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KEDAAAIO TMPQTO

1.1 EIZArQrH

Ta yupvooTtipla Eival VOPIKA TIPOOWTIA 1 UTINPEECIEC Kal
EXOUV ¢ OTIOOTOAN TNV TIpoaywyn Kal o1ddoarn Tou aBANTIoUOU.
Mpo¢ aUTOV TOV OKOTIO OI0BETOLY  OPYAVWHEVOUC XWPOULE HE
YUUVOOTIKEC KOl  OYWVIOTIKEC €YKOTOOTACEI .Ta yudvaothpla
KOTOTAOOOVTOI OTIC €EC KATNYOPIEC :

1. OAvpytuakd  (aTmoteAOVV  LTINPECIEC TNG  ETUTPOTING
OALUTTIOKWVY AywWVwWV Kal dI0IKOUVTAI GUU@WVO UE TNV VOPOoBEGia
TIov dlETtel v E.O.A))

2. EBvika

3. AnuoTiK&

4. KolvoTIKd

5. Zwuatelaka(dlolkouvtal  oUP@wvVa PE TIC OIOTAEEIC ,Ta
KOTOOTOTIKA Kal TOUC E0WTEPIKOUE KOVOVIOUOUCE TWV CWUATEIWV)

Ta Bpata TN dIOIKNTIKAG Opyavwaong Kol AEIToupyiag twv
yupvooTnpiwv pubuiotnkav pe Evav VOPO UE TOV OTIoI0 opioTnkav
Ol OpPPOdIOTNTEC TNC €TUTPOTING dloiknong kol n dlabpwaon Twv
UTTNPECIWV OAWV TWV YUUVOOTNPIWV avAaAoya PE TO GUVOAO TWV
OOANTIKWV €YKATOOTACEWY KOl TOV OpiBud Ttou  epyalOpEVOL

TIPOCWTTIKOU.



ATIO armoyn YEWYPOEIKAC KATavoung 1o 44% TEPITIou Twv
YUUVOOTNPIWYV  CUYKEVIPWVOVTAI OTIC TIEPIPEPEIEC  ATTIKAG  Kal
KEVTPIKAC Makedoviac. O aplBudg Twv YUUVAGCTNPIwVY TTOU LTTAPXOUV
O0EV @aiveTal vO TIOPOULOIALEl YEWYPAPIKEG aviootnNTeC. Ta peydAa
YUUVOOTHPIO OPWCE KOl AUTA TTOL JIOBETOLY TIOAANATIAEC EYKATOOTAGCEIC
OUYKEVTPWVOVTOI KUPIWC OTIC HEYAAEC TIOAEIC.

21 OnuEPIVR ETTOXN N AvAyKn yia ABANon Kol N CUPPETOXH O€
OTIOIOONTIOTE POPPr) Aoknong Exel yivel katavont). OAo Kal TIO
TIOANG ATOPO OTPEQOVTIAl OTNV ABANorn. TMevikd n CULUPUETOXN OTa
OBANTIKA KEVTIPO Kal YOPVOOTHPIO €XEl ALENBE. To KABe AToUO Yivetal
MEAOC €vOC aBANTIKOU KEVIPOU yia 10 OIKO TOUC , TIPOCWTIIKO AOYO
TIOL UTIOPEI va €ival eite vyeiag, KaAaIoBNGIOG, KOIVWVIKWY ETIOQPWV 1
bio O1€€000 aTIO TNV KABNUEPIVOTNTO.

Z0u@wva pe pia épevva tou Me Carth(1984) uTiripée oNUAVTIKNA
avénon ota didgopa €idn aBANTIKWY KEVTIPWVY. Katd CGUVETIEID aUTA N
avénon €kave arapaitnt TNV avAaykn va Oouv TIOIEC Eival ol
OTIAITHOEIC TWV TIEAATWV, VA EETIEPACOUV TOV AVIAYWVICUO OTIOTE Kal
va  ONUIOLPYNOOLV TIEPICCOTEPA  TIPOYPAUMATO  KOTAPTIONG TOU
TIPOOWTIIKOU Kal va TIpof3olv atnv TIpocAnyn vVeou.

OAa autd attaitovoav  €EEIBIKEVUEVO  TIPOCOVTA, ULYPNAGTEPO
ETUTIEDO IKAVOTNTWV APA Kal TIIO TIOAUTIAOKO pOAo dloiknong (Daft
1983).

O XWPOC TWV IBIWTIKWV YUPVOOTNPIwV £XEl dlELPLVOEI
Kal 0 POAOC QUTWV TIOU KOAOUVTIOI Va  OIOIKNOOLV €XEl  YiVel
TIOAOTIAOKOG Kol TIOAUTIAELUPOC. Ol IKOVOTNTEG KOl Ol YVWOEIC TIOU
artatouvIal ival LPNAEG. EEEIOIKELUEVO TIPOOWTIIKO pE €upl TTEdIO
YVWOEWV KPIVETOI ATIOPAITNTO Yo va OIOIKACEL AUTOV TOV XWPO.

AMNwWOTe KABe gpyalOuevoC O OTIOIOONTIOTE XWPO Kal av Bpioketal



TIPETIEL VO €XEl  ECEIOIKELPEVEC IKAVOTNTEC VIO VO  EKTEAECEI
OTTIOTEAECUATIKA TNV OOUAEIA TOU.

Apa 0 EKTIETOPEVOC XWPOC TOU OBANTIKOU PAVOT{UEVT EXEI
OnuIoLPYNOCEl TNV dIKN TOU ayopd €PYOCiag OTTOITWVTOG KAIVOUPYIEG
0e&10tTNTEC. Ta Tunuata Puoikng Aywync avoiauBdavouv v ubovn
va  €EETAICOLV QUTH TNV ypPHRyopa METABOAAOPEV ayopd Kol va
OXeOIACOLY  POBNUOTA  YIO VA  EKTTOIOEVOOLV TOUC KATAAANAOULG

QOITNTEC/TPIEC.



1.2 MEPIOPIZMOI THX EPEYNAX

Kata tnv die€aywyr) TN EpELVaC TTOPATNENBNKAV Ta €ENC

A. H duokoAia va Bpedei o akpIiBAg aplBudg Twv yuuvaoTnpiwv
KOBWC Kal ol dlevBuvaoelg toug. O1 apuodIeC UTINPETIEC €ite €delEav
adla@opia | dev gixav KATAYEYPAPPEVA OAA TO YUUVOOTAPIO 1) OKOWN
TIOAAQ OTTO QUTA €iXav aANGEEl XWPOo OTEyaon( .

B. H épeuva TiEPIOPIOTNKE OTOV OECCOAIKO XWPO OTIOTE Ta
OTIOTEAEOHATO OEV UTIOPOUV VA YEVIKELTOULV YIO OAn TNV EANGSQ.

. H adlagopio KATIOIWV IBIOKTNTWY 1 OIELBLVTWY  TWV
yupvaotnpiwv. Agv Tiotevav otnv aio ¢ €peuvag, OEV TOUL(
EVOIEPEPE VO JIABACOULY TO OXETIKO EPWTNHATOAOYIO | AOyw (POPTOL
gpyaaoiog ETIPETIE VO EAVOETIIOKEPTOVUE TO YUUVOOTAPIO. BERaia Kai n
EMEIPN  YVWOEWV NTOV  ONUOVTIKOG  TTapAyovtog autig  ng
adlagopiag, n oroia ortdvia gu@avi{otav o€ Atopa LPnNAoL ETITIEOOU
HOPPWONG.

A. Mia eTu@UAAEN apXIKA yia TNV €PELVA, YaTi TTOAAOI €ixav Tov
@OBO PNTIWC OUTEC Ol EPWTIOEIC NTAV VIO KATIOIO KPATIKI) UTINPECIa
TI.X €Qopia. AUTO OUWC AVBNKE PE TNV OVWVULHIA TWV

EPWTNUATOAOYIWV.



1.3 2*KOMNOZXZ THX EPEYNAX

ATIO Tnv TAPOTIAVW  €l00Yywyr YIVETOl KOTOVONTO TIOCO
onNUAvTIKO €ival  va avaldntnbolv €KEIVEC Ol  IKAVOTNTEC TIOU
aTTUTOUVTAl £T01 WOTE VA SIOIKOUVTAL KOl VO AEITOVPYOUV 0WOTA TOCO
T0 OOANTIKG KEVTPO 60O KOl TO YUPVAOTHPIO.

Mo auto Tov AOY0 N €PELVA OLTH €XEl OKOTIO :

A. va kotaypdyel 10 TIPOPIA TwV OJIOIKNTIKWY OTEAEXWV TWV
yupvaoTtnpiwy.

B. va dlgpeuvioel TIOIEC €ival Ol IKAVOTNTEG TIOUL TIPETIEL VA
KOTEXOULV Ol JIEVBLVTEC IO TNV JI0IKNON TWV ABANTIKWY KEVIPWVY WOTE

va d10IKNOei cwaoTd €va yupvoaoThpIo.



KEDPAAAIO AEYTEPO

2.1 ENNOIA-OPIZMOZ TQN IKANOTHTQN

>€ KOOt ETTEAEON €VOC €PYyOU, ULTIAPXOUV KOl OUYKEKPIUEVEC
IKOVOTNTEC TIOU ATIOITOUVTOL . XPEIAJOVTAl OUYKEKPIUEVEC IKAVOTNTEC
yIo vo  Yivel KATIOIOC KOAOG TIOIXTNC OTO MTIAOKET KOl  GAAEG
OUYKEKPIPEVECG YIa va YiVEL KATIOI0C KOAOC TIPOTIOVNTHC OTO UTTAOKET.
Ouola évag yvuvootig oe 1a&elc tou fitness TIPETIEL va  KOATEXEL
OPIOHEVEC IKOVOTNTEC. AvTioTolXa 0 pAvatdep TOL  YyupvaoTtnpiov
TIPETIEL VO KATEXEL KAl AUTOC KATIOIEC OUYKEKPIPEVEC IKOVOTNTEC. TO va
gloal IKOVOC onUaAivel va EXEIC OUTEC TIC CUYKEKPIPEVEG OEEIOTNTEC Kal
YVWOEIC OXETIKA UE OLTO TIOL TIPETTEL VA KAVEIG .(Klemp 1989)
Z0U@wWVa e P épeuva tou Chelladurai (1999) ol IKOVOTNTEG
QVO@EPOVTAL WC TNV OLVOTOTNTA TOU ATOUOU VO EUTIAEKETAI O€ TIANBO0G
EPYOOIWV CUUTIEPIPOPWY 1 OPACTNPIOTANTWVY. H EKTEAEON TwWV
OPYOVWTIKWV EPYACIWV ATIAITEI VO EVPEIEC KATNYOPIEC IKAVOTITWY OE
TIOIKIAOLC  BaBuolg. O AVTIANTITIKEG  IKAVOTNTEC  (TIVELHOTIKEG )
TepIAAPBAVOLY TNV IKOVOTNTO TOU  OTOMOUL VO KOTOVOED Tl
TiepIAaPBAvel n gpyacia Toug (Vo KOTOVOED TI TIPETIEL VA YIVETOI TIWC
TIPETIEL VO YIVETAL,TIOL Kal yiat), TNV Katavonon Twv OXECEWV
QVAUECO OTNV €pyaoia KATIOIOU TIC OOULAEIEC TWV GAAWV Kol TWV

OTOXWV TOUL O0pyaviouol, KOBWC Kal TNV IKOVOTNTa vo Taipvel

TIOIOTIKEC ATIOPATEIC.

O Gilford (1967) vrmootnpilel Ot vmAapxouv Tepirtov 120

OVTIANTITIKEG  IKOVOTNTEC TIOU  PTIOPOUV  va  gd@aviotoly. Ol



TIEPIOOOTEPEC OUWE EPELVNTEC OTIWC ol Peterson kai Bownas (1982)
Tagivopynoav 12 1kavomnteg .01 BewPNTIKEC TIPOEAEVCEI TWV
IKOVOTATWY auTwVv dgv onbolv oe peydAo Babuo ,yia autd €xouv
TIPOCOIOPIOTEL IKAVOTNTEC TIOU E€ival TIEPICCOTEPO KOTOVONTEC Kal
XPNOIUEG.

YTIAPXEl OPWC pia dIAKPION HETAED IKOVOTATWY Kal OEEIOTATWV.
Mio  IKOVOTNTa €ival €va YEVIKO XOPOKTINPIOTIKO TOU OTOUOL TIOU
OUUTIEPAIVETOl OTIO  OUYKEKPIMEVEG OTIOKPIOEIC. AVTIOETWC  [Ia
O0€&IOTNTA OpIleTal WC TO ETUTEDO IKOVOTNTAC OE MIO OLYKEKPIPEVN N
o o0OVOAO epyaoiwv. H avarmtuén piog Oe€lotnTag 1 IKavotntag o€
Mia dOULAeld, KoBioTatal avaykaio Katd €va PEPOC OTNV  KOTOXN
OUYYEVIKWV Bacikwv Ikavothtwy”. (Fleishman and Guaintance 1984)
AnAadn €ueuin kavotnta (ability) €ival To @QUOIKO TOAEVTO yio TNV
artodoan ,evw IKkavotnta (skill 1 competence) €ival n amokmndeica pe
MABNnon, €@apuoyn Miag i TTOAAWV EPEUTWY  IKAVOTATWY 1 TO
ETTiTIEd0 epTIEIpiag o€ pia €10IKn epyaaia (Chelladurai 1999).

>€ OXEON ME TIC IKOAVOTNTEC Kal TIC OEEIOINTEC £XOULV YiIVEl EPEVVEC
OTOV XWPOo Tou 0BAntkov pavatluevt (Fielding and Miller 1991,
Jamieson 1987). ZXtoxeOoOuv OTNV  OVATITUEN  OUYKEKPIUEVWV
OEEIOTNTWVY 1 IKAVOTHTWVY OTIC JIAPOPEC TIEPIOXEC TOL OBANTIKOL Kal
oVOYUXIKOU PAVAT{UEVT.

‘Eva  poviéAo  IKavOTNTOG — OvATIOPIOTA  XOPOKTINPIOTIKA,
0e10TNTeC. Idlaitepa Kivnpa Kol dUVOTOTNTEC TWV OTOPWV ,TIOU
TiBevtal w¢ emmIBLUNTY) CLUTIEPIPOPA VIO MIO OULYKEKPIPEVN BEon N
emtimedo epyaoiag (Perdue and Ninemeier 2000). O Bass (1982)
XPNOIUOTIOINOE TOV 0pP0  "egpyaaoia- OXETKA IKOVOTNTO "yio  va
ava@epBEi OTIC IKAVOTNTEC TIOL ATTAITOVVTOI OTNV £PYOTia.

O Klemp kai Me Clelland (1986) o0pilouv OKIW  YEVIKEG

IKOVOTNTEC TIOL UTIOKEIVTOL OTNV €ELTIVAdA Kal TIC XWPI(OLUV OF TPEIC



KOTNYOPIEC, TIVELUOTIKEC IKAVOTNTEG, ETIPPONG Kal AAAeC. O pavatlep
Ba Tpémel va eivar "€EuTIvOC” yia va  eTINPeEAdel o PEAN TOU
OPYOVIOUOU  va  €KTEAOLV  TIC  OPOOTNPIOTNTEC  IKOVA  Kal
OTTOTEAEOUOTIKA, VO OULYKEVIPWVEL, VO OVOADEL Kal va O&lOAOYED TIC
TIANPOQOPIEC . Oa TIPETIEI ETIOPEVWC VO KATEXEL "IKOVOTNTEC ETIIPPONG
"AUTEC TIEPIAOUBAVOLY TNV  IKAVOTNTO va  ackoOv  d0vaun
TIPOKEIUEVOL  va  KOTEUBUVOUV TIC EVEPYEIEC TWV  HEAWV, VO
ouvepyalovTal Kal va BETOLV TIPOOWTIIKA Ttapadeiyuata.

MOAOVOTI OUWC OULTEC Ol IKAVOTNTEG Eival avTIANTITEC oTn eLON
TIPETIEL TO ATOMO VO KOTEXEI KOl KATIOIEG WUXOKIVNTIKEC IKAVOTNTEG YIa
va dle€dyel pla epyoaaia. ‘Evag yuuvooThC OVOPEVETAL va €xel BERala
(PUOIKN] KOTAOTOON ,Va EXEl OUWCE KOl TNV IKAVOTNTO VO nyeital v 1aén
TOU O€ €VvioveC O0OKNoelc .BéBaiad 1O  HEIYPO OVTIANTITIKWY  Kal
WUXOKIVNTIKWVY  IKAVOTANTWY JIa@EPEL aTIO OOLAEIG 0€ JOoLAEN. Ol
IKOVOTNTEG AUTEC €XOUV GUECN OXEON ME TIC PUXOKIVNTIKEC TOOO OTO
000 OUVEICQPEPOLVY OTNV TIPAYUATOTIOINGN NG €PYACiag 000 Kal OTnV
O1t0d00rN TOU Opyaviopol .EKTevr( €PELVEC €XOULV Yivel yia va
OIELKPIVIOTOUV Kal Vo TIEPIYPAPTOUV OE HIO OEIPA  AVEEAPTNTWVY
IKOVOTIATWVY TIOL UTIOPOUV VA CLMPBAAOLY OTNV aTt6d0CN OE HIa ELPEIN
ocIpd EPYATIWV.

O Hall and Jones (1973) dnAwvel 0Tl n IKAVOTNTO E€ival pia
oLUVOETN B€IOTNTA 1) CLVALACPOC OEEIOTATWY TIOU TIPOGIOPI(OLV TOV
TTILPNVA TWV OAANAOCXETICOPEVWV EVEPYEIWV.

TéNOG oLp@wva pe 1o Uk Management Charter Initiative (1992)
"IKOVOTNTA TOU ATOPOU Eival N dLVOTOTNTA TOU VO ATI0diIdEl OTO XWPO

EPYOOiog TOU CUPEPWVA UE TO OTAVTAP TIOU OTTAITEI | OOVAEIA TOU .



AMNOTIMHZH IKANOTHTQN

ATIOTiUNON IKAVOTATWY €ival n duvatdtnTa TOL OPYyavIoUOU va
adlohoyei TNV AsITOLPYIKOTNTO. AUT) n aToTiynon odnynoe Tnv
A.M.A(American Management Assosiason) va  dNUIoLPYKOEl
TipoypAuuota 10U va di1dd&ouv oToug MAvatlep va  yivouv TIIO
OTTOTEAECOUATIKOI HEOW TNG BIEPELVNONC TWV IKAVOTHTWY TOUC.

O Peters (1987) kai Klemp kKat Me Celland (1986)
loXupioTnKav Ot n erutuxia otn d0oULAEIG Kal oTn KaBnuepivy) {wn
e€aptatal Ox1 YOVO OTIO TNV CLPPBATIKY OKOdNUAIKY) vonuoaoUvn OAAA
KOl OTTO TNV TIPAKTIKI) KOl TIPOCGdIOPIOE KATIOIO OLOTATIKA OTIWC

1 .Auvtokatavonon (va KotaAdafaivel KATIolo¢ TIC avAYKEG Kal TIC
IKOVOTNTEC TOL)

2. Kolvwvikr) vonuoouvn ( va SI0IKEN JECO OTIO OTIOTEAECHATIKN
ETUIKOIVWVIQ)

3. ZwoTIKA (VO EAEYXEL TO OWHO KOl VA XEIPIZETAI AVTIKEIPMEVQ)

4. NeKTIKN (VO €Xel ELEPADEIT .AEEIAOYIO)

5. AOYIKN} Kal POBNUOTIKY) IKOVOTNTa( VO OKEPTETOlI CLOTNUOTIKA
Kal a@npenueEva o€ ouvduaoud Kal Tov 000)

6. KpITkr okéYn (VO OKEPTETAI ONUIOVPYIKA |, EVOTIKTWOWC Kal

TIAVW aTto OAO KPITIKA).

2.2 ZXETIKEC EPEVVEC VIO TIC ATIATOVHPEVEC IKAVOTNTEC .

Av KOl UTIAPXOUV TIOAAEC TIPOOEYYICEIC KOl OPIoUOoi 0ol
OUYKAIVOUV OTO CUMTIEPOCUO OTI Ol IKAVOTNTEG TIOU €XEl €va ATOMO
KaBopidouv Kal TNV ATIOTEAECUOTIKOTNTA TOV.

MeEoa OTtO EKTEVIC €PEVLVEC dnUIOLPYNOBNKAV KATIOI TIPOTLTIA
IKOVOTATWY TIOUL TIPETIEL VO KOTEXEL O MAvatlep .Autd Ta TIPOTULTIO

gival yvwotd w¢ “national vocational qualifations “(N.V.G).



Onwg avagepel o Frank (1991) autd ta TIPOTUTIA €XOULV
OUVAMIKEC EQPAPUOYEC OTTWC,

l.va avayvwpidel TIC IKaVOTNTEC TIOL €XEL NON ETTIKTNTEC O
Havatlep
va oXeSIALEl TIPOCEYYIOEIG TIC YVWOEIG
VA PETPNOEL TIC IKOVOTNTEC O OUYKPIOT ME TO EBVIKA TIPOTUTIO

VO OUAAEYEL KOl VO SNUIOLPYED pavatdep

a ~ LD

va a&loAOYEi TIC OEEIOTNTEC K.A.TT

To Uk Management Harter Initiative (M.C.I) Ttiotevel o011 01
IKOVOTNTEC TWV PAvatdep Ba TIPETTEL VO OPYAVWVOVTAlI 0PBOAOYIKA Kal
OTI N OTTOTEAECUATIKOTNTO TWV OPYAVIOHWV ETTNPEALETAL Kal ATIO TIC
OTOMIKEC OE&IOTNTEC dlaxeiplonc.

2€ IO OXETIKN €peuva TN¢ Siu (1998) 010 XWPO OUWCE TWV
EevodoxEiwv BPEBNKE OTI Ol TIIO CNUAVTIKEC IKAVOTNTEC YId TNV
dloiknan €ival N ETTKOIVWVIO ,TO EVOIOEEPOV YIO TOLC TIEAATEC ,0
TIPOYPAPPATIONOC,N dnuIovpyia ,n cuvoxr TNE OpAdaC N
OTT000TIKOTNTA, N AYN OTTOPACEWY K.A.TT.

Katd toug Fielding, Pitts, Miller (1991) onuavTiKEG €ival ol
VONTIKEC IKOVOTNTEC , HAPKETIVYK .JOBNUOTIKA, AOYIOTIKY), ETTIKOIVWVIA,

dlaxeipion.

>0P@WVa Pe Tov Scott (1979) “éva onuaviiko vTtoRABPO €ival N
BOOIKO OTNV TIPOETOILAGCIO TWV VEWV.

[dlaitepn €u@acn TIPETIEL va dIVETOLl 0T AETITOUEPN KATAVONON
TWV  OIKOVOMUIKWVY  TIPOPAEYEWY  Kal  TOUL  TIPOYPOPaATIoPOL  .H
Kotavonon tng XPriong Twv NAEKTPOVIKWY UTIOAOYIOTWV Eival Hiot GAAN

YVWQOTN TIOU TIPETIEL VO OIVETOI EPPAOT).



O1 pdvatlep Ba TIPETIEL VO KATEXOLV TNV YVWGON - IKOVOTNTA TWV
OUAAOYIKWV  JIOTIPAYUOTEVLCEWY KAl OAO  Ta  TIPOCOVIO  TIOU
OTTAITOVVTAlL OTO TPATIE( TWV SIATIPAYHOTEVCEWY. AKOUN MIO TIEPIOXN

e€eldikevong gival ol TTAvw OTIC dNUOCIEC OXETEIC.

SOp@wva pe Tov Lambrecht (1987) kal tnv peBddov avaiuong
TIOL XPNOIYOTIOINCE 01 IKAVOTNTEG TIOU TIPETIEL VO €XEl Evag pAvatep
eivau
| .€TTIKOIVWVIO PE TOUC TIEAATEC
Va XEIPIZETal TO TIOPATIOVO TWV TIEAATWV
TNV IKAVOTNTA VO TIOPAKIVEL TOUC EPYALOPEVOLC
ETTOKOIVWVIO PE TO TIPOCWTIIKO
Va TIAIPVEL ATIOPACEIC TTOU GUPBAAOLY GTNV TIPOOSO
VA ETTIOTITEVEI TO TIPOOWTIIKO Kal va TO a&loAOYEi
VO KOTOOTPWVEL GXESIA OTPATNYIKNC

VA TIPOETOIPALEL TOV TIPOUTIOAOYICHO

© ©® N o g &~ w DN

VA KATOVEUEL TOLC TIOPOULC
10. va dlaxelpietal TNV TIPOCANYN TIPOCWTIIKOU

Il .va divel kivntpa atoug epyalOPEVOUC

O Koman (1997) 1oXupiotnKe 0Tl 0 IKaVOCG pavatlep Ba TIpETEl
VO EKTEAEI TIC TTOPAKATW OPOCTNPIOTNTEC

1 .va emoTteVdEl TNV AVGN TIEPITIAOKWVY TIPOYPAPUATWY Kal va

T0 0ONYEl 0TNV EKTTIANPWON

2. VA eKQPACEl TIC 10€EC TOL KOBOPA Kol AOYIKA

3. va KAVEL AETTTOPEPNC OVOAVCEIC VIO EVOANOKTIKEC AVCEIC OTO

OlApopa TIPOPBANUATO Kal GUAAEYEL TIC KOAVTEPEC AVCEIC .

4. va Tpoaoeyyidel TTANPOPOPIEC aTIO SIAPOPEC TINYEC OF

XPNOIUEG TIPOTACEIG



5. va divel oupBoLAEC Baollopeveg o€ LYIEIC BAoelg yéoa aTo
TIPOOPATEG EPEVVEC TIOL €XOULV YiVEI OTO XWPO TOU

6. va dNAWVEl Ta TIPOBAAUATA AOKWVIKA

7. va Ttaipvel TIPWTOROVLAIEG YIa TNV EKTIANPWOT TWV
TIPOYPOUUATWV

8. va Ttaipvel atto@Acelg ,va divel (WTIKEC TIPOTACEIC Yo dpAaon

9. va Phxvel yio TPOTIOLE VIO VA BEATIWOEL LTTAPXWV CUCTHUOTA

10. va gival ETOPKWC TIPOETOIUACHEVOC TIPIV oL{NTACEL

OTIOI0ONTIOTE TIPOPANUC
11 .va edpaIwael KPITHPIO Kal aTOX0ULE TIPOETOIPNACIOG TToL va

METPOLV TNV ETUTLXIO EVOC OXEDIOL

TéNog 0 Klemp kai Me Clelland (1986) opiovtag TpEIC EVPEIEC
KOTNYOPIEC IKAVOTHTWY, BEWPOVOE OTI Ol TIVEVHATIKEC IKAVOTNTEG TIOL
gival KPIoIYEC yIa TNV ATIOTEAECHOATIKOTNTO TwV PAvatlep oxetidovtal
ME TNV OULYKEVIPWON, avaAuvon Kal  a&loAdynaon TIANPOQOoPIwWVY,
KOTAVONGN OAOKANPOU TOU CLCTAUOTOC OAAQ KOl TIWC OAANAETIIOPOUV
TIOPATNPWVTOC TIC ETITIAOKEC TWV ETIIAEYUEVWV EVEPYEIWV.

O Jamieson (1980) TIpoadIOpIoe KATIOIEC TIEPIOXEC IKAVOTITWY
OTIWC ETIIKOIVWVIO, ouvtipnon, dloiknon, ao@AAEld  TIPOANYN

OTUXNMATWVY, TEXVIKEC TIPOYPAUMATIOHOV.



2.3 ‘EPELVEC OXETIKEC PE TNV AVOYKAIOTNTA TNE LTTOPENC

IKOVOTATWV.

Eivar avdykn va oxedlooTolv TIPOOEKTIKA TIAGva yio TN
TIPOETOIPOCIO TWV PEANOVIIKWV OIELOULVTWY, £T01 WOTE VA Yivouv
EIOIKEVPEVOL OTIC TIEPIOXEC — XWPOULE TOL paAvatdep Kol OIAPETOL
OUTWV VO Eival IKavoi va XEIPIOTOUV TIC AVAYKEC TOU VEOL TPOTIOU
dloiknaonc. MePIKEC aTtO AUTEC TIC IKAVOTNTEC Eival TIOPOWOIEC PE OIUTEC
TIOU UTINPXOV OTO TIOPEABOV, OAAG n Véa OdlIoiKnon OTIaItEl KOl
KOIVOUPYIEC YVWOEI(, TIPOCOVIO TIOU OEV ATIAITOUVIOV OTtO TOU(
TIPOKATOXOUC TOUC.

S0u@wva pe tov Labbrecht (1987) péoa armo tnv epyacio Tou
€dwae atolxeio Touv Ba Bonbrijcouv otV AVATITUEN Kol BeEATiwoN Twv
TIPOYPOUPATWY ETIOYYEAUOTIKAG TWV HAVATIEP KABWCE N dOLAEIG TOUC
EXEL yivel TIOAOTTIAELPN .AKOUN EYIVE CAQPEC OTI OO0 TIIO PEYAAOC Eival 0
OBANTIKOC OPYaVIOPOC TOCO Kal Tio OUOKOAO O POAOC TOU GTIOP
Mavotlep. TEAOC TO dnNUOYPOQPIKA oTolxeia €dei€av OTl ol pavatlep
EXOUV WIKPN EUTIEIPIO OTOV XWPO TOLCG KOl TEIVOLV va gival véol o€

NAIKiQ.

Katd v Parkhouse and Ulrich (1979) n avaykn vyia
EKTTAIOELPEVOLCG  MAvaTep €ival TOOO PEYAAN Kol  ETIPETIE  Vd
OVTATIOKPIBOUV 0TV OLVEXWC OLEAVOUEVEC OVAYKEC TWV OTIOP Kal
TWV 0OANTIKWVY OIKOVOUIKWY TUNPATWY .AUTO gival Eva TIpORANPA yia
TO TIOAAG OBANTIKA KEVTIPO yiati SloIKoUVTIal OO ATOHd  XWPIC
KOTAAANAN oKOdNUAiKY) TIPOETOIMOCIO | TIPOCOVIA TIOL OTTAITOVVTAL
0€ OUTO 1O XwWPOo. O AVATITUGCGOPEVOCG OUTOC TOUENC EPYATIOG OTTOITEI
TIPOCOVTA ATIO SIAPOPEC TIEPIOXEC, OTIWC OIKOVOUIKWY, ETTIKOIVWVIA,

PuxoAoyia, otpatnyikn dloiknan.



To 1980 povo 20 KOAEylO KOl TIOVETIIOTAUIO TIPOCEEPAV AUTH
TNV €I0IKOTNTA evw onuepa 82 votitolTa divouv v duvatotnta
KOPIEPOG OTO OTIOp MAvatlep TOCO OTNV AVWTEPN OCO Kal OTNn
avwtatn ekrtaidevon .(A.A.H.P.E.R.D. 1986).

H Parkhouse and Quain (1986) kdavovtog pia épsuva BpEdnkav
€€l TIEPIOXEC EVOIOPEPOVTOC;

1 .fitness

2. 0BANTIKA TIpowONnoN

3. 0BANTIKO pdvatlep

4. aOANTKN dloiknon

0.0laxeipnon

6.uavatdep 0TOV LAATIVO XWPO.

O Scott (1879) dnAwvel 0Tl "0 vEoC dlELBLVTAC OOLAEVEL yIa TO
TUAUO TOU TTOPA TO OIoIKe, deixvel TNV €EEIBIKELUEVN Yvwan Tov." Mg
TNV €PELVA TOU TIPOOTIOOEI va OTTOdEIEEl PEPIKEC ATIO TIC OIOPOPEC
TIOU LTTAPXOULV OTO XWPO ELOBLVWV TWV TIAAIWVY Kal VEWV JIELBLVTWV,
va EKBECEL TOUC AOYOULC YIO OUTEC TIC OAAAYEC KOl VO TIPOTEIVEL ADCEIC
Ol OTtoie¢ MTIOPOULV VO XPNOIUOTIOINBOUV OTn ONUEPIVI] HMOPPWTIKN
oknvrl .AUTEC Ol OAANayEC oupPaivouy o OAe¢ TIC PBaBuideg
EKTIAIOELONC TWV BlELOLVTWV.

O Jamieson (1987) dnAwvel OTl N AUENUEV CUUUETOXH OTOV
0BANTIOPO  €xel 0odnynoel otnv  JNtnon  €I0IKWV e  OUENUEVN
EKTIOIOELON KOl OIdUOKaAia. O €eTMAYYEAUATIONOC TOU OBANTIGUOL
TIEPIAAPPBAVEL TNV AVATITUEN €PeEuvag TIOL OTnpidetal otV yvwaon,
OTNV KOToxXNn TITUXiwv, OTAvVTOpP, ETIAYYEAUOTIKOU TIPOCOVOTOAIGHOU
KOBWC Kal OIEVKPIVIOTIKEC YPOUMPEC ETTAYYEAUOTIKNG TIPOETOIUATIOC.

OAa autd xapoktnpidouvv éva emayyeApotio. Méoa ota teAevtaia 15



XPOVIO N IKOVOTNTA BacioPEvn oTnv eKTTAIdELON €XEl AVATITUXOEI 0TO
LYNAOTEPO  EKTTAIOEVUTIKO  ETTITIEOO KOl TIIO OUYKEKPIUEVO  OTNV
eKTIaiocvon OaoKGAwv. To CBE OTIOTEAEITOI ATIO ATIOKINGON
OUYKEKPIPJEVWVY IKOVOTHTWY HECO OTIO OVTIKEIUEVO EKUABNONG TTOL
dlopoppwvovtal Bobulaia OTIC CULYKEKPIPMEVEC GCUMPTIEPIPOPEC TOUL

d1ddokovta.”

O Rainwater (1978) dnAwaoe ot " Ba @aIvotav 0Tl OLTOC TIOU
OOXOAEITal Pe TNV TIPAEN NG BEPATIEVLTIKNC avaPuxng Eival yvwaotng
TWV IKOVOTHTWV TIOL Eival ATIAPAITNTEC YIA TO ETIITIEDO EYYPAPNC TWV

AEITOVPYIWV TNC OOUVAEIAC OTNV BEPATIEVTIKI) avaluxh.

H Parkhouse and Uilrich (1979) diamiotwoav 0Tl LTIAPXE
OVETIAPKEID OTOPWV EI0IKWV 0 KABe epyacia ol ortoiol  eixav
€EEIOIKEVPEVEC IKAVOTNTEC OTIWC OIKOVOUIKY JlaXEipion ETKOIVWVIA,

PuxoAoyia, oTpaATNYIKEC TIPOYPOUUATIOHOV.

H Parkhouse (1984) BAfémovtag OTI Ol QUTOI TIOU YPAXVOULV
gEpyaoia  oToug¢ TOpEIC ToOU  oXetidovial  PE  TOV  ABANTIOUO
OVOKOAUTITOUV OTI Bpiokovial OTnv €TOXN tN¢ E€UTTIOPOTIONNONG TOU
aBANTIoPoV. H aBAntiK Blopnxavia armaitei eEEIBIKELPEVA ATOUA TIOL
va €xouv avénuéva Tipooovia. Mo auvtd ta TuAuota TnG PUGIKAC
AywYNC¢ TIPETIEL VA YIVOLV TTIO ELaicONTA OTIC OVYXPOVEC TATEIC Kal Va
OVTATIOKPIVETOI OTIC EKTIAIOEVTIKEC QVAYKEC Kal EVOIOPEPOVTA TWV
OTOMWV TIOU LTTINPEETOLUV OXI TTOPASOCIOKA TN QUOIKI aywyn.

Méoa atmd tnv €peuva NG €080 Tpia KpItrpla Tov oxetidovial

ME TIC EPYACIOKEG OVAYKEC OTNV Blopnxavia Tou HAVOT{UEVT:



1.01 @oitnteg/tplec Ba TIPETIEL va TIOPOKOAOLOOLV pabruaTa
OTIWC MAPKETIVYK, OIKOVOMIO, PAVOT{UEVT, €101 WOTE va KATOAABoLV
TIWG AEITOLPYEI N Brounxavia Kai IGIKOTEPA N Blopnxavia Twv oTIop.

2. EI0IKA padrjpata o1o aBANTIKO HAVATUEVT .AEV €ival ETTAPKEIC
Ol YVWOEIC OTIO OIKOVOUIKA] OXOAN Vyia Tov aBANnTIopo. [pEmel va
yvwpilouv Kol aBANTIKO OiKalo Kal aBANTIKO HAPKETIVYK.  AuTA
MTTOPOLV va di1daxBouv Kal aro ta Tunuata Puaoikig Aywync.

3. ETTapKeiC avOpWTTIOTIKEG Kal (PUOIKEC TINYEC : €QAPUOYH TwWV
HMOBONUATWY Kol BEwPIwV aTnV TIPAEN KOl OTOV XWPO epyaaiac.

YTIAPXOUV E€TUTIAEOV KOl KATIOIO KPITAPIa  TIou  AapBdvouv
LTIOYN TOUC Ol POITNTEC OTAV ETTIAEYOULV VA TIPOYPAPHA OTIWC :

1. NpakTk (e@apuoyr Bewpiag otnv Ttpagn)

2. ETUXEIPIOIOKL EUQOCT) YE TIEPICCOTEPEC WPEC TIPOKTIKN

3. E1dikevon

O Quain and Parks (1986) €ékave pia epyoaoia yia TIC
QTTOITACEIC TOU sport -management,Ti¢ YVWoeIg (JIOOKTEN VAN ) Tou
artoutouvIal  EKTOC OTIO QUTEC TIOU TIPOCEPEPOVTIOL OTO  TUNUOTO
(PLOIKAC aywyr¢ .avaPuxig Kal OIKOVOUIKWY. ‘Eva anuavTIKO OTOIXEIo
KOl 0TO OTToio oTtnpidetal n €pEuva TOL Eival TIAVW OTNV TIPOKTIKY) OTOV
OOANTIKO OpyavIOUO. OeUEAIWOEC OTOIXEID TO BEWPOLV Kal 0 Smissen
(1984),Hager (1984), Sidwell (1984) kal 0 OTtOIOC AVOPEPEL OTI OUTO
WEEAEI TOUC OTIOLBOOTEG .ETUTPETIOVTIOG TOUC VO €EEPELVIIOOLVY TIC
OIAPOPEC TIPOOTITIKEC KAPIEPAC VO OWOEl ETIOYYEAUATIEC VO OWOEl
TIANPOPOPIEC OTO TIWC AEITOLPYOUV 01 ETUXEIPAOEIS KOl VO TOUG
€EQOOINCEl  ME  EUKaIpiEC va  €xouv TNV OIKR TOug OOULAEIX
XOPOKTNPIOPEVOL WC ETIOYYEAUOTIEC OTO XWPO TOUC .

Emavegetadoviag Tov pOAO TwV TIAVETIOTNUIWY 0 Lynton (1989)
ONAwvel 0Tl Xpeladovtal KATl TIOPATIAVW OTIO TIC TIAYIEC YVWOEIG

Ttaipvovtag Aiyo ormd KABe T wOTE va YiVEL TO KATOAANAO WEiyUa.



Mpemel va yivouv EMAVACTOTIKA PBruata ,va avaKOAOPOUUE VEEC
HMEBOOOULC eKTTaIdELONG €101 WOTE va TIETUXOUUE TOV GULVOLOCHO
XPNOIMOTNTAC KOl QIAEAELOEPOTIOINCNC TIOL TIPOETOIPALEl  KABE
EEXWPIOTH IKOVOTNTA ,Va (€l hIO TIOPOYWYIKL Kol aTtodoTIKA {wH.

2T0 010 onAadn otV  EAAEIPN  KATOPTIOPEVWVY  PAavatlep
OUYKAIvel kol n Parkshouse (1979). Kavovtog pia €pguva o€ TE0CEPA
TIOVETIIOTHMIO TTIOU €XOUV OTTOPOITOUC TOU OBANTIKOU PAVOTIUEVT,
BpEONKav OTl POVO T0 22% TWV ATIOPOITWV £XEl OIAPOPEC TINYEC
YVWoNC (EPEVVEC CUUPMPETEXOVTWVY, MEAAOVTIKWV £PYodoTwv ...) .Katd
OUVETIEIN TO PEYOAUTEPO PEPOC TOL OEIYHATOC OEV EXEL TNV OTIAPOITNTN
EKTIAIOELON KOl KATAPTION.

Ol aVTIAAWEIC ETTAYYEAUOTIOV KOl EKTTAIOEVTIKWV €d€1€av OTI 0
OXEDIOOUOC OIOOKTIKOU TIEPIEXOUEVOU Eival €va gvaiocbNTo anueio Kail
w¢ Paokd Ofpata NG EKMaidevLong NTOV N ETIKOIVWVIO ,TO

MAPKETIVYK, N dloiknan emxeiprjocwv (Lambrecht 1991).



KED®AAAIO TPITO
MEG®OAOAOTIA
3.1 Aciypa

To dciyua amotéAecav 64 SIELOUVVTEC IBIWTIKWY YUUVAOTNPIWVY
TNC TIEPIOXNC TNG OcooaAiag ,attd TIC €€NC TIOAEIC: TpikoAa, Kapditoa,
BoAo kai Adpioa.

To pé€yeBOC TV yuuvaoTnpiwy eEapTATal ATIO TWV APIOUO TwV
aBAolpevwy. O pEcOC Opo¢ Twv aBAoluevwyv ota  dlagopa
yupvoothipla ftav 190 pgéAn UE TUTTIKN OTIOKAIoN 142. AuTA N YEYAAN
OTTOKAION OQEIAETOI OTO YEYOVOC OTI BPEBNKAV yuPVAGCTHPIa TIOL €iXav
KOTA dlaotripato 50 péAN kol GAAa Ttou €@Bavav ta 700 PEAN.

O1 avdpeg dIELBLVTEC NTav 39 €V 0l YUVAIKEG 23, PE OVTIOTOIXO
TI0C00TO 62,9% Kal 37,1%. H nAKia KupaIvoTav atto €IKOOITIEVTE (25)
w¢ tevnvta (50) etwv, Pe pEco 6po ta 33,11 €Tn Kol TUTTIKA ATIOKAION
Ta 5,30 €1 .01 dIELBLVTEC €ixav EKTIAIOELON KOl ATIO TIC TECOEPIC
Bobpidec pe TEOOEPIC OATIO TNV UTIOXPEWTIKN] , EMTA OTIO TNV
OELTEPORABUIN, TECOEPIC OTIO TNV AVWTEPN, 44 aTIO TNV OVWTATN Kal
EVOC UE PETATITUXIOKO TITAO.

ATIO autou¢ o1 30 egpyaldvioucav OTO  OULYKEKPIPEVO
YUUVOOTHPIO ¢ OIOIKNTIKA OTEAEXN YIa EAAXIOTO €va XPOVO Kal
MEYIOTO Ta OVO , Ye PECO Opo Ta 1,52 £€Tn Kal TUTIIKI OTIOKAION TO
0,50 xpovia .01 uttoAoittol 32 dev gixav TIPOUTINPETIa.

[EVIKA, TIPOUTINPECIO GE YUPVOOTHPIO WC OIOIKNTIKA OTEAEXN
gixav o1 58 armd avtol¢ , YE YECO OPO Ta 6.93 XPOvia Kal TUTIIKN
OTIOKAION Ta 4,64 Xpovia .YTIAPEE PEYAAN TUTIIKN] OTIOKAION YiOTi TO
XPOVIO TIPOUTINPECIOG KLUAIVOTAV HE EAAXIOTO TWV €va XPOVOo Kal

MEYIOTO Ta €iKoal dLO .



3.2 Opyavo pErpnong

H ouAoyl Twv Oedopévwv  €ylve  HYE TNV XpHon
EPWTNHOTOAOYIOL TIOU KOTOOKEVACTNKE YIO TNV CLYKEKPIPEVN EPELVA.
To €pWTNUOTOAGYIO QUTO TIEPIAAPPBAveEl Téooeplc evotnteg  (BA.
TIapapInuUa 1).

2TNV TIPWTN €&VOTNTa  UTIAPXEL MIa  AiOTO  OXETKA HE  TIC
IKOVOTNTEC TIOL ATIOITOLVTAlI YIo TNV dloiknon yuuvaotnpiwv .0l
OleLOLVTEC aTaviovoav O€ [ia  Tevtafabun kKAipoka orou (1)
KOBOAOL oNUOVTIKO ,(2) TIOAD onuavTiKO ,(3) PETPIO ONUOvVTIKG (4)
onUavtiko ,(5) TTOAL onuUavTIKO.

2TV Oe0TEPN EVOTNTO ULTINPXE MIO Aiota amd pobriuata -
YVWOTIKEC TIEPIOXEC TIOU  BEWPOUVTIOV  ATIAPAITNTEC YyIO TNV
EKTIOOELON KOl  KATAPTION  TWV  OIOIKNTIKWY  OTEAEXWV  TWV
yupvaotnpiwv. O d1evBuviég armtavtovoav TIAAl pe Bdaon tnv idla
KAIJOKO Yo TO TTO00 CGNPOVTIKO €ival T0 KaBEva yia TV dOUAEIG TOUC.
AKOUN araviodocav o€ Pl GAAN Alota pe éva val 1§ éva Ox1 av €Xouv
TIOPAKOAOLONCEl KATIOIN OTIO OUTA TO YaBruaTa.

2TV TPITN &vOTNTa UTINPXOV TIANPOPOPIEC OXETIKA UE TO
yuuvaoThplo ( yla TO TIOId OTIOP TIPOCMEPEL, TIOOO HEAN EXEl KOl TOV
TIPOUTIOAOYIOUO)

TENOC OTNV TETAPTN €VOTNTA UTIHPXOV KATIOIEC TIPOOWTIIKEG
TIANPOPOPIEC yia Tov dlevbuvty (OTTwC @LAO, nNAKia, ekTtaidevon |,

TipolTNpPETia).



3.3 Alegaywyn tng £peuvac .

H die€aywyn NG €peuvag €yive T0 @BIVOTIWPO - XEIMWVO TOU
2000 - 2001 ot evplTEPN TIEPIOXN TG ©OeoocoAiagc .Ta
EPWTNUOTOAOYIO EiTe TaXLOPOUNOBNKAV PECW OAANAOypa@iog oTa
OIA@OPO YUUVOAOTAPIO HPE OO@EIC UTIOBEIEEIC yIa TNV CUPTIANPWON
TOUG, EiTe YE TIPOOWTIIKN ETTIOKEYN OTO KABE YLUVOOTAPIO KOl
OULUTIANPWAON TOL EPWTNUOTOAOYIOL EKEIVN TNV OTIYMI).

To epWINUATOAGYIO ATAV ATIAG, KOTAVONTO, HWE CA@NC 0dnyieC
ylo TNV CUUTTIARPWON  TOUL Kol €€A0@AAI(E TIAVTO TNV AVWVUMIO Twv

EPWTNOEVTIWV.

3.4 ZTaTIoTIKA avaAuon .
H oTauoTik avaAvon €ylve HPE TNV XPrjon TOL OTATIOTIKOU

mpoypdupato¢ S.P.S.S. (Statistical Package For the Social

Sciences).



KEDAAAIO TETAPTO

4.1 ATIOTEAEOPOTO  OXETIKA HPE  TIC OTIAITOVUEVEC

IKOAVOTNTEC

Ta artoteAéopata €6€1€av OTI 01 5 TTIIO GNUAVTIKEC IKAVOTNTEC
0@opOoLV TN d10ikNan dUVAUIKOU Kol TN YVwaor TIAVW oTa OTIoP TIoU
TIPOCPEPEL VA YUUVAOTIPIO.

AGBNKE  €va  EPWTNUATOAOYIO  OTOUG  IOIOKTNTEC  TWV
YUUVOOTNPIWV TIOU TIEPIEXEI HIa AlOTO OTtO 45 IKOVOTNTEC KOl Ol
oTtoie¢ Bewpolvtal aTapaitnIe yio va Jdlolknbei ocwotd éva
yuopvaoTthplo. ‘Etol Bpébnke 611 oI 5 TIIO ONUAVTIKEG E€ival N
onuiovpyia a@oAwv ouvvbnkwv AabAnon¢ e péco o6po 4,8. H
OLVATOTNTO TOU VO PTIOPOUME VA TIOPEXOUUE OOPAAEIC GUVONKEC
gival Ttapa TTOAD oNUAVTIKN €I0IKA 0TO XWPOo TNC dBAnong OTou 10
TI0O00TO ATUXNUATWY Kal TPOUUATIOPNWY TWV 0BAOVLUEVWVY Eival
TIOAU PEYAAO.

H yvwaon otnv Tpoo@opd Twv TIPWTwV Bondeiwv BpEBNKE N
O0eVTEPN TIIO CNUAVTIKA IKAVOTNTAO UE HECO OpOo 4,7. Eival avaykaio
VO UTIAPXOULV OATOPA TIOLU VO PTIOPOUV VA  AVTIYETWTIICOLY HId
OLCOAPECTN KATAOTOOT KOl VO OTIOPELXB0UV 0dUVNPEC OULVETTEIEC
1000 yi0 TOUC OBAOVLUEVOUC OCO KOl Ylo TOUC LTTELOULVOUC TWV
YUUVAGCTNPIWV.

Tpitn 1O ONPOVTIKY IKAVOTNTA €ival N duvatomnta NG
OowaoTng agloAdynong TOoU TIPOOWTIIKOU ME HPECO Opo  4,7.
A&I0AOYywWVTaC €XOLUE TN dLVATOTNTA VO SIOTIICTWOOUPE KATA TTOCO
gival IKavo Kal oTtod0TIKO €va ATOUO OTn CUYKEKPIYEVN BEon otnv
oTtoia PBpioketal, KOBWC Kal va TIPOBOVPE OTIC aVAYKAIEC aAAAYEC

WOTE VA YIVEl TIIO ATIOTEAECUATIKO.



H yvwon twv abAnudtwy Tou TIPOCEEPEL EVA YUUVOAOTHPIO0
gival n TETapTN O€ CEIPA TIIO CNUOVTIKN IKAVOTNTO PE PECO 6po 4,6.
MpETtel va gical yvwoTng TOL TIPOIOVTOC TIOU TIOPEXEIC KAl ' OUTH
TNV TIEPITTIWON TIPOIGV €ival n &BANon, €101 WOTE va Eioal
OTTIOTEAECUATIKOG GTN OOUAEIG GOU.

TENOC TIEUTITN TIO ONUAVTIKY €ival N  IKAvotnta TNC¢
TIPOCANYNG TOU KOTAAANAOL TIPOOWTIIKOL e PECO Oplo 4,6.
MpooAapBdavovtag Atopa IKOVA Kal KATAAANAQ yia KaBe Béon otov

XWPO EPYAaiog, auEAVETAl N ATTOOOTIKOTNTA Kal EVIOXVETAL N BETIKA

TIOPEia TNG ETUXEIPNONC.

Ol TTéVTe AIYOTEPO ONUAVTIKEC OXETI(OVTAV UE TO POAPKETIVYK
Kal TIC OnUOCIEC OXEOEIC OTwG  ETIRBAsPn OeATiwv  TOTTOUL,
QPLANOBIWY,  ETTIKOIVWVIX ue 1 M.M.E, TiposTolyaacio
TIPOUTIOAOYIOHOU. TO YEYOVOCG OTI AUTECG Ol IKOVOTNTEG €ival AlyOTEPO
ONUAVTIKEC OV onuaivel Ot dev Ba TIpETEl va Katéxovtal. O
OUVOLOOHOC OAWV TWV OTIOPAITNTWY IKAVOTATWY Eival ouTOC TIOL
Ba eTPEPEL TO ETIIOLUNTO OTIOTEAECHA. AAWOTE 600 TIEPICCOTEPEC
IKOVOTNTEC €XEl €vOl OTOPO OULTO TOV OIAPOPOTIOIEL ATIO TOUC

LTTOAOITIOUC KAl TOV KAVEL TIIO OTIOTEAECUATIKO GTN OOUVAEIX TOU.



IKANOTHTEZX

Anpiovpyia ac@oAwv
OLVONKWV ABANCNG
Mpoo@opd TIPWTWV
BonBeiwv
A&loAdynon tng
arodoaong Tov
TIPOCWTIIKOV

Mvowaon twv abANPaTwy
MpocAnyn KataAANAoU
TIPOCWTIIKOU

Zwotn AQYn
OTIOQACEWV
Alaxeipion twv
OIKOVOUIKWV
Mapokivnon
TIPOCWTIIKOV
Mpoectopaacia
TIPOUTTIOAOYICHOU
Anpiovpyia
OIKOVOUIKOU
TIPOYPAUHATIOHOU
ETtogny pe Vv TOTUKN
Kolvwvia

MNnvoaon Twv
KOVOVIOUWV TWV
aBANUATWVY
KaBoplopog Kavovwvy

NBIKAG

Anuiovpyia Kavovwv

iong petaxeipiong

MEZOZ OPOZ

4,76

4,74

4,71

4,69

4,61

4,52

4,52

4,50

4,50

4,48

4,44

4,42

4,42

4,42

TYTMNIKH AMNMOKAIZH

0,59

0,70

0,55

0,59

0,78

0,76

0,88

0,82

0,76

0,70

0,69

0,97

0,74

0,78



ETtortteia tpoowtikoL
Emikoivwvia pe toug
aBANTEC

Ac@aAela
epyalopEvVwV
MpoBAeYn
HMEAAOVTIKWV OVUOKOAWV
KATOOTAOEWV
Emikoivwvia pe 10
TIPOOWTTIKO

YTtapé&n TTPOTIOVNTIKNG
EUTIEIPIOC

Na 6€tovtal
TIPOTEPAIOTNTEC
MpoypauuoaTiocog g
MEAAOVTIKEC OVAYKEQ
O€ TIPOCWTIIKO

Op\ia pTtpootad og
KOIVO

Na ta Byaldw mépa og
KOTAOTAGCT OIKOVOMIKKG
oTeEVOTNTaC
JUVTIOVIOPOC BepdTwWVY
TIOL a@OPOLV TO
TIPOOWTIIKO

ZUVONKEC ACPAAEING
yla Toug Beatéqg
Opyavwaon aBAnTIKwv
YEYOVOTWV

Na Bpiokw xprpota

yla TO YUPVOOTAPI0

4,40
4,39

4,39

4,39

4,34

4,34

4,32

4,31

4,24

4,10

4,05

3,95

3,87

3,87

0,78
0,93

0,75

0,80

1,00

1,07

0,86

0,82

0,88

1,13

0,98

1,12

1,11

1,21



Xpnaoiyortoinon
TEXVIKWV PAPKETIVYK

yla v mtpowsnaon

Emikoivwvia pe Toug
YOVEIC Twv abAntwv
>XedIO0UOC TPOTIOU
TIpowoOnaong tov
yuuvaaoTnpiov og
EVTUTIA

> UJMETOXN o€
KOIVWVIKEC EKONAWGCEIC
XeIPIoPOG
NAEKTPOVIKOU
UTTIOAOYIOTH
Alaxeipion Bacikwv
OTATIOTIKWV
OedOUEVWV
EvaoxoAnon pe deAtia
TOTIOL

Alopydvwaon
EKONAWOCEWV TIOU
ATIOPEPOLV TTOPOUG
Na 1teibw ta M.M.E.
va aoxoAnBouv pe 10
YUUVOOTHPIO

Na €xw emtaen e 1o
M.M.E.

EmiBAsyn g
opyavwaong Tw
METAKIVAOEWV TWV

OULAAOYWV

3,82

3,81

3,76

3,68

3,63

3,60

3,53

3,48

3,48

3,44

3,37

1,22

1,19

1,13

1,08

1,30

1,11

0,99

1,16

1,13

1,25

1,18



Anpiovpyia otabepwv
KOl IOXUPWV OXETEWV
pe ta M.M.E
EvaoxoAnon pe ta
AOYIOTIKA TOU
yuuvaaoTtnpiov
EmiBAswn g
ouvtaéng deATiwv
TOTIOU , QUAAOSIWV ,
avag@opwv
Emikoivwvia pe ta
M.M.E

Na TteiBw ToLC AAAOLC
va dla@nuIoToly péoa
OTIO TO YUUVOOTHPIO

No LTINPETW TOUG
Beatég

3,35

3,35

3,31

3,27

3,24

3,08

1,26

1,20

1,12

1,24

1,24

1,23



4.2 ATIOTEAEOUATA OXETIKA UE T YVWOTIKA OVTIKEIYEVO

Ocov a@opd TO YVWOTIKA OVTIKEIUEVA TIOU TIPETIEL Vd
KOTEXOLV ol pAvatlep TIoU OPOCTNPIOTIOIOVVTIOI CGTOV XWPEO TOU
OOANTIOPOL PBPEBNKE OTI TO TIEVTE TIIO CNUAVTIKA €ival ol dNUOCIEC
OXEOEIC N ETUKOIVWVIO, N dlo@nuion ,n dl0iKNon ETUXEIPNOEWVY Kal
T0 TIEVIE AIlYOTEPO ONUAVTIKA HTAV Ol TIOAITIKEC ETICTAUEG , Ol

OleBveic oxEaelg ,Ta VOUIKG BEpaTa, N OTATIOTIKN.

FNQ>TIKA ANTIKEIMENA MEZOZ OPOZ TYTIKH AMNOKAIZH

ANUOCIEC OXETEIC 4,56 0,86
YouxoAoyia 4,52 0,65
Emikovwvia 4,48 0,82
>Z0vtaén TTPOUTIOAOYICHUOU 4,13 0,90
Alo@ruion 4,11 1,04
Aloiknon avBpwTtivou 4,08 1,08
OUVANIKOU

Epyaociakeg oxEoelq 4,00 1,04
Aloiknon emixeipnoewv 4,00 1,06
A\oyloTIKR 3,97 6,72
Xprion NAEKTPOVIKWV 3,95 1,03
UTTOAOYIOTWV

MApPKETIVYK 3,87 1,18
KoiwvwvioAoyia 3,74 1,09
SUMTIEPIPOPA KATOVOAWTWV 3,71 1,26
Z€VEC YAWOOEC 3,58 1,15
Néeg TeXVoAoyieg 3,58 1,12
OIKOVOuIKG 3,55 1,04
>XeOI00UOC EYKATAOTACEWVY 3,53 1,16

M.M.E 3,59 1,16



Al0IKNON €YKOTAOTACGEWV
MéBodol Epeuvag

>TOTIOTIKNA

MpOoypauPOTIOUOC YEYOVOTWVY
Nopika Bgpata

AlgBvei¢ oxeoelg

MPOKTIKA o€ OpyavIOUOU(

MOAITIKEG ETTIOTIMEG

3,35
3,29
3,11
3,05
2,85
2,81
2,35
2,32

1,16
1,16
1,17
1,21
1,24
1,13
1,12
1,13



KE®AAAIO MNEMITO

zu{nmon

‘Eva artod ta 7o onUavTIKA TIPOBANMATO TTOU OVTIPETWTTIOLV ol
ETTXEIPNOEIC TIOL OPOCTNPIOTIOIOVVTAlI OTOV ABANTIOPO ,0TIWC Ta
yupvaoTnpla, €ival 0Tl dI0IKoLVTAl OTIO ATOUO TA OTtoia £X0UV  EANITIA
N Kal KABOAOU akodNUOIKN eKTTIaidELON OXETIKA HE TNV dloiknon Tou
0BANTIGHOV.

SKOTIOC TNC OULYKEKPIMEVNG EPyaaiag NTaV Vo HEAETNOEL TIG
IKOVOTNTEC — TIPOCOVTIO TIOL ATIAITOUVTIOL VO KOTEXOUV TO OIOIKNTIKA
OTEAEXN TWV YUUVACTNPIWV YyIo VO UTTOPOUV Va SI0IKIGOUV OWwaTA Kal
OTTOTEAECHOTIKA.

To péyeBOC TWV YLUPVAoTNPIWY Tov avaAoyo Tou aplBuol Twv
aBAOVEVWV.

O pEOOC OPOC TwV 0BAOVUUEVWY OTa JIAPOPA YUUVACTHPIO €ival
190.

To dciypa amotéAecav 62 dIELOUVVTEC IOIWTIKWY YUUVACTNPIWY
oTNV €LPUTEPN TIEPIOXN TNC OeooaAiag .ATO avtol¢ ol 39 nrav
avdpeg evw ol 23 yuvaike¢. H  ekmaidevon Ttoug apxidel amo
LTTOXPEWTIKI WC KOl AVWTEPN KOBWC Kal EVaC PE METATITUXIOKO TITAO .
MpolTinpecia eixav w¢ €AAXIOTO TOV €&va XPOVO Kal HEYIOTO TO 22

XpPOvIa UE PECO OPO Ta 4 Xpovia.

Ta aroteAéopata €0e1av Ot ol dlEVBLVVTEC Bewpoloav w¢ TIIO
ONUOVTIKEG TIC IKAVOTNTEC TIoU oXetidovtal Pe TNV dloiknon
ovOPWTIIVOU JUVOUIKOU Kal TNV Yyvwon Tdvw oTa oTop  ToU

TIPOOQPEPEL TO YUUVOOTHPIO .AUTEC NTOV OXETIKEC HPE TNV TIPOCANYN



TOL TIPOOWTIIKOV , TNV a&loAdynon Kal TNV  ETIKOIVWVIO HE T
TIPOOWTIIKO, TIC AOQPOAEIC oLVONKEG ABANCONCG KABWCE va gival yvwaoTtng
TWV OTIOP KOl VO UTIOPEI va TIPOCEPEPEL TIC TIPWTEC [onBeleg otav
KPIBei aTtapaitnto.

AVTIOeTa 01 AlyOTEPO CNUOVTIKEC NTOV AUTEC TIOL OXETI(OVTOl WE
TO0 MAPKETIVYK Kal TIC ONUOCIEC OXETEIC OTIWC VA AoX0AOLVTAl PE TNV
EMIPBAeYn vyia v oLvtaén OeATiov TOTTIOU .QULAAADIWY , HE TNV
ETIIKOIVWVIO , pe ta M.M.E ,va TtpoEToIluadel Tov TTPOUTIOAOYICHO TOU
YUUVOOTNPIOVL.AUTA TO ATIOTEAECHOTO OGUYKAIVOUV Kal PE TIC OTIOYEIC
TIPONYOUPEVWV EPELVNTWVY TIOL KPIVOUV aTtopaitnTo TNV LTIAPéN
KATIOIWV IKOVOTATWVY WOTE Vo SI0IKNBEI CwaTd 0 aBANTIKOG Xwpo¢ . H
OTTIAPEN KUPIWC IKOVOTATWY Yio TNV dOloiknon Tou avepwTiivou
OLVOUIKOU Kal TNV Yv@aon Tou XwWPEOoUL TIOL TIPOKUTITEL OTIO TV £PELVA
TOUTICETOl KAl PE ATIOTEAEOMOTA  GAAWV  EPYOCIWV  OTIWC  TOL
Lambrecht (1987) mou Becwpei avaugeca OTIC TIO ONUOVTIKEG
IKOVOTNTEC TWV  ABANTIKWV HAvaTdeEp TNV ETIIKOIVWVIO PE TO
TIPOOWTIIKO  ,0W0TH  dloxeipion  Kal  TIPOCANYn  TIPOCWTIIKOU,
duvatotnta va divouv Kivntpa oTouC epyalOPeEVOUC. AKOPN o
Chelladurai diatumtwvel 0TI €vag IKOVOG OlELBLVTNC TIPETIEL Va
OOULAEVEL YIO TO TUAMA , va €XEl €EEIOIKEVUEVEC VIO TO OVTIKEIUEVO U
yvwpidel 10101 €ivaol ol POAOI TOU KOBevog ,va avayvwpilel ta
OIOPOPETIKA ETUTIEdN EUTIEIPIOG KOl YVWOEWV Kal TIC VEEC OEEIOTNTEC
TWV EPYOlOUEVWIV.

Emtiong pe Bdon tv Aiota 1mov d06NKE yia T YVWOTIKA TIOU
BewpolivTal aTTapAITNTA YIO TNV 0WOTH EKTTAIOEVAT Kal KATAPTION TWV
OTIop pavatlep PBpPEOBNKE OT Ol TIIO CNUOVTIKA QVTIKEIMEVO €ival ol
OnNUOCIeC OxEoeIC , N Yuxoloyia , n ETIKOIVWVIa , n dla@nuion , n
d10iKNaN ETUXEIPNOEWVY KOl AlYOTEPO ONUOVTIKA OXI Opw¢ Ot dgv Ba

TIPETIEL VA OIBACKOVTAL €ival Ol TIOAITIKOI ETIIOTAPEC , Ol OlEBVEIC



CJI™NbUDbT” |, rQFYUJJTft.Uk UbJJU U ftui 11 u Ttai tt*/ mki j . L_t\i un”/ 11" »nw >»>wvnji

Evag Movotdep TIPETIEL VA €ival YyVWOTNG Kal TWV  TIAPOTIAV®
YVWOTIKWV OVTIKEIMEVWY . TNV KATOX] OULTWV TWV YVWOEWV BEWPOLV
aTIopaiTNTN KOl Ttponyolpevol  gpeuvnté.  TMNa  Ttapddelypa ol
Parkhouse «kai Ulrich (1979) odénAwvouv 0Ot 1 avdykn yio
EKTTAIOELPEVOUC HAvaTdep NTAV HPEYAAN Kal aTtaItovvIal TTIPOCOVTO
OTTO TTOAAOUC TOMEIC OTIWC OIKOVOUIa, YPuXOAoYia Kol ETIKOIVWVIA.

ATT'OAO OLTA YiveTal cO@EC TIOCO aTtopaitntn €ival n OTTAPEN
OTOUWY OWOTA KOTAPTIOPEVWV KOl EKTTAIOEVPEVWV WOTE VO UTTOPOUV
vo  OavieTeEEABoLV OTOV GOUVEXEC OVOTITUOOOUEVO OAAG  Kal
OVTAYWVIOTIKO XWPO TOU GTIOP HMAVATIUEVT.

Ta amoteAéopata TG EPELVOC PTTOPOUV VA XPNolpoTioin6olv
yla Vv BeATiooon ¢ opyavwaong Kal d10iknong Twv yuuvaotnpiwy.

Aivetal  okOun n duvatoTNTa  vo  avayvwploBolv  TIOIEC
IKOVOTNTEC OAAG KOl TIOIO YVWOTIKA QVTIKEIMEVA €ival aTtapaitnta €10l
WOTE VA avaTttuXBouv KATAAANAQ EKTTAIOEVTIKA TIPOYPAPMOTA TTOL Ba
KOAAIEPYN)OOULV OUTA TO OTolXEio IOV Ba cLUPBGAOULY OTNV PBeATiwon

TNC aTT0d00NC KOl TNV KOADTEPN AEITOLPYIO TWV OBANTIKWVY KEVTIPWV.
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MAPAPTHMA

MANEMIZTHMIO OEZ>AANIAZ
TMHMAENIZETHMHZZ ®YZIKHZ ArQIrHZ KAl AOAHTIZMOT -

OANHIMEX --
> TOTWPOKATW EPWTNHMATOAOYIO UTIAPXOUV KATIOIEC TIPOTACETSTPE OTIOIEC-
rr/ATir'rl’dl’m Tic tvov/ Sinrim/m TTm TOUTTIAAd yTTITYy —iT-rT—'-on'o—w ryt A-

TnviamoteNopatia] dloiknon evog yuuvaoTnpiov.
MoPAKAAW_SI0BACTE PE TIPOCOXI TO TIAPAKATW E£PWTNUOTOANoieTt 'O

ATIAVINOTE ME TN HEYAAUTEPN duVATH EIAIKPIVEIN, TOTTOBETWVTAGE-{a N>
KL KD.000”V amtdvinon mou oag ekppalel. H amavtoeig adcBa divovtal

AN PAAPXONowoTeC ) AABOoC attavinoeg. AUTo Tou {NTAMENIO.EOACA
A QDOUOWIKKY GOT GIUIDEY. 7 - «< > w_ | » w u _ -ei#

© ABavdaolog KouaTteAlog



Ol niipcuarra TIPOTACEIG cr/csspcrraii & oLYXZXPIUEVEG EVEPYEIEC TIOU xwvete Talld. TN
SlapXEIa. AOKNONG TwV XEOWWVTWVY 00¢, WC OIOIKNTIKA OTEAEXOC OTO YUMVOAOTHPI0.
ATO €00C¢ 60 BENape VO ONUEIWOETE (KUKAWOTE) TIOC0 onuavtixr Bewpeital 10d0e
-EVEPYEUTYIO TNV PTUTPEAECHOTAN ACKNOT TWV
A&lo\oyeioTe KABE TIPOTACT CUUPWVA JIE TNV TIAPOKATW KAIPOXO.
1= kaBOAOL CNUAVTIKO S i e
2= Aiyo onuavtiko ‘-
3= PJETPIO CNUOVTIKO
4= onNUAVTIKO
5= 1TOA0 GNUAVTIKO

Mo Vo 0OKW OTIOTEAECUATIKA T KOBKOVTO POV, w¢ SIOIKNTIKO OTEAEXOC TOU
yupvooTnpiov, Bewpw CNUAVTIKO.......... .

{. | ... va TIOOETONALW TOV TIPCUTIOAOVTOUS TOU YUPVOOTNPIoU I M2 314 5
2. | ... vc dlayeloiiolal tc 0IKOVOIIKA TOL YUIVOGTNPIoU lt12 3 4 5.
3. 1 \..vC KoTaoéovw Vo 30i0Kw yPTIOCTA YIO TO YUUVACTHPIO L1i2 3 4 5
4, | ... VC KATOOEOVW VC T Pvdow TEOO UE OIKOVOUIKI GTEVOTNTA I M2 3 4 5
5. | ... VC KOTAOEOVW VO XAV®W oucovcauco TIOGVPOUHOT.OUO 1112 3 4 5
6. | ... va TTPoPAETI® PEANOVTIKE; DUOKOAE* OIXOVOIKE; XATAGTAOE, 1112 3 4 5|
7, | ... vC dlopvovivw €KONAWCEL; TIOL OTIO0E00LV TIO00U; vie To yvavaotipio | 1 12 )3 14 |1 5
3. | ... vc aovpAollal 0E To AOYIOTIKA TOV YLIlVOGTNPiou | 112]314]j5
9. | ...va aoVOAOUUI PE TTIV ETTIKOIVWVIO pE To MM= 112 13415
10.; ... vc ac/oAobaal as TNV ETTIKOIVWVIO e TOU; aBANTE; 112131415
11.1 ... va agvoAoUual e TNV ETTIKOIVWVIO PE TOVO YOVE:; TwV OBANTWY {11213 415
12. ... va 0oX0A0oUUaI JE rgV ETTIKOIVWVIA PE TO U-OA0ICO TPOCGWOIKS TOU
yulIvooTnpiou |l 2 3 4 5
13.i ... vc aovoloUpal e Ta SEATIO TUTIOU TOU YUUVOOTNPIoL 112(3 415
14.1 ... va oUPPETEVW O€ JIBI000E; KOIVWVIKE; EKONAWCEL 11213 4] 5!
151 ... VO UTINPET® CUVEVWC TOU; BETE; 112131415
16.; ... va OTIPIOUPVW CUVONKE; 0OOAAEIN; YIO TOV; BEATE; |1 1213145
17.] ... vc eTUBAETI® TN GLVTOEN dEATILWV TOTIOU. DUAAASIWY, OVAIO00WY |1 ]21314]5
IS.! ... va OTIHIOVPVHCW OTOBEDE; KAl I0YLOE; GVETEL; Ye Ta MM= | 1]12f314 ] 51
19.] ... va éyw emoom pe ta MME l112]3 (a5
20.j ... vO PTIOP® VO UIANOW UTIPOOTA O€ KOIVO | 112 13i4]65
21.1 ... va Bpiokopal gg emaon o€ TNV “TOTIKN Kolvwvid' (11213 415
22.! ... va dlopyovevw 10000 aBANTIKA yeyovoTa 11213 4] 5
25.1 ...va umopw va Okoveloiiona: Bacikd oTaTioTIKA dedouéva | 11213 415
24.! ... va ve:oiCouci NAEKTPOVIKO LTIOAOYIOTH 1112 5 415
25.1 ... va ETIRBAETIW TNV 00YAVWOT TWV PETAKIVAOEWY TOU GUAAGYOU 1 2 3 4 5
26.! -.- va kaBooiiw tTov; Kavove; NBIKNA; GTO YUUVACTAPIO i1 2 3 4 5
27. ... V0O UTIOP® VO TIPOYPOHHOTIONW TIC MEANOVTIKEC OVAYKEC OE TIPOCWTIIKO TOU
yupvaoTtnpiou I 2 5 4 5
23.! ... va aoxoAolpal g TNV TI0OGANGH TOU KOTAAANAOU TIPOCWTIIKOU Il 2 3 415
29. ... VO UTIOPW VA TIOPOKIVIOW TO TIPOCWTIIKG TOU YUPVOGTNPIoU Il 213 4 5
10| ... va pmopw va a&loAoynow TNV amodoan Tou TIPOCWTIIKOD TOU I 2 5 4 5
I yupvaotnpiou
-1, ...va dnuiouvpyrow aoaalei; cuvONnke; ABANoN; I 2 TT 415
32.! ... va guvtovi{w BEuata TTou 0ooPOLV TO TIPOCWTIIKG TOU YUUVAGTNPiou 112 314 ]5
33.! ... va agyoiolual Pe TN-AAVN 0TT00ACEWY - e i 2 5 415
34.] ... va ag/oAoVpal Ye TNV ETIOTITEIN TOU TIPOCWTIIKOV I 2 3 415
35| ... va BETW TTOOTEOQIOTNTE; I 213 415
36.! ... va aovoAoUual e TNV OCOAAEID TWY EOVALOOEVWY ' 1 213 415
37. ... vC dnUIOLPY® KavOveg <ci dladIKaaieg Tov va eEaa@aAidouv v ian
[ 2 3 4 5

METOVEIOION OAWV LECO OTO YUUVOOTHPIO.

pes



1112 13 14 15

5 |

[ 33.! . vagtoow vareiow ta MME va oottbutlotv Je 1o -THA-00Tr 010
39.1 ... va oTEdIAWU TOV TPOTIO TIEOWPRTIOTKTIOOTIOUVACTNPIco o€ oldoooa évutta i | i 213 141 5
40.! ... VO UITo0w Va Treiow GAAOUG VA SIORTIIOTO0V PECA ico To NMVArrroto I1213i4!15
41. ... va XpNOILOTIOIW TIG TEXVUEEC TOL PAPA,IVYT YIOTNV TTPoWBnan Tou
yinivoatnpiou 12 5 4l
42, ... VOTVWOIiw Ta aBAUATA TA OTIOI0 TTOOC®ENA TO YUUVACTHPIO t 2 314 5
43. ... VO UTIOPW VA TIPOOPEPW Ttpdotec BorBeiec e&x&. OTA 0OAAUATA TIOU
TI00C0£00 TO YUUVOOTIPIO | 3 4 5
44. ... va €Xw TIPOTIOVNTIXH EUTIEIPIO TLWV 0BANUANUY TIOU TIPOCPEPEL TO i1 2 3 4 5
YUUVOOTHPIo
45. ... va yvwpilw TOUG KOVOVICHOUC TV aBANPATWY TIOU TIPOCQEPEl TIpoo@épel | =2 3 4 5
TO YUPVOOTRPIO
46. A0 (BNAGOTE) tr 2 3 4
471 Il 314
4S || It
49.! | 1213
50.! ilJ!'4

B. Mapakd&tw LTIAPXEL YIO AiOTa OTO PHABAPATO - YVWOTIKEC TIEPIOXEC. MAPAKAAW

ONAWOTE (TOTIOBETWVTAC €va KUKAO) TIOC0 GNUOVTIKO €ival T0 KOBEVa yio TN SOLAEIX

00¢ W¢ OIOIKNTIKO OTEAEXOC TOL YupvaoTtnpiov. K a&loAdynon va yivel cOP@wva PE

TNV TIOPAKATW KAiPJOKA:
1= KaBoAou onuavtiko
2= NA\iyo onuavtiko

3= MET1pIla oNUOVTIKO

MAGHMATA - T NTAZTIKA
ANTIKEIMENA '
KoiwvwvioAoyia

Wuxohoyia

Anuooieg aveaelq

Aloonuion

AlgBveic avéoelg

Aloiknon Mkataotdoewv
Aloiknan emiveloNoewv

Aloiknan avep®Tivou dLVANIKOD (TI00CWTTIKOD)

Emikovwvia

Epyoolakég aveéoelg

A\OVIOTIKN

MApPKETIVYK

MéBodol épguvag

Méoa PailkAg ETTIKOIVWVIAC

Néeg texvoAoyieg - ivtepvet
Nouikd 6épata

=é\-eC YAWOOEC

OIKOVOUIKA

MOAITIKEG ETTIOTAMEG

MPOKTIKA 0€ TOUPICTIKOUG 0PVAVIGUOUG
MpoypAUUATIOHOC YEYOVOTWY
ZTATIOTIKA

IVA.TEOI0OPA KATAVOAWTH)

> Gvtagn TpolTIoAoyIoHoU
2yedlooPOC EYKATAOTATEWY

XpTtan NAEKTPOVIKWY UTIOAO-0GTWY
AN\ (dnNALaTE)

—_— =

T T = — e — 4

4= INPavTIKO
5= MoAL onpavtiko

KAIMAKA
2 131415
2131415
2931415
2131415
2 131415
2 131415
2 131415
2131415
2 131415
2 131415
213 415
2 3 415
2 1 4151
213 415
213 415
213 4 15|
213 415
213 415 |
2 13 4T
2 3 4 5]
2 3 4 5
2 3|4 5|
2 314 5|
2 314 5
2 314 51
2 314 5
2 31~ 5 !
2 3141 5

Exp,.€ TIapaxoAouOnoel
KATTOI0I

Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nat
Nai
Nai
Nai
Nai
Nat
Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nai
Nau
Nai ’l
Nait
Nai
Nai
Nai

!

!
i
|

!
|
!
!

(@)1
Ou
o1
Ox1
Ox1
(@11
On
o1
o1
OT1'
Oxt
ot
ot
ou
Oxl1
ot
ot
Ox1
Oxt
ot
ot
ot
ot
ot
ot
o1
o1
ot



. MIAHPO®OPIEZ NOY A®OPOYN TOJYMNAETHPIO
Molo oTIop TIPOCPEPEI TO YUUVOACTIPIO; vveeeeevveeeearireneanns

MOCO PEAN EXEI TO YUUVOAGTHPIO; weveevrreeesiviraeaneneeanns

Mocog ival Tepimou 0 ETACI0G TIPOVUTIOAOYIGHOC TOU YUUVOGTNPIOU;

. MPOZQMNIKEZ NMAHPO®OPIEZ

Mola I0IKNTIKY) BE0N KATEXETE OTO YUUVAOTHPIO:...
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