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Jan Steen (1670) Α school for Boys and Girls

Στην ολοκλήρωση της εργασίας αυτής συμμετείχαν σι συνάδελφοιεκπαιδευτικοί, η

διεύθυνση του σχολείου, μαθητές και οι γονείς τους. Για το διάστημα της έρευνας

και τη διάρκεια σνΥΥραφήςτης εργασίας η συνεργασίααυτή με έκανε να πιστέψω

περισσότεροστην άποψη που πυροδότησε την ενασχόλησή μου με το θέμα εξ αρχής:

«(το σχολείο που εργάζομαιείναι και προσωπική μου υπόθεση»

Γι' αυτή την επιβεβαίωση τους ευχαριστώ.

Ευχαριστώ θερμά τον εmβλέποντα καθηγητή μου κ. Π. Πασιαρδή, Καθηγητή

Εκπαιδευτικής Διοίκησης του ΠαιδαγωγικούΤμήματος του Aνoιιcτoύ Πανεπιστημίου

Κύπρου, για τις επισημάνσεις και οδηγίες του καθώς και τους καθηγητές μου στο

ΜΠΣ του Παιδαγωγικοίι Τμήματος Δημοτικής Εκπαίδευσης που με τις συζητήσεις

τους άνοιξαν καινούρια μονοπάτια σκέψης στον τομέα Εκπαιδευτική Διοίκηση.

Ελπίζω με κάποιο τρόπο να τα περπατήσω βοηθώντας το σχολείο μου.
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«Χτίζω την πολιτεία με το χαμ6'Υελο

Χτίζω την πολιτεία με την καρδιά

Χτίζω την πολιτεία με τα παιδιά που θα 'ναι όλα διΚά σου,

Που όταν νυχτώνει θα τους πιάνεις τον σφυγμό και θα τα νοιάζεσαΙ,

Που την ω.ryή θα τους φoρεiς τα τριανταφυλλενια τους

Και βγάζοντάς τα στη σειρά, κάτω απ' τα χελιδόνια,

Θα τα πηΥα(νεις στο ποτάμι που θα τρέχει ο ήλιος ... })

Ν. βρεττάΙCOυ «Ρόδον το ΑμάραντοV»

Στον αγαπημένο μου πατέρα
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η μελέτη περίπτωσης που περιγράφεται αποσκοπεί στη διερεύνηση του δείκτη

«σχολικό κλίμα» ενός εκπαιδευτικού οργανισμού όπως αυτό αποτυπώνεται στις

μεταξύ των εκπαιδευτικών, εκπαιδευτικών - ηγεσίας, γονέων - σχολείου και

μαθητών - σχολείου σχέσεις. Αρχικά το σχολείο ορίζεται ως ανοικτό σύστημα που

μέσω συγκεκριμένων διαδικασιών επιχειρεί το μετασχηματισμό των εισροών με

συγκεκριμένα αποτελέσματα και ενισχύεται βιβλιογραφικά η αντίληψη πως σε αυτή

τη διαδικασία επιδρούν μια σειρά από παράγοντες όπως υλικοί και ανθρώπινοι πόροι,

εξωτερική και εσωτερική ανατροφοδότηση και στυλ ηγεσίας. Καθώς η έρευνα

εστιάζει στην έννοια ενδοσχολικό κλίμα η σημειολογική ανάπτυξη του όρου

θεωρείται απαραίτητη όπως επίσης και η παρουσίαση των τύπων του σχολικού

κλίματος .

Μετά την ανασκόπηση της σχεττκής βιβλΙαΥΡοφίας και της εμπεψίας σε

εθνικό και διεθνές επίπεδο, προτείνεται η χρήση μιας συγκεκριμένης μεθόδου και

εργαλείων μέτρησης καθώς και ο τρόπος ανάλυσης και αξιολογησης των δεδομένων.

Ακολουθεί η ταξινόμηση και ανάλοοη των πληροφοριών προκειμένου να περιγραφεί

όσο το δυνατόν πληρέστερα η επικρατούσα κατάσταση

Σκοπός της έρευνας είναι τα ευρήματα που αφορούν στην αποτύπωση της ποιότητας

σχέσεων μεταξύ των μελών της σχολικής κοινότητας (εΙCΠαιδευΤΙKOί, γονείς, ηγεσία,

μαθητές) να απoτελiσoυν πολύτιμο εργαλείο στα χέρια τους για τ/ γενικότερη

αξιολόγηση της υπάρχουσας οργανωτικής δομής αλλά και οδηγό για τη βελτίωση και

ανάπτυξή της.

ABSTRACT

The descήΡtίοn and ana1ysis οΓ this case study aims at the investigation οΓ the quality

factor "school climate" inside an educationa1 institution ίη the way that the latter is

being reflected ίη the relations among the teaching staff, the teaching staff and the

school leader, the parents and the school of their chίldren and among the students

themselves. lnitially, the schooI is ΟΟίηι defined as an oρeη system aiming at the

ν

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/05/2024 00:31:48 EEST - 3.145.162.204



transformation of certain quality input into pre-planned output ίη a way that is

justified through the synopsis of the reIevant Iiterature. The scientifιc work οη the

fieId has shown that a number of human and material factors assert certain influence

οη the procedure along WΊth externa1 or intema1 assessment and leadership style.

School climate is οη the focus of this research, therefore it is being defined and

presented ίη depth ίη all dimensions.

FoIIoWΊng the overνiew of Iiterature and scientifιc experience and practice, both

nation and world wide, we sha11 propose the use of a certain method. a research

instrument, ana1ysis and assessment of data. We shall a1so classify and interpret

information ίη an attempt to reflect the situation ίη the enνironment chosen.

We could define the aim of this research as the representation of the reIationship

quality among the members ofthe school unit (teachers, parents, leadershίp. students)

which WΊΙΙ become a νaluable tool ίη their hands for the evaluation of the existing

atmosphere and the νenture of improνing and deνeloping the bonds ίη the inside of

the institution.

νι
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ΚΕΦΑΛΑIO Ι Σχολείο και Σχολικό κλίμα

Εισαγωγή

«Μαμά, εγώ πότε θα πάω στο μεΥάλο σχολείο;». Μια φράση που συχνά ακούγεται

από τα μικρά παιδιά σαν αποτέλεσμα της ιcαλλιέpΎειας προσδοκίας για γνώση στην

οποία φαίνεται πως η εποχή μας στηρίζει πολλά στοχεύοντας στη δημιουΡΎία μιας

«ανώτερης "οινωνία9> και όχι μόνο (Σαϊτη, 2000). Και μπορεί στα λαμπερά,

opMvoLJCta μάτια τοο επίδοξοο μαθητή το oxokio να φαντάζεισαν ένα μεγάλο 1Ctίριo

με παράθυρα., πόρτες και μια μεγάλη αυλή στο μυαλό των μεγάλων. όλων εμάς που

ασχο),ι,6μαστεμε την παιδαγωγική επιστήμη το μέγεθος της λέξης μεταφράζεταισε

πολλές διαστάσεις κι ΈWoιες, σύνολα και παράγοντες, ανθρώπινες ψυχές και άϋλα

στοιχεία, οι σχέσεις των οποίων δικαιολαΥημέναμας απασχολούνέτσι ώστε ο μικρός

της ιστορίας μας μετά από χρόνια να έχει κατανοήσειτον 1ώσμο και να βγει από αυτό

ευτυχήςκαι όσο το δυνατόνπιο ολοκληρωμένος.

Στην Αθήνα του 500 αι. π.Χ. τα παιδιά διδάσκονταν ανάγνωση, γραφή και αριθμητική

στα σπίτια των δασκάλων τους, έγραφαν σε ξύλινες πιναriδες που είχαν επικάλυψη

κεριού χρησιμοποιώντας τη γραφίδα ή σπανιότερα πένα πάνω σε πάπυρο (Κόννολλυ,

Ντοτζ, 2001). Στην Αθήνα του 2100 αι. μ.Χ. τα παιδιά στοιβάζονται σε μικρές και

ανήλιαγες συνήθως αίθουσες απρόσωπων κτιρίων, γράφουν στο πληκτρολό'Υιο του

προσωmκού τους υπολογιστή και δοκιμάζουν την τύχη τους με πολλά γνωστικά

αντικείμενα εντός και εκτός σχολικού περιβάλλοντος. Όποιες και να είναι οι

διαφορές, υπάρχουν ορισμένες σταθερές οι οποίες μας επιτρέπουν να σχηματiζoυμε

μια άποψη για το τι τελικά σημαίνει σχολείο, τι συντελείται μέσα σε αυτό, με ποιο

τρόπο και για ποιο σκοπό και να βρούμε τους παράγοντες εκείνους που μπορούν να

μετατρέψουν ένα σημαντικά μεΥάλο κομμάτι της ζωής μας σε μια όμορφη και

ευεργετική εμπειρία. Όπως τότε και τώρα υπάρχουν γονείς οι οποίοι άλλοτε λίγο και

άλλοτε πολύ προσδοκούν και συνδράμουν έτσι ώστε τα παιδιά τους να κάνουν ένα

βήμα μακρύτερα από αυτούς, να ισχυροποιήσουν τους δεσμούς που και οι ίδιοι έχουν

με την ιστορία και την κληρονομιά του τόπου τους, να αποκτήσουν την κατάρτιση που

απαιτείται για την άσκηση ενός αξιοπρεπούς και EmKEρδoύς επαΥΥέλματος. Υπήρχαν

και υπάρχουν παιδιά αδιάφορα ή δυσαρεστημένα από την πορεία τους στο σχολείο, τα

οποία περιμένουν με αγωνία τη λήξη της περιόδου καταναγκασμού και που στη
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σημερινή μας εποχή στολίζουν τους τοίχους με συνθήματα του τ6π0υ «ΤΑ ΣΧΟΛΕΙΑ

ΔΙΝΟΥΝ φΩΣ .... ΟΤΑΝ ΚΑΙΓΟΝΤΑΙ>,! Aλ/iJ. και άλ/ο. που συμμετέχουν με ζέση

σε ένα κυνήγι ανταγωνιστικόγια μια θέση στο πανεπιστήμιο λαχταρώντας το ή τα

πτυχία που θα ανεβάσουν το κύρος τους και θα τους οδηγήσουν στην

αuτoπραγμάτωση. Και ο ρόλος της κοινωνίας;

Μπορεί κατά τ/ διάρκεια του δεύτερου πολιτισμικού κύματος κατά τον Tofflcr

(Χατζη-Υεωργίου, 200 Ι) το σχολείο να εξυπηρετούσε καλά με την KOUΣΤωδιακή

λειτουργία του τους εργαζομένους γονείς σης μεγάλες βιομηχανίες αλ/iJ. σήμερα οι

απαιτήσεις έχουν αυξηθεΙ Η απόκτηση ειδίΙCΕUΣΗς και τεχyOλO'yιΙCΉς γνώσης μέσω

της δια βίου μάθησης βρίσκεται στο μικροσκόπιο των οικονομικών αναλυτών που

επιδιώκουν να βρουν το μοντέλο εκείνο που θα εξασφαλίσει τ/ μέγιστη δυνατή

απόδοση και θα γίνει ο μοχλός της οικονομικής και κοινωνικής ανέλιξης του ατόμου

(Vaizey στη Σαϊτη, 2000).

Αν ό'λι.Ι τα παραπάνω τα θέσουμε υπό το πρίσμα του χώρου και του χρόνου τα

δεδομένα αλλάζουν ξανά. Παρέχονται άραγε οι ίδιες ευκαιρίες στα σχολεία όλης της

επικράτειας ή μήπως ο κανόνας των διπλών ταχυτήτων, γραφίδας-πένας, δωιωνίζεται

και σήμερα με τα σχολεία των αστικών κέντρων να κρίνονται ως πω αποτελεσματικά;

(έρευνα Σαϊτη στο Σαϊτης. 2001). Ποια είναι εν τέλει εκείνα τα χαρακτηριστικά που

μεταμορφώνουν μια σχολική μονάδα σε μια εργατική ιcuψέλη που τα μέλη της

επικοινωνούν άριστα. δέχονται και διοχετεύουν μηνύματα και γνώσεις με ουσιαστικό

αντίκρισμα; Η σχετική βιβλιΩΎραφία είναι μεΥάλη γεΥονός που φανερώνει το

ενδιαφέρον του επιστημονικού κόσμου αλλά και η κινητικότητα σε πολιτικό επίπεδο

με τις εξαγγελίες της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Λευκή Βίβλος, Lisbon Slralegy), τις

συνεχείς προσπάθειες της πολιτείας για αναθεώρηση του εκπαιδειmKoύ συστήματος.

την επιβολή μέτρων αξιολόγησης των ειcπαιδειmιcών και του εκπαιδευτικού έργου

δικαιώνει τη σπουδαιότητα του σχολείου ως θεσμού.

Με λίγα λόγια, πολλοί θα συμφωνούσαν ότι η πορεία μας στο σχολείο φαίνεται να

καθορίζει σ' ένα μεγάλο βαθμό την ποιότητα της μετέπειτα ζωής μας. Κι ένα τέτοιο

γεΥονός δε μπορεί και δεν πρέπει να αφεθεί στην τύχ;η.

2
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1.1 Τι είναι σχολείο; Από τις ιστορίες του μαυροπίνακα στην προσέγγιση

του άϋλου κεφαλαίου

«.. 0 ονεφείΙομπι, ονεψεύομαι σχολεία., άφθονα γελαστά σ' όλη τη χώρα και δάσκαλους μεγάλους

εμπνεοομένouς, καρφωμένους στη χαρο6μενή τους θέση

να πλάθουν ανθρώπους ελεύθερouς. εύθuμoυς ΚΙ ΕUΤUXισμένOUς

καρδιές φουντωμένες απ' την έρευνα και την αγάπη ...»

(Παυλέας, από την ιστοσελίδα του 1100 Γυμνασίου Πατρών)

Σίγουρα το παραπάνω απόσπασμα ακοίΥΥεται πω ελκυστικό από τον συνήθη ορισμό

που αποδίδουν τα λεξικά στην ΈWOια σχολείο. Άλλωστε ποως Υπουργός Παιδείας δε

θα ονειρευόταν μια τέτοια εικόνα για το χώρο που πραΎματοποιείται επίσημα η

παροχή ενός αγαθοΊ) θεσmσμέvου από τους νόμους κάθε κράτους;

Είναι σαφές ότι κάθε πολιτισμένη κοινωνία επιδιώκει την εκπαίδευση των μελών της,

οργανώνοντας συστηματικά τ/ν παιδαγωγική διαδικασία και μεταφέροντας το

υπάρχον σύνολο γνώσεων σε όΜ τα νέα άτομα (Σαϊτης, 2000). Δίπλα στον κοινωνικό

θεσμό της οικογένειας, το σχολείο φtλoδoξεί να μεταλαμπαδεύσει ένα κώδικα ηθικών

αξιών, γνώσεων και ικανοτήτων ως φορέας της τυπικής εκπαιδευτικής

δραστηριότητας. Κατανοοuμε λοιπόν το σχολείο ως ένα ανοικτό κοινωνικό σ"6στημα

(συν + ίστημι), ένα ημιδιαπερατό πλέγμα μερών (Πασιαρδής, 2004) που

αλληλεπιδρούν και το κρατάνε ζωντανό ως οργανισμό που αξιώνει το πέρας μιας πολύ

σημαντικής αποστολής. Όπως κάθε σ"6στημα φέρει και αυτό τα χαρακτηριστικά της

δομικής σύστασής του: τα σύνορα, τα στοιχεία, τα δίκτυα μεταφοράς πληροφοριών, το

περιβάλλον και την ιεραρχική οργάνωση. Στους θεοφ1λίδη & Στυλιανίδη (2000)

περιγράφεται με τέσσερα ια/ρια συστατικά:

Ι. τα αυτόνομα υποσυστήματα (εκπαιδεunκοί, μαθητές, γονείς, δ/νση),

2. συγκεκριμένους στόχους προς επίτευξη,

3. την αλληλεπίδραση μεταξU των συμμετεχόντων στην εκπαιδεunκή εμπεψία

και

4. ένα μηχανισμό επανάδρασης των μερών για τη διατήρηση της ισορροπίας.

Σύμφωνα με τις θεμελιώδεις αρχές της συστημιΙCΉς θεώρησης η

ανατροφοδότηση, ισορροπία και προσαρμογή εξασφαλίζουν την επιβίωση του

οργανισμού και άρα θεωρείται απαραίτητη μια αξιολογική προσέγγιση.
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Με την ευρύτερη κοινωνία να παίζει το ρόλο του εξωτερικού περιβάλλοντος το οποίο

με το κοινωνικό, φυσικό, τεχνολογικό, και πολιτικο-οικονομικό του χαρακτήρα

διαμορφώνει και προμηθεύει αρχικά το έμψυχο υλικό (εισροές) για να τους δεχτεί

μετέπειτα σε μια άλλη μορφή (εκροές) mo αξιοποιήσιμη και αποδοτική, με ένα

σύνολο ανθρώπων (μαθητές, εκπαιδευτικοί, ηγεσία) και μέσων (Aναλιmκά

Προγράμματα, βιβλία, εποπτικό υλικό) το σχολείο καλείται να εξυπηρετήσει

συγκεκριμένες λειτουργίες. Η κοινωνικοποίηση του ατόμου είναι μια από αυτές.

Το έργο που ξεκίνησε με τον ερχομό του ανθρώπου στη ζωή και την αγκαλιά της

οικογένειας εντείνεται μέσα στις ομάδες που δημωυργούνται στο σχολικό περιβάλλον

και καλλιεργείται μέσω δραστηρωτήτων και πρωτοβουλιών. Η μαθησιακή αποστολή

της σχολικής μονάδας είτε σε οργανωμένη (ΑΠ) είτε σε άτυπη μορφή (επικοινωνία

και διάδραση με άλλα άτομα εντός σχολικού χώρου) παραμένει αδιαμφισβήτητη.

Επιπλέον, λειτουργεί και ως μέσο επιλογής των ικανοτέρων, κατατάσσει και

δρομολογεί το μέλλον των μαθητών του από τη στιγμή που εmβάλλει εξετάσεις και

δοκιμασίες. Μέσα στο σχολείο μεταδίδεται η γνώση που έχει επιλεγεί ως η

πολυτιμότερη και κρισιμότερη για την ολοκλήρωση του ατόμου (Ρήng, Spencer στην

Πάσουλα, 2003) αλλά και ελέγχεται και ο βαθμός απορρόφησής της.) Όπως

αναφέραυν οι Foulin και Mouchon (2002) δεν είναι λίγα τα προβλήματα που μπορεί

να προκύψουν κατά αυτή τη διαδικασία καθώς οι μαθητές επηρεάζονται άμεσα από τη

συχνή ασυμφωνία ανάμεσα στις προσδοκίες του σχολείου και τις δικές τους γεγονός

που εξηγεί εν μέρει τις δυσκολίες των παιδιών που προέρχονται από κατώτερα

κοινωνικά στρώματα.

Ο Bennett (1974) αναγνωρίζει το δυναμικό ρόλο της σχολικής μονάδας ως

οργανισμού που επηρεάζει και επηρεάζεται από τη δράση όχι μόνο όσων κινούνται

και εργάζονται σ' αυτόν αλλά και άλλων έμμεσα συνδεδεμένων μαζί τους. Έτσι, στον

Πασιαρδή (2004) γίνεται ).jyyος για το ρόλο των ειcπαιδευτικών οργανώσεων, των

γονέων, των φορολογουμένων, των συνδικαλιστικών φορέων, της εΙCΙCΛησίας και της

νομοθεσίας που ως υποσυστήματα επιδρούν αμφίδρομα και αμοιβαία. Υπάρχει

αντίρρηση ότι ο συντονισμός και η συνεργασία ό'λων των παραπάνω μπορεί να

οδηγήσουν στο «χτίσιμο» αποτελεσματικών σχολείων και άρα να επιτρέψουν στην

κοινωνία να μεταμορφώσει αργά αω σταθερά το προφίλ της ανεβάζοντας το

ποσοστό απόδοσης των δαπανών για την εκπαίδευση και απολαμβάνοντας τα οφέλη

που φέρνουν οι καταρτισμένοιaJ..λά και ψυχικά ισορροπημένοιπολίτες της
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Πολύ κοντά στο μοντέλο μιας φυσικής οργάνωσης που βλtπει στα μυρμήγκια ο Sιm

Tzu (Κrause, 1998), το σχολείο επιδιώκει στόχους, προσαρμόζεται συχνά στα

δεδομένα του χώρου και του χρόνου (Διαπολιτισμικά, σχολεία δεύτερης ευκαιρίας)

και λειτουργεί αξιοποιώντας τις πληροφορίες που δέχεται από παντού. Βέβαια, δε θα

πρέπει να ξεχνάμε ότι συνάμα υπηρετεί την κρατική εξουσία η οποία μέσω αυτού

παρεμβαίνει και ρυθμίζει τις σχέσεις των πολιτών μεταξύ τους όπως και τις στάσεις

και συμπεριφορές τους προς την εξουσία αναπαράγοντας συγκεκριμένα μοντέλα

κοινωνικής συνύπαρξης (Ανδρέου & Παπακωνσταντίνου, 1994). Αρκεί να φέρει

κανείς στο μυαλό του εικόνες από παλιές κινηματογραφικές ταινίες ή αφηγήσεις

παλαιοτέρων για να καταλάβει πως η μουντή και άχρωμη αίθουσα με το μαύρο

πίνακα, η δημοδιδασκάλισσα με τα γυαλιά και το αυστηρό χτένισμα που κράδαινε τη

βέργα ως μέσο τιμωρίας καθ' όλη τη διάρκεια του μαθήματος μπροστά σ' ένα σΙCΥφτό

και αμίλητο ακροατήριο επηρέασε την ψυχοσύνθεση ολόκληρων γενιών WJ..iJ. και

ευνόησε την εμφάνιση κινημάτων ως μορφή αντίδρασης στην υπάρχουσα καταπίεση.

Εύκολα διαπιστώνουμε λοιπόν, ότι μεταξύ των υποσυστημάτων που αναφέρθησαν

παραπάνω διαφαίνεται σιγά σιγά η ύπαρξη μιας άλλης παραμέτρου: το άυλο κεφάλαιο

του σχολείου. Οι σχέσεις που αναπτύσσονται μεταξύ των εμπλεκομένων, οι

δεξιότητες και η εμπειρία των διδασκόντων, ο βαθμός συνεργασίας του σχολείου με

εξωτερικά μορφωτικά ή ερευνητικά κέντρα, η ηγεσία α'λ/iι. και η κουλτούρα

αντιπροσωπεύουν μερικά από τα στοιχεία που συνθέτουν την τιmoλoγία του.

Επομένως, παρακολουθώντας το άυλο κεφάλαιο του σχολείου μέσα από ένα σύστημα

εσωτερικής αξιολόγησης, βελτιώνοντας και αξιοποιώντας τη δυναμική του μπορούμε

να μιλάμε για ένα σχολείο που υποδέχεται κριτικά τις άνωθεν εντολές και

διαμορφώνει τη δική του εσωτερική πολιτική (Αθανασούλα-Ρέππα Κ.ά. 1999).

Ιδιαίτερα σημαντική πιστεύούμε είναι και η αντίληψη πως όλ1Ι τα σχολεία μιας

εκπαιδευτικής βαθμίδας δεν είναι πανομοιότυπα (Ματθαίου κ.ά., 2000). Κάθε

σχολική μονάδα διαφέρει από τις άλλες τόσο στα εξωτερικά γνωρίσματά τ/ς όσο και

στα μοναδικά εκείνα χαρακτηριστικά που διαμορφώνουν το ήθος, τ/ν ατμόσφαιρα,

την κουλτούρα τ/ς και που σχηματοποιούνται με τη συμμετοχή όλmν όσων

αναφέρθηκαν παραπάνω. Ο Mac Beath (2001:22) υποστηρίζει ότι "Τα σχοΑΕία μιλούν

για τον εαυτό τους... έχουν τη δική τους ιστορία. το δικό τους ευρύ φάσμα χαρακτήρων

και ένα δικό τους σενάριο που ξεδιπλώνεται μέσα στο χρόνο σε απρόβλεπτες

κατευθύνσεις».
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Στη συνέχεια της συζήτησής μας θα προσπαθήσουμε να ορίσουμε την ταυτότητα ενός

αποτελεσματικού σχολείου προκειμένου να δούμε ποια είναι εκείνα τα

χαρακτηριστικά η συνεύρεση των οποίων κάνει την ειδοποιό διαφορά μεταξύ των

μονάδων και αποτελεί το στόχο κάθε σύγχρονου, φtλόδoξoυ εκπαιδευτικού

συστήματος.

1.2 Το αποτελεσματικό σχολείο: μια περιζήτητη ταυτότητα

Η έwοια της αποτελεσματικότητας έχει βασική θέση στο χώρο της Διοίκησης

γενικότερα. Σε ένα πολύ δημοφιλές βιβλίο απαντάμε τον εξής ορισμό: «... οι

περισσότεροι άνθρωποι εξετάζουν την αποτελεσματικότητα από την οπιική γωνία του

χρυσού αυγού: όσα περισσότερα παράγεις, όσο περισσότερα κάνεις, τόσο πιο

αποτελεσματικός είσαι ...η αληθινή αποτελεσματικότητα είναι συνάρτηση δύο στοιχείων:

του προϊόντος που παράγεται (των χρυσών αυγών) και του παραγωγικού πόρου (της

κότας). Αν υlOθεrήσετε έναν τύπο ζωής που επικεντρώνεται στα χρυσά αυγά και αμελε{

την κότα, σύντομα θα βρεθείτε χωρίς τον πόρο που παράγει τα χρυσά αυγά. Από την

άλλη πΛΕUρά, αν ενδιαφερθείτε μόνο για την κότα χωρίς β)..έψεις για τα χρυσά αυγά,

σύντομα δεν θα έχετε τη δυνατότητα να θρέψετε ούτε τον εαυτό σας ούτε την κότα!»

(Covey, 2000: 65).

Η σύγχρονη αντίληψη για το ρόλο του σχολείου έχει από καιρό απομακρυνθεί από το

χαρακτηρισμό του ως τροφοδότη γνώσεων πάνω σε ένα ή πo'λ/ii γνωστικά

αντικείμενα γιατί απλούστατα έχει αναγνωριστεί η αξία της κατάκτησης μη

γνωστικών αντικειμένων σπουδής όπως η ανάπτυξη της αυτοπεποίθησης, της

αυτοεκτίμησης, του αυτοσεβασμού, της φαντασίας, της δημιουργικότητας, της

ικανότητας για εmκοινωνία και ά'λ/.ων που συμπληρώνουν το μαθητοκ:εντρικό τύπο

εκπαίδευσης σύμφωνα με τους Παπαδόπουλο & Γεωργιάδη στον Μπαγάκη (2000).

Σαφέστατα, το ενδιαφέρον δε μετατοπίζεται α"JJ.iJ. μάJ.λoν «μερίζεται» έτσι ώστε το

ενδιαφέρον μας να μην περιορίζεται στο τελικό προϊόν (μορφωμένες μονάδες) αλλά

και στη ζωή εντός και εκτός του σχολείου, στις διαδικασίες, τη συΎύπαρξη και

ανταλλαγή στο θρανίο και στα κοινά ενδιαφέροντα,

Πρόσφατα το ενδιαφέρον του επιστημονικού κόσμου στράφηκε στην αποτίμηση της

σχολικής επιτυχίας και το ποσοστό ΊCΑτάκτησης των παραπάνω στόχων μέσα από τη
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χρήση δειιcrών αποδοτικότητας και με σκοπό την εξασφάλιση της ποιότητας. Με

αφετηρία τη διαπίστωση μιας πληθώρας μελετών για το συγκεκριμένο θέμα στο

διεθνή χώρο αναφέρουμε τ/; σπουδαιότερες ερευνητικές προσπάθειες μελετητών όπως

των Coleman et al. (1966) των οποίων τα συμπεράσματα σκιαγραφούν τη σχέση

μεταξύ οικογενειακού/κοινωνικού περιβάλλοντος και σχολικής επίδοσης. Η αρχική

διαπίστωση πως το σχολείο έχει μικρότερη επίδραση στα μορφωτικά αποτελέσματα

σε σχέση με το περιβάλλον του μαθητή αμφισβητήθηκεαπό έρευνες που εντάσσονται

στο Κίνημα των Αποτελεσματικών Σχολείων οι οποίες αποδελτίωσαν τα

χαραΙCΤΗριστιKά των σχολείων που ευνοούν την ακαδημαϊκή επίδοση των μαθητών

στα εξής:

Α. Όλοι οι μαθητές μπορούν να μάθουν με τ/; κατάλληλες συνθήκες.

Β. Η αποτελεσματικότηταεξαρτάται από τις ίσες ευκαφίες μάθησης

Γ. Το σχολεio ευθύνεται για την σχολική εmτυχ!ο και όχι ο κοινωνικός περίγυρος

και το οικονομικόυπόβαθρο και

Δ. Όσο πιο συνεπής είναι η διδασκαλία τόσο πιο αποτελεσματική προβαίνει η

διδακτική διαδικασία (Παμουκτσόγλου,2001)

Προς το τέλος της δεκαετίας του '70 και τ/; αρχές του '80, το Κίνημα των

ΑποτελεσματικώνΣχολείων ενεργοποιείταισημαντικάεπιδιώκονταςτον τρόπο με τον

οποίο θα μετρηθεί η ικανοποίηση των κοινωνικών αναγκών μέσω της σχολικής

επιτυχίας. Μελέτη ορόσημο στη θεματική αυτή, ήταν εκείνη του Edmonds ( Edmonds,

1979). Σε αυτήν παρουσιάστηκαν 5 παράγοντες οι οποίοι συνιστούν το αποτε­

λεσματικό σχολείο:

α. Ισχιφή διοίκηση του σχολείου. Ο Διευθυντής παίζει το ρόλο του προπονητή,

συνεργάτη και εμψυχωτή του συλλόγου διδασκόντων.

β. Έμφαση στην απόΙCΤΗση των βασικών μορφωτικών δεξιοτήτων. Το σχολείο έχει

συγκεκριμένο όραμα και αποστολή και οι δάσκαλοι θέτουν προτεραιότητες στο

σχολικό χρόνο και αξιοποιούν το ΑΠ.

γ. Υψηλές προσδοκίες για τ/; μαθητικές εmδόσεις. Η διδασκαλία γίνεται μάθηση με

τη βοήθεια εποπτικού και διδακτικού υλικού.

δ. Σαφές πλαίσιο αξιολόγησης των μοθητικών εmδόσεων.

ε. Συνεργασία οικογένειας και σχολείου.

στ. Σχολικό κλίμα το οποίο εΥΥυάται τη μορφωτική πρόοδο, οργανωμένη, σκόπιμη και

ασφαλής εργασιακή ατμόσφαφα.
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Αυτοί συμπληρώνονται από επόμενους ερευνητές ώσπου η μελέτη των Purkey-Smith

(1983) παρουσιάζει τις μεταβλητές αποτελεσματικότητας χωρισμένες στις δύο

κατηγορίες των οργανωτικών/διαρθρωτικών (σχετίζονται με την οργάνωση και

λειτουργία του σχολείου) και των διαδικασιών (προκύπτουν από τις προσωπικές και

μορφωτικές σχέσεις στο σχολικό χώρο). Γενικό θα λέγαμε ότι η εξασφάλιση της

ποιότητας της εκπαίδευσης και οι ίσες ευκαιρίες για όλους κάνουν ένα σχολείο

αποτελεσματικότερο από ένα άλλο (Πασιαρδή, 2001). Βέβαια, υπάρχει ακόμα μια

ασάφεια ως προς τον τρόπο που όλα αυτά αλληλεπιδρούν για αυτό και συχνή είναι η

διαπίστωση πως οι παράγοντες αποτελεσματικότητας δεν αποτελούν πανάκεια για όλα

τα συστήματα και τις μονάδες. Έτσι, από τις αρχές της δεκαετίας του '90

εμφανίζονται κάποιες μελέτες που εισάγουν τους όρους εισροές,

διαδικασίει;!λειτουργίες και εκροές/αποτελέσματα, άλλες που εστιάζουν στο τι

συμβαίνει μέσα στο σχολείο και άλλες που συνδέουν την ποιότητα με την ικανότητα

αλλαγής και μετασχηματισμού.

Ποιότητα στην Εκπαίδευση

Εισροές

~
Διαδικασίες

~
Εκροές

Τι συμβαίνειστο

σχολείο;

(Jansen, 1995)

το σχολείο μπορεί να

αλλάζει και να

μετασχηματίζεται για

να ανταποκρίνεται σε

νέα δεδομένα

(Hopkins 1994,
Hargreaves 1989)

Σv1Ρα Ι: Διαφορετικές ΠΡΟσεΥΥ[σεις για την ποιότητα

Έτσι με τη διασφάλιση της ποιότητας επιδιώκεται η ανάπτυξη μιας κουλτούρας

ποιότητας στη σχολική μονάδα προκειμένου να προληφθούν προβλήματα στις

διαδικασίες και σχέσεις εντός του οργανισμού. Η απόδοση λόγου, η οποία

εξακτινώνεται σε διαφορετικά μοντέλα ανάλογα με την προέλευση του λογοδότη και

του φορέα που απευθύνεται, μετατοπίζει την έμφαση ανάλογα με την περίπτωση από

την κρατική εξωτερική αξιολόγηση στην εσωτερική αυτοαξιολόγηση και στην
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αντίληψη της εκπαιδευτικής αγοράς. Και στα δύο μοντέλα απαιτείται η ύπαρξη

δεικτών απόδοσης, στοιχείων δηλαδή, που μας πληροφορούν για την πρόοδο μιας

σχολικής μονάδας και αντλούνται κατά τη διάρκεια των τριών φάσεων (εισροών,

διαδικασιών, αποτελεσμάτων). Στους Ματθαίου κ.α. (2000) αναφέρεται ότι η

ποιότητα στην εκπαίδευση ορίζεται με βάση τους εξής τρεις συσχετισμούς: α. την

ανθρωποπλαστική της αποτελεσματικότητα, κατά πόσο δηλαδή η εκπαίδευση

συμβάλλει στην ανάπτυξη πνευματικών και ηθικών πλευρών μιας προσωmκότητας, β.

το τελικό αποτέλεσμα, τις γνωστικές δεξιότητες, την εmτυχία σε εξετάσεις, την

επαγγελματική αποκατάσταση και γ. την ικανοποίηση των γονιών και της αγοράς

εργασίας.

Προκειμένου να συλλεχθούν απτά, μετρήσιμα στοιχεία για την εκτίμηση της

αποτελεσματικότηταςτου έργου απαιτείται η συλλογή δεδομένων τόσο στο εσωτερικό

περιβάλλον όσο και στο εξωτερικό περίγυρο ενός εκπαιδευτικού οργανισμού.

Δείγματα τέτοιων προσπαθειών αποτελούν οι μελέτες του ΟΟΣΑ (1995), η Λευκή

Βίβλος της Ευρωπα"ίκής Εmτροπής για την παιδεία και η ανάπτυξη δεικτών ποιότητας

που αγκαλιάζουν θεματικές περιοχές όπως η διαχείριση και αξιοποίηση πόρων, οι

σχέσεις και η σχολική κουλτούρα, οι διαδικασίες και το αποτέλεσμά τους. Τις σχέσεις

και γενικά το σχολικό κλίμα που επηρεάζει την αποτελεσματικότητα του σχολείου θα

επιχειρήσουμε να ορίσουμε στη συνέχεια.

1.3 Το σχολικό κλίμα

Ζώντας σε μια κοινωνία γνώσης και πληροφορίας, το σχολείο ως βασικό ιc6τταρo της

εκπαιδευτικής λειτουργίας δέχεται μεγάλο μερίδιο της ολοένα και αυξανόμενης

απαίτησης για βελτίωση του έργου που παρέχει. Το σχολικό κλίμα συγκαταλέγεται

στους παράγοντες που επηρεάζουν την πιθανότητα μια σχολική μονάδα να είναι

αποτελεσματική μαζί με την εκπαιδευτική ηγεσία, τη συμπεριφορά των εκπαιδευτικών

και τις προσδοκίες τους, το διδακτικό έργο και τη σχολική επίδοση και τη συμμετοχή

των γονέων (Πασιαρδής & Πασιαρδή, 2000). Πως μπορούμε όμως να οριοθετήσουμε

το νοηματικό περιεχόμενο της έννοιας σχολικό κλίμα;

Στη διεθνή βιβλιογραφία συναντάμε πολλούς ορισμούς μερικοί από τους

οποίους είναι οι εξής:
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1. "SchooJ climate is the quality and frequency of interactίons between staff

members ίη the schooJ and students, among the students, among the staff

members themselves, and between staff at the school and parents and the

community" (Emmons στους Snowden & Gorton, 2002:123).

2. Οι παγιωμένες αντιλήψεις και πραιmKές, το ήθος των μελών μιας σχολικής

κοινότητας (McBeath, 1999)

3. Ο χαρακτήρας του σχολείου που προσδιορίζεται από το αξιακό σύστημα με το

οποίο αποτιμώνται οι διαπροσωπικές σχέσεις, οι συνήθειες, οι άγραφοι

κανόνες διαγωγής και το σύστημα αξωλόγησης των μαθητών (Everard &

Moπis, 1999)

4. Το σύνολο των δυναμικών αλληλεπιδράσεων μεταξύ των ψυχολογικών,

ακαδημαίκών και φυσικών διαστάσεων του σχολικού περιβάλλοντος. Το

κλίμα για έναν κοινωνικό οργανισμό είναι ό,τι η προσωπικότητα για τον

άνθρωπο (Πασιαρδή, 200 Ι)

5. Ένα σύνολο αξιών, πιστεύω, προτύπων, υποθέσεων και τρόπου σκέψης που

αποδέχονται συνειδητά ή ασυνείδητα ό'λα τα μέλη του οργανισμού (Ζαβ'λανός,

2003).

6. "SchooI climate ίs the heart and souJ of a school ... ίs about that quality of a

school that helps each individual feel personal worth, dignity and importance,

whίJe simultaneously heJping create a sense of belonging to something beyond

ourselves" (Freiberg & Stein, Ι 999)

Πολλά επίθετα χρησιμοποιούνται συχνά για να αποδώσουν την αίσθηση που

αποκομίζει κανείς από την επίσκεψή του σε μια σχολική μονάδα. Μιλάμε για

ευχάριστο ή καταθλιπτικό κλίμα, εικόνα tΎρήγoρσης ή στασιμότητας, έμπνευσης ή

φθοράς, δημωυργ(ας ή αδιαφορ(ας, καθαριότητας ή εγκατάλειψης χωρίς να

συνειδητοποιούμε ότι δεν κάνουμε τίποτε άλλο από το να περιγράφουμε την εικόνα

των ανθρώπων που συναντάμε εκεί και του περιβάλλοντος χώρου. Είναι φυσικό αν η

άποψή μου για το χώρο εργασίας μου, το έργο που παράγe>, τους συναδέλφους, τον

προϊστάμενό μου ή την τάξη μου δεν είναι και η καλύτερη, η συμπεριφορά, το ντύσιμο

και οι συναλλαγές μου με τους ανθρώπους καθρεφτίζουν τη δυσαρέσκεια και την

απόγνωσή μου. Στον όρο «ιcλίμω> έχουν δοθεί διαφορετικές ονομασίες όπως

«κουλτούρα», «ατμόσφαιρω), «ήθος», «οικολογίω) (Αθανασού'λα-Ρέππα Κ.ά. 1999).

Στην ίδια πηγή συναντάμε μια σχηματική παράσταση των εσωτερικών και εξωτερικών

στοιχείων του σχολικού περιβάλλοντος που επηρεάζουν την κουλτούρα του.
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Σχήμα2: Η Κουλτούρα στον Εκπαιδεuttκό Oργανtσμό (Αθανασούλα-Ρέππα ΙC.ά. Ι 999)

Οι περισσότεροι μελετητές συγκλίνουν στην άποψη ότι το σχολικό κλίμα θα

μπορούσε να θεωρηθεί υποσύνολο της κουλτούρας η οποία επηρεάζει το κλίμα

(Πασιαρδή, 2001). Πράγματι δεχόμενοι την άποψη αυτή και εξετάζοντας το

παραπάνω σχήμα βλέπουμε πως οι ιδιότητες που περιλαμβάνονται στις δύο διαστάσεις

(εσωτερική και εξωτερική) διαμορφώνουν τις ιστορίες, τα σύμβολα και τις αξίες των

ανθρώπων που κινούνται στο χώρο. Αν στραφούμε για λίγο στις προσωmκές μας

ιστορίες θα θυμηθούμε πόσο ενοχλητικό είναι να ψάχνει κανείς το μοναδικό

κασετόφωνο που μοιράζεται ό'λλJ το σχολείο (φτωχή υλικοτεχνική υποδομή), πόσο

επηρεάζεται από την αρνητική υποδοχή ενός επιτυχημένου ομολΟ'Υουμένως έργου από

τους συναδέλφους τους, πόση υποτίμηση βιώνει όταν αναγκάζεται να διδάσκει σε

παγωμένες και ακάθαρτες αίθουσες. Τέτοιες σοβαρές λεπτομέρειες κάνουν τα

σχολεΙα να διαφέρουν μεταξύ τους και στην ελληνική πραγματικότητα αναγκάζουν

κάποιους εκπαιδευτικούς σε μετακίνηση με στόχο την εξεύρεση καλύτερων

συνθηκών. Η Ορ-Υανωτική δομή, το μέγεθος, το εξωτερικό περιΡάλλον και οι

ατομικές διαφορές των ανθρώπων ευθύνονται εν κατακλείδι για το ποών του

σχολικού κλίματος (Σαϊτης, 2002) το οποίο είναι απαραίτητο σοοτατικό της
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ταUΤότ/τάς του. Συμπερασματικά θα λέΥαμε χρησιμοποιώντας τα λόγια του Robins

στους ΗΟΥ & Miskel (2002) όη η κουλτούρα

Ι. βοηθά στη διάκριση των οργανισμών

2. παρέχει στη σχολική μονάδα αίσθημα ταυτότητας

3. διευκολύνει τη δέσμευση στην ομάδα

4. βελτιώνει τ/ σταθερότ/τα στο κοινωνικό σύστημα και

5. λειτουΡΎεί ως «κοινωνική κόλλα}} που ενώνει τον ΟΡΎανισμό παρέχοντας τα τις

κατάλληλες νόρμες συμπεριφοράς.

Η ανασκόπηση της διεθνούς και ελληνικής βιβλιογραφίας επίσης, υποστηρίζει τη

σύ'Υκλιση των ερευνητών στ/ διαπίστωση ότι το κλίμα μιας σχολικής μονάδας

αποτυπώνεται σε 4 βασικές παραμέτρους: α. τ/ν εmκοινωνία, β. τ/ συνεΡΎασία, Ύ. τ/ν

οργάνωση και διοίκηση του οργανισμού και δ. τους μαθητές (Πασιαρδή, 2001). Στην

πρόταση των Ματθαίου κ.ά. (2000) Ύια τ/ν αποτίμηση σχεδιασμού του εκπαιδευτικού

έΡΎου στ/ σχολική μονάδα η θεματική περιοχή «Σχέσεις-κλίμω) αναλύεται σε έξι

δείκτες που καλύπτουν τις πτυχές: φυσιογνωμία τ/ς μονάδας, σχέσεις μεταξύ

εκπαιδευτικών, σχέσεις εκπαιδευτικών -μαθητών, σχέσεις μαθητών μεταξύ τους,

σχέσεις σχολείου ....Ζοιονέων και σχολείου με το θεσμικό του περιβάλλον.

Για τ/ μελέτ/ του σχολικού κλίματος στΟ\)ζ εκπαιδευτικούς ΟΡΎανισμούς

χρησιμοποιήθηκαν κατά καφούς διάφορα ερωτηματολόγια. Οι Halpin & Crof\, ΗΟΥ

& Miskel, οι ΗΟΥ &Clover (OCDQ, OHI-E κ.α.) και ο Freiberg, αφιέρωσαν πολλά

χρόνω μελέτ/ς και κατασκεύασαν ερευνητικά εΡΎαλεία Ύια να προσδιορίσουν τον

τύπο του σχολικού κλίματος. Για τα ελληνικά δεδομένα η βιβλιcryραφία είναι ακόμα

σε εμβρυακή μορφή και η μόνη μεγάλη σε έκταση έρευνα σε σχολεία τ/ς

Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης ΈΥινε από την Καβούρη το 1998. Πιο εκτεταμένη

αναφορά και ανασκόπηση των μεθόδων και ερΎαλείων μέτρησης θα Ύίνει σε επόμενο

στάδιο της εργασίας μας.
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1.3. Ι Τύποι σχολικΟύ κλίματος

Η μακρόχρονη μΕλέτη του θέματος που μΕτράει ήδη τέσσερις δεκαετίες πρόσφερε στις

επόμενες γενιές των ερευνητών τα συμπεράσματα σχετικά με τους τύπους που

πrx>σλαμβάνει. Αξίζει να επαναλάβουμε εδώ ότι η κοινωνική ταυτότητα και η

ιδιομορφία μιας σιryιcειcριμένης σχολικής κοινότητας με τα ορατά και αόρατα στοιχεία

της (Πασιαρδής. 2004) διαμορφώνειαυτόν τον τύπο.

Γ-ια τους Halpin &Croft τα σχολεία μπορεί να ανήκουν σε μια από τις παρακάτω έξι

κατηγορίες ανάλογα με το κλίμα που βιώνουν. Σε ΈVα σχολείο με ανοικτδ κλΙμα ο

διευθυντής και το διδακτικό προσωπικό συνεργάζονται αρμονικά υιοθετώντας και οι

δύο μια ανοικτή αμφίδρομη στάση. Όταν ο ηγέτης ασκεί μικρό f)..εyχo στα μέλη του

σχολείου το οποίο παρόλα αυτά προχωρά με βάση την ικανοποίηση των αναγκών του

και πίστη σπι δύναμη της ομαδικότητας τότε μιλάμε για ύπαρξη αυτόνομου

κλΙματος. Αντίθετα όταν το ενδιαφέρον κλίνει περισσότερο προς την απλή εκτέλεση

του καθήκοντος αγνοώντας τις ανάγκες των ανθρώπων έχουμε την περίπτωση του

ελεΥχόμενου. Σε οικεΙΟ κλίμα εργάζονται εκπαιδευτικοί που διατηρούν φιλικές

σχέσεις και αδιαφορούν για την παρουσία ελέΥχου από άλλες κοινωνικές ομάδες

συμφερόντων. Το πατερναλιστικό κλίμα, επίσης, ευνοείται από την εΥωκεντρική

στάση του διευθυντή ο οποίος καταΡΎεί τη λειτουΡΎία της ομάδας και βλέπει το

σχολείο ως δική του υπόθεση και μόνο. Τέλος, σε κλειστό κλίμα δουλεύουν

εκπαιδευτικοί που δρουν απομονωμένοΙ, διατηρώντας μια ψυχρή επαγγελματική

επαφή μΕ τους 'γύρω τους (Σαϊτης.2002).

Με γνώμονα τις στάσεις του διευθυντή και των εκπαιδευτικών οι ΗΟΥ & Clover

περιόρισαν τους παραπάνω τύπους σε τέσσερις και έτσι μίλησαν για κλειστό όταν οι

εκπαιδευτικοί κωφεύουν στην κατευθυντική στάση του ηγέτη τους, για ανοιχτό όταν

το προσωπικό συνεργάζεται και στηρίζεται από ένα δημοκρατικό ηγέτη, για κλίμα

αποστασιοποίησης όταν και οι δυο πλευρές απλά συμβιώνουν χωρίς ενδιαφέρον για

συνεΡΎασία και επαφή και κλίμα ενεργούς εμπλοκής όταν η πρωτοβουλία για δράση

ανήκει στους αποφασισμένους να δημιουργήσουν εκπαιδευτικούς παρά την κλειστή

στάση των διευθυντών. Βλέποντας το σχολικό .κλίμα υπό το πρίσμα των σχέσεων

διευθυντή και σχολείου, καταλήγουμε σε τρία είδη σχολικού κλίματος που

προσδιορίζουν την ισορροπία μΕταξύ διοίκησης και προσωπικού (Πασιαρδής. 2004).

Το τυπικό- απρόσωπο κλίμα συναντάται σε χώρους όπου οι σχέσεις υπαγορεύονται
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εξυπηρετούν τους νέους ανθρώπους και η παρoικriα τους δε φαίνεται να απειλείται

άμεσα όπως συμβαίνει με άλλους οργανισμούς. Δεν είναι λίγοι οι μελετητές που

προσπάθησαν να καταλάβουν το χαρακτήρα του σχολείου υιοθετώντας διάφορες

τεχνικές (Sarason - Naιve obserνation. Elboίm-Dror - Dependency map) και που

εντόπισαν κάποια εν γένει αρνητικά χαρακτηριστικά. Ο Οώίη (1998), κάνει )Jyyo για

«unclear goals, vulnerability, low-in/egra/ion, weak knowledge base, lack ο[

competition» ως τα εν γένει χαρακτηριστικά του. Μήπως είναι καιρός να αλλάξουμε

αυτήν την παθολογία; Εφόσον μας απασχολεί ιδιαίτερα η εJληνική πραγματικότητα,

η ανάγνωση των εκθέσεων του ΟΟΣΑ για την κατάσταση που επικρατεί στα σχολεία

μας είναι με λίγα λόγια απογοητευτική. Αν και τα στοιχεία προέρχονται από έρευνα

του 1995 λίγα πράγματα έχουν αλλάξει. Στα αναγνωρισμένα μειονεκτήματα

περιλαμβάνονταΙ'

1. η εμμονή σε παραδοσιακούς τρόπους διδασκαλίας και μάθησης

(παπαγαλισμός) και η έλλειψη ελευθερίας έκφρασης

2. οι λΙγες ενδε[ξεις δημιουργίας στα πληκτικά σχολικά κτ!ρια

3. η έμμεση απόρριψη του δημόσιου σχολείου και η στροφή στο ιδιωτικό

σύστημα.

Η στασιμότητα που παρατηρείται στον εκπαιδευτικό χώρο πρέπει να αλλάξει

επεμβαίνοντας στις περιοχές των προβλημάτων και ενισχύοντας τους παράγοντες

εκείνους που ευθύνονται για τη νοσηρή κατάστασή του.

Το σχολικό κλίμα αποτελεί έναν από τους παράγοντες που χαρακτηρίζουν το

αποτελεσματικό σχολείο εφόσον προσδιορίζει την ποιότητα της ατμόσφαιρας, την

οργανωτική και διοικητική κατάσταση, τις σχέσεις προϊσταμένων-υφισταμένων.

δασκάλων-μαθητών. σχολείου-γονέων, σχολείου-τοπικής κοινωνίας. Στους Snowden

ει πΙ. (2002) διαβάζουμε:

''Jn /he physical world, clίmate can determine whether plan/s thrive οτ [aίΙ /0 grow.

The clίmate ο[α school can simίlarly have α major influence on morale, learning and

produc/ivity". Η παρακίνηση του προσωπικού και η διάθεσή του για ενεργό εμπλοκή

στα δρώμενα του σχολείου, οι αποφάσεις για υλοποίηση προγραμμάτων και η

εισαγωγή καινοτομιών επηρεάζονται άμεσα από το κλίμα συνεργασίας. ασφάλειας,

αναγνώρισης και υποστήριξης που προσφέρει ένα θετικό κλίμα. Η επικοινωνία και η

συνεργασία των μελών της σχολικής κοινότητας παρεμποδίζεται ή ΠjX>άγεται σε

ανάλογες συνθήκες πρooιωviζoντας την εξέλιξή της μέσα στο χρόνο.
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Εφόσον λοιπόν, επιθυμούμε μέσω μιας εσωτεριιcής αυτό-αξιολόγησης τον εντοπισμό

των νοσηρών στοιχείων και την αναστροφή τους η διερεύνηση του παράγοντα

σχολucό κλίμα πρέπει να συμπεριληφθεί στις έρευνές μας.

ΚΕΦΑΛΑIO 2 Προηγούμενες έρευνες σε διεθνές επίπεδο και στον

ελληνικό χώρο, διαστάσεις και εργαλεία μέτρησης

Όπως έχουμε ήδη αναφέρει προηγούμενα το ενδιαφέρον της σύγχρονης κοινωνίας ιcαι

του εκπαιδευτικού κόσμου για το μέλλον ιcαι την ποιότητα της ειmαίδευσης πρέπει να

θεωρείται δεδομένο. Στον Freiberg (1999:2) διαβάζουμε την ακόλουθη άποψη:

'Ίι is predicled by economiSIS that educa/ion will be the nex! global battle ground.

The ability ο/α counlry /0 crea/e and disseminate new knowledge and utίlίze existίng

knowledge and in/el/ec/ua/ resources wίll determine the economic and social well­

being ο/α country".

Η αγωνία για τη δημιουργία ενός αποτελεσματιιωύ σχολείου οδήγησε πολλούς

μελετητές τις τελευταίες δεκαετίες στην ερευνητική διαδικασία εντοπισμού των

παραμέτρων ειcείνων που εξασφαλίζουν την αποδοτική παροχή γνώσης. Με

πρωτοπόρες χώρες όπως την Αγγλία, τις ΗΠΑ και την Αυστραλία (Πασιαρδή, 2001),

η έννοια του σχολικού ιcλίματoς αναδειιcν6εται ως μια βασική παράμετρος αυτής της

επιτυχίας. Η πρώτη σημαντική έρευνα που έγινε στον τομέα αυτό από τους Ha1pin ιcαι

Croft το 1963 κατέληξε στη δημιουργία ενός δημαφιλούς φΥαλείσυ μέτρησης (The

Organizational CIimate DcscήΡtive Questionnaire OCDQ) που έμελλε να πυροδοτήσει

μια σειρά ερευνών από άλλους επιστήμονεςτου χώρου. Στο σιryκειφιμένoεργαλείο η

συμπεριφορά των εκπαιδευτικών και του ηΥέτη μιας σχολικής μονάδας, όπως αυτή

γίνεται αντιληπτή από τους πρώτους. εκτιμάται με τέτοιο τρόπο ώστε προκύπτουν 8

διαστάσεις που περιγράφουν την ατμόσφαφα ενός σχολικού περιβάλλοντος. Μέσα

από ένα σύνολο 64 στοιχείων-ερωτήσεων οι Ηώρίη και Croft προσπάθησαν να

εντοπίσουν κατά πόσο σι ΕΡΎαζόμενοι σ' έναν οργανισμό είναι αφοσιωμένοι στο έργο

τους (disengagement), αισθάνονται να περιoρiζεται ο ρόλος τους λiYyω της

γραφειοκρατίας και του ",ραρχικού f'λtyχoυ (hindrance), αν απορρέει ευχαρίστηση
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από την εργασία τους (CSpnt) και αν βιώνεται οικειότητα μεταξύ συναδέλφων

(intimacy). Αντίστοιχα, υπoλcryίζεται η απόσταση που διατηρεί η διεύθυνση από το

προσωmκό (aloofness), η εμμονή του στο παραγόμενο έργο (production emphasis) ή η

επίδειξη εμπιστοσύνης ως κυρίαρχο μοντέλο συμπεριφοράς (trust) και τέλος η

προσπάθεια εκ μέρους του της κάλυψης των αναγκών του προσωπικού του

(cοnsίdera!ίοn), (ΗΟΥ & Clover, 1986).

Οι ΗΟΥ, Tarter και Kottkamp τις περιόρισαν το 1991 σε έξι μιλώντας πια για ανοικτό

και κλειστό σχολικό κλίμα που διαβαθμίζεται ενδιάμεσα σε αυτόνομο, ελεγχόμενο,

οικείο και πατερναλιστικό. Το 1986 οι ΗΟΥ και C10ver έχοντας διαmστώσει την

ύπαρξη ασαφειών και αναξιοπιστίας ορισμένων στοιχείων προχωρούν στην

αναπροσαρμσΥή του επεκτείνοντας την έρευνά τους και στον τομέα της συμπεριφοράς

των μαθητών, του iλi:rxoυ της από τους εκπαιδευτικούς και της ακαδημαϊκής πίεσης

που αισθάνονται οι αποδέκτες της αγωγής. Τα αναπροσαρμοσμένα εργαλεία OCDQ­

RE για την Πρωτοβάθμια και OCDQ-SE για την Δευτεροβάθμιαείναι πια γεγονάς. Η

βασική τυπoλcryίαστην οποία καταλήγουνοι έρευνες μέχρι τώρα αναπαριστώνταιστο

παρακάτωσχiιμα.

ΣυμπεριφοράΔιευθυντή

Ανοικτό Κkιστό

Συμπεριφορά
Ανοικτό Ανοικτό κλίμα Κλίμα

Εκπαιδευτικού
ενεργούς

εμπλοκής

Κλειστό
Κλίμα Κλειστό

αποστασωποίησης κλίμα

-

ΣΖήμα 3: Η τuπoλo'yία το\) σχολικου ΙCΛίματoς σίιμφωνα με τους ΗΟΥ ιcαι C10ver
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Η συνεργασία, ο σεβασμός, οι ανοικτές δίοδοι εmκοινωνίας. ο συχνός και ειλικρινής

έπαινος και η αναγνώριση των ικανοτήτων του προσωmκού, η διευκόλυνση και η

αποψυγή των γραφεΙOKραΤUCών γραναζιών και δεσμεύσεων. η αμεσότητα και οι

αυθεντικές φιλικές σχέσεις επικρατούν σε ένα ανοικτό κλίμα. Αντιστρέφοντας το

προφίλ μιας τέτοιας μονάδας καταλή'Υουμε στην αποτύπωση του κλειστού κλίματος

στο οποίο πρωταγωνιστούν το αίσθημα της ρουτίνας, ο περιορισμός και η ακαμψία, το

χαμηλό αΙσθημα αφοσιωσης και η έλλειψη συμπαράστασης. Αντίστοιχα, όταν η

ηyεσiα αδυνατεί να εmβληθεί σε ένα σύνολο αφοmωμένων εκπαιδευτικών και

καταφεύ'Υει σε αυταρχικά και ανελαστικά στυλ 1)Ύεσίας που δεν λαμβάνονται ωστόσο

σοβαρά από προσωmκό με υψηΜ'> δείκτη συνοχής και συναδελφικότητας έχουμε αυτό

που λέμε κλΙμα συμμετοχής/αφοσιωσης, (Καβούρη, 1998). Στο κλΙμα

αποχής/αποφυγής (dίsengaged climate) αν και ο διευθυντής έχει τα ηνία του

οργανισμού που ηΥείται, υποστηρίζει και φροντίζει το προσωπικό του και το

απαJ.λάσσει από καθήκοντα γραφείου βρίσκεται αντιμέτωπος με την απροθυμία, τη

φυγοπονία και τις υπονομευτικές ενέργειες των δασκάλων οι οποίοι παράλληλα

εκδηλώνουν αποσχιστικές, δυσανεΙCΤΙKές και μη συναδελφικές στάσεις.

Από την έναρξη της ενασχόλησης των ερευνητών με το πεδίο «σχολικό κλίμα» ως

σήμερα, μια ευρεία σε ποικιλία συλλcryή από έρευνες με διάφορους τρόπους και

σημε(α εστ(ασης έχουν έρθει στο φως. Στο βιβλΙο του Jerome Freiberg (1999) School

CIίma/e Measuring, lmproving and Sus/aining Healthy Learning Environmen/s έχουμε

την ευκαφία να δούμε εργαλεία και να διαβάσουμε για έρευνες που αφορούν

εκπαιδευτικούς ή αποκλειστικά μαθητές με μεθόδους που κυμαίνονται από απλές

συνεντεύξεις, βιντεοσκοπημένες συζητήσεις, συλλσΥή και ανάλυση ζωγραφικής

έκφρασης των παιδιών, διαλΟ'Υικές συνευρέσεις μελών εσωτερικά και εξωτερικά μιας

σχολικής κοινότητας, συλλογή φωτcryραφικού υλικού και παρατηρήσεων. Από τη

στιγμή που η πρώτη νύξη για την σχολική ατμόσφαψα αποτυπώθηκε στο ζωγραφικό

πΙνακα του Steen (1670) με τον ΤΙτλο "Α school for boys and girls" μια πλεα/δα

μελετητών, όπως οι Brookover. Rutter, ΗΟΥ. Tarter, Rogers, Fashola και Slavin για

να ονομάσουμε μόνο μερικούς, ασχολήθηκαν είτε με την άμεση είτε την έμμεση

μέτρηση «του πνεύματος του σώματος)) (Freiberg & Stein, 1999). Ο συνδυασμός

πολλιόν οπτικών γωνιών, η συλλογή πληραφοριών από διαφορετικές ομάδες

ενδιαφέροντος 'γύρω από το φυσικό, οργανωτικό, κοινωνικό και μαθησιακό
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περιβάλλον μιας σχολικής μονάδας φωτογραφίζο"ν το σταθερό φαινόμενο το\!

κλίματος (Keefe, Kelley & Miller, 1985).

Στο διεθνή χώρο αναφέρονται οι έρεuνες των Cheng (1986) στο Hong Kong, Thomas

(1972) στην Auστραλία, Brookover (1979) και Keefer (1992) στις ΗΠΑ, Mortimore

(1988) στην Μ. Βρετανία που εμφανίζουν τα σχολεία μοιρασμένα μεταξύ ανοικτού

και κλειστού κλίματος (στην Καβούρη, 1998). Έρεuνες επίσης διεξήχθησαν σε

σχολικές περιφέρειες πολλών κρατών όπως στο Houston των ΗΠΑ με τους Stevens

και Sanchez κατά το διάστημα 1991-1994 ή στο Ισραήλ από τους 8en-Peretz,

Schonmann !α/Ι Kuρeπnintz αποδεικνύοντας το έντονο ενδιαφέρον που εκδηλώνεται

από τη βάση του εκπαιδευηκού οικοδομήματος το οποίο επιθυμεί να βελτιωθεί

(Freiberg, 1999).

Στον ελληνικό χώρο η έρεuνα της ΠαναΥιώτας Καβούρη (1998) σε 42 πoλUΘέσια

δημοτικά σχολεία της ΑττιΙCΉς είναι η πρώτ/ προσπάθεια αποτύπωσης της

κατάστασης στο δικό μας συγκείμενο. Από σχεδόν απαθές και σχεδόν κλειστό ή

κλειστό εντοπίζεται το κλίμα στα σχολεία της ΠΕ που συμμετείχαν στην έρευνα. Στα

συμπεράσματά της η ερευνήτρια επισημαίνει τη σύγχυση ρόλων εκπαιδευΤ\Jcών και

διεuΘUντών και την απάθεια ως κύρια χαρακτηριστικά. Τα αίτια Ύ\α την κατάσταση

αυτή εντοπίζονται στην έλλειψη σωστού προγραμματισμού από την κρατική μηχανή

και την εmλo-yή ηγετικών στελεχών-«χαμάληδων)) των σχολείων χωρίς ουσιαστικές

αρμοδιότητες από τη μια ΠΛΕUρά και στην υποβαθμισμένη εmμόρφωση, την έλλειψη

κινήτρων και στην αwπαρξία αναγνώρισης του εκπαιδευτικού έργου από την άλλη.

Αξιόλογη κατά την κρίση μας θεωρείται η προσπάθεια των ΜατθαίΟ\! Κ.ά. (2000) οι

οποίοι στα πλαίσια κατάρτισης ενός οδηγού αποτίμησης και σχεδιασμού του

εκπαιδευτικού έργου και υπό το πρίσμα της αυτοαξιολόγησης της σχολικής μονάδας

παρέχουν οδηγίες για την κατασκευή ερωτηματολογίων. Η θεματική περιοχή του

σχολικού κλίματος αγκαλιάζει ένα σύνολο παραμέτρων: τη φυσιογνωμία του σχολείου

όπως ορίζεται από τις βασικές παιδαγωγικές αρχές και αξίες, τouς κανόνες

δεοντολογίας και τα χαραΙCΤΗΡΙστικά που κάνουν κάθε οργανισμό μοναδικό, τις

σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών, εκπαιδευτικών-μαθητών, των μαθητών μεταξύ

τους, του σχολείου και των γονέων, του σχολείου με το θεσμικό του περιβάλλον.
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Αξίζει επίσης να αναφερθούμε στις έρευνες της Πασιαρδή στην Κύπρσ. Η πρώτη

έγινε σε 765 εκπαιδευτικούς της Πρωτοβάθμιας και Δευτερσβάθμιας Εκπαίδευσης με

στόχο την αποτύπωση του σχολικού κλίματος από την πλευρά εκπαιδευτικών και

Διευθυντών (Πασιαρδή, 2001). Η δεύτερη θέλησε να σtJ)'κεντρώσει τις απόψεις των

μαθητών της έκτης τάξης Δημοτικών σχολείων της επαρχίας Λευκωσίας σχετικά με το

σχολικό κλίμα θέτοντας ερωτήματα για το φυσικό, κοινωνικό και μαθησιακό

περιβάλλον και να εξάγει συμπεράσματα για την υπάρχουσα κατάσταση «υπό το φακό

των παιδιών» (Πασιαρδή, 2006).

Όλες οι έρευνες που αναφέρθηκαν παραπάνω δικαιολογούν τον πολυδιάστατο

χαρακτήρα της θετικής ατμόσφαιρας που επιθυμούμε να δημιουρ-Υήσουμε σε μια

σχολική μονάδα και την ανάγκη να διερευνηθεί το σύνολο των δυναμικών

αλληλεπιδράσεων όλων των παραμέτρων. Οι απόψεις όσων συμμετέχουν στη

σχολική πραγματικότητα, των μαθητών, των γονέων, των εκπαιδευτικών και της

διεύθυνσης ενός σχολείου καθώς και του κοινωνικού περίγυρου ορίζουν το θεωρητικό

πλαίσιο εντός του οποίου μια ερευνητική προσπάθεια θα πρέπει να κινηθεί. Η

τράπεζα πληροφοριών που δημιουργείται από μια τέτοια προσπάθεια αποτελεί

σημαντική πηΥή πληρσφόρησης και το αρχικό στάδιο στη διαδικασία βελτίωσης του

σχολικού κλίματος που συμπεριλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της κατάστασης, την

επιλογή των παραμέτρων που χρήζουν αλλαγής και το σχεδιασμό δρόσης. Αυτή

ακριβώς η ανάγκη, η επιθυμία για βελτιωτική επίδραση τόσο της μάθησης των

μαθητών όσο και της παραγωγικότητας των δασκάλων και η πεποίθηση ότι κάθε

εκπαιδευτικός είναι σε θέση να επηρεάσει και να αλλάξει εποικοδομητικά το

εργασιακό του περιβάλλον αυξάνοντας το επιστημονικό και επαγγελματικό του κύρος

αποτέλεσε τη γενεσιουργό αιτία της μελέτης περίπτωσης που θα περιγραφεί σε αυτήν

την εργασία.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 Παρουσίαση συγκείμενου

3.1 Σκοπός και στόχοι της έρευνας

Έχουν περάσει λίγα χρόνια από τότε που στη συγΥραφέα αυτής της εΡΎασίας

ανατέθηκε για πρώτη φορά η διεύθυνση μιας μικρής σχολικής μονάδας σε ένα

νησιωτικό χωρώ κάπου στο Αιγαίο. Περνώντας προς τα πίσω τα κύματα των

αναμνήσεων της εμπειρίας αυτής έφτασε στην αναθεώρηση πολλών απόψεων με

ιcυριότερη εκείνης της ανακουφιστικής διαπίστωσης που έγινε στο τέλος της σχολικής

χρονιάς τότε και που ειcφράστηκε κάπως έτσι: «Επιτέλους, τέλειωσα, νομίζω πως όλι:J.

πήγαν καλά!»

Ο πρόσφατος ΙCΑταιγισμός πληροφοριών για την έννοια της ηγεσίας, τον πολύπλοκο

τρόπο οργάνωσης της σχαλικής ζωής, τους παράγοντες που επηρεάζουν τον

αποτελεσματικό συντονισμό του άψυχου και έμψυχου υλικού, η ενδεχόμενη

συναισθηματική και πνευματική ωρίμανση, η σταδιακή αΠOΙCΡUΣτάλλωση ιδεών και

αντιλήψεων για τα σχετικά με το θέμα νοήματα φαίνεται πως απομυθοποιούν τη

σιγουριά Εκείνης της «διεκπεραίωση9> και αποδεικνύουν ότι για να μπορεί ένας

εκπαιδευτικός να προσφέρει τα μέΥιστα από οποιαδήποτε θέση πρέπει να γνωρίζει

καλά το περιβάλλον που υπηρετεί. Μήπως τελικά, υπάρχουν πολλές συσχετίσε~ που

πρέπει να αποκωδικοποιηθούν πριν απλά καταλογίσουμε μια mOανή αποτυχία σε

πρόσωπα και καταστάσεις; Μήπως, για κάθε σχολική χρονιά που αφήνουμε πίσω

μας «απλώς στερεώνουμε καλύτερα τις καρέκλες στο κατάστρωμα του Τιτανικού»

(Covey, 1989) αΥΥίζοντας φαινομενικά εmτυχώς αλλά επιδερμικά την ουσία του

ρόλου μας;

Όλες αυτές οι σκέψεις σε συνδυασμό με το γεγονός ότι η σιryκεκριμένη

σχολική μονάδα στην οποία αναφερόμαστε υπήρξε ο πρώτος εργασιακός χώρος της

ερευνήτριας στη δημόσια εκπαίδευση με δεδομένη μια κάποια συναισθηματική

φόρτιση, ευθύνονται για την εmλoγή του συγκεκριμένου θέματος μελέτης. Η

ε1CΠαιδευτική πράξη παραμένει πρώτιστα μια δράση που εφαρμόζεται από ανθρώπους

για ανθρώπους, γι' αυτό και ίσως το μυστικό της επιτυχίας να κρύβεται μέσα μας. Ο

Covey (Ι989: Ι Ι 6) στηρίζει πολλά στην αυτεπίγνωση.

Ο ίδιος μελετητής λέει χαρακτηριστικά:
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«Επειδή βιώνουμε πολλά σενάρια που μας έχουν υπαΥορευθεί' από άλλους, η διαδικασία

της συΥΥραφής του δικού μας σεναρίου είναι στην πραγματικότητα περισσότερο μια

διαδικασία ξαναγραψίματος ή αλλαΥής παραδείγματος - αλλαγής ορισμένων από τα

βασικά παραδείγματα που ήδη έχουμε. Καθώς αναγνωρίζουμε τα αναποτελεσματικά

σενάρια , τα εσφαλμένα ή ατελή παραδείγματα μέσα μας, μπορούμε επιδραστικά να

αρχίσουμε να ξαναγράφουμε το σενάριο του εαυτού μας.»

Η εργασία που ακολουθεί αποτελεί τμήμα της προσπάθειας συγγραφής του

προσωπικού σεναρίου της γράφουσας και πηγάζει από την ανάγκη να αφOιryKραστεί,

να ανιχνεύσει και να κατανοήσει τις πιθανές ελλείψεις του οργανισμού στον οποίο

εργάζεται με πλήρη συναίσθηση του προσωmκού μεριδίου ευθύνης και την επιθυμία

να συνεισφέρει στη βελτίωσή του στο μέλλον εφόσον ο χώρος εργασίας μας είναι

ζωτικής σημασία,; για τη δΙΙCΙά μα,; αυτό-εξέλιξη. Σκοπός μα,; δηλαδή, είναι να

χαρτογραφήσουμε την περιοχή του εργασιακού μας χώρου ως προς την παράμετρο

σχολικό κλίμα, ατμόσφαφα, «αέρας» που ιcuιcλoφOρεί και που γίνεται αντιληπτός από

όσους επισκέπτονται το σχολείο. Πρόκειται δηλαδή για μια μελέτη περίπτωσης, πολύ

κοντά στον χαρακτήρα της έρευνας της Acker (1990) για την κουλτούρα των

δασκάλων σε ένα Αγγλικό σχολείο, εφόσον όmoς συμβαίνει και στη δικιά μας

περίπτωση « ... ο ερευνητής κατά κανόνα παρατηρεΕ τα χαρακτηριστικά μιας μονάδας ­

ενός παιδιού, μιας παρέας. μιας σχολικής τάξης. ενός σχολείου ή μιας κοινότητας. Ο

σκοπός αυτής της παρατήρησης είναι να εξερευνήσει βαθιά και να αναλύσει

συστηματικά τα πολυσχιδή φαινόμενα που συνθέτουν τον κύκλο ζωής της μονάδας,

προκειμένου να γίνουν γενικεύσεις σχετικά με τον ευρύτερο πληθυσμό στον οποίο ανήκει

αυrή η μονάδαιι (Cohen & Manion, 1994:153). Οι συνεντεύξεις, οι γνώσεις και η

αίσθηση που προέρχεται από τις άτυπες κοινωνικές επαφές τα τέσσερα χρόνια που

εργάζεται η συγγραφέα,; στη σχολική μονάδα καθώς και η χρήση ενός

ερωτηματολογίου ως προσπάθεια τριγωνοποίησης των δεδομένων θα αποτελέσουν

την τράπεζα πληροφόρησης.

Λαμβάνοντα,; υπόψη τις παραπάνω απόψεις και τις συζητήσεις ως προς τις

παραμέτρους του σχολικού κλίματος, εmθυμούμε να επικεντρώσουμε το ενδιαφέρον

μας σε τέσσερις ομάδες του ανθρώπινου δυναμικού της σχολικής κοινότητας από όπου

θα προέλθει και το δείγμα της έρευνάς μα,;.

Στη συνέχεια περιγράφεται η κάθε μία ομάδα και τα βασικά ερευνητικά

ερωτήματα που θα απαντηθούν και που αποτελούν τους στόχους της ερευνητικής

διαδικασίας.
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Εκπαιδευτικοί

Η έρευνα θα επιδιώξει να προσδιορίσει

1. την άποψή τους για το κλίμα της μονάδας που εργάζονται και mo

σvyκεKριμένα για τη μεταξύ τους συνεργασία και επικοινωνία, την

αποτελεσματικότητατης οργάνωσης του σχολείου, το ρόλο της διοίκησης και

της σχέσης τους με τους μαθητές.

2. την mθανή διαφορά των απόψεων μεταξύ ανδρών και γυναικών, νεόφερτων

εκπαιδευτικών στο συγκεκριμένο σχολείο και εκείνων με πολυετή πείρα στον

ίδιο χώρο προκειμένου να έχουμε μια mo σφαφική και αξιόπιστη εικόνα της

κατάστασης

3. τη στάση τους ως προς την εmκοινωνία του σχολείου με τους γονείς και το

εξωτερικό περιβάλλον.

Ηγεσία

Σημαντικό κομμάτι της έρευνας αποτελεί η επισκόπηση των απόψεων της

Διευθύντριας του σχολείου με στόχο να απαντηθεί το ερώτημα

4. Πως αξιολογείται το κλίμα, οι σχέσεις, η δυναμική συνεργασίας με τα άτομα

εντός και εκτός της μονάδας;

Γονείς

5. Πως αξιολογούν το σχολείο των παιδιών τους και ποια είναι η άποψή τους για

τις σχέσεις τους με τους εκπαιδευτικούς και την ηγεσία του; Αvttλαμβάνoνται

το σχολείο ως χώρο απόκτησης γνώσης αλλά και πολύπλευρης

συναισθηματικής και κοινωνικής προσφοράς προς αυτούς και τα παιδιά τους;

6. Ενημερώνονται και πόσο συχνά από τον εκπαιδευτικό του παιδιού τους για την

πολιτική του σχολείου, τις απαιτήσεις, τις δραστηριότητες, τις πρωτοβουλίες

και άλλα προγράμματα;

7. Παρέχει το σχολείο συμβουλευτική στήριξη, ενημέρωση νέων γονέων,

αλλοδαπών και υποστηρίζει γενικά την ένταξή τους στο σχολικό περιβάλλον;

Μαθητές της Έκτης τάξης

8. Ποιες είναι οι πτυχές (φυσικό, κοινωνικό, μαθησιακό 'Περιβάλλον) του

σχολείου τους που τους άρεσαν και ποιες χρειάζονται βελτίωση:

9. Πόσο ευχαριστημένοι είναι από τις σχέσεις που ανέπτυξαν καθ' όλη τη

διάρκεια της φοίτησής τους με τους συμμαθητές, εκπαιδευτικούς και τη

διεύθυνση;
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Γνωρίζοντας τις περιοχές για τις οποίες θα πρέπει να αναζητήσουμε

πληροφορίες θα προχωρήσουμε στην εmλoγή μεθόδου που εξασφαλίζει τη συλλογή

δεδομένων και την αξιοποίησή τους ως βάση συμπερασμάτων, ερμηνείας, εξήγησης

και πρόβλεψης (Cohen & Μοηίοη, 1994).

Είναι σημαντικό να διευκρινίσουμε σε αυτό το σημείο ότι η παρούσα προσπάθεια δεν

εξαντλεί σε καμία περίπτωση το θέμα «σχολικό κλίμα». Η προσέΥΥιση του από τις

πλευρές που αναφέρθηκαν παραπάνω δε μπορεί παρά να προσφέρουν τμηματική

επισκόπησή του και μόνο. Πλευρές όπως οι σχέσεις του σχολείου με την τοπική

κοινωνία, το θεσμικό του περιβάλλον, άλλους φορείς και συνεργάτες

(Πανεmστημιακά Ιδρύματα, σχολικούς οργανισμούς άλλων βαθμίδων με τις οποίες

σχετίζεται, Συμβουλευτικά Κέντρα) θα απαιτούσαν μια ευρύτερη και σε μεγαλύτερο

βάθος μελέτη. Οι συγκεκριμένες περιοχές επιλέχθηκαν με το σκεπτικό ότι θίγουν

τμήματα του άμεσου περιβάλλοντος της μονάδας με τα οποία υπάρχει καθημερινή

τριβή και άρα η δυνατότητα να τροποποιηθούν οι τυχόν ελλειμματικές με αυτά

διαδράσεις είναι ορατή. Εκτός από την εmθυμία όλες οι επισημάνσεις που θα

εξαχθούν να αξιοποιηθούν χρηστικά από το ανθρώmνο δυναμικό που αναφέρεται προς

όφελος όλων, η εργασία αυτή θο μπορούσε να είναι η βάση μιας έρευνας σε επίπεδο

διδακτορικής διατριβής.

Ειδικότερα, με το πέρας της μελέτης αυτής αναμένουμε να γίνει εφικτή

1. η ανάλυση των σχέσεων μεταξύ των εμπλεκομένων μερών στο σχολικό περιβάλλον

έτσι ώστε να καταγραφούν και να ενισχυθούν τα δυνατά σημεία αλλά και να βρεθούν

τρόποι χειρισμού και αναστροφής των αδυνάτων

2. η μελέτη της συσχέτισης των μεταβλητών που σκιαγραφούν τη σχολική κουλτούρα

για να προταθούν στρατηγικές αλλαγής και βελτίωσης επιζήμιων επιρροών

3. η διερεύνηση της απόστασης μεταξύ του σχολείου που (<ονειρευόμαστε)) και του

σχολείου που βιώνουμε προκειμένου να τροφοδοτηθεί ένας κύκλος συζητήσεων και

επαφών στο εσωτερικό του που θα το οδηγήσουν στην πρόοδο

4. η προσέγγιση του θέματος "effcctive school improvcment" σε επίπεδο βάσης του

εκπαιδευτικού συστήματος και άρα η ενεργοποίηση της ατζέντας διαλόγου στο

εσωτερικό του και την έξοδο του οργανισμού και των μελών του από τη λογική του

απομονωτισμού και της ιδιοτέλειας (Creemers, 2001).
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3.2 Ιστορικά στοιχεία και προφίλ της σχολικής μονάδας υπό μελέτη

Το 30 Δημοτικό Σχολείο Ζωγράφου είναι ένα από τα 17 δημόσια δημonκά σχολεία της

πόλης του Ζωγράφου, μιας πυκνοκατοικημένης αστικής περιοχής πολύ κοντά στο

κέντρο της Αθήνας που αριθμεί περίπου 81.435 κατοίκους σύμφωνα με τα στοιχεία

της Εθνικής Σταπστικής Υπηρεσίας μετά την απογραφή του 2001. Γεωγραφικά

βρίσκεται πολύ κοντά στην Πανεπιστημιούπολη και στους πρόποδες του Υμηπού και

καλύπτει nς ανάγκες μιας αρκετά μεγάλης σχολικής περιφέρειας.

Εικόνα Ι: Πανοραμική άποψη του σχολικού συy1CρoτήματOς από δορυφόρο με τη

βοήθεια του GoogIe Earth

Ιδρύθηκε με το υπ. αριθ. 30122·2·1962 ΦΕΚ προκειμένου να εξυπηρετήσει nς

ανάγκες μιας περιοχής η οποία σε τίποτα δεν θύμιζε την πυκνοδομημένη και με

ελάχιστο πράσινο γειτονιά του λεκανοπεδίου που είναι σήμερα. Μια έρευνα στα

αρχεία του σχολείου ι αποδίδει τα παρακάτω στοιχεία:

1 Τα στοιχεία που παρουσιάζονται προέρχονται από το αρχείο πο\) φυλάσσεroι στο 60 Γραφείο
Πρωτοβάθμιας Eισrαιδεuσης, Α ΔιεU&uνσης Αθηνών, Παπάγου 48, lωyράφo ..
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1962: Ίδρυση του σχολείου στην περιοχή Αγίου Νικολάου Ζωγράφου

1963: Το σχολείο αριθμεί 170 μαθητές

1964: Το σχολείο προάγεται από 4/θέσιο σε 6/θέσιο

1965: Λόγω της συνεχούς αύξησης μαθηnκού πληθυσμού ανατίθεται η σύνταξη

μελέτης για ανΈΥεΡση κτιρίου στην σημερινή τοποθεσία

1966: Οι μαθητές ανέρχονται στους 263 και το σχολείο γίνεται 7/θέσω

1970: Παραδίδεται το νέο κτφ",κό συγκρότημα (Κρίνων 28) με 8 αρχικά αίθοοοες

και προσθήκη ωλων 8, το σχολείο προάγεται σε 1Ο/θέσω

1972: Ο αριθμός των οργανικών θέσεων αυξάνεται σε 12

1973: Η δυναμικότητα του σχολείου φτάνει τους 676 μαθητές (363 άρρενες, 313

θήΑεις) και τους 12 εκπαιδευτικούς, ο γποδumθυντής σε έγγραφο του προς την Α

Περιφέρεια Δημοτικής Εκπαίδευσης Αθηνών αναφέρει χαρακτηριστικά «κατά έτος

αυξάνονται εκαrό. εκρηκτική αύξησις»

1981: Στο συγκρότημα συστε-yάζovται τα 30, 90 και 13° Δημοτικά Σχολεία με 40

τμήματα στο σύνολο

1997: Σταματάει η λειτουργία των σχολείων σε διπλή βάρδια μετά την κατάργηση

των δύο συστεΥαζόμενων σχολείων 130υ και 180υ

2006: Το σχολείο συστεγάζεται με το 90 Δημοτικό Σχολείο, αριθμεί 164 μαθητές σε 7

τμήματα με μέσο όρο 23 παιδιών ανά τμήμα και ΟΡΎανικότητα 10θέσιου ενώ

λειτουργεί και σαν Ολοήμερο.

εικόνα 2 Το σχολεiο και ο άνω προαύλιος χώρος
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Το σχολείο μοιράζεται εΥκαταστάσεις 1Ο65τμ με το 90 Δημοτικό με το οποίο και

συλλειτουργεί στην πρωινή και απογευματινή ζώνη. Τα δύο σχολεία μοφάζονται δύο

προαύλιους χώρους, ένα κλειστό Ύ\>μναστήριο μια αίθουσα Ηλεκτρονικών

Υπολογιστών και βίντεο, μια αίθουσα θεάτρου και εκδηλώσεων. και τις 18 αίθουσες

του διδακτηρίου οι οποίες περιλαμβάνουν μια αίθουσα εικαστικών, μια μουσικής και

μια Απλικής Γλώσσας. Το συγκρότημα περιβάλλεται από μια σχετικά μικρή ζώνη

πρασίνου και έχει και ένα μικρό σχολικό κήπο ο οποίος τώρα αξιοποιείται. Συνορεύει

με το χώρο του 100 Γυμνασίου και Λυκείου Ζωγράφου. μια γειτνίαση που λειτουργεί

ενίοτε αρνητικά κατά την άποψη πολλών. Έχει τη δικιά του αυτόνομη διεύθυνση και

για την οικονομική επιχορήγηση υπάγεται στην 8
η
Σχολική Επιτροπή. Στο υπό μελέτη

σχολείο ανήκουν οργανικά 1Ο Δάσκαλοι (7 υπηρετούν στο σχολείο οι υπόλοιποι τρεις

βρίσκονται αποσπασμένοι σε άλλα σχολεία της περισχής), Ι Εκπαιδευτικός Αγγλικής

Γλώσσας, Ι Εκπαιδευτικός Φυσικής Αγωγής ενώ λειτουργεί και Τμήμα Ένταξης με

ένα Εκπαιδευτικό Ειδικής Αγωγής. Στο Ολοήμερο Τμήμα του εργάζονται Ι

Δάσκαλος, και 5 εκπαιδευτικοί ειδικοτήτων. Για τη σχολική χρονιά 2005-2006 το

σχολείο λειτούργησε ως πιλοτικό για την εφαρμογή της διδασκαλίας δεύτερης ξένης

γλώσσας στο Δημοτικό και έτσι προστέθηκαν στο δυναμικό του 2 ωρομίσθιοι

εκπαιδευτικοί Γαλλικής και Γερμανικής Γλώσσας. Το σχολικό συγκρότημα είναι

αρκετά δημοφιλές μεταξύ των εκπαιδευτικών της περιοχής γιατί δεν έχει σοβαρά

κτφιακά προβλήματα, εφάρμοσε από τα πρώτα στην περιοχή τη λειτουργία σε πρωινή

βάρδια, είναι εύκολα προσβάσιμο και πρόσφορο σε βελτιωτικές επεμβάσεις

λειτουργικού και αισθητικού χαρακτήρα. Το Τρίτο Δημοτικό παρουσιάζει μια έντονη

κινητικότητα από πλευράς συμμετοχής σε Προγράμματα και δράσεις. Για τη σχολική

χρονιά που πέρασε εκπονήθηκαν

Ι. ένα Πρόγραμμα Αγωγής Υγείας με θέμα την προσωπική υγιεινή

2. ένα Πρόγραμμα Περιβαλλοντικής Αγωγής στα πλαίσια του ΕΠΕΑΕΚ Π και σε

συνεργασία με το Πανεπιστήμιο Αιγαίου και

3. συνεργασία με το Δημοτικό Σχολείο Τίμης Πάφου Κύπρου στα πλαίσια του

προγράμματος «Το Χρυσοπράσινο Φύλλο».

Επίσης. το σχολείο συμμετέχει στους αθλητικούς αγώνες και στο Θεατρικό Φεστιβάλ

του Δήμου Ζωγράφου επί σειρά ετών.
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Etκ6νo 3 Οι μαθητές IΠ:ρU[(MOWtαt το

CΙXOλ.II00 ιcrpι:o

Εικ6νο 5 ΆJιΟ1jlη ωιό την J:αλ.ΟJ:αφινή

ytOρ'rή 2006

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 Περιγραφή μεθόδου

4.1 Μεθοδολογία της έρευνας

E,ιc6νo" Στο ιιερίnερo του ΣXoλ.εioυ

στο Φεcmβάλ. Πφ'ιcι)ς Aτωrής

ε,κ6να 6 Η χορωδία του σχολείου εν

δρα""

Έχοντας υπόψη μας όn:

Ι. πρόκειται για μια περιορισμένης κλίμακας έρευνα με xαρσκτηρισnKά case study

στο επίπεδο μιας μικρής σχολικής μονάδας η οποία θα μπορούσε να αποτελέσει τον

πυρήνα μιας μεΥαλύτερης σε έκταση μελέτης, 2. είμαστε ανnμέτωπoι με ένα

lα/ινωνιΙCΌ φαινόμενο και μας ενδιαφέρει η συλλσΥή και ερμηνεία των εμπεφιών των

υποκειμένων και η κατανόηση των ερεθισμάτων που προκαλούν συγκεκριμένες

συμπεριφορές και στάσεtς, άρσ επιθυμούμε να συλλέξουμε ΠOιonKά δεδομένα 3. θα
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πρέπει να εξασφαλιστεί η ανωνυμία εφόσον " The process is α ρεορlε process, hence

respect, responsibίlity and confidentialίty are crucial in the administratίon and

interpretations 0/such surveys" (HaU et a1. ίη Freiberg, 1999) και 4. το πλήθος του

δείγματος δεν είναι αρκετά μεγάλο ώστε να επιτρέπει τη χρήση επαγωγικής

στατιστιΙCΉς (Ρούσσος & Τσαούσης, 2002)

καταλήγουμε στη χρήση των παρακάτω εΡΎαλείων:

Α. Ανώνυμα αυτοσυμπληρούμενα ερωτηματολόΎια με κλειστές ερωτήσεις (το OlΠ-E

του W. ΗΟΥ προσαρμοσμένο στην Ελληνική γλώσσα) για τους εκπαιδευτικούς των

οποίων η επεξεργασία θα γίνει σύμφωνα με τις οδηγίες που παρέχονται από το

δημιουργό του εΡΎαλείου

Β. Ατομική ημι-δομημένη ποιοτική συνέvι:ευξη βασισμένη σε σειρά ανοικτών

ερωτήσεων για την ηΥεσία του σχολείου

Γ. Δυο ομαδικές ανοικτές ποιοτικές συνεντεύξεις με ομάδες εστίασης γονείς

μαθητών του σχολείου και γονείς που δραστηριοποιούνται στο ΣύλλσΥο Γονέων και

Κηδεμόνων και

Δ. OμαδιΙCΉ συνέντευξη με ομάδα μαθητών από την έκτη τάξη

Με τον τρόπο αυτό, την επιλογή δηλαδή περισσοτέρων του ενός εΡΎαλείων

συλλογής δεδομένων (μεθoδoλoγιΙCΉ τριγωνοποίηση) εξασφαλίζεται η διασταύρωση

πληροφοριών και ενισχύεται η αξιοπιστία και εγκυρότητα της διαδικασίας. Επίσης, να

σημειώσουμε ότι προηΥήθηκε η δοκιμαστική εφαρμογή των εργαλείων σε μικρό

αριθμό υποκειμένων (4 εκπαιδευτικοί του συστεγαζόμενου σχολείου προσφέρθηκαν

να συμπληρώσουν το ερωτηματολόγιο τόσο για να ελεγχθεί η σωστή και κατανοητή

απόδοσή του στα Ελληνικά όσο και να δοκιμαστεί η μέθοδος εξαγωγής

συμπερασμάτων που προτείνει ο ΗΟΥ) πριν την πλήρη εφαρμογή και εφόσον έχει

προηγηθεί η πληροφόρηση και η συναίνεση των εμπλεκομένων και έχει τεθεί το

χρονοδιάγραμμα εφαρμογής της έρευνας. Στη συνέχεια θα εξετάσουμε χωριστά κάθε

μέθοδο για να δούμε τις παραμέτρους και τους στόχους που υπηρετεί.
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4.2 Ερωτηματολόγιο

Η έρευνα με ερωτηματολόγιο είναι ένα ανιχνευτικό μέσο μεταξύ tiJJw:>v που

προσφέρεται για μελέτες καταμετρήσιμες και διαχρονικά συγκρίσιμες. Θα

μπορούσαμε να ορίσουμε ως ερωτηματολόγιο «.., ένα σύνολο γραπτών ερωτήσεων

σχετικών με ένα πρόβλημα, τις οποίες ο ερευνητής απευθύνει ομοιόμορφα στα

υποκείμενα του δείγματος με σκοπό τη συγκέvτρωση πληροφοριών» (Βάμβουκας

1991:246). Υπάρχουν φυσικά και περιπτώσεις που ο ερευνητής βασιζόμενος σ' ένα

ερωτηματολόγιο προχωρά σε προφορικού είδους διερεύνηση ενός θέματος

καταλήγοντας έτσι να συνδυάζει το μέσο αυτό με τη συνέντευξη. Γεγονός παραμένει

βέβαια η αντίληψη ότι το ερωτηματολόγιο είναι το μέσο επικοινωνίας μεταξύ του

εmστήμονα και του υποκειμένου (Δημητρόπουλος, 1994).

Στην μελέπι αυτή αποφασίσαμε να χρησιμοποιήσουμε μετά από προσαρμογή στην

Ελληνική γλώσσα την κλίμακα του ΗΟΥ, Καθηγητή στο Τμήμα Εκπαιδευτικής

Πολιτικής και Ηγεσίας στο Πανεπιστήμιο του Οχάιο. Το σΊ.ΥΥΚΕκριμένο εργαλείο

θεωρούμε όn θα μας βοηθήσει να καταλάβουμε τη διαφορετική ταυτότητα του

ΟΡΎανισμού ως συνόλου αλληλεπιδρώντων μερών (Gilmer στους ΗΟΥ & Miskel.

2002). Το οργανωτικό κλίμα, με ρίζες στην κοινωνική και βιομηχανική ψυχoλO"yiα,

ορίζεται από τις συλλογικές απόψεις των μελών. αναδύεται από τις καθημερινές

πρακτικές ΟΡΎάνωσης «JcαΟρεφτίζευ) τους τύπους αλληλεπίδρασης και επηρεάζει

αναπόφευκτα τη συμπεριφορά και τις στάσεις όσων το βιώνουν (ΗΟΥ & Feldman στον

Freiberg, 1999). Στους ΗΟΥ & Miskel συναντάμε τη διάκριση μεταξύ "Climate of

organizational Openess" και "climate of Organizational Health". Τα εΡΎαλεία που

σχεδιάστηκαν για την περιγραφή του πρώτου τύπου με mo δημοφιλές των Halpin &

Croft OCDQ. στοχεύουν στην αποτίμηση των σχέσεων μεταξύ εκπαιδευτικών και

διεύΟυνσης με βάση τη στάση του ενός προς τον άλλο. Το Organizational Health

Inventory για την Πρωτοβάθμια που Οα χρηmμοποιηθεί εδώ αποσκοπεί στην ανάδειξη

της εmτυχούς ή όχι διαχείρισης του περιβάλλοντος και του βαθμού αξιοποίησης των

πηγών και μέσων για την επίτευξη των στόχων.

'Ά heal/hy organiza/ion is οπε ί" which the technical, managerial, and instίtutίona/

levels are ί" harmony. The organiza/ion is bo/h mee/ing its needs and success/ully
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coping with disrup(jve outside /orces as ί! directs its energies toward, its mission"

(ΗΟΥ & Miskel, 2002: ]90).

Κρίνοντας ότι ένα εγχείρημα για την ανάδειξη του τύπου σχέσεων εντός ενός μικρού

σχολείου δεν μας παρέχει τα απαραίτητα δεοντολογικά εχέyyuα (πιθανή δοοπιστία των

ερωτώμενων, «άβολψ) θέση του ερευνητή σε μια πολύ μικρή ομάδα), αποφασίστηκεη

χρήση του ΟΗ]-Ε το οποίο εξυπηρετεί τους σκοπούς μας καταλήγοντας σε πιο

«ανώδυνους)) για τους αποδέκτες χαρακτηρισμούς. Το ερωτηματολόγιο ανακτήθηκε

από την ανοικτή για τους ενδιαφερόμενουςιστοσελίδα του ΗΟΥ, http://www.coe.ohio­

state.eduJwhoy. Η επικοινωνία μαζί του επιβεβαίωσε την άδεια χρήσης του, το

ερωτηματολόγιο μεταφράστηκε στην Ελ/.ηνική και δοκιμάστηκε σε μικρή ομάδα

ατόμων.

Όπως μπορεί να διαπιστώσει κανείς το εργαλείο περιέχει 5 διαφορετικές υποκλίμακες

για κάθε μια από nς οποίες ανnστοιχεί μέρος από τα 37 στοιχεία του.

Συγκεκριμένα, για την υποκλίμακα που επιχειρεί να αποδώσει το βαθμό της

«θεσμικής Συνoxής>~2 Institutional Integrity, έχουμε τις δηλώσεις

8. Το σχολείο είναι ευάλωτο στις εξωτερικές πιέσεις

14.0ι απαιτήσεις του κοινωνικού περίγυρου γίνονται δεκτές ακόμα και όταν δεν

είναι σύμφωνες με nς παιδαγωΥικές αρχές

]9. Οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται πίεση από τον κοινωνικό περίγυρο

25. Οι εκπρόσωποι του Συλλόγου Γονέων ή της Τοπικής Αρχής επηρεάζουν τις

αποφάσεις των συμβουλίων

29. Το σχολείο πέφτει συχνά θύμα των ιδιοτροπιών της τοπικής κοινότητας

30. Λίγες «φωνές γoνέων~~ μπορούν να αλ/.άξουν την πολιτική του σχολείου

Για να είναι ένα σχολείο υγιές θα πρέπει να μην υποκύπτει στις παράλογες απαιτήσεις

των διαφόρων ομάδων ενδιαφέροντος αλλά να μπορεί να αποσοβεί τις ενοχλητικές

πορεμβάσεις.

Οι δηλώσεις

]. Ο Διευθυντήςερευνά όλες τις πλευρές ενός θέματος και δέχεταιτην ύποΡξη άλλων

απόψεων

3. Ο Διευθυντής συζητά με τους εκπαιδευτικούς θέματα που προκύπτουν στην τάξη

1 Οι όροι που χρησιμοποιοόνται Ύια να αποδώσουν τις υποκλΙμακες ε(ναι προτ6ν προσωπικής

προσπάθειας απόδοσης στην ελληνική Ύλώσσα
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4. Ο Διευθυντής δέχεται ερωτήσεις χωρίς να φαίνεται απαξιωτικός ή απορριπτικός

στους εκπαιδευτικούς

10. Ο Διευθυντής αντιμετωπίζει όΜ τα μtλη του προσωπικού ως ισότιμα

11. Ο ηΥέτης ιcάνει τα πάντα για να δείξει την εκτίμησή του στους εκπαιδευτιιcoύς

15. Ο Διευθυντής ενημερώνει το προσωπικό για τις προσδοκίες του από αυτό

17. Ο Διευθυντής προβαίνει σε ουσιαστικές εκτιμήσεις και αξιολσΥήσεις

21. Ο Διευθυντής διατηρεί συγκεκριμένα επίπεδα απόδοσης στο έργο του

26. Η ηΥεσία μεριμνά για την προσωπική ευεξία των εκπαιδευτικών του σχολείου

34. Ο Διευθυντής είναι φ1λικός και προσιτός

αναφέρονται στο στυλ διoίιcησης που ασκεί ο διευθυντής με έμφαση στην ισότιμη

μεταχείριση και στον επαΥΥελματικό προσανατολισμό. Τη διάσταση των σχέσεων της

διοίκησης του σχολείου με τους ιεραρχιιcά ανώτερους και την ικανότητά της να

ειcμαιεύει υλικoτεχvικά μέσα (Επιρροή για εξασφάλιση πόρων, Resource

loflueoce) και να τα θέτει στη διάθεση του προσωπικούανιχνεύουνοι δηλώσεις

2. Ο Διευθυντής κερδίζει ό,τι ζητά από τους ανώτερούς του

5. Yπoστηρικτιιcό υλιιcό για τη διδασκαλία είναι διαθέσψο όταν ζητηθεί

9. Ο Διευθυντής είναι ιιcανός να επηρεάζει τις πράξεις των ανωτέρων του

12. Στους ειcπαιδευτικoύς παρέχονται επαρκή υλικά για την τάξη τους

16. Οι εΙCΠαιδευΤΙKOί έχουν ό,τι χρειάζονται στην τάξη τους

20. Οι συστάσεις ιcαι προτάσεις του Διευθυντή Μμβάνονται σοβαρά υπόψη από τους

ανωτέρους του

22. BOηθητιιcό/υΠOστηΡΙΚΤΙKό υλικό είναι διαΟέσιμο για χρήση στην τάξη

Παρομοίως, τα φu..ιΙCΆ αισθήματα μεταξύ του προσωπικού και ο βαΟμός αφοσίωσης

στους μαθητές και στον εργασιαΙCΌ περίγυρο μετράει η υποκλίμακα Συναδελφική

Αφοσίιοση-Συνοχή,Teacber ARiIiatioD μέσω των

13. Οι εκπαιδευτικοί σε αυτό το σχολείο συμπαθούν ο ένας τον ωJ.ιJν

23. Οι εκπαιδευτικοί εκδηλώνουν φιλικά αισθήματα ο ένας για τον όJ.J..ι:Jν

27. Οι εκπαιδευτικοί εκφράζονται με υπερηφάνεια για το σχολείο τους

28. Οι εΙCΠαιδευΤΙKOί ταυτίζονται με το σχολείο τους

32. Οι εκπαιδευτιιcoί του σχολείου μου φέρνουν σε πέρας τη δουλειά τους με

ενθουσιασμό

33. Το περιβάλλον μά(lησης είναι οργανωμένο και σοβαρό

35. Υπάρχει ένα αίσθημα εμπιστοσύνης και αυτοπεποίθησης μεταξύ του πρoσωπιιcoύ

36. Οι εκπαιδευτιιcoί φαίνονται αφοσιωμένοι στους μαθητές τους

37. Οι εΙCΠαιδευΤΙΙCOί είναι αδιάφοροι ο ένας για τον άλλον.
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Τέλος, η Ακαδημα"ίκή Έμφαση μετράται με τα παρακάτω

6. Οι μαθητές αμελούν τις υποχρεώσεις μελέτης στο σπίτι

7" Οι μαθητές είναι συνεργάσιμοι κατά τη διάρκεια του μαθήματος

18. Οι μαθητές ειcrιμoύν τους συμμαθητές τους με καλή βαθμολογία

24. Οι μαθητές εmζητoύν την παραπάνω εργασία με στόχο τους καλύτερους βαθμούς

31. Οι μαθητές προσπαθούν σκληρά για να βελτιώσουν την προηγούμενη επίδοσή

τους

Σε αυτές θα προστεθούν κάποιες ερωτήσεις που αφορούν το φύλο, την ηλικία, την

κατάρτιση, την ΠΡΟ1)πηρεσία στο σuyκεKριμένO σχολείο και γενικά. Η συμπλήρωσή

το\) θεωρήθηκε εύκολη από τους συμμετέχοντες όπως και η διαδικασία υπολογισμού

του αποτελέσματος σύμφωνα με τις οδηγίες που παρατίθενται στο παράρτημα" Οι

ερωτώμενοι επιλέγουν πρώτα μια από τις 4 διαβαθμίσεις 1 : σπάνια συμβαίνει, 2:

συμβαίνει μερικές φορές, 3: συμβαίνει συχνά, 4: συμβαίνει πολύ συχνά.

ΥπολσΥίζεται ο μέσος όρος για κάθε ερώτηση, αθροίζονται οι μέσοι όροι των

ερωτήσεων που ανήκουν στην ίδια υποκλίμακα. Μετατρέπουμε τα υποσύνολα σε

σταθμισμένα σκορ με ΜΟ 500 και τυπική απόκλιση 100. καταλήγουμε με ένα

σταθμισμένο σκορ για κάθε υποκλίμακα.

Ο γενικός δείκτης εξάγεται από τον τύπο

H_31th = (SdS Ιο. 1Ι)+ΙSdS Ιο. CL)+ΙSdSΙο. RJ)+ΙSdS Ιο. ΤΑΒ+ΙSdSΙο. ΑΕ)

5

και οι διαβαθμίσεις που ΠΡOιcί>πtOυν είναι οι εξής: 1. >600 πολύ υψηλό, 2: 551-600

υψηλό, 3. 511-524 ελαφρώς πάνω από το μέσο όρο, 4. 490-510 μέσος όρος, 5. 476­

489 ελαφρώς κάτω από το μέσο όρο, 6. 450-475 κάτω από το μέσο όρο, 7. 400449

χαμηλό και 8. <400 πολύ χαμηλό.
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4.3 Συνεντεύξεις

Η συνέντευξη, μια μέθοδος επισκόπησης, χρησιμοποιείται ως μέσο για την

αξιολόγηση και εκτίμηση μιας κατάστασηςή ατόμου από την οπτική γωνία κάποιου.

Σύμφωνα με τον ορισμό των Cannell & Kahn (Cohen & Manion, 1994: 374), είναι

«συζήτηση δύο ατόμων, που αρχίζΕΙ από τον συνεντευκτή, με EιδιιαJ σκοπό την απόκτηση

σχεrικών με την έρευνα πληροφοριών, κω επικεντρώνεται από αυτόν σε περιεχόμενο

καθορισμένο από τους στόχους της έρευνας με συστηματική περιγραφή, πρόβλεψη ή

ερμηνεία».

Στη δικιά μας περίπτωση η μέθοδος α"τή Οα χρησιμοποιηθεί για την συλλογή

πληροφοριών για αντικείμενα με άμεση σχέση με την έρευνά μας και για την ερμηνεία

των σχέσεων και ωJ..ων μεταβλητών όπως η ΟΡΎάνωση του σχολείου, η

συναδελφικότητα και η επαΎYελματιΙCΉ αφοσίωση των εκπαιδευτικών. Επειδή, η

ε"ελιξία στον τρόπο διερεύνησης το" θέματος και ο βαθμός ελευθερίας για το τελικό

περιεχόμενο πρέπει να είναι μεγάλος για να υπάρξει όσο το δυνατόν πληρέστερη

απεικόνιση μιας κατάστασης, επιλέγουμε την ημι-δομημένη συνέντευξη. Αν και η

βάση θα είναι κεντρικά ερωτήματα επιλεγμένα από την ερευνήτρια οι ερωτώμενοι

είναι ελεύθεροι να εκφράσουν τις προσωπικές τους αντιλήψεις αλλάζοντας αν

χρειαστεί τον προκαθορισμένο ρου (Ιωσηφίδης, 2003). Για την κατασκευή του πλάνου

με τους στόχους, τα βασικά ερωτήματα και υπο-ερωτήματα της συνέντευξης με τους

γονείς χρησιμοποιήθηκαν ερωτήσεις από το Parent InvoIνement lnνentory, (The

lllinois State Board of Education, 1994) το οποίο ερευνά τη σχέση γονέων και

σχολικού περιβω.λοντος, το Leader Behaνior DescήΡtίοn Questίοnnaίre του Andrew

ΗθΙρίη που χρησιμοποιήθηκε από τον ίδιο στη διδακτορική του διατριβή το 1957 για

να περιγράψει τον οργανωτικό ηγέτη και από τις κλίμακες που παρατίθενται στο

βιβλίο το" Freiberg (1999).

Η έρευνα διεξήχΟη τον Ιούνιο το" 2006 με τη σύμφωνη γνώμη και έγκριση της

προϊστάμενης αρχής, τη συναίνεση των συναδέλφων εκπαιδευτικών, των γονέων και

σε δείγμα πληΟοομού των τελε"ταίων πο" προήλθε από τuχαία επιλογή (επιλογή 6

γονέων από ονομαστικό κατάλογο των μαθητών όλων των τάξεων σε αλφαβητική

σειρά και ένας γονιός ανά τάξη, επιλογή μαθητών για την ομάδα εστίασης από τη

συνάδελφο εκπαιδευτικό της τάξης με κλήρωση) και με σκοπό να aποτυπωθούν τόσο
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οι παγιωμένες απόψεις των γονιών που τα παιδιά τους τελειώνουν το σχολείο όσο και

οι προσδοκίες και στάσεις των καινούριων. Με ανοικτές ερωτήσεις γνώμης κυρίως

(ιωσηφίδης 2003), με προηγούμενη την πλήρη ενημέρωση των συνεντευξιαζομένων

σχετικά με το σκοπό και το θέμα της έρευνας και με τη διαβεβαίωση της τήρησης της

ανωνυμίας και της εμπιστευτικότητας (πληροφορημένη συναίνεση)

πραγματοποιήθηκαν δύο χωριστές για τους γονείς συναντήσεις. Ο λόγος ήταν ότι μας

ενδιέφεραν οι πιθανόν αντικρουόμενες απόψεις καθώς συχνά παρουσιάζεται κάτι

τέτοιο μεταξύ των δύο αυτών ομάδων γεγονός που διαπιστώσαμε και στη δικιά μας

περίπτωση.

~ g gy
g cς--===p====---==υ g

Ι Συνεντευκτής Ι

Σχήμα 4: Αναπαράσταση της διαδιιcασίας συνέντευξης με την ομάδα

εστίασης μαθητών

Τέλος, οι συνεντεύξεις, απομαγνητοφωνήθηκαν και αναλύθηκαν ως προς τις

παραμέτρους των βασικών ερωτημάτων μέσω των τριών διαδικασιών περιορισμού

των δεδομένων, παρουσίασής τους σε μορφή πινάκων και περιλήψεων και απόδοσης

νοήματος μέσω ενός ερμηνευτικού πλαισίου.
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4.4 Δείγμα

Το δείγμα της έρευνας με ερωτηματολόγιο αποτέλεσαν όλοι οι εΙCΠΑιδΕUΤΙKOί (9

δάσκαλοι και 10 εκπαιδΕUΤΙKOί ειδικοτήτων) που εργάζονται στο κανονικό και στο

ολοήμερο τμήμα τοο σχολείοο. Οι σuνάδελφoι ενημερώθηκαν για τη διεξαγωγή της

έΡΕUνας και τους σκοπούς της σε κοινή συνεδρίαση που πραγματοποιήθηκε στο

γραφείο των εκπαιδευτικών. Από τα 19 ερωτηματολόγια που μOφάστηΙCαν

επιστράφηκαν σuμπληρωμένα τα 16.

Από την ανάλυση των δημογραφικών στοιχείων που ακολουΟεί, στο ερωτηματολόγιο

απάντησαν 12 γυναίκες εκπαιδΕUΤΙKOί του σχολείου (ποσοστό 75%) και 4 άνδρες

(ποσοστό 25%). Η αναλογία αυτή ανδρών και γυναικών που υπηρετούν στο

συγκεκριμένο σχολείο διατηρείται σταθερή τα τελευταία χρόνια.

ΠΙΝΑΚΑΣ1

Ανάλυση δε:.ίγματος με β<ίση το φύλο (n=16)

ΣU'ι'vό,nιa Ποσοστό

Άνδρες 4 25,0
υναίκες 12 75,0
Συνολο 16 100,0

Από την ανάλυση του πίνακα που συνοψίζει την εκπαιδεuτιΙCΉ προϋπηρεσία στη

σχολική μονάδα διαπιστώνουμε ότι πρόκειται για εκπαιδευτικούς στην πλειοψηφία

τouς καινούριους. Το γεγονός αυτό παρουσιάζειορισμένα θετικά αJJ..IJ.. και αρνητικά

στοιχεία. Ένα τόσο ασταθές σε σύνθεση προσωπικό δεν έχει mθανόν προλάβει να

δομήσει τα χαραιcrηριστικά μιας ομάδας προσδιορίζοντας έτσι την ταυτότητά του

(MaxweII ομάδα). Από την άλ/η μεριά βέβαια το γεγονός ότι παγιωμένες και τυχόν

λανθασμένες αντtλήψεις δεν δημιουργούν ευνο'ίκό έδαφος για υποομάδες και δεν

στιγματίζουν με βάση παρελθοντικές καταστάσεις την εικόνα του σήμερα μας βοηθά

ιδιαίτερα να κατανοήσουμε το κλίμα που επικρατεί.
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2
Ανάλυση δείΥμο,ος με βάση ,ο χρόνια υπηΡξσlας mo 30 Δημοηκό Ζωγράφου

AθρollΠlιcή

Συννό,η,α Πoσoσrό συννό,π,α

Χρόνος 0-4 12 75,0 75,0
Υπηρεσίας 5·9 2 12,5 87,5

"'ο
σχολεΙο

10-14 1 6,3 93,8
αυ'ό 15-19 1 6,3 100,0

ΤΟΙθl 16 100,0

Η ίδια παρατήρηση ισχύει και για την κατάσταση του προσωπικού από άποψη

συνολικής προϋπηρεσίας. Όπως φαίνεται στον πίνακα 3 οι περισσότεροι συνάδελφοι

είναι νέοι και σε υ1Π)ρεσία και από άποψη ηλικίας γεγονός που δημιουργεί

συγκεκριμένα προφίλ προσωπικότητας και άρα αναμένεται να ε1Π)ρεάζει ανάλογα και

την οργανισμιακή τους συμπεριφορά (Πασιαρδής, 2004).

ΠΙΝΑΚΑΣ 3
Ανάλυση δι:ίΥμα,ος με βάση ,α χρόνια συνολικής εκπαιδευηκής υπηρεσlας

Aθρoιoηιcό

Συνvότ/τα Ποσοστό πoσoσrό

Χρόνια 0-4 7 43,8 43,8
συνολικής 10-14 4 25,0 68,8
UΠΗpξσlας

15-19 2 12,5 81,3
20- 3 18,8 100,0
Τοιθl 16 100,0

ΠlΝΑΚΑΣ4

Ανάλυση δείγμα/ας με βάση την ηλικία

Συχνόm,α
ΑθρOlιπικό

Ηλικία Ποσοστό πoσoσrό

Κάτω των 30 4 25,0 25.0
30-39 7 43,8 68.8
40-49 2 12,5 81,3
50·59 3 18,8 100,0
Total 16 100,0

Σχετικά τώρα με το δείγμα των γονέων που συμμετείχαν στην πρώτη ομάδα (γονείς

που συμμετέχουν στο Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων) μπορούμε να πούμε ότι από

τους τρεις γονείς οι δύο ήταν πανεπιστημιακής μόρφωσης και ο ένας τελειόφοιτος

Υποχρεωτικής Εκπαίδευσης. Η ενασχόλησή τους με το Σύλλογο κυμαίνεται μεταξύ 6

και 2 χρόνων και οι τρεις είναι μέλη του τωρινού διοικητικού συμβουλίου. Δύο από
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τους γονείς που συμμετείχαν στη δwτερη ομάδα είναι ανώτερης μόρφωσης. τρεις

απόφοιτοι Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης και ένας Υποχρεωτικής. Επειδή ακριβώς

ΙCΑΛύΠΤOυν όλες τις τάξεις του σχολείου ήταν αναμενόμενο να απεικονίσουν κατά

κάποιο τρόπο σφαιρικά την κατάσταση στο σχολείο αν και κάποιες φορές αυτό έγινε

μέσα από αντικρουόμενες απόψεις (βλ. Παρόρτημα Π). Γενtκά κοι για τις δύο ομάδες

το ηλllcιακό CΎΡOς ορίζεται μεταξύ 32 κοι 46 έτη. Για μια ακόμα φορά η αναλογία

γυναικών, ανδρών ήταν 7 προς 2. απόλυτα αντιπροσωπευτική της εικόνας που

εμφανίζουν οι αίθουσες του σχολείου κατά τις ενημερωτικές συναντήσεις προόδου

των μαθητών στο τέλος των τριμήνων.

Τέλος., η διευθύντρια του σχολείου ασκεί τα καθήκοντα της ηγετικής θέσης για δύο

χρόνια τώρα, έχει μεγάλη εκπαιδευτική προϋπηρεσία (32 χρόνια) και η εμπειρία της

στη διοίκηση της εκπαίδευσης εiναι 6 χρόνια σε θέση Υποδιευθύντριας πριν την

ανάληψη των σημερινών καθηκόντων.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 Παρουσίαση και ανάλυση δεδομένων

5.1 Περιορισμοί στη δυνατότητα ανάλυσης των δεδομένων

Η διαδικασία της ατομ11cής συνέντευξης, των ομαδικών συζητήσεων με τους γονείς

και την ομάδα μαθητών καθώς και η συλλσΥή των ερωτηματολοΥίων από τους

εκπαιδευτικούς που εΡΥάζονται στο σχολείο οδήγησαν στη σuyκέvτρωση του υλικού.

ενός συνόλου ερευνητικών δεδομένων που θα πρέπει με κάποιο τρόπο να φτάσουν σε

μια μορφή αξιοποιήσιμη σJ.J.ά και πρόσφορη σε οποιαδήποτε περαιτέρω προσπάθεια

ταξινόμησης και ερμηνείας τοης (Masoll, 2003).

Για τα ερωτηματολόγια που <royJCεντρώθηκαν ακολουθήσαμε τις οδηγίες που

παρέχονται από τον ίδιο το δημΙΟΌΡΎό και που περιγράφηκαν παραπάνω. Οι

εκτιμήσεις για το οργανωτικό γλίμα που υφίσταται στη σχολική μονάδα υπό μελέτη

προκύπτουν τόσο από τα επιμέρους αποτελέσματα που αποτιμούν οι υπOKλίμα~ς

(Instil11tional Intcgrity, Rcsourcc Lηflu""ce, Tcacher Affi!ia!ion, Acadcmic Emphasis),

όσο και από το γενικό μέσο όρο που εξά-Υεται από την εφαρμογή του αντίστοιχου
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τύπου. Θα μπορούσαμε να πούμε λοιπόν, ότι πρόκειται για μια μάλλον απλή και

εύκολα εφαρμόσιμη διαδικασία.

Αντίθετα για τα δεδομένα τα οποία είναι αποτέλεσμα των διαδικασιών συνέντευξης

και που αποτυπώθηκαν αρχικά σε μορφή κειμένου με συχνά τα σημεία όπου δε

φαίνεται να υπάρχει συνοχή ή αφήγηση με εφμό, η απόπειρα απόδοσης νοήματος

είναι μια εξαφετικά λεπτή και δύσκολη διαδικασία. Πρέπει επίσης να ληφθεί υπόψη

ότι οι ερμηνείες στις οποίες θα καταλήξουμε βασίζονται τόσο σε αυτά που

συμπεραίνονται απευθείας από το κείμενο αλλά και από όσα κατά την κρίση μας

υπονοούνται ή εκδηλώνονται μέσα από μη λεκτικές απαραίτητα συμπεριφορές και

συναισθηματικούς χρωματισμούς του λόγου.

Για την καλύτερη οργάνωση των δεδομένων και την όσο το δυνατόν πιο αξιόmστη

παραγ<σΥή συμπερασμάτων εmλέξαlU' την ταξινόμηση των δεδομένων

(αποσπασμάτων λόγου από τις απoμαΎVTIτoφωνημένες συνεντεύξεις) σε κατηγορίες οι

οποίες προέρχονται από τα βασικά ερευνητικά ερωτήματα που τέθηκαν εξ αρχής. Για

τη διευκόλυνση τόσο της ερευνήτριας όσο και του αναγνώστη ακολουθήσαμε τα

παρακάτω βήματα (ιωσηφίδης, 2003; Mason, 2003; Cohen & Manion, Ι 994):

1. Καλή και επαναλαμβανόμενη ανάγνιι>ση των δεδομένων έτσι ώστε να

εξασφαλιστεί ένας μεγάλος βαθμός οικειότητας IU' αυτά

2. Αποδελτωποίηση των βασικών ερευνητικών ερωτημάτων, η παρουσίασή

τους σε πίνακα και η απόδοση ενός διαφορετικού κωδικού στο καθένα, το

οποίο θα χρησιμεύσει ως «αναγνωριστή9> κατά τη διάρκεια ανάγνιι>σης και

επεξεργασίας του υλικού.

3. Δημιουργία διαγραμμάτων για κάθε ερώτημα ξεχωριστά στα οποία θα

αποτυπώνονται σχηματικά οι απόψεις των συνεντευξιαζομένων για τη

διευκόλυνση του αναγνώστη.

4. Αντιπαραβολή των διαγραμμάτων που αφορούν τα ίδια ερωτήματα σε

διαφορετικές ομάδες για τον εντοπισμό των περιοχών που εμφανίζουν

σύγκλιση ή απόκλιση απόψεων.

5. Περίληψη, σε μορφή σελίδων ηlU'ρολογίου κοι ερμηνευτική προσέγΥιση

ομάδα εστίασης (γονείς, εκπαιδευτικοί, μαθητές, ηγεσία).

Η περιγραφή των σταδίων επεξεργασίας που προηγήθηκε αποσκοπεί στην όσο το

δυνατόν μεγαλiY<ερη διασφάλιση της εγκυρότητας της ερμηνείας η οποία θα προκύψει

για το ισχύον σχολικό κλίμα στην υπό μελέτη μονάδα. Γνωρίζοντας ότι ο κίνδυνος
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παρερμηνείας, η υπερβολική ανάπτυξη ενός νοήματος εις βάρος ενός άλλου, η

παρείσφρηση της υποκειμενικής γνώμης της ερευνήτριας και η απόδοση μεγαλύτερης

βαρύτητας στην κρίση μιας ομάδας έναντι μιας άλλης 'λJyyω κύρους ή αναγνωρισμένης

αUΘεvriας (η τάση να εμπιστευόμαστε περισσότερο τ/ν άποψη ενηλίκων και όχι των

παιδιών για παράδειγμα) είναι πάντα ορατά, πιστεΟΟυμε ότι όσο συστηματικότερη

είναι η παΡOΌOiαση χαι η ανάλοοη των στοιχ.είων τόσο ενισχύεται η αντίστασή μας

στην πιθσνύτητα λάθσυς. Επίσης, δε θσ πρέπει να ξεχνάμε ότι το τελικό συμπέρασμα

για τ/ν ταυτό1ητα του κλίματος στο 3° Δημoτιιcό Σχολείο Ζωγράφου θα είναι προϊόν

σύνθεσης των αποτελεσμάτων και από -ης 3 ερευνητικές διαδικασίες που επιλέχθηκαν

(ομσδική και ατομική συνέντευξη, συμπλήρωση ερωτημστoλDyίoυ).

Σε εφαρμογή των παραπάνω δεσμεύσεων ακολουθεί ο πίνακας με τα βασικά

ερευνητικά ερωτήματα και την αvnστσίXΗΣΉ τους με τους κ:ωδιιcoύς που αυτά θα

αναΎVωρίζoνται στ/ν αΠOμαΎV"1toφώνηση των συνεντεί>ξεων.

ΓΟΝΕΙΣ

ι. Πως αξιολογούν το σχολείο των παtδιών τους

2. Ποια εlναι η άποψή τους για τις σχέσεις των γονιών με τους

εKπαιδευτtKOUς και

3. Πο1Ο είναι η άποψή τους Ύια τις σχέσεις των γονιών με την

ηγεσία του σχολείου

4. Αντιλαμβάνονται το σχολείο ως χώρο απόκτησης γνώσης αλλά

και πολύπλευρης συναισθηματικής και KOινωνlΙCής προσφοράς

προς αυτoUς ΙCαι τα παιδιά τouς;

5. Ενημερώνοvtαι ιcαι πόσο ΣUΧVά από τον ειrnαιδευτιιcό ΤΟ')

παιδιού τους για την πoλπιΙCΉ του σχολείου, τις απαττήσεις, τις

δραοτηριότητες, τις πρωτοβουλίες ιcαι άλλα προγράμματα;

6. Παρέχει το σχολείο συμβoυλευτιΙCΉ στήριξη, ενημέρωση νέων

γονέων, αλλοδωι:ών ΙCαl υποστηρίζει -yενιιcά την ένταξή τouς

στο σχoλιιcό περιβάλλον;

ΜλθΗΤΕΣ

Ι. Ποιες είναι οι 1Π\J'Xέι; (φι.χnΙCό. ΙCOινωνιΙCό. μαθησιαιcό

περιβάλλον) του σχολείου TOUς Ίιου τους άρεσαν

2. Ποιες είναι οι ΊItt1Xέι; που χρειάζονται βtλτίωση;

ΠΣXεσ_yoy_εΚJl'

(σχέσεις γoνέων-εισtIκών)

Γ3σxεσ_τo ν_'tΎ

(σrέσεις τονέων·'Πεσ1ας)

Γ4αlJοψ_σχ ολ

(άποψη Υια το ΣXOUiO ως

προσφορά)

ΓSΕVΗμερ_'ιJΟλιτ

(ενημερωnιcή lJολ.!τι1':ή)

Γ6σuμρ_ΕVΗμ_uιroσT
(συμβο­

ενημέρωση-U1Iοστήριξη)

Μ Ιθπ_ιrτvxό;
(θmκ" """,έ<)

M1~T

(""",,, "" βύ.riωση)

3. Πόσο ευχαριστημένοι είναι ωι:ό τις σχέσεις που ανέπroξαν Ι ~:-;:μ
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καθ' όλη τη διάρκεια της φοίτησης τouς με τouς συμμαθητές

Μ4σχεσ_εκπ

4. Με τους εκπαtδευτtκούς; (σχέσεις με

εJ(J(αιδευΠKoύς)

5. Με τη δtεύθυνση; M5σtεσ_ηγ

(σχέσεtς με ιΥΥεσία)

ΗΓΕΣΙΑ Ηlκλιμ_οξ

Ι. Πως αξtολογείται το κλίμα;
(αξtολ6γηση κλίματος)

2. Πως αξtολογ06νtαι ot σχέσεις; Η.1σχεσ_αξ

(αξιολόγησησχέσεων)

H3σtινερ_oLεσω

3. Πως αξιoλoγεiτα. η δυναμική συνφyασtας με τα άτομα εντός ("",.λόΥηση σuνεργασίας

της σχολtκής μονάδας
εντός)

4. Πως αξtολογείται η δυναμtκή συνεργασίας με τα άτομα εκτός Η4σuνεΡ_οLεξω

(αξιολόγηση σuνεργασ{ας

της μονάδας; εnός)

Σχ_ S: Aναλιmκή περιγραφή της κωδικοποίησης των δεδομένων
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5.2 Παρουσίαση αποτελεσμάτων

5.2.1 Η οργανωτική υγεία του σχολείου σύμφωνα με την άποψη των

εκπαιδευτικών του σχολείου- Αποτελέσματα ερωτηματολογίου

Όπως έχει ήδη αναφερθεί η επεξφΥασία των συμπληρωμένων ερωτηματολσΥίων i:yινε

σύμφωνα με τις οδηγίες του ΗΟΥ και τη βοήθεια του λσΥισμικσύ προΥράμματος SPSS

14. Αρχικά συΥκεντρώσαμε τις ημές για κάθε ερώτηση με ΠΡΟηΥσύμενη ενέργεια την

ανnστρoφή των στοιχείων 6,8,14, 19,25,29,30 και 37 εφόσον στις κλίμακες Lίkert

οι απαντήσεις βαθμολσΥσύνται με τέτοω τράπα ώστε να δίνεται η μεγαλύτερη

βαθμολσΥία στ/ν απάντηση που είναι ενδει)α/ΙCΉ ευνοϊκής άποψης και αvnστΡοφα. για

τις πω δυσμενείς απόψεις (Φίλιας επιμ., 1993). Στη συνέχεια υπολογίστηκε ο μέσος

όρος για κάθε ερώτημα.

ΠΙΝΑΚΑΣ. 5
Μέσοι όροι πμών γιο τα 37 φωτ/ματα του ΟΗΙ-Ε

Ν Mt•• Ν Μη.

αι 16 2,56 1119 Ι6 2,88

Ο" Ι6 2.38 ΚΙ20 Ι6 2,38

CU 16 2,63 CUl Ι6 2,63

CU Ι6 2,88 ΚΙ22 Ι6 2.44

Ο" Ι6 2.94 ΤΑ23 16 2,94

ΑΕ6 Ι6 2,94 ΑΕΙ. Ι6 2.44

ΑΕ7 Ι6 3.06 112! Ι6 2.69

11' Ι6 3.13 CU6 Ι6 2,2S

019 Ι6 2.19 ΤΑ27 Ι6 3,13

cL'. 16 λ94 ΤΑΙ8 16 3)'

αιι 16 2,50 ,,,. 16 3.13

ΚιI2 16 2.56 "'. 16 3)'

ΤΑΙ] 16 2.94 ΑΕ3. 16 2)'

ΙΙΙ4 16 3.50 ΤΛJ1 16 3)'

cLIS 16 λ69 ΤΛJ' 16 '.06

RI!6 16 2.56 CU< 16 '.00
CLI7 16 2). ΤΛJ' 16 2,81

ΑΕΙ8 16 '.00 ΤΛJ6 16 ')'
ΤΛJ7 16 3,50

V.lidN 16
lliιιw*1
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Ακολούθησε η πρόσθεση των Μ.ο. των στοιχείων που αντιστοιχούν στις υποκλίμακες

του εργαλείου και έτσι καταλήξαμε σε πέντε nμές που αναπαριστούν το προφίλ της

σχολικής μονάδας. Το εργαλείο έχει σταθμιστεί σε ένα μεγάλο και ετερόκλητο δείγμα

σχολείων στο New Jersey των ΗΠΑ. Οι μέσοι όροι που έχουν προκύψει για κάθε για

κάθε διάσταση στα σχολεία αυτά παρουσιάζονται σε αντιδιαστολή με τα δικά μας

αποτελέσματα.

ΠΙΝΑΚΑΣ6

Μέσοι όροι τιμών Υια τις 5 UΠΣκλΙμαKες τσιΙ Olll-E στο

New Jersey και στο 3- ΔημοτικόΣχολείο Zwιράφoυ

Mean (Μ)Υποκλίμακες

N.J

θεσμιιnj σuνoχή 16.06

(lnstitutional Integrity)

Συναδελφική ηγεσία 24.43

(Collegial Leadership)

επιρροή για 20.18

εξασφάλιση JJόρων

(Resource Influence)

Συ",δελφ.<ή 26.32

αφoσiωση-συνoχή

(Teacher Affιliation)

ΑκαδημαΤκή Ιμφαση 14.66

(Academic Emphasis)

30Δ.Σ

18.40

26.35

17.40

28.05

13.70

Για να υπολογίσουμε τα σταθμισμένα

αποτελέσματα του εργαλείου μέτρησης

χρηmμοποιήσαμε τις αντίστοιχες φόρμουλες

για κάθε υποκλίμακα οι οποίες κάνουν τη

μετατροπή με μέσο όρο 500 και τυπική

απόκλιση 100. Για τη διάσταση «Θεσμική

συνοχή)) (11) εφαρμόσαμε τον τύπο SdS for

1I~100(11-16.06)/2.77+500, για τη

«Συναδελφική ηγεσία» (CL) τον τύπο SdS

Γοι CL~100(CL-24.43)13.81+500 και όλους

τους αντίστοιχους τύπους που αναφέρονται

στις οδηγίες και που παρατίθενται στο τέλος

της εργασίας. Τα τελικά αποτελέσματα

αποδίδουν τα παρακάτω σύνολα:

Ι. Θεσμική συνοχή 584.47

2. Συναδελφική Ηγεσω 550.39

3. Επιρροή για εξασφάλιση πόρων 387.90

4. Συναδελφική αφoσίωση-συνo~ή 558.05

5. Ακαδημαϊκή έμφαση 439.62
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Ο γενικός δείκτης υγείας υπολογίζεται από το μέσο όρο των παραπάνω

Health = (~dS for II)+(Sd~ for CL)+(~d~ for RI)±(SdS for ΤA!)+(SdS fnr ΑΕ) - 504.086

5

και ο οποίος κατατάσσει τη σχολική μας μονάδα στα σχολεία με μέσο δείκτη και άρα

μέτρια υγιές σχολικό κλίμα. Επιπλέον, τα αποτελέσματα στους επιμέρους δείκτες

στρέφουν την προσοχή μας σε ένα σύνολο ελλείψεων που παροοοιάζονται και

επομένως αξίζει να συζητηθούν.

5.2.2 Αποτελέσματα σιινεντεύξεων

Σύμφωνα λοιπόν με την άποψη των εκπαιδευτικών, το 30 Δημοτικό Σχολείο

Ζω'Υράφου αΥΥίζει το μέσο όρο για ένα υγιές σχολείο το οποίο όμως παρουσιάζει

αδυναμίες στο πεδίο επφροής για την εξασφάλιση πόρων και στην ακαδημαϊκή

έμφαση. Αρχίζοντας από τα θετικά στοιχεία του προφίλ του, οι συνάδελφοι

περιγράφουν τη μονάδα που εΡΎάζονται ως έναν οργανισμό που αντιστέκεται σθεναρά

στις πιέσεις των ομάδων συμφερόντων και δεν υπoιcύπτει στις παΡάλο'Υες απαιτήσεις

του εξωτερικού περιβάλλοντος και των γονέων. Η τιμή του αντίστοιχου δείκτη

584.47 , χαραιcrηρίζεται υψηλή και εκφράζει τη συνοχή του Συλλόγου Διδα""όντων

ως προς το θέμα του ποιος αποφασίζει για όΜ" όσα συμβαίνουν στο σχολικό χώρο και

την προσήλωσή του στο εκπαιδευτικό πρό'Υραμμα της μονάδας όπως αυτό ορίζεται

από τους ιεραρχικά ανώτερους. Δείκτη λίγο πάνω από το μέσο όρο (550.39) εμφανίζει

η άποψη των ερωτώμενων για τη συμπεριφορά της διεύθυνσης η οποία κρίνεται

σχετικά φιλική και βασισμένη σε αρχές ισότιμης μεταχείρισης. Θα μπορούσαμε να

συμπεράνουμε ότι η ηγεσία του σχολείου είναι σχετικά ανοικτή και υποστηρικτική

προς το προσωπικό με μεγάλα όμως περιθώρια βελτίωσης της ικανότητάς της να

επηρεάζει τους ανωτέρους της προς όφελος των εκπαιδευτικών εξασφαλίζοντας

επαρκή υλικοτεχνική υποδομή και παιδαγωγικά μέσα.

Το σκορ στο δείκτη επιρροής (387.90) είναι πολύ χαμηλό αποκαλύπτοντας τη

δυσαρέσκεια του προσωπικού για το ποσοστό κάλυψης των αναγκών του σε υλικά

μέσα. Ο Hany Overstreet στους 21 Απαράβατους Νόμους της Ηγεσίας (Maxwell,
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2000) παρατηρεί «Η πεμπτουσία κάθε δύναμης για επιρροή έγκειται στο να καταφέρεις

τον άλλον να συμμετάσχει». Φυσικά πρέπει να σημειώσουμε εδώ ότι για την ελληνική

πραγματικότητα η ικανότητα ενός στελέχους στον τομέα δημοσίων σχέσεων δεν

εγγυάται την άμεση ικανοποίηση των απαιτήσεών του για το συμφέρον του

οργανισμού που ηγείται. Πρόκειται για μια πιο πολύπλοκη διαδικασία η οποία συχνά

«σκοντάφτευ) στα γραφειοκρατικά κανάλια και στην αβίαστη ευκολία ορισμένων

ανωτέρων ή προσώπων της τοπικής αυτοδιοίκησης να υπόσχονται και να

διαβεβαιώνουν επ' αόριστον χωρίς ουσιαστικές πράξεις και φαινομενική μονάχα

διάθεση να συμμετέχουν και να συμβάλλουν στη βελτίωση των σχολικών μονάδων.

Υψηλός εμφανίζεται ο δείκτης της συναδελφικής αφοσίωσης-συνοχής (558.05)

μεταξύ των συναδέλφων παρόλο που η σύνθεση του προσωπικού είναι αρκετά

ευμετάβλητη. Στην έρευνα του Σαϊτη (2001: 78) διαβάζουμε ότι

«... όταν μι:;ταβάλλεται η σύνθεση των μελών του Συλλόγου Διδασκόντων τότε

μεταβάλλεταικαι το δίκτυο των διαπροσωπικώνσχέσεωνπου με τη σειρά του επηρεάζει

θετικά ή αρνητικά τη συνεκτικότητα και κατ' επέκταση την αποτελεσματικήλειτουργία

του σχολείου)).

Παρόλα αυτά, στο υπό μελέτη σχολείο το αίσθημα φtλίας και του «ανήκει\'»

παρατηρείται δυνατό μαρτυρώντας καλές επαφές μεταξύ των δασκάλων, αφοσίωση

και ενθουσιασμόγια το έργο τους και αίσθημα εκπλήρωσης. Αυτόν τον ενθουσιασμό

όμως και την προσήλωση στο μαθησιακό πεδίο δε φαίνεται να καρπώνεταικατά τους

εκπαιδευτικούςτο μαθητικό δυναμικό του σχολείου το οποίο διαμορφώνειτο χαμηλό

δείκτη ακαδημαϊκής έμφασης (439.62). Οι συνάδελφοι πιστεύουν λοιπόν πως οι

μαθητές μας δεν εργάζονται αρκετά σκληρά ούτε είναι συνεργατικοί και φιλομαθείς

σε σημείο μάλιστα που να σέβονται και να επιθυμούν να μοιάσουν στους άριστους

συμμαθητές τους. Μια συνοπτική αναπαράσταση των σκέψεων ενός εκπαιδευτικού

της σχολικής μονάδας θα είχε πιθανόν την παρακάτω μορφή.
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Σχ.6: Οι mcέψεις ενός εισι:αιδεUΤΙKOύ
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Κατά τη συνέντευξη με την ομάδα μαθητών της έκτης τάξης ΈΥινε μια προσπάθειανα

διερευνηθεί το αποτέλεσμα που προκύπτει από την αλληλεπίδραση συστατικώνπου

σχετίζονται με το φυσικό, μαθησιακό και κοινωνικό περιβάλλον του σχολείου

(Πασιαρδή, 2006). μας ενδιέφερε να αποτυπώσουμε τις απόψεις των μαθητών με τη

μεΥαλύτερη εμπειρία του χώρου για τις κτιριακές εγκαταστάσεις, τον εξοπλισμό, την

καθαριότητα, τις διαπροσωπικές σχέσεις, την εντύπωσή τους για τους δασκάλους τους

και γενικά να εκμαιεύσουμε ένα γενικό χαρακτηρισμό για το σχολείο που αφήνουν.

5.2.3 Το προφίλ του σχολείου υπό το βλέμμα των μαθητών του

Εξετάζοντας τις δηλώσεις των παιδιών για το κτίριο στο οποίο κινούνται

διαπιστώνουμε τη δυσαρέσκειά τους για την καθαριότητα που επικρατεί ιδιαίτερα

στους χώρους υγιεινής και στον προαύλιο χώρο

46

Μω:ύρι \'α είχαμε ιο

υ)"ι"ό :ιrOυ ζllrUι.l& \'α

μll χρειαζόroν \'(1

περψένουμcτό(J()

πολύ yιu να ια/\'(Ιυμε

τη δουλειά ,ιας

Δcν αισθα/'ομαι

:ιr!ε<nι uπό ιους

Υονdς. ΕΎώ Jα/Ι οι

σuνάδι:λ.φolμoυ

απoφaσ{ζOυμι:

uπερΙσπιlQ'fΟIΥια το

σχoλclo μας

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/05/2024 00:31:48 EEST - 3.145.162.204



Λ: ΕΥ αυτό που δεν μου άρεσε στο σχολΕίο μας ήταν οι ΤΟυαλέτες. Ήταν πολύ

βρώμlκεςΥ δεν εξυπηρετούσαν καλά κω δεν ..•

Λ: Εμtvα δεν μου αρέσει ο 'Χώρος του μεΥάλου ΠΡοαυΥου επειδή έχει πολλά

σκουπίδια και είναι πολύ βρώμικος

Κ: Ε1ώ πιστεύω πως θα 'πρεπε να είχαμε πιο πολύ φωτισμό γιαπ πoλλiς φοΡές

όταν θέλουμε να ανάψουμε τα φώτα δεν υπάρχει ρεύμα και γιατί' οι λάμπες δεν εiναι

πάρα πολύ καλά και μερικές φορtς 'λΕίπουνε κιόλας

Παρόλα αυτά μ1λούν με ωραία λόγια για την πρόσφατη διαμόρφωση του πάνω

προαυλίου του σχολείου με ζωγραφιές των παιδιών και υποστηρίζουν όn ο

εξοπλισμός που διαθέτει το σχολείο είναι επαρκής σχολιάζοντας μάλιστα θετικά το

γεγονός της αντικατάστασης των παλιών μαυροπινάκων με τις κιμωλίες από λευκούς

με μαρκαδόρους.

Κ: ΝαιΥ γιαπο εξοπλισμός που έχει το σχoλεio είναι πολύ καλός.

Γ: Εμένα μου άρεσαν πάρα πολύ οι ζωγραφιtς που φπάξαμε στο προαύλιΟΥ ε γεVΙKά

που όλο το σχολΕίο είναι στολισμένΟΥ με ζωγραφιές των παιδιών

Κ: Εμtνα μου aptaEI που στο σχολΕίο μου !χουμε π/νακες με μαρκαδόρους γιαπ οι

άλλοι π[νακες με ης Kιμωλiες στην αρχή γινόμασταν 'Χάλια κω (... ) ανατριχιάζαμε

Οι σχέσεις με τους συμμαθητές τους φαίνονται πολύ καλές. Νοιώθουν ότι είναι

δεμένοι με τα παιδιά της τάξης τους και πως η μεταξύ τους συνεργασία λειτούργησε

θετικά και εποικοδομητικά.

Λ: Πιστεύω πως ΣVνεpΎασπ'iKαμε όλα αυτά τα χρόνια καλά κω ήμασταν

αΎαπημlvoι, . ..

Από την άλλη μεριά κάποιοι εκφράζονται apyηnm για την ύπαρξη ανταγωνισμού

μεταξύ τους,

Λ: Υπάρχει ανταΎωνισμός ανάμεσα στουςμαθητlς

σJ..λά ένας μαθητής θεωρεί όn είναι αναγκαίος,

Γ: ΝαΙΥ καλό είναΙ.. ΔενμπορεΙ να εiμαστε όλοι Λί'νστάιν ή όλοι κάτω από τη βάση

Στα αρνηnκά σημεία των σχέσεων με τους συμμαθητές τους συμπεριλαμβάνουν την

εκδήλωση ρατσισnκών εκδηλώσεων προς τους αλλoδαπoUς μαθητές. Τις σχέσεις

τους με τους εΙCΠαιδευτιKOύς nς περιγράφουν γενικά καλές αJ..λά με τη συζήτηση
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θίχτηκαν τα θέματα της ε/λιπούς ενημέρωσης των γονέων τους και της αδιιciας των

δασκάλων προς κάποωυς μαθητές γεγονός που αύξησε τον ανταγωνισμό και

προκάλεσε την απομόνωση συμμαθήτριάς τους

Δ: Άρα οι βαθμοΙ είναι κάπ που eiVal α.,κάθι δηλαδή σπς σχέσεις σας,.

Σς: Νω

Γ: Την απομόνωσε κιόλας πιν Ε.. πολύ

Δ: Μάλιστα, οι βαθμοΙ απομόνωσαν δηλαδή μια συμμαθήτριά σας

Ενδιαφέρον παρουσιάζουν και οι απόψεις τους για το ποσοστό ακαδημαϊκής έμφασης.

της προσήλωσης δηλαδή των εκπαιδευτικών στην κάλυψη της διδακτέας ύλης και στη

διαδικασία μάθησης. Μάλιστα εκφράστηκαν αρνητικά για την παραμέληση των

μαθημάτων του ΑΠ προς όφελος των προαιρετικών ΠΡΟΎραμμάτων που εΚ'ΠΟνεί το

σχολείο.

Γ: Kupia, όμως με το περιβoJ.λoVΠκό μας αφήσαμε εντελώς τα μαθήματά μας

Η ηγεσία του σχολείου κρίνεται ελαστική ως προς τη διευθέτηση θεμάτων πειθαρχίας

και επιβολής τιμωρίας.

K~' Ε:ιώ πιστεύω όπ ας πούμε σε κάποιες περιπτώσεις η διευθύντρια θα έπρεπε να

είναι πολύ αυσπιρή και ας πούμε όταν κάποια παιδιά έκαναν κάπ σοβαρό να

πμωριόντουσαν έτσι όπως έπρεπε

Στην κλήση της ερευνήτριας να περιγράψουν τα συναισθήματά τους για το σχολείο

που αφήνουν ακούγονται οι λέξεις λύπη, αδικία. ξεγνοιασιά. αΥάπη. συμπλnοώνοντας

κατά την άποψή μας τον καμβά των αποχρώσεων που θα είχαμε αν ακούγαμε την

άποψη περισσότερων μαθητών. Ενθαρρυντικό πάντως για τους εκπαιδευτικούς του

σχολείου είναι το γεγονός ότι οι μαθητές εκδηλώνουν ανοιχτά την πρόθεσή τους να

επισκέπτονται το σχολείο τους και μετά την αποφοίτησή τους, να μΙλάνε με τους

δασκάλους τους και να τους ενημερώνουν για την πρόοδό τους. Στο παρακάτω σχήμα

(πρόκειται για έναν τρόπο αξιολόγησης που χρησιμοποιείται στο μάθημα της

Αγγλικής γλώσσας από τη συΥΥραφέα της εργασίας αυτής, όσο mo πο/λά πράσινα

φύλλα τόσο πιο υγιές το δέντρο) συνοψίζονται οι απόψεις των μαθητών.
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Σχ. 7: Ας αξιολσΥήσουμε το σχολείο μας

5.2.4 Το σχολικό κλίμα όπως το αντιλαμβάνονται οι γονείς

Η πρoσειcτιΙCΉ εξέταση των δεδομένων από τις συνεντεύξεις με τις δυο ομάδες των

γονέων αποκαλύπτει καταρχήν την ύπαρξη μιας υπoβόσlCoυσας αντιπαλότητας ως

προς το βαθμό εκδήλωσης ενδιαφέροντος των γονιών για τα δρώμενα στο σχολείο.

Είναι συχνές οι αναφορές των γονέων - μελών στην διαφαινόμt\-η αδιαφορία των

περισσότερων για όσα συμβαίνουν στο σχολικό περιβάλλον αUΆ και από την άUη

μεριά ο Σύλλογος Γονέων κατηγορείται για έλλειψη οργάνωσης και για ενασχόληση

με επιφανειακού ενδιαφέροντος θέματα με ταυτόχρονη την παραμέληση σημαντικών

προβλημάτων.
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Γονέας-μέλος: Αδιαφορ{α των )'ονιών, υπάμχουν πολύ λi)'oι )'Oνεiς που

ενδιαφέpovτOJ Ίια μερικά πράΊματα

Γονέας: Ο ΣύλλοΊος δεν ε{ναι να κάνει ΊΙΟΡτούλες, είναι να είναι πιο ουσιασπκός

στα προβλήματα του σχολεlου. Και αυτό εγώ δεν το είδα ΚOJ δεν μου άρεσε.

Ως προς τα βασικά ερωτήματα που τέθηκαν και προς τις δuo ομάδες οι απαντήσεις

παρουσιάζουν μεΥάλο βαθμό σι'ryκλισης οπότε και ευνοούν τη διεξαγωγή ενιαίου

συμπεράσματος για τη στάση των γονέων και την άποψή τους για την ατμόσφαιρα στο

σχολείο. Έτσι και οι δuo ομάδες συνομολΟ'Υούν το ενδιαφέρον τους για το χώρο που

ΊCl.νOύνται τα παιδιά τους καθώς και τη θέλησή τους να συνδράμουν τους

εκπαιδευτικούς με όσα μέσα διαθέτουν.

ΓΙ: Πίστευα ΚOJ πιστεύω πάντα όη οι )'Oνεlς ενός παιδιού μπορούν να καταφέρουν

πολλά ΠΡάrματα στο σχoλεio KOJ ο λό)'ος εΙναι αυτός. Για να είμαστε αρωΊΟΙ στο

έρ)'Ο σας ΚOJ να 'βοηθήσουμε όπου 'ΧΡειαστεΙ

ΓΙ: ΕΙναι KOVΤά το σχολεlο με τους Ύoνεlς, υπάμχει καλή θtληση κι όλα αυτά .00

Όλοι, επίσης, συμφωνούνότι η φήμη του σχολείου στον κοινωνικόπερίγυρο που ζουν

είναι καλή. Οι εκπρόσωποιτου Συλλ&Υου επιχειρώνταςνα αποδώσουν μια ερμηνεία

στο φαινόμενοαυτό καταλήγουνπως η ιδιαίτερη κινητικότητατου συλλό'Υου τους και

η πραγματοποίησηπερισσότερωνεκδηλώσεωνευθύνονταιπιθανόν για την καλύτερη

εικόνα που έχει το σχολείο προς τα έξω. Γεγονός πάντως είναι πως και από τις δυο

πλευρές εντοπίζεταιη προσπάθεια επιλ<ΥΥήςτου σχολείου αυτού για την εγγραφή των

παιδιών.

ΓΙ: θα έπρεπε να κλείσουμετο άλΜ> (το συστηιiζόμενoσχολείο). Νομίζω όπ ναι,

)'ενικά tχει πάρα πολύ, δηλαδή το όνομα του δικού μας σχολείου, δε ξέρω tχει

περάσει τόσο πολύ aπ' έξω που ο ••

Γ2: Σου λέω επειδή και από τα προη10ύμενα χρόνια είχε μηαλύτερη

δραστηριότηταKOJ αυτό φαινόταν

... η φήμη του σχoλεioυεδώ εΙνOJ σχεπκάκαλή;

ΓΙ: Καλή, ναι

Γ2: ΝOJ, ναι, ναι
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FJ: Συμβαiνει~ συμβαiνει αυτό με τα Πα/διά. Δηλαδ'ί. όλοι οι γονεlςρωτάνε σε ποιο

σχολΕΙο εΙνω το παιδl~ είστε ευχαριστημiνoι. ποιους δασκάλους tχει για να το

φέρουμε κι εμεΙς. Ε,γώ. όταν 'ίταν να φέΡω την κόρη μου ας πούμε'μου είπαν για το

συ'1κεκριμένο σχολείο και 'μου το πρότειναν

Τα προβλήματα των κτιριακών εγκ:αταστάσεων και των ελλείψεων σε υποδομή,

κ:αθαριότητα και διάκοσμο θίγονται από κοινού. Οι γονείς κάνουν 'λiYyo για ένα

«μουντό κ:dριo. χωρΙς χΡώμω> το οποίο χρειάζεται πo!J..tς παρεμβάσεις έτσι ώστε να

αποκαλύψει τις δυνατότητές του. Η καθαριότητα των χώρων είναι επίσης ένα ζήτημα

που απασχολεί όλους και γίνεται αντιληπτό είτε ιδίοις όμμασι είτε μέσω των σχολίων

που μεταφέρονται από τα παιδιά στο σπίτι. Οι σχέσεις των γονέων με τους

εκπαιδευτικούς παίρνουν τα εύσημα αμφοτέρων:

ΓJ: Κα/ ηώ το Ιδω. Ε. όχι απλά με έχουν καλύψει. με έχουν υπερκαλύψει θα

~λεyα. Και οι δυο εκπαιδΕVΠKOΙ-που έχουν τα Πα/διά 'μου και πς προηγούμενες

χρονιές και τώρα Ήταν πάρα πολύ εποικοδομηπκήη συνεΡΥασΙαμε την κουβέντα

που κάναμε σχεπκά με το πώς να συμπεριφερθώκαι ηώ στο σπΙπ. τα πάντα, τα

πάντα. Ήτανπάρα πολύ καλ'ί ...

Γ1: ΆΨΟΥες•..

Τα ίδια θετικά σχόλια αποσπά και η δυνατότητα επικοινωνίας γονέων και

εκπαιδευnκών. Οι δάσκαλοι και οι δασκάλες έχουν αφήσει ανοικτά κανάλια

επικοινωνίας με τους γονείς των παιδιών (προσωπικές αλλά και τηλεφωνικές επαφές)

και αναφέρονται περιπτώσεις που γονείς συζήτησαν προσωπικά θέματα μαζί τους. Το

θέμα της παρέμβασης των γονέων στο έργο των εκπαιδευnκών προέκυψε κατά τη

διάρκεια Τα/ν συνεντεύξεων και με τις δυο ομάδες και τα ευρήματα που προέκυψαν

δικαιώνουν τον υψηλό δείκτη «ΘεσμιΙCΉς ΣυνοχιΊ9> που προέκυψε lα/τά την έρευνα

με τα ερωτηματo'λiYyια στους εκπαιδευτικούς. Χαρακτηριστικά μεταφέρουμε εδώ τις

απόψεις:

Γ2: Αλλά και γενικότερα πιστεύω υπάρχει 'μια διαχωρισπκιί '1ραμμ'ί ανάμεσα

στους '10νεΙς και στους δασκάλους, όχι από όλους αλλά υπάρχουν ορισμένοι

δάσκαλοι οι οποίοι κρατάνε μια απόσταση από τους '10νεlς~ βλέπουν επιφυλακnκά

πιν παρέμβαση του Συλλό)'ου Γονέων. όπ τάχα παρεμβαΙνει στο έρ'10 τους όπως
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μπορεΙ και πολλές φορές /σως και ο ΣιίλλΟΥος να παρεμβαίνει πιο πολιί από όπ

πρέπεΙ.

ΓΙ: MrιoρεI να πιέζουν, να θέλουν να πουν το σωστό είτε στο δάσκαλο είτε στο

διευθυvrή. Εμένα η δική η άποψη και δεν το 'κανα ποτέ, είναι όπ δεν

παρεμβα/voυμε στο έΡΎΟ τους

Γ3: ΕΎώ ξέΡω και περιπτώσεις που Ίονε/ς πλησ/ασαν το σύλλιηιο Ύια κάποιο

πΡόβλ"μα με κάποιο δάσκαλο και ο σύλλΟΊος τους ε/πε όπ δεν ε/ναι δουλειά 'μας

αυτή. Δεν ανακατευόμαστε εμε/ς,

Γ2: Γιατt" επέμβαση από το απίπ στα δρώμενα του σχολείου ως ένα ορισμένο

σημεJo

Το σημείο όμως στο οποίο θα πρέπει να εστιαστεί η προσοχή μας είναι εκείνο της

ενημέρωσης των γονέων από την ΠΛΕUρά του σχολείου χωρίς να ΕWOOύμε εκείνη την

ΠΛΕUρά την οποία ιcαλύπτoυν οι εισταιδευΤΙΙCOί μεμονωμένα στις τάξεις τους ιcαι που

αφορά κυρίως θέματα που σχετίζονται με την πρόοδο των παιδιών τους. Το σχολείο

ως οργανισμός δε φαίνεται να έχει υιοθετήσει ένα διαρκές και σαφές πλαίσιο

ενημέρωσης των ενδιαφερόμενων πλευρών τόσο για τη φtλoσoφία του, τους σιcoπoύς

και τα μέσα Ύα/ την εκπλήρωσή τους, τις δραστηρώτητες και τα ΠΡΟΎράμματα που

κατά καφο()ς ειοτονεΙ aXiJJ. και τη συμβουλευτική στήριξή τους. Συχνά η

πληροφόρηση αυτή προέρχεται αποκλειστικά από τα παιδιά ή τα ενημερωτικά

φυ1λάδια του Συλλόγου παρόλο που οι γονείς τάσσονται υπέρ μιας mo επίσημης

πρωτοβουλίαςαπό το σχολείο ιcαι προσβλέπουνθετικά μια mOaYή κλήση τους από το

σχολεΙοΎα/ να βοηθήσουν.

Γ5: Λυτά που είπαμε είναι Ίια το παιδΙ. Για τους Ύονε[ς δεν υπάρχει τίποτα και θα

είναι και σωστόαν Ύίνει

...Δε συμβαίνει αυτό, να ζητάνε από τους Ύονε/ς να επέμβουν. Μόνο όταν Ίίνεται

κάποια ΥΙΟΡτή ελάτε να βοηθήσετε, εντάξεΙ. Από και κει και πΙμα, υπάρχουν και

άλλα πράΎματα,πουμπορείνα Ίίνουν, να βοηθήσουν ...

Τέλος, η άποψή τους για τη Διεύθυνση του σχολείου είναι πολύ θετική ιcαι δείχ;νουν

να την εμπιστεύονταιως παιδαγα/Ύό και να επιζητούν τη γνώμη της. Βέβαια, υπήρξε

ιcαι η άποψη που τη θέλειπιο δυναμική στο διoικητιιcότης προφίλ.

...Είναι Ι,νας πρόσχαροςάνθρωποςπου σε βλέπει όπως όλους τους άλλους και δεν

υπάρχει κάποιο πρόβλημαπιστεύω.

ΕΥώ θα την ήθελαAJyo πιο δυναμική
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Δ: Πιο πολύ δυναμισμό

Γ3: Να πατάει πόδι σε oρισμtνες ΠΕριπτώσεις, σε σχέση με ΠJν οΡ-Υό.νωση

5.2.5 Η δυναμική του σχολείου: η δtεόθι>νoηπεριγράφεικαι αξιολογεί

Η συνέντευξημε τη διευθύντριατου σχολείουπραγματοποιήθηκεσε φιλικό κλίμα και

έ'(ινε η αφορμή να συζητηθούν κι άλ/.α πράγματα σχετικά με το σχολικό περιβάλλον

σε μεταγενέστεροχρόνο. Οι διαπιστώσειςτης ηγεσίας για την ποιότητατων σχέσεων

του ανθρώπινου δυναμικού και τη θέση του σχολείου επιβεβαιώνει αρχικά τα

δεδομένα που προέκυψαν από άλλες συνεντεύξειςκαι πείθει ότι για να καταλάβουμε

σε βάθος μια πραγματικότηταπρέπει να αλλάζουμετη σκοπιά από την οποία κοιτάμε

τα πράγματακαι να υωθετούμεδιαφορετικέςοπτικέςγωνίες.

Ως προς τον τομέα των σχέσεων εντός του σχολικού οργανισμού η διευθύντρια

διαπιστώνει με τη σειρά της τη φιλική ατμόσφαιρακαι τον προσωπικόσύνδεσμοπου

υπάρχει μεταξύ των μελώντου συλλόγου.

«Υπάρχουνφιλικές σχέσεις μεταξύ μας ...)~

«Υπάρχειφιλικό κλiμα, τρώμε μαζί δυο τρεις φορές το χρόνο, πάμε στο χορό του

Συλλά'Υου μας, τηλεφωνιόμαστεστις γωΡτές. Αν όχι με όλους ...»

Παρόλα αυτά όμως διαπιστώνουμε ότι στον τομέα της οργάνωσης εντοπίζονται

KάΠOWς ελλείψεις. Η καλή διάθεση από όλες τις πλευρές δε θεωρείται αρκετή Ύ\α

την αποτελεσματική λειτουργία ενός σχολείου. Η ηγεσία πιθανόν δεν έχει πείσει το

προσωπικό για την ωφέλεια μιας στε\'ής επικοινωνίας. Έτσι, οι συναντήσεις των

εκπαιδευτικών και της ηγεσίας έχουν την προκαθορισμένη μορφή που υπαγορεύεται

από την επίσημη κατεύθυνση του Υπουργείου και οι εκπαιδευτικοί δεν εκφράζουν την

προθυμία να διαθέσουν χρόνο για τα θέματα του σχολείου εκτός του ωραρίου τους.

«Είναι πολύ δύσκολο να πείσεις κάποιον να μείνει μετά τα μαθήματα ..)~

Να σημειώσουμε εδώ ότι ιcαι η συχνότητα των συνεδριάσεων του προσωπικού δεν

κρίνεται ικανοποιητική εφόσον αντιλαμβάνεται κανείς ότι σε ένα δημοτικό σχολείο
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προκύπτουν συνεχώς θέματα προς επίλυση αλ/ά ιcαι η συνεργασία των μελών είναι

απαραίτητη σε συχνή και σταθερή βάση.

Στην ερώτησή μας αν επ1IiιώKOνται οι riιλαγές και αν υπάρχει η στήριξη της ηγεσίας

προς το προσωπικό διαπιστώνουμε μια μάλλον μοιρολατρική στάση. Η αντίληψη ότι

λίγα πράγματα μπορούν να ξεκινήσουν από το πρώτο κύτταρο της εΙCΠαιδευτικής

πυραμίδας μπορεί να αποδοθεί και στην ΙCΑτάσταση απογοήτευσης που περιέρχεται

ένας εκπαιδευτικός μετά από πολλά χρόνια υπηρεσίας (Κάντας, 200 Ι). Η Διευθύντρια

του σχολείου φαίνεται να έχει αποδεχτεί ένα μάλλον διεκπεραιωτικό ρόλο χωρίς

υψηλές προσδοκίες για εφαρμογή καινοτομιών. Τη σωστή ανταπόκριση στις

γραφειοκρατικές απαιτήσεις της θέσης της ενισχίιει με την παρατήρηση ότι οι σχέσεις

του σχολείου με την Προϊστάμενη αρχή είναι «άψογες)) ιcαθώς δεν υπάρχουν ποτέ

εκκρεμότητες.

Η συνεργασία με το εξωτερικό περιβάλλον είναι καλή και αποδοτική. Βέβαια

αναγνωρίζεται η μεΥάλη προσπάθεια που πρέπει να ΙCΑταβάλλει κανείς για να πετύχει

την ικανοποίηση των αιτημάτων του.

«Γίνεται το στομάχι σου κόμπος. Είσαι συνέχεια στο τηλέφωνο και παρακαλάς

... ))

Οι σχέσεις με τους γονείς εμφανίζονταικαι από τη σκοπιά της διεύθυνσηςπολύ καλές.

Οι γονείς σε κάθε περίπτωση στηρίζουν το έργο του σχολείου είτε μέσα από το

συλλογικότους όργανο είτε μεμονωμένα.

(Οι γονείς πάντα ήταν στο πλευρότου σχολείου... ))

Παρόλα αυτά κάποιες αιχμές ακούγονται για τις παράλογες καμιά φορά απαιτήσεις

τους οι οποίες όμως ελέγχονται από τους εκπαιδευτικούς. Έτσι η παρεμβατική

διάθεση των γονέων ανακόπτεται πληροφορία η οποία μας δίνεται Ία/Ι από τους

εκπαιδευτικούς μέσω του ερωτηματολογίου.

«Κάποιες φορές ο ΣύU,oyος μπορεί να ζητά κάτι παραπάνω αλλά εμείς

αποφασίζουμε εδώ, εμείς έχουμε την ευθύνη και τον fJ..zyxo των από πάνω ... ~~

Ομαδική, επίσης, φαίνεται και η ανταπόκριση του έμψυχου δυναμικού κατά τη

διαδικασία λήψης αποφάσεων οι οποίες παίρνονται συ),λογικά. Όλοι μαζί

αποφασίζουν για τις ενέργειες που θα γίνουν και για την αξία της δημοκρατικής

διαδικασίας είναι σίγουρα πεπεισμένη και η ηγεσία. Ωστόσο θα ήταν παράλειψη να

μην αναφέρουμε κάποιες παρατηρ,;σεις της διευθύντριας κατά τη διάρκεια της

συνέντευξης που μας αφήνουν το περιθώριο να σκεφτούμε την εκδήλωση

αντιδράσεωνΙCΑΙ την πιθανή απογοήτευσητης ίδιας από τη στάση των εκπαιδευτικών.
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«Ουδείς αναντικατάστατος και δε γίνεται να μην υπάρχουν και αντιδράσεις.

Πάντα σε ήπιο τόνο και πολιτισμένα. Τώρα τι συζητιέται από πίσω σου δε

μπορείς να ξέρεLς»

«Δε γίνεται να συμφωνείς με όλους ούτε όλοι να συμμερίζονται την άποψή σου.

Σε κάθε περίπτωση ότι πει η πλειοψηφία, ευτυχώς δεν έχουμε πολλά τέτοια

περιστατικά. Όσοι είναι ας κάνουν υπομονή μέχρι να φύγω και θα δουν τι εστί να

είσαι εδώ»

Τέλος, η τοπική ιcoινωνία αναγνωρίζει το έργο και τη θέση του σχολείου βοηθώντας

ώστε η φήμη του να διατηρείται καλή στην περωχή. Αυτό απoδειιcWεται και από τις

συνεργασίες και τα προγράμματα που ειcπονοuνται α)J.iJ. και από την OΙΙCOνOμική

στήριξη παραγόντων της περωχής που αναφέρεται.

5.3 Παρατηρήσεις και προτάσεις

Με τη διερcivηση και ιcαταγραφή των χαρακτηριστιιcών του περιβά/.λοντος της

σχολικής μονάδας έχουμε μέχρι στιγμής πραγματοποιήσει τα μισά από τα βήματα που

απαιτούνται για τη βελτίωση της υφιστάμενης κατάστασης. Έχοντας πειστεί για τη

σπουδαιότητα ύπαρξης θετιιcoύ σχoλιιcoύ κλίματος ως προfutόθεση ενός

αποτελεσματικού σχολείου προχωρήσαμε στην ιcαταγραφή κάποιων παραμέτρων που

συνδράμουν στην ειιcόνα του. Πριν επιλέξουμε τα σημεία που χρειάζονται βελτίωση

ιcαι ιcαθoρίσoυμε τους στόχους για ανάπτυξη σχεδίου δράσης θα είναι καλό να

ανακεφαλαιώσουμε τα κύρια σημεία της ερευνητικής διαδικασίας στα οποία

συγκλίνουν και οι τέσσερις ομάδες. Η έρευνα που πραγματοποιήθηκε φαίνεται

λοιπόν να ιcαταλήγει στα παραιcάτω συμπεράσματα.

Φυσικό περιβάϊJ..oν

Η ιcατάσταση του ιcrιριαιcoΊ> συγιcρoτήματoς που σΤεΥάζει το 30 Δημοτικό Σχολείο

χρήζει επισκευών και παρεμβάσεων που θα βελτιώσουν τόσο τη λειτoυργιιcότητά του

όσο ιcαι την αισθητική του ειιcόνα. Όλοι εξέφρασαν τον προβληματισμό τους για την

ιcαθαριότητα του χώρου, την υποδομή του σε φωτισμό και θέρμανση, την ασφάλεια

ιcαι τη συνολική ειιcόνα του. Η υλιιcoτεχνική υποδομή ιcαι η κατάσταση του ιcnρίoυ

είναι φυσιιcό να εμποδίζει τη μέγιστη αξιοποίηση των ικανοτήτων του έμψυχου
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δυναμικού και να μη δημιουργεί το ιδανικό σκηνικό μάθησης και δημιoupyίας. Η

παραμονή των μαθητών στις κρύες αίθουσες το χεψώνα για παράδειγμα απέΧει κατά

πολύ από την προσδοκώμενη αίθουσα διδασκαλίας σε ένα σχολείο του 21 OU αιώνα.

Ψυχοκοινωνικό περιβάλλον

Οι σχέσεις μεταξύ των ανθρώπων που κινούνται ή έχουν επαφή με το χώρο του

σχολείου κρίθηκαν ικανοποιητικές σε σημείο που ευνοούν τη θετική αλληλεπίδραση

και επυώνται τη σταθερότητα και συνέχειά τους. Διαφαίνεται η ύπαρξη επαφής του

εντός του σχολείου περιβάJ.λoνΤOς με τον έξω χώρο. οι μαθητές του σχολείου

εμφανίζονται ευχαριστημένοι σε γενικές γραμμές από τη σχέση τους με τους

δασκάλους, οι εισταιδευτικοί μεταξύ τους συντηρούν δεσμούς αφοσιωμένης ομάδας με

προεκτάσεις και σε διαπροσωmιcό επίπεδο και η διεύθυνση του σχολείου αναγνωρίζει

την υπεροχή της πλειοψηφίας και δίνει την εικόνα ενός δημοκρατικού ηΥέτη.

Ακαδημαϊκές παράμετροι

Αν και οι γονείς δηλώνουν ικανοποίηση από την ποιότητα των γνώσεων και το

επίπεδο παροχής εκπαίδευσης. οι εκπαιδευτικοί εκφράζουν την άποψη πως οι μαθητές

του σχολείου δεν έχουν την απόδοση που θα επιθυμούσαν ούτε επιδιώκουν την

πρόοδό τους με τρόπο που να μαρτυρεί υψηλή ακαδημαϊκή έμφαση και αφοσίωση

στην απόκτηση γνώσης. Ταυτόχρονα, οι μαθητές στην συζήτηση που είχαμε μαζί

τους αποκάλυψαν την παραμέληση των ιcuρίων μαθημάτων του ΑΠ προς όφελος του

Περιβαλλοντικού Προγράμματος και την ύπαρξη αvτoγωνισμoύ. Η Δuroθύντρια της

μονάδας όταν ρωτήθηκε σχετικά με θέματα προόδαυ των μαθητών και αφοσίωσης

στους στόχους της Πρωτοβάθμιας Εισταίδευσης απάντησε μάλλον προστατεύοντας το

προσωπικό του σχολείου και δείχνοντας ότι υπάρχουν κι άλλοι παράΥοντες ίσως πιο

σημαντικοί από τη στάση των δασκάλων που επηρεάζουν τ/ν ακαδημαϊκή

προσήλωση.

Είναι, επίσης. πιθανόν η στάση των εμπλεκόμενων μερών να προκύπτει από την

ασαφή περιγραφή των ρόλων και των υποχρεώσεων που αυτοί συνεπάγονται καθ6χ;

και από την τάση για ανάληψη υλοποίησης προαιρετικών προγραμμάτων χωρίς τον

προαπαιτούμενο σχεδιασμό που καταλήγει να μονοπωλεί το ενδιαφέρον των

εΙCΠαιδευΤΙKών και μαθητών με αποτέλεσμα το κυρίως ΑΠ να μπαίνει στο περιθώριο.
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Επιπλέον, η έλλειψη αξιολό'Υησης θα μπορούσε να κατηγορηθεί για την κατάσταση

αυτή, εφόσον το γεγονός ότι κανείς εκπαιδευτικός δεν τυχαίνει ανατροφοδότησης και

οι τυχόν αδυναμίες παραμερίζονται και δεν εξετάζονται με στόχο την επάλειψή τους.

Με βάση τις παραπάνω παρατηρήσεις θα προχωρήσουμε στη διατύπωση προτάσεων

που απoσιcoπoύν στη βελτίωση του σχολικού κλίματος στη σχολική μονάδα και κατ'

επέκταση στη γενικότερη αναβάθμισή της. Οι προτάσεις αυτές κινούνται σε τέσσερις

κύριους άξονες: την αξιολόγηση, τη βελτίωση επιιcoινωνίας, την τροποποίηση

ηγετικού μοντέλου και τη συνεργασία σχολείου και εξωτερικού περιβάλλοντος.

5.3.1 Αξιολόγηση

Είναι δεδομένη η άποψη πολλών ερευνητών στο χώρο για την ουσιαστική συμβολή

της διαμορφωτικής αξιολόγησης στη βελτίωση της παρεχόμενης παιδείας όπως πολλές

είναι οι αρνητικές επιπτώσεις από την έ/.λειψη επίσημου συστήματος

ανατροφοδότησης τόσο σε κατώτερο όσο και σε ανώτερο επίπεδο εκπαιδευτικής

πολιτικής. Πως είναι δυνατή η βελτίωση του κλίματος στο σχολείο μας όταν δεν

υπόρχει προσυμφωνημένος τρόπος καταγραφής και αξιολόγησης των παραμέτρων

του;

Πιστεύουμε ότι μέχρι την εφαρμογή επίσημης αξιολόγησης από την πολιτική ηγεσία

κάθε σχολική μονάδα οφείλει να υιοθετήσει ένα μοντέλο κριτικής θεώρησης των

υποσυστημάτων που υπόκεινται σε αυτή αν επιθυμεί τη συνέχεια της ύπαρξής της. Η

εναλλακτική της αυτοαξιολόγησης (Mac Bcath, 200 Ι) προτείνεται μέσα από διάφορα

μοντέλα διακρατικών συνεργασιών και πρωτοβουλίες σχολικών μονάδων που δε

θέλησαν να ακολουθήσουν το δρόμο της αδράνειας (Μπαγάκης, 2006). Η ύπαρξη

ενός κριτικού φίλου θα μπορούσε να είναι η αρχή στη δικιά μας περίπτωση. Το

σχολείο θα μπορούσε αφού αποφασίσει στην αναγκαιότητα και τους στόχους του

εγχεφήματος, να ξεκινήσει αξιοποιώντας το εmστημονικό προσωπικό που ήδη

UΠΌρχει για να το βοηθά. Η προσέγγιση της αρμόδιας σχολικής συμβούλου ή κάποιου

γενικά αποδεκτού συναδέλφου με τα απαραίτητα επιστημονικά προσόντα που θα

βοηθούσε να καταρτιστεί ένα πλαίσιο αρχών και περιοχών προς αξιολόγηση και η

συχνότητα επισκέψεων και συζητήσεων είναι μια καλή αρχή. Βέβαια να
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επισημάνουμε εδώ ότι οποιαδήποτε κίνηση θα ήταν άκαρπη αν δεν ξεκινήσει από την

καθολική συναίνεση των μονάδων, δηλαδή των εκπαιδευτικών και της διεύθυνσης. Η

εμπιστοσύνη στον άνθρωπο και στις δυνατότητες του είναι η προϋπόθεση στο

μοντέλο των Baπan-Georgides (Georges κ.ά., 1999) και μόνο η ζεύξη εργασιακών και

ατομικών παραγόντων μπορούν να εγγυηθούν την αυτoανάπruξη.

Οι μαθητές από τη δικιά τους πλευρά θα μπορούσαν να συμβάλλουν με το προσωπικό

τους κριτήριο στον εντοπισμό και βελτίωση των ελλείψεων. Στο έργο του Σολομώντα

(1999) οι μαθητές αναλαμβάνοuν ενεργό ρόλο στην UΠΌθεση «αξιολόγηση της

σχολικής μονάδα9) φωτογραφίζοντας. περιγράφοντας, συζητώντας και προτείνοντας

λύσεις για τις πλευρές του σχολείου που δεν τους ικανοποιούν. Στη δικιά μας μικρή

έρευνα οι μαθητές υπήρξαν ιδιαίτερα αποκαλυπτικοίγια την κατάσταση του σχολείου

τους. Στο χέρι μας είναι να αξιοποιήσουμετην αμεσότητα και ειλικρίνεια της κριτικής

τους ματιάς.

Σημαντική θεωρείται και η συμβολή των εκπαιδευτικών. Ένα από τα σημεία που θα

πρέπει πρωτίστως να απασχολήσουν ένα σύλλογο διδασκόντων είναι ο

προσανατολισμός και η δημιουργία της δικιάς του φιλοσοφίας για το σκοπό και τους

ιδιαίτερους στόχους του σχολείου. Το προσωπικό σενάριο που αναφέρθηκε

προηγούμενα στ/ν εργασία μας γράφεται μέσα από τις συχνές ειλικρινείς και κριτικές

συναντήσεις των εκπαιδευτικών που διαθέτουν όραμα για τον εργασιακό τους χώρο

και που επιθυμούν να αποδείξουν ότι το επάγγελμα τους αξίζει να επανακτήσει το

χαμένο κύρος του. Οι απολογιστικές συζητήσεις και η διάθεση αυτοκριτικής

δυναμώνουν όχι μόνο το αίσθημα αυταξίας και επαγγελματικής εγκυρότητας αλλά

ενισχύουν και τους δεσμούς μεταξύ των συναδέλφων παλιών και νέων, γιγαντώνουν

την ασπίδα προστασίας του σχολείου στις παράλογες απαιτήσεις του περιβάλλοντος

και πείθουν το εξωτερικό περιβάλλον για τη σοβαρότ/τα των προθέσεών τους.

Γνωρίζουμε τις αντικειμενικές δυσκολίες για την έναρξη μιας τέτοιας πολιτικής. Οι

περισσότεροι συνάδελφοι συχνά αντιπαραθέτουν τ/ν έλλειψη προσωπικού χρόνου, τις

πενιχρές αποδοχές και την πεποίθηση πως «ένας κούκος δε φέρνει τ/ν άνοιξψ). Σε

αυτές τις επιφυλάξεις τους μπορούμε να αντιπροτείνουμεότι

1. ο χώρος του σύ'Υχρονου σχολείου είναι χώρος μάθησης όχι μόνο για τους μαθητές

σJJ..ά και για τους εκπαιδευτικούς. Η διαδικασία τ/ς αξιολόγησης εισάγει τον

εκπαιδευτικό λειτουργό σε μια διαδικασία ανανέωσης τ/ς γνώσης και τον

προφυλάσσει από τον κίνδυνο να θεωρηθεί κάτοχος απαρχαιωμένων και

ανεφάρμοστων αΠOΙCΤΗμάτων άλλων εποχών
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2. η συνεύρεση με το συνάδελφο δεν είνοι ποτέ χαμένος χρόνος αXι.iJ επένδυση στη

διατoμιιcή αλληλεπίδ~ση και στην ανταλλαγή πρακτιιcών και εμπεφίας που μόνο

πλoUΣιότεΡOυς μπορεί να μας κάνει και

3. με την ενίσχυση της aυτoεκτίμησης δυναμώνουμε την ομάδα και μια ισχυρή ομάδα

λειτουργεί αναπτεpωnκά όχι μόνο για τα μέλη της αλλά και για τη γενικότερη

ατμόσφαιρα. του σχολείου, πείθει και άλλους και τους συμπαρασύρει σε νέες δράσεις.

Ο John M.c Beath (2001) αναζητώντας τη δυναμική της αυτοαξωλόγησης μέσα από

τα διαφορετικά μοντέλα διαφόρων συγιcειμένων (OFSTEO στην Ayyλiα,

Aotoevalu.cion στην Ισπανία, Σχολική Χάρτα στην Αυστραλία και άλλες bottom-up

και top-<lown πραιmκές που εφορμόζονται διεθνώς) μιλάει για την αξιολόΥηση ως το

οξυγόνο της εξέλιξης και παραθέτει τη συμβουλή των αεροσυνοδών « Βάλτε τις

μάσχες οξυγόνου στο δικό σας πρόσωπο προτού τις βάλετε στο πρόσωπο των

παιδιών» ως εύστοχη κριτική για το εκπαιδευτικά γίγνεσθαι. Για τη δική μας

πραγματικότητα ο Δούκας μνημονεύει τα διάφορα συστήματα απόδοσης λόγου της

σχολικής μονάδας και προτείνει τρόπους για να ελεΥχθσύν 4 θεματικές περιοχές

σύμφωνα με το Eυρωπαϊιcό πιλοτικό πρόγραμμα του 1997 με συνεντεύξεις, φύλλα

ενημέρωσης, φακέλους προόδου, φωτογραφήσεις, ημερολόγια και άλλα (Δούκας,

1999). Κατάλληλοι τρόποι και πρακτικές είναι εύκολο να βρεθούν και να

αξιοποιηθούν αρκεί να υπάρξει η αvtίστoιχη δέσμευση για την εφαρμογή τους.

5.3.2. Βελτίωση επικοινων/ις

Διατυπώθηκε προηγουμένως η άποψη ότι μαθητές και εκπαιδευτικοί πρέπεΙ να

βρίσκονται σε διαδικασία διαρκούς μάθησης μέσα στο σχολείο. Ο Barth στοος Ο'Υ et

.1 (2000) προσδίδει στο διευθυντή μιας μονάδας το ρόλο του bead Ieamer υπό την

άποψη ότι αυτός γνωρίζοντας καλά ΤΟ περιβάλλον του και τις ανάγκες μπορεί να

επικοινωνεί και νο μεταβιβάζει μηνύματα προς όλους όσους μπορούν νο βοηθήσουν.

Το θέμα της ΕπιΚΌινωνίας αναδεικνύεται μέσα από τις παJX1τ/ρήσεις των μελών της

σχολικής μας μονάδας. Η έλλειψη ενημέρωσης ή η ανάγκη για πω συχνή και

ουσιαστική επικοινωνία αναφέρεται συχνά Υε-Υονός που θα πρέπει να μας

ΠJX>βληματίσει. Αν υποθέσουμε όn στόχος όλων όσων κινούνται στο χώρο είναι η
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ανάπτυξη ενός ευέλικτου και αποτελεσματικού οργανισμού, με την συχνή επαφή των

υποσυστημάτων επιτιrγχάνoυμε τη διαπραγμάτευση στόχων και λύσεων, τη

αναθεώρηση σεναρίων, τον στρατηγικό σχεδιασμό και επtλoγή των λιγότερο

δαπανηρών διεξόδων.

Η λογική της ανατροφοδότησης είναι εύκολο να εδραιωθεί στο 30 Δημοτικό με

δεδομένες τις καλές σχέσεις και το κλίμα εμπιστοσύνης που φαίνεται να υπάρχουν.

Πιστεύουμε ότι η βελτίωση της επικοινωνίας και η υιοθέτηση μιας διαρκούς

ενημερωτικής πολιτικής μπορεί να δρομολογηθεί με τη σύμφωνη γνώμη του Συλλόγου

Διδασκόντων και την καθιέρωση:

1. τακτικών συνεδριάσεων του προσωπικού για να ενημερωθούν όλοι σχετικά με την

πρόοδο των μαθητών, τυχόν προβλήματα που έχουν προκύψει ή οτιδήποτε άξιο

αναφοράς. Είναι ενθαρρυντικό το γεγονός ότι κατά την τελευταία συνεδρίαση της

σχολικής χρονιάς συνάδελφος διατύπωσε την ανάγκη (<να βρισκόμαστε ακόμα και αν

δεν έχουμε κάτι σημαντικό να ανταλλάξουμε)}.

2. συναντήσεων με τους γονείς πέρα των καθιερωμένων για την πρόοδο των παιδιών

τους. Νομίζουμε πως το σχολείο έχει πολλά να ωφεληθεί αν μετατρέψει το χώρο του

σε χώρο μάθησης της οικογένειας. Πολλοί γονείς, ιδα/ίτερα μετανάστες, θα ήθελαν το

σχολείο των παιδιών τους να είναι ο χώρος που ενημερώνει και προτείνει λύσεις για

θέματα που αφορούν τις σχέσεις τους με τα παιδιά τους. Μια πρώτη συνάντηση με

τους γονείς των μαθητών της Α τάξης στην αρχή κάθε σχολικής χρονιάς και η

πρόσκληση στον αρμόδιο σχολικό σύμβουλο ή ψυχολόγο να συμμετέχει γα/ την

ενημέρωσή τους σε θέματα παιδιού και σχολείου θα βελτίωνε σημαντικά το ΠΡCΚΡίλ

του οργανισμού και θα καλλιεργούσε την εικόνα δασκάλων-ανθρώπων που

ενδιαφέρονται πραγματικά.

3. η συχνότερη επαφή του προσωπικού με το προεδρείο του Συλλό'Υου Γονέων και

Κηδεμόνων και η εκ νέας βάσης δημιουργία σχέσεων με κανόνες που να

δα/σφαλίζουν το σεβασμό προς όλες τις πλευρές αποκλείει την εκδήλωση

παρεξηγήσεων και κενών στην ενημέρωσή τους για τα δρώμενα στο σχολείο. Για τα

ελληνικά δεδομένα η συγκέντρωση γονέων και εκπαιδευτικών σημαίνει την

αντιμετώπιση κάποιου προβλήματος αφού αυτό εκδηλωθεί. Μήπως είναι καιρός να

προχωρήσουμε σε προληπτικού τύπου συνήθειες;

4. συναντήσεων με το εκπαιδευτικό προσωπικό του ολοήμερου σχολείου αJJ.iι. και το

βοηθητικό προσωπικό (καθαρίστριες, υπεύθυνο κυλικείου) γιατί έχει παρατηρηθεί ότι

οι δύο βάρδιες του σχολείου (πρωινή και απογευματινή ζώνη) λειτουργούν
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αποκομμένες η μια από την άλλη μη γνωρίζοντας τα προβλήματα που αντιμετωπίζει η

χάθε μια και επομένως συντηρώντας μια κατάσταση στην οποία κανείς δε μπορεί να

βοηθήσει τον άλλο αλ/ά και κανείς δεν είναι υπεύθυνος για όσα προβλήματα

παρουσιάζονται. Το βοηθηnιcό προσωπικό του σχολείου, επίσης. θα πρέπει να έχει

βήμα και να ενημερώνει συνολικά τους εκπαιδευτικούς. Η καθαριότητα του χώρου

ιcuι η ασφάλεια των ΕΓΙCΑταστάσεcoν περιφρουρούνται από όλους άρα είναι

απαραίτητο να υπάρχει επικοινωνία μεταξύ τους.

Συμπερασματικά, στη σχολική μονάδα την οποία μελετάμε υπάρχουν οι σπόροι για

εποικοδομητική επικοινωνία. Θα πρέπει όμως να εφαρμοστεί ένας σωστά

σχεδιασμένος κώδικας επαφών έτσι ώστε όλοι εμείς να γινόμαστε πομποί και δέκτες

μηνυμάτων αλλά και να διοχετεύουμε τις ενέργειές μας στα σωστά κανάλια με τρόπο

διαφανή και αποδεκτό από όλους.

5.3.3. Το αίτημα για ένα mo ευέλικτο τύπο ηγεσίας

Το μοντέλο ηγεσίας που προτείνουν 0\ Hersey & Blanchard (Georges et aI 1999;

Πασιαρδής. 2004) θα μπορούσαμε να πούμε ότι έχει πολλά να προσφέρει στην

ελληνική πραγματικότητα και επομένως και στη σχολική μας μονάδα. Η στελέχωση

των σχολείων και η επιλογή στελεχών με τον τρόπο που γίνεται ακόμη μοιάζει με

τυχαία επιλογή και όχι με προσπάθεια εξυπηρέτησης των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών

μιας σχολικής μονάδας. Σαν αποτέλεσμα. το ανθρώπινο δυναμικό των σχολείων έχει

την εικόνα μωσαϊκού. ανθρώπων με διαφορετική κατάρτιση. άλλο βαθμό ετοιμότητας

και παρώθησης και ποικίλα σχέδια ιcαι στ6χouς Ύια το μέλλον που συχνά κινούνται ως

νομάδες από το ένα σχολείο στο άλλο. Η περιπτroσιακή ή ευέλικτη rrrεσία εΥΥυάται

την πλήρη αξιοποίηση του επιπέδου ετοιμότητας των συνεΡΎατών ενός διει>θυντή, τη

χρήση των δεξιοτήτων. του ενδιαφέροντος, του ενθουσιασμού και αυτοπεποίθησης

όπου υπάρχει. Από τις απαντήσεις των εκπαιδευτικών που συμμετείχαν και την

άποψη της διευθύντριας του σχολείου διαπιστώνουμε κατά περίπτωση μια σύ'Υιφουση

απόψεων ως προς την κάλυψη των αναΎκών σε υλικό και εξοπλισμό και το βαθμό

συνεΡΎασίας με τη διεύθυνση σε θέματα που αφορούν το σχολείο. Η αλήθεια πάντα

κρύβεται στις δηλώσεις και των δύο πλευρών και ένα μεγάλο μερίδιο ευθύνης
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βαραίνει τ/ν ηγεσία η οποία πρέπει με μαεστρία να συνυφάνει τα χαρακτηριστικά tOU

ανομοιογενούς προσωπικού, να τοuς πείσει για συνέργεια και να τοuς οδηγήσει με το

προσωπικό της όραμα στην εφαρμογή σJJ..nγών. Το προσωπικό tOU 3(1) Δημοτικού

είναι σε γενικές γραμμές νέο ηλικιακά και από άποψη προϋπηρεσίας. Auτό

συνεπάγεται μεγάλα αποθέματα ενέργειας (Κάντας, 200 Ι) σJ.λά και αυξημένες

ανάγκες σε καθοδήγηση τόσο σε επίπεδο επαγγελματικής απόδοσης όσο και σε

επίπεδο ιmαΛληλικής συμπεριφοράς. Η ηγεσία πρέπει να διεΡΕUνήσει κατά πόσο είναι

γνωστά τα δικαιώματα και οι uπoχρεώσεις ποu απορρέοuν από τοuς ρόλouς tOU

καθενός και να λειτοuργήσει συμβοU'λ.εuτικά όποu χρειάζεται.

Η άνεση στην επικοινωνία με τ/ διεύΘUνση ποu είναι παραδεκτή από όλες τις πλευρές,

το φιλικό και ανοικτό πρόσωπο και η εμπιστοσύνη στην επιστημονική tou κατάρτιση

δημιοuργούν ένα γερό uπόβαθρo πάνω στο οποίο μπορούν να πραγματοποιηθούν

συγκεκριμένα βήματα. Η εφαρμογή της αρχής της λογοδοσίας με ταυτόχρονη

εκχώρηση εξοuσίας αΛλά και ΕUΘUνών διε1JKOλύνει την πραγμάτωση στόχων και

δημιοuργεί ξεκάθαρα πλαίσια σχέσεων. Θα προτείναμε επίσης, τη συχνή χρήση

επιβράβεοοης και ΕUρύτερης γνωστοποίησης των θετικών αποτελεσμάτων (η

πρόσφατη επιτυχήςολοκλήρωσηενός προγράμματοςή η έκβαση μιας συνεργασίαςθα

ήταν καλό να δημοσιοποιηθεί στον τοπικό τύπο με αναφορά στη συμβολή tOU

προσωπικού) ως μέτρο παρακίνησης και τόνωσης των δεσμών τ/ς ομάδας. Η

έμπρακτη απόδειξη εμπιστοσύνης στο προσωπικό και το καλωσόρισμα πρωτοβοuλιών

φανερώνει το ανθρώπινο πρόσωπο tou ηγέτη, ο οποίος και θα πρέπει να το εκδηλώνει

δημόσια με κάθε εuιcαιρία. Η ηγεσία τοu σχολείοu έχει ακόμα στη διάθεσή της τη

νομοθετημένη συμβοuλεuτική uποστήριξη ανώτερων ιεραρχικά οργάνων

(προϊσταμένων,συμβούλων)την οποία και θα πρέπει να επιζητά και να αξιοποιείστο

έπακρο.

Η δημιοuργία, με λίγα λόγια, ενός τιmΙKoύ - προσωπικού κλίματος βοηθά ώστε οι

προσπάθειες όλων να συντονίζονται και να αποδίδοuν μέσα σε ένα σχολικό

περιβάλλον με ταuτότητα και όραμα για το μέλλον. Οι παρατηρούμενες σχέσεις

μεταξύ των μερών επιβεβαιώνουν την ύπαρξη μεγάλης mθανότητας να

πραγματοποιηθεί ένα τέτοιο σενάριο.
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5.3.4. Σχολείο και εξωτερικό περιβάλλον

Κάποια από τα προβλήματα που εντοπίσαμε στην έρευνά μας σχετίζονται με το βαθμό

συνεργασίας του σχολείου με παράγοντες που προέρχονται από το εξωτερικό

περιβάλλον του όπως οι γονείς ιcαι ο Δήμος. Η άμεση ανταπόκριση των δοο

τελευταίων στις ειcκλήσεις του σχολείου για βοήθεια ή οικονομική ενίσχυση

εξαρτώνται πλήρως από την ανάπτυξη ή μη συνεργασίας μεταξύ τους. Το πόσο

αvoιιcroί είναι οι εκπαιδευτικοί στις σχέσεις τους με τους γονείς επηρεάζει και

επηρεάζεται από την προθυμία αυτών να συνδράμουν. Γεwιέται, λοιπόν, το εξής

ερώτημα: πως θα πειστούμε και θα πείσουμε τους άJ.λoυς φορείς ότι χρειαζόμαστε

την προσοχή τους ιcαι ότι η συνεργασία μαζί τους θα είναι ωφέλιμη και για τις δοο

πλευρές;

Οι γονείς είναι θεωρητικά πιο εύκολο να αντιληφθούν την αξία μιας τέτοιας

συνεργασίας μια και τα αποτελέσματά της είναι πιο βραχυπρόθεσμα ιcαι ορατά στα

παιδιά τους. Παρόλα αυτά υπάρχουν όπως διαπιστώσαμε ιcαι εδώ περιπτώσεις όπου η

δικrnιστία προς τις προθέσεις των ά"JJ..iiJν δεν αφήνει μια συνεργασία να ευδοκιμήσει.

Σύμφωνα με έρευνα των Φρειδερίκου-Φολερού (1991: 185) «... οι δάσκαλοι επιθυμούν

την παρουσία των γονέων στο σχολείο μόνο στις τακτές συναντήσεις που ορίζουν οι

ίδιοι και δίνουν με-Υάλη σημασία στην τήρηση αυτής της υποχρέωσης εκ μέρους των

γονέων» ενώ εmσημαίνεται επίσης και η άποψη πως <<Στο πρόσωπο του γονέα ο

δάσκαλος βλiπει τις περισσότερες φορές τον απαραίτητο συνεργάτη αλλά και τον

ανταγωνιστή και τον πείσμονα, αναρμόδιο επικριτή του». Γνωρίζουμε ότι τέτοια

αισθήματα μπορεί να υπάρχουν συγκαλυμμένα, για αυτό το ').Jyyo αν επιθυμούμε τη

συνεργασία με τους γονείς θα πρέπει να ξεκαθαρίσουμε τους ρόλους και τα όρια

επέμβασης του καθενός με την έναρξη κάθε σχολικής χρονιάς. Αποτελεί προσωπική

άποψη ότι η δημιουργία ενός καλού μαθητικού δυναμικού έχει τα θεμέλιά της στο

κλίμα που δημιουργείται στην αίθουσα της Α τάξης με όλες τις προεκτάσεις του.

Παρομοίως, αν οι γονείς που μπαίνουν για πρώτη φορά στο σχολικό περιβάλλον

ενημερωθούν από τη διεύθυνση αIJJJ. και από το Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων για

τις σχέσεις. τη φtλoσoφία του σχολείου, τη δυναμιΙCΉ συνεργασίας και το ρόλο τους

δημιουργείται ένα καλό «φυτώριο>} γονεϊκής παρουσίας. Αν μαζί με τα μπαλόνια για

το καλωσόρισμα των μαθητών της πρώτης μοιράζαμε και ένα ενημερωτικό φυλλάδιο.

μια πρόσκληση για συνάντηση μαζί τους με την έκφραση της επιθυμίας για συνεχή ιcαι
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ειλικρινή συνεργασία θα μειώναμε τον κίνδυνο περισταπκών δυσπιστίας και

παράλογης επέμβασης στο έργο των δασκάλων. Επιπλέον, ο χειρισμός των γονέων

και των προβλημάτων που μπορεί να παρουσιαστούν είναι θέμα εκπαίδευσης και των

δασκάλων και υπάρχει μεγάλη βιβλιογραφία που μπορεί κανείς να ανατρέξει εκτός της

βοήθειας από συμβούλους.

Έχοντας κερδίσει ως σύμμαχό μας τους γονείς, η προσέγγιση και η αγαστή

συνεΡΎασία με την Τοπική Αυτοδιοίκηση και τις Προϊστάμενες αρχές γίνεται πιο

εύκολη υπόθεση. Γιατί πώς να αρνηθεί κανείς τη συνδρομή του σε ένα σχολείο,

ζωντανό κύπαρο της κοινωνίας για το οποίο εκφράζονται με θέρμη και εκδηλώνουν

ενδιαφέρον κι άλλοι εκτός των υπηρετούντων σε αυτό; Όσο πιο πολύ το σχολείο

εκδηλώνει την επιθυμία για συνεΡΎασία τόσο πιο πολύ ανοίγει τον κύκλο γνωριμιών

του. Την τελευταία χρονιά κάποιες συμμετοχές εκπαιδευτικών του σχολείου μας σε

έρευνες του Πανεπιστημίου Αθηνών απέφεραν εξοπλισμό σε ηλεκτρονικούς

υπολΟ'Υιστές και η ενημέρωση τοπικών οργανισμών κατέληξε στην ευγενική χορηγία

για την πραγματοποίηση κάποιων προγραμμάτων. Αν αυτή η προσπάθεια ενταθεί με

πλήρη επίγνωση των δεσμεύσεων στις οποίες υπάγεται ένας φορέας αγωγής τότε το

επίπεδο συνεργασίας με το εξωτερικό περιβάλλον θα βελπωθεί περαιτέρω.
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Συμπεράσματα - Επίλογος

((Η θετική επανάσταση βασίζεται στο λαό, καθώς επίσης και στα άτομα, και αποτελεί γνώμονα της

σκtψης και των πράξεών τους. Τα άτομα θα πρέπει να συνεργάζονται στη δημιοuργία ομάδων με

σκοπό η ΣUμβOλή τους να είναι περισσότερο απoτελεσματική>~

Ed. Dc Βοηο (Ι 992) "Positive RevoIution"

Οι παρατηρήσεις και προτάσεις που διατυπώθηκαν παραπάνω συνθέτουν την εικόνα

ενός σχολείου που μοιάζει πολύ με εκείνο που ονειρεύεται ο μικρός που ετοιμάζεται

να διαβεί το κατώφλι της Α τάξης, κι αυτό γιατί το παζλ της ιδανικής εικόνας ολοένα

θα συμπληρώνεταικαι θα σιcιαη:>αφείταιδιαφορετικά από τους μελετητές.

Οι MacGίlchrist και Myers (1997) βαφτίζουν ένα τέτοιο τύπο ιδανικού σχολείου με το

όνομα «ευφυές σχολείο)) (intelligent school) και διακρίνουν ένα σύνολο παραμέτρων

που αντιμετωπίζουν το σχολείο σαν μια προσωπικότητα που ορίζεται από

διαφορετικούς τύπους νοημοσύνης όΠα/ς κάποια χρόνια πριν είχε αναφέρει ο Gardner.

Σύμφωνα με αυτές το έξυπνο σχολείο:

1. αντιλαμβάνεται την οντότητά του σε σχέση με το ευρύτερο συγκείμενο και

προγραμματίζει τις ενέργειές του έτσι ώστε να διατηρεί την ιδιοσύστασή του αλλά και

να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των 'γύρω του

2. διαθέτει σαφείς στόχους και πλάνο δράσης

3. ενθαρρύνει την τάση προς μάθηση και καλλιεργεί υψηλές προσδοκίες

4. ενεργεί αυτοκριτικά, συλλέγοντας πληροφορίες, αναλύοντας και ερμηνεύοντας τα

δεδομένα

5. έχει συνείδηση της αποστολής του ως οργανισμός που προάγει τη μάθηση

6. λειτουργεί χάρη στη συναδελφικότητα και τους στενούς επαγγελματικούς δεσμούς

του προσωπικού του

7. εκφράζει και αφουγκράζεται τα συναισθήματα ό'λλiJν όσων κινούνται σε αυτό

8. διατηρεί και περιφρουρεί τη ζωντάνια, το πνεύμα, τη δημιουργικότητα, την

ενόραση και τη μοναδικότητα των μελών του

9. σέβεται και περιφρουρεί τα δικαιώματα των μαθητών του και προχωρά με βάση τις

αρχές της ισότητας και της δικαιοσύνης.

Όλες αυτές οι αρχές συνοψίζουν την προσωπικότητα του σχολείου που ονειρευόμαστε

και εμείς ως εκπαιδευτικοί. Η δυσκολία του εγχειρήματος κατά την άποψή μας είναι ο
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συντονισμός όλmν των μερών 1α/Ι η ανάληψη από μέρους τους του ενεργού Ρόλου που

τους αντιστοιχεΙ Ξεκινώντας από το σχολικό κλίμα και διαμορφώνοντας μια

ατμόσφαιρα ιryείας, δημιουργικής ιcίνησης mt ζεσταωάς επενδυμένη με το ανάλ<ΥΥο

επιστημονικό χρίσμα και στοχοθεσία, το σχολείο μας μπορεί να διεκδικεί δυναμικά

μια θέση προσφοράς σε ένα κομμάτι του εκπαιδευτικούσυστήματοςτης χώρας μας.

Ξεκινώντας ο καθένας μας από το δικό του χώρο εργασίας μποιχ>ύμε να

δημιουΡΎήσουμε σχολικές μονάδες, ζωντανά lCύτταρα μέσα στα οποία οι διαδράσεις

που θα συμβαίνουν ''ο .. can crea1e alabrίc ΟΙsuppρrI IhaI enables all members ΟΙ Ihe

school communiIy 10 teach and learn α1 op1imum levels. " (Freίberg, 1998: 5).

Το θετικό σχολικό κλίμα αποτελεί εξάλλου σημαντικό παράγοντα επιτυχημένης

εκπαιδειmκής διοίτ/σης που με τη σειρά της ανεβάζει το δείκτη ποιότητας ενός

εκπαιδειmκoύ συσrήματoς σε εθνικό επίπεδο και θέτει τις βάσεις για ανάληψη

δυναμικού ρόλου στο παγκόσμιο σκηνικό. Με την ολοκλήρωση της έρευνάς μας

βρισκόμαστε μπροστά σ' ένα παζλ από το οποίο φαίνεται να λείπουν κάποια

απαραίτητα κομμάτια που θα συμπληρώσουν την εικόνα του σχολείου μας όπως την

έχουμε οραματιστεί. Οι διαδικασίες που ακολουθήσαμε έριξαν φως στις ελλείψεις

ενώ παράλληλα δημιούργησαν ένα είδωλο ιδανικής σχολικής πραγματικότητας στο

οποίο θέλουμε να μοιάσουμε. Τι γίνεται λοιπόν από εδώ και στο εξής; Ο δρόμος

είναι μάλλον συγκεκριμένος. Μπορούμε να 1α/θόμαστε νωχελικά απέναντι στο είδωλο

αυτό και να αρκούμαστε στην αυτάρεσκη λογική ότι έχουμε εντοπίσει και γνωρίζουμε

τι θέλουμε να πετύχουμε αλ/.ά περιμένουμε τη στιγμή που το σύστημα και μια αόρατη

αρχή θα ταράξει τα λιμνάζοντα νερά. Μπορούμε πάλι, να τινάξουμε από πάνω μας τη

σκόνη του εφησυχασμού και της αδράνειας, να πάρουμε στα χέρια μας τη γνώση που

αποκτήσαμε και να προχωρήσουμε στην ανάπτυξη προγραμματισμού και δράσης.

Το 3' Δημοπκό Σχολείο Ζωγράφου διαθέτει nς βάσεις για να επιδιώξει την αλλαγή

και να στοχεύσει στην βελτίωσή και μεταλλαγή του σε ένα αποτελεσματικόσχολείο.

Στον Creemers (2001) διαβάζουμε όπ η απόδοση βαθμού αυτονομίας στη σχολική

μονάδα, η καλή χρηματοδότηση, οι mMς εργασιακές συνθήκες και η υποστήριξη του

άμεσου εξωτερικού περιβάλλοντος (γονείς, ΟΤΑ, Προϊστάμενες αρχές) είναι οι

μορφές υποστήριξης που θα συντελέσουν στη μεταμόρφωσή της. Τίποτα όμως από τα

παραπάνω δεν είναι δυνατόν να ευδοκιμήσει αν δεν υπάρξει σύμπνοια και

συναπόφαση για δράση στο εσωτερικό του σχολείου.

Για το λόγο αυτό και επειδή έτσι προστάζει η προσωπική δέσμευση που αναλάβαμε

προς τους συναδέλφους που βοήθησαν στην πραγματοποίηση αυτής της έρευνας, η
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αρχή θα γίνει από μια ενημερωτική συζήτηση σχετικά με τα ευρήματα της έρευνας και

με στόχο να υπάρξουν κι άλλες πιθανόν παρατηρήσεις. Με τη βοήθεια των σελίδων

ημερολογίων που μπορεί κανείς να βρει στα παραρτήματα της εργασίας αυτής Jα/Ι μια

παρουσίαση των αποτελεσμάτων πιστεύουμε ότι θα γίνει μια καλή αρχή αναζήτησης

από το Σύλλcryo Διδασκόντων και τη Διεύθυνση ως πλέον αρμόδια άτομα.

Συζητώντας το περιεχόμενο των σελίδων και τα αποτελέσματα της έρευνας

αναπόφευκτα θα προκύψουν σχόλια. αντιδράσεις, επισημάνσεις και ιδέες που στόχο

έχουν να βοηθήσουν τη σχολική μονάδα να αποκτήσει αίσθημα ταυτότητας. Το

πρώτο βήμα θα γίνει αν απαντήσουμε στην ερώτηση «Ποιοι είμαστε;». Τι υπάρχει

που μας ξεχωρίζει από τη σχολική μονάδα που βρίσκεται πιο πέρα; Τι δεν υπάρχει

που μας κάνει να μειονεκτούμε ως συνολική εικόνα από αυτό που όλοι μας

σuντηρoύμε μέσα μας ως ιδανικό πόθο; Εδώ σημαντική θεωρούμε τη σuμβoλή της

Διεύθυνσης και του Συλλόγου Διδασκόντων στην καλλιέργεια του «αVΉKειν» και στη

δημιουργία των δεσμεύσεων εκείνων που δένουν την ομάδα γύρω από τον κοινό

σκοπό και βελτιώνουν την επικοινωνία και τη συνεργασία στο εσωτερικό της. Μια

πρόταση με τέτοια προοπτική διατυπώθηκε νωρίτερα και έχει να κάνει με τον

πρcryραμματισμό συχνότερων επαφών. Η σημασία που αποδίδεται σε αυτές τις απλές,

κοινωνικές επαφές μεταξύ του πρoσωπιιcoύ γίνεται αντιληπτή σε όλη τη βιβλιογραφία

και μέσω της μελέτης περtπτώσεων. Όταν κατά τη διάρκεια μιας διάλεξης ο Frank

Adams, ένας αναγνωρισμένων ικανοτήτων, έμπεφος διευθυντής σχολείων στη

Nebraska ανέφερε ότι πριν την έναρξη των μαθημάτων συνήθιζε να ετοιμάζει πρωινό

για το εκπαιδευτικό προσωπικό του σχολείου του και να μοιράζεται μαζί τους μισή

ώρα χαλαρωτικής ΣUζήτησης και επαφής, επιφωνήματα θοuμασμού, έκπληξης και

ίσως ζήλιας γέμισαν την αίθουσα. Με την ολοκλήρωση των σπουδών μας, εμείς οι

ατυχείς και άνευ <<πρωινού» Έλληνες εκπαιδευτικοί-φοιτητές καταλάβαμε πως οι

τηγανίτες και ο μυρωδάτος καφές δεν ήταν οι μόνες απολαύσεις για εκείνους τους

ευτυχείς AμεΡΙJα/νOύς συναδέλφους. Κάθε πρωί Jα/Ι για μισή ώρα πριν την έναρξη

του εξαντλητικού πρcryράμμαΤOς παράδοσης και προετοιμασίας μαθημάτων αυτό που

στην πραγματικότητα γινόταν ήταν επένδυση του χρόνου τους σε κάτι που ανανέωνε

τους δεσμούς και την αίσθηση ότι «όλοι μαζί, μια ομάδα. περνάμε καλά, γνωρίζουμε

τι επιδιώιcoυμε και κάθε μέρα φτάνουμε όλο Jα/Ι πιο κοντά στο στόχο μας».

Γνωρίζοντας ποιοι είμαστε Jα/Ι τι επιθυμούμε να πετύχουμε θα αναλάβουμε καλύτερα

το ρόλο μας και θα δεσμευτούμε απέναντι στις υποχρεώσεις που αυτός συνεπάγεται.

Στη συνέχεια θα συμπαρασύρουμε μαζί μας τους μαθητές και τους γονείς
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λειτουργώντας ως η ωcoινωνιιcή κόλλω} που αναφέρουν οι ΗΟΥ & Miskel (2002). Ο

κοινωνικός περίγυρος του σχολείου μας έχει ήδη λάβει κάποια μηνύματα για τις

δυνατότητες και την προοπτική της μονάδας μας. Η συνεχής επικοινωνία και η

εμφάνιση προς τα έξω ενός επιστημονικά καταρτισμένου και αφοσιωμένου Συλλόγου

γρήγορα θα ξεπεράσει την αίθουσα διδασκόντων και θα συστρατεύσει την τοπική

κοινωνία.

Ξεκινώντας με ενδοσκοmιcή ερευνητική διάθεση και υψηλούς στόχους η μικρή

μονάδα που μελετάμε θα αρχίσει mγά-σιγά να ανακαλύπτει τα κενά, να προτείνει

λύσεις και να χτίζει ένα προφίλ δυναμικής παρουσίας στην περιφέρειά της. Η πίστη,

άλλωστε ότι αυτό μπορεί εύκολα να συμβεί αρκεί να το θελήσουμε και η αγωνία για

το μέλλον του συγκεκριμένου εργασιακού χώρου αποτέλεσαν την αιτία για την

ενασχόληση με την έρευνα αυτή. Σε αυτό το σημείο και μετά την ολοκλήρωσή της

γνωρίζουμε ότι υπάρχουν δρόμοι που οδηγούν στην εmτυχία. Έτm μόνο, η

ερευνητική διαδικασία που αναλύθηκε προηγούμενα θα αποκτήσει αντίκρισμα και ο

ερευνητής θα μπορεί να διεκδικεί ένα μικρό κομμάτι της επιτυχίας. Γιατί εν τέλει, το

σχολικό κλίμα περιλαμβάνει εμάς, επηρεάζεται από εμάς, τροφοδοτείται και

τροποποιείται από την προσωπική και συλλογική αύρα που εκπέμπουμε.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΙ

ΤΗΕ ORGANIZATIONAL HEALTH INVENTORY(OHI.Ej

Clίck The Book 10 ΗεΙ coov

Organizational Hcalth Inventory for Elementary &hools (ΟΗΙ-Ε)

Α hea//hy school is one in which lhe instίtutionaJ, administratίve. and teacher levels
are in harmony; and the school meets junctiona/ needs as ίΙ successfully copes with
disruptive externa//orces and directs its energies Ιoward its mission.

Dimensions (Subtests οΙ thc ΟΗΙ-Ε)

Institutional Integrίty descήbesa school that has ίntegήtΥ ίο its educational progrnm.
The school is 001 vuInerable Ιο naπow, νestcd interests of community groups; indeed.
teachers are protected from unreasonabIe conununity and parental demands. Thc
school is able Ιο cope successfuIly with destruetiνe outside forces.

CoIlegiaI Leadcrship refers Ιο behavior by the ΡήncίΡaΙ that is fricndIy, supρortIve,

opcn, and guidcd by norms of equaIity. Αι thc samc time, howcver, the Ρήncίpaι sets
thc tonc for high performance by Ietting peopIe know what is expected ofthem.

Resoune Inf1uence descήbes the ΡήncίΡaΙ's abiIity Ιο affect the action of superίorsιο
the benefit of tcachcrs. Tcachers are given adequate cIassroom supplίes, and extra
insιructionaI materiaIs and supplies are casiIy obtained.

Teacber Affiliation refers Ιο a sense of friendliness and sιrong affiliatίon WΊth the
schooι. Tcachers fecl good about each othcr and, at thc samc timc, have a sense of.
accomplishment from their jobs. They arc committed Ιο both their students and thelr
coIIcagues. They find ways Ιο accommodate Ιο the routine, accompIishίngtheir JODS
WΊth enthusiasm.

,
Academic Emphasis refcrs Ιο the schooI's press for achievcment. The expeetatlOn ο.'
high achievement is mct by students who work hard, are cooperative, seek extra worΚo

and respect other students who gct good gradcs.

Reliabίlity

Each ofthesc dimensions was mcasured by a subtest ofthe ΟΗΙ-Ε. The relίability
scores for the scaIcs were reIativeIy high: InstitutionaI Ιntegή1Υ (.90), Collegial .
Leadership (.95), Resource Influence (.89), Teacher Affiliation (.94), and AcademIc
Emphais (.87).
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Construct Valίdίη.'

Α factor analysis of several samples ofthe instrument supports the construct validity of
the concept οΙorganizational health (ΗΟΥ, Tarter, & Kottkamp, 1991; ΗΟΥ &Tarter,
1997). lη addition, the predictive validity has been supported ίη other studies. See ΗΟΥ,

Tarter, and Kottkamp (1991) for a review ofthat Iiterature.

Administering tbe Instrument

The ΟΗΙ-Ε is best administered as part of a fecuIty meeting. It is important to
guarantee the anonymity of the teacher respondent; teachers are not asked to sign the
questionnaire and ηο identifying code is pIaced οη the form. Most teachers do not
object to responding to the instrument, which takes Iess than ten minutes to compIete.
It is probably advisable to have someone other than the ρήncίpaΙ ίη charge of
collecting the data. What is important is to create a non-threatening atmosphere where
teachers give candid responses. ΑΙΙ ofthe health and clίmate instruments follow the
same pattem of administration.

Scoring

The items are scored by assigning 1 to "rareIy occurs," 2 to "sometίmesoccurs," 3 to
'Όften occurs," and 4 to "very frequently occurs." When θΩ item is reversed scored,
"rarely occurs" receives a 4, "sometimes occurs" a 3, and so οη. Each item is scored for
each respondent, and then an average school score for each item is computed by
averaging the item responses across the school because the school is the unit of
analysis.

Step Ι: Score each item for each respondent with the aΡΡrΟΡήatenumber (Ι, 2, 3, or 4).
Be sure to reverse score items 6, 8,14,19,25,29,30,37.

Step 2: Calculate θη average school score for each item. Round the scores to the
nearest hundredth. This score represents the average school item score. Υου should
have 37 school item scores before proceeding.

Step 3: Sum the average school item scores as follows:

Institutional Ιntegήty (Ι1}=8+14+19+25+29+30

Collegial Leadership (CL}=I+3+4+10+11+15+17+21+26+34

Resource InfIuence (Rl}=2+5+9+12+16+20+22

Τeacher Affiliation (ΤΑ)=13+23+27+28+32+33+35+36+37

Academic Emphasis (AE)~6+7+18+24+31

These five scores represent the health profile ofthe school. Υου may wish to compare
your school profile with other schools. Το do this you wίll need to standardize each
school score. The cuπent data base οη elementary schools is drawn from a large,
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diverse sampIe of schools ίη New Jersey. The average scores and standard deviations
for each health dimension are summaήzcd below:

Mcan(M) Standard Deviation (SD)

Institutiooal Integrity (11) 16.06 2.77

Collegial Leadership (CL) 24.43 3.81

Resource InJluence (RI) 20.18 2.48

Tcacher Affilίation (ΤΑ) 26.32 2.98

Academic Emphasis (ΑΕ) 14.66 1.59

Computing the Standardized Scores for the ΟΗΙ-Ε

Convert the school subtest scores to standardized scores with a rnean of 500 and a
standard deviation of 100. which we call SdS score. Use the foIIowing fonnulas:

SdS for 1I~100(1I-16.06)12.77+500

First compute the difference between your school score οη 11 and the rnean for the
normative sample (11-16.06). Then multiply the differcnce by one hundred [100(11­
16.06)]. Next divide the product by the standard deviation ofthc nonnative sampIe
(2.77). Than add 500 Ιο the resul!. Υοη have computed a standardized score (SdS) for
the institutional integrity subscaIe.

Repeat the process for each dimension as foIIows:

SdS for CL~ IOO(CL-24.43)/3.81 +500

SdS for RI~100(RI-20.18)12.48+500

SdS forTA~100(TA-26.32)12.98+500

SdS for AE~100(A&14.66)/1.59+500

Υου have standardizcd your schooI scorcs against the nonnativc data providcd ίη the
New Jersey sampIe. For example, ifyour school score is 400 οη institutional ίntegήty.

it is onc standard dcviation below thc average score οη institutionaI intcgrίty of aII
schools ίη the sample; that is, tbc schooI has morc institutional integήty than only 16%
ofthe othcr schools.. Υου may recognizc this systcm as thc one used ίη reporting
individual scores οη thc SAT. CEEB, and GRE. The range ofthese scores is prcsentcd
beIow:

lfthe score is 200, it is lower than 99% ofthc schools.

Ifthe scorc is 300, it is lower than 97% ofthe schools.
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If the score is 400, it is l0wer than 84% ofthe schools.

If the score is 500, it is average.

lfthe score is 600, it is higher than 84% ofthe schools.

lfthe score is 700, it is higher than 97% ofthe schools.

Ifthe score is 800, it is higher than 99% of the schools.

Α Ν

Αη overall index of school health can be computed as follows:

He.ltb = tSdS ΙΟΓ IΙI+ΙSdS ΙΟΓ CL)+(SdS ΙΟΓ RI)+(SdS ΙΟΓ ΤAB+(SdS ΙΟΓ ΑΕ)

5

This health index is interpreted the same way as the subtest scores, that is, the mean of
the "average" school is 500. Thus, a score of 650 οη the health index represents a very
healthy school just as a score of 350 depicts aπ unhealthy school climate. Most school
scores, however, fall between these extremes and can only be diagnosed by carefully
comparing all elements ofthe heaIth inventory. We have changed the numbers into
categorίes ranging from high to l0w by using the folloWΊng conversion table:

Above 600 VERY HIGH

551-600 HIGH

525-550 ABOVE ΑVERAGE

511-524 SLIGHTLΥ ABOVE ΑVERAGE

490-510 ΑVERAGE

476-489 SLIGHTLΥ BELOW AVERAGE

450-475 BELOW ΑVERAGE

400-449 LOW

Below 400 VERΥ LOW

We recommend using ώl the dimensions ofOHI-S to gain a finely tuned picture of
school hea1th.

10ΙΟl Ianol

ΗΟΥ, W. Κ., τ.ήΟΓ,C. J., & Kottkamp, R. Β. (1991). Οοοη seboolslhe.ltbv
schools: Measurin Ο anίzatίooalclimate. Beverly Hills, CA: Sage
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ΗΟΥ, W. Κ., & Tarter, C. J. (1997). The road.o Ο en and heal.h schools: Α
handbook ΙΟΓ chaDg~Elementa EditioD .Thousand Oaks, CA: COΓWiD Press.

Computer Scoring Program Computer scοήng program for the ΟΗΙ-Ε is available from Advanced
Software Producιs, 1236 Dolores Streeι, San Francisco, CA 94110. The program, which runs οη

Windows, will score each subtest, standardize school scores, and provide index ofhealth. Funher
infonnation οη the scorίng program can be obtained from Aτliηgιoη Wήιers (Fax 614-488-5075),
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Ερωτηματολόγω

Οι ερωτήσεις που ακολουθούν αποσκοπούν στη διερεύνηση του σχολικού

κλίματος στη σχολική μονάδα στην οποία εργαζόμαστε και γίνονται στα πλαίσια

δΙΠλωματικής εργασίας. Αναμφισβήτητα αισθανόμαστε όλοι τη σημασία ύπαρξης

καλής και υγιούς ατμόσφαιρας στο χώρο εργασίας μας γεγονός που προσδιορίζεται

από την ποιότητα των σχέσεων μεταξύ των εργαζομένων εκπαιδΕUΤΙKών, των

εκπαιδευτικών και της ηγεσίας, των εκπαιδευτικών και των μαθητών και των

εκπαιδευτικών και των γονέων.

Η συμπλήρωσή του ερωτηματολσΥίου είναι φυσικά προαιρετική αλλά χρήσιμη

για την έρευνα. Ο χρόνος συμπλήρωσής του δεν υπερβαίνει τα 1Ο λεπτά. Σας

παρακαλώ να απαντήσετε διαλέγοντας την πρόταση που αντιπροσωπεύει την

προσωmκή σας άποψη και να βεβαιωθείτε ότι δεν έχετε αφήσει αναπάντητες

ερωτήσεις.

Τα ερωτηματολόγια είναι ανώνυμα και οι πληροφορίες που θα προκύψουν θα

χρησιμοποιηθούν αποκλειστικά για τους ερευνητικούς σκοπούς της εργασίας και δε

θα δημοσιοποιηθούν σε κανένα από τους άμεσα ενδιαφερόμενους. Ωστόσο, επειδή

το τελικό συμπέρασμα για το υπάρχον σχολικό κλίμα βασίζεται και σε ωλες

παραμέτρους και επομένως η συλλογή πληροφοριών γι' αυτό θα είναι προ'ίόν

σύνθεσης γνωμών και απόψεων και εφόσον η βελτίωση του κλίματος στο χώρο που

εργαζόμαστε είναι θέμα που αφορά όλους μας, τα τελικά αποτελέσματα μπορούν να

συζητηθούν με το πέρας της εΡΎασίας με στόχο τη διατύπωση προτάσεων,

παρατηρήσεων και βελUΏσεων αν το επιθυμείτε.

Σας ευχαριστώ για τη συνεργασία και βοήθειά σας.

Η εpεuνήτpια συνάδελφος
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om-E (Organizational Health Inventory for EIementary SchooIs)
Κλίμακα γw. διερεύνηση της Οργανωτικής Υγείας γw. Σχολεία

Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης
ΠροσαρμοΥή στην Ελληνική γλώσσα από την κλίμακα του W.K. ΗΟΥ, Καθηγητήστο Τμήμα

Eιcπαιδε'UτιlC'ήςΠολιτικήςκαι Ηγεσίαςστο Πανεπιστήμιοτου ΟχάΥο

ΟδηΥίες: Οι παρακάτω προτάσεις αφορο6ν το σχολείο στο O1tο{ο εργάζεστε. Παρα1α/λώ ΙCUKλώστε

τον αριθμό που εκφράζει καλύτερατο σχολείο σας και την κατάστασησε αuτό.

1: σπάνιασυμβαίνει 2: συμβαίνει μερικές φορές 3: συμβαίνει συχνά

4: συμβαίνει πολύ συχνά

Ι. Ο ΔtεUθUΝΤΉς ερεuνά όλες τις πλευρές ενός θέματος mι Ι 2 3 4
δέΧεται την ίrnαρξη άλλων απόψεων

2. Ο Διευθυντής κερδίζει ό,τι ζητά από τους ανώτερούς του Ι 2 3 4

3. Ο Διευθυντής συζητά με τοιις ειcπαιδευτιιωύς θέματα που Ι 2 3 4
προια/πτουν στην τάξη

4. Ο Διευθυντής δέΧεται ερωτήσεις χωρίς να φαίνεται Ι 2 3 4
απαξιωτικός ή απορριπηκός στους εκπαιδευτικούς

5. YΠOστηριιcrΙKό υλucό για τη διδασκαλία είναι διαθέσιμο όταν Ι 2 3 4
ζητηθεί

6. Ο. μαθητές αμελούν τις uπoχρεώσεις μελέτης στο σπίτι
Ι 2 3 4

7. ΟΙ μαθητές είναι ΣUΝεργάσιμOΙ κατά τη διάρκεια τοιι Ι 2 3 4
uαθή.:ιατoc

8. Το σχ.ολεΙο εΙναι εuάλωτo σης εξωτερικές πιέσεις Ι 2 3 4

9. Ο ΔιεuΘUvτήςείναι ικανόςνα επηρεάζειτις πράξειςτων Ι 2 3 4
ανωτέρων τοιι

JΟ. Ο ΔtεUθuvτής ανημετωπίζει. όλα τα μέλη του προοωπικού Ι 2 3 4
ως ισότtμα

J ι. Ο ηγέτης κάνει τα πάντα για να δεiξει την ειcτίμησή τοιι Ι 2 3 4
στους εκπαιδεl.γnκούς

12. Στους εΙCΠαιδΕUΤΙKOύςπαρέχονται επαρκή ιιλικά για την Ι 2 3 4
τάξη τους

13. Οι ειrnαιδεuΤΙKO{ σε αuτό το σχ.ολειο σuμπαθoύν ο ένας τον Ι 2 3 4
ωJι:>ν

ι 4. ΟΙ απαιτήσεις τοιι κοινωνικού περ{γιιροιι γίνονται δεκτές Ι 2 3 4
ΑΙCΌμα και όταν δεν ε{ναι σύμφωνες με ης παιδαγωγιιcές αρχές

Ι 5. Ο ΔιεuΘUvτής ενημερώνει το προσωπικό για τις πρoσδoιcίες Ι 2 3 4
του από αuτό
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16. Οι εκπαtδεuτικoί έχουν ό,τι yoειάLovται στnν τlιCn touc Ι 2 3 4
17. Ο Διευθυντής προβαίνει σε ουσιαστικές εκτιμήσεις και Ι 2 3 4
αξιολσΥήσεις

18. Οι μαθητές εκτιμούν τους συμμαθητές τους με καλή Ι 2 3 4
βαθμoλoγiα

19. Οι εκπαιδευτικοί αισθάνοvrαι πiεση από τον κοινωνικό Ι 2 3 4
περίγυρο

20. ΟΙ συστάσεις και προτάσεις του Δtευθυντή λαμβάνονται Ι 2 3 4
σοβαρά υπόψη από τους ανωτέρους του

21. Ο ΔΙΕUθυvrής διατηρεί σuyKειφιμένα επύtεδα απόδοσης στο Ι 2 3 4
έργο του

22. Βοηθητικό/υποστηρικπκό υλικό είναι διαθέσιμο για χρήση Ι 2 3 4
στην τάξη

23. Οι εκπαιδευτικο( εκδηλώνουν φιλικά αισθήματα ο ένας για Ι 2 3 4
τον άλλον

24. ΟΙ μαθητές επιζητ06ν την παραπάνω ερyασiα με στόχο τους Ι 2 3 4
καλύτερους βαθμούς

25. Οι εκπρόσωποι του Συλλ{ΥΥου Γονέων ή της Τοπικής Αρχής Ι 2 3 4
επηρεάζουν τις αποφάσεις των συμβoυλi.ων

26. Η ηΥεσ(α μερψνά για την προσωπική ΕUΕΞiα των Ι 2 3 4
εκπαtδεuτικών του σχολε(ου

27. Οι εκπαιδευτικο( εκφράζονται με υπερηφάνεια για το Ι 2 3 4
σχολείο τους

28. ΟΙ εκπαΙΔΕUΤΙKo( ταυτ!ζονται με το σχολείο τους Ι 2 3 4

29. Το σχολε(ο πέφτει ΣuxΝΆ ΘUμα των ιδιοτροπιών της τοπικής Ι 2 3 4
κοινότητας

30. Λίγες ({φωνές γονέων» μπορούν να αλλάξουν την πολιτική Ι 2 3 4
του σχολε(ου

31. Οι μαθητές προσπαθούν σκληρά για να βελτιώσουν την Ι 2 3 4
προηγούμενη επiδoσή τους

32. ΟΙ εκπαtδεuΤΙKo( του σχολείου μου φέρνουν σε πέρας τη Ι 2 3 4
δουλειά τους με ενθουσιασμό

33. Το περιβάλλον μάθησης είναι οργανωμένο και σοβαρό Ι 2 3 4

34. Ο Διεuθυντής ε(ναι φιλικός και προσιτός Ι 2 3 4

35. Υπάρχει ένα α(σθημα εμπιστοσύνης και ΑUΤOπεπOίθησης Ι 2 3 4
μεταξ6 του προσωπικού

36. Οι εκπαtδευΤΙKO( φαίνονται αφοσιωμένοι στους μαθητές Ι 2 3 4
τους

37. Οι εκπαιδευτικο( είναι αδιάφοροι ο ένας για τον άλλον. Ι 2 3 4
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ΔημσΥραφικά στοιχεία

Παρακαλώ ""μπληρώστε με ~ όπου σας αφορά

38 1. Άνδρας

..........2. Γυναίκα

39. Χρόνια που υπηρετείτε σε αυτό το σχολείο

...... 1. 0-4

...... 2. 5-9

...... 3. 10-14

..... .4. 15-19

......5. 20 ή περισσότερα

40. Ηλικία

...... 1. κάτω των 30

......2. 30-39

......3. 40-49

..... .4. 50-59

...... 5. άνωτων60

41. Χρόνια ""νολικής υπηρεσίας

...... ι. 0-4

......2. 5-9

......3. 10-14

..... .4. 15-19

...... 5. άνω των 20
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ

Οδηγός ομαδικής, ανοικτής-ποιοτικής συνέντευξης σε δείγμα 8 γονέων μαθητών του

σχολείου η οποία πραγματοποιήθηκε σε δύο φάσεις. Την πρώτη ομάδα αποτελούσαν

3 γονείς μέλη του Συλλόγου Γονέων και Κηδεμόνων και τη δεύτερη 5 γονείς με παιδιά

σε διαφορετικές τάξεις

Γενικός στόχος της έρευνας

Η διερεύνηση του δείκτη «σχολικό κλίμα» της σχολικής μονάδας όπως αυτός

αποτυπώνεται σnς μεταξύ γονέων-σχολείου σχέσεις

Βασικά ερευνητικά ερωτήματα

4. Πως αξιολογούν το σχολείο των παιδιών τους και ποια είναι η άποψή τους για

τις σχέσεις τους με τους εκπαιδευτικούς και την ηγεσία του; ΑVt1λαμβάνονται

το σχολείο ως χώρο απόκτησης γνώσης αλλά και πολύπλευρης

συναισθηματικής και κοινωνικής προσφοράς προς αυτούς και τα παιδιά τους;

5. Ενημερώνονται και πόσο συχνά από τον εκπαιδευτικό του παιδιού τους για την

πολιτική του σχολείου, τις απαιτήσεις, τις δραστηριότητες, τις πρωτοβουλίες

και άλλα προγράμματα;

6. Παρέχει το σχολείο συμβουλευτική στήριξη, ενημέρωση νέων γονέων,

αλλοδαπών και υποστηρίζει γενικά την ένταξή τους στο σχολικό περιβάλλον;

Μεθοδολογία

Ποιοτική συνέντευξη-συζήτηση με χρήση μαγνητοφώνου

Ομάδα στόχος

Γονείς μαθητών του σχολείου με roxaw εmλoγή από ονομαστικό κατάλογο εκτός

όσων συμμετέχουνστο Σύλλογο Γονέων

Οδηγόςσυνέντευξης

Α. Γενικότερηαξιολόγησητου σχολείου

1. Κριτήρια επιλογής του συγκεκριμένου σχολείου

2. Η φήμη του σχολείου στην περιοχή
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3. Σχολείο και τοπική κοινωνία (είναι το σχολείο σημείο αναφοράς της περιοχής;

Είναι το σχολείο ανοικτό στην τοπική κοινωνία; Οργανώνονται συχνά

εκδηλώσεις με συμμετοχή τοπικών φορέων και κοινωνίας;)

4. Αισθήματα των παιδιών τους για το σχολείο

5. Ποιο σxf}μα σας εκφράζειπερισσότερο;Γονείς·Σχολείοείμαστε μια ομάδα!

Οι γονείς στο σπίτι - Οι δάσκαλοι στο σχολείο

Β. Γονείς και σχολείο ως οργανωτικό σχήμα

Ι. Οι γονείς ενημερώνονται για τη φιλοσοφία, τους στόχους του σχολείου, τις

πρωτοβουλίες και τα σχέδια της Σχολικής Επιτροπής, τις δαπάνες και το σχεδιασμό;

2. Οργανώνονταιενημερωτικές και συμβουλευτικέςσυναντήσειςγια νέους γονείς;

3. Δίνεται συχνά η ευκαφία να παρακολουθούν το παιδί τους σε εκδηλώσεις;

4. Ενημερώνονται και πόσο συχνά για θέματα που αφορούν την πρόοδο του παιδιού

τους αλλά και για τυχόν προβλήματα που προκύπτουν;

S. Είναι ευχαριστημένοι με την καθαριότητα και τις παροχές στα παιδιά τους;

6. Υπάρχει επαρκής στήριξη και ενημέρωση των αλλοδαπών γονέων;

7. Ενθαρρύνεται η εθελοντική συμμετοχή τους σε εκδηλώσεις εντός σχολείου;

Β. Γονείς και ηγεσία

Ι. Θεωρείται ΕUKOλη η πρόσβαση στο γραφείο της διεύθυνσης;

2. Συνεδριάζει συχνά ο Σύλλογος Γονέων με τη Διεύθυνση για θέματα που αφορούν

το σχολείο;

3. Ζητείται η συμμετοχή των γονέων και η άποψή τους για τη λήψη αποφάσεων;

4. Αναγνωρίζεται η προσφορά του Συλλ&Υου Γονέων στα δρώμενα εντός σχολείου;

S. Εμπιστεύεστε τη διεύθυνση του σχολείου περισσότερο ως διοικητικό στέλεχος ή

επιστημονικό σύμβουλο και παιδαγωγό;

6. Εντοπίζετε ενέργεWς της ηγεσίας να προλάβει δυσάρεστες εξελίξεις ή οι

επεμβάσεις της είναι μάλλον περισσότερο «πυροσβεστικέρ);
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Γ. Γονείς και εκπαιδευτικοί

1. Πόσο συχνή και ευπρόσδεκτη είναι η επικοινωνία τους με το δάσκαλο της τάξης;

2. Υπάρχει συνερ'Υασία σε θέματα Ορ'Υάνωσης της μάθησης στο σχολείο, στους

στόχους που πρέπει να επιτευχθούν, στον τρόπο μελέτης στο σπίτι;

3. Ο τρόπος και η ώρα επικοινωνίας με το δάσκαλο της τάξης αποφασίζεται από

κοινού;

4. Πόσο ελεύθεροι αισθάνεστε να μοιραστείτε ένα προσωπικό ή ΟΙΚΟΎενειακό σας

πρόβλημα με το δάσκαλο της τάξης του παιδιού σας;

5. Ζητάτε τη γνώμη του εκπαιδευτικού για κάτι που σας προβληματίζει με το παιδί

σας ή απευθύνεστε σε κάποιον ειδικό εκτός σχολείου;
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Απομαγνητοφώνηση συνέντευξης με ομάδα εστίασης γονέων-μέλη του

Συλλόγου Γονέων και Κηδεμόνων

Ημερομηνία: Τετάρτη 14 Ιουνίου 2006
Τόπος: Γραφείο Διεύθυνσηςτου 3°U

Δημοnκού Ζωγράφου

Διάρκεια: 33 λεπτά

Ομάδα: 3 γονείς-μέλη του Συλλόγου (οι δύο από τους γονείς Πανεπιστημιακής

εισταίδευσης και ο ένας δημοτικής)

Χρησιμοποι0'6μενα σύμβολα (Dunn στον Ιωσηφίδη, 2003):
Δ: Δασκάλα/ερευνήτρια

ΡΙ, f'Ί,-F3.:·"Αρχtκ(ιϊω~---

Σς: ταuτ6χρoνη έκφραση της ίδιας σκέψηςΜό XO).λo'ύς.φιιnώμενOl:l(

••• : παύση
( ): αδιευιφ{νιστος, όχι καλά ανttληπτός λόγος

Πλάγιο κείμΕVO: ένταση φωνής

Yπoyραtψισμ!:yO κείUfYq: Συναισθηματικά φορτισμένη άποψη

Δ: Θα ήθελα να μάθω πόσα χρόνια ασΧQλείστε με το Σύλλογο, πρώτα αtι4όλα

ΓΙ: Εγώ έξΙ, έξι χρόνια

Δ: Λοιπόν, μου είπες Τόνια έξι χρόνια, από τη σnγμή που ξεκίνησε το παιδί σου

ΓΙ: ΝαΙ, από την πρώτη χρονιά της Μαρίας

Δ: Μμ, και οι υπόλοιποι;

Γ2: Όχι, εγώ δύο

Δ: Από τότε οοοιαστικά που ξεκίνησε το παιδί έως τώρα

Γ2: ΝαΙ, δύο χρόνια

Δ: Ωραία, στην απόφαση να ξεκινήσετε να έχετε ενεργό συμμετοχή στα όσα

συμβαίνουν στο σχολείο, τι έπαιξε ρόλο, δηλαδή πως πήρατε αυτήν τ/ν απόφαση;

ΓΙ: Πίστευα και πιστεύω πάντα ότι οι γονείς ενός παιδιού μπορούν να ιcαταφέρoυν

πολλά πράγματα στο σχολείο ιcαι ο λόγος είναι αυτός. Για να είμαστε αρωγοί στο

έργο σας ιcαι να βοηθήσουμε όπου χρειαστεί

Δ: Με το που μπήιcατε δηλαδή στο σχολείο είχατε στο πίσω μέρος του μυαλού σας ότι

θα θέλατε να βοηθήσετε

Γ3: Όσο μπορούμε ιcαι όσο το δυνατόν

Γ2: Εγώ ήθελα να είμαι πιο ιcoντά στο σχολείο επειδή πιστεύω πως όλα γενιιcώς δε

φαίνονται πάρα πολύ καλά ως σύστημα, οπότε ήθελα να είμαι πιο ιcoντά στο σχολείο

ώστε να μπορώ να παρεμβαίνω για βελτίωση όλων επειδή έχω ανησυχίες για την όλη

λειτουργία
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Δ: Ναι. Ε, τη λειτουργία του σχολείου, του εκπαιδευτικού συστήματος;

Γ2: Όχι τη λειτουργία του σχολείου. Του εκπαιδευτικού συσ . ατο το πώς

λειτουργεί όw το εκπαιδευτικό σύστημα. Επειδ' έ ω ν αίσθ ότι δε λειτου εί

τώ α α'λJJJ. ΕVΙKότε α .θελα να εί αι mo κοντά ια να δω πω λειτου εΙ δηλαδiι

να καταλάβω πως λειτουργεί, αν είμαι λάθος εγώ, αν είναι σωστές οι σκέψεις που

κάνω κι αν μπορώ να παρέμβω με τις δυνατότητες τις λίγες που έχω και με τη βοήθεια

των άλ/.ων, συνεργατών, φίλων και αυτά για να μπορέσουμε να κάνουμε τίποτε για το

δικό μας σχολείο και ξεκινώντας από το δικό μας .....

Δ: Στην απόφαση αυτή έπαιξε καθόwυ ρόw ποιος ήταν στην ηγεσία του σχολείου,

ποιος ήταν διευθυντήςή διευθύντρια,το κλίμα του συγκεκριμένουσχολείου;

Γ2: Εμένα συγκεκριμέναόχι γιατΙ δεν ήξερα

ΓJ : Ούτε εμένα, όταν ήρθα στο συγκεκριμένο σχολείο δε γνώριζα το κλίμα που

επικρατεί, δεν ήταν κάτι που με έκανε από το κλίμα που επικρατεί να μπω στο

σύλλογο

Δ: Έχετε ακούσει από άλλους που ήταν πριν από εσάς αν αυτό παίζει ρόλο; Θέλω να

μάθω αν παίζει ρόλο. Δε θέλω να μου πείτε συγκεκριμένα παραδείγματα αAλfJ. αυτός

που κάθεται στην καρέκλα του διευθυντή επηρεάζει την απόφαση κάποιων γονιών να

αναμιχθούν ή όχι

ΓΙ: Κυκλοφορούσαν κάποιες φήμες ότι υπήρχαν κάποια προβλήματα μεταξύ των

διευθυντών με το Σύλλογο

Γ2: Δεν έχει σημασία ποιος είναι. Το θέμα είναι να μπορείς να συνεργαστείς μαζί

του, από κει και πέρα... πρέπει να είναι ανοικτός στη συνεργασία και ο γονιός και ο

Διευθυντής, αν δεν είναι ανοικτός στη συνεργασία και είναι καβγατζής δε γίνεται

δουλειά

Δ: Λοιπόν, να κάνω μερικές ερωτήσεις για το πώς βλέπουν οι γονείς το σχολείο σαν

σχήμα σαν οργάνωση. Ε, θα με ενδιέφερε να μάθω αν ενημερώνεστε ή

ενημερωθήκατε από την αρχή που μπήκατε στο χώρο του σχολείου για το ποια είναι η

φιλοσοφία του σχολείου, τι είναι αυτό που επιδιώκουν οι δάσκαwι που δουλεύουν σε

αυτό το σχολείο ή ο Διευθυντής που υπάρχει σε αυτό το σχολείο. Ποιοι είναι οι

στόχοι που υπάρχουν, αν υπάρχουν, έτσι; Αν δηλαδή, μπήκατε ποτέ σε αυτήν τη

διαδικασία, να σας ενημερώσει κάποιος ή να ζητήσετε το λό'Υο για το τι είναι αυτό που

κάνουμε εδώ με τα παιδιά

Γ Ι: Δε θα έλΖΥα ότι υπήρχε έτσι ενημέρωση, κάλεσμα δηλαδή από το σχολείο για να

ενημερωθούμε για κάποια πράγματα. Ε, μπορεί τουλάχιστον εγώ που μπήκα στο
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Σύλ/.ογο ενεργά και είχα κάποιες συζητήσεις με τους εκπαιδευτικούς, υπήρχε μια

κάποια ενημέρωση, δε θα 'λεΥα όμως ότι ήταν σε επίσημο πλαίσιο ή σε όλους τους

γονείς. Δηλαδή, μάθανε κάποια πράγματα αυτοί που ήρθαν πιο κοντά στο σχολείο,

κάποιοι άλλοι από τους γονείς δεν έδειξαν μεγάλο ενδιαφέρον για να μάθουν κάποια

τέτοια πράγματα.

Γ2: AJJ..ά και γενικότερα πιστεύω υπάρχει μια διαχωρισn",ή γραμμή ανάμεσα στους

γονείς και στους δασκάλους, όχι από όλους α/.λά υπάρχουν ορισμένοι δάσκαλοι οι

οποίοι κρατάνε μια απόσταση από τους γονείς, βλέπουν επιφυλακτικά την παρέμβαση

του Συλλόγου Γονέων, ότι τάχα παρεμβαίνει στο έργο τους όπως μπορεί και πολλές

φορές ίσως και ο Σύλλογος να παρεμβαίνει πιο πολύ από ότι πρέπει. Εκεί πέρα δεν

έχουν καθοριστεί ούτε διαχωριστικές γραμμές, ούτε υπάρχει απόλυτη εμπιστοσύνη

μεταξύ του ενός και του άλλου με αποτέλεσμα, τουλάχιστον το λίγο χρόνο που είμαι

εγώ, να δημιουργούνται προβλήματα ανάμεσά τους. Ένα χαρακτηριστικό πρόβλημα

ήταν το πρόβλημα του κυλικείου στο οποίο είδαμε όλοι την κατάσταση την οποία

υπήρχε και η αντίδραση ορισμένων δασκάλων ήταν πολύ επιθετική απέναντι στο

Σύλλογο. Δεν ήμουν μπροστά εκείνη τη στιγμή, ήταν άρρωστη η μητέρα μου, αλλά

ανεξάρτητα από αυτό ήταν μια αντίδραση που όσοι την είδαν δεν ήταν σωστή. Δεν

έχω κανένα πρόβλημα, δε θέλω να θίξω κάποιον αλλά ...

Δ: Μάλιστα, για τις πρωτοβουλίες και τα σχέδια της σχολικής επιτροπής, για τα

οικονομικά του σχολείου ενημερώνονται οι γονείς; Πέρα από εσάς, πιστεύετε ότι

υπάρχει κάτι;

Γ2: "Οχι

ΓΙ: Όχι, εκτός από τη ενημέρωσηπιστεύω που έχει ο εκπρόσωποςτου Συλλόγουπου

είναι στη Σχολική Επιτροπή, γιατί εντάξει ο γονέας που είναι εκλεγμένοςστη σχολική

επιτροπή έχει ενημέρωση,από εκεί ό,τι μαθαίνουν

Γ3: Και από την ενημέρωσηπου κάνουμε εμείς

Γ2: Από τα ενημερωτικάφυ/.λάδιαπου βγάζουμε,από εκεί ενημερώνονται

Δ: Ενδιαφέρονταινα μάθουν άλλοι γονείς, να σας πλησιάσουν και να μάθουν αν το

σχολείο έχει προβλήματαή είναι οικονομικάεύρωστο;

ΓΙ: "ΟΧΙ

Δ: Δεν υπάρχει

ΓΙ: Τέτοιο ενδιαφέρονδεν υπάρχει

Γ3: Δεν υπάρχει

Γ2: Υπάρχουνάλλα πιο ουσιαστικάενδιαφέροντα
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ΓΙ: Δεν υπάρχει ενδιαφέρον

Γ2: Γενικώς υπάρχει αδιαφορία

ΓΙ: Αδιαφορία των γονιών, υπάρχουν πολύ λίγοι γονείς που ενδιαφέρονται για μερικά

πράγματα

Δ: Τους νέους γονείς, δηλαδή γονείς παιδιών που θα μπουν στην πρώτη, τους

πλησιάζετε με κάποιο ιδιαίτερο τρόπο, δηλαδή εmδιώκετε τη συνεργασία μαζί τους,

να τους γνωρίσετε να σας γνωρίσουν, να τους εμπλέξετε σε αυτά που κάνετε;

Γ2: Να σου πω, φέτος δεν το κάναμε αλλά γενικώς μέσα στο σκεπτικό είναι όη

πρέπει να ενεργοποιηθούν και αυτοί, δηλαδή φέτος αυτό το πράγμα θα γίνει. Απλώς

τους πλησιάζουμε προσφέροντας ΈVα δώρο στην αρχή της χρονιάς στα παιδιά της

πρώτης ε και τώρα εκτός από αυτό θα τους καλέσουμε όλους, δεν το κάναμε πέρυσι

για αντικειμενικούς λόγους, και έτσι θα τους φέρουμε πιο κοντά

ΓΙ: Εγώ θα συμπλήρωνα σε αυτό που λέει ο Χρήστος ότι εγώ προσωmκά είχα

κάποιες επαφές, που τους ήξερα πιο κοντινά, ε, με το να εμπλακούν στο σύ)J..oγo με

το να μπουν στο σώμα, δεν υπήρχε όμως ενδιαφέρον. Θα έλεγα όη στα έξι χρόνια

που είμαι η φετινή πρώτη ήταν ...

ΓΙ: Η συμμετοχή της πρώτης τάξης ήταν μηδέν

Γ3: Ναι, τίποτα

Δ: Να ρωτήσω τώρα αν mστεύετε ότι ΤΟ ΣΧΟΛΕΙΟ ενημερώνει σωστά. Δηλαδή

από πλευράς σχολείου τώρα, δε θα μιλήσουμε άλλο για το σύ)J..oγo, το σχολείο

συγκεντρώνει τους γονείς τακτικά, όσο θα 'πρεπε, ενημερώνει αυτούς που έρχονται

για πρώτη φορά στο σχολείο για θέματα που αφορούν τα παιδιά τους. Όχι μόνο για nς

δραστηριότητες του σχολείου, αν παρέχει δηλαδή συμβουλές για το πώς μπορεί να

συμπεριφερθεί ΈVας γονιός και να βοηθήσει το παιδί του να έχει επιwχημένη πορεία

μέσα στο σχολείο, αν ανοίγει το σχολείο τις πόρτες, σε ποιο βαθμό το κάνει, αν δεν το

κάνει ποια είναι η στάση σας σε αυτό;

Γ3: Εγώ νομίζω ότι πέρα από αυτήν την καθιερωμένη συνάντηση που κάνουν κάθε

μήνα οι δάσκαλοι, δεν έχει πέρα απ' αυτό τίποτε άλλο

ΓΙ: Έτσι είναι

Γ3: Τώρα εμείς που είμαστε στο Σύλλογο είμαστε mo κοντινοί αλλά τους γονείς τους

υπόλοιπους ... αυτή η μηνιαία συνάντηση που γίνεται για ενημέρωση ...

ΓΙ: Βέβαια, τουλάχιστον από όη ακούω από τους περισσότερους δασκάλους εκτός

από τη μηνιαία είναι πάντα ανοικτοί

Γ3: Καλά ναι
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ΓΙ: Αν κάποιος γονιός θέλει να τους δει, να τους μιλήσει για κάποιο πρόβλημα,

οποιαδήποτε ώρα δε χρειάζεται δηλαδή ...

Γ3: Στάνταρ ώρα όχι

ΓΙ: Έχουν αφήσει ανοικτή την ευκαιρία να έρθουν και να μιλήσουν οι γονείς για κάτι.

Πιστεύω όμως πως θα μποροί>σενα γίνει και καλί>τερη ενημέρωση

Δ: Μια άλλη ερώτηση, αν είστε ευχαριστημένοι με την καθαριότητα του κτιρίου, με

τις παροχές που έχει το κτίριο προς τα παιδιά σας, ναι πρώτα ατό. Τα παιδιά που

ερωτήθηκαντο θέμα της καθαριότηταςτο έθιξαν πρώτο

ΓΙ: Ναι, θα μποροί>σε η καθαριότητα να είναι σε πολί> καλί>τερη κατάσταση.

Πιστεύω ότι βρίσκεταισε στοιχειώδη μορφή

Π: Τα βασικά

ΓΙ; Εδικά με τις τουαλέτες κάτω

Γ3: Και οι τάξεις

ΓΙ : Οι τάξεις ... θα έλΕΥα όπ προσπαθούν οι κοπέλες (καθαρίστριες) και nς

διατηρούνκαθαρέςαλλά νομίζω ( ) ειδικά με nς τουαλέτες .

Γ2: Δε τις βοηθάει και η υποδομή του σχολείου, είναι πάρα πολί> παλιό, παλιές όλες

οι εγκαταστάσεις

ΓΙ: Θέλει αλλαγή όλων των εγκαταστάσεων και όλα τα nιριακά. Δεν έχουν σχέση

με την καθαριότητα, τι κάνουν οι καθαρίστριες στο σχολείο

Γ2: Δηλαδή ακόμα και καθαρό να είναι κάτω δεν μπορεί να το δείξει

ΓΙ: Βαψίματα, ρεί>ματα, τα πάντα δηλαδή όλα τα nιριακά είναι σε κατάσταση ...

Δ: Μάλιστα. Να ρωτήσω κάτι. Έχουμε και κάποιους γονείς αλλοδαποί>ς στο

σχολείο. Είχατε ποτέ επαφή μαζί τους για να δείτε πως το βλέπουν αυτοί, δηλαδή τη

γνώμη κάποιων που έρχονται από αλλοί>. Δε ξέρω ακριβώς τις χώρες αλλά έχουμε

κάποια παιδάκια από Σρι Λάνκα, κάποιο από Συρία, έχουμε και το κοριτσάκιπου η

μαμά του είναι από την Πολωνία. Μήπως έχουν εκφράσει κάποια γνώμη για το

σχολείο,να κάνουν κάποια σύγκριση ίσως;

Γ2: Όχι σύγκριση,απλώς υπήρξαντώρα να μην πω συγκεκριμένα,γενικώςπαράπονα

από την αντιμετώπισητων δασκάλωνπρος τα παιδάκια

Δ: Προς τα παιδιά;

Γ2: Ναι, τα αντιμετώπισανως κάτι διαφορετικό

Γ3: Δεν έχω ακοί>σει κάτι

Γ2: Ναι, εντάξει, εγώ το άκουσα
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Δ: Πάντως υπάρχει επαρκής στήριξη για τους γονείς που έρχονται mστεύετε από

πλευράς σχολείου;

Γ2: Πάντως είναι γενικό το θέμα, όχι μόνο για το Ο1ΥΥκεκριμένο σχολείο

ΓΙ: Ναι, δε νομίζω κάτι ιδιαίτερο για το Ο1ΥΥκεκριμένο σχολείο, αυτό που λες όχι,

σJJ.iJ. δεν έχω ακούσει παράπονα

Σς: [δείχνουν ότι συμφωνούν]

Γ2: Όχι, απλώς θέλω να σου πω ότι το παράπονο ...

Γ Ι: Όχι από τους δασκάλους,από τα παιδιά περισσότερο

Γ2: Εγώ δεν έχω προσωπικήάποψη, μεταφέρω

ΓΙ: Ναι, σε μια εκδρομή που έ'Υινε, το παιδί (αUoδαπή μαθήτρια) κοιμήθηκε στο

δωμάτιο με τη δασκάλα της. Δηλαδή εκεί έ'Υινε κάποιο μπέρδεμα με τα παιδιάπου δεν

ήθελαννα μείνουν μαζί στο ίδιο δωμάτιο

Δ: Θα μπορούσενα κάνει το σχολείο κάτι για αυτά τα παιδιά, δηλαδή να πλησιάσουν

τις οικογένειεςτων παιδιών; Δεν ξέρω, δε θέλω να προτείνω κάτι εΥώ. Αν το έχετε

σκεφτείή αν σας έχει απασχολήσειποτέ

ΓΙ: Ίσως με τα παιδιά θα μπορούσεπαραπάνωνα δουλέψειτο σχολείο. Δηλαδή τι να

σου πω τώρα; Αν ήμουν στη θέση της δασκάλας θα έριχνα κλήρο εκείνη την ημέρα

με ποιο παιδί θα κοιμηθεί; Μπορεί και να το 'κανα

Δ: Μάλιστα.

ΓΙ: Και στην κόρη μου αυτό είπα όταν μου το είπε. Αν ήμουνα ίσως να έριχνα κλήρο

και όποιος κληρωνότανθα κοιμόταν

Γ2: Η αντιμετώπιση ξεκινά και από το σπίτι το ίδιο, από την οικογένειαπερνάει στο

παιδί και πάει αλυσίδα

Γ3: Ναι, μεταφέρεταιστο παιδί. Είναι μαυράκι,είναι Βουλγαράκικαι έτσι

Δ: Ωραία. Να περάσουμε τώρα στις σχέσεις των γονιών με τη διεύθυνση, τον

Διευθυντή που είναι στο σχολείο, όσους είναι σ' αυτό το γραφείο

συμπερtλαμβανoμένηςκαι εμού μια που σύμφωνα με τα πρωτόκολλαέχω και εΥώ ...

θέλω να ξέρω αν θεωρείτε εύκολη την πρόσβαση, δηλαδή αν νοιώθετε ελεύθεροι και

εσείς και οι υπόλοιποιγονείς να μπαίνουννα ενοχλούν τη διεύθυνση,να διατυπώνουν

τους προβληματισμούςτους, να κάνουν τα παράπονα, τις παρατηρήσεις. Αν η πόρτα

γενικάαυτού του γραφείουείναι ανοικτή

Γ2: Εγώ προσωπικάδεν έχω κανένα πρόβλημα

ΓΙ: Ούτε και εΥώ

Γ3: ΚαΙεΥώ
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ΓΙ: Πιστεύω ότι η πρόσβαση εδώ είναι εύκολη για το παραμικρό θέμα. Ποτέ δε

βρήκα κανένα εμπόδιο, ούτε τώρα ούτε τόσα χρόνια. Ποτέ. Ήταν πάντα ανοικτή

αυτή η πόρτα. Δεν ξέρω αν αυτό συμβαίνει με όλους τους γονείς ή είναι μόνο για τα

μέλη του Συλλόγου αλλά δεν νομίζω. Όλοι οι γονείς όλα αυτά τα χρόνια δεν έκαναν

παράπονα ...

Γ3: Εγώ όποτε ήθελα, ότι ώρα ήθελα

ΓΙ: ότι δεν μπορούννα πλησιάσουνκάποιονστο γραφείο

Δ: Να συμπεράνω λοιπόν, ότι έχουν υπάρξει στιγμές που έχετε κουβεντιάσει με τη

Διευθύντριαγια θέματα που σας απασχολούν;

ΓΙ: Βέβαια.

Δ: Ωραία. Έχει ζητηθεί η άποψή σας ή η συμμετοχήσας για να λάβετε μια απόφαση

για κάτι που θα οργανώσει το σχολείο, κάτι που θα κάνει το σχολείο, κάποια δαπάνη

που θα κάνουμε, κάποιαεκδήλωση κάποιαπρωτοβουλία;

[μιλάνεόλαι μαζί)

Γ3: Μετά και την τελευταίασυνεργασίανομίζωπάντα

Δ: Νοιώθετε ότι αναγνωρίζεταιαυτή η προσφορά σας; Οι προσπάθειεςπου γίνονται;

Δηλαδή έχετε εισπράξειευχαριστώ;

ΓΙ: Ευχαριστώαπό το σχολείο;

Δ: Ναι, δηλαδή αν νοιώθετε ότι το σχολείο, οι εκπαιδευτικοί,η διεύθυνση μάλλον μια

και μιλάμεγια τη διεύθυνσηαναγνωρίζειότι στέκεστεδίπλα σε κάθε κίνηση;

ΓΙ: Εγώ προσωπικά,πιστεύωναι

Δ: Τη διεύθυνση του σχολείου την εμπιστεύεστε περισσότερο σαν διοικητικό

στέλεχοςή σαν σύμβουλο και παιδαγωγό; Τι θέλω να πω δηλαδή. Αυτόνπου κάθεται

σ' αυτήν την καρέκλα έχετε εμπιστοσύνη στον οργανωτικό τομέα, θα την πλησιάζατε

για να πάρετε και συμβουλέςστο παιδαγωγικόκομμάτι της δουλειάςτης;

ΓΙ: Εγώ στο παιδαγωγικό κομμάτι, το σχολείο δεν είναι διοίκηση μόνο. Εντάξειέχει

διοίκησηαλλά δεν είναι διοίκηση

Γ2: Το θέμα είναι ότι στη διοίκηση ... δεν μπορείς να ξέρεις πως λειτουργεί

διοικητικά,απλώς επιφανειακάξέρεις

ΓΙ: Εμένα τουλάχιστον,αυτό που με ενδιαφέρειείναι το παιδαγωγικόκομμάτι

Γ3: Και αυτό έχει σημασίαπερισσότερογια μας τους γονείς

Δ: Η εικόνα που έχει η διεύθυνση του σχολείου προς τα έξω ποια είναι; Όσο αφορά

στις σχέσεις της με τους υπόλοιπουςμέσα στο σχολείο. Ξέρω είναι βέβαια ένα λεπτό

ζήτημα
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ΓΙ: Εγώ θα έ:λJ::Ία είναι ιcαλή. Αυτό που εισπράπω είναι ότι είναι πάρα πολύ καλή

για να μην πω άριστη ιcαι φανώ υπερβολική, πάρα πολύ καλή.

Δ: Ωραία

ΓΙ: Τουλάχιστον σε αυτό το χρονικό διάστημα έτσι;

Δ: Εντάξει, λοιπόν. Πάμε τώρα στις σχέσεις των γονιών ιcαι των ειcπαιδευτιιcών.

Μου είπατε προηγούμενα ότι η βασική επαφή που έχετε με τους γονείς περωρίζεται

στις μηνιαίες συναντήσεις που έχετε για την ενημέρωση της προόδου. Έτσι;

Γ3: Χωρίς να δεσμεύεται ιcανείς να μην έρθει όποια στιγμή θέλει άμα έχει κάποιο

πρόβλημα. Δεν έχει απαγορευτεί αυτό

Δ: Υπάρχει συνεργασία επαρκής, σε ιιcανoπoιητιιcό βαθμό με τους δασκάλους για το

πώς χειρίζεστε τα θέματα στο σπίτι; Τη μελέτη, τα προβλήματα συμπεριφοράς;

Γ3: Προσωπικά εγώ ναι, έξι χρόνια. εφτά που είμαι εδώ ναι

ΓΙ: Και ε-Υώ το ίδιο. Ε, όχι απλά με έχουν ιcαλύψει, με έχουν υπεριcαλύψει θα 'λεγα.

Και οι δυο εκπαιδευτιιcoί που έχουν τα παιδιά μου ιcαι τις προηγούμενες χρονιές και

τώρα. Ήταν πάρα πολύ εποικοδομητική η συνεργασία με την κουβέντα που ιcάναμε

σχετιιcά με το πώς να συμπεριφερθώ και εγώ στο σπίτι, τα πάντα, τα πάντα. Ήταν

πάρα πολύ καλή

Δ: Οι συναντήσεις που έχετε αυτές οι μηνιαίες, αποφασίζονται από ΙCOινOύ, είναι σε

ώρες που σας βολεύουν, διαπραγματεύεστε θέλω να πω τον τόπο ή τον χρόνο της

συνάντησης ανάλογα με τις δικές σας υποχρεώσεις;

Γ2: Όχι αυτό ιcαθoρίζεται από το σχολείο

ΓΙ: Καθορίζεται από το σχολείο α')J..iJ. τουλάχιστον με εμάς πάντα ρωτούσαν: να

βάλουμε αυτές τις ώρες; Και για αυτούς που δουλεύουν

Γ2: Είναι γενιιcά ανοικτό

ΓΙ: Ναι μπράβο

Γ2: Πάντα δεν υπάρχει τίποτε σε κανένα χώρο

Δ: Αν είχατε ιcάπoω πρόβλημα, προσωπικής φύσης έτσι, oΙΙCoγενειαιcό , θα το

μοιραζόσασταν με το δάσκαλο ή τη δασκάλα του παιδιού σας;

Γ2: Εξαρτάται

Δ: Φυσιιcά αυτό το πρόβλημα να έχει να ιcάνει με ΙCάΠOω τρόπο με το παιδί

Γ2: Εάν αυτό το πρόβλημα επηρέαζε το παιδί εγώ πρoσωπιιcά ναι, γιατί θα 'πρεπε

βοήθεια να δοθεί ιcαι από το σχολείο και από το σπίτι. Δεν μπορεί ο δάσκαλος όταν

δεν ξέρει κάποιο πρόβλημα να βοηθήσει. Πρέπει να το ξέρει για να μπορεί με τον

τρόπο του να βοηθήσει, τουλάχιστον, ναι, εγώ ναι
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Γ3: Και εγώ είχα και το συζήτησα και πήγε πολύ καλά

Δ: Άρα η αίσθηση που έχετε είναι ότι οι δάσκαλοι από την πλευρά τους είναι ανοι)Ctοί

Γ2: Ναι

ΓΙ: Ναι

Δ: Και επομένως ζητάτε και τη γνώμη τους αν κάτι σας προβληματίζει. Πάμε στις

τελευταίες ερωτήσεις τώρα. Δε μας έμειναν πάρα πολλές. Δυνατότητα επtλoγ"ής του

σιJyKεKριμένOυ σχολείου ουσιαστικά από το νόμο δεν υπάρχει. Ε, γνωρίζω όμως από

την πείρα μου ότι κάποιοι γονείς επιδιώκουν πάντα το σχολείο που θεωρούν καλύτερο

για τα παιδιά τους. Ε, γνωρίζετε εσείς τέτοιες περιπτώσεις εδώ για το δικό μας

σχολείο;

[Γελούν]

ΓΙ: Θα έπρεπε να κλείσουμε το όJ..λo (το συστεγαζόμενο σχολείο). Νομίζω ότι ναι,

γενικά έχει πάρα πολύ, δηλαδή το όνομα του δικού μας σχολείου, δε ξέρω έχει

περάσει τόσο πολύ απ' έξω που ...

Δ: Τι νομίζετεότι έχει προκαλέσειαυτό το φαινόμενο; Τι μπορείνα είναι;

Γ2: Μπορεί να μην είναι ουσιαστικό το θέμα να είναι απλά νταβαντούρι δηλαδή.

Επειδή κάνουμε περισσότερακαι επειδή ο σύλλογος ασχολείταικαι πάντα ακουγόταν

αυτό το σχολείο γι' αυτό. Έτσι λόγος ουσιαστικόςδεν υπάρχει. Οι δάσκαλοι και από

την μια μεριά και από την άλλη είναι το ίδιο. Κι αν κάποιος θεωρήσει καλύτερο ένα

δάσκαλο είναι με τη γενικότερηΈWOια και είναι τυχαίο γεγονός. Πρέπει να το ψάξεις

mo βαθιά το θέμα για να δεις

Δ: Η φήμη δηλαδή του σχολείου στην περιοχή μας ποια είναι; Τι ακούγεται με

επίθετα.

Γ2: Καλή

ΓΙ: Πολύ καλή

Δ: Σαν, πώς να το πω τώρα; Σαν δυναμικό προσωπικό; Ο Χρήστος μίλησε για το τι

φαίνεται προς τα έξω, σαν δραστηριότητες. Σαν δυναμικό σύλλογο, σαν χώρο, κι

αυτό μετράει

ΓΙ: Εντάξει,ο χώρος είναι κοινός με το σικrτεγαζόμενoσχολείο. Είναι ο ίδιος χώρος

Γ2: Καλάεγώ δεν έχω καταλάβειτώρα τι έχει γίνει και είναι έτσι τα πράγματα

ΓΙ: γπάρχει μια διαφορά;

Γ2: Για αυτό λέω ότι είναι τελείως επιφανειακή, δεν είναι ουσιαστική. Από το 90

τώρα ...

Π: Έχει καλύτερη φήμη το τρίτο αυτή τη στιγμή που είναι ένα σχολείο, ένας χώρος

94

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/05/2024 00:31:48 EEST - 3.145.162.204



Γ2: Αυτό τα λέει όλα, είναι παράξενο αυτό που συμβαίνει και ο μόνος ΝΥΥος είναι

επιφανειακός, δεν μπορεί να είναι OUΣιαστΙKός. Δηλαδή. κάποιος δάσκαλος είναι εδώ

και κάποιος είναι εκεί, δε λέει τίποτε

Δ: Καμιά φορά το δέσιμο όλων αυτών είναι που κάνει τη συνταγή να πετυχαίνει και ε

ΓΙ: Δασκάλους και συλλόγους, ίσως όλα αυτά βγαίνουν προς τα έξω καλύτερα

Γ2: Σου λέω επειδή και από τα προηγούμενα χρόνια είχε μεγαλύτερη δραστηριότητα

και αυτό φαινόταν

Π: Ναι, φαινόταν όλλJ αυτό

Γ2: Μπορεί να είναι αυτό, η δραστηριότητα. πέρσι το νταβαντούρι ακούστηκε σε όλη

τη γειτονιά. Τι κάνατε; Ξέρεις ο κόσμος δεν κοιτάει περισσότερο το βάθος. Κοιτάει

την επιφάνεια.

Δ: Ναι, τα αισθήματα των παιδιών για το σχολείο; Στο βαθμό τώρα που μπορείτε να

τα γνωρίζετε

ΓΙ: Τα παιδιά έχουν καλή σχέση με το σχολείο τους. Δεν είναι ... τώρα μπορείς να

ξέρεις μόνο από τα παιδιά σου. Τουλάχιστον δεν έχω ποτέ δει να είναι

στενοχωρημέναή να δυσανασχετούνπου μπαίνουνστο σχολείο, Έρχονταιμε διάθεση

καλή στο σχολείο και αυτό σημαίνειότι περνάνεκαλά

Δ: Φιλίες έχουν δημιουργηθείαπό το σχολείο; Τα παιδιά σας, παιδιά φίλων

ΓΙ: Nα~ η δικιά μου λέει: κλαίω γιατΙ δε θα βλέπω τους φίλους μου

Γ2: Και στη δικιά μας τάξη είναι πολύ δεμένοι

ΓΙ: Και στην έκτη

Γ2: Έχουν πάρα πολύ δέσιμο. Βέβαια εκτός από το σχολείο έχουν βοηθήσει και τα

πάρτυ. να λέμε την αλήθεια

Δ: AJJ..iJ. συναντήθηκαν στο σχολείο παρόλα αυτά

ΓΙ: Ναι και το σχολείο α)J.,iJ. θέλω να σου πω ότι ( )

Γ2: AΊ.J..iJ. παίζει και το δέσιμο που κάνουν και οι γoνεiς μεταξύ τους

Γ3: Τουλάχιστον εμένα οι φίλοι του Ανδρέα είναι όλοι στο σχολείο ( )

Δ: Ποιο σχήμα σας εκφράζει περισσότερο «Γoνεiς-σχoλείo είμαστε μια ομάδα» το

ένα. Και το (;ι)J..λ) «Οι γονείς στο σπίτι - οι δάσκαλοι στο σχολείο))

Γ3: Τοπρώτο

ΓΙ: Δε θα 'λεγα το δεύτερο

Γ2: A'JJ.JJ. και το πρώτο όχι απόλυτα

95

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/05/2024 00:31:48 EEST - 3.145.162.204



ΓΙ: Ναι και το πρώτο όμως όΊJ απόλυτα, δηλαδή οι γονείς ναι μεν είναι μαζί στο

σχολείο και η προσπάθεια κοινή αλλά θα 'πρεπε σε κάποια απόσταση

Γ2: Θα 'πρεπε να υπάρχει μια διαχωριστική γραμμή

ΓΙ: Εγώ θα 'λR:yα ότι ο Σύλλογος δεν πρέπει να παρεμβαίνει στο εκπαιδευτικό έργο.

Εκεί διαφωνώ δεν θέλω

Γ2: Εγώ θεωρώ ότι οι γονείς πιέζουν το δάσκαλο

ΓΙ: Μπορεί να πιέζουν, να θέλουν να πουν το σωστό είτε στο δάσκαλο είτε στο

διευθυντή. Εμένα η δική η άποψη και δεν το 'κανα ποτέ, είναι ότι δεν παρεμβαίνουμε

στο έργο τους

Γ2: ( )

ΓΙ: Τώρα να μην έχει το σχολείο καλοριφέρ και να επέμβουμε ή στην καθαριότητα,

οτιδήποτε άλλο α').).iι. όΊJ στο παιδαγωγικό

Δ: Αυτό πως θα μπορούσε να λυθεί κατά τη γνώμη σας; Με ποων τρόπο νομίζετε ότι

θα συμφωνούσαν;

Γ2: Δεν μπορεί να γίνει γιατί να σου πω κάτι δεν μπορεί να είναι όλοι στην ίδια

γραμμή. Από τη στιγμή που είναι πολλές γνώμες από τη μια και την άλλη μεριά δεν

μπορεί να λυθεί

Δ: Μια συνάντηση πιθανόν στην αρχή της χρονιάς

ΓΙ: Ναι, εγώ πιστεύω ότι μια συνάντηση και δυο και τρεις ίσως γιατί μπορεί να μη

φτάνει μια, θα βοηθούσε

Γ3: Να καταλάβουν ποιες είναι οι αρμοδιότητες του ενός και ποιες του άλλου

Γ2: Αυτό ακριβώς

Γ3: Ποιες είναι του σχολείου και ποιες του Συλλό'Υου

Γ2: Ο καθένας μέχρι που μπορεί να φτάσει και που πρέπει να σταματήσει

Δ: Αν σας έλf:yα να μου πείτε ένα δυνατό ή παραπάνω, ένα δυνατό σημείο του

σχολείου, κάτι που σας αρέσει και κάτι που θα θέλατε να α').).iι.ξετε. Τι θα ήταν αυτό,

μπορείτε να μου πείτε το πρώτο πράγμα που σας έρχεται στο μυαλό

Γ2: Το σχολείο σαν σχολείο, σαν χώρος;

Δ: ΌΊJ μόνο σαν χώρος, γενικά και σαν κτίριο και σαν έμψυχο δυναμικό

ΓΙ: Σαν κτίρω χρειάζεται πολλές παρεμβάσεις και το σπουδαιότερο πιστεύω είναι τα

ηλεκτρικά του αυτή τη στιγμή που είναι παμπάλαια

Γ2: Και σαν σχολείο. προσωπική μου γνώμη δεν ξέρω, mσTWOO είναι γενικότερο το

θέμα, θα έπρεπε να υπάρχει με-Υαλύτερη ευελιξία. Δηλαδή να δίνεται στο δάσκαλο η

δυνατότητα να έχει με-Υαλύτερη ευελιξία και να μπαίνει σε θέματα ... ξεκινάμε με
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βιβλία που βγήκαν πριν είκοσι χρόνια, τα δεδομένα έχουν αλλάξει, μπορεί να

αλλάζουν φέτος αλλά το ίδω θα ξανασυμβεί, και να του δίνει τη δυνατότητα να

αφαιρεί και να προσθέτει ανάλο-Υα με τα δεδομένα της στιγμής και την ψυχοσύνθεση

του καθενός. Ο κάθε δάσκαλος έχει τη δική του ψυχοσύνθεση και μπορεί να βοηθήσει

ανάλογα και τα παιδιά. Να υπάρχει μια ευελιξία σ' όλη αυτή την ύλη όλι:J αυτό το

στανταρισμένο, τα θρησκευτικά, την ιστορία την καΚΟΎραμμένη όλιJ. αυτά θα πρέπει

να γίνονται με ευελιξία

Δ: Αυτό προσπαθούμε από την πλευρά μας και με τα ΠΡΟΎράμματα τα επιπλέον που

γίνονται. Η άποψη των γονιών, αν έχετε ακούσει, για αυτά εδώ; Ποια είναι;

Γ2: Γενικώς οι Έλληνες για αυτά τα Περιβαλλοντικά

Δ: Γιατί έχω την αίσθηση ότι πάντα είμαστε διχασμένοι

ΓΙ: Ναι

Γ2: Είμαστε οι τελευταίοι τροχοί μιας άμαξας σε όλη αυτή την περιβαλλοντική

προσπάθεια που γίνεται για αντιμετώπιση του προβλήματος. Οι Έλληνες είναι πω

αδιάφοροι από όλι:Jυς τους λαούς της Ευρώπης. Πάντα τελευταίοι σε όλα αυτά, όλι:J

λόγια, λόγια, λόγια. Στα λόγια είναι όλοι αλλά στην πράξη είμαστε πολύ πίσω

ΓΙ: Δεν έχουν καταλάβει, δεν έχουν την παιδεία. Θα πρέπει να ξεκινήσει από εδώ

Δ: KαταλιJ.βαίνετε την αξία αυτών των ΠΡΟΎραμμάτων, αυτών των εκδηλώσεων;

Γ2: Μπορεί όχι όλι:Jι οι γονείς, στα παιδιά όμως μετράει

Γ3: Ναι, στα παιδιά μετράει

Γ2: Πολύ

ΓΙ: Όλη η προσπάθεια που ΈΥινε και γίνεται τουλάχιστον στα παιδιά της έΙCΤΗς.

Πιστεύω ότι από τους 23 γονείς οι μισοί κατάλαβαν την αξία. Οι άλλοι μισοί το είδαν

εκδρομή. Την ουσία οι μισοί την κατάλαβαν και το ευχαριστήθηκαν γιατί έγινε όλη

αυτή η προσπάθεια. Πολύ ωραία προσπάθεια, δυνατή προσπάθεια από τα παιδιά. Δεν

εκτιμήθηκε φαντάζομαι

Γ2: Από όλι:Jυς πολύ μεγάλη προσπάθεια

ΓΙ: Ναι εντάξει, αλλά σου είπα. Και να μην ξεχνάμε ότι έγινε και πολλή ενημέρωση

πάνω σε αυτό το πρόγραμμα. Τους δόθηκε η ευκαιρία να καταλάβουν και να πιάσουν

την ουσία. Οι μισοί μπορεί

Γ2: Είναι πρόβλημα παιδείας, είναι ...

ΓΙ : Κάποωι διδάχτηκαν, κάποωι fJ...εyαν τι το θέλουμε το περιβαλλοντικό, τι θα

κάνουμε;

Γ3: Έτσι αντιμετωπίζουν και την εκδήλωση. Εγώ που ήμουν mo κοντά
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Δ: Ίσως να είναι θέμα χρόνου να πειστούν για τ/ν αλλαγή

Γ2: Για μας έχει σημασία, για τα παιδιά

ΓΙ: Τα παιδιά κατάλαβαν και πήραν πάρα ποϊ.λά πράγματα, τουλάvστον για τ/ν έκτη

και τα 23 παιδιά κατάλαβαν γιατί ΈΥινε αυτό το πρόγραμμα

Γ2: Δεν είναι από τ/ν πλευρά του Υπουργείου μια σταθερή πολιτική προς αυτό τον

τομέα. Απλώς είναι σαν πυροτεχνήματα, ΈΥκειται στην καλή διάθεση των δασκάλων,

αν τύχει και βρεθούνε και αν τύχει και δεν βρεθούνε και από εκεί και πέρα υπάρχει

αρνητική στάση σε μεΥάλο ποσοστό αλλά είναι και γενικότερο θέμα τ/ς όλης

πολιτικής. Το αντιμετωπίζουν ευκαιριακά, να πάρουμε τα λεφτά από τ/ν Ε.Ε, όπως

και τ/ν Αγωγή Υγείας και όλJJ.. Έτσι το αντιμετωπίζουν

ΓΙ: Αυτό είναι και στους δασκάλους, ανάλογα τον δάσκαλο

Γ2: Ναι, εκτός από τους δασκάλους ξεκινάει από πάνω ψηλά και κατεβαίνει, είναι

αλυσίδα όλο το θέμα, δεν γίνεται όμως σωστή δουλειά. Αν γινόταν σταθερή δουλειά

και υπήρχε σωστή πολιτική, ανεξάρπrτα από το ποια ιcυβέρνηση είναι, ή η μια ή η

άϊ.λη το ίδιο κάνει, μόνο λόγια σ' αυτόν τον τομέα. Εγώ το 'χω δει στ/ν πράξη

ΓΙ: Για αυτό σου είπα επειδή υπάρχει όλη αυτή η αντιμετώπιση από πάνω είναι θέμα

δασκάλου, όσο θέλει να δώσει τ/V ψυχή του για να προχωρήσει

Γ2: Στ/ν καλή διάθεση του καθενός είναι

Δ: Σαν γενική τελευταία εντύπωση, θα λέ'Υατε ότι είστε ευχαριστημένοι με τ/ν

προσπάθεια που καταβάλλει το σχολείο να φροντίσει τέτοια θέματα; Το άνοιγμα, που

λέμε, του σχολείου προς τα έξω;

ΓΙ: Εγώ πιστεύω ότι σχετικά μ' αυτά τα προγράμματα δεν θα μπορούσε να κάνει

περισσότερα

Δ: Ωραία, και για τελειώσουμε, μπορείτε να πείτε ότι είστε υπερήφανοι για το

σχολείο που τελείωσαν ή που είναι τα παιδιά σας ακόμα;

ΓΙ: Εγώ, ναι

Γ2: Ναι

Γ3: Ναι, ναι

Δ: Υπάρχει κάτι άλλο που θέλετε να προσθέσετε, κάτι άλλο που θα 'πρεπε να

ακούσουμε;

ΓΙ: Εγώ μόνο ότι θα ήθελα να συνεχιστεί αυτό, όλη αυτή η προσπάθεια που ΈΥινε να

συνεχιστεί και τα επόμενα χρόνια

Δ: Ωραία, σας ευχαριστώ πολύ

Σς: Κι εμείς, να 'ατε καλά
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ΑπομαΥνητοφώνηση συνέντευξης με ομάδα εστίασης γονέων

Ημερομηνία: KυριαΙCΉ 18 Ιουνίου 2006
Τόπος: Γραφείο Διδασκόντων του 300 Δημοτικού Ζωγράφου

Διάρκεια: 30 λεπτά

Ομάδα: 6 γονείς μαθητών από όλες τις τάξεις του σχολείου με τυχαία εmλσyή

Χρησιμοποιούμενα σύμΡολο (Dunn στον Ιωσηφίδη, 2003):
Δ: Δασκάλαlερεuνήτρια

ΓΙ, Γ2, Γ3.: Αρχικά των γονέων

Σς: ταm6χρoνηέκφραση της ίδιας σκέψης από πολλούς ερωτώμενους

•.. : πΑUΣη
( ): αδιευκρίνιστος, όχι καλά αντιληπτός λόγος

Πλάγιο κείμενο: ένταση φωνής

ΥΠΟΎραμμισμένο κείμενο: Συναισθηματικά φορτισμένη άποψη

Δ: Εκείνο που θα ... να ξεκινήσουμεέτσι λίγο την κουβέντα είναι: Ξέρω ότι σε ένα

Δημόσιο Δημοτικό Σχολείο δεν έχουν οι γονείς το δικαίωμα επιλογής του σχολείου.

Τα παιδιά γράφονται σε ένα σχολείο ανάλογα με τη σχολική περιφέρεια όπως λέμε.

Παρόλααυτά, η εμπειρία μου μέχρι τώρα, όχι μόνο σ' αυτό το σχολείο, έχει δείξει ότι

πολλοί γονείς επιδιώκουν με κάποιο τρόπο τα παιδιά τους να γράφονται σ' ένα

σvyJCεKριμένOσχολείο. Θα ήθελα να ξέρω αν έχετε κάποια γνώμη σ' αυτό. Αν έχετε

διαπιστώσειότι συμβαίνειόντωςαυτό για το δικό μας σχολείο,εδώ που είμαστε.

ΓΙ: Συμβαίνει, συμβαίνει αυτό με τα παιδιά. Δηλαδή, όλοι οι γονείς ρωτάνε σε ποιο

σχολείο είναι το παιδί, είστε ευχαριστημένο\, ποιους δασκάλους έχει για να το

φέρουμε ιcι εμείς. Εγώ, όταν ήταν να φέρω την κόρη μου ας πούμε μου είπαν για το

συγκεκριμένοσχολείο και μου το πρότειναν

Δ: Άρα υπάρχει τρόπος επιλογής, δηλαδή ΈΥινε εKμεταf.λεύσιμoαπό τους γονείς που

βρίσκονταιεδώ

ΓΙ: Ναι, γίνεται σ' αυτό το σχολείο; Και μου λένε ναι, μου είπαν δεν ήξερα τότε

ονόματα και τα λοιπά, μου είπαν δεν ξέρουμεαναλόγωςτα παιδιά, εμείς θα το έχουμε

υπόψη μας

Δ: Άρα με κάνετε να συμπεράνω ότι ίσως η φήμη του σχολείου εδώ είναι σχετικά

καλή;

ΓΙ: Καλή, ναι

Γ2: Ναι, ναι, ναι

Γ3: Συμφωνούμεόλοι
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ΓΙ: Και επειδή έχω και στο Νηπιαγωγείο κι ω.λο παιδί με ρωτάγανε, που είναι τα

παιδιά σου, στο συγκεκριμένο σχολείο και έτσι ...

Γ4: Πιστεύετεότι είναι σωστό και αυτό που κάνει ο γονέας;

Δ: Εγώ δεν μπορώ να εκφέρω γνώμη, αν θέλετε το συζητάμε μετά ιiλ/iJ. επειδή

συμβαίνει κάνω απλά μια διαπίστωση, ακούω από τις επαφές που έχω μέσα στο

σχολείο, κυκλοφορεί μια τέτοια φήμη. Απλά θέλω να μου την επιβεβαιώσετεή όχι.

Να ξεκινήσουμε τώρα κάποιες ερωτήσεις για το πώς βλέπετε εσείς οι γονείς το

σχολείο σαν οργάνωση. Θα ήθελα να ξέρω αν ... θα ήταν καλό φαντάζομαι να

ενημερώνεστεγια το ποιοι είναι οι στόχοι του σχολείου, η φιλοσαρία του δηλαδή, τι

είναι εκείνο που θα αποκομίσουν τα παιδιά σας φεύγοντας από εδώ εκτός των

βασικών γνώσεων που αναφέρονται επίσημα από το κράτος, τις εγκυκλίους που

στέλνονται σε κάθε σχολική μονάδα. Υπάρχει τέτοια οργάνωση, ενημέρωση,

συζήτηση για το σχεδιασμό των προγραμμάτων, τις δαπάνες που κάνει η σχολική

μονάδαγια το τι σκέφτεταινα πραγματοποιήσει.

Γ2: Όχι, όχι, δε νομίζουμε ότι είναι αυτό απόλυτο. Τα προγράμματατα μαθαίνουμε

από τα παιδιά όταν γίνονται κάποια πράγματα. Ε, το τι θα αποκομίσουνφεύγοντας

από εδώ είναι αυτό τελειώνονταςτο δημοτικό, κάτι περισσότεροπιθανόν να υπάρχει

αλλά το βλέπουμετελειώνονταςή μέσα στη σχολική χρονιά. Δεν ξέρουμεαπό πριν τι

θα γίνει, μέσα στη σχολική χρονιά που υφίσταται.

Δ: Θα θέλατε;

Γ2: Φαντάζομαιπως ναι, δε θα ήταν αρνητικό να ξέραμε ότι ξέρετε αυτά θα γίνουν

φέτος, αυτά θα κάνουμεαυτά δε θα κάνουμε. Το ότι έγινε αυτό που έγινε με την ξένη

γλώσσα τη δεύτερη, πολύ θετικό για άλλους πιο αρνητικό, σχετικά είναι όλα. A'λ/i;ι.

για μένα ήταν πολύ θετικό ότι κατάφερετο σχολείο να πάρει τη δεύτερη ξένη γλώσσα.

ΓΙ: Και με το Περιβαλλοντικό

Γ2: Αυτό είναι ένα πρόβλημα για μένα, δεν ενημερωθήκαμεκαν νωρίτερα, μιλάμε

τώρα για τα πιο απλά πράγματα

Γ3: Είναι καλό να ενημερωνόμαστε

Γ4: Ναι

Δ: Κάθε σχολείο έχει μια φιλοσοφία. Υπάρχει μια γενική νόρμα για τα πάντα από το

Υπουργείο, α'ΊJ.JJ. κάθε σχολείο επειδή αποτελείται από ανθρώπους , έτσι, το σχολείο

το κάνουμε εμείς, οι εκπαιδευτικοί, η διεύθυνση, δηλαδή είναι κάποια πράγματα που

τα αποφασίζουμε από κοινού, πιθανά ένας σύλλογος θα έλΖΥε ότι εμείς στο σχολείο

που εργαζόμαστε θα θέλαμε τα παιδιά μας να είναι πάντα όλα σε τάξη, να μην
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παρατηροόνται προβλήματα συμπεριφοράς, να τα έχουμε στρατιωτάκια να το πω έτσι.

Κάποιο ωJ..ιJ σχολείο πιθανόν να μην έδινε σημασία στην πειθαρχία, να έδινε σημασiα

στην ελευθερία της έκφρασης παραδείγματος χάρη. Αυτό που λέμε φlλoσoφlα, προς

τα που θέλει να πάει ιοοινή συναινέσει ένα σχολείο, τα παιδιά που έχει σαν υλικό αυτό

εννοώ, τα υπόλοιπα φυσικά είναι καθορισμένα από τους παραπάνω από εμάς. Σαν

συνέχεια της ερώτησης που έκανα πριν: συμβουλευτικές και ενημερωτικές

συναντήσεις για νέους γονείς, για τους γονείς που φέρνουν τα παιδιά τους για πρώτη

φορά στο σχολείο γίνονται, κι αν ναι πως το βλέπετε, κι αν όχι θα θέλατε να γίνονται;

Γ2: Για πρώτη φορά στα πρωτάκια εννοοόμε έτσι;

Δ: Ναι στα πρωτάκια, έρχεται μια καινοόρια οικογένεια με παιδιά στην Α τάξη,

υπάρχει κάπ που να τη μαζεύει την οικογένεια, να καταλαβαίνει ότι ξεκινάει κάπ

σημανnKό στη ζωή του παιδιοό μου και ενημερώνομαι για αυτό ...

ΓΙ: Από τη δασκάλα μας, εγώ είχα πρωτάκι φέτος, από τη δασκάλα ενημερωθήκαμε.

Μας κάλεσε μετά από δυο εβδομάδες, έτσι είχε μια πρώτη επαφή με τα παιδιά για να

τα γνωρίσεικαι μετά μας είπε όπ θα κάνετε έτσι, έτσι κάνω ηώ στην τάξη, θα κάνετε

κι εσείς το ίδιο στο σπίπ, να μην τα μπερδεύουμετα παιδιά και το ίδιο είχε γίνει και

με το ένα παιδί και με το άλλο. Είχαν την ίδια δασκάλα

Γ4: Όχι από το σχολείογενικά, ο καθέναςαπό τη δασκάλατου

Γ5: Μιλάτεγια τους γoνεlς;

Δ: Ναι μιλάω για τους γονείς. Στο μυαλό μου όταν έκανα την ερώτηση ήταν να

υπάρχειενημέρωσηγια τους γονείς

Γ5: Αυτά που είπαμε είναι για το παιδΙ Για τους γονείς δεν υπάρχει τίποτα και θα

είναι και σωστό αν γίνει

Δ: Αν γίνει

ΓΙ: Πολύ καλό

Δ: Σας δίνεται η ευKαφiα να παρακολουθείτε το παιδί σας σε εκδηλώσεις, σε

πράγματαπου γίνονταιεδώ στο σχολείο;

1'2: Βέβαια

ΓΙ: Πάντα, στις γιορτές

Δ: Για την πρόοδο του παιδιοό σας ενημερώνεστε σε τακτά χρονικά διαστήματα;

Έχετε την ευκαφία, υπάρχουν κάποιες προκαθορισμένες ημερομηνίες με το δάσκαλο

της τάξης πιθανόν

ΓΙ: Μια φορά το μήνα
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Γ2: Μια φορά το μήνα κι αν θέλουμε μας έχει δώσει το δικαίωμα ο κάθε δάσκαλος ή

δασκάλα να ρωτάμε.

Γ3: Και τηλέφωνα παίρνουμε. ότι θέλουμε

Δ: Αν συμβεί κάτι έκτακτο στο παιδί, ενημερώνεστε. έτσι;

Γ4: Ναι

Δ: Με την καθαριότητα και τις παροχές του σχολλ:ίου. Τα παιδιά της ΣΤ τάξης χωρίς

να τους κάνω καν την ερώτηση το θέμα της καθαριότητας ήταν κάτι που το έθιξαν

πρώτο, δηλαδή ότι δεν είναι ευχαριστημένοι με την καθαριότητα του συγκροτήματος

και συγκεκριμένα με τις τουαλέτες. Εσείς τι άποψη έχετε γι' αυτό;

ΓΙ: Δεν πήγαμε ποτέ κάτω.

Γ2: Δεν είναι μόνο αυτό, αποφεύγουν τα παιδιά να πηγαίνουν στις τουαλέτες, τώρα

ίσως ενοχλούνται από κάποια ά'>J.ιJ., ίσως θεωρούν ότι δεν είναι καθαρά. Πάντως κατά

γενική ομολογία, τουλάχιστον τα παιδιά τα δικά μου, αποφεύγουν να πηγαίνουν στις

τουαλέτες.

Γ5: Και μένα το ίδιο, ο Αντώνης από την πρώτη Δημοτικού δεν έχει πάει στην

τουαλέτα. Έχει πάει δυο φορές, τρεις, μόνο.

Δ: Κάτι άλλο;

Γ2: 'Etm όπως είναι, βρε παιδί μου ...

Γ6: Άλλες φορές δεν είναι καθαρά, δεν υπάρχειχαρτί

Γ3: Νομίζω ότι θα έπρεπε να υπάρχει κάποιος δάσκαλος τα διαλείμματα να τα

επιβλέπει όταν πηγαίνουν κάτω, να ρίχνει μια ματιά τι γίνεται. Γιατί γίνονται

διάφορα, τα κλειδώνουνμέσα στις τουαλέτες.δεν τα αφήνουννα μπουν για διάφορους

λόγους. Γι' αυτό νομίζω θα 'πρεπενα υπάρχει κάποιοςνα επιβλέπει.

ΓΙ: Φοβίζουν και τα μικρότεραπαιδάκια και γι' αυτό δεν κατεβαίνουνκάτω

Γ4: Και σαν συγκρότημα γενικά είναι σαν ένα μουντό κτίριο, δεν έχει ένα χρώμα,

κάτι άλλο να ...

Δ: Άρα θα μπορούσαννα γίνουνπαρεμβάσειςνα ...

Γ4: Βέβαια

Γ2: Και με την θέρμανση,να προσθέσωεγώ ...

ΓΙ: Μα είναι παλιό το κτίριο, είναι πολύ παλιό.

Γ2: Ναι, παρόλα αυτά, είναι παλιό το κτίριο εντάξει αλλά πρέπει να γίνουν κάποια

πράγματα.

Γ3: Ναι, οι γονείς θα μπορούσαν να επέμβουν, να κάνουν κάποια πράγματα. Δε

συμβαίνει αυτό, να ζητάνε από τους γονείς να επέμβουν. Μόνο όταν γίνεται κάποια
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γιορτή ελάτε να βοηθήσετε, εντάξει. Από και κει και πέρα, υπάρχουν και άλλα

πράγματα, που μπορεί να γίνουν, να βοηθήσουν.

Δ: Ωραία, για τους αλλοδαπούς γονείς, δεν έχουμε πολλοuς βέβαια στο σχολείο μας.

ΓΙ: Όχι.

Δ: Υπάρχει στήptξη προς τους αλλοδαπούς, έχετε καταλάβει; Αν έχει τύχει ποτέ να

συζητήσετε μαζί τους, πως βλέπουν το σχολείο;

Γ2: Δεν έχει τύχει όχι

Δ: Δεν έχει τύχει. Από τα παιδιά σας τι γνώμη έχετε;

Γ4: Δεν μας έχουν πει κάτι.

ΓΙ: Δεν έχει πολλούς γι' αυτό.

Δ: Δεν έχει

ΓΙ: Δεν μας έχουν πει τα παιδιά παράπονα από ξένα παιδιά.

Γ2: Όχι, ιδιαίτερο τίποτα.

Δ: Λοιπόν, να προχωρήσουμε τώρα στις σχέσεις των γονιών, τ/ δικιά σας, με τ/

διεύθυνση του σχολείου, όποια και να είναι αυτή, και δε θέλω να σκεφτείτε μόνο τ/

φετινή χρονιά, έτσι; Σκεφτείτε από τ/ν αρχή που ξεκίνησαν τα παιδιά σας, που έχετε

εμπλοκή με αυτό το χώρο. Γενικά και με κάποιο συγκεκριμένο άτομο στο μυαλό σας.

Θεωρείτε ότι είναι εύκολη η πρόσβαση στο γραφείο τ/ς διεύθυνσης, δηλαδή νοιώθετε

ελεύθερα να τ/λεφωνήσετε, να χτυπήσετε τ/ν πόρτα;

ΓΙ: Ναι

Γ2: Και στην προηγούμενη και στην τωρινή. Δεν είχαμε κανένα πρόβλημα. ποτέ

τουλάχιστον εγώ ούτε με την κυρία που ήταν πριν ούτε με τ/ν κυρία που είναι τώρα.

Γ5: ο,;τεεγώ

Δ: Συμφωνείτε όλοι;

Σς: Ναι

Δ: Ωραία

Γ2: Δεν νοιώθεις να είναι ψυχρή, τυπική, έτσι ή αλλιώς. Είναι ένας πρόσχαρος

άνθρωπος που σε βλέπει όπως όλους τους άλλους και δεν υπάρχει κάποιο πρόβλημα

πιστεύω.

Δ: Ωραία. Με το Σύλλογο Γονέων έχετε επαφές; Δηλαδή, ...

Γ2: Όχι ιδιαίτερα.

Δ: Ενημερώνεστε,συμμετέχετεστις συνελεύσειςπου γίνονται;

Γ2: Στις συνελεύσειςπου γίνονται δεν έχουμε κληθεί ποτέ, δεν έχουμε καλεστεί. Θα

έλεγα ότι γίνονται όλα εν ΚΡυπτώ κατά κάποιο τρόπο. Ο προηγούμενος σύλλιΥΥος
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ήταν κάπως διαφορετικός, λοιπόν, ... τελικάνομίζω ότι ο σύλλογοςαυτός μας θεωρεί

κάτι διαφορετικόκαι όχι γονείς των παιδιών.

Δ: Μήπως δεν ...

Γ3: Εγώ γνωρίζω από τα μέσα τον σύλλογο, από mo κοντά κι αποχώρησα γιατί δε

συμφωνούσαμε τον τρόπο που λειτουΡΎούσε. Δηλαδή, κάναμε κάτι εμείς για εμάς όχι

-για τους γονείς, δε φωνάζαμετους γονείς.

ΓΙ: Μα υπήρχε μια φωτοτυπίαδεν υπήρχε;

Γ3: Μια φωτοτυπίαπου tJ..E.γε κάθε πρώτη Δευτέρα του μήνα θα γίνεται συνέλευση.

Αυτή η συνέλευση άλλαζε, δεν γινόταν τίποτα δεν ενημερωνόμασταν. Καταρχήν δεν

-γινόταν καν συνέλευση το δεύτερο χρόνο. Δεν ενημερώθηκεποτέ κάποιος γονιός για

τα όσα κάνανε ή δε γίνανε. Και γιατί υπήρχε η στάση: εντάξει, τι να πούμε τώρα σε

αυτούς τους γονείς που δεν ενδιαφέρονται. Και επειδή εγώ δε συμφωνούσα,γιατί από

αυτούς τους γονείς εκλεγήκαμεγια να είμαστε μέσα στο σύλλογο δεν ... αποχώρησα,

δε μου άρεσε η στάση του συλλόγου, σε πολλά πράγματα. Ο Σύλλογος δεν είναι να

κάνει γιορτούλες, είναι να είναι πιο ουσιαστικόςστα προβλήματατου σχολείου. Και

αυτό εγώ δεν το είδα και δεν μου άρεσε.

Δ: Άλλη γνώμη; Και αντίθετη.

ΓΙ: Εγώ δεν ξέρω. Το δεύτερο χρόνο αποχώρησα γιατί έπιασα δουλειά. Ό'Χ\ ότι

ήμουν στο σύλλογο απλώς ερχόμουν στην αρ'Χ11 και θυμάμαι ότι μου λέ'Υανε πες στις

άλλες μητέρες να έρχονται, να γνωριστούμε, να κάνουμε συνελεύσεις και αυτά, και

δεν έρχονταν καμία και ατόνησε η υπόθεση. Αυτό ξέρω τώρα. Τι έ'Υινε και πως και

αυτά δεν ξέρω.

Δ: Είναι και δύσκολονα μπορείςνα συγκεντρώσειςπολλά άτομα.

ΓΙ: Το καταλαβαίνωότι μπορεί να μην ήταν εύκολο αλλά ... ίσως και δεν πίεζαν τα

πράγματα περισσότερο, ίσως και αυτό αλλά και από παλιά ερχόντουσανγια κάτι που

γινόταν;

Γ2: Όχι ιδιαίτερα, αλλά εντάξει υπάρχει αδιαφορία των γονwν, είναι γεγονός αυτό.

Η αδιαφορία των γονέων υπάρχει, αλλά είναι και πως σε μαζεύει ο άλλος, το πώς σε

τραβάει κοντά του.

ΓΙ: Δηλαδή, τι πρέπεινα κάνει κανείς για να μαζέψει κόσμο;

Γ2: Δεν ξέρω, αν ήμουν κάπου θα μπορούσα να σκεφτώ, τώρα δεν μπορώ να βρω

κάτι συγκεκριμένογια να πω

ΓΙ: Χρειάζεται ο σύλλογος, εγώ πιστεύω ότι χρειάζεται ο σύλλογος και πρέπει να

υπάρχει
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Δ: Σε οποιαδήποτε ομάδα ανθρώπων υπάρχει μια οργάνωση

ΓΙ: Μπράβο

Γ2: Για κάθε πρώτη του μήνα που έκανε συνέλευση, μπορεί να ήρθε το χαρτί, μπορεί

να μην ήρθε το χαρτί ποτέ. Πέρα από αυτό ενημέρωσε εσύ πριν μια εβδομάδα, στείλε

ένα χαρτάκι ποια είναι τα θέματα, ελάτε αν θέλετε ... εγώ δεν είδα ποτέ κάτι τέτοιο.

ΓΙ: Ή στο μικρόφωνο,στην προσευχήας πούμε

Γ2: Άστο το μικρόφωνο, το ξεχνάνε τα παιδιά, τα παιδιά εκείνη την ώρα δε

σκέφτονται το μικρόφωνο, τι θα πει ο άλλος. Ένα χαρτάκι δεν ήταν δΟΟκολο,

καθόλου δΟΟκολο, μπορούσαν να βγάλουν και να ζητήσουν, μπορείς να προσφέρεις

αυτό ή μπορείς να προσφέρεις το άλλο; Δεν είδα να πλησιάζει κανένα γονέα ή

οτιδήποτε;

Γ3: Εγώ ξέρω και περιπτώσεις που γονείς πλησίασαν το σύ'JJ..ιyyo για κάποιο

πρόβλημα με κάποιο δάσκαλο και ο σύ'JJ..ιyyoς τους είπε ότι δεν είναι δουλειά μας

αυτή. Δεν ανακατευόμαστε εμείς, να πάτε εσείς. Ενώ είναι δουλειά μας,

εκπροσωπούμετους γονείς

Δ: Έχει τύχει αυτό το συγκεκριμένοπρόβλημα;

Γ3: Ναι έχει τύχει

Δ: έχει τύχει. Και η θέση του συλλόγουήταν ..... (αναμένειαπάντηση)

Γ3: Θα πας εσύ, εμείς δεν μπορούμενα πάρουμε μέρος

Δ: Ε, αυτό μας πάει κάπου αλλού βέβαια, να το αφήσουμε λίγο στην άκρη να

τελειώσουμεμε το συγκεκριμένοθέμα. Έχει τύχει ποτέ να σας ζητήσειτη γνώμη σας

ή η δασκάλα της τάξης ή η διεύθυνση του σχολείου για κάτι που προγραμματίζεινα

κάνει; Κάποιαγιορτή ας πούμε, κάποια εκδήλωση;

ΓΙ: Μια φορά, εγώ είμαι τρία χρόνια είμαι καινούρια

Γ5: Όχι

Γ Ι: Δε ζητάνε, πρώτη φορά και εγώ το είδα

Δ: Όσο αφορά τη διεύθυνση του σχολείου, τη διευθύντρια που έχουμε τώρα ή αυτή

που εΙχαμε πιο παλιά, πως τη βλέπετε. Δηλαδή, θα την πλησιάζατε,την εμπιστεύεστε

ως άτομο το οποίο έχει διοικητικές ικανότητες; Δηλαδή, βρίσκεται σε αυτή τη θέση

και πιστεύετε ότι είναι αυθεντία στην οργάνωση μιας σχολικής μονάδας ή θα την

εμπιστευόσασταν περισσότερο για να πάρετε μια άποψη σε κάποιο παιδαγωγικό

ζήτημα, για κάτι που συμβαίνει στο παιδία σας ή στον τρόπο που μαθαίνει ή δε

μαθαίνει, κάτι προσωπικό που αντιμετωπίζει. Για σας η διευθύντρια είναι κάτι που
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υπάρχει εκεί ψηλά και ΟΡΎανώνει τα πράγματα ή τη νοιώθετε mo κοντά και την

ενοχλείτε για οτιδήποτε;

Γ4: Όχι, σε παιδαγωγικό επίπεδο ζητάμε τη ΎVώμη της, όχι σαν ΟΡΎάνωση γιατί και η

δουλειά της είναι του εκπαιδευτικοί>, όχι η οργάνωση του σχολείου

Γ3: Εγώ θα την ήθελα λίγο mo δυναμική

Δ: Πιο πολί> δυναμισμό

Γ3: Να πατάει πόδι σε ορισμένες περιπτώσεις, σε σχέση με την ΟΡΎάνωση

Δ: Σε σχέση με την ΟΡΎάνωση, ωραία. Να πάμε τώρα στις σχέσεις γονιών και

εκπαιδευτικών. Πριν θίχτηκε το θέμα ότι κάποιο πρόβλημα υπήρχε με κάποιον

εκπαιδευτικό και ζητήσατε τη συνδρομή του συλλόγου. Ε, γενικά, οι σχέσεις με τους

εκπαιδευτικοί>ς πως είναι; Δεν μιλάω για μια συγκεκριμένη χρονιά. Γενικά, αν

μποροί>σε κανείς να βγάλει ένα μέσο όρο.

1'2: Άψογες

ΓΙ: Δεν υπάρχει πρόβλημα

Γ3: Και όποτε υπήρχε μετά από διάλογο λύθηκε.

Δ: Μμ, άρα ανττμετωπίοτηκε πρόσωπο με πρόσωπο και υπήρχε θετική εξέλιξη

Γ3: Ναι.

Δ: Είναι συχνές οι επικοινωΎίες; Μου είπατε πριν μια φορά το μήνα;

Γ2: Ναι

Δ: Αν προκί>ψει κάτι στο ενδιάμεσο, τον βρίσκετε;

ΓΙ: Ναι

Δ: Τις ώρες που συναντιέστε με τους εκπαιδευτικοί>ς τις διαπραγματεύεστε από

κοινοί> ή απλά ανακοινώνεται μια ...

Γ2: Μας ανακοινώνεται,συνήθωςανακοινώνεται

Δ: Ωραία, αισθάνεστε ελεί>θεροι να μοιραστείτε το προσωmκό σας πρόβλημα με το

δάσκαλοτης τάξης σας;

1'2: Θα 'λεγα ναι

Δ: Που αφορό το παιδί βέβαια

ΓΙ: Εwοείται, τι;

Γ2: Ναι, ναι, ναι

Δ: Ωραία

Γ2: Εγώ τουλάχιστον από εμπειρία δικιά μου μέχρι τώρα δεν είχα πρόβλημα να πω

κάτι συγκεκριμένο. Ίσα, ίσα.

Δ: Και να υποθέσω ότι ζητάτε και τ/ γνώμη του;
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ΓΙ: Ναι

Γ2: ΕννοεΙται

Δ: Ωραία, και κάποιες τελευταίες ερωτήσεις. Μου είπατε στην αρχή όταν σας

ρώτησα ότι η φήμη του σχολείου στην περιοχή είναι καλή. Οι σχέσεις του σχολείου

με την τοπική κοινωνία, με την γειτονιά, με το Δήμο πως είναι; Είναι ανοιχτές

σχέσεις. υπάρχει επαφή; Το σχολείο σuμμετέχει στα του δήμου, ο δήμος επεμβαίνει

στο σχολείο, βοηθάει, στηρίζει;

Γ2: Δε θα το λέγαμε ότι ο δήμος τόσο πολύ στηρίζει το σχολείο, γιατί αν το στήριζε

δε Οα ήταν αυτή η κατάσταση πο" είναι. Φαντάζομαι πως θα ήταν κάπως πολύ

καλύτερα.

Γ3: Θέλει τρέξιμο και βάλε, και αν

Γ2: Είναι μεγάλο το τρέξιμο. Δηλαδή φαντάζομαι επειδή είχα γνωρίσει τα το\)

συλλόγου, το τι γινόταν μέχρι να μπορέσουν να καταφέρουν να κάνουν κάτι, τώρα δεν

ξέρω τι γίνεται αλλά touMxισtov τότε υπήρχε πολύ άρνηση, πάρα πολύ άρνηση

Δ: Να\, τα αισθήματα των παιδιών για το σχολείο όταν έρχονται στο σπίτι; Είναι κάτι

πο" το ΕUΧαριστιoύνται, τους αρέσει να είναι εδώ; Δεν τους αρέσει;

Γ2: ΠαΙζει το θέμα αυτό, άλλες φορές ναι άλλες φορές όχι. ΕΙναι η ψuχoλoγlα τους,

ότι γίνεται εδώ όλ1J. αυτά συμβάλλουν φαντάζομαι.

Γ3: Τους αρέσει πολύ. Όταν σταματάει το σχολείο έχουμε πρόβλημα. Τουλάχιστον

ένα μήνα, σπαράζουμε στο ιcλiιμα Ύα/ΤΙ δεν πάμε σχολεΙο

Δ: Τόσο πολύ;

Γ3: Α, ναι, άλλα παιδάκια θέλουν να σταματήσουν, αυτή λέει εμένα μ' άρεσε το

σχολείο

Δ: Το σχολείο δηλαδή για τα μάτια της κόρης σας είναι ο τόπος που βρίσκει τους

φίλους, που παίζει, που μαθαίνει;

Γ3: Δε με πειράζει μου λέει και να τσακώνομαι με το δάσκαλο, να έχουμε τις κόντρες

μας, εμtνα μου αρέσει

Δ: Έχετε κάτι άλλο;

Γ5: Και εγώ δεν έχω πρόβλημα με τα παιδιά

Δ: Ωραία. Ε, έχω δυο προτάσεις τώρα. Θα μου πείτε με ποια από τις δοο

συμφωνείτε. Γονείς-Σχολείο: είμαστε μια ομάδα, είναι η μια πρόταση. Η άλλη είναι:

Οι γονείς στο σπίτι-Οι δάσκαλοι στο σχολείο. Δηλαδή, τα τσανάκια μας χωρισμένα,

είναι το νόημα της δεύτερης. Πως νομίζετε πως θα έπρεπε να είναι τα πράγματα; Τι

να ισΊύει; Είμαστε μια ομάδα δάσκαλοι, γονείς και σχολείο, είμαστε μαζί ...
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Γ4: Καλό θα ήταν

ΓΙ: Nα~ αΧλά όχι και τα άκρα τελείως

Γ2: Γιατί η επέμβαση από το σπίτι στα δρώμενα του σχολείου ως ένα ορισμένο

σημείο

Δ: Γίνεται αυτό, από αυτά που ανηλαμβάνεστε συμβαίνει;

ΓΙ: Είναι κοντά το σχολείο με τους γονείς, υπάρχει καλή θέληση κι όλιJ. αυτά αλλά

όταν επεμβαίνουν οι γονείς, μtλάνε πάρα πολύ στη δασκάλα, θα το κάνεις έτσι, τότε

... Αυτή είναι η εκπαιδευτικόςκαι έχει σπουδάσει. Βέβαια τώρα είναι μορφωμένοι

και οι γονείς, δεν είναι όπως παλιά

Γ2: Πάντως αυτό είναι άσχημο

ΓΙ: επεμβαίνουνκαι φέρνουνσε δύσκολη θέση τους δασκάλους

Δ: Γίνεται κάποια προσπάθεια από πλευράς σχολείο\), αυτά τα όρια να μπαίνουν;

Στην αρχή κάθε χρονιάς, ας πούμε. Υπάρχει κάποια προσπάθεια που να έχετε

καταλάβειεσείς είτε από τη δασκάλα ή από τη διεύθυνσηπο" να λέεΙ, να σας καλέσει

κάποιος και να πει πρέπεινα βάλουμετα πράγματαστη σωστή τους θέση;

Γ3: Υπάρχει πάρα πολύ πίεση από τους γονείς οπότε και ο εκπαιδευτικός δε

σταματάει. βλέπει όη δεν παίρνει άλλο και σταματάει. Υπάρχει πολύ πίεση από

ορισμένουςγονείς

Δ: Ωραία και για να τελειώσουμε. Γενικά, για το σχολείο των παιδιών σας

αισθάνεστε όη μπορούν να είναι τα παιδιά σας περήφανα και εσείς που τελείωσαν

εδώ;

ΓΙ: Είναι

Γ5: Είμαστε ευχαριατημένοιμέχρι στιγμής (.....)

Δ: Ωραία, σας ευχαριστώ πολύ.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙΙ

ΛειτoυιrrΙKός Οδηγός δομημένης συνέντευξης με ομάδα εστiασης (focus group)

Γενικόςστόχος: η διερεύνησητων απόψεωνμαθητώνπου αποφοιτούνγια το σχολείο

τους, τις σχέσεις τους με τους εκπαιδευτικ:oUςκαι την ηγεσία και τις μεταξύ τους

στάσεις και συμπεριφορές

Μεθοδολο-Υία:Ποιοτική δομημένησυνέντευξημε χρήση μαγνητοφώνου

Ομάδα - στόχος: τυχαία ομάδα μαθητών της ΣΤ τάξης (σε ""νολο 23 μαθητών)

Ερωτήσεις

1. Τι σου αρέσει στο σχολείο σου;

2. Ποια εμπειρία πο\) είχες κατά τη διάρκεια των σπουδών σου στο Δημοτικό θα

σο\) μείνει αξέχαστη;

3. Εντόπισε μια περιοχή που θα ήθελες να βελτιωθεί στο σχολείο που αφήνεις και

που έχει σχέση α. με το χώρο, β. τους εκπαιδευτικούς και τη σχέση τους με

τους μαθητές, Ύ. τη διε'6θυνση και τον τρόπο που χειρίζεται την οργάνωση του

σχολείου, το"ς μαθητές και τους γονείς, δ. τη συμμετοχή των γονέων στα

θέματα της σχολικής ζωής (γιορτές, συναντήσεις με εισταιδευτικούς,

εκδρομές), ε. τις σχέσεις μεταξύ των μαθητών

4. Ποιο είναι το μήwμα που θα ήθελες να στείλεις στους δασκάλους σου;

Βιβλιογραφικές αναφορές

Freiberg, J.H. (1999) Three creative ways to measure school climate and next steps.ln
Freiberg J.H. (Ed), School Clίmate, Measuring, Improving and Sustaining Health
Environments, Oxon: Routledge Falmer

Ιωσηφίδης,Θ. (2003) ΑνάλυσηΠοιοτικώνΔεδομένων στις ΚοινωνικέςΕπιστήμες.

Αθήνα: Κριτική.

Mason, J. (2003)ΗΔιεξαγωγή της Ποιοτικής Έρευνας. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα
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ΑπομαΎνητοφώνηση συνέντευξης με ομάδα εστίασης μαθητών της ΣΤ

τάξης

Ημερομηνία συνέντευξης: Τρίτη 13 !oυνiαυ

Τόπος: 30 Δημοτικό Σχολείο Ζωγράφου

Διάρκεια: 30 λεπτά

Ομάδα: 3 μοθητές (Αλέξανδρος, Γιώργος, Κώστας) και 3 μαθήτριες (Πένιι, Αθανασία,

Ελευθερία) της τάξης με τυχαία επιWyή

Χρησψοποιούμενα σύμβολα (Dunn στον Ιωσηφiδη, 2003):
Δ: Δασκόλαι'ερεuVΉΤρtα

Α, Π. Γ, Κ, Ε, ΛΟ.: Αρχικά των μαθητών

Σς: ταuτόχρoνηέκφραση της ίδιας σκέψηςαπό πολλούςερωτώμενους

•.• : παύση
(): αδιευκρίνιστος,ΌXt "αλά αvnληπτόςλόγος

Πλάγιο κείμενο: ένtαση φωνής

YΠOΎραμμισμΈVoιcεiμεvo: Σuναισθηματιιcάφoρnσμένηάποψη

Δ: Τρίτη 13 !oυνiαυ. Συνέντευξη με μαθητές της Στ τάξης. Λοιπόν, να ξεκινήσουμε

την κουβέντα μας; Να πάμε να μου πείτε τι σας άρεσε πιο πολύ στο σχολείο που

αφήνετε; ... Ποιος θέλει να μιλήσειπρώτος;

Α: Εμένα μου άρεσε η σχέση με τους μαθητές και με τους δασκάλους,ε ...

Δ: Πως θα περιέΥραφεςδηλοδή τις σχέσεις σου με τους συμμαθητές σου; Τι ήταν

αυτό που σου άρεσε περισσότερο;

Α: Μου άρεσε που κάναμε πολλά πράγματα μαζί. Χωριστήκαμεσε ομάδες, για το

περιβαλλοντικό, ε, αυτά. Που γίναμε πιο πολύ φίλοι από ότι στο σχολείο και

βρισκόμαστανκαι έξω απ' το σχολείο

Δ: Αυτό συνέβαινεαπό τ/ν αρχή που ήρθες σε αυτό το σχολείο;

Α: Όχι, δε συνέβαινεαπό τ/ν αρχή, τώρα τελευταία

Δ: Μμ... με τους δασκάλουςσου πως ήταν οι σχέσεις;

Α: Με τους δασκάλουςήταν πολύ καλές οι σχέσεις, δε νομίζω πως υπήρχε πρόβλημα

ε, ...

Δ: Άρα αυτό που απαντάς στην πρώτ/ ερώτηση, αυτό που σου άρεσε στο σχολείο σου

έχει να κάνει με τις σχέσεις που είχες με τους ανθρώπους ή με κάτι άλλο;

Α: Με τις σχέσεις που είχα στο σχολείο

Δ: Χμ, Γιώργο;

Γ: Εμένα μου άρεσαν πάρα πολύ οι ζoryραφιές που φτιάξαμε στο προαύλιο, ε γενικά

που όλο το σχολείο είναι στολισμένο, με ζoryραφιέςτων παιδιών
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Δ: Κώστα;

Κ: Εμένα μου αρέσει που στο σχολείο μου έχουμε πίνακες με μαρκαδόρους γιατί οι

άλλοι πίνακες με τις κιμωλίες στην αρχή γινόμασταν χάλια και (..... ) ανατριχιάζαμε

Δ: Έχει να κάνει δηλαδή με τον εξοπλισμό του σχολείου αυτό που σου αρέσει;

Δηλαδή, θα μπορούσες να πεις ότι είναι ο εξοπλισμός που έχει το σχολείο;

Κ: Ναι, γιατί ο εξοπλισμός που έχει το σχολείο είναι πολύ καλός.

Δ: Είσαι ευχαριστημένος δηλαδή;

Κ: Ναι

Δ: Ναι, κάτι άλλο ίσως;

Κ: Εε, δεν έχω κάτι άλλο

Δ: Δεν έχεις κάτι άλλο. Πένu;

Π: Εμένα μου άρεσαν οι γιορτές που κάναμε, που διοργάνωνε το σχολείο γιατί είχανε

πολύ ενδιαφέρον ...

Δ: Χμ, Αθανασία;

Α: Μμ., κι εμένα μου άρεσεη συνεργασίαπου είχαμε με τους συμμαθητές. Περάσαμε

μια πολύ ωραία χρονιά. Εε, ...

Δ: Δεν θέλω να δείτε το σχολείο μόνο σαν τη φετινή χρονιά. Να δείτε το σχολείο από

τότε που είστε μαζί, κλείνετεέξι χρόνια σ' αυτό το σχολείο

Α: Πιστεύω πως συνεργαστήκαμε όλα αυτά τα χρόνια καλά και ήμασταν

αγαπημένοι,...

Δ: Ωραία, Ελευθερία;

Ε: Θεωρώ ότι είμαστεπολύ δεμένοι και αυτό με ευχαριστείπολύ. Αυτό ...

Δ: Το δέσιμο δηλαδή

Ε: [επιβεβαιώνει]Nα~ το δέσψοπου είχα με τοος συμμαθητέςμοο

Δ: Είναι κάτι που θα έχετε νομίζετε τα επόμενα χρόνια ή θα σας λείψει; Απ' αυτά

που ακούτεδηλαδή, τι νομίζετεότι γίνεταιστο γυμνάσιο;

Σς: ( )

Δ: Ποια εμπειρία ήταν αυτή που είχατε στο δημοτικό και δε θα ξεχάσετε ποτέ;

Μπορείτε να μου περιγράψετε κάτι τέτοιο; Θα μου μιλήσετε για κάτι που θα μείνει

χαραγμένο στο μυαλό σας και θα το κουβαλάτε σαν ανάμνηση από το δημοτικό

σχολείο; Κώστα;

Κ: Εε, εΥώ θα κουβαλάω σαν ανάμνηση ότι πήγαμε στο Μουζάκι, ... ότι μάθαμε

πολλά καινούρια πράγματαεκεί πέρα. Περάσαμεπολύ καλά.
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r
Δ: Για να εξηγήσουμε λοιπόν αυτό, μπορείς να μου το περιγράψεις λίγο για κάποιον

πο\) δεν ξέρει, για κάποων που ακούει και που δεν ήταν μαζί μας;

Κ: Εε, πήγαμε εκεί για να μάθουμε περισσότερα πράγματα για την ενέργεια και εε ...

ήταν εκεί πέρα εκπαWεuΤΙKOί ...

Δ: Mtλάτε λοιπόν, για μια εκπαιδευτική εκδρομή;

Κ: Εκδρομή που μας βοήθησε πιστεύω πάρα πολύ στην εργασία που κάναμε

Δ: Ναι. Γιατί αυτή θα είναι η πιο μεγάλη εμπεφία πο\) θα κοuβα.λάς μαζί σου; Τι

ήταν αυτό που σο\) άρεσε; Τι κέρδισες από αυτό εκtός από τη γνώση που μου λες;

Κ: Ε, το ότι πέρασα πολύ καλά με τους φίλους μou, ότι ήταν η πιο καλή εμπεφία

γιατί δε μου έχει ξανατύχει να πηγαίνω μόνος μου κάπου, μόνος με τους φίλους μου.

Δ: Μάλιστα. Γιώργο;

Γ: Εμένα θα μου μείνει αξέχαστο στην πρώτη δημοτικού που ήμασταν όλοι στη

μοκέτα και μας διάβαζε η κυρία ένα βιβλίο για ( ) κι εγώ είχα ξαπλώσει πίσω με

τους ΣUμμαOητές μου και μας λέει η κυρία «Οι ΣUμμαOητές, οι στρουΟοκάμηλοι

κάθονται και κρύβοuv το κεφάλι τους, νομίζουν ότι δε θα τους βλέπουν}). Και 'λένε τα

παιδιά «Δηλαδή, τι κάνουν;» «Να, σαν τον Γιώργο που νομίζει ότι δεν τον βλέπουμε!»

Σς: [γέλια απά όλους]

Δ: Ήσουν δηλαδή, το παράδειγμα της τάξης; Αυτό θα σου μείνει ε; είδατε λοιπόν, τι

σημασία μπορεί να έχει; Αλέξη;

Α: Εμένα μου άρεσε η εκδρομή μας στη Κόρινθο που είχαμε πάει μια φορά. Ε, ...

που ήμασταν όλοι μαζί. Ε' ... παίζαμε συνεχώς, ήταν τεράστιος ο χώρος, ε,... είχα

χ:τυπήσειτότε πολύ...

Δ: Το πέσιμο δηλαδή σου έμεινε περισσότερο;

Α: Ναι, μο" είχε μείνει το πέσιμο! Ε, αυτό δεν έχω να πω τίποτα άλλο.

Δ: Πέvυ;

Π: Εμένα μου άρεσε η τριήμερη εκδρομή στο ΜΟ"ζάκι. Ε, με έκανε πιο πολύ να

ωριμάσω, τρεις μέρες μακριά από το"ς γονείς μο" ... δέθηκα πιο πολύ με την JCUpia

μο" και με τους συμμαθητές μο".

Δ: Μάλιστα. Αθανασία;

Α: Κι εμένα μο" άρεσε η εκδρομή στο Μο"ζάκι γιατί αUΤΉ η εκδρομή μας έκανε να

είμαστε πιο υπεύθυνοι για τον εαυτό μας. Ε, ... και ...

Δ: Ελευθερία;

Ε: Εμένα θα μου μείνουν aξέχαστες οι γιορτές. Πιστεύω πως περάσαμε όλοι πολύ

ωραία και ...
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Δ: Οι γιορτές σαν οργάνωση, σαν εμπεφία;

Ε: Σαν εμπεφία

Δ: Είχαν κάτι αρνητικό οι γιορτές;

Ε: Όχι

Δ: Ωραία, πολύ ωραία. Αν σας ζητούσα να μου πείτε κάτι απ' το χώ~ του σχολείου.

Από το σχολείο σαν χώρο, έτσι; Σαν προαύλιο, σαν τάξη, σαν ... χώρο στον οποίο

κινούμαστε και σας ζητούσα να μου πείτε κάτι που θα θέλατε να είναι διαφορετικό.

Υπάρχει κι αν υπάρχειποιο είναι; Αθανασία.

Α: Ε, αυτό που δεν μου άρεσε στο σχολείο μας ήταν οι τουαλέτες. Ήταν πολύ

βρώμικες,δεν εξυπηρετούσανκαλά και δεν ...

Δ: Η καθαριότηταδηλαδή του σχολείου. Άλ/.ο Κώστα;

Κ: Εγώ πιστεύω πως θα "πρεπε να είχαμε mo πολύ φωτισμό γιατί πολλές φορές όταν

θέλουμε να ανάψουμε τα φώτα δεν υπάρχει ρεύμα και γιατί οι λάμπες δεν είναι πάρα

πολύ καλά και μερικές φορές λείπουνε κιόλας.

Δ: Ωραία, ΓιώρΥΟ;

Γ: Στο προαύλιο παλιά υπήρχαν κάτι σωλήνες σιδερένιοιπου κρεμούσαντις σημαίες,

ε, και τους κόψανε επιφανειακάόμως όχι όλους ιcαι τα παιδιά μπορεί να πέσουνεπάνω

σε αυτούς και ...

Δ: Άρα, πάλι το θέμα της ασφάλειας. Αλέξη;

Α: Εμένα δεν μου αρέσει ο χώρος του μεγάλου προαυλίου επειδή έχει πολλά

σκουπίδια και είναι πολύ βρώμικος από τα μικρά παιδιά γιατί δεν ξέρουν ακόμα να

πηγαίνουν και να τα πετάνε στους κάδους. Ε, είχαμε πάει μια φορά να τους

μtλήσoυμεγια την ανακύκλωσηαJJ.i:ι. εν πιστεύω ότι μάθανε τίποτααπό αυτό.

Δ: Μόνο μια φορά, μήπωςδεν ήταν αρκετή; Ε; Έλα Πένα;

Π: Μια φορά οι βρύσες είχαν σπάσει από κάτω και έτρεχενερό και μπορούσενα πάει

κάποιο μικρό παιδί και να γλιστρήσει

Δ: Χμ. Ελευθερία;

Ε: Κι εμένα δεν μου άρεσε η καθαριότηταστις τουαλέτες γιατί θεωρώ ότι θα έπρεπε

να είναι mo καθαρές

Δ: Έχουμε κάτι ά"JJ.ι:J να πούμε πάνω σε αυτό;

Σς: Όχι

Δ: Αν σας λέ'γαμε να βρείτε ιcάτι που θα θέλατε να αλλάξει και αυτό το κάτι είχε να

κάνει με τις σχέσεις που έχετε με τους δασκάλους σας όλα αυτά τα χρόνια, τι θα ήταν

αυτό που θα θέλατε να αλλάξει; Που δε σας αρέσει, Γιώργο;

113

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/05/2024 00:31:48 EEST - 3.145.162.204



Γ: Ο δάσκαλος στο δημοτικό είναι σαν πατέρας και σαν μάνα. Αυτό δε με ικανοποιεί

και πιστεύω πως δε μας προσαρμόζει καλά για το Γυμνάσιο.

Δ: Δε σ' αρέσει αυτό, δηλαδή που τον αισθάνεσαι έτσι;

Γ: Ε, ναι και στην έκτη γενικά πιστεύω πως το πρόγραμμα θα έπρεπε να ήταν πιο

σφικτό.

Δ: Χμ, να 'ναι δηλαδή πιο απαιτητικοί οι δάσκαλοι;

Γ: Ναι

Δ: Μόλιστα, ωραία. Κώστα, συμφωνείς;

Κ: Ναι, και εγώ πιστεύω αυτό το πράγμα. Πιστεύω ότι ένας δάσκαλος ήταν αρκετά

αυστηρός

Δ: Μάλιστα.

Γ: Και δεν έπρεπε να είναι

Δ: Είχατε δηλαδή και περιπτώσεις που ήταν αυστηροί και που δεν ήταν

Σς: Ναι.

Δ: Άρα αν θέλαμε να συμφωνήσουμε σε μια απόδοση κοινή, τι θα λέγαμε; Πως θα

θέλατε το δάσκαλο και nς σχέσεις που έχετε μαζί του;

Γ: Θα θέλαμε να είναι ούτε και πολύ αοοτηρός ούτε και πολύ χαλαρός

Δ: Αθανασία; Πένυ;

Π: Να μην είναι άδικος

Δ: Να μην είναι άδικος, μόλιστα. Αθανασία

Α: Να μην είναι άδικος με τα παιδιά

Δ: Να μην είναι άδικος με τα παιδιά. Άρα θα θέλατε λοιπόν να φτιάξει η σχέση σας

με τους δασκάλους όσο αφορά την αδικία που αισθάνεστε καμιά φορά από αυτούς;

Α: Εγώ δε θα ήθελα ... πιστεύω ότι δε θα έπρεπε να μας βάζουν τόσα πολλά τεστ, ε,

... και θα έπρεπε να κάνουμε το τεστ όYJ. γραπτώς, να κάνουμε προφορικά, ούτε θα

κουραζόμασταν. Και μερικές φορές ξέρουμε την απάντηση ιiλ/ά δεν ξέρουμεπώς να

το γράψουμε.

Δ: Και αυτό πιστεύεις πως μπορεί να βοηθήσει κάπως; Μπορείτε να μου πείτε; Αν

ιiλ/άξει δηλαδή ο τρόπος θα είναι πιο εύκολα για σας;

Σς: Ναι

Δ: Θέλει να πει κάποιοςάλλος κάτι; Μμ; Για πες Αθανασία;

Α: Εγώ πιστεύω πως δε μας αδίκησε η κ. Α. αλλά πέρυσι και πρόπερσι με τον κ. Μ.

Γ: Για τους βαθμούςειδικά.
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Δ: Για τους βαθμούς.

Γ: Για να βγει η Ε. σημαιοφόρος κατέβασε κάποια άλλα παιδιά

Δ: Άρα οι βαθμοί είναι κάτι που είναι αγκάθι δηλαδή στις σχέσεις σας;

Σς: Ναι

Γ: Την απομόνωσε κιόλας την Ε. πολύ

Δ: Μάλιστα, οι βαθμοί απομόνωσαν δηλαδή μια συμμοθήτριά σας

Α: Ήταν αρκετά απότομος ο Κ. Μ.... ( )

Π: Ήταν αρκετά άδικος

Σς: Πάρα πολύ

Δ: Να περάσουμε στο τρίτο ερώτημα; Έχετε ιcάτι άλλο να μου πείτε εδώ;

Σς: Οχι.

Δ: Οχι, ωραία. Υπάρχει κάτι που θα θέλατε να αλλάξετε από την οργάνωση του

σχολείου; Δηλαδή, κάθε σχολείο έχει έναν διευθυντή, εμείς έχουμε μια διευθύντρια

έτσι; Και είχαμε και mo παλιά μια διευθύντρια. Όλα αυτά λοιπόν τα χρόνια για

σκεφτείτε λιγάΙCΙ τον τρόπο που ΟΡΎανωνόταν η ζωή μας στο σχολείο, τον τρόπο που

χεφιζόταν η διεύθυνση τα προβλήματα που προέκυπταν, υπάρχει κάτι που θα θέλατε

να αλ/.άξει; Ποια είναι η εντύπωση που έχετε αποκομίσει; Γιώργο;

Γ: Θα ήθελα από τη διεύθυνση να φτιάξει μια δανειστική βιβλιοθήκη και όχι να το

κάνει ο κάθε δάσκαλος με τα βιβλία των μαθητών, να το κάνει η διεύθυνση αυτό, να

αγοράσει ιcάπoια βιβλία, ...

Δ: Κάποιοςάλλος; Κώστα;

Κ: Εγώ moτEύro ότι ας πούμε σε ιcάπoιες περιπτώσεις η διευθύντρια θα έπρεπε να

είναι πολύ αυστ/ρή ιcαι ας πούμε όταν κάποια παιδιά έκαναν κάτι σοβαρό να

τιμωριόντουσανέτσι όπως έπρεπε

Δ: Κάποιος άλλος; Όχι; Δεν έχουμε εντοπίσει κάτι άλλο; Ρωτάω απλώς. ... Αν

πάρουμε τώρα την άποψη, τη σχέση με τους γονείς. τ/ συμμετοχήτων γονιών μάλλον

στα πράγματατου σχολείου. Υπάρχει κάτι που θα θέλατε να αλ/.άξει; Οι γονείς σας

συμμετέχουν με το που σας φέρνουν από την Α δημοτικού στο σχολείο και σας

αφήνουν. με το που έρχονται εδώ να σας πάρουν, έρχονται εδώ γιατί πρέπει να τους

ενημερώσουμε. Από αυτήν την επαφή που είχαν οι γονείς σας, από όΜ αυτά που

γινόνtOυσαν μεταξύ του σχολείου ιcαι των γονιών. υπάρχει ιcάτι που θα πρέπει να

βελτιωθεί; Γιώργο;

Γ: Να ενημερώνονταικάθε μήνα. Για παράδειγμαστην Δ δημoτιιcoύο ιc. Μ. δεν είχε

ενημερώσεικαμίαφορά τους γονείς. Ότι μάθαιναντο μάθαιναναπό τα παιδιά τους.
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Δ: Μάλιστα. Άλλος;

Γ: Και μας «τη σπάει" αυτό, μας ενοχλεί. Να μας ρωτάνε συνέχεια τι έγινε, τι έγινε;

Δ: Χμ, εδώ κάτι άλλο; Όχι; Είναι ικανοποιητική η επαφή που έχουν οι γονείς σας σε

γενικές γραμμές;

Κ: Τουλάχιστον φέτος πιστεύω ότι με την Κ. Α. οι γονείς μας ενημερώνονταν αρκετά

από τις άλλες χρονιές.

Δ: Ωραία, μάλιστα. Πάμε τώρα στις σχέσεις μεταξύ σας. Ε; είστε τελειόφοιτοι,

σκεφτείτε τις σχέσεις μεταξύ της ομάδας της δικιά σας, της τάξης σας όλιJ. αυτά τα

χρόνια σε σχέση με τους έξω από εσάς. Τι δε σας άρεσε; Υπάρχει κάτι που θα θέλατε

να αλλάξουμε εδώ; Γιώργο;

Γ: Να μην υπάρχει ρατσισμός με τα παιδιά που έρχονται από άλλες χώρες

Δ: Έχεις κάποια παραδείγματα που σε κάνουν να το πιστεύεις αυτό; Έχουν συμβεί

πράγματα δηλαδή στο σχολείο που θα ήθελες να ...

Γ: Ναι, ναι

Δ: Και mστεύειςότι είναι έντονο δηλαδή;

Γ: Ναι πολύ έντονο. Τι πιστεύετεεσείς;

Δ: Τώρα μετράειη άποψη η δικιά σας. Μετά θα το συζητήσουμε. Ναι, είναι άσχημο

να συμβαίνει, έτσι δεν είναι; Δεν είναι ότι καλύτερο.

Α: Υπάρχειανταγωνισμόςανάμεσαστους μαθητές

Δ: Ανταγωνισμός. Πιστεύειςότι είναι έντονος;

Α: Στην τάξη μας φέτος υπάρχει.

Δ: Υπάρχει

Α: Υπήρχε και θα υπάρχεισε κάθε τάξη. Δε γίνεται

Δ: Χμ, τα κορίτσια; Κάτιπου θα θέλατε;

Π: Εγώ θα ήθελα να ήμασταναπό την αρχή έτσι όΊJ τώρα τελευταία

Δ: Κάτι έχει αλλάξει δηλαδή φέτος που δε θα θέλατε να το χάσετε. Αυτό είναι καλό,

ε; Aλ/i:ι. συμβαίνει αυτό νομίζω. Όταν είσαι πολύ καψό με κάποιον και κοντεύεινα

τελειώσειαυτή η επαφή θυμάσαιόλα τα καλά, έτσι δεν είναι; Αθανασία.

Α: Πιστεύωότι σαν τάξη είμαστε πάρα πολύ δεμένοι και ... εντάξει

Δ: Αθανασία,Ελευθερίαπιο δυνατάνα μιλάμε, ε;

Ε: Εγώ πιστεύω ότι καθώς μεγαλώνουμε ωρψάζουμε κι αυτός ο ανταγωνισμός

μειώνεται

Δ: Καταλαβαίνετεδηλαδή ότι δεν ωφελεί;

Σς: Ναι.
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Γ: Ειδικά και φέτος υπάρχει ανταγωνισμός στα ύψη στην τάξη μας. Γιατί κάνουν κι

άλλα παιδιά προσπάθεια φέτος που πέρυσι με τον κ. Μ. δεν έκαναν γιατί δεν

καταλαβαίνανε

Δ: Εσύ δηλαδή πιστεύεις όη είναι καλό ο ανταγωνισμός να υπάρχει;

Γ: Ναι, καλό είναι. Δεν μπορεί να είμαστε όλοι Αϊνστάιν ή όλοι κάτω από τη βάση

Δ: Κάτι άΧλο έχοuμε εδώ; Όχ~ Αν σας ζήταγα τώρα να στείλετε ένα μήwμα στOuς

δασκάλοuς; Μη βάλετε όμως στο μοολό σας ένα ΣUΓKεKριμένO δάσκαλο, γενικά.

Φεύγετε από το σχολείο αυτό και αφήνετε μια συμβουλή να το πω; Ένα μήνυμα. όη

θέλετε πε(τε το. EΛΕUθερία

Ε: Θέλω να πω ένα μεγάλο ευχαριστώ στους δασκάλους γιατί μας κάνουν αυτό που

είμαστε τώρα. Ε, με το να γίνουμε mo έξυπνοι, να έχουμε mo πολλές γνώσεις και να

γίνουμε καλύτεροι άνθρωποι

Δ: Γιώργο;

Γ: Και εΥώ θα ήθελα να ευχαριστήσω όλους τους δασκάλους γιατί μας έκαναν

σωστούς ανθρώπους

Δ: Αλέξη;

Α: Και εγώ θέλω να ΕUΧαριστήσω όλοuς τοuς δασκάλοuς γιατί μας βοήθησαν σε

μερικά πράγματα. Ε, αυτό ...

Δ: Κάπ άλλο; Όλα καλά μου τα λέτε. Θέλω να ακούσω και κανένα κακό (αρνηηκό),

μπορείνα είναι μια συμβουλή,κάτι δεν ξέρω ό,η θέλετε.

Γ: Σης μεγάλες τάξεις, ιδιαίτερα στην Ε τάξη να μένουν περισσότεροστα μαθήματα

και να καταλαβαίνουνόλα τα παιδιά

Δ: Ε, ... κάη illo που θα θέλατενα προσθέσετεγενικά στην κουβένταπου κάνουμε;

Το δημοηκόαφήνειmKpή γεύση ή γλυκιά;

Σς: ΓΛYΚJA

Γ: Kupia, όμως με το περιβαλλοντικό μας αφήσαμε εντελώς τα μαθήματά μας

Δ: Αφήσαμε τα μαθήματα στην άκρη εντελώς; Μα το περιβαλλοντικό δεν ήταν

μάθημα;

Γ: Δε συγκρίνεται όμως με τα μαθήματα. Δε θα μας ρωτήσουν στο γυμνάσιο n

περιβαλλοντικό κάναμε...

Κ: Ναι. όμως κάναμε. Δεν ήταν σημαντικάαυτά για να γίνεις καλύτερο;Άνθρωπο;

Γ: Με τα μαθημαπκάμας έχουμε άλλο ένα κεφάλαιο

Α: Ομως αν δεν κάναμε το περιβαλλοντικό δε θα μας ε(χε με(νει η εμπειρία με το

Μοuζάκι.
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Δ: Πάντα σε όλα τα πράγματα που κάνουμε έχουμε κέρδη και χάσιμο ε; αλλά πρέπει

να τα ζυγίζουμε και να βλέπουμε τι μας συμφέρει, τι μας ολοκληρώνει όπως είπε ο

Κώστας.

Κ: Πάντως κάποιο άνθρωποι δεν ήξεραν ότι υπάρχουν κάδοι ανακύκλωσης, αλλά στο

κάτω κάτω μερικοί πηγαίνανε. Μετά μας ήρθαν καινούριες ιδέες στο μυαλό μας με

αυτά που κάναμε.

Δ: Ας αφήσουμε το περιβαλλοντικό που βλέπω ότι σας άρεσε και σας έχει επηρεάσει

πολύ. Αν δεν ήταν η φετινή χρονιά, θα ήταν έτσι γλυκιά η γεύση όπως πριν;

Σς:Οχι

Γ: Εμένα, ναι

Δ: Εσένα, ναι Γιώργο, για πες μου

Γ: Ε, μου άρεσε γενικά σε όλες τις τάξεις. Ήταν κάποια πράγματα καλά, ακόμα και

με τον κ. Μ. τελειώσαμε τα βιβλία πολύ μπροστά και μας έβγαζε έξω και παίζαμε έξω

από το σχολείο, περmάτους και παίζαμε και αυτό μας έχει μείνει.

Δ: Όταν ξεκινήσατε μαζί στο σχολείο ήσασταν μικρά παιδάκια, έξι 'ΧΡονών. Ε, αν

σας fJ..J:yε κάποιος, αυτό που περίμενες ότι θα σου συμβεί, αυτό που θα έπαιρνες από

το σχολείο που μπήκες, ο στόχος σου έχει εκπληρωθεί;

Α: Εγώ πιστεύω, ναι

Σς: Ναι

Δ: Έχει βοηθήσει το σχολείο σε αυτό;

Σς: Ναι, πολύ

Γ: Το μεγαλύτερο μέρος

Δ: Θα περνάτε από το σχολείο όταν θα φύγετε από αυτό;

Σς: Ναι

Γ: Θα σας δείχνουμε τους βαθμούς

(..... )

Δ: Όταν θα περνάτε έξω από το σχολείο πως θα αισθάνεστε για αυτό το χώρο;

Κ: Αγάπη

Δ: Μια άλλη λέξη μπορείτε να μου πείτε; Ο Κώστας μου είπε αγάπη

Ε: Ξεγνοιασιά

Δ: Ξεyvoιασιά. Θα την έχετε την ξεγνοιασιά μετά;

Σς: Οχι

Δ: Όχι, πιθανόν όχι τόσο πολύ Κώστα
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Κ: Ε, τώρα αρχίζουν τα δύσκολα πιστεύω. Μέχρι τώρα οι δάσκαλοι μας έΜ;.γαν

εντάξει. Αυτό το έμαθα, αυτό το ξέχασα, ενώ τώρα δεν θα είναι το ίδω

Δ: Χμ, Γιώργο;

Γ: Αδικία

Δ: Αδικία; Αν ήταν να περιγράψεις το σχολείο σου, θα έλεΥες αδικία ε; Αδικία, για

πες μας γιατί;

Γ: Ε, μου έχει μείνει αυτό

Α: Λύπη

Δ: Λύπη, γιατί;

Α: Λύπη γιατί ήμασταν έξι χρόνια εδώ πέρα και δε θα ήταν εύκολο να φεύγαμε. Ε,

και για αυτό θα αισθάνομαι λύπη όταν περνάω από έξω γιατί θα είναι και διαφορετικά

στο γυμνάσιο, πάρα πολύ διαφορετικά σε σχέση με το δημοτικό

Δ: ·Εχετε κάτι ωJ..o που θα θέλατε να πείτε; Κάτι που θα θέλατε να μοιραστείτε μαζί

μου; Μμ;

Κ: Ότι περάσαμε πολύ καλά μαζί σας

Δ: Κι εμένα μου άρεσε. Eντάξε~ ωραία

Α: Δε θα ξεχάσουμε τις φωνές

Δ: Ε, όλα αυτά

[Γέλια]

Δ: Λοιπόν, εγώ να σας ευχαριστήσω πάρα πολύ γι' αυτά που μου είπατε

Σς: Κι εμείς

Ι Ι 9
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙV

ΟδηΎός ημ.-δομημένης συνέντευξης με τη Διευθύντρια του Σχολείου

Βασικά ερευνητικά ερωτήματα

Α. Πως αξιολογείται το κλίμα που απορρέει από τις σχέσεις των ανθρώπων

στο εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον του οργανισμού;

1. Ποια είναι η φήμη του σχολείου στην περιΟ'χή;

2. Αναγνωρίζεται η αποστολή και η προσφορά του σχολείου από το ευρύτερο

κοινωνικό πλαίσιο;

3. Είστε ευχαριστημένη από τη λειτουργία και την αποτελεσματικότητα του

σχολεlου;

Β. Πως αξιολογούνται οι σχέσεις των υποσυστημάτων του σχολείου;

Ι. Έχετε διαmστώσει την ύπαρξη υποομάδων που κριτικάρουν έντονα ή

σαμποτάρουν ης αποφάσεις της πλειοψηφίας;

2. Υπάρχει το αίσθημα της συναδελφικότητας και του κοινού σκοπού;

3. Πως προκύπτουν οι αποφάσεις που λαμβάνονται;

4. Αναζητάτε την αλλαγή και βελτίωση και πόσο εύκολα πείθετε και τους

άλλους να σας ακολουθήσουν;

Γ. Πως αξωλογείται η δυναμική συνεργασίας με τα άτομα εντός της σχολικής

μονάδας; Συνεργάζονται επαρκώς οι εκπαιδευτικοί μεταξύ τους, με τη

διεύθυνση και τους γονείς;

1. Νοιώθετε ότι οι γονείς στηρίζουν το έργο του σχολείου;

2. Ποιες είναι οι σχέσεις σας με το ΣύλλσΥΟ Γονέων;

3. Υπάρχουν προκαθορισμένα πλαίσια σχέσεων και επαφών με το Σύλλογο

Γονέων;

4. Γνωρίζεστε προσωπικά με το εκπαιδευτικό προσωπικό του σχολείου ή οι

σχέσεις είναι καθαρά επαγγελματικές;

5. Ποια νομίζετε ότι είναι η γνώμη των συνεργατών σας για τη στάση και το στυλ

ηγεσίας που διατηρείτε;

6. Φαίνονται οι εκπαιδευτικοί ευχαριστημένοι στο σχολείο;

7. Είναι εύκολη η πρόσβαση στο γραφείο σας και πόσο συχνή είναι η συνεργασία

με το προσωπικό;
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Δ. Πως αξιολογείται η δυναμική συνεργασίας με τα άτομα εκτός της μονάδας,

τους τοπικούς παράγοντες ή άλλους φορείς, την προϊστάμενη αρχή και το

Δήμο;

1. Ποιος είναι ο βαθμός συνεργασίας του σχολείου με τους φορείς;

2. Πόσο εύκολο είναι να παίρνετε αυτό που ζητάτε από τις αρμόδιες υπηρεσίες;

3. Πόσο συχνά ζητάτε τη βοήθεα/ και uπoστήρtξη άλλων φορέων;

4. Προκύπτουν οφέλη από τη συνεργασία του σχολείου με τοπικούς παράγοντες;
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Η: Άψογα, δεν έχουμε κάποιο πρόβλημα. Άλλωστε το σχολείο μας έχει πολύ καλή

φήμη στην περιοχή το" Γραφείο\), δεν έχουμε ποτέ εκκρεμότητες.

Δ: Πιστεύετε δηλαδή ότι υπάρχει εμπιστοσύνη και αναγνωρίζεται η δουλειά σας

Η: Θέλω να πιστεύω πως ναι

Δ: Ζητάτε τη βοήθειά τους συχνά;

Η: Ναι όταν χρειαστεΙ Μιλάμε με το γραφείο συχνά για γραφειοκρατικά θέματα

ιcuρίως και ο Προϊστάμενος έρχεται και μας βλέπει. Θα ήταν βέβαια καλό να μας

επισκέπτονται ακόμα ΣUΧΝότερα, ιδιαίτερα η σύμβουλος γιατί οι δάσκαλοι χρειάζονται

τη βοήθεια και τη συμβουλή τouς. Έχουμε παιδιά και δε μπορούμε να παίζουμε ...

Δ: Συνεργάζεταιτο σχολείο με άλ/ουςφορείς; Το Πανεπιστήμιο ...

Η: Ναι, φέτος ειδικά. Μας επιλέγουν για έρευνες και ΤΟ1) χρόνου μας έχουν σε ένα

Πρόγραμμαγια κατασκευήαίθουσας ΤεχνολσΥίας. Και υπολογιστέςμας έχουν φέρει

Δ: Υπάρχειδιάθεση δηλαδή από τη μεριά του σχολείουγια συνεργασίες;

Η: Βέβαια. ΌΧΙ απλά θέλουμε είναι απαραίτητο γιατί η χώρα μας είναι φτωχή και

χωρίς την ιδιωτική πρωτοβουλίαδεν κάνουμε τίποτα. Φέτος με τα χρήματα που μας

έδωσαν οι τράπεζες κάναμε τις εκδηλώσεις μας και του χρόνου θα χρειαστούμε κι

όJJ...α. για τα παιδιά από την Κύπρο, που θα πάμε και θα φιλοξενήσουμε ... Και η

ενορία μας βοηθάει αλλά και εμείς μαζεύουμεγια τους φτωχούς ... ότι μπορούμε ...

και ο σύλλσΥοςγονέων τρέχει για τέτοια και βρίσκονται,όχι πολλοί αJJ..iJ. εντάξει κάτι

γίνεται

Δ: Δηλαδή οι σχέσεις με το εξωτερικό περιβάλλον του σχολείου είναι καλές σε

γενικέςγραμμές;

Η: Ευτυχώς και όχι μόνο καλές. Αν βγει και ρωτήσει κανείς το σχολείο μας είναι το

καλύτερο στην περιοχή και για αυτό είμαστε περήφανοι. Κάτι φαίνεται ότι κάνουμε

κι εμείς από δω ...

Δ: Τι νομίζετε ότι ευθύνεται γι αυτή τη φήμη; Οι άνθρωποι που υπάρχουν εδώ,

δηλαδή οι εκπαιδευτικοί,εσείς ή κάτι άλλο πιθανόν;

Η: Είμαστε τυχεροί γιατί έχουμε καλούς εκπαιδευτικούςκαι σύ').λογο που νοιάζεται

και οι γονείς το καταλαβαίνουναυτό. Όχι ότι δεν μπορούμενα βελτιωθούμε κι άλλο

α').λά είμαστε σε καλύτερη μοίρα από άλλα σχολεία που οι γονείς και όλοι είναι

αδιάφοροι

Δ: Άρα οι άνθρωποιφτιάχνουνεδώ την κατάσταση;
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•

Η: Ναι κυρίως, όλοι μας και τα παιδιά, είναι καλά παιδιά δεν έχουμε προβλήματα

πειθαρχίας ούτε πολλούς αλλοδαπούς ...

Δ: Για τη βελτίωση που μου είπατε, επιδιώκετε τη συνεργασία κάποιων, από πού

καταλαβαίνετεποιες είναι σι ελλείψειςτου σχολείου;

Η: Συζητάς και ακούς τις παρατηρήσειςκαι τα παράπονακαι πρέπεινα γυρνάς κιόλας

και στο χώρο. Κυρίωςακούω τους δασκάλουςσε αυτά γιατί οι γονείς μπορείνα είναι

υπερβολικοί καμιά φορά. Εμείς ξέρουμε καλύτερα ποιο είναι το συμφέρον των

παιδιών.

Δ: Σκέφτονταικαι οι άλλοι όπως εσείς; Δηλαδή θέλουν και οι εκπαιδευτικοίκαι οι

ανώτεροινα γίνονταιτα πράγματακαλύτερα; Συζητάτεέχετε κοινή γραμμή πλεύσης;

Η: Εντάξει μερικά εννοούνται, ποιος δε θέλει να βελτιώνεται ο χώρος που δουλεύει;

Όλοι θέλουμε το καλύτερο,αυτό είναι σίγουρο

Δ: Έχει τύχει καμιά φορά να επιβάλλετετη γνώμη σας σε κάποιον ή να χρειαστείνα

πείσετε κάποιον συνάδελφοή γονιό για κάτι;

Η: Δε νομίζω, όχι. Όλοι μαζί αποφασίζουμε. Ε, αν κάποιος δεν καταλαβαίνειθα το

συζητήσω ιδιαιτέρωςμαζί του αλλά ευτυχώςυπερισχύειη πλειοψηφία.

Δ: Αν θελήσετε να κάνετε κάποια αλλαγή όμως δεν θα υπάρξειπρόβλημα με αυτούς

που έχουν άλλη άποψη;

Η: Δε νομίζω ότι μπορούμε να μιλάμε και για μεγάλες αλλαγές εδώ που είμαστε.

Εμείς είμαστε οι μικροί. Άλλοι αποφασίζουνγια μας και εμείς ακολουθούμε. Τώρα

όλο και κάποιον θα τύχει να κυνηγάς αλλά τι να κάνουμε υπάρχουν και αυτά .

πάντως οι συνάδελφοι δε νομίζω να έχουν παράπονο, πάντα ζητάω τη γνώμη τους και

τη βοήθειά τους βέβαια και θα τους υποστηρίξω όταν χρειαστεί

Δ: Για να τελειώσουμε... το κλίμα δηλαδή στο σχολείο μας είναι ικανοποιητικό;

Η: Αρκετά, εγώ είμαι ευχαριστημένη. Δόξα το Θεώ μπορώ να είμαι ήσυχη γιατί

προβλήματαδεν υπάρχουν και οι σχέσεις με όλους είναι καλές σε γενικέςγραμμές.

Δ: Και οι μαθητές; Είναι ευχαριστημένοι;

Η: Εγώ μπαίνω ακόμα για λίγες ώρες στις τάξεις και βλέπω πως είναι καλά και με

τους δασκάλουςτους και με το σχολείο

Δ: Και η πρόοδόςτους; Είστε ευχαριστημένοι;

Η: Πάντα τους λέω ότι δεν πρέπει να εγκαταλείπουντην προσπάθεια. Έχουμε και

καλούς και αδύναμουςμαθητέςόπως παντού άλλωστε. Θεοί δεν είμαστε. Είναι καλά

παιδιά και κάνουμεότι μπορούμεγια αυτά και προγράμματακαι έξτρα δουλειάπου σε

άλλα σχολεία δε γίνεται.
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Δ: Οι εκπαιδειmKOί δηλαδή του σχολείου επικεντρώνουν το ενδιαφέρον τους στη

μάθηση; Λειτουργεί καλά και αποτελεσματικά το σχολείο;

Η: Και όχι μόνο. Υπάρχουν κι άλλες πλευρές που πρέπει να καλυφθούν ... έχουμε

ευθύνη για την ασφάλεια των παιδιών πρώτα από όλα. Δε φτάνει μόνο να τηρούμε το

πρόγραμμα. Όσο για το αποτέλεσμα. νομίζω ότι όλοι κάνουμε ότι καλύτερο

μπορούμε. Καμιά φορά οι γονείς ή και οι προϊστάμενοινομίζουν ότι ο δάσκαλος είναι

υπεράνθρωπος. Τον τελευταίο καφό οι απαιτήσεις διαρκώς μεγαλώνουν. Για του

χρόνου έχουμε καινούρια βιβλία που δεν έχουμε ακόμα δει και μετά άντε να πείσεις

ότι δε φταις.

Δ: Είστε περήφανηδηλαδή που διευθύνετεαυτό το σχολείο;

Η: Απόλυτα και τυχερή που θα φύγω από το επάγγελμα από αυτό το χώρο που

πρόσφεραπιστεύω ότι καλύτερο ...

Δ: Σας ευχαριστώπολύ.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ν

Σελίδες ημερολογίων

Τα ονόματα στις παρακάτω γραμμές είναι φανταστικά. Οι καταστάσεις όμως

πραγματικές, υπαγορεύτηκαν από όλους όσους έλαβαν μέρος σε αυτή τη μικρή

έρευνα. Πρωταγωνιστές είμαστε όλοι εμείς οι εκπαιδευτικοί, μαθητές και γονείς του

σχολείου μας και από την ανταπόκρισή μας στο ρόλο μας εξαρτάται η πορεία του.

Ας είναι αυτές οι σελίδες η αρχή ενός παραγωγικού αναστοχασμού !
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Από το ημερολόγιο ενός μαlJητή ...

Αγαπημένομου ημερολόγιο.

Μπαίνονταςσήμερα πρωί στο σχολείο μας περίμενε μια ευχάριοτη έκπληξη. Ο

μεγάλος τοίχος στην πάνω αυλή ήταν γεμάτος χαρούμενες παιδικές

ζωγραφιές. Τις είχαν φτιάξει την προηγούμενη οι γονείς και οι δάσκαλοι.

Αρεσαν τόσο πολύ σε όλους!

Στο πρώτο διάλειμμαόπως συνήθως τσακώθηκανκάποια παιδιά. Οι δάσκαλοι

της εφημερίας πήγαν δυο παιδιά στη Διευθύντρια. "σλοl έριχναν το σφάλμα

στο Γιονίτ αλλά εγώ ξέρω ότι στην πραγματικότητατους φταίει κάτι άλλο. Η

Διευθύντρια έκανε απλά μια παρατήρηση και ο Κώστας έφυγε χαμογελώντας

θριαμ~ευτΙKάαπό τα γραφείο επειδή δεν τιμωρήθηκε αν και έφταιγε.

Την ώρα των Αγγλικών τη χάσαμε πάλι! Είχαμε πολύ δουλειά να κάνουμε για

το Περιβαλλοντικό. Ο Τάκης παραπονέθηκε λέγοντας ότι είχε ετοιμάσει την

εργασία για το μάθημα KOI πως ήταν άδικο να το χάσουμε γιατί κάποιοι

μαθητές είχαν προετοιμαστεί και ήθελαν να διορθώσουν το ~αθμό τους στο

τρίμηνο. Η Έλλη και η Νόρα τον κοίταξαν ειρωνικά! Τι ανάγκη είχαν αυτές;

"σλα 10 στα δυο προηγούμενα τρίμηνα! Την επόμενη ώρα δουλέψαμε σε

ομάδες για να φτιάξουμε μια εργασία για το μάθημα της ιστορίας. Περάσαμε

σούπερ! Η δασκάλα μας έμεινε πολύ ευχαριστημένη και μας έταξε μια έκπληξη

για την επόμενη Φδομάδα. Στο τελευταίο διάλειμμα θέλησα να πάω τουαλέτα

αλλά γρήγορα άλλαξα γνώμη. Η Μαρία μου είπε πως ήταν πολύ ~ρώμΙKα και

σκοτεινά. Ευτυχώς που πλησίαζε η ώρα για το σχόλασμα!
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Από το ημερολόγιο ενός δασκάλου ...

J{σημεpwή μέρα ήτανπολύyεμιhη κ:αΖ ιωυpασ:nκή. P.ixιxμε ειδοποιηθεί)Ila"

να καιιovμε wα σύλ/οΥο μετά το τέλος των μAfJrnιάτων ιcιn να συζητήσουμε

οχεπκά με τη ywpτή λήξηs. 'Στο πρώτο δίωρο cπwκεφτηκαv τη 3ιεvθiwτp""

δυο yoνei5 του ιΣvλλ.όyov ιcro της έθωαιι υπάψη κάποιες 1δέες τους Υι« το

""pιεχΌΜΕW τηs ywPΤήs = τη συμμετοχή κάποιων τ«g-wυ. Ή3ιεvθύvrP""

μας ενημέρωσε σχCΠKά την ώρα του Kα-φC κιn όλοι εiπ«με πως Οα το

ΣVΖΗWwcqu: στη σvyκέvφωoη μccs το μcσημέpι. J(ovυMclφoSτηs τιτιJφτηι;μαι; κέρασεyux

τη ywpτή της κiιpης της κιu η ώρα του μεΥά:λov δr«λεiJlΊUΠOς κύλησε ΕUχάpWΤα: )1« όλους! '10

δεύτερο δrάλαμμ« ο 6άσκιτλος του ιν~ τμτjμtrnκ; της έκτης ζήτησε ένα: σετ ΟΡΥαυων ιcm ώα

χάρτη που όμως χpaαζότιw κ:ιn η 6ασΟΟα του ι:U.λoυ τμήμιαος. f'Jo θtμα της έλλεεψης υλικού

εψuxσc στο ypαφεio της διευθύvτρuxς που προσπάθησε να κιχλμάΡεΙ το cστιxύpo λiyσvrα"ς πως

δυστυχώς δεν dx, ιΧΚόμα απάιιτηση yur το υλικό ΙΧΠό τη ιΣχολική Ρ.πιτροπή. Ο !Σταύρος

έδ"Χ'" φojJcpά "",cυpι.oμέυos = δήλωσc ""'S όλη τη XJ'OI'Uk oτηιπεpιφipC"CIXI σ", ζητι«υοs

πpoσπccfJώιmx> vcc jJp" ύσ", xpcιάl,C"CIXI yux το Ράθηρά του. 'l(;a:«λixjJcqu: όλοι τη θέοη του =
του πpoτciν«με VC( φiρoυμετο θiμεc.y'"συζήτηση.

iΣτο σύλ\οΥο που κιhι«με τέθηκαν στο τpα:ιιiζr OJ ΠΡοτάσας των yoνtών. 'l(ptυtxμε ομόφωνα

.πως η μra «πό a:υτες ήταν ΑVΕφικτη και tXJUJφαuWιxμε ότJ δεν ήτmι προς το συμφipov του

σχoλdov UXΠΡοχωρήσovμε. 'T~ ιχπ:ό εμάς πpoτdυαμc στη l1rεvθύvrpux να)pεθεi έι.ιας τρόποι;

αvnμcrώπwης του πpoflλήμαroς εξoπλwμoύ ιcιn υλΖιωύ κιn ως σύλλoy~ ιxπoφαuW«με να

σιwι:άξoυμε I:vtt" i:yyΡαφο προς τη !Σχολική Ρ.πιτροπή κιn να τους Υυωρioουμε τα ΠΡο.ftλήμωra

που σvvι::tVι"Aμε. Άναθiσαμε στο !Σταύρο τη σύvr«ξη του C))'pιiφov κιu συμφωνήσαμε πως

πpiπα όλοι μαζί να αιιασ"oVΜΠΩOoύμε yraτi η πρόοδος των :μafJητών έδειχνε στaστμimJτα το

τcλεvmio δW:στημ'" = ο pνΘΜCS μελiτηs ciXC χCCΛCCpώσ" ",σθητά! j!Vccpωηέμ", μήπΩS φτcciει

που ρίξαμε το .ftιXpoι; στα πpoypά:μμ«ux που υλoπoWΎμε φέτος κιn οι μαθητές έxαumι το

cνfnαφipov τους yrα τα μαθήματ« τους. :Να θυμηθώ ~ το συζητήσω αύριο με τα .πau5ui οτο

ypαφdo!
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Από το ημερολόγιο ενός γονιού ...

'Σήμερ« πήΡιχμε το",ftαθμoιX; Υ'" το πρώτο <pipηvo. 5ΙΙιχζευτψε«Ρε "",ό νωρ;' έξω α:>εό το

oxoλεio κro Κ'""«ρε το< συυηΟιομέ!'«ΠηΥ«διΧκι« Ο πρόεδρος το 'Σ~υκαι δυο <i:λ/«μέλη

προσπαθούσαν να ~ ΠcWOΥV να πάμε στη ovνέλευση την ΙΤcτάpτη το α.πόΥευμα: Οι

περισσόπpot απέφυγαννα α:πavrήσOυνΚιU το αvτi μου πήρε κάνα: δυο που clιyιnι <Να .πάνε

όσες δεν 'χουν δoυλεtά:νακά'ιιoΥv. i1:yώ τρέχω α.πό το πρωί δεν έχω χρόνο». 'Κft1 πo~ δεν

τρέχα;

!ΠΈΡίμευιχ αρκετή ώρα έξω από τΗv «ίθουσ(.( του ~ΙXιiλη μαζί με ιiλλoυς yovε~ '1« παιδιά

τPέΧΑVε στο προαύλιο κλωτσ~ κάτι άδεια "ουτιά ιtΠό ΠΟΡτοκιχ.λάδες. Παρόλο .που

υπά"PXOΥv κάδο" το πpoιnJΛwyrμkrc σaκoυλιhαα κ:m X«pτr«, Όταν έκαναπαρατήρηση στο yw

μου ytλασε apωvιΙC« "ιu πρόσθεσε d(jXI. που να 6ειι; τι yίνιτιt1 ~ τουαλέτες!». 'JViτι πpεπcι να

yίνcιπ~με τόσες «ΡΡώστιες που ιcυκλoφoρoύν!

ο δάσκαλος μου έδωσε του iλC)Xo και. μου Με λίΥ« M)'t« yt« το π«ι6i. '1I1Jd«v« του Ρωτήσω

και yt« ταξεσπάσματατου ~ιxλ/ηστο σπίτιyuπi η εφηβΜείχε «pxjucι ήδη νακάνα αισθητή

τηνπ«poυσi«τηι;. αλλάδεν ciX« το χρόνο. ΠεΡίμεvαv τόσοι απ' έξω. .π~ θα ήταν κλ/ό να

μπορούοα "'" το ουζητήοω ΜΙXΖi του διεξοδικότερ« J{μιψά τη, 'Eλεv., &iχνα πω 6uυoμική.

tEπuωε το δάσκαλοπαράμεραΚιU του μtλoύσcσc έvωvo ύφοςyt« κάμποσηώρα. Ολοι ξiρoυμε

ότι «κάμα.δεν ΞCΠέpασε το yεyoν~ ότι πέρυσι η "όρη της δεν.ftΥήια: παραοτάτηςyr« ένα εvυtά

στη 'Γεωyp«φiu..

'1(Jtθώς ijJyαw«. ocπό το πpoatίλto με σταμkrησε η δασκιiλα της ~oυσιKής Κ«1 με Ρώτησε αν

τελικά εyκpiυω τη συμμποχή του ~ιx«λη στο ffΡόΥΡαμμα. ,Άισθάιιθηκα χαμένη. 9ΊΌω

πΡόΥΡ«μμ«. ιvvooύσε; ιruπi τα μαθαivω πάvr« τελευτι:tM; 'Υποαχέθηκα να έχει την ΙΧΠd.vrησή

μου την (πομένη κro τράβηξιχ Υ'" το yp«φεio τη, 3ιευθWrpι«> μήπω, κro ftyάJwJ όικρη.

'Ενημερώθηκα: Κ«1 χάρηκα: πολύ που το OX0λιio μας ιxvαλιXμ.ftαvε μια τέτοια πpωτoβoυλiιx.

9'fΡοσφέρθηκα -να jοηθήσω στην πpoετoιμ.αoiα μαζί με τη μαμά της }ινθής. ιεπniλoυς:. να

gκwoύμε Κ«1 Kιi:πoυ χρήσιμοι Κ«1 εμ.ciς οι yoν~!
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Από το ημερολόγιο της διευθύντριας ...

flWΘΆVopmπολύ "ουρασμένη! 'Σήμεραπipασα

όλη την 7JdP" οτο τηλέφwvo μέχρι ν«

συνενvoηθώ να έρθουν οι υδpavλικci Υια τη

ζημιά στις τουαλέτες. )fπό τον ίνmι στον ά:λλο

με c!xαv Κ«Ι «Κόμα &v ξέρουμε η θα yWcι. !Να

ήξfJp«t' πόσο δύσκολο CΊνro να φpσvr:iζεις Υια

τέτo~ςλcπτoμέpεuςδε θαπαproroνιόvroυσανόλοι με το παραμικρό. ίJcv είμαι Θεός, όn Ί'Πορώ

κάνω.

f'Jo θiμα της θέpμιnmης με αvησvXεi πολύ. Πpiπεt να: ΚΆWVμε ΙC«Ω τώρα ΠρΖν έρθει Q επόμενος

χειμώνας,"" είμαστε πιtλ, στο πάρα πέντι. Ζήτησα. από τους σvvαδtλφovς να μεiνoUΥ την

!Πέμπτη το μεσημέρι μετά τα μatJήμ«rα να μιλήσουμε Υι αυτό KΙU Υι« κάπο"ς πpoτάuCΙς των

yuvιώv. J{ ~άpθ(l(Y"piνιaξεπΜι, τα Υνωστιζ ΠεΡψi:vουντα παWt«, δεν υπάρχαχρόνος ...

~(Xπώς να συζητηθούναυτά στο πόα/; '1'0 6ι«λcφμ« δεν ciνιu αpκcrό '"" ιiλλωoτεχpCΙΆΖoμαι

κιn τη Υνώμη όλων. ~ιiλIOΤασκ'έφτηκιχναψωνάξω κιυ ταμiλη του σvλ/όyovΥονέωνμήπως

κιu αvτcίμπορούνναΠU:σovνπcpwσότcΡοιχπό τη μεpιιi τους το1Jήμο.

)tπό ΤΟ (['ρ«φΩο Q ΠpoIστ«μεvoς ζήτησε τα O'U\"'l:'W'nΙCιX Υια το Ολοήμερο. Ί(ftπOΙ« oτr:yμή

πελάγωσα Υιατί είχα κιu τα παpιbι:'ovα του tΣτmίpoυ v« cι:vnμετωπiσω με το υλικό που

χΡααζόταν κιυ δεν μπορούσεv«βρει' ΠροσπΜ}ησανα τον καλμάρω a:λ/ά ciνιu δύσιωλο να

τους πείσω όπ δεν εψpτώvrαι όλα ιαό εμένα ιαn όn εΥώ στο ypαφcio δεν κ«θoμro λεπτό.

'Eπίση~ πράα να δούμε πως θα αξWΠOlήσOυμε την προσφορά που εiXCΨε από το

ΠΑVCΠWΤΉμIO. )!lοθιΧυομ«ιμεΥάληcvθ&vη Κ«Ι &v μπορώναχαριστώμόνημου τCwυxθtμa'"

2Jcv μου έμcwε κ«θόλου χρόνος να ασχοληθώ με το πpό]Jλημα του μafJητή της έκ:της και το

άφησα στον VΠo&cvθvvι:ή.

Πόσο θα με 6rεvκόΛVΝε αιι ΠΡοσψiΡ()'fl"((W ναjοηθήσοvν χωpiς ναπpiπα να το ζητήσω; ~ήπως

του χρόνου να iκaνα μια KoύΙiνux yιa; το θέμα από την αρχή της Χ.fX'1'lά~ ~όνo όταιι έρθουν

σε ΙWΤή την κιxptκλα θα Kαmλι!βOVΝ τJ τρtξψο σημaiναl
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