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INEPIAHYH

H mapodoa perétn efetdlel toug mapdyovieg mov emnnpedlovyv To KiviiTpo TOV OIKAGTIKMOV
VTOAMA®V GTOV EAANVIKO ONpocto Touéa. Emkevipaoverol otny ikavomoinomn and v epyociol,
TG auoBég Kol TIG TOPOYES, TO epyaclakd mePBEALOV, TNV ETAYYEAUOTIKY] OVATTLEN KOt
KOTOPTION, TNV OVOYVAOPLGT KoL TIG OVTAPOPBES, TA GTUA NYECTNG KOl TNV 0PYAVAOTIKT KOVATOVPA.
Ta gvprjpata deiyvouv 61t N woavoroinon oand Vv gpyacia amoterel Pacikd mapdyovia Tov
ennpealel v mopakivion tov epyalopévmv ota EAANVIKA okaotnple. EmmAéov, to cuotiuota
dlayeipiong g amodoong eivon amapaitnTa Yo va dacoiiotel 6Tt o epyalduevorl Aapfdvovv
AVayVOPLoT Y1 TO, EMTEVYUOTE TOVS, KOOMDG Kol avaTpo@OodOTNOT GYETIKA [LE TO TAOS LITOPOVV VO,
Behtiwoovy ™V amdd0ocn Tovg. EmumAéov, n mapoyn avioyOvVICTIKOV TOKETOV Amodo)®V Kot
EVKOIPLOV Yo EMAYYEAROTIKT ovEMEN umopel voo cupPdier omv avénon Tov KIvATp®V TOV
epyolopévov. TELoG, ol opyavicuol Tpémel vo dnpovpyovv €vo BeTiko epyactokd meptPdiilov
TPOMOMOVTOG TNV OTOTEAECUOTIKT EMKOWVOVIOL HETAED TOV O1EVOLVTOV Kol TOV UEAMV TOV

TPOCOMTIKOV Kol EUTAEKOVTOC TOVS EPYALOUEVOVS GTIG O100IKAGIEG MY G OTOPACEDV.

ABSTRACT

This study examines the factors that influence the motivation of judicial officers in the Greek
public sector. It focuses on job satisfaction, compensation and benefits, work environment,
professional development and training, recognition and rewards, leadership styles and
organizational culture. The findings suggest that job satisfaction is a key factor influencing
employee motivation in the Greek courts. Additionally, performance management systems are
necessary to ensure employees receive recognition for their achievements as well as feedback on
how they can improve their performance. Furthermore, providing competitive remuneration
packages and opportunities for career advancement can help increase employee motivation.
Finally, organizations must create a positive working environment by promoting effective
communication between managers and staff members and involving employees in decision-

making processes.
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KE®AAAIO 1

EIZATQI'H

O eMnvikdg dMUdclog Topéag lval YvmoTog Yo TNV OVOTOTEAECUATIKOTNTO TOV KOl
VILAPYEL OVAYKT KOAVTEPTG SLOYEIPIONG TOL OV PAOTIVOL SUVOIKOD TPOKEYEVOL VO EMLTEVYHOVV
01 6TOY 01 TOL TopEn TNG dkatocvvne. H mapaxivnon tov epyalopévmv pumopet va Tpowdnoel tnv
OPYOVOTIKY] OEGLELGT], TNV IKOVOTTOINGT oo TV gpyacio, TNV odENomn ¢ Tapay ®yKOTNTAS, T
peiowon tov amovciwv, ™ Melmon ™G mpdbeong amoydpnong kot TeAkd T Peitioon g
OPYOVOTIKNG ammOd00NG Kot NG eMiTELENG TV 0TdY®V. H amoTeEAesHOTIKY EMKOIVOVIO KOl TO
KivTpo umopohv vo. 0dNYNoOLV G€ KOAVTEPT TAPOYN ONUOCL®V VANPECIDV, EMITELEN TV
OPYOVOTIK®V 6TOY®V Kot BEATI®OON TG amddoon s HEG® TNG IKOVOTOinong amd Ty epyacia, Tmv

COPOV EPYOCIOKMOV POAMY Kl TNG OPYUVOTIKNG OECUEVLONC.

O eMnvikdg dnudclog topéag elval yvwoTtog Yo TNV OVOTOTEAECUOTIKOTNTO KOl TN
Ypapelokpatio. Tov, 1 omoia omotehel pokpoxpovio {fmnpa otn yopo. O dNuoctog Topéag
neptlapPavel dapopeg KLPepvNTIKEG VINPESiES, VIOVPYEia Kol ONUOGIES LVANPESiES, OMMG M
VYEIOVOUIKN TEPIBaAyM, 1N ekmaidgvor, ol petapopés ko n dtkaroovvn (Ktiotdkm, 2014). Ou
vanpecieg avtég ivar vrevBuveg Yo TV gvnuepia Tv EAAMvov moltdv, kabdg Kot yio tnv
OWKOVOMIKT avAmTLEN Ko €EEMEN TG Y®dpoc. 261000, N avoamoTEAEoHLATIKOTNTO Kot 1 EAAEYN
TOPOY ®YIKOTNTOS GTOV ONUOGLO TOHEN ATOTEAOVYV CMUAVTIKO EUTOO0 GTNV EMITELEN AVTOV TOV
OTO MV, YEYOVOG TOL £XEL 0ONYNOEL GE OVOAPECKELN TMOV TOATAOV KOl OPVNTIKEG EMMTMOCELS OTNV

OLKOVOUiO TNG Y OPOC.

‘Evoac  amd  100g  onuoavtikdtepovg  mapdayovieg  mov  oupPdAAiovv oty
OVOTOTEAEGLLATIKOTNTO TOV EAANVIKOU ONUOCIOL TOREN €1Vl TO TOAVTAOKO KO OTOLPYOLMOUEVO
doknTikd 0V cvotnua. To cvotnuo yopoakmpiletar amd PEYOAO aptOUd YPOPELOKPATIKMDV
JldKac1OV, YpovoPopec kol mepImAOKES OdIKacGieG ANYNG OmMOPAGE®MY Kol GKOUTTOVG
KOVOVIGLLOUG OV TTOPEUTOSILOVV TNV TOpay @YIKOTNTA KOl TNV Kovotopio. ¢ amotéAecua, ot
ONUOC1EG LIINPEGIES lvan GLYVE OPYEC KOl OVOTOTEAEGHOTIKES, UE LEYAAOVS YPOVOLS OVOLLOVIG

KOl KoK 7oldtnto. TOPOYNG LANPECLAOV. AVTN 1 YPOQPEWKPOTIK KOLATOUpO £xel €miong
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mpomOncel ™V EAAEWYT AOY000GIOG KOl OLOPAVELNS, HE TOVS ONUOCLOVS VTOAANAOLG Vo

EUTAEKOVTOL GUYVA O TPAKTIKEG O10pBOPAG, VETOTIGHOV Kot gvvotokpoatiag (Avyevakng, 2010).

‘Evag dAlog mapdyovtag mov GUUPBGAAEL GTNV OVOTOTEAECUOTIKOTNTO TOL EAANVIKOD
onuocov topéa etvar 1 EAAELYN EKGVYYPOVIGLOD Kot TEXVOLOYIKOV eEeliEemv. TToAES dnpdoieg
vanpecieg omv EALGOa eEakoiovBovv va Pocilovion oe amapyoiopévn texvoloyio Kot
YEWPOKIVNTES dradkacies, YEYovog Tov eMPPadHvEL TEPALTEP® TNV TOPAY®YIKOTNTA Kot KaOoTd
TNV TOPOYN LANPECLOV 7o Ovokivitn. AVTO &xel emiong ovuPdier oto LYNAO eminedo
YPOPELOKPOTIOG KO YEPIGUOV €YYPAP®V, TO Omoio avidver tov kivovvo Aabmv, amdAeiog
EYYPAP®V Kol KOOVOTEPNCEMV GTNV TAPOYT VINPECLHOV.

EminAéov, o eMAnvikog onpoctog topéag £xet minyel amd v moltiky actdbeia kot v
OLKOVOMIKT KPioT], Ol OMOIEG €YV ONUOVTIKO OVTIKTUTO GTn JloKLPEPYNOT Kol TIG ONUOCIEG
vanpecieg g yopas. H yopa avipetonilet coPfapés OKOVOUIKEG KOl ONUOCLOVOUIKEG
TPOKANGELS TaL TEAEVTOLN Y POVLA, LE DYNAQ EMITEd A ONUOGLOV X PEOVG Kot avepyiog. Avtd glye ¢
OTOTEAEGHO TN UEIMOT TOV ONUOCI®V JOTAVOV Kol To. LETPO. ATOTNTOG, TO. OTOL0L EMNPEACOY
TEPOULTEP® TNV TOLOTNTO TOV ONUOGLOV VINPECIOV KOl LEIMG AV TOV aplOUd TOV TPOSOTIKOV TOV
epyaletarl 6to Onpoacto topéa. H moAitikn actdabeia £xet emiong odnyNnoel o€ cLYVES OALAYES GTNV
KuBépvnon kol TG OMUOCIEG TOMTIKES, Ol omoieg &xovv dwatopdéel Tn cLVEXElD KOl TNV

OTOTEAEGUATIKOTN T T®V dNpociov vanpeciov(Ktiotakn, 2014)..

H élewyn xivitpav kot epyactlokng tkovoroinong Hetald Tmv VTEAANA®Y Tov dNUOGLOV
topéa gtvor €va dAA0 onuavTikd {Rue Tov ennpedlel TV ATOTEAEGULATIKOTNTO TOV EAANVIKOD
onuoctov topéa. [ToAlol epyalopevor Tov dnpociov topéa oty EALGda etvar amobappopévor kot
OVCOPECSTNUEVOL PE TNV €PYOcio. TOLG Yl OLAPOPOVS AdYovs, Omw¢ ot youniol pceboi, ot
TEPLOPIGUEVES TPOOTTIKEG GTAOLOOPOING, O HEYAAOS POPTOG epyaciag, N EAAEYN avOyVOPIONG
Kol 01 KoKEG ouvOnkeg epyaciog. Avtd €xel 0dNyNoel o€ LYNAGL emineda ATOVGLOV Kol KHKAOL
EPYOOLAOV, YEYOVOG TOV EXNPEALEL TEPALTEP® TNV TOPAYOYIKOTNTO KL T GUVEXELN TOV ONUOCI®V

vanpeciov(Kriotdxm, 2014)..

EmumAéov, 0 eAAnvikdg onpoG1og TOHENS £XEL ETNPEACTEL OO TNV EAAELYT SPAVELNG KO
Aoyodooiag, n omoia £xel MG AMOTEAEGUA TNV EAAEWYT EUTIGTOCVVIG KOl G1YOUpLdsg HETOED TMV
nolMt@v. Ot dnuodcior VTAAANLOL Eyovv gumdokel 6€ dLPopa GKAVOOAD dopBOoPds, pe TOAAES

TEPMTAOCELS LEeSaipeong, Owpodokiag kot kotdypnong Omuocsiov ypruatos. Avtd £€xet
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VTOVOUEVGEL TNV EUMIGTOCLVY] TOV TOMTAOV 6TV KLBEPYNOT Kot Tov dNUocto Topéa Kot £xel

VIOVOUEVGEL TEPULTEPM TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TV INUOSImV vanpesiodv(Powcociong, ka2015)..

SOUTEPAGUATIKA, T OVOTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV EAANVIKOD dnuodciov touéa eivar €va
TOAOTAELPO CNTNUO TTOV OmonTeEl ONUOVTIKEG LETAPPLOUIGEIS Kol TPOOTAOELES EKGVYYPOVIGLOV.
To moAOTAOKO S10IKNTIKO GUGTNUA, 1) EALELYT EKGVYYPOVIGHOD KOl TEXVOAOYIK®V eEEAMEEMV, N
TOATIKT 00 TAOELO KO 1] OIKOVOUIKT KPioT elvan HePIKol omd TOVG Tapay OVTEG TOL £XOVV GUUPAAEL
o010 TpoPAnua. H mapoyn Kivitpov 6tovg DVITOAANAOVG TOL OMUOGIOV TOUEN, 1| TpowONoN TNg
Aoyodooiag Katl TG dapavelas Kot 1 BeEATioon NG TapoyNg VANPESIOV Elvol LEPIKOL amd TOVG
Baotkog Topeic TOL TPEMEL VO AVTILETOTIGTOVV Yo VO EVIOYLOEL 1 OMOTEAECUATIKOTNTA TOL
eMnvikov dnpodciov topéa. Eivar onuavticd n kofEpvnon kot ot dSnpodGtot VIGAANAOL VO dDGOVV
TPOTEPALOTNTO GE ALTEG TIG peTappuiuicels yia va BEATIOCOLY TV TOLOTNTA TV ONUOGLOV
VINPESLOV KOl VO OTOKOTAGTHGOVV TV EUMIGTOGHVN TOV TOMTOV 6T0 ONpocto topéa( Pocaiong,

ko 2015)..

H dwyeipion tov avBpdmivov dvvapukod Kot 1 topakivion Tov epyalopéveoy amoteloby
Baoikég TTuyES TG EMITEVENG TV OPYOVOTIKGOV GTOYX®OV Kot TS PeAdtimong tng anddoong. Ot
avBpomivol woOpol Bewpodvtor 1 PoYOKOKAALAL €VOC OPYOVIGLOV Kol M Oloyeiplon tovg eivan
Lotikng onuaciog yio v emttuyio tov opyavicpov. H mapakivion tov epyalopévav, and v
AN TAevpd, amoterel Pacikd mapdyovta Yoo TNV TPO®ONOTM TNG 0PYOVAOCLUKNG OEGUEVONC, TNG
KaVOmoinomg and v epyacio, Tng ALENUEVIS TAPOY OYIKOTNTOC, TG LEIMONG TOV ATOVGLOV, TNG
peimwong g Tpobeonc amoymPNoNS amd TOV OPYOVIGUO KOl TEAMKE TNG OPYOVOGLOKNG OTOd00NG

KOl TNG EMTEVENG TOV OPYOVOCIAKADV GTOYMV.

210 onuepvo emyelpnuatikd mepiBdAiov, n dwayeipion Tov avlporiveov TOpwv Kot 1
napokivnon tov epyalopévov £xovv Kataotel kpiolueg yia v emPioon Kot v emtvyio evog
opyaviopov. H dwayeipton tov avlponivov topov mepthapfdvel d14qopec Aettovpyiec, 0TS N
TPOCANYN, 1 ETILOYY, N KATAPTION Kot 1 avamtuén, n dayeipton g amddoons, 1 amolnuioon
Kol 01 Tapoy€G Ko o1 oxéoelg pe toug epyalopévoug (Kavtag, 1998). O Aettovpyieg avtég eivan
ATOPAiTNTEG Y10 VO SO0 PAAISTEL OTL 0 0pYOVIGHOG O1BETEL TOVG GMOOTOVS AVOPAOTOVG GTOVG
oMGTOVG POLOLS KoL OTL Elval EPOOLAGUEVOL PE TIC OEELOTNTES KOl TIG YVAOGELS TOV OTOLTOVVTOL Y10,

TNV OTOTEAEGLOTIKY] EKTELECT TOV KAONKOVT®V TOVC.
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H npdoinym kot n emhoyn aroteAov ta apyikd otddia g dwyeipiong tov avlpomivemv
TOP®V Kot TEPILAUPAVOLV TNV TPOGEAKLGN KOl TV TPOGANYT TOV KOTAAANA®Y ATOU®V Y10 TOV
opyaviopo. Mio KAl oyedlacpiévn dadikacio TpoOcANYNS Kot ETA0YNG Uropel va fondnocet tov
0pYAVIGHO VO BPeL TOLG KAAVTEPOLG LITOYNPIOVG Yo TN B€om epyaciag, Kot avtd pmopel va £xet
ONUOVTIKO OVTIKTUTO O©TN GUVOAIKT] OTOd0GT TOL OPYOVIGHOV. A@oL mpooineHovv ot
epyalopevol, 1 kotdption Kot 1 ovarntuén kabictavior amapoitnTtes yio vo. S10cQaAloTEL OTL
drafétouy Tig amapaitnTeS OEELOTNTEG KO YVAGELS Y10, TV OTOTEAEGLATIKY] EKTEAECT TNG EPYOCLOG

TOVG.

H dwyeipion g omddoong omoterel emiong Pacikn Aettovpyla g Swoyeipiong
avOponvev Topwv, kabng Tteplapudvel Tov KaOOopIGUO COP®V GTOY WOV KOl TPOGOOKLDV Y10 TOVG
epYalOUEVOLG, TNV TOPOYT] OVATPOPOSOTNONG GYETIKA LE TNV ATOS0GY| TOLG Kol TNV TOPOYN
KkaBodnynong oxetikd pe tov tpdmo Peitioong g amddoong tovg. H dwayeipion g anddoong
umopet va fondnoet Toug epyalOUEVOLS VO KATAVONGOLY TOVG POAOLS Kol TIG OPUOITIOTNTES TOVG

Ko puropet eniong va fondnoet tov opyaviopro vo evionicel Tovg Topelg Tov amattovy PeAtioon).

Ot apoBég Kor o1 TapoyEg eivar emiong ovsLMOELS 0T dlayeipion TV avlpdTvev TOp®V,
KaBmg amoTeELOVV TOVS PaCIKOVG TOpAyovTeES TapaKivnong TV epyalopévav. Ot epyalodpevol mov
apeifovron kaAd kot Aappdvovy Tig KatdAnieg Tapoyés eivar mBoavotepo vo £xovv KivnTpo Kot
va dgopeboviar otov opyaviopd. Extog amd tic xpnuatikés avtopolBEc, ot umn ypnUoTiKEG
AVTOUOPES, OTTMC 1) AVOYVAOPLOT), ] EKTIUNON Kol 01 EDKIPIEG avAmTLENS, LTOPOVV ETIONG VAL E1V oL

OTOTEAEGUATIKES Yo TNV Ttapakivion Tav epyalopévev (Barton, 2002).

Ot oyéoelc pe toug epyalopnévoug etvar pior GAAN Kpioyun mwtoyn g olayeiptong tov
avBponvev Topmv. Ot Betikéc oyéoels Tov epyalopévmv umopovv va cupaiovy 6tn dnuovpyia
eVOG OPLOVIKOD KOl TOPAYOYIKOD £PYACLOKOD TEPPAALOVTOS, EVAD Ol OPVNTIKEG GYECELS TMV
epyololévmv UTopovV va. 00MYNCOVYV GE GLYKPOVGELS Kal younid nbwd. H amotedespotikn
EMKOVOVIQ, 1 SXEIPION TOV GVYKPOVGEMY Kol 0 XEPICUOC TAPOTOVOV EIVOL GNUOVTIKA Yio TN
onuovpyia Betikod epyactakod TePPAAAOVTOC KoL TNV TPOMONGT LG KOVATOVPOG CVVEPYAGIOG

KoL ORLAOTKNG EPYOGTOG.

H mapoakivnion tov epyalopévov eivar e€iocov onuavtikn y tnv evioyvon g
opyavotikng amddoons. H mapoakivnon tov epyalopévov eivor oamopaitnt, JSw0tL Ol
mopokivnuévor gpyalopevor eivar mo mlove vo  Eival  0QOCGLOUEVOL GTOV  OPYAVIGUO,

4
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KOVOTOINIEVOL amd T1 OOVAELL TOVG KoL TPOOVLOL VAL EPYASTODV Y10 TV ENITEVEN TOV GTOHY®V TOV
opyaviopov. Ot epyalouevol pe Kivnpa ivor eriong mo movo va eivarl mopayyikol, yeyovog

OV UTOPEL VAL 00N YNOEL GE VYNAOTEPO EMITEDQL OPYOVMOGLOKNG ATTOSOGTG.

Yndpyovv d1dpopot TpOTOL e TOVS OTOIOVG 0L OPYOVIGLOL LTOPOVV VO TALPAKIVI)GOVV TOVG
vroAAM AOVS Tovg. ‘Evag tpoémog eivar va Tovg mopEyovv €uKopieg Yl TPOCMOTIKN Kol
emayyehpotiky avamtoén ko e£EMEn. Ot gpyalduevor mov ausBdvovron 6t pobaivouv Kot
eEeliocovtor 61N d0vAELd Tovg eivar o mBAvO va EQouv KivnTpa Kot vo OECUELOVTOL GTOV
opyaviopo. Ot opyavicpol pmopovv emiong vo mapEyovy Kivnpa, OTMG UITOVoOuS, TPOaymYES Kot
avayvmpLon 6Tovg epYalOUEVOVG TTOV £Y0VV KOAN 0dd0GT, TO OTOl0. LTOPOVV VO, ATOTEAEGOVV

oNUAVTIKO KivnTpO.

"Evog dALog tpomog mapaxivnong tov epyalopévmy eivar n onpiovpyio Beticon epyaciakon
nepPdAhovtog. Avtd pmopel va emtevyfel mapEyovtog otovg pyalOUEVONS EVOV OCPOAT KOl
GVETO YMPO EPYCLAG, EVKULPIES Y10 KOWVOVIKT AAANAETIOPAOT) KO LI VTTOGTNPIKTIKT KOVATOVPA.
Ot epyalduevol mov achdvovtal 0Tt Tovg EKTILOVY  givar o mBavO va £Xovv KivnTpa Kot vo

deoUEVOVTOL GTOV OPYOVIGLO.

Yvumepacpotikd, m Olaxeipion TV avlpdmiveov TOpOV Kol 1 TOpaKivion Tov
epyololévev elval OVCIMOEIS Yo TNV ENITELEN TOV OPYAVAOTIKOV GTOY®V Kol TV EVIGYLON NG
opyavetikng amddoons. H odwyeipion tov avBporvov mopwv mepapPdaver  d1dpopeg
Aertovpyieg, Omwg M mPOCANYN, M EMAOYN, M KATAPTIoN Kot M avdmtuén, n oloyeipon g
amddoong, n amolnuimon Kot ot TapoyEG Kot o1 oY€0ELS Le Toug epyalopévovs. H mapakivion tomv
epyolopévev pmopel va emtevyOel Pe TNV TOPOYT EVKOIPLAOV Y10 TPOCMOITIKT KO ETOYYEALATIKY
avamtoén kot €EEMEN, ne kivntpa 6T TO. LTOVOLS KOl 1 OVOyVMPLoT KoL LE TN Onpuovpyia
Betcob epyactokoy meptPaiiovtoc. Me v amoteAeopaTikn Soyeiplon Tov avlpodTveov TOpmv
KO TNV TapoyN KIVATPOV 6TOVG £pYAlOUEVOVG, Ol OPYOVIGLLOL LITOPOVV VO ETLTVYOVY TOVS GTOYOVG

TOVG Kot Vo BEATIOGOVV TNV amdOO0GT TOVG.

EmumAéov, n dwyeipton tov avBpdmiveov topmv Kot 1 Tapakivion tov epyalopévev ogv
elvar povo amopaitntn ywo v eniTELEN TOV OPYOAVOTIKOV GTOY®V KOl TNV EVIGYLON TNG
OPYOVOTIKNG OmOS00NG, OAAL Kol ylo TN Oloyelpon TG OPYOVOTIKAG OAAOYNG KOU TNV

OTOTEAEGLLATIKT OlO(EIPLOT Kol ETIAVGT GLYKPOVGE®V.
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H Jwyeipion opyavotik®v alloayodv mepthapfavel v €160y®yn OAAOY®OV GTNV
OPYOVOTIKT OO, TIG O10OIKOGIEG KOl TOL GLGTHIATO Yia. T PEATI®ON TG 0PYAVOTIKNG OTOS0GTG.
H dwyeipion g ahhayng pumopei va ival éva d0okoAo €pyo, Kabmg ot epyalduevorl umopei vo
avTiotafovv 6TV OAANYY|, LE ATMOTEAEG LA TNV KAOVGTEPNGT GTIV EQAPLOYN TOV CAAXYDV KoL TO,
YOUNAGQ emineda mapaymywomrog. H amotedecpotikn olayeipion g oAlayng omontel copn

EMKOVAOVIO, GUUUETOYN TV £PYALOUEV®V KOl VTOGTNPIKTIKT KOVATOVPO.

H nmoapaxivnon tov epyalopévav pumopet va fondncet ot dayeipion g aAloyng pe m
onuovpyia BeTiknNg 6TAONG OmMEVAVTIL 6TV OAAOYT], TNV TPOMOONON LG KOVATOVPOS GLVEXO VS
Beltimong ka1 v evBappuvon tov epyalopévav vo oykaAtdoovv v oAlayr. Otav ot
epyalopevol €govv Kivntpa, elvar o mOavo va eivor avolytol oe véeg 10€eg kot mpdOvpol va
dokipudoovy véa mpaypota, kafiotdviag Tn Olxeipton TG OAAOYNG WO €0YPNOTN Kot

OTOTEAEGLOTIKTY].

H amotehecpatikn Swayeipion kot emilvom TV ovykpovoewv egivar emiong (®TIKNG
ONUACTING Y10 TV 0PYOVOTIKT 0t0d06T). Ot GLUYKPOVGELS GTO YDPO EPYACIOGC UTOPEL VAL 00N YHGOVV
o€ LEWUEVO NOKO, petopévn TapayytkodTnTa Kot avEnuéveg arovoies. H emiivon cuykpovoewv
TEPIMOUPAVEL TOV EVIOTICUO TNG TNYNG TNG GVYKPOLONG, TNV avamtuén €vog oyediov yuoo v
OVTILETMTION TNG CUYKPOLGTG KOl TNV €pappoyr] tov oyediov. H oamotehespoatiky) emnilvon

OLYKPOVCEMV OTOLTEL AMOTEAEGLATIKY] EMKOVMViM, EVEPYT OKPOUGT] KOl GLVEPYACIOL.

H nmopakivnon tov epyalopévmv puropet va fondnoet oty exidivon tov GLYKPOVGEMVY e
™ dnovpyio BeTIKOV €pyaciakod TEPPAAAOVTOS, TNV TPOMONGCN NG KOVATOVPUS OUOOIKNG
gpyociog kol tnv evldppuvon tev epyalopéveov va ETIKOIV®OVOUV amoteAespatikd. Otav ot
epyalopevol £xovv Kivnpa, elvar To mbavo va GLVEPYAGTODV Yo TV ETIAVCT) TV GVYKPOVGEMV,

00MNYOVTOG G€ £VO TTLO OPUOVIKO KOl TOPAY WYIKO EPYAGLOKO TEPIBAAAOV.

Ev katakAieidt, n dayeipion tTov avOpdnivov Topmv Kot 1 Topakivnon Tov epyalopéveoy
dev etvarl HOVO amopaitnTeG Yoo TNV EMITELEN TOV OPYUVAOTIKOV GTOYMOV KOl TNV EVIGYLON TNG
0PYOVOTIKNG amddoons, oAAG kol yio Tn Swyeipion TG OpPYyOvVOTIKNG OAAOYNG Kol TNV
OTOTEAEGULATIKT] OlOXEIPION Kot ETIAVGT T®V GLYKPOVGE®MV. Me TNV AmOTEAECUOTIKY S0 Eiplom
TOV avOpOTIVEOV TOpOV Kol TNV Tapokivnon tov epyoalopévmv, ot opyavicpol pmopodv va
EMLTVYOVV TOVG GTOYOVS TOVGS, VO EVIGYVGOVV TNV 0mOGO0GT TOVG Kot VoL dNovpyncovy Eva Betikd

epyoactoko mepPairov.
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H mapovca pelétn emkevipovetol oy €£ETOON TOV KIVATP®V GTO TAGICIO TOL
EMNVIKOV ONUOGLOV TOUEN, KO GUYKEKPIUEVA LETOED TOV SKAGTIKMY VITOAANA®V, LLE GTOYO TNV
TOPOYN TPOKTIKOV TPOTAGE®MV Yio TN PeATimon TG EmMKOWVOVING, TOV KIVATPOV Kol TNG
EPYOCIOKNG IKavoroinong petald tovg. Ta evprjpata avtd propodv va cuudlovy otny evioyvon
NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG KOl TNG TOPAYOYIKOTNTOS TOV OvOPOTIVEOV TOPOV GTO GLGTNUO

OKOOGVVNG, LE ATOTEAEGILA VYNADTEPQ EMITEDOL IKOVOTTOINGNG Y10 TOVG TEAKOVG Y PNOTEG.

KE®AAAIO 2
H ENNOIA THX ITAPAKINHXHX

2.1.0propdg ko emeénynon TS TAPAKIVIONG

H mapokivinon pmopet va opiotel g or ecmtepikol Kot eE®TEPIKOL TOPAYOVTEG TOV
dteyeipovv v emBopia kot v Tpobvpio vOg aTOLOL Vo EUTAOKEL GE OPLGUEVES GUUTTEPLPOPES
N opactnprotrec. To kivnTpo ivar awtd Tov el Ta dTopa VO EVEPYNGOLV LLE £VOV GUYKEKPLUEVO
TPOMO KO UTOPEL vaL EMNPEACEL TNV KATEVOLVGT, TNV EVTACT KOL TNV ETLLOVI| TNG GCLUTEPLPOPIS
TOVG. XTO TAOIGLO TOL EPYOCIOKOD YOPOV, N Ttapakivnon eivar amapaitntn yio v enitevén tov

OPYOVOTIKMV GTOY OV KOl TNV EVIGYLON TNG OPYOVOTIKNG ATOO0GT.

Yrdpyovv dbdpopeg OBewpleg mapaxivnong mov mwpoomabovv va eENynoovv yoti ot
AvOpOTOL GLUTEPLPEPOVTAL LUE OPICUEVOLS TPOTOVS Kol TG Umopel va evioyvBel  mapakivnon.
Mo oo TIg TPOTEG KOt O EVPEMG AmOdEKTEG Bewpleg mapakivnong etvar 1 iepapyio avayk®v tov
Maslow (ITetpidov 2001). Zouewva pe ) Bempia avtn, Ta dTopa £(0VV SAPOPES AVAYKESG TOL
TPETEL VAL IKOVOTOLOVVTOL LLE IEPAPYIKT CEPA, EEKIVAOVTAG OO TIC PUOIOAOYIKEG OVAYKES, OTMG M
TPOPN KO TO KATOPVY10, OKOAOVOOVUEVEG AT TIG OVAYKEG ACPAAELNG, TIC OVAYKEG TOV OVIKELY
KO TNG QyAmNG, TIG OvVAYKEG EKTIUNONG Kol TIG avayKeg avtompoyudtoons. H Bempia vrodnimvet
OTL T0. GTOUO TTOPOKLVOUVTOL VO IKOVOTTOLGOVY TIG GVAYKEC TOLG KOl HOALS 1Kavomotnfovv ot
YOUNAOTEPEG AVAYKES TOVG, Ba TapakivnBoHV Vo 1KOVOTOMGoUV TIG LVYNAOTEPES OVAYKES TOVG

(Mmovpavtég, 2002).
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Mo 6AAY gvpémg amodekt Bewpia TV KivnTpov elvar 1 Bewpia TV dVO TOPAYOVTOV TOL
Herzberg, n omoia dtaxpivel peta&d tov mopaydviev vylEvng Kot Tov Kvptpav. Ot mapdyovteg
VYIEWVNG €IVOL O TOPEYOVTEC TOL TPETEL VAL IKOVOTOLOVVTAL Y10 VO armopevyDei  ducapéoKelo otV
gpyocio, OTMS M EMOPKNG apLolPn}, ot KaAég cuvOnKeg epyaciog ka1 ac@aieilo Tng BEomng epyaciag.
To kivntpa, amd v GAAN TAELPA, Vol Ol TOPEYOVTEG TOL 0ONYOVV GTNV EPYOGLOKT IKOVOTOiNGo,
Ommg M avoyvoplon, N enitevén kot ot gukopieg avantuéng (Mmovpavtdc,2015). Zopewva pe
avtn ™ empio, 1 EpYAcLoKn IKOVOTOINGT Kot 1) ducapéoKeln lvar EeXMPLOTES KOTAGKEVES KOL ™

IKAVOTOIN oM TOV TOPAYOVTOV VYLEWVNG OEV 00MYEL OOPOITNTA GE EPYUGLOKT) LKOVOTTOINGN.

H Bewpia tv Tpocdoxidv eivar pa GAAN Bempio mopakivnong mwov divel Eppacm 6to poro
TOV TPOCGOOKIMOV KOl TOV AVTIAYE®YV TOV OTOLOV GTNV TOPAKIVIGT TOL. ZOUE®VO LLE OVTH TN
Bewpio, To ATOMO TAPAKIVODVTOL VO, EUTAAKOVV GE OPLOUEVEG GUUTEPLPOPES EGV TIGTEHOLY OTL OL
npoondfelég Toug o odnynoovy ce €va emBountd omotélecpa Kot €6v T0 amotéAecspa givorl
apketd entBountod. H Oempio Tov Tpocdokidv vrodnAmvel 0Tt Ta KivnTpa exnpedlovtol amd TPELg
Topdyovies: mpocodokia, uEco kat a&ia. H mpocdokia avapépetor oty menroibnon tov atopov ot
ot mpoondfelég tov Ba odnynoovv ce €va emBountd eminedo amoddoomg. H epyaretomoinon
avagépetal oty memoinon tov atdpov 61t  omddoon tov Ba 0dnyNoel oe Eva emBounTo

arotédecpa. H a&la avapépetor oty a&io mov divel To GTOUO GTO AMOTEAEG L.

H Bewpia Tov avtonposdopiopov ivar pia dAAnN Bempio wapakivnong mov divel Eppaocn
070 POAO TNG ECOTEPIKNG TOPAKIVIIONG, 1) OTOI0L OVOPEPETOL GTOVG ECMTEPLKOVS TAPAYOVTES TOV
k00001 yoHV TN GLUTEPLPOPE, OGS TO EVOLPEPOV KoL 1 evyapiotnon. H Bempia avtr vrodnidvel
OTL TO ATOLLOL TTOPOKIVOVVTOL TEPLGGOTEPO OTOV ALGHAVOVTOL KOV, QLTOVOLLO KO GUVOEIEUEVOL LLE
T0VG GAAovg. Xopeova pe ooty m Bewpla, ta kivnTpa evioyvovtal dtav dlvovtor cto dTopo
EVKOLPIEC VO KOAOVLONGOVY TO. EVOLOPEPOVTA TOVG, VO avamTOEOoVY TIC OEELOTITEG TOVG KO VO,

GUUUETAGYOVV GE SPACTNPLOTNTES UE VOO

H moapoxivnon pmopet vo evioyvbet pe d1dpopove tpomovg, availoya e TO GATOUO KOl TO
miaicro. ‘Evag cuvOng tpdmog evioyvong g mapakivnong eivar n xpnon kwntpov, onwg ot
avVTOUOBEG KOl 1 avoyvadplon, 7oL UTopovv vo avEnoovv TNy aélo tov emBountod
amoteléopatos. ‘Evag dAlog tpdmog evioyvong g mapokivnong elvar p€cw Tng mopoyng

aVOTPOPOdOTNONG, 1) OTToia UTopel VoL VENGEL TNV TPOGOOKia KOL TV EPYOAELNKT LKOVOTNTO TOV
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atopov. H mapoyn sukoptdv yroo avamtoén kot e£EMEN umopel eniong va evioyvoel ta Kivntpa,

kaBmg pmopel va avnoet v aicHnon KavotnTag Kot 0VTOVOuinG TOV ATOLOV.

H mopaxivinon eivor po ovvBetn évvola mov pmopel vo ennpeactel amd Sdpopovg
APy OVTES, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV ATOUK®OV SLOPOPAOV, TNG OPYOVAOTIKNG KOLATOVPOS Kot
™G PVomNG NG 101 g epyaciag. Optopéva dtopa UTopel Vo TOPAKIVOUVIOL TEPIGGOTEPO OO
eEwyevelg mopdyovteg, 0TS M OUOP] Kot 1 avoyvodpion, eV GAAO PTOPEL Vo TopaKIVOOVTOL
TEPLGGOTEPO AT EVOOYEVEIG TAPBAYOVTEG, OTTMS 1) PV TNG EPYOCTAG KOL T ELKOPIN Y10 TPOC MK
avantuén. H opyaveotikny kovAtovpa pumopel eniong va dwdpapotiost poAo oty mapokivinon,
kabmg To drtopa umopel Vo TOPOKIVOUVTOL TEPIGGOTEPO GE U0, KOVATOLPO, TOV EKTUUA TN

oLVEPYACLO, TNV KOLVOTOWIN KOl TV OVATTLUEN TOV EPYULOHEVOV.

EminAéov, n 1o n @Oom g epyaociag propet eniong va emnpedost v mapakivion. o
TopAadelypa, to dTopo Umopel va £(0vv TEPIOCOTEP KivnTpa €6V £XO0VV GO KATOVONOT TOV
EPYOCIOKMV TOLG OPLLOIOTATOV, AAUPAVOLY avVOTPOPOdOTNON GYETIKA UE TNV 0mdd00T TOLG Kot
Exovv gvkapieg yioo ovanTuEn Se&l0TTOV Kot ETOyYEALOTIKN avEMET. Ao TNV GAAN TAELPA, Ta
dropo umopel va £xovv Aryotepa Kivntpa av Oswpovv 0T 1 gpyacio Tovg etvon emavaiappfavopevn,

YOPIG TPOKANGELG | ACTLOVTN.

H amoteleopatikn mapakivinon tpovmodétel v €1¢ fABOC KaTavOnom TOL OTOLOV KOl TOV
mAociov oto omoio gpydaletot. Ilpokepévon va evioyvbel n mapakivnon, sivar onuavtikd va
dnuovpynBet éva vrooPiKTikd epyactokd mepPdriov mov gvvoet TNV avamtuén, v e€EMEN
KOL TNV avayvoplon. Avto pumopet vo Tepthapavel Ty mopoy EVKoPL®Y Yo T GLUPOAT Kot T
GUUUETOYN TOV €PYALOUEVOV GTN ANYT| ATOPAGE®V, TNV TPomdnon ¢ aicnong KupldtTac Kot

€VOVVIC Y10 TV gpYyOTio KOt TNV TOPOYT EVKOLPLDV Y10 GUVEYT KOTAPTION Kot ovVATTUE.

Extog omd 1t onuovpylo €vOg LROGTNPIKTIKOD gpyoactakod TePPAAAOVTOS, 1
OOTEAEGIATIKY] TOPOKIVIION OmOTEL €MIONG COPN KOl GUVENN EmKOolv®Vvia. Avtd umopel vo
wepAapPavel Tov Kabopiopd Goedv TPOGOOKIMY Yol TIG EPYACIOKEG EVOVVEG Kol TV amddooT),
TNV TOPOYT OVATPOPOSOTNONG G TAKTIKY BAoT Kot TNV TPpo®dONo™ TG avoryTig Kol EMKPLVODS
emovaoviag petald epyalopévov kot dtevbuviov. Me v mpo®Onom tng omoTEAEGUATIKNG
emKovmviag Kot evOg VIOGTNPIKTIKOD £pyactakol TepPEAlovtog, ot opyavicpol pmopodv va
EVIOYVGOLV TNV TOPAKIVIOT TOV EPYOLOUEVAOV KL VO TPO®ONGOLV ot KOVATOV PO SEGUEVLGTG KO

aQOGimoNG.
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Yvvolkd, n mapakivnon givor pia oHvOetn Ko ToAdTAELPN £vvola oL givon kpioiun Yo
TNV EMITEVEN TOV OPYOVOTIKMV GTOXMV KOl TNV EVIGYLON TNG OPYAVOTIKNG 0rddoons. Me tnv
KOTOVONGT TV Topayovteov mov emnpedlovv v mopoakiviion kKot TNV mpoddnom evog
VTOGTNPIKTIKOD  €PYOCLOKOD TEPPAAAOVTOC KOl HIOG OTOTEAECUOTIKNG EMIKOWVOVIOG, Ol
OPYOVIGHOT UTOPOVV Vo EVIGYHGOLV TNV TopaKivnon Tev epyalopévay Kot vo Tpowbncovy pio
KOVATOVpa décpevomng Kot apocimong. H amotedecpatikn mapakivnon pmopel vo odnynoet e
QLENUEVT] TTOPOY OYIKOTNTO, LELOUEVES OMOLGIES Ko VYNAOTEPA EMiMEdQ IKAVOTOINoNG and v
gpyocio, To omoia e TN GEPA TOVS LTOPOVV VO 0ONYNOOLV GE PEATIOUEVN OPYOVAOTIKT OTOO0GT

Kol €TITEVEN TOV OPYAVOTIKAV GTOYWOV.

2.2.0e0pnTIKAG TAGICLO TG TOPOKivoNg

Ta Beopntikd mhaioco Tng mopakivnong eival kaboplotikng onuaciog yo va fondncouvv
TOVG OPYOVIGHOVG VO KOTOVOTIGOVY TOVG S1APOPOLS TOPEyOVTEG TOL EMNPEALOVY TNV TapaKivnomn
TV epyalonévav Kot Tov TpOmo dnpovpyiog evog Epyastokov TEPPAALOVTOS TOL EVIGYVEL TNV
napokivnon. Tpla eEéxovta Bewpntikd Tlaicia Tapakivnong eivor 1 iepapyic TOV oV oyK®OV TOV
Maslow, 1 Bewpio tov 600 Tapaydviwv tov Herzberg xor n Bempia tov cvtonposdiopiouon

(Mmovpavtdg, 2002).

H 1epapyia tov avoykov tov Maslow eivor éva yvootd mAhaiclo mopokivnong mov
VTOONAMVEL OTL TOL ATOHO EXOVV L0 lEPAPYIC OVOYKMV TOL TPEMEL VO IKOVOTOOovuv TpoToh
UTOPEGOVY Vo TopaKIvNOoUV Yo TNV €MITELEN GTOXWOV VYNAOTEPOV EMUTEGOV. TOUP®VA LLE TOV
Maslow, to dtopa £xovv mévie POcIKEG OVAYKEG: PUOLOAOYIKES AVAYKES, OVAYKEC ACPAAELOC,
avayKeg VoY YNNG, AVAYKES EKTIUNONG Kol avdykes avtomtpaypdtmons. To mhaiclo vmodnidvel
OTL HOMG EKTTANP®OOVV Ol POCIKEC aVAYKES, TO ATONN TOPOKIVOOVTOL VO ETITOYOVV GTOYOVG
VYNAOTEPOL EMTESOV, OTMG 1| TPOSMOTIKY avanTLEN Kot eEEMEN( Avyevaxng, 2010). To mAaicto
1Epdpynone tov avaykov tov Maslow éyet emikpifei yia v vrepamiobotevon e avlpomvig
TopoKivnong Kat yia to 0Tt gival OVGKOAO var eAeyyDel epumelpikd, aALd TOPAUEVEL Eval XPT OO
epyaAEio Yoo TNV KaTtavonon Tov Sagopmv TapayovI®mv Tov EMNPEAlovy TV TopaKivion TV

epyalopévov (ITamariegavopn|, kot Mrovpavtdag, 2016).
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H fewpia tov 800 mopaydévteov tov Herzberg sivar évo dAdo Bewpntikd mAaicto
TOPOKIVIONG TOL LTOONAMDVEL OTL TOL ATOWA £YOVLV OVO TOTOVG OVAYKMV: TOPAYOVTEG VYIEVIG KO
kivntpa. Ot mapdyovteg vylewng tepthappdvovy mpdypata 0nmg o pebdc, ot GuVONKEeS epyaciog
KOl 1 EPYOCLOKT OCQAAELD KO 1] TOPOLGLN TOVG UTOPEL VO OTOTPEYEL TN SVGAPECKELD, OAAL T
amovcia Toug dev odnyel anapaitnta oe wavoroinon (Bull, 2005). Ta kivntpa, and v GAAN
TAgLPA, TEPLAUPEVOLY TPAYUATO OTMG N EMAYYEALATIKY] OVOYVOPLOT, N VITELBuvOTNnTO KO 1
TPOCMMIKT AVATTLEN, KOl 1] TOPOLGIN TOVG 00MYEL GE EPYAGLOKT] IkOvoToinon Kot wapakivnon. H
Bewpio tov 600 Tapaydvimv Tov Herzberg givar évo ToAVTIHO TAQIGLO Yo TV KOTOVON GO TMV
SapOp®V TapaydvT®V Tov enNpedlovy TV Topokivnon Tov epyalotévmy Kol VITOONAMVEL OTL O
opyaviopol Tpémel vo €6TIAOVYV TOGO GTOVG TAPAYOVTEG VYLEWVNG OGO KOl 6TO KiviTpo Yo Vo

EVIOYVLGOLV TNV TOPOKIVION KOl TNV IKOVOTOINoN TV €pYalopuévamy.

H Bewpia Tov avtonpocdiopiopol givor €va oyxetikd npdoeato Bempntikd TAOIGI0 NG
mopokivnong mov tovifel ™ onuacic TG AVTOVOUiNG, TG KOVOTNTOS KOl TNG GYECNG OTNV
evioyvon g mapokivnong. Xoueove pe T Osopie TOL OLTOTPOGIIOPIGHOV, T (TOO
wapoKivodvtal 6tav acBdvovtar 6Tl £govv Tov EAEYY0 NG EPYACiag Tovg, OTL eival 1Kavol 6TV
gpyocio Toug Kot 6Tt £yovv TV aichnon g ocvLVOESTG Kol TOL OVIKEWY e ToVS AAAovg. H Bewpia
TOV OVTOTTPOGILOPIGLOD TPOTELVEL OTL OL OPYOAVIGLLOL LTOPOVY VAL EVIGYVGOLV TNV TOPAKIVIOT TOV
epyoaloptEVmV TapEYOVTOS EVKOLPIES Yo avTovopia, ovATTLEN de&loTHTOV Kot dnptovpyio GYEGEMV

(Pappatd, 2018).

YuvoMkd, To Be@pnTIKG TAGICIO TNG TOPAKIVIIONG OTOTELOVY TOAVTIHO EPYOAEia Yo Vo
BonBncovv Toug 0pyavicpoHS Vo KATOVOT)GOVV TOVS SLAPOPOLS TAPAYOVTIES TOV EMNPediovV TNV
napokivnon tov epyalotévev Kot Tov Tpomo dnpovpyiag evog epyactokol meptBaAlovtog Tov
evioyvetl v wapakivnon. To mAaictlo g epapyiog Tov avaykdv tov Maslow, | Bempia tov dvo
napaydvtov Tov Herzberg kot n Oewpio Tov avtompocsdiopicpod sivor tpio e€éyovta mAaiclo ™G
TopoKivnong Tov UTopovv va Bondicovy Toug OpyavIGHOVS VO SNULOVPYNGOVY EVa £PYACLOKO
wePPAALOV TOL TPOAYEL TNV TOPOAKIVIOT, TNV TKAVOTOINGT Kot TN OEGUEVOT TV £PYALOUEVOV
(Cho xon Perry. 2012).. Mg v Katavonomn Tov daQOp®mV TapoyovI®mV mov ennpedlovy Tnv
TAPAKivon Kol TNV €QOPUOYN GTPOTNYIK®OV OV TPO®MOOVV £V VTOGTNPIKTIKO EPYAGLOKO

nepPdAlov, ol opyavicpol UmopodV va. EVIGYUGOLV TNV Topakiviion TV epyalopévav Kot vo
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TPOo®ONGOLV L1 KOVATOVPO OEGHUEVOTG KOl OPOGIimONG, 1 omoio Uropel TEAMKE vo 00MyNoEL o€

BeATiopévn opyavaTikn arddoon Kot ETITEVEN TOV 0PYUVOTIKOV GTOY V.

Av kot kaBéva amd avtd To TAaicto £l To SVVATA TOL GNUEIN Kot TOVG TEPLOPIGLOVS TOV,
TapEXOLVV Eval XPNOLLO GNUELD EKKIVIGNC Yl TNV KOTAVON O TOV KIVITPOV TV £pYalOUEVMV KOt
TOV GYESOGUO OTPUTNYIKAOV Ylo. TNV €VIoYLon TV KWNTpov. QoT060, £ivol onUOVIIKO vo
avayvopicovUE OTL N TopaKivnomn elvarl cOUVOETN Kol TOAVTAELPT] Kot OTL OL TTLO OTOTEAECUOTIKES

oTPATNYIKEG Oa S10PEPOVY AVALOYOL LLE TO, ATOUIKA KOl OPYOVOTIKE TAOIGLAL.

"Evag mepropiopdg avtav tov tAociov stvar 6t teivouv vo vrobétovy 611 o1 epyaldpevor
TOPOKIVOOVTOL TPOTIOTMOG OO ECMOTEPIKOVE TAPAYOVTEG, OMW®G N TPOCONIKY OVATTLEN Kot
eEEMEN, evd o1 eEmyeveic TapayovTes, OTMG 0 LGOS Ko Ot TapoyEs, Elval onuavTikol Lévo péEypt
evog onueiov. Qotodc0o, M €pevva delyvel 0TL o1 emyeveic mapdyovteg pmopel va eivor e&icov
ONUOVTIKOlL HE TOVG E0MTEPIKOVS TOPAYOVIES Yo TNV mopaxkivnon tov epyalopéveov. [a
napdderypa, pio pedét g Payscale dianictmoe 611 o1 pyalOuevol TOV HTAV IKAVOTOUUEVOL LUE
oV [obd Tovg NTav o Thavo Vo avoaQEPOLY VYNAN EPYACIOKT IKOVOTOINGT, aveéaptnto and

TG EPYACLOKEG TOVG OPLLOSLOTNTES 1 TIG EVKOUPIES Yo avAmTLEN Ko eEEME.

‘Evog dALog meploptopldg avtdv TV TAociov glval 0Tl TEIVOLV VO EMKEVIPMOVOVTOL GE
TOPAYOVTIES OTOLKOD EMUTEGOV, OTMG Ol TPOC MIIKES AVAYKEG KO TPOTIUNGELS, VM vioPaduilovv
TN CNULOGI0 TV TOPAYOVIOV TAUGIO0V, OTTMS 1] OPYAVOTIKT KOVATOVPA KOl Ol KOVMOVIKOT KOVOVEC.
Qo1660, N épeuva €xel dei&el OTL Ol TAPAYOVTIES TOL TANLGIOV UTOPOVV VA £XOLV GNUAVTIKO
avTiKTUO TNV TTapoakivnon Tov epyalopévev. INa Tapaderypa, o pelét tov Gagné ko Deci
damiotmoe OTL 01 £pyaloOpevol Tov avTIAAUPAVOVTOY £Vo. VTOGTNPIKTIKO £pyactakd mepBaAlov
elyav meplocOTEPES MOAVOTNTES VO AVOPEPOVY VYNAL ETIMEdQ TAPOKIVIONG, AVEEAPTNTO OO TIG

OTOLUKEG TOVG OVAYKEG KO TTPOTIUNGELG.

[Tapd ToVC TEPLOPIGHOVG QVTOVE, T BE®@PNTIKA TAAICIO TOPAKIVIONG TOPAUEVOVY £V
TOADTILO EPYAAEID Y100 TOVG OPYOVICLOVS OV EMOVIOVY VO EVIGYHGOVV TNV TOPAKIVIION KoL TN
déopevon Tov epyalopévav. Me v Katovonon Temv d1opopwv TapoyovI®V Tov EXNPEAOLY TV
TOPOKIVION KOl TOV GYEOAGILO GTPATNYIKAV Y10 TNV TPOoDONGM EVOG VTOGTIPIKTIKOV EPYAGIOKOD

nePPAAAOVTOG, Ol OPYAVIGUOL UTOPOVV Vo ONULOVPYNGOVY Ul KOVATOUPO OEGUELONG KOl
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aQocimong mov odnyel oe PEATIOUEVT] OPYOVOTIKY OmTOO00T KOl EMITELEN TOV OPYOVOTIKMOV

GTOYWV.

Mo v amotelecpatiky a&omoinon aVTOV TOV TANIGI®V GTOV £PYACLOKO YMOPO, Ol
0opYOVIGHOL TPEMEL VO EEKIVIIGOVV LE TN OLEVEPYELD EVOEAEXOVS OVAALGTG TMV TOPAYOVTIMV TOV
emmpealovv TNV mopakivinon tov epyolopévemv 6TO GLYKEKPIUEVO TANiG10. Avtd pmopel va
TePAOUPAVEL TN SLEENY WY EPEVLVAV, CLVEVTEDEEMV 1) OULAO MV EGTIOOTG Y10 VAL OITOKTICOLV EIKOVAL
TOV OVAYKOV, TOV TPOTIUCEMVY KOl T®V 6TAcE®V TV epyalopévav. Me Bdon avtr v avaivon,
oL opyovicpol Umopodv va avorTuEovy TPOCOPUOGUEVES GTPATNYIKES Yo TV EVIGYLON NG
TopoKivnong Kot e déopuevons Tov epyalopévmv, Aaupavovtag vIoyn TG0 TOVG ECMTEPIKOVS
0G0 Kot TOVG EEMTEPIKOVE TOPAYOVTES, KOOMG KOl TOPAYOVTEG TOV TANGIOV, OTMOC 1) OPY OVIOGLOKTY|

KOVATOVPO, N NYESTO KO O1 KOWVMVIKOL KAVOVEG,.

Ol amOTEAEGHOTIKES GTPOATNYIKEG Yl TNV EVIGYLON NG TTapakivnong Tov epyalopévmv
umopet vo mepAapfavouy TV TPOcEOPE ELKOPLOV Yo TV OVATTLEN OEE0THTOY, TNV
avVoyvVoOpLon Kot TG avTopolBEg Yo VWNAEG EMOOCELS, TNV TOPOYN VITOGTNPIKTIKOD £PYOUCLOKOV
nepPdAlovtog Kot TV Tpoddnon g weoppomiog LETAED EMAYYEALUATIKNG KO TPOCMOTIKNG LoONG.
EmuAéov, n mapoyn otovg epyaloptévoug EVKAIPLAOVY Y10 GUUUETOXN GTN ANYT OTOPACE®Y KoL M
Topoyn €vog Pabuov avtovopiag otV €pyacio TOvg UTOPEl Vo EVICYVGEL Ta. KIvTpo Kot TNV

KOVOToinom and Ty pyaciol.

Yvvoyilovrtog, To BempnTikd TAaicla Tapakivnong amoTeAOVV TOAVTILO EPYOAELN Y10 TOVG
OPYOVIGLOVG TTOV ETOLAOKOVY VO, EVIGYVUGOLV TNV TOPOKIVNGT Kot TN 0EGUEVST TV £PYOLOUEVAV.
Av ka1 o TAaio1o 0VTE EXOVV TOVG TEPLOPIGILOVE TOVS, TAPEXOVV EVOL ¥PNOLLO CMLELD EKKIVIONG
Yl TV KOTOvOnon TOV Slopopov TopayOdvimv mov ennpedlovv TNV Topakivnon Kot Tov
OYEOOGO CTPOTNYIK®V Yo TNV TPOMONGN €VOG LITOGTNPIKTIKOD €PYOclokol TEPPAAALOVTOC.
Aoappévovtog vdyn TG0 TOLG UTOUKOVG 0G0 Kol TOVE TAUGLOTIKOVG TOPEYOVTES, Ol OPYOVIGLLOL
Uropohv va, SOV PYHRGOVV Lo KOLATOVPX SEGEVCNC Kol APOGimonS Tov 0dnyel o€ feAtiopévn

OPYOVOTIKT) 0TOS00T KOt EMLTEVEN TV OPYAVOTIKAOV GTOYMV.
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Extog amd ta Bempntikd mhaicia mov culnmOnkav, vwapyovv Kot AAAOL TaPEYOVTEG TOL
UTOpPOvV Vo ETMNPEGCOLY TNV TopaKiviion Tav epyalopuévov otov epyactako yopo. Evag tétolog
Topdyovtag eivar 1M mopovcio omoteAecUoTIKNG mMyeoiac. ‘Epgvveg €yovv deifel ot ot
OTOTEAEGUATIKOL MYETEG UTOPOVV VO £(OVV GNUOVTIIKO OVIIKTUTO GTNV TOPOKIvVIoN KOl TN
déapevon Tov epyalopévav, Tapéyovtag katevhuvan, vrootnpiEn Kat avayvapion. O1nyEteg mov
EMKOLVOVOLV AOTEAEGLOTIKG KO TAPEYOLV TOKTIKY AVATPOPOSOTNGN UTopovv va fondncouvv
GTNV QTOCOPNVICT] TOV TPOGOOKIMV KOl TOV GTOYMV, YEYOVOSG TOL UTOPEL Vo EVIGYVGEL TNV

nopokivnon Tov epyalotévev Kot TV ikavoroinon and v epyacio.

"Evag dAlog mapdyovtag mov pmopel va ennpedoet Ty Topakivion tov epyalopévey gival
N evon g 010G g epyaciog. Ot epyaldpevol Tov Bpiokovy TV £pyocio TOLG OVGLUGTIKY KOl
wavomomnTikn givor wo whavo vo Exovv KiviTpa Kot vo SEGHEVOVTAL GTNV EPYAGiat TOVG. AVTO
pmopet va 01eVK0AVVOEL Le TNV TOpOYN EVKALPLAY GTOVG £PYALOUEVOVS VO, G 0ANB0DV e epyacio
7ov gVOVY pappileTaon LE Ta EVOLAPEPOVTA KOl TO, SLVATH TOLS oNUEiN, KAOMG Kot LE TNV TPOSPOPA

EVKALPLAOV Y10, avATTLEN SEELOTNTMV KOl ETOYYEALOTIKT AVEALET.

H opyavotikn kovAtodpa Swadpapoatilel emiong Pacikd polo oty mopokivion Tov
epyoalopévov. Mo BeTiKn KOl VTOGTNPIKTIKN OPYAVOTIKY] KOVATOVpA Umopel vo eVioyOoEL TNV
napakivnon kot ) 6écpevon Tov epyalotévev Tpowdavtog v aichnor g KovoTnTas Kot g
ocuvepyacioc. Avtd pmopel va OtevkoAvvlel pe ) dmuovpyio €VKOPLOV Y10 KOWMVIKN
aAANAETiOpaon Kot dnuovpyio opadwv, KOG Kol LLe TNV Topoyn TOP®V Kol VTOGTHPIENS Y10 TNV

evetia TV epyalolévmV Kot TV 160ppoTio LETOED ETAYYEALOTIKNG KOl TPOSOMIKNG {m1|S.

Eivan emiong onuavtikd va avayvopicovpe 6t 1 Tapakiviion tov epyalopévov dev ivat
éva 6ToTKO eovopevo. Ot avayKeg Kot Ol TPOTIUNGELS TOV PYalOpEVQOV umopel va aAldlovv pe
TNV TAPOOO TOL YPOVOL KOl Ol OPYOVIGUOL TPEMEL VO AVTUTOKPIVOVTOL GE OVTES TIG AAAAYEG
TPOKEWEVOL VoL OlTnpovV LYNAG emimedo mapokivnong kol déopevons. Avtd umopel va
ocvvendyetol ocvveyn afloAdynon Kol TPOCHPLOYH TOV GTPUTNYIKOV TopoKivnong, Kabmg kot
OVOIKTY] EMKOWVOVIN [LE TOVS EPYOALOUEVOLS Y10 TV KATOVONOT TOV EEEAMGGOUEVMV OVAYK®OV Kot

TPOTIUNGEDY TOVG,.

ZVUTEPAGLOTIKA, EVD Be@pNTiKd TAOIGLO TOPAKIVIGTG OTTMG 1) LEPAPYIC TV AVOYK®Y TOL
Maslow, 1 Bewpio tv 600 Tapayéviev tov Herzberg xor n Oempia tov avtonposdiopiopon
TOPEYOVV TOAVTILES TANPOPOPIES Y TNV TTopaKivnon TV epyalopévmv, vtdpyovy ToALol GALOL
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TPy ovTEC TOL ENNPedlovY TNV TapaKivnomn 6tov epyaciokd xmpo. H amotelespotikn nyeoia,
gpyocio pe vonuo, n OETIK) opyavmTiKy KOVATOOPA Kot 1) GUVEXNG a&LOAGYNON KOl TPOGAPUOYT
TOV  GTPOTNYIKOV TOPAKIivIoNG amotehodv  Kpioluo otoyeio yioo ™ onuiovpyio &vog
TOPOKIVIUEVOL Kol OECUEVUEVOL €pYaTiKoD dvuvoutkod. Me pia oOMOTIKY] TPOGEYYIoN NG
TopoKivnong TV epyalopévaVv KoL TV OVTILETAOTLION TOCO TOV OTOUK®OV OGO KOl TOV TAMGLOK MOV
TOPOYOVIOV, Ol OPYOVIGULOL UITOPOOV Vo EVIGYDGOLV TNV TOPAKIVION KOl TN OECUELGT TMOV
epyoloptévav, 0dMNY®mVTOS 6 PEATIOUEVT] OPYOVOTIKY 0TOO00N Kol EMITELEN TV OPYUVAOTIK®V

oTO V.

2.3.IMapayovreg mov eanpedlovy TV TopaKivion

Ta yopoknpiotikd g epyaciog dadpapatitovv Pacikd polo otV moapoKivnon tov
epyoalopévev Kol PTopovV Vo EXNPEACOVY CMUOVTIKG TO EMITESO OEGUEVONG KOL IKAVOTOINONG
and v epyacio Tov epyalopévov. Tao YapakTnploTiKd TG £pYaciog avapEPOVTal 6T VO TNG
idtog g epyaciag Kot pumopet v TePIAapPEvouy mTapdyovies OTMG 1 ALTOVOULM, 1) TOLKIALM, M

onuacio Tov £pyov, 1 AV TPOPOIHTNON KoL 1] TAVTOTITO TOL £PYOV.

‘Evo amd to o emdpacTikd LOVIELN TOV EPYACIOKAOV YOPUKTNPICTIKAOV £ival To Movtéro
Xapakmpiotikdv Epyaciag (Job Characteristics Model - JCM), 1o omoio avoartdydnke omd tovg
Hackman xouw Oldham tn dekaetia tov 1970. To JCM mpoteivel 0Tl T YOPAKTNPLOTIKG TNG
EPYOCIOG LTOPOVV VO EXNPEACOVV TPEIS YUYOAOYIKEG KOTAGTACELS: TN Plopévn vonuatoddtnon
™m¢ epyaciag, ™ Propévn gvbdvn Yoo T OmTOTEAECUOTO TNG €PYACIOG Kol TN YVOON TOV
ATOTEAEGUAT®V. AVTEC OL YUYOAOYIKES KOATOOTAGELG, [LE T GEPA TOVS, UTOPOVV VO EXNPEACOVY

T KV TPO, TNV IKOVOTOINGT KoL TNV amdd06T TV EPYOLoUEVOV.

H avtovopio givon éva epyaciokd yopaktnploTikd mov £xel amodeybel 0Tl evioydel ta
kivntpa tov epyalopévov. H avtovopia avaeépetol oto Babud atov omoio ot epyaldpevol £xovv
Tov éAEYYX0 NG €pYyaciag mov eKTeEAOLV, cvumeplhapfovopévng tng dvvatdtntag AMYnNg
aropdcewv Kot eniAvong tpofAnudtwv (Owovopov ,2014). Otav ot epyalopevol Exovv vymAo

eminedo avtovouiog, eivar mo mhavo va arsBdvovtat TNy aichnomn g 1okt oiog Kot g vhHvng
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Yo TV €pyacio Toug Kot eivar o mbavo vo £xovv Kivntpa Yo vo arodidovy og VYNAo eninedo

(Anderson, ka, 2016).

H mowdia elvar éva A0 YopaKkTPIoTIKO TNG £PYACIOS TOV UTOPEl Vo EMNPEACEL TOL
kivntpa. H mowidion avagépetor oto Pabud otov omoio ot epyalOpevol eKTeAovv molKiAia
KaOnKoVTOV 1 ¥pnoiomoloHv Totkidio oe&lottmv oty epyacia Toug. Otav ot epyaldpevor Exovv
VYNAO eminedo mowkiAiog otV epyacia tovg, €ival mo mbavo va Bpiockovv v gpyacio Tovg
TPOKANTIKNY Kot EVOLapEPOLCO Kat gtvat o mBavo va £xovv Kiviitpa Yo vo amodidovyv 6g VYNAO

eninedo (Evpotvupn-Koveisov, 2001):.

H onuocio tov epyacidv givar £€vo GALO GNUOVTIKO YOPOKTNPIGTIKO TNG EPYOACIOG TOL
umopet va ennpedcel TNy tapakivnon tov epyalopévov. H onuoacio e epyaciog avagépetal 6To
Babud otov omoio ov gpyalopevor avtilappfavoviar 0Tt 1 €pyaciot TOVG €YEl AVTIKTUTO GTOVG
dAhovg 1| oTOV 0pYaVIGHO 6TO GUVOAD Tov. Otav ot epyaldpevol avtihappdvovion 6t | epyacio
TOVG €lval ONUOVTIKY, €ivol o mavo va £xovv KIvTpa Yio VO amod®coVV GE VYNAO EmimedO,

kaBmg arcfavovton 0TI 1 epyacio Tovg £xel oKOTO KOl GVUPAAAEL GE £va EDPVTEPO KAAD.

H avatpo@oddtnon eivat éva dALO £pyactokd yopaKTPIoTIKO TOV UTOPEL VoL EVICYVGEL TaL
kivntpa tov epyalopévov. H avatpo@ododtnon avapépetal 6to fabpd otov omoio ot epyaldpevol
Aopavouv TANpoPopiec OYETIKA LLE TNV TOO0CY] TOVG KOl T OTOTEAEGILOTO TNG EPYUCIOG TOVG.
Otav ot gpyalopevol Lapfavouy TaKTIKN avaTpoPodoTnon, eival o mhavo va KaTovoncouy Tag
1N £pyacia Toug GLUPAALEL GTOVG OPYAVOTIKOVG GTOYOVS Kot lvor o mhavd va £xovv Kivntpa yio

va amodidovv 6€ VYNAO eninedo.

H tovtéomro kobnkoviog eivor €va GALO YOpOKTNPIOTIKO TNG EPYACIOG TOV UTOPEl va
ennpeacel v mapakivnon tov epyalopévav. H tavtdémta kadnkovrog avaeépetol 6to Paduod
oTOV 0moio ot gpyalOUEVOL UTOPOVV VO, OOVV To. amoTeEAEoHOTA TNG €pyaciag Tovc. Otav ot
epyoalOpeVOL PTopohv Vo dOVV T AUECO AMOTEAEGLATO TNG EPYOCIOG TOVG, €ivat o moavo va
alofdavoviot aicOnuo oAoKANP®ONG Kol VTEPNPAVELNS Kot Elval TTo Thovo vo mopakvnovv va

0modMCOLVV G€ LYNAO emimedo.

Extog omd autd T00 GUYKEKPUYEVO YOPAKTNPLGTIKA TNG EPYOACING, O GUVOMKOS GYEOAUGUOG
Mg epyociog pmopet eniong va ennpedoet v mopaxivnon tov epyalopévov. O tpdmog pe Tov

omoio opyavavetar kot oopeitar M egpyocio umopel va ennpedoet 10 Pobud ctov omoio ot
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epyaldpevol archavovion v aichnon g avtovopiog, Tng TOKIAMAG, TNG ONUAGIag TOL £pYov,
™G AVaTPOPOdOTNONG Kot TNG TavTdTTag Tov £pyov. O Babudc otov omoio ot epyaldpevor givar
o€ 0éom va xpNoomoloV TIg 0EEIOTNTEG KO TIC IKOVOTNTEG TOVG GTNV EPYOCIN TOLG UTOPEL EMTioNG

Vo, EMNPEGCEL TNV TOPOKiVIOT).

Elvar onpovtikd vo onpetodel 6Tt 0 aviiktumog TV £pyaclok®V YOPAKTPIOTIKGOV GTNV
napokivnon Tov epyalopévmv 0ev eivar kaBoMikog Kot Umopel va TotKiAAEL pe BAcT TIG OTOMKEG
dapopég ko Tovg mapdyovteg Tov meptPdAiovtos. ['a mapddstypa, evd n avtovopio pwopel va
EVIOYVEL TNV TOPOKIVIGT Yo OPIoUEVOLS £PYOLOUEVOVS, UTOPEL VO UNV ivol TOGO GNULOVTIKY] Yol
dAhovg. Opoilmwg, evd 1 avatpo@odOTNoN UTOPEL Vo eVIGYDEL TNV TOPOKIVIION Y10 OPIGUEVOLG
epyoalopevoug, pmopet vo unv givor 1660 onpoavtikn yu GAAovc. Eivor onpoaviikd yio tovg
OPYOVIGHOVG VO 0ELOAOYOVV TIG CUYKEKPUUEVESG OVAYKEG KO TPOTIUNGELS TV £PYALOUEV®V TOVG

KOl VoL TPOGaPUOLOVV TO XOLPOKTNPIOTIKG TNG EPYAGTLOG OVAAOYOL.

Avtapopég ko avayvopion

H avayvopion kot ) avtopopn ivar onpavtikot Topdyovieg Tov HTopovV va EXNpedcovy
oe peydro Pabud v mapokivnon evog epyalopévov. Otav ot epyaldpuevor arsBdavovior dti
EKTIUMVTOL Y10 T GKANPT SOVAEE Tovg Ko avtapeifoviar avaioya, gival mo mbavo va £xovv
KivnTpo va cuveyicovy va pyalovtol GKANPE Kol Vo Topdyovy KoAG amoTeEAECUATO. € QLT TNV
evotnto, 0o cuinTMoovpe T oNUAcio TS AVOYVOPIoNS KoL TG AVTOULOLBNS GTOV EPYACLOKO YMDPO

KOl TOG UTOPOHV VAL X PNGLLOTOINO0VV Yo TV adENCT TNG TopaKivnong TV epyalopévmy.

H avayvdpion etvor n avayvopion Kot 1 EKTIUNoT TV TPOSTUHELDV KoL TOV ETITEVYUAT®V
evog epyalopévov. Mropel va etvat 1060 oA} 660 T0 va TovUE "gvyoplotd” 1| "KaAn dovAeld" 1)
umopet va glvon o enionun, énwg éva Bpafeio | Eva motoromTiko emttevypdtov. Aveaptnrta
amd TN HOPOY| TOV TOIPVEL, 1 Avayvoplon eivar onuavtikn enedn Pondd toug epyalduevoug va
alofdvovTor OTL EKTILAOVTOL KOl EKTILMOVTIOL Y10, TN GVUPOAN TOvg oTov opyoavicpd. Avtd 10

aioOnuo g extipnong puropel va odNynoel o€ avénpéva Kivntpa Kot 0EGUEVGT GTOV OPYOVIGHO.

Ot avtapoBég etvar antd opéAn mov divoviorl 6Tovg £pyalOIEVOVS GE aVAYVAOPLOT TOV
EMTEVYUATOV TOVG. MTOPOUV VoL TAPOLVY TOALES LOPPEG, OTMG UTOVOVS, TPOAYWYEG, PETO N GLAAL

wpovopta. Ot avtopolPég eivor onuUavTiKég ened pmropovv vo fondncouvv tovg epyalodrevoug va
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aoBavlovv 6TL 1) GKANPT d0VLAELE TOVS OT0didEL Kol OTL 01 TPOGTAOELES TOVG avayvmpilovTot Kot
EKTILOVTOL OO TOV opyovioprd. Avtd to aicOnua avtopolng pumopetl eniong vo 0dnNyNoel G

avénuéva Kivntpa kot décpevon otov opyoviopd (Barrett, 2002)..

Ocov apopd ™V avayvopion Kol TV oviapolPn, vrdpyovv d1dpopot Tapdyovieg mov
UTOPOVV VO EXNPEAGOVY TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TOVG GTNV TopoKivnon twv epyalopévov.

Opopévol amd avTovg TOVS TAPAYOVTES TEPILAUPAVOLV:

1. Emwarpotnra: H avayvopion kou n aviopor] tpénet va 6ivoviot To GLVTOUOTEPO
dvvatd petd 1o emitevypo 1 TV koA anddoon. H kabvotépnon tng avayvaopiong ko g

avTOULOBG UTOPEl VO LELWGEL TOV AVTIKTLTTO TOLG GTNV TAPOKIVION TOV EPYALOUEVAV.

2. Ewwkétnta: H avayvopion kot n avtopol] 6o tpénet va eivor cuykeKpluéves yio
10 emitevypo 1 TV KoA arnddoor). Ot epyalouevol Oa mpémet va yvopilovv akpipdg yio Toto Adyo

avayvopilovtot Kot yio To1o Adyo avtapeifovrat.

3. Avaroywoétnta: H avayvopion kot 1 avtapolfn Oa tpénet va eivar avarloyeg e
10 emitevypa N Vv koA amddoor. Edv n avtopofn eivor oAy pukpn, pmopei vo unv yivel
avTIMNTT] ©¢ ovclooTikn. Edv n avtapopn eivar modd peyddn, umopel va Beopndet adwkn and

T0Vg dALoVG epyalOUEVOLC.

4. Awawovvn: H avayvopion kot 1 ovtopoln mpémer voo givon dikoun kot
apeponmn. Ot epyaldpevol Ba mpémet va arcBavovtal 0Tt avtapeifovtor pe don v anddoon

TOVG Kot Oyl pe PAom GAAOVG TOPAYOVTES, OTMOG 1] ELVOLOKPOTICL.

5. Aw@averr: H swdwoocio avayvapiong ko emPpapevong towv epyalopévav Oa
TpEmEL va glvar dapoavng Kot KaAd emtkowvovnuévn. Ot epyalouevol Ba mpénel va yvopilovv Tt

TPETEL VO KAVOLV Y10, VO, VALY VOPLETOVY KO VO OVTAUELPHOUV.

6. Yoyvotnta: H avayvopion ko n emPpdPfevon Ba mpémet va eivar apketd cuyvég
®oTe va olatnpovv Ta kivnTpa tov epyalopévev. H un cuyxvn avayvopion Kot ovtopolpn propet

VO LELOGEL TOV OVTIKTUTTO TOVG GTNV TOPAKIVNOT TV EPYACOUEVOV.

7. E&atopikevon: H avayvopion ko 1 avtapoln Ba mpémnel va eEatopkevovtot

aVAAOYO LLE TIC TPOTIUNGCELG KO TIS aviyKkeg Tov gpyalopévov. Ot epyalopevol pmopel va Exovv
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OLPOPETIKEG TTPOTIUNCELS YO TNV OVOYVAOPIOT KoL TNV ovtapolPn kot givor onuoviikd vo

Aopavovtor vToYN KATA TV VoyvAPLoT KoL TV avTapolPn tov epyalopévay.

8. EvOuypappien pe v etapikn} kovitovpa: H avayvopion kot n ovtopotpn 0o
npénel va guBuypappilovtor pe v KovAtovpa kot Tig afleg g etopeiog. Oo mpémer va
avTIKOTONTPILOVY TIC GLUTEPLPOPEG KOL TO EMITEVYUOTO TOV O OPYOVICUOG EKTIHA Kol BEAEL va

evBoppovet.

Extog amd avtodc tovg mapdyovies, etvar emiong onuoviikd va onuewmfel Ot 1M
avayvoplon kKot n aviopoln Bo mpémer vo amoteAovv UEPOS VOGS ELPVLTEPOV GLGTNLOTOG
nopokivnong Tov epyalopévayv. Oa TPETEL VO EVEOUOTMOVOVIOL GTN GUVOALKT GTPATNYIKY TOVL
OPYOVIGLLOV Y10 TNV TOPAKIVIOT Kot T OEGHEVST TV Epyalopévav. Avtd propel va meptlappavet
dAhovg TopAayovteg, OMMG evKoupiec Yoo avamtuén kot €EEMEN, OLCLUOTIKN €pyacio Kot

VIOGTNPIKTIKO EPYOCLOKO TEPPAALOV.

SOUTEPACHATIKG, 1 OVOyvOPLon Kot 1 ovtapolPn elval onuovtikol Tapdyovieg mov
UTOPOVV VO, EMNPEACOVY o€ peyaho Pabud v mopokivion tov epyalopévov. Otav
YPNOYLOTOLOVVTAL OTOTEAECUATIKA, LTOPOVV Vo fondncovv Tovg epyalopuevous vo aicBdvovton
OTL EKTILMOVTOL KOl EKTILAVTAL Y10 T GUUPOAN TOLG GTOV OPYOVIGHO, 00N YMVTOS GE aLENUEVAL
KkivnTpa kot déopevot. Qotdco, eitvarl oNUavTiko va Aapfdvovtol vwoyn ot S1Popol ToPAYOVTES
OV UTOPOVV VO, EXNPEAGOVV TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TNG OVOYVAOPLONG KO TG AVTOLOPNG Kot

VO EVOOUATMOVOVTOL GE £VOL EDPVTEPO CVOTNUA TAPAKIVIONG T®V EPYALOUEV®V.

IMpocomuki avartoén ko eEEMmén

Ot evkarpieg yio avantoén kot eEEMEN amotehodv Bacikd TapdyovTa yio TV TopoKivnon
tov epyalouévov. Otav ot epyalopevol acbdvovtor 0Tt €govv gukailpieg vo pobaivovv véeg
OeEL0TNTEG, VO AMOKTOVV VEES EUTELPlEG Kot v eEeAlocGovTon 6TV KopLEpa Tovg, ivat o mbavo
va €Youv KivTpo KoL VoL aoYOA0DVTOL LE TNV €pYacia TOVG. AVTd pmopel emiong va 0dnNyNoeL o€
VYNAOTEPO EMIMEDA EPYAGLOKNG KAVOTOINoNG, kKabdg ot epyaldpevol archdavovtol 0Tt 1| gpyacio

TOVG £XEL VOO Kot OTL GNUELOVOLY TPAOOO TPOG TNV EMITEVEN TV GTOY WV TOVG.
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Yrdpyovv d14¢popot TpOTOL e TOVS OTOI0VE O OPYOVIGHLOT LITOPOVV VAL TOPEYOLV EVKOLPIEG
avamtoéng ko €EEMENG oTOLG LVIOAANAOVG TOVG. Mio mPocEyylon &ivar M TPOCPOPE
TPOYPOUUUATOV KOTAPTIONG Kl AVATTUENG TOL ATOGKOTOVY GTNV EVIOYLOT TOV deEL0THTOV Kot
TOV YVOoE®V TV epyalopévov. Avtd pmopel va mepthapfdvel 1000 emionpo mpoypaupoto
KOTOPTIONG, OTMG EpYOcTNPLL ) podnpata, 0G0 Kol evkopieg katdptiong otny epyacio. H mapoym
EVKOLPLAOV GTOVG £PYALOUEVOLS VOl AVOAAPOVY VEEC TPOKANGELS Kat EVOVVES PUmopel Emiong va TOVG

BonBnoet va avoartuovy vEeg 0eE1OTNTEG KOL VO OTOKTIGOVY TOAVTIUT EUTELPIOL.

Ext6g amd v xatdption kot tnv avdmtodn, gukoipieg yio avdmtoén ko eEEMEN propovv
EMIONG VO TOPEYOVTOL UECH TPOYPOUUUAT®V ETOYYEAUOTIKNG OovEMENG. Avtd pmopel va
TEPAOUPAVEL GOPELG O100POUES GTOS100 POUTLOG KOl EVKOLPIEG TPOOLY OYNG, KAOMG KOl TPOYPALLLLOTOL
kaBodnynong kot kabodnynong mov fonbovv tovg epyaldevoug vo avamtoEouy TG dE10TNTESG
KO TIS YVAOOELG TOV YPELOVTOL Y10 VO TPOYWPNGoVY GtV Koptépa Tovg. Otav ot epyaldpevol
BAETOLY OTL LTAPYOVY EVKALPIES Y1 aVTOVG Vo eEeAYO0VV HEGa GTOV opYyovVIGud, etval o mavo

va £xovv KivTpo va epydlovtol oKANPA Kot va arodidovy oe LYNAS enimedo.

‘Evog dALog onuavtikdg mapdyovtog Tov pmopet va enmnpedost v mtopakivnon sivor to
enimedo avtovopiog kot gAéyyov mov £yovv ot gpyaldupevor oty gpyacia tovg. Otav ot
epyalouevol arcBdvovtar 6t £rovv Adyo 6Tov TPOTO LE TOV omoio YiveTal 1 epyacio TOVg Kot 0T
&xouv Kamowo EAeyy0 6TO Epyaclokd Tovg mepPdAiov, eivar o mhavd va Exovv Kivnpa Kot vo
deopevovtal. AVTO Umopel mioNG Vo 00MYNOEL GE LYNAOTEPO EMIMESD 1KAVOTOINONG OO TNV
epyocio, kabmg ot epyalopevol arcBdvovton 6Tt eivan 6 BE6TM VoL GUVEIGPEPOLY OVGLOCTIKA GTOV

opYyaVIGLO.

[Ma va mapéyovv otovg epyaldpevouvg v aicOnomn g avtovopiog Kot Tov EAEYYOL, Ol
opyaviopol Umopodv va epoprofovy TOMTIKEG TOV TOPEYOLY GTOVG £PYALOUEVOVS HEYOAVTEPN
eveMéio 6TOV TPOTO e TOV OMOi0 KAVOLV TNV €pyacio Tovg. Avtd umopel vo mepthapPavet
eLEMKTEC pLOUICELS Epyacing, OTMG 1| TNAEPYOACIN 1] O EVEAMKTOG TPOYPOUUOTIGUOC, KOOMS Kot
evkaipieg Yo Toug pyalOHEVOLS VA TOPEYOLV GUUPOAN OTIG SLAOIKAGIEG AMYNG ATOPAGEMY TOL
emmpealovv Vv epyacio tovg. H mapoyn otovg epyalopevovg g aicOnomg eréyyov kot
avtovopiog uropet emiong va GOUPALEL 6TV OKOSOUNOT EUTIGTOGVVTG Kot GERACHLOV LETOED TV
epyalopévov Katl TV devhuvTtdV TOVS, YEYOVOS TOV UTOPEl Vo EVICYVGEL TEPULTEP ® T KivnTpol

KOl T1 OEGUELON).
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Owovopkd oQérY

Ta owovopkd o@éAn Bewpovvior Guyva &vag omd TOVG CNUOVTIKOTEPOVS TTAPAYOVTIES
napokivnong tov epyalopévov. e avtd mepthopfdvovtor o umobog, ta umdévovs kot GAAL
OLKOVOLKA KIVNTPa TOL OOGKOTOUV GTNV aVTIOULOBY] TV £pYalOUEVAOV Yo TV 0mOd0GT] TOVC.
Otav o1 gpyalopevorl aichdvovrtor 61t apeifovror dikata yio Ty €pyacia Tovg, ival mo mhavo va
&yovv Kivntpa kot vo despevovtol. Avtd pmopel emiong va odnynoel oe vynAdtepo emimedo
wavomoinong and v gpyacio, kabag ot gpyalopevor oacOdvovtor 6t avtpetomilovion dikoio

amtd TOVG EPYOSOTEC TOVC.

Ext6c amd TIg O1KOVOHKEG TapOoyES, Ol UN YPNUOTIKEG TOPOYES UTOpOLV emiong va
S papaTIcOVY oNUAVTIKO pOAO TNV mapakivnon tov epyoalopévov. Avtd meptioppdvel
TaPOYEG OTMG 1 ACPAAIGT) VYEING, TO CLVTUEIOSOTIKA TPOY PALOTO KOl GAAN TTPOVOULO TTOV £YOVV
oxedwotel yioo va BeAtidvouv v mowotnta (ong tov epyoalopévov. Otav ot gpyalodupevol
arc0dvovtar 61t Tovg PpovTiLovy KAAL o1 £pY0dOTES TOVGS, ivar o TBAVO va Exovv KivnTpa Kot
va 0ooAoOVTOL PE TNV £pYyacia Tovg. Avtd pmopel eniong va 0dNYNOEL € LYNAOTEPQ EMITEIDL
aQOCImONG Kol OEGUEVONC GTOV 0pYOVIoHO, KaB®S ot epyalopevol arcBdvoviar 6Tt 0 EpYodOTNG

TOVG EKTLLA Kot VOLALETAL Y10 TNV ELNUEPTX TOVG.

Iooppomio peTa&d emayyeEALOTIKIG KOl TPOSOTIKNS LS

H 1ocopporio petald emayyedlotikng Kot Tpoc omiknig (mng eivar évag GAAOC oNUAVTIKOG
mapdyovtag mov umopel va emmpedost to Kivntpa tov epyalopévov. Otav ot gpyalduevol
aoBavovtot 6Tt £oVV ol KAAN 160pPoTio. LETOED TNG EMAYYEALOTIKNG KOl TNG TPOCSMTIKNG TOVGS
Comg, etvar o mhavo va £xovv KivTpo Kot vo deGevovTol. Avtd Umopel emiong va 0dNyNoEL 6
VYNAOTEPQ EMIMEd L LKOVOTTOINGNG o TNV £pyacia, kabmg ot epyalouevol achdavovtal 0Tt givat
o€ Béom va 1KavomolovV TIC TPOCMTIKEG TOVS OVAYKES, VM e&akolovBovv va eival mopoywytkol

oV gpyacio Tovg. ['a va mapéyovv 6tovg £pyalopévous KaAn 16oppomio LETAED ETOYYEALOTIKNG
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KOl TPOSOTIKNG {mNG, 01 0pyovIGHol UTopohV va EQapUOOVV TOMTIKEG OTWS EVEMKTO MPAPLO
gpyoociog, TnAepyacio kot dAAa pétpa mov Ponbodv tovg epyalouévouvg va dayepilovror Tig

EPYOOLUKESG KL TPOC MTIKES TOVS VILOYPEDCELC.

Ta televtaia ypdvia,  1ooppomio petald emayyeALOTIKNG Kot TPOos®TIKNG Comg et yivel
O0AOEVOL KOIL TTO GTUOVTIKO BEpa 6TOoV €pyactakd xmpo, Kabmg ot epyalopevor divovv peyoidtepn
a&lo 6TOV TPOCOTIKO TOVG XPOVO Kol 6TV unuepia TOVG. Q¢ amOTEAEG LA, TOALOL OPYaVIGHLOL
&xouvv apyioel va avayvopilovv ™ onuacic g TapoyNg GTOVG LVITAAANAOLS TOVS UG KOANG
wooppormiog peTalh emayyelpotikig kot mpocomikng (ong. Extdc amnd T moMtikég mov
avaEpOnKay TOPATAV®, Ol OPYAVIGLOL LTOPOVV ETIGNG VO TPOSPEPOVY TAPOYEG OTMG AOELN LET'
Omod0Y MV, YOVIKN GO Kot GAAEG HOPPEG AOELNC OV EMITPETOVY GTOVG EPYALOUEVOLS VL

Taipvouy adela amd TNV Epyacio TOVG yio va ¢povTilovy Tov VT TOVG 1} TNV OIKOYEVELL TOVG.

Extog and ™ Pertiooon tov Kivitpov Tov £pyalopévmv Kol TG IKOVOoToinong ond tmyv
gpyocio, N ToPOY KOANG 160PPOTLOG LETOED ETAYYEAUATIKNG KO TPOCOTIKNG CONG ropet emiong
VoL OPEAGEL TOVG OPYOUVIGLLOVG Kal e AAAOLS TpOmoLG. [l Tapadetypa, umopel va GUUPAAEL 6N
HEloT TV amovcidv Kol Tov KOKAOL epyaciav, Kabng ot epyaldpevol eival Arydtepo mhavod vo
eEavtAnfovv 1 va 6TpesaploTovy and v vepPorkn epyacio. Mmopel eniong va fondnoet oty
TPOGEAKVOT Kot S1aTpnon Kopueainv Toiéviav, kabog ot epyalopevol eivar mo mbavoe va

EMALEOVV £PYOOOTEC TOL EKTILOVY TOV TPOCSOTIKO TOVG YPOVO Kol TNV ELNUEPIO TOVC.

Qc1060, N TOPOYN KOANG 160pPpoTtiag LETASD ETAYYEALOTIKNG Kol TPOCSOTIKN G (oNg prmopel
VO ATOTEAEGEL TPOKANGT Y10 TOALOVG OPYAVICUOVGS, 10116 Y10 EKEIVOVG TOV OPOGTNPLOTOLOVVTOL
0€ KAAOOLG e TOAAEG MPEG Epyaciag Kol amontnTikd wpdpia. ITpokeévou va Tapéyovy KoAN
16oppoTio LETAED EMOYYEALATIKTG KoL TPOSMOTIKNG {mNG, Ot opyovicpol Tpémetl va eivar TpdOuvpot
Vo EMEVOVGOVV GE TOAITIKEG KOl TPOYPAUUOTO TOV ETTPEMOVY OTOVG €PYOULOUEVOVS val
dtayepifoviar TG EPYNCIOKEG KO TPOCMMIKES TOVG VIOYPEDCELS. AVTO UTOPEL VO ATOLTHOEL
ONUAVTIKODS TOPOVG KO UTOPEL VO, ATOLTGEL L0 AAANYT] GTIV OPYOVAOTIKY) KOLATOVPU (DOTE VO

d00¢el TpotepardTNTA TNV gVNEPia TOV EPYALOUEVOV.

YuvoMkd, M 1ooppomicn petald EmMAYYEAUOTIKNG Kol TPocwmikng Long sivor évag
OMNUOVTIKOG TAPAYOVTOG TOV UTOPEL VO EXNPEAGEL CNULOVTIKA To KiviTpa TmV £pyalonévmv Kot
MV woavomoinon amd v gpyacia. Me v €Qappoyn TOMTIK®OV Kol TPOYPUUUATOV TOV
vrootnpilovv pio koA wwoppomion LETAED EMAYYEAUOTIKNG Kol TPOCMMIKNG (mNE, Ol 0pyovIGHOl
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Umopovv vo cupfdiovy otn dnuovpyio pog OETIKNG EPYACIOKNG KOVATOVPOS TOV ELVOEL TN

O€GLELOT, TN GLVEPYOGTN KOl TNV DYNAT arddoon.

To gpyoaocraxo meprfdrrov

To epyaciaxod nepiPdAiov amoterel Tiong oNUAVTIKO TAPAYOVTIQ Y10, THV TOPAKIVIGT TV
epyalopévav. Otav ot gpyalopevor arcBivovtor 0Tt To £pyacilokd Tovg TePPAALOV eival AGPAAES,
GVETO KO EVVOEL TNV TOPAYWYIKOTNTA, €ivol o TOAVO va £xovv KiviTpo Kol vo 0ECUEHOVTAL.
Avtd pmopei emiong va. odNyNoeL 6€ LYNAOTEPO EMIMEDD EPYUCIOKNG IKAVOTOINoNG, Kabmg ot
epyalopevol asOdvovtor 0Tt 0 £py0dOTNG TOVG EVOLPEPETAL Y10 TNV EVTUEPTO TOVS KO ETEVOVEL
ot onuovpyia evog Betikod epyactakod mepiPdriovrog. o 1 Peltioon Tov €pyaciaKov
TePPAALOVTOG, Ol OPYOVIGLOL LTOPOVV VO EQUPLOLOVV TOAMTIKES OTMOG EPYOVOUIKOVS GTOOLOVG
gpyociog, AVETa EMTAN Kol KOAO QOTIOUO, KAOMS Kot LETPO TOV TPomOOoHV TV KabaptdtTao Kot

™V TéEN 670 Y DPO EPYCiag.

Extog amd tovg @uoikohc mapdyovies, to epyaciokd mepiPdAiov umopel emiong va
EMNPEACTEL OO TOVG KOWMOVIKOVG KOl TOALTIGTIKOVG TALPAYOVTEG EVTOG TOL Opyavicpov. Mo
OeTIKT £pYAGLOKT KOVATOVPO LTOPEL VO TPOAyEL T KIVITPA KOt TV IKavoroinon and v epyacia,
EVO 0L 0PV TIKT] KOVATOVpa pUopel va €xel To avtifeto amotédespa. [a mapdderypa, edv Evag
OPYOVIGHOG £YEL Lo KOVATOVpA pOPov, dvomiotiog 1 exfpdtnTag, ot epyalouevol givat Ayotepo
Thavo va arcOavovton KivnTpa Kot v dEGUELOVTAL GTNV £pYacia Tovg. ATd TV GAAN TAgLPA, GV
£VaG OpYOVIGHOG £XEL KOLATOVPO avOLYTOTNTOS, EUTIGTOGVVNG Kol cuvepPyasiog, ot epyalopevol
elvar mo mbovo va acHavoviol TopaKiviUEVOL Kol OPOCLOUEVOL KOl VO €YOVV UEYOADTEPT

aioBnon Tov aviKELY Kol TNG 0POGIMCNG GTOV OPYAVIGUO.

Ot opyaviopol pmopotdv va Bertidcovv to gpyactokd meptPdriiov mpowbavtag Oetikn
KovAtovpa kou aieg, Omwg M avOoKT) EmKowwvia, 1M doedvelr Kot 0 oePacudg g
SOPOPETIKOTNTOS. Mmopovv €miong vo. ONUIOLPYNOOLVV gVKaALPIiES YIo. TOVG £pYUlOUEVOVS VL
avamtoéovy OeTIKEG OYEGELS HE TOVG OULVASEAPOVG TOVG, OMMC OPOCTNPLOTNTEG OUOSIKNG
O1KOOOUNOMG Kol KOWMVIKES EKONADoeLS. Otav ot epyalopevol oasBdvovtatl 6Tt amoteAodv uépog

evog BeTIKOV Kol LTOGTNPIKTIKOV €pyaciokod mepifdAiovtog, elvarl mo mbavd va acbdvovio
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KivnTpa Kot vo 0eGIeDOVTOL, YEYOVOS TOL UITOPEl v 001 YNOEL G KOADTEPT amdO0GT, VYNAOTEPT

TOPOY ®YIKOTNTO Ko BEATIOUEVN IKOVOTTOiNnon and TV epyacia.

Emutiéov, 10 epyacioxd mepifdArov pmopel emiong vo emmpeactel amd To eminedo
avtovopiog kot EAEYXov Tov £yovv ot epyaldpevol otny epyasia Tovs. Otav ot epyaldpevor Egovv
™mv aicnomn ot eléyyovv v epyacia tovg, €ivar mo mwhavd va acOdavovior Kivntpa kot
déopevon. o mapddetypa, edv ot epyalduevor xovv Ty erevbepio va Aapfavouv omo@acelg Kot
va £(ovv AOYO Yo TOV TPOTO e TOV 0moio yiveTan 1 epyacio tovug, eival mo mhavo va avaidafouvv
v €vBvvn Yo TV gpyacia Tovg Kot vo. ocBdvovtal vrevBouvol Yo v amddocn tovg. Avtd
umopel vo odnynoel oe vynAotepa emineda tKavomoinong amd v epyacia, kabdg Kol og

BeATiopévn opyovaTikn arddoo.

YVVOMKAQ, TO £PYOCLOKO TEPIPAAAOV OmOTEAEL KPIGLLO TAPAYOVTO Y10 TV TOPAKIVIIOT TMV
epyalopévov Kot TNV iIKavoroinon amd v epyacio. Ot opyavicpol Tov xevdouvy 6T dnuovpyia
evog Betikol gpyactokol mePBAALOVTOS, TOGO GE QUOIKO OGO KOl GE TOAITIGUKO €mimedo,
UTOPOVV VO ETOPEANDOVV 0md £va MO KIVIITOTOMUEVO KOl OPOCLOUEVO EPYOTIKO OLVOUIKO,

VYNAOTEPO EMITED AL LKOVOTTOINGON G OO TNV £pYacia Kot BEATIOUEVT) A0S 00T Kot TaLpOry wYIKOTNTO.

TéXog, ol oY€0E1g e TOVG GUVASEAPOVS UTOPOVV ETIONG VO, EXNPEACOLY T KIVITPO T®V
epyalopévov. Otav ot epyaldpevol acBdvovtor 0Tt Exovv BETIKEG OYECELS LE TOVG GUVASEAPOVG
TOVG KOt OTL AOTEAOVV UEPOG LIOG VITOGTNPIKTIKNG OpLddag, eivar mo mhavo va £xovv Kivntpa Kot
va glvor agootopévol. Avtd pmopel emiong va 00MYNGEL GE VYNAOTEPO ETIMEON EPYUGLUKNG
Kavomoinong, Kabmg ot epyalopevol oiehavovtal 6Tt amoTeEAOVV HEPOG UING KOWVOTNTOG TOV TOVG
EKTIUA Kot Tovg vrootnpilet. o ) Pedtioon TV oy€0E®V [LE TOVG GVVOUGEAPOVS, Ol OPYOUVIGHOL
UTTOPOVV VO EQAPULOGOVY TOMTIKES TOV VOAPPHVOLV TNV OUAOTKY] EPYAGIN, TN GLVEPYAGTO KOt TNV
emuovavia, Kadmg kot HETpa Tov Tpowhovv pa Betikn Kot pe 6eBAcHO KOLATOVPO GTO XMPO

epyaociag.

H Vdmopén Oetikdv oyéoewv pe TOLG GLVOOEAPOLG WUTOpel €miong va 0dNYNoEL Ge
vynAdtepa emimeda dmpovpywotntog, Kabwg ot egpyoalduevolr arcBdvovior mo AveTo vo
popalovrtan Tig 10€eg Tovg Kal va cvvepydlovtal pe aArlovg. Otav ot epyalouevol eivan e BEon

va cuvepydlovial 6e éval LTOSTNPIKTIKO TEPPAAAOV, pmopel va oichdvovtor mo AveTa va
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naipvouv pioka kot vo okEQTovion £E® omd 1o TANIGLo, YEYOVOS OV UTOPEl Vo 0dNYNOEL G
KOLVOTOUEG 10£€G KOl AOGEIS. AVTO UTOpel TEMKA v 001 YNGEL G€ QENUEVT] TOPOY MYIKOTNTA KO

KOAVTEPO OTOTELEGLOLTOL Y10L TOV OPYOAVIGHLO.

Ao Vv GAAN TAELPE, Ol apPYNTIKEG OYECELS LLE TOVG GUVAOEAPOVG UTOPEL va Eyovv
apvnriky enidpoon ota kivnipa tov epyalopévev. Eav ov epyalduevol oucBdavovtor 6t dev
EKTIUOVTOL OO TOLG GLVOUSEAPOVG TOLG 1 OTL Ol 10€eg TOLG Oev AapPavovtar cofapd vIoym,
pmopet va amosuvdedovv kot va amoBappuvlovv. Avtd pnopel emiong va 0dnyNnocel oe vynAdTEPO
EMIMED N OTPEG KO AYYOVG, KBS o1 epyalopevol pmopet va oaicOdvovtorl amopovmpevol Kot ympic
VIOGTHPIEN OTOV €PYACLOKO Ydpo. ['o TV TPOANYN OVTOV TOV CPVNTIKOV ETIMTOGEWDV, Ol
OPYOVIGHOT UTOPOVV VO EPAPUOCOVY TOATIKEG TOV OVTILETMOMILOVV TIG GVYKPOVGELS GTOV Y DPO

epyociog Kot TpomhovV TNV avoryT ETKOV®VIO Kot TNV EXIAVCT TV GLYKPOVGEMV.

EminAéov, a Betikn KovAtodpa 6To YMOPOo EPYAciog TOL EKTIUE TN SLUPOPETIKOTNTA KO
v éviaén umopet eniong va cupfaretl o€ OTIKEG GYEGELS LE TOVE GUVAOEAPOVS KOl GE LYNAOTEPOL
enineda mapaxivnong tov epyalopévav. Otav ot epyalopevor ocbdavovtal 6Tt 0 0pyaviGrOS TOVG
EKTIUA Kol GEPETOL TIG ATOMKES TOVG OLOPOPES, HUmopel va, awsBdvovtor o dveta vo ekppalovv
TG 10€€¢ KOl TIG AmOYELS TOVG. AVTO UTOPEl VoL 0ONYNOEL G€ £va TLO TOIKIAOLOPPO QPAGHA 10EDV
Kot AOGEWVY, TO 0010 UTOPEL TEAMKA VoL WQEANGEL TOV OpyavIGHO. ¢ €K TOVTOL, 01 0pyovicol Oa
wpEneLl vo. Tpoomafody va dSNUOVPYNGOVY o KOVATODPO. GTO Y MPO £PYACiNG mOv vo eival

TEPLEKTIKT), PLAOEEVT Kot Vo 6EPETaL GAOVS TOVS £pYALOEVOLG.

Opyavmoraki) Kovitovpa

H opyavwoiokn KovAtobpa avapépeTorl oTIC KOWVEG a&ieg, TIg TEMOONGELS Kol TOVG KOVOVEG
oV KaB0dNYoHV TN CUUTEPLPOPE TV ATOU®Y GE £vav opyavicpo. Otav £vag opyaviopog €xet
Betikn KovATovpa, 01 epyalopevor eivar o mlavd va archavovtor Kivntpo Kol vo SEGUEDOVTAL.
Mo Oetikny KOLATOOpO. UTOPEL Vo YOPoKTNPOTEL amd TNV EUQACT OTNV EUNUEPID T®V
epyoalopévaov, v aichnon g KowvomTeg Kot TG OUAOIKNG EPYNCING KOl TNV €6TINGT GTNV
Kavotopia kot v avémtoén. Avtifeta, po apvnTiky KOLATOVpO pmopet vo yopaktnpileTton and
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EMAEYM EUTIGTOGVVNG, KOKT EMKOWVOVIN Kol EUQACT] GTN YPOPELOKPATIO KOl T GUUUOPPOOT).
IMa va. dnpiovpynoovy o BETIKN 0pyavmOCLOKT KOVATOVPO, Ol NYETEG TPEMEL VO, KAAMEPYOLV
OKOTLOL 110l KOVATOVPO TOV EKTILA Kot bITooTtnpilel Tovg epyaldpuevous Kat Tpombel Eva OeTikd

€PYACL0KO TEPPEALOV.

H opyavociokn kovAtovpo dtodpapatifel onuovtikdé polo oty mopokivnon twv
epyolopévaov, 010TL emnpedlel Tov TPOTO UE TOV omoio ot gpyalopevor avtilapupdvoviol to
EPYOCIOKO TOVG TEPPAALOV KO TIG AAANAETOPAGELS TOVG LE TOVG GLVOUOEAPOVS KO TOVG MYETEC.
M Betikny opyavoolokn KovAtovpoa mpodyst TV aicOnomn tov avhikew kot PBonbd tovg
epyalOUeEVOLG Vo aloBdvovTal OTL ATOTEAOVY HEPOG KATOLOV GTUAVTIIKOD Kol 0EIOA0YOL £PYOV.
Avtifeta, P apynTiKn opyovmC1lokn KOVATOOpO, Uopel v OMpovpyneel 6tovg epyalOUEVOLS

pio 0icOnon amocvVOESTG KOl A0y O TELGTG, 0Oy OVTOG G€ LEIMUEVT TOPAKIVION Kot OECUEVOT).

"Evog and Toug Tpdmovg e TOLG 0Toiovg 1 0pYaVOGLOKT) KOVATOVPO UITOPEL Vo EMNPEACEL
™V mopokivnon etvar n dnpovpyia pog aicOnong 6Komow Kot VOLITOG GTNV EPYNCia TOV KAVouY
ot gpyadouevot. Otav ot epyaldpevorl arcBdvovtar 6Tt 1 epyacio Tovg Eyel VoMo Kot GUUPOAAEL
og évav guplTEPO 6TOYO, €lval mo mBavd vo Egovv kivitpa Kot vo despgvovtol. Mio Oetikn
0pYOVOGLOKN KOVATOUpa umopel vor cuuPdiel oty mpomddnon avtig tng aichnong ckomov
0étovtag copeic 6TOXO0VEC KOl TPOCAOKiES Kol TapEYOVTaS 6TOVG ePYALOUEVOLG TOVG TOPOLS KO

™V Voo TN PIEN TOL YPELALoVTaL Yol TNV ENITEVEN AVTAOV TOV GTOYMV.

H opyavotikn kovAtovpa propet eniong va ennpedost tnv tapokivnon tov epyalopéveov
npombmvtag ™V aichnon ¢ KowotTnNTog Kol TG Oopadkng epyaciag. Otav ov gpyalduevol
a1oBdavovTot 0Tl OTOTELOVV UEPOG UIOG VITOGTNPIKTIKNG Opddag, eivar mo mbavo va aichdavovton
kivntpa ko v decpevovtal. Mo Oetikn] opyovmotlok KovAtovpo pmopel va cuuPdier otmv
mpomOnon avtg g aichnong kowdttag, evBapphvovag T cuvepyacia, TV ETKOVOVIL Kol

v apotPaic vrooTNPEn HETAD TV HEADY TNG OUASAGS.

‘Evag GALOC TPOTOC LE TOV OTTOI0 1) OPYOVMOCLUKYT] KOVATOVPO UTOPEL VO EMNPEACEL TNV
napokivnon eivor m mpomdOnon ¢ aicOnong epmotoovvng ko g dapdvelng. Otav ot
epyalopevol aiohavovtar 6Tt HTopovV Vo EUTIGTEVOVTOAL TOVG NYETES KOl TOVS GUVOOEAPOVS TOVG,

elvar mo mhavd va acBavovtar mapoakivnuévor kol apoctopévol. Mo Oetikn opyavootakn
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KOVATOUpO. pmopel va ocvuPdrer otnv mpowOnon avtig NG aicOnong eumoToovVINg

evBoppOivovTaG TNV AVOLYTH EMKOV®VIA, TN S10LPAVELD KOl TN A0Y0d0sia.

Té\og, | 0pyavmG1oKT KOVATOVPO UTOPEL VO EXNPEACEL TNV TOPAKIVIION TPO®ODOVTOG TNV
aicOnon tng Kavotopiag kot g avantuéng. Otav ot epyalouevotl arcsBdvovtat 0Tt 0 0pyoVIGHAG
ToVg deopeveTanl yioo ovveyn Peitioorm kot avamtuén, eivor mo mbovo va ocOdvovton
TOPOKIVIUEVOL Ko 0pOoGtopévol. Mia OeTikn opyovwclokt KOVAToOpa puropel va GupPaiel otnv
mpomOnomn ovtng ¢ aiochnong kovotopiog evOappOVOVTAG TOV TEPOUATICUO, TNV AVAANYN

KvdOvev Kot tnv Tpobupio vo poadaivouv amnd Tic amotuyiec.

Hyeoio

H nyeoia givor évag GALOG TopdyovTog mov UTOPEL VoL EXNPEAGEL CILAVTIKA To KivTpo
tov epyoalopévov. Otav ot NyETeg elvol amoTEAEGHATIKOL 6TOV KOOOPIGUO GOP®V GTOX®V, GTNV
TOPOYN OVOTPOPOOHTNOTG KO LITOGTNPIEN G KOt 6T dNptovpyia aicOnong KovoTnTog Kot GKOToV,
ot gpyalouevotl givar o mhavo va Egovv Kivntpa kot va decpedovtal. Avtifeta, 1 Kakn nyecio
umopel vo. 00NYNOEL GE AIOYONTEVGT, ATOOEGUEVLGT KOl EAAELYT TOp oy ®yKOTNTOC. [l var eivat
OMOTEAEGLATIKOL NYETES, O1 O1EVOVVTEC TTPEMEL VO £XOVV 1GYLPEG EMKOVOVIOKES 0eE10TNTES, TV
KAVOTNTO VO EUTVEOVV KO VO, TTOPOKIVOVV TOVG GAAOVLS KOl Vo, KATavooUv 6€ BABo¢ Tt 001 yel 6N
déoevon Kal TV Kavomoinomn twv epyalouévov. H amoteleopatikn nyecio dtodpapatilet
Kpioclwo poro oty mopakivion tov epyalopévav, Kabng mapéyel po aichnon xatedbOovvong,
OKOTOV Kol VTOGTNPIENG 6TovG epyalopevouc. Ot kaAol nyéteg Bétovv capeic otdyovg Kot
TPOGOOKIES Y10, TOVG VITUAANAOVS TOVG, EVED TTAPEYOVY AVOTPOPOSOTNCN KOl VITOSTAPIEN Yo VOl
BonBncovv Toug VIEAANALOVG VO EMLTVYXOVY TOVS GTOYOVG TOVS. Emikotveovodv eniong TakTikd pe
TOVG VITOAANAOVG TOVG, TOGO OTOMKA OGO KOl OHOSIKA, Yo Vo d1ac@aAiicovy 0Tt 6ot Bpickovtol

otV 010 6eAidn Ko GuvEPYALOVTOL OTOTEAECLOTIKA.

EmumAéov, o1 amotedecpotikol Ny£teg eivan og BEoM v EUITVEOLY KO VO TTOPAKIVOVY TOVG
VIOAANAOLS TOVG, ONUIOVPYDOVTOS o aicOnor evBovstaopol Kot dEGUEVONG Yot TOVG GTOYOVS

0V opyavicpov. EvBappivouy tnv kovotopio kot T SNpovpytkdTnTe Kot TopEYouV uKopieg
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Y10 ETAYYEALOTIKY OvATTUEN Ko €EEMEN, YEYOVOS TOV PUTOPEL v, OmOTEAETEL 1GYVPO KIvTPO Yo

TOVG £PYaLOUEVOVC.

Amd v dAAn TAELPAE, M) KOKT] NYEGTIO LTOPEL VO, OONYTOEL GE OTOYONTELGT], ATOOEGLEVGN
Kot EMAenyn mapoywywoTntoc. Ot ny€teg mov elvol avomoTeEAESHOTIKOL GTOV KaBOopIoHd capmv
oTOY®V, GTNV TOPOYN AVATPOPOIOTNONG KOl VITOGTNPIENG KOl OTIV OMOTEAECUOTIKY] EMKOIVOVIN
UTOPOVV VO Ap1|GOVV TOVG €PYaLOUEVOLS Vo alsBdvovTan xapévor, xopic vroot)piEn Kot afEfatot
Y10 TOV pOAO TOVG GTOV OPYOAVIGHO. AVTO pmopel vor 0dNynoel og YaunAd enineda mapokivnong,

HELOUEVT] TKOVOTTOINoN atd TNV €PYACTO, OKOWUT KOl GE VYNAG TOCO0TA KUKAOV EPYOCLMV.

Mo va eivon amotehecpotikol mnyéteg, ot O1evBuvtég mpémel va SBETOLY 1GYVLPEG
EMKOVOVIOKEG OEEIOTNTEC, O1 OTOIEG TOVG EMITPETOVY VAL OIKOJIOHOVV GYECELG LLE TOVG VITOAAAOVG
TOVG, VO TOPEYOVV EMOUKOOOUNTIKN AVATPOPOSOTNGT KOt VAL SMULOLPYOLV pio. aicOnon kotvotntog
kot ovvepyaoioc. [Ipénetl emiong va £xovv Babid Katavonom Tov Tt 0dNYel 6N déGUELON KoL TV
Kavomoinon twv epyalonévev Kot va eivatl g 0€om va mapEyovy TV LITOGTHPIEN KOl TOLS TOPOVG

mov yperalovtal ot epyalOUEVOL Y10 VO EIVOIL EMTUYNUEVOL.

YUVOAIKA, 1) OMOTEAEGLOTIKN NYECIO ATOTEAEL OVGLAGTIKO TAPEYOVTA Y10 TV TAPOKivNoN
TV epyolopévev. OETovtag Gaeelg oTdovs, TUPEYOVTAS AVATPOPOSOTNON Kol VITOGTPIEN Kot
oMUovpydVTOS o 0icOnorn okomov Kol KOwoTnTag, Ol MYETEG Umopovv va Bondncouvv otnv
EUTVELOT KOl TNV TopaKivnon Tov gpyaloléveOV TOLS, 00MNYMVTOS GE LYNAOTEPL €mimeda

TOPOY OYIKOTNTOG, TKAVOTOINoNG 0md TNV £PYOcio Kol GUVOAIKNG EMLTVYING Y10 TOV OPYOVIGHLO

H emxowovia arotelel Kpioipo wapdyovta yio Ty Topokivnon tov epyalopévev. Otav
ot epyalopevol aucOdavovtor 0Tt Eivor KaAd EVNUEPOUEVOL, OTL Ol ATOYELS TOVG EKTILAOVTOL KO OTL
n epyacio tovg &xer vomua, eivor mo mBavod va mapoakivnBodv kot va deopgvtovv. H
OMOTEAECUATIKY emkowvovio pmopel vo AAPel TOAAEC HOPQES, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV T®V
TOKTIKOV OLOOIKOV GUVAVINGE®V, TOV KOT' 101av EAEYX®V e TOVG d1evBUVTEG Kot TG ¥PNoNS TG
Teyvorloylog Yoo Tn OlEVKOALVON TNG EmKowmviag kKot g ovvepyooiag. [ va givon
OTOTEAEGUATIKOL EMKOWV®OVIOAGYOL, ot pdvatlep mpémer va elvar dapoveic, avbevrikol ko
evouvasOntikol Kon Tpémet va gival oe BEom va akohve evepyd TIC Ovovyieg Kot Ta GYOAL0 TWV

epyololEVMV TOLG.
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H omoteleopatikn emkowvovia dev mepAapavel Hovo v mopoyr] TANPOQOPLOV, OAAL
Kot Tn dmuiovpyio Hlog KOVATOVPOS OvOlKTOV OlAdyov pe ogfacpd. Otav ot epyaldpevor
aofdavovial 0Tt LTopovV Vo, EKQEPAGOLV TIC OTOYELG KOl TIC OVNGLYIES TOLC Y®PIg TO POPo NG
TIHOPlag N TS KPLTIKNG, elvar mo mOavO va SEGUEVTOVY KOl VO ELEVOVCOVV GTNV ETLTVYI0 TOV
opYaVIGHOV. AVTO pmopet eniong va 0dnyNnoel o€ aicOnpa wioktnoiog Kot vTevdvvoTnTag, KUOMS
ot gpyalouevol aicBavovtal 0Tt GUUUETEXOVY OTN ddIKaGio AYNG amoeAcE®mV Kol OTL glvorn

TOADTILOL GUVTEAEGTES TOL OPYOVIGLOV.

Ext0g amd v mpodBnon tng emkovaviag £vTOG TOV OPYOVIGHOD, 1 OTOTEAEGLLOTIKT
emkovaovia TepthapPavet exiong tnv e£®TEPIKT EXKOWVOVIO LE TOVG TEAATES, TO EVOLUPEPOLEVA
puépn kot to kowod. Otav ot epyalopevol aicbavovtal 6Tl  epyacia Tovg £xel BeTIKO avTikTLTO
oToV KOGHO, givar o mhavd va Exovv kivntpa kot va decpedovtal. Emkovovavtag tig aéieg,
TOVG GTOYOVG KOl TOL EMLTEVYLATO TOV OPYAVIGHLOD GTOVG EEMTEPIKOVG EVOLAPEPOLEVOLG POPETS, Ot
d1evbuvTéG Lmopovv va GupPdAovy 6T dnuovpyia piag aicOnong oKomol Kol VONUOTOS Y10 TOVG

epyalOpUeEVOLG, 1) omoia Popel Pe T GEPA TNG VO 00N YNGEL GTIV TOPAKIVIGT KO TN OEGUELOT).

EmumAéov, n texvoroyio £xel LETOUOPPDOGEL TOV TPOTO LE TOV OTOI0 EMKOVOVOVLLE KOl Ol
OPYOVIGHLOT TTPETEL VAL TPOC APLOGTOVV GE QVTEG TIG AAAAYEG TPOKELEVOL VO TOPOKIVIIGOVY KO VL
O0eoUEVOOVY OMOTEAEGLATIKA TOVG £pYaloHévovs. Avtd mepthopfdvel T xpnomn YneLKov
gpyoreiv Kol TAATQOPLAOV TOL SLEVKOAVVOLV TNV EMKOWMOVIN KOl TN Guvepyosia, OTWS TO
AOYIOHIKO Olayeipong €pymv, Ol TNAESIOCKEYELS Kol Ol €QOPUOYEG duecwv unvopdtov. Ot
dtevbuvtég mpémel va givan og B€om vo aflomolodV AmOTEAEGHOTIKGO QUTO TOL EPYOAELD Yol Vol
OMUOLPYNCOLV Ui KOVATOVPO. GLVEXOVS EMKOV®VIAG Kol cvvepyaciag, aveEaptnta amd

@Uo1K” Torobesio | ™ Lodvn Opoc.

2.4.0 poiog TG TapaKivONG

H mopoxivnon amotedel kpioyo mapdyovia yio tnv amdd0oT, 11 OEGUEVON KOl TNV
eonuepio tov epyalopévov. Elvar n kivnmpla dvvoun mov eumvést toug epyalOpevovs va
KatafaAAovy TV KaAVTEPN dVVATH TPOSTADELL KOl VO EMLTHYOVV TOVG GTOYOVS TOVS. XE OVTO TO

dokipo, Ba cvlnmmoovpe 10 POLO TG TOPAKivIONG GE SAPOPES TTLYES TNG OPYOVMTIKNG
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amdd0oNG, GLUTEPILAUPOVOUEVIG TNG OPYOVOTIKNG OEGUEVONG, TNG KOVOTOINoNg omd Tnv

gpyacio, TNG TOPAYOYIKOTNTOS, TMV OITOLGLAV, TOL KUKAOL EPYOCLAOV KL TNG ATdd00NC.

H opyavocioky déopevcn  ava@Eépetor oTn  cuvousOnuotiky TPooKOAANGT &vog
epyoalopnévov GTov opyavicpd Tov Kot oty Tpobupia Tov va €pyacTel Yoo TOLG GTOXOVG TOL.
Amotelel PHETPO NG QPOGIWONG KOl TG apocimong evog epyalopuévov GTov £pyoddtn tov. H
épevva €xel dgigel 0Tt T kivnTpa mailovv KaBoploTikd poOAo oTov KABOPIGUO TOL EMTEIOL
déapevong evog epyalopévou otov opyaviopo tov. Ot epyaldpevol mov £xovv VYNAL KivnTpa eivan
mo Thavo va achdvovtar ioyvpn aicOnon décueVoNS GTOV OPYAVIGHO TOVGS, EVM Ol EPYALOUEVOL
7oV OgV £YOVV KivnTpa Umopel vo acOavovTot amrocuvOoEdEUEVOL KO OTOKOUUEVOL OO TNV EPYACio
toug (Brewer, ot Skinner, 2003).Avtd ogeiletar 610 yeyovog OtL M mapakivnon fonda tovg
epyalopevovg va dovv TV a&io TG EPYAciag TOLG KOl VO KATAVOT|GOVY TAG 0Lt GUUPAAAEL 6TV
emruyic Tov opyavicpov. BonBd emiong tovg epyaldpevovg va avomtdéovv o oicOnon
1010KTNGLOG KOl VIEPNPAVELNG Y10 TNV EPYOCIO TOVS, 1| OTOl0 LTOPEL VO 001 YNGEL GE 1oYLPOTEPT

OEGLEVGT| GTOV OPYAVICUO.

H woavonoinon and v epyacia eivar évag GALOC onuavtikog Tapdyovtag mov ennpedletol
and to kivntpa. H kavomoinom amd v epyacio avapEPETOL 6T GUVOAIKY aicOnom gunpepiog
Kol TANPOTNTOG EVOG gpyalopnévov oty gpyacia Tov. Ot epyalopevol Tov £yovv vynmAd Kivntpa
elvar o mBavo va ivar ikKavomomuévol omd Ty pyacia Tovg, kabmg ta kivintpa fonbovv ot
onuovpyio pog aichnong oxomod kor vonuatog otnv epyacia tovg (Barrett, 2002). Ot
epyalouevol pe kivntpa givan eniong mo TBavod va asOdvovror v aicOnomn g enitevéng Ko
™G OAOKAT POOTNG, YEYOVOG TOL UITOPEL VoL 00N YNOEL GE ALENUEVT IKOVOTTOINGT ald TV £pyocioa.
Avtifeta, ot gpyalopevol mov dev €xovv kivinTpa pmopel vo acBdvovtol avikavomoinTtol Kot
SVOAPECTNUEVOL LE TNV EPYOCIN TOVG, YEYOVOS TOV UTOPEL VOL 001 YNOEL GE LELOUEVT] IKOVOTTOINGT

amd v gpyacia kot avénuévo kokio epyaciav (Iamdvng Eve. Povrog 2005).

H nmopayoywdmra eivar évag dALog Topéag 6mov ta Kivntpa dtadpapatifovv onuavtikd

poro. Ot gpyaldpevotl pe vYNAA Kivitpa eivar To moapay wykol amd Tovg avTicToryovs e Atydtepa
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KivnTpa. Avtd opeideTon 6TO YEYOVOG OTL N TOpaKivoN TOPEYEL GTOVG EPYALOUEVOVG TV EVEPYELQ
KOl TNV €0TI0GTN TTOL X PEALOVTOL YLl VO EKTEAOVV TNV €pYacio TOVg 6€ VYNAO emimedo (Burton
,2012).. Ov epyaloupevol pe kivntpo eivor emiong mo wbavd vo givor mpovonTtikol Kot vo
avoAapUPavouy TPpmTOPOVAIEG TNV €PYNGin TOVG, YEYOVOS TOL UTOPEL VoL OONYNGEL GE AVENUEVT
TOPOY OYIKOTNTO KOl KOAVTEPN addooT. Avtifeta, ol epyalopevol mov dev Exovv kivntpa pmopel
v SUOKOAEDOVTOL VO TOPOLEIVOUV GUYKEVIPMOUEVOL KOl OPOGLOUEVOL, YEYOVOS TOV UTOpel va

00N YNGEL G€ PEIOUEVT] TTOPAY ®YIKOTNTO Ko KoK amddoor (Mdapkofirg ,2002).

H amovoia eivan évag dAlog topéag mov ennpedletor and ta kivintpa. Ot epyaldpevol Tov
Eyouv vynid kivntpo eivor Aydtepo mbavd vo Aeimovv amd v gpyacio tovg omd O,TL ot
oVVAdEAPOTL TOVG e AydTtepa Kivitpa. Avto opeiletorl 6To Yeyovog 0Tt ot epyalOpevol e Kivntpa
glval o aPoctmUEVOL 6TNVY gpyacia Tovg kot eivar mo Thavd va arclavovtan aicOnpo evbdvng
ATEVOVTL GTOVG GUVOOEAPOVS KAt TOV £pY0d0Tn Tovs. Eivan emiong mo mbavd va aichdvovton ot
N epyocio TOVE VoL GNUOVTIKT Kot OTL 1] aovcio Tovg Oo Lropovse va XL ApVNTIKO OVTIKTUTO
otov opyavicpd. Avtifeta, ot epyalopevol mov dev £xouvv kivntpa pumopel va eivat mo mbavo va
Aetmovv amd Vv epyacia tovg, kabmg pmopel va unv acBavovior TOG0 GLVOESEUEVOL 1)

deoEVUEVOL e TNV EPYAGTA TOVC.

O xOkloc epyociov givar évag dAhog topéag mov emmpedletor amd ta kivntpa. Ot
epyalopevol pe vymid kivntpa givan AMydtepo mThavo va eyKatoreiyovv T SOVAELH TOVS Atd TOVG
MYOTEPO TAPUKIVIILEVOVS GUVOAOEAPOVG TOVC. AVTO 0QEIAETOL GTO YEYOVOS OTL 01 EpYalOUEVOL [E
KivTpa €lvol TO GPOCIOUEVOL GTNV €PYacio TOVg Kol €ivol mo mbavo va ocbdvovtol pio
aioBnon apocimwong Kut apocimong oTov opyovicio Toug. Eivar eniong mo nbavo va aicOdvoviot
OTL M gpyacio TOvg €yl VONUO Kol OTL GLUVEICOEPOLV TOAVTILO GTOV Opyavicpo. Avtifeta, ot
epyalOpevol Tov dev £yovv kivntpa umopel va givat o mbavo va ykatadeiyovy Tn SOVAELE TOVG,

KaBmg pmopel va unv oicBdavovtal 1060 GLUVOESEUEVOL 1] ALPOCIOUEVOL GTNV EPYAGIO TOVC.

H anddoon givar o televtaiog Topéag mov ennpedleton amd ta kivntpa. Ot epyaldpevor e

kivntpa eivor o mbovo va amodidovy e VYNAO eminedo amd TOLG AYOTEPO TAPUKIVIIUEVOLG
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GLVOOEAPOVG TOVG. AVTO 0QeiAeTOL GTO YEYOVOS OTL 1] TOPAKIVION TOPEXEL GTOVS EPYALOUEVOLG
TNV EVEPYELN KOLL TNV EGTINGT) TTOV X PELALOVTOL Y10 VO EKTEAOVV TNV £PYOGIN TOVS G LVYNAO emimedo.
O gpyalduevol pe kivntpo eivar emiong mo mhovo va avardfovy mtpmtofovAies, vo sivan
TpovoNTIKol Kot var ovalnTovv evkopieg yioo panon ko avamtoln, yeyovog mov umopel vo
odnynoel 6e KaAvTEPEG emdOoelg (Ztaowdg 2017).. AvtiBeta, ot epyaldpevol mov dev Exovv
KkivnTpo pmopel vo SLGKOAEVOVTOL VO ATOdMGOVY GE LYNAO €minedo, yeyovog mov umopel va

00N YNGEL G€ KAKES EMOOGELS KO OPVITIKG ATOTEAEGILOTO Y10 TOV OPYOVIGUO.

2.5.Kivntpa 6710 0nUOGL0 TOPNEN: TPOKANGELS KOL EVKAIPIES

H mapakivinon amotehel onpoavtikd napdyovia o€ KaOe yopo epyaciag, aArd pmopel va
amoteAécel Wloitepn TPOKANGON otov ONuocto topéa. O dMudclog Topens mepriapPdvet
KUPBEPVNTIKOVE OPYOVIGLOVG, ONUOGLA 1OPOLOTA Kol AAAEG OVTOTNTEG TOL TOPEXOVV VINPEGIES GTO
kowo. Ot opyavicpol avtol avtipetonilovy cvyvd HOVOSIKEG TPOKANGES OGOV a@Oopd TNV
nopokivnon tov epyalopévay, OT®S Ol YPUPELOKPOTIKES OOUEG, Ol TEPLOPIGUEVOL TOPOL KOl 1|
ENAEWYM avTaY VIGO0V, QQ6TOGO, VITAPY 0LV EMIGNG EVKOIPIES Y10 TAPOAKIVI|GT) GTOV ONUOGLO TOUED,
Om®G M SuvOTOTNTA VO KAVELG TN O10pOPE STV KOWVOTNTO KOt 1) EVKALPIO Y10 EPYACLOKT OGOAAELD

kot otafepotnta (KoAiryd 2011),.
[Ipoxiqoseig oty Tapakiviion TOV PYaiopévev 6To doNuocLo Topéa:

1. I'pagerokpotikés dopéc: Ov opyaviopol tov OMUOGLOL TOpEN €lvar cvyva
YPOPELOKPOTIKOL, IE TOADTAOKOVG KOVOVES KOl KAVOVIGUOVS TOL UTOPEL Vo KaB1oTouV 0OGKOAN
™V Tapakivnon tov epyalopévav. Avtég ot douég umopoldv vo dnpovpyncovy o aicinon
aKOUYiog Kot vo KotamviEouy T SNUovpytkoTnTa Kot TV KovoTopia, yeyovos mov Umopet va

aroBappivel Toug epyalOpeVos.

2. Iepropropévor mépor: Ot opyavicpol Tov dNUOGLOL TOHEN AEITOVPYOVV GUYVE e
TEPLOPIGUEVOVG  TOPOVG, YEYOVOG MOV UTOPEL VO KATOGTAGEL OVGKOAN TNV TPOGPOPA
AVTOY OVICTIKOV HIoODV, Topoy®V Kol GAA®MV KWVATP®V TOL UTOPOVV VO TOPOUKIVIIGOVV TOVG
epyalopevovs. Avtd pmopei va odnynoetl og pa aicOnomn amoyontevons kot omdoetog petoEd Tmv

epyalopévov, n oroio pwopel va amoPet emlnua Yo Ty Topoy@yikoTnTo Kot to noko.
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3. Avtiotaocn oty arhayn: Ot opyovicpol tov oNuoOclov Topéo pmopel va eivon
avOeKTIKOl TNV aALayN, YEYOVOG TOV UTTOPEL VO SOV PYNGEL Lo KOVATOV PO EPNCVYAGHOD Kot
EMeym kivntpav. Ot epyalopevol pmopel v a1cBavovton 0Tt 01 TPOoTAOEEC TOVG Y10 KOULVOTOIO
Kol BerTiooon TV Sad1KACIOV OEV EKTILAOVTAL | 0gv avayvmpilovtol, YeYovog mov umopel va

odnynoet oe EAdewyn kivnTpov Kot déopevong (Koviovpfdakn, 2017).

4. "Ellenyn avtovopiag: Ot vmdAiniot Tov onpociov topéa umopel vo acOdvovron
OTL €YovV TEPLOPICUEVT avTOVOUia Kot EAEYYO TNG €pyaciog TOLG, YEYOVOS TOL UmOpel va
aroBappivel ta KivnTpa. L& OPIGUEVES TEPUTTAOCELS, Ol Epyalopevol pmopei va acOdvovtor 0t n
gpyocio Tovg eivarl emavarapPavopevn 1 0ev €xel vonua, YeYovos mov umopel vo odnynoel o

EMAEWYM KIVIITP®V KOl OEGUEVGTG.
Evkopiec ywo v mapakivinon 1ov epyalopéveov oto dnpocio topéa:

1. AioOnon tov okomov: Ot epyaldpevol 6Tov ONUdGLo Topéa £XoVV TNV vKalpio vo
EMNPEAGOVY BETIKA TIC KOWVOTNTEG TOLS KOl TNV KOW®Vio 6TO GUVOAO TS, Avti 1 aicOnomn tov
OKOTOV UTOPEL VO AMOTEAEGEL 1GYVPO KIVNTPO Yo TOvG epyalouevoue, Kabmg asOdvovtol 6Tl 1

epyacio Toug £xel vonua Kot aéia.

2. Aoc@dlrern ko otafepotnTe ™G gpyaciog: Ot Béoelg epyaciog oTov dNUOGLO
Topéa BewpovvTon GV VA T 0oPAAElG Kot otabepé and Tig BEoelg epyaciog 6TOV 101MTIKO TOUEQ.
Av16 pumopet va amoteAEGEL GNUAVTIKO KIVITPO Y1 TOVG £pYalOpEVOLS, KaOMS £xovv v aicOnon

™G AcPAAELNG Kot TG oTafepdTag oty anacyoinon tovg (Christian ko 2011)..

3. Koataption ko avamtoén: Otv opyavicuoi tov Onpdclov Topéd Umopovv va
TPOCPEPOLV L GEPA OO EVKUPIEG KATAPTIONG Kol ovATTLENG Yol TOVS €pYOLOUEVOLS. AVTO
umopet va amotelécel 1loyvpd KiviTpo, Kabmg ot epyalduevol £xovv TV evkalpio vo Labouvv VEEG

0e&10TNTEG KO VO avatTOEOVY TN GTAOTI0dPOLLNL TOVE.

4. Yuvepyocio Kol opadiky gpyacia: Ot opyavicpol Tov dNUOcIov Topéd cLYVA
SIvouV HEYAAN EUPOOT OTN GLVEPYOGLN KOl TNV ORLOdIKY Epyacio. Avtd pmopel va dnuiovpynoet
po aicOnon cuvTpoEKOHTNTOG Kot Kotvoy okomol petald tomv epyalopévav, 1 onola pumopel va

OmOTEAEGEL IGYVPO KIvTPO.
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2TPOTNYIKES Y10, TV TOPUKiVI|6N TOV €PYULOpNEVOV 6TO ONPOGL0 TOpén:

1. Avayvopien ko emppdfevon : Ot opyavicpol Tov dSNUOGIOL TOREN UTOPOVY VO
avayvopilovy kot vo avtapeiBouy Toug VTEAANAOLS Y10l TO. ETTEVYLLATO KOL TIG GUVELGPOPEG TOVC.
AVt pmopet va yivel Hcm Umdvous, Tpoay®ymv 1 GALOV KIVRTP®V Kot uropel vo cupuPdiet ot

onpovpyio pag aichnong ektipnong Kot avayvapiong HeTa&d Tmv epyaloptévay.

2. Mpo®Onon po Oetikig kovitovpag: Ov opyoviopol Tov SMUOGLOL TOUEN
UTopovV vo dnpovpyncovy pa 0Tk KovAtodpa KoAlepydvTag v aicOnon g opadikng
gpyociog, g ovvepyaciog kot g Kowvotopioc. Avtd pumopel va yivel HEG® dpacTnplOTTOV

OHOOIKNG ONUIOVPYING, OVOIKTHG ETKOVMVIOG Kot E0TIONG 0T cvveyT Pertimon.

3. Mapoyn kataptions ka avartvéng: Ot opyovicpol Tov SNUOcLov TOUEN LTOPOVV
VoL TOPEYOVV EVKALPIEG KATAPTIONG KO OVATTLENG Y10 TOVG VITOAANAOLG, Ol OTTOiEC UTOPOVV Vo

SLUPAAOVY GTNV TOPAKIVIIGT TOVE KLl GTNV OVATTLEN TV 0EEI0THTOV KOl TV IKOVOTHTOV TOVG.

4. Evovvapmon tov gpyalopévav: Ot opyavicpol Tov 0nNpoG1on TOUEN LITOPOVY VO,
EVOLVALLMOVOLV TOVG £pYalOUEVOVS BIVOVTAG TOVE aTOVOuio Kot EAEYYO TNG £PYACiag TOVS. Avtd
umopel va yiver pe v avabeon evbBouvov kot Eovciog ANYNg amoedcemv Kat pe ™ dnpovpyio

KOVATOVPOG EUTIGTOGVVNG KOt GEPAGLLOD.

5. Evemia : Ot opyaviopoi tov dnUOGIOL TOUEN UTOPOLV VO TAPEYOVV GTOVG
epyalopuevoug eveMéion 0to TPOYpappa Kol Tig puluicels g epyociog tovg. Avtd pmopet va
amoTEAEGEL 10YLPO KivnTpo, KaBDS o1 epyaldpevol £govv T dvvatdHTNTO VO EEIGOPPOTOLY TNV

gpyacio TOVg LE TIG TPOSOMIKEG TOVG VILOYPEMCELS.

Mo GAAN TPOKANGT TOV aVTILETOTILOVV Ol OpyavicGuUol Tov dNudclov Topéa givar ot
TEPLOPIGHEVOL OlabBéotpol TOPoL Kot 1 xpnuatoddTnon. Xe aviifeon pe tov 1010TIKO Topéa, ot
opyaviopol tov oMuoctov Topéa ovyva meplopilovior amd cErTovS TPOVTOAOYIGUOVG Kot
TEPLOPLGUEVOVG TTOPOVE, YEYOVAS TOV UTOPEL VO KATAGTNOEL SOVCKOATN TNV TPOGPOPA TOV TOTMOV
KWVTPOV KOl TOPOY DV TOL YPNCUYLOTOLOVVTIOL GLUVIHO®E Yoo TV TTapakivion tev epyalopéveov
otov Wtk topéa. EmumAéov, ot vmdAAniot tov dnpdciov topéo pmopel vo VLOKEWTOL G
OQVGTNPOVG KAVOVICUOUS KOl TOATIKEG TOL UITOPEL Vo TEPLOPIGOLY TNV OVTOVOUIN TOLG KoL TNV

KOVOTNTA TOVG VL KAVOTOHOVV, YEYOVOS TOL UTopel va. amoBappuvel To KivnTpa.
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Qot060, TOPG TIG TPOKANCELS OVTEC, VIAPYOLV €mIONG TOAAES EVKOUPIEG YLl TOVG
OPYOVIGLOVG TOL ONUOGIOV TOREN VO TOPAKIVIIGOVY TOVG VITOAAAOLG TOLS. Mo Tpocéyyion elvan
N €0TI00T GTNV OTOGTOAN KOl TOV GKOTO TOL opyavicpoV. Ot vTdAAnAol Tov dnpdciov Topéa
OLYVA TPOCEAKVOVTOL GE AVTOVG TOVG OPYAVIGLOVG ENELWN| TIGTEVOLV GTNV EPYOCIH TOV EMTELOVV
KOl GTOV OVTIKTLTTO TTOL UTOPOVV va. £X0LV TNV Kowvovia. Aitvovtag EQeacn 6T onuacio g
OTOGTOATG TOL OPYOVIGLOV KO GLVOEOVTOS TOLG VITOAAAOVG LLE TOV AVTIKTLITO TG EPYAGIAG TOVG,
Ol 0PYOVIGLOL TOV OMNUOGLOV TOUEN UTOPOVV VO EUTVEVGOLV Ui oo™ GKOTOV Kot VONULOTOG

OV UTOpPEL vau 1VOr 1010HTEPAL TOPUAKIVITIKT.

M GAAN mpocéyyion eival 1 TPOGPOPA EVKOIPLAOV YLl ETOYYEALOTIKY OVATTLEN Kot
eEEMEN. O1 vwdAAnLol Tov dNUOGIOL TOREN UTOPEL v pnv égovv mavio mpdofacn ota idla
OLKOVOLIKA KIvNTpo KOt ovTOpOBEG LE TOVG GUVUOEAPOVG TOVG GTOV 1OLWTIKO TopEn, OAAG UTOopel
Vo EVOLAQEPOVTOL TEPIGGOTEPO Yoo gvKoupieg avamtuéng véov deglotitov, avdAnyng véwv
evBuvov ko e£EMENG ™G kapEpag Tovg. Emevodoviag e mpoyplppoto KoTtdpTiong Kot
AVATTUENG, TPOCOEPOVTAG EVKOLPIES Y10 EMAYYEAUOTIKY OVEMEN KOl TOPEXOVTOS TOKTIKN
avaTPOPOdOTNoN Kot Kafodnynom, ot 0pyaviGrol Tov dnpodciov Topéa pmopovv va fondncovv
TOVG VTOAANAOVS TOVG VL AGHAVOVTIOL T OPOGLOUEVOL KOl VO ETEVOVOVY TTEPIGGOTEPO GTNV

gpyacia Toug.

Télog, ov opyaviopol Tov ONUOCIOL TOPEN UTOPOLV EMICNG VO EMKEVIP®OOUV 61N
dnuovpyio Betikov epyactakov mePPAALOVTOG Kot KOLATOV paG. Avtd pmopel va mepthapfavet
™V TPosPopa eLEMKTOV puvbuicenv epyociog, ™V mpomdnon g 1coppormiog peTa&y
EMAYYEAULATIKNG Kol TPOSOTIKNG NG Kot T dnpovpyia aichnong Kowvotntag Kot OpodIKNG
epyocioc. Me tnv mpodOnon evog vrooTnPIKTIKOV Kot OeTikod epyaciakold meptPdAlovtog, ot
opyaviopol tov dMudclov Topéa Umopovv vo. cVpPdAovv ot pel®on TOv Ayyxovg Kot TNG
EMOyYEAUATIKNG €E0V0EVOONG TV VIOAAMA®Y TOVG, YEYOVOS TOL UTOpPel Vo 0dNYNOEL OF

VYNAGTEPO EMIMES AL KIVATP@V KOl IKOVOTTOINGTG Ot TNV £PYACiaL.
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"Exovv 01e€ayfel apketéc epumelpicéc LEAETEC GYETIKE LLE TNV TOPAKIVION TOV VIOAANA®OV
TOV OMUOGIOV TOUEN, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV SIKAGTIKOV VITOAAA®Y, GE S1AQopeS xdpeS. Ot
peAéteg €yovv emikevipwbel ©TOV TPOGOOPICUO T®V TOPAyOVIOV mov emnpedlovv v
Tapakivon TovV &v A0Y® LTOAANA®V KOl 6TV KOTOVOMGN TOL pOLOL TNG TTApOKivioNg o1
BeAltioon NG €PYOCLOKNG OMOO00NG KOL TV OPYOUVOTIKOV OITOTEAEGUATOV. XTNV TOPovoa

evotnta Ba e€etdcovpe opopéva amd to faCIKA EVPNULATO CVTMV TMOV LEAETMV.

‘Evag and tovg kOplovg mapdyovteg mov €xetl Ppebel 6t emnpedler v mapaxkivnon tov
gpyalopévav tov dnuoctov topéa givar n acareia g epyociog. Mia pedétn tov Chénevert kot
Tremblay (2009) Swmictooe OTL 1| €PYOCIOKT OCPAAEWD. OTOTEAOVCE GNUOVIIKO TAPAyOvVTOL
TpoOPreyNc TG mapakivnong peta&d tov Koavaddv oposmovitoKkdv vIoAANAoy Tov dnuUoGlov
topéa. ITapopoimg, pio perétn tov Buelens kot Van den Broeck (2007) dwmictmoe 011
acdiela g 0€omg epyaciog amotelovoe Pactkd mapdyovta TopaKivnong yio ToLG VITAAAAOLG
TOV ONUOG10V ToUEN 6T0 BEAY10. Q6T000, AALEC LEAETEG dlOmIGTOO OV OTL 1] EPYACLOKT ACPAAELD
pumopel va punv etvar 1660 ONUOVTIKOG Tapdyovtag mopakivnong o opiopéva miaicto. [
napadetypa, po perétn tov Theuerkauf k.q. (2018) dwumictmoe 4Tt 1 €pyOc10KT AGQAAELD dEV
AmOTEAOVGE GNUAVTIKO TOPAyoVTO TPOPAEYNG TOV KIVTPOV HETOED TMV OIKAGTIKMOV VITUAANA®V

ot ['eppavia.

‘Evag dAhog mapdyovtog mov €yl dwomiotwbel Ot ennpedletl ta kivnTpo TOV VTAAAA®Y
OV ONUOGLOV TopEN givol ot OpOBEG KOt Ol TOPOYES. APKETEG LEAETES £XOVV OAMIGTMOGEL OTL 1)
armo{nuwon omotelel OMUOVTIKO KIVNTPO Y10 TOLG VAOAANAOVLE TOL ONUOGLOL  TOuED,
CUUTEPIAUPAVOUEVOV TOV IKAGTIK®V VTOANA®V. [a Tapdderypa, o pedétn tov Lamo k.d.
(2013) odwmictwoe 611 0 WGOOC NTOV ONUOVTIKOS TOPAYOVTOS TPOPAEYNS NG EPYUCLUKNG
KOVOTIOINGMG KoL TNG OPYOVMGLOKNG OEGUEVONG HETOED TOV OKAGTIKMOV VTOAAMA®V TNV
Iomavia. Opoimg, o perétn tov Rahman kot Sen (2014) dwarictwoe 0Tt 0 Lebog Kot o1 TapoyEg
NToV GNUOVTIKOL Tapayovteg TPOPAEYNS TV KIVITP®V HETAED TOV OIKAGTIK®V VITOAANA®Y GTO

MmoaykhovTéc.

Q61060, OPIoUEVEG LEAETEC SOMIGTOG OV OTL TOL U1 XPMUOTIKA KivnTpa umopel va glvor o
OMOTEAEGUATIKA GTNV TOPAKIVIOT TOV VTAAAA®Y TOL ONUOGLOL TOUEN OO O,TL TO XPNULOTIKA

kivntpa. o mopdderypa, o perétn tov Han k.é. (2013) dwrmictowoe Ot To0 pun XpNULOTIKA
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KivnTpa, OTMG 1 aVayvVOPLoT Kol Ol EVKOLPIES Y10 EXAYYEAUATIKY AVATTLEN, NTAV TO CTULOVTIKA

kivntpa yia tovg Kivé{ovg onpoctovg bVTaAANA0VG amd O,Tt 1| apolPr) Kot To OQEAT).

To epyaciaxo nepiPdArov €xet emiong dramiotmOel OTL amoTedel oNUOVTIKO TOPEYOVTO V10!
MV TOPAKivon TV LTOAAMA®Y ToL Onudctov Topéa. Mo peAétn tov Harter k.a. (2002)
damiotmoe 0Tl T0 £pyactakd TEPPAAAOV, GUUTEPIAAUPAVOUEV®V TOPAYOVTOV OIS 1| OCPAAELD,
oL TOPOL Kol 1 VIOGTNPIEN, OMOTEAOVGE CNUOVTIKO Tapdyovia TPOPAEYNG TNG €PYOCLUKNG
KAVOTOINoNG Kol TNG OPYAVAOGLOKNG OECUEVONG UETOED TOV LVILUAANA®V TNG OULOGTOVOLUKNG
KuPépvnong tov HITA. Opoimg, o pedétn tov Yeboah kot Ansah (2015) dwarictwoe 61t 0
QUOIKO TEPPAAALOV €PYOCIOG NTOV OMUOVTIIKOG TPOYVMOOTIKOG TOPAYOVTOG TNG TOPIKIvIioNg

petald TV SIKOSTIKAV VIOAANA@Y TG ['kdvag.

Hnyeoia £xet emiong doamotwOel 6Tt amotelel KpioLLO TAPAYOVTA YL TNV TOPAKIVIOT TOV
VIOAAA®V TOL ONUOGLOV TOUEN, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TV SIKOCTIKAOV VITAAAMA®Y. Mo pedétn
tov Kim et al. (2016) diomict®oe OTL 1) LETOCYNUATIOTIKY NYEGIO TOV GTUOVTIKOS TPOYVOGTIKOG
TOPAYOVTOG TNG EPYOCIOKNG IKOVOTOINONG KOl TNG OPYOVMGCLUKNG OECUELONG UETOED TMV
Kopeotdv dikaotikdv vraAlniov. [apouoing, wo perétn tov Vignoli k.. (2018) dwarictwoe
OTL TO GTLA NYEGIOG TOV TPOEG POV TV HKAGTNPIWV NTAV GTLOVTIKOG TPOYVMOGTIKOG TAPAYOVTOG
NG KAVOTOINGNG Ao TNV EPYACTa KO TNG TAPOKivong LETOED TOV SIKOCTIKMV VITUAAA®V GTNV

ItoAio.

Ex10g amd avutovg toug mapdyovies, OpiolEveS LEAETEG OamIGTMG OV ETIGNG OTL T OLTOUIKA
YOPAKTNPLOTIKA, OTMOC TO YOPUKTNPLOTIKA TNG TPOSOTIKOTNTOS, UTOPOVV VO EXNPEAGOVYV TNV
TopoKivnon TV VTEAAA®V Tov dnudctov topéa (Kovpdxog, ka, 2017). I'a mapddetypa, pio
perétn tov Gonzalez-Tirados k.d. (2019) dwmictmoe OTL TO X APAKTNPLOTIKG TNG TPOCHOTIKOTNTOGS,
omwg M ovvacOnuotikny otabfepdmTo Kot 1 €EMOTPEPELN, MTOV CNUAVTIKOL TOPAYOVTES
TPOPAEYNC TG Kavomoinong amd v gpyocio kol tng mapokivnong peta&d tov Iomavov

OKOCTIK®V VITOAAA®V.

YUVOMKAQ, 01 HEAETEG OVTEG LITOYPOUUILOVV TN oNUAGia TNG KATOVONONG TMV TPy OVTMV
mov ennpedlovy ta KivnTpa TV VIOAANA®V TOV dNUOGLOV TOUEN, CUUTEPIAOUPBOVOUEVOV TMV
OKAGTIKOV AEITOLPYDV, TPOKEWEVOD VO GYESIOTOVV OMOTEAECUOTIKEG GTPOTNYIKEG Yol TN
BeAtimomn g epyactakns anddooNs Kol TV 0pYOVOTIKAOV arnoteAecudtov. Evo tapdyovteg Ommg
N €PYOCLOKT OGQAAELD, 1 OUOP] Kol Ol TOPOYES, TO epyaclakd mePPAAlov Ko M Myecio
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AmOTEAOVV ONULAVTIKG KIVITPA Y10 TOVS €V AGY® VTOAANAOVGC, 1| GYETIKT ONLLAGIN TOV TOPAYOVTOV
VTGOV Umopel vo TOKIAAEL avdAoya pe To mAaiclo. ¢ €K TOVTOL, €VOL CNUOVTIKO Y10, TOVG
vevBuvoug Yapaéng TOAITIKNG Kot To. d1evbVVTIKG oTeEAEYT Vo, Aapufdvouy vdyn To. LOVOSIKA
YOPOKTNPIOTIKA TOV OPYOVIGLOV KOl TOV EPYOTIKOV OLVOUIKOD TOVG KATO TNV avOmTuén

GTPATNYIKAOV Y10l TNV EVIGYLGN TOV KIVITP®V T®V EPYACOUEVOV.

KE®AAAIO 3

TA EAAHNIKA AIKAXTHPIA

3.1. Orv AerTtovpyies TOV EAAVIKOV 1KO.GTPiOV

To eMnvikd OkaoTikd cvotnua givor €va Epapytkd cOoTUo pe Tpio emineda: To
apoTofdOmo dikaotipro, to gpereia Ko tov Apewo Ildyo. To dikaotikd cvonuo otV
EAMGOO €xel Eva povadikd GOUVOLO AEITOLPYLDV Kol £0VCIMV TOV OVTOVOKAOVY TN VOUIKN KOl
noMtikn otopia TG xdpag. To mapdv dokipo Ba dlepevVNoEL TIG AELTOVPYIEG TV EAANVIK®V
dwoommpiov, coumeptlopfovopévoy TV TOUTOV TOV Vrobécemv mov yewpilovior, NG
SKOOOOTIKNG TOVG OPUOOIOTNTOG KO TG GXECTG TOVG UE TOVG GAAOVG KAAOOVG TG KVPEPVNONG

(Ymovpyeio Atkarosvvng ,2020).

To mpoto emimedo TOL EAAMVIKOD OKOGTIKOV GLOTNUOTOS &lval tor TpwTORAaduio
dwoaompta. Ta dikaotipla avtd gival Ta Tpotofada tpotodikeia kot xepilovtol T0G0 OGTIKES
000 Ko mowikég vrobéoelc. Or aotikég vrobécelc umopel var mepAapfdvovy dapopég mov
oyetilovtar pe cLUPACELS, TEPLOVCLOKE OTKOLMUOTO KOl OIKOYEVEIOKO O1KOO, EVM Ol TOWIKEG
vroBéoelg meprrapfdvovv vrobécelg mov oyetiCovror HE KOKOLPYNLOTO, TANUUEANMLOTE KO
pikpoadikiuata. Ta mwpotofdOuia dikaotiplo yopilovtol TEPAITEP® GE TPELS KOTIYOPIES:

TPOTOSIKELDL, TEPLPEPELOKE OTKAGTIPLAL KO SIKACTIPLOL OVNATK®V.

Ta mpwtodikeio Ppickoviar oe OAeG TIG HEYAAEG TOAELS Kol KOUOTOAELS TNG XDPOS Kot
£XOVV 31K01000G10. TOG 0 € 00TIKEG OG0 Kot 6€ TOwiKEG btobéoels. Ta dikaotnplo avTd ywpilovton
0€ TUNMOTO TOV EOIKEVOVTOL GE GUYKEKPIUEVOVS TOUELG TOL dtkaiov. [ mapdderypa, vapyovv

eEeldkevpéva tunpota wov xelpilovion vVToHEGELS EUTOPUKOL dKOLOD, OTKOYEVELOKOD d1KAOV Kot
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gpyotikov dkaiov. Ta meprpepelokd S1KacTPla, amd TNV GAAN TAELPA, £xovV dKaodooio i
TOWIK®V LTODECEWV KOl EPEGEMV EML OOTIKOV VTOOECEMY TOL EKSIKACTNKOV OPYIKA Omd TO
mpoTofdbuta dikactipia(Pwosidng, ka 2015).. Ta dikactipia ovnAikmv, OTMC VTOINADVEL TO

6vopd tovg, xerpiCoviar vroBEcelg mov aPopovV avnAIKos.

To epeteia amoteAOVV TO EVTEPO EMIMEDO TOL EAANVIKOV SIKOGTIKOV GLGTHUATOS. Ta
SKOOTIPLO AVTA £XOVV JIKOLOO0G1I0 EL TOV EPEGEMY KATH OMOPACEDV TOL £KOIOOVTAL OO TOL
mpoTofduia dwkactnpia. Yrdpyovv evvéa epeteio otnv EALGSa, ta omoia fpiokovtol o€ peydheg
TOAELG TNG YDpaG. Ta dtkactpla avTd KOIKALOVY EPEGELS TOGO Y10 AGTIKEG OGO KO Y10l TOWVIKEG
vrobéoeic. Ta epeteio ywpilovial TEPAUTEP® GE OCTIKA Kot TOWVIKA TUNpato. Tao aoTikd TUipoto
EKOKALOVV EQEGELC TOV APOPOVV JUPOPEG LETAED 1O1OTAOV, EVD T TOWIKA TUHOTO EKOKALOVV

epéaelc mowikmv vrobécemv(Ymovpyeio Awkatosvvng ,2020)..

To Avotato Awoaotipio g EAAGOaG elvar 10 TEAevtaio emimedo TOL SKOGTIKOV
ovotquotoc. To Avodtato Atkaotiplo givor appddlo yioo TV enaveEETacT TOV ATOPACEDY TMV
epeteiov. 'Exetl d1ka10006ia 1660 6€ aoTIKEC OGO KOl G TOWIKEG LITOOEGELS, OAAG dev ekOKALEL
vrobécelg oe mpdto Pabpd. To Avdtato Awaotiplo dtoupeitoan e Tpion TUNUATO: TO TOAMTIKO
TUNUO, TO TOWIKO TUNUO KOl TO SLOIKNTIKO TuNpa. To dtotkntikd tunipo ekOKAalel ePEGELS TOV

APOPOVV SLOIKNTIKES OLOPOPES KO GUVTAYLATIKA {NTHHATO.

To eAnviko 01KaoTikd cvoTpo dtdpapatilel Kpioio poOLO Gt SNUOKPATio TG XDPAS.
To dwcaotikd cuotnua £xel TNV €Eovsia va puNnvedEL TO VOUO Kot va Sloc@aAilel TNV TpocTacia
TOV SIKOIOUATOV TOV TOMTOV. To d1KacTIKO cOoTNU £XEL EMIONG OYENGTEL Y10 VO dSloacPoAilet
OTL 1 EKTEAEGTIKT KO 1] VOROOETIKY €ovaia dev Kdvouv Katdypnomn e eEovaiag Toug. Yo avt

NV £VVOld, TO JIKAGTIKO GUGTNIO AEITOVPYEL MG EAEYYOGC TV AAL®OV KAAO MV TG KUBEPYNOTC.

To elMnvikd S1KaoTIKO GUOTNUO €XEL OVTIUETONICEL (o GEPE omd TPOKANGES T
teAevTaio ypodvio. Mio omd TIC KOPLEG TPOKANGELS €lval 1) GLGCMPEVST vmobécewv oTa
dwaompla. H cvecdpevon vrobécemv amodidetar o€ d1dpopovg Tapdyovies, OTMG 0 UEYAAOG
apBpog vrobécewv mov KatatiBevrorl, N EALELYN OIKOCTMV Kol SIKACTIKOV TPOCMTIKOD KOl 1
TOAVTAOKOTNTO. TOL VOUIKOD GUGTHUOTOS. AVLTH 1) GLGGAOPELOT VIOBECEWY £YEL OMNUAVTIKO
OVTIKTUO OTNV OMOTEAEGULOTIKOTNTO TOL OWKOCTIKOD GULOTNUOTOS, KaBMG 1 emilvon TV

VroBécemV umopel va SlapKEGEL ¥ poviaL.
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Mo 6AAN TpOKANGT TOL OVTIHETOTILEL TO EAANVIKO d1KACTIKO GuoTNa glvol To {Tnuo
™m¢ owpbopdc. H Tlolrteio €xel AaPel pétpa yio TV OVTILETOTION aLTOD TOL (NTAUOTOC,
CUUTEPIAOUP AVOUEVIC TG OOV PYING EIOIKNG LOVASOG KATATOAEUNGTG TG d1opBopac EVTOS TOV

JKOGTIKOV GUGTHLOTOG.

To eAMViKd d1KACTIKO GUGTNUO OVTILETORILEL EMIONG TNV TPOKANGT| TNG TPOCUPLLOYNG
omv ynowaxn eroyn. Evo n [MoAteia £xel AaPet pétpa yio Tov EKGUYYPOVIGHO TOV JIKACTIKOD
ocvotNuotog, eEaxolovdel va vdpyel oNUAVTIKOG OYKOG YPOPELOKPATIOG KOl YEWPOKIVIT®V
SodIKAGLOV GTO OIKOOTIKO cOoTNUA. AVTO UTOPEL VO 0ONY1OEL GE OVOTOTEAECLOTIKOTN T KO

kafvoteproelg oy enilvon TV vtobécewy.

To Avotato Awaotipro ™ EALGdac, | Apetog TTayog, Aettovpyel oG To TEMKO gpeTelo
Yo OAeC TG VOBECELG OTN YDPO, EKTOG OO TIG VIOHEGELS TOV APOPOVV TO GLVTAYHATIKO diKono,
ot omoieg exdokalovro amd to vppovito g Emkpareiag. O Apelog [1dyog anoteleiton amd Evay
TPOEDdPO, Evay avTIpOEdPo Kot TOVAAYLeTOoV 50 d1kacTég, ol omoiot dropilovtar amd Tov [1pdedpo
™G Anpoxportiag pe gwonynon tov Ymovpyeiov Awkatocvvne. To dikaothplo €xel emiong mv
eEovoia vo amo@aiveTol yio T GUVTOYHATIKOTNTO TOV VOLOV Kot 100 papatilel kpioio poAo 6t

SopOpe®oN Tov voptkov dedikacpévov oty EALGSa(Ymovpyeio Awkatosdvng ,2020)..

Extog and avtd ta avdtepo SKaoTAPLo, VIAPYOVV ETIONG KATMOTEPO OKAGTAPLO TOL
xewpilovror dapopa €idm vrobécewv. o mapaderypa, to Ipotodikeio eivor Ta TpmToPddpia
dwoaomplo otnv EALGOa ko yepilovror acTikéc Ko mowikés vmobéoels. Ymhpyovv emiong
e€e1d1kevUEVa SIKOGTIHPLO TOL EMKEVIPDOVOVTAL GE CLUYKEKPIUEVOLS TOTTOVS VITOBEGEMV, OTMG TO.

Epyatikd Awcaotipra, ta omoia yeipiovtar d1apopég mov oyetiCovran pe TV anacyoAnon.

YUVOMK(A, TO EAMNVIKO O1KAOTIKO cVotnua omotelel Pacikd cLGTATIKO GTOVKE0 TOV
VOUIKOD KO TOALTIKOV TOTIOV TNG X DPOS, AEITOVPYDVTOS MG KPIGILO POPOVLL Y10, TNV ETIALGN TWV
SlPOpP®Y KOl TNV TPOCTAGIO TOV OTOUIKGOV dkotopdtov. Ilapd 11 TPokANcEl mTOL
avtpuetomilovy 6e oyéon HE TN XPNUATOOOTNOTN, TN OTEAEYMGT] KOl TOV EKCLYYPOVICUO, TO
EMMNVIKA S1KAGTI PO TOPOUEVOLY TIPOCTAMUEVO GTNV TPOACTICT TOL KPATOLG O1Kaiov Kot 61N

do@iion ™S TPOSPacns 6T S1KatosHV Yo OAOVS TOVG TOALTES.
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3.2. H dwoyeipion 1ov avOp@OTIVOU OVVOULIKOD OTO EAMVIKA SIKAGTIPLO.

H amoteheopatikn dwoyeipton Tov avOpdmvov SuVaUKOL amotelel KPIGLO TapdyovTa yio
™V emruyn AErtovpyion KAOBE OPyOVICLOV, GUUTEPIAOUPAVOUEVEOV T®V JIKACTNPl®V. TNV
TEPIMTMOOT TOV EAANVIKAOV d1KOGTNPLeV, 1) dloeipton Tov avBpdmrivov duvaptkoy eivor waitepo
ONUAVTIKT], dEGOUEVNG TNG TOADTAOKNG PVGNC TOL VOUIKOD GUGTNUATOS KOl TOV TOKIA®Y pOA®V
mov dwdpapatiCovv ot gpyaldpuevol mov gpyalovror oe avtd (I'kepuotong, 2016).. H mapodoa
evotnto. Bo diepgvvioel T Olayeipion TV avOpoOTIVEOV TOPOV GTO EAAMNVIKA O1KOCTNPLA,
CUUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG OPYOVOTIKNG OOUNG, TOV JLOOIKAGLOV TPOCANYNG Kol ETAOYNG, TNG

KOTAPTIONG KO 0VATTUENG, TNG SLOUXELPLONG TNG aTdd00oNG Kol AAA®mV Bactk®v Oepdtmv.

Opyovotikny dopr): To eAANVIKO SKaoTIKO GVOTNUO EXEL LEPAPYIKO XAPAKTIPO, LLE COPT
tepapyio Tov weplapPavel 1060 TO KAGTIKO OGO KOl TO JLOIKNTIKO TPosomiko. To avdtato
dwkaomplo otv EALGSa eivar o Apetog I1dyog, o omoiog €xel d1kalod0Gio €Tl OGTIKMV KOt
nowik@dv vrobécewv. Kdtm and tov Apeto I1dyo Bpickovror ta gpeteia, Ta omoia eivat appuodda
Yoo v ekdikaon Tov epécemv amd TO KATOTEPH OKAGTAP. To KOTOTEPH OKAGTNHPLO
TEPIAAUPAVOVV TO TEPLPEPELOK A STKAGTNPLAL, TO OTTO10L EKOKALOVY AGTIKEG KOl TOWVIKES LITOBETELS,
KoL To e1pnvodtkeia, ta omoia xetpilovion PIKpOTEPES AGTIKES KOt TOVIKEG VtoBEaels (I'kepproTong,

2016).

Extég amd 10 O1kaoTikd mMpocwmiKd mov epydletal GTO MAOICIO TOV OIKAGTIKOV
OLGTNIOTOC, VIAPYEL EMIONG OOIKNTIKO TPOoOAIKO 7oL dtadpopatilel Poacikd poOAO o1
Aertovpyia tov. To mpoocwmikd avtd mepthapPdvel OKAGTIKOVS VTOAANAOVG, Ol Omoiot
avoalapupdvoovv dtotkntikd kabnkovro Ommg M apyelobétnon kot - pNon opyeiwv, Kot
JKOOTIKOOS VITOAANAOVG, Ol 0Toiot Etvar VITEVHVVOL Yia TN SLTHPNGT TG TAENG KL TG AGPAAELOG

EVTOG TV JIKACTIKAOV alfovsav.

Mpéoinyn ko emioyn: H mpécAnymn kot 1 emAoyn TV VIOAANA®V GTO EAANVIKE
OKOoTNPLO SETETOL OO ALGTNPOVG KOVOVICHOVS Kot dtadikaciec. To dKaoTiKO TPoosmTKo,
CUUTEPILOUPAVOLEVOYV TOV JIKACTOV Kol TeV gloayyehéov, Oopiletar cuvnbmg pHEc

dyoviotikng dwdwoaciog eéetdoewv mov dayepiletar 10 Avotato Awaotikd Zvpfovio. H
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ddkacio eE€taong mepthapPavel cuvNOMG Pid GEPA YPOTTAOV KOl TPOPOPIKAV EEETAGEMV,

KaBmg Ko a&loAdYNoN TOV EMOYYEALATIKAOV TPOGOVIMV KOl TNG EUTEPLOS TOV LITOYTPLOV.

To d101kNTIKO TPOCOTIKO, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV SIKAGTIK®OV LITUAAMA®Y KOl TOV
OKAGTIKOV AelTovpydv, dtopiletar cuvnbmg pECH TapOROolng SadIKOCIOG OVTOYOVIGTIK®OV
eEetboewv. Extog amd ™ JSwodikacio tov e£eTdoemy, Ol LIOYNPOL Yo, OLOIKNTIKEG BEcEg
amotteiton ewiong vo £(o0uV OAOKANPAOCEL GYETIKO TPOYPUULLO CTOVODV KoL Vo £xovv vToPAnOel og

EPL0O0 TPAKTIKNG AOKNGMG.

Koataption ko avamtoén: Ta eAdinvikd dwkaothiplo divouv peydAn Epgocn otnv
KOTOPTION KOL TNV OVATTLEN TV VTOAANA®V TOVE, TOGO TV OIKAGTIKMOV 0G0 KOl T®V 10K TIKAV.
To d1KAGTIKO TPOGHOTIKO VO PEOVTAUL VO GUUUETEYEL GE TPOYPALUATO d10pKOVS KATAPTIONS TOL
€0T1AL0VV TOGO GE VOUIKA OGO KOl € O101KNTIKA OEpaTa. AvTd To TPOYPAULATO KATAPTIONG YOV
oyxedlaotel Yo va fondncovy Toug SIKOGTEG Kot TOVS EIGAYYEAEIS VO TAPAUEVOVY EVILEPOL Y10l TIG
aAhayég ot vopobesio, kKabmg Kot Yo vo BEATIOCOVV TIG ETIKOVOVINKES KOl O1OTPOCOTIKES TOVG

de&romreg (I'keppotong, 2016)..

To douNTIKd TPOSOTIKO VILOYPEOVTAL EMIGNG VO GUUUETEYEL GE TPOYPALLLLATO OLOPKOVG
KATAPTIoNG TOL £0TLAL0VV 6 BEpaTa OTMC 1) d1oikNoN TV dikaosTnpiny, N THPNON apyei®V Kol M
eEumnpétnon meratdv. Extog amd Ta enionio Tpoypappato Katdptions, To EAANVIKE O1Kao TPl
nopéyovv emiong ekmaidgvon kot kobodnynomn kotd T Odpkewr TG epyaciog G VEOLG
VIOAAAOLGS Y1 Vo TouG BonBncovy va avamtHEouy Tig 0eE10TNTEG KO TIC YVMOGELS TOV OTOLTOVVTOL

Y10 TNV OTOTELEGLOTIKY] EKTEAEGT] TOV KAONKOVT®V TOLG,.

Awyeipion g améooons: H amddoon tov vroAANAov oto EAANVIKA O1KOoTH Plo
a&loloyeitan péow pog emionung dtadkasciog dtayeipiong g amoddoons. To dikaotikd Tpocommikd
a&loloyeitan pe faon TIC VOUKES YVAOELS KOL TNV EUTEPTLO TOV, KAODS Kot TNV 1KAVOTNTA TOL Vo
EMIKOLVOVEL ATOTEAEGLATIKA LLE TO VITOAOUTO KOG TIKO TPOGMOTIKO KOt (e TO KOowvO. To d101knTikod
npoocomikd afloloyeitor pe Pdon ™V wKovoTnTd TOL VO eKTEAEl pE  akpifelon Ko
OTOTEAEGUATIKOTNTO To KoBKovTa Tov Tov £yovv avatedel, Kabdg Kot TV KavoTTd TOL Vo

epydleton amoteleopatikd og pérog pag opddoc(Ikeppodtong, 2016)..

Extéc amd 11c enionpeg a&loloynoelg amddoomng, To EAANVIKE S1KOoTH PLoL TOPEYOVY ETIONG

avaTPOPOSOTNGT GTOVS VITOAANALOVG TOVS GE cuveyn Bdon. H avatpopoddtnon avtn £xel wg 6td) 0
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va Bondnoel Tovg LTEAANAOVG VO EVTOTIGOVY TOVG TOWEIG 0TOVG omoiovg mpémel va. feATiwbobv

Kol VoL Toug Topdoyel kabodnynon ywo Tov TpOmo pe Tov omoio Ba to mpdEovv.

Aldha Bacwka Inmipeta: Yrdapyovv dideopa dAla Bacukd {ntuato mtov oyetilovrol pe
™ Sy Eipiom Tov avl pdTIvoL Suvapikov ota EAANVIKA dikaotipta. 'Eva amd avtd eivoe ) avaykn
va 0100QaAIoTEL OTL 01 VTAAANAOL Eivan 6€ BEom va eE1G0PPOTOVV TIG EPYOCLAKEG TOVG VILOYPEDCELG
He TNV Tpoo®mikn Tovg Lon. ['a v avtipeTdnion avutov Tov {NTAHOTOG, To EAANVIKA d1KAG TPl
£XOVV £QAPUOGEL TOMTIKEG TOV EMITPETOVY EVEAIKTEG pLOUicELS Epyaciog, cuumepAapPavopuévng

™G TNAEPYACTOG KOl TOL EVEAIKTOL OPOUPIOL EPYaciag.

‘Eva dALo Bacucd Omnua etvor n avaykn vo S1ao@aAlotel 0Tt ot epyalopevotl aucBdvovtot
OTL eKTIL®VTOL Kot vrooTnpilovtal amd Tovg 61eVBLVTEG Kot TOVG GuVadEAPOVS Tovg. T TV
QVTILETOTION 0LTOV TOL {NTAUOTOG, TO EAANVIKA SKACTNPL EXOVV EPAPUOGEL TOMTIKEG Kot

TPOYPALULLOTO TTOV TPO®OOVV [, OETIKN Kot PE GEPAGILO KOVATOVPO GTO Y MPO EPYOCLOGC.

H dwokacio mpocAnyng kot emA0YNG amoTeAel ETIONG GNUAVTIKT TTTUYY TS SlaXEIPIONG
avOpdTIVOL duvakoD ota EAANVIKE dikaotipta. H dadwkacio mpdoinyng deldyetar yevikd
pécm OMUdcLmV ayyelMmV yia BEGELS EpYACiag, EVA 0L VTOYNPLOL TPENEL VO TANPOVV GUYKEKPLUEVL
Kputnplo emAeEILOTTOC, OTMG N EKTaidevon Ko 1 epyactiok eumepio. H emloyn PBacileton o
avTOY OVIOTIKEG €EETACELS Kot Oladtkacio a&loddynong, 1 onoia cuviOmg TepAapPaver Ypantég
eetloelg, MPOPOPIKEG ouvevteLEels kot GAAeC a&lohoynoels yvaocewmv, Oeglottmv Kot

IKOVOTTTOV.

MoAg mpooAn@Bovv ot epyalOHEVOlL, TOVG TOPEYOVIOL EVKOLPIEG KOTAPTIONG KOl
avamtuéng vy vo PBeATIOO0LV TIG JeE0TNTEG KO TIG IKOVOTNTEG TOVG. AvTo glvar dtoitepa
ONUOVTIKO Y10 TOVG OIKAGTIKOVS VITOAANAOVG, oL omoiotl ypetdloviol GuvEYN KATAPTION Yo VO
TOPOUEVOVV EVIILEPOL GYETIKA LE TIC QALAYEC GTOVS VOLOVG, TOLG KOVOVIGLOVG KOl TIG SIKOGTIKES
dwdwkaocieg(I'keppotong, 2016). To mpoypdupoto KATAPTIONG Kol oVATTUENG Yol TOVG
OKOOTIKOOG  LTOAANAOVG  pmopel va  meptlauPdvovyv, ovvESpLO. Kol GAAEC eVKOLPIES

EMOYYEALATIKNG OVATTUENG.

Mo GAAN onuavtikn mTuxn S oweiptong avOpdmivov SLVOUIKOD GTO EAANVIKA

dwoaotpla eivar 1 dtayeipion g anddoonc. Ot d1KaoTikol VTGAANLOL aloAoYOVVTOL WC TPOG TNV
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amdd00N TOLG LECM ULOG EMIONUNG 00 KaGiog aEloAOYNoNG TG ATOO0GNS, 1) OTToin SIEEAYETOL OE
emoto faon. H anddoon a&toroyeitor pe fAon cuykeKpluéva KpLTnpLa, OTmS 01 VOUKEG YVOGELS,

N KavoTNTo AYNG AmoQAcE®Y Kot 1) THPNON TV dikaoTik®V dadtkactov(I'kepuodtong, 2016).

Ta elMinvikd dikaotpla Sabétovv emiong mOMTIKES Kot dtadikacieg yio Tn Sac@dAion
™G vyelog Kot TG asPAAELNG GTO Y MPO epyaciog. Avtd meptlopPdvel pétpa yio v TpoOANYN
ATUYNUATOV KOl TPOLUOTICU®V OGTOV YOPO €Pyaciag, KoOMOG Kot TPOTOKOAAX Yo TnV
QVTILETOTION EKTOKTOV TEPICTATIKMOV Kol ATUYNULATOV TOL £vogyetal vo svupovv (I'keppotong,
2016). Ta dwaotpla paprolovy emiong TOAMTIKESG Yo TNV TPo®ONGN NG W6oppomiog HeTa&y
EMAYYEAULATIKNG Kol TPOo®MTKNG (Mg Kot vrootnpilovy Tovg LIAAANAOVE GTN OlaYEIPION TOV

TPOCOTIKMV KOl ETAYYEALATIKAOV TOVG VIO PEDCEDV.

YUVOMKA, 1) ATOTEAEGLATIKY] dlaxeipton Tov avBpdmivov dvvoptkod gival arapaitntn yio
™ dac@dAion g e0pLOUNG Aettovpyiag TV EAANVIKGV dikaotnpiov. Me v TpocAnyn Kot tnv
EMAOYN €EEOIKEVUEV®V VITOAAMA®V, TNV TOPOYN GLVEXOVS KOTAPTIONG Kol ovATTLENG Kot TN
dlayeipion g amdd0oMg Kot TNG VYELNG Kol AGQALELNG GTO XMDPO EPYUCIAG, TA SIKOCTAPLOL Eival

o€ 0éon va Tap€yovy amoTELEGATIKES KOl ATOSOTIKEG VI PEGIEG GTO KOWVO.

3.3.11apayovteg OV TAPAKIVOUV TOVS OLKAGTIKOVS VA AOVG

Ot dwaotikol vrdAAnAot dwdpapatiCovy kpiocyo porlo ot ScPAAIon NG
OOTEAEGLATIKNG AEITOVPYIOG TOV VOUIKOD GUOTHHOTOS oG x®pos. Ta kKivntpa tov S1KacTik®v
VIOAMA®V €IVl OVGLMOT Y10 TV TOS0GT KOl TV OTOTEAECLATIKOTNTA TOVG. Z€ avTd TO GpOpo,

Oa d1EPELVNGOLLLE TOVG S1APOPOVG TOPAYOVTIES TOL TOPUKIVOVV TOVG SIKAGTIKOVS VITOAAAOVG GE

OLAPOPES Y DPEG.
1. Ixavomoinon am6 Tnv gpyacia
H wavomoinon amd v epyocio eivar £vog Kpiotog Tapdyovtag mov enxnpedlel To kivtpa
TOV OIKAGTIKOV VToAMA®V. Evag wavorompévog 01kaotikdg vrdAAniog givor mo mhavo va
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elval apoc1opéVog, Tapaywylkos Kot vo Exel Kivntpa yio kaAn amddoon. Ot mopdyovteg mov
GUUPAAALOLY GTNV IKAVOTTOINGT) OO TNV EPYACIN T®V JIKAGTIK®V VITOAMA®V TEPIAUBEVoLY TNV
aioOnon emayyeAUATIKNG OAOKANPOONC, TV AVOyVOPLOT KoL TNV EKTIUNGCT Y10 TV EPYACIN TOVG,
TIG EVKOLPIESG Yo EMOYYEALATIKY] EEEMEN KO TPOAYWYT], TO VIOCTNPIKTIKO EPYUGLOKO TTEPPAAALOV

Kot Tov €OA0YO0 POPTO EpYyaciog.

Ot dwkaotikol vrdAAniot otnv EALGSQ Kol cuykekpluéva ot SIKaoTESG, avTIHETOTILovTot
o €WwKN katnyopio vraAANAov kot €xovv pvOUicel TOv TOVS JSOPOPOTOLOVY OO TOVG
VIOAAAOVS TV ONUOSLOV PopEmV Bdoet Tov Y madiniikod Kmdwka, dtav avtd sivar arapaitnro.
Eivol cuvtoypotikd povipot Kot 1 Kivntikotnto Tov SIKosTIKGOV VToAAMA®Y pubuiletol and to
vopo. Xtoyoc tov Kaddika eivar n evioyvon Tov KaOKOVIOS TOV SIKAGTIKOV AEITOVPYDV KOl 1)
mpomOnon g ocvvtoviopévng kot vrevvvng ovvepyaciag. Oeomiletor €01k dadkacio
a&loA0YNoNG KoL ETIAOYNG, OTTOV £vag aELOAOYOVUIEVOS UTTOPEL VO YOPaKTNPIOTEL G APLoTOG 0o
Evav a&loA0YNTH, 0 0TO10G 6T GUVEYELN VTOBAAAEL TT) YVOUT TOV GTO VANPESTIOKO GLUPOVALO TPOG
gykpton. ['a v emA0YN TV TPOICTAUEVOV LOVAS®OV EQUPUOLETAL GVGTNUO AELOKPOTIOG Kot TO
TUTIKG TPOGOHVTA EAEYYOVTOL TEPAITEP® UEC® TNG CVUUETOYNG O GEpvapla, €£eTAoELS Kot
dounpéveg ovvevtevéels. Xt1oxog elvon 1 e&ddetym g awbaipeciog kot M eEac@diion
OVTIKEYEVIKOV 0ELOAOYNCE®V KOl EMAOYOV Kol avTOd Kot eméktacn Oa giye ovvéneln omnv

Kovomoinon.

Ye o perétn mov oweénydn oty Ivdla amd v EBvikn Awootikny Axaonuioa,
JlmoTOdNKe OTL M KOVOTOINoN amd TNV €pyacia €ivol 0 CNUAVIIKOTEPOS TOPAYOVTAC TOV
emnpealel o Kivnpa TV OKAoTIK®V LRaAANA®v. H pedétn dwmictwoe 011 ol dikaotikol
VTAAANAOL TTov glyov LYNMAOTEPN EPYOCLOKY IKOVOTOINGT OVEPEPAV UEYUAVTEPOL KivnTpa,

EPYOCIOKY] EUTAOKT] KOl 1Y VPOTEPT SEGUELON GTNV EPYACIO TOVG.
2. Amolnpioon ku Topoyés

Ot apotPég kot o1 TapoyEG AmoTEAOVY OVGLUGTIKOVE TAPAYOVTES YI0L TNV TPOGEAKLOT KOt
™ S10TNPNON TOV SIKAGTIK®OV VTUAAA®V. € TOALEG YDPES, Ol OIKAGTIKOL VITAAANAOL Ao dvovy
OVTOY OVICTIKOVG HIoB0VG Kot TOPOYES TOV OVTIKOTOTTPILOVV TNV EKTAIOELOT), TV EUTEIPLO Kot
mv e&edikevon tovg. Ov mopoyés avtég umopel va meptlopfdavovv acediion vyeiog,

oLVTaS1000TIKG TPOYPAUaTE, Gdeleg pet' amodoymv kot dAAa mpovopw. To emimedo g
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aro{nUonNg Kol TOV TOPOY®OV TOV TOPEXOVTOL UTOPEL VO EMNPEACGEL TA KivnTpa Kol TNV

1KOVOTTOIN G| Ol TNV £PYNCIN TV SIKOCTIKOV VTOAANA®V.

2t Nuynpia, yio topdderypa, ot poboi Tov dikacTikdv vraAniov kabopilovtal and puo
dkaoTikn pioBoroyikn doun mov aviikatontpiletl T Béon, v gunepia kot o Tposdvta Tovg. H
pioBoroyikn| doun dtac@aAilel OTL 01 OIKOOGTIKOL VITAAANAOL OO UIMVOVTOL OVTOYMVIGTIKO Kot

olkao.

Ymv EALGda 1 xvuBépvnon eonyaye oto KowvoPodito éva véo picBoroylo, to omoio dgv
eEarpel TOVG SKOGTIKOVG VTOAANAOVG, Kot TEPAaBAvEL eTiong Eva VEO POPOLOYIKO VOLLOGYEDLO.
To weBordyo avtd petdvel onuavtikd Tovg cehoig tov dnpociov vraAiwy, £mg kot 20%-
50%, ko Katapyel To TEPLOCOHTEPA EMOOUATA, EVAD OVEAVEL TIC KPATHGELS €Ml TV WMGODV 61O
25,5%. To pmeBorodylo cvvdéet emiong ) piocBoroyikn wpipavon kot eEEMEN pe Eva vEo GUGTNLO
Hop1odoTNonG Kot aSloAdyNong Kot TpoceEpet "Umdvoug amddoons” Hovo 6e GGOVG ETITVYYAVOLY

OPIOUEVOLG OETKTEG.

3. Epyacuoké weprpairov

To epyociokd mepifdArov dwadpaparifet onuoviikd porlo GINV TOPOKIVIOT TOV
OKOOTIK®V VTOAMA®V. 'Eva vtootnpiktikd epyactokd mepiBailov pumopel vo cuppaiel oty
KOVOTOINo™ amd TNV €pyacio. Kol TNV TopaKivnorn, eved éva gxfpikd 1 pn LTOGTNPIKTIKO
gpyoctoko mepiPdriov pmopel va odNyNnoel o amoyontevot, eEovfévaon Kat arodésuevon. Ot
mapdyovies mov ovpPariovv oe éva Betikd epyaciakd mepPdiiov mepAapavovy  po
VTOGTNPIKTIKN OPYAVOTIKT KOVATOVPO, KOAEG OYECELS LE GUVOGEAPOVS KO TPOIGTOUEVOLS Kot

TPOcPaoT 6TOVG TOPOLS KAl TO EpYaAEia OV glval amapaitnTa Yo TNV EKTELECT) TNG EPYACIAC.

Ye uo perétn mov 0eEnyon otov Kavadd, ot dikaotikol vrdAAniol avépepav OTL €val
VIOGTNPIKTIKO £PYOCIOKO TEPIPAALOV NTOV OLVGLADOES YO TNV TOPAKIVIION Kol TNV 1KOVOTOinon
and v gpyacio tovg. H perét swmiotwoe 6t 1 dobecipdtta Tov topwv, 1 TodTNTU TOV
JOTPOC OTMIK MV GYEGEDV KOL TO EXITEGO AVTOVOLING TOL TOPEYETOL NTAV KPIGILOL TAPEYOVTES TOV

ouvéPBarav og éva BeTiko epyactokd TePPAALOV.
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H xwvnmikémnta evtdg tov EAANVIKOD VOHKOD GLUGTNIATOS OmoTEAEL KpioiHo mapdyovta
vy v mopakivnon tov epyalopuévov. H dvvatdomro e£EMENG €vidc TOL GLOTNHUOTOS, Ol
TPOOyWYEC Kal 1 TpOSPacn o€ gukapieg KATAPTIONG KOl avATTUENG LUITO POV Va. AVENGOLY TNV
Kavomoinon and v epyacio kot m déopevon. EmmAéov, ot dikaieg kan dtapavelg dtodikacieg
a&loA0YNoNG UTopovV va dMGOVV KiviTpo 6Tovg epyaldpnevoug va pydlovtol GKANPATEP KoL Vo,
amodidovv KaAvtepa, kabng yvmpilovv 0Tl ot mpoomdbeieg tovg o avayvopiotodv kot Oo

aVTOUELPOOVV.

Ext0g and tic mbavég Oetikéc emmtdoelg otny mwopakivnomn, n KvnTkotnta evidg tov
EAMMNVIKOV VOUIKOD CLGTHNOTOG UTOPEL emiong va £xel oplopéva petovektnuota. ['a mopddetypa,
01 oVYVEG HETADECELS N EVOALOYES OIKOOTAOV KOl E1GAYYEAEWV UITOPEL VO 00N YNOOLV G EAAEIYN
CUVEYEWS KOL GLVOYNG OTNV amovoun tng otkatoovvng. Mmopel emiong va dwrapdel v
avantuln texvoyveociog o £vav GLYKEKPLUEVO Topén TOL dwkaiov, kKafd¢ Kot T Onpovpyia

EMAYYEALATIKAOV OYECEDV KO SIKTOMV.

EmnmAéov, n kivnrikdtnta propei vo Osmpnbel o¢ pior Lopen 6Tpecoydvov Tapdyovta yio
OPIOUEVOLG VITOAANAOVG, 101MG EAV GUVETAYETAL TN UETEYKATAGTACT GE (o VEX TOAN 1) TEPLOYT).
Av16 pmopel va ennpedost v 1ooppomio LETAED EXAYYEALOTIKNG Kol TPOCMOMTIKNG (Mg Kot TV

eunuepia Tovg, kKaBmg Kot TNV ELNUEPIN TV OTKOYEVELMY TOVG.

Enopévog, evo m xivntikdmto pmopet va anotelécel epyoieio v v gvioyvon tov
KWWINTPOV KoL TNV avantuén g otadtoopopiog opiopévev epyalopévav, Bo mpémel va
EQOPUOLETOL TPOGEKTIKA KOl [LE GUVEKTIUNGT T®V THOVAOV 0pVNTIKOV GUVETEIDOV. AvTO omontel
L0 GTPOTNYIKN TPOGEYYIoT IOV E100PPOTEL TIG OVAYKEG Kol TOVG GTOYOVG TOL OPYOVIGHOV KOl
TV pYalopEVAOV Kot AapBAavel VTOYN T WLAHTEPA YOPOKTNPIGTIKE TOL VOUIKOV GUGTILOTOG KoL

TOV VOKOoV emayyéApnotoc otnv EALGO.

4, Enayyehpoatikg avantoén ko katdption

H enayyelpotikn avantoln Kot 1 KaTapTion Hropody va amoTeAEG0VV 1oy LPA KiviTpa yio
TOVG OIKOOTIKOVG LmaAAAovg. H ovveyng ekmaidevorm, m Kotdption kot GAAEG gvkoupieg
EMAYYEAULATIKTG OVATTVLENG LTOPOVV Vo, Bon01covV TOVG 1KAGTIKOVS VITAAANAOVG VA TAPOUEVOLY

EVNLLEPOL Y10 TIG OAAAYEG OTn VopoBesia, Vo avarTUGGoVV VEES OeE10TNTEG Kl YVMGELS KO VO
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TpomOovv 11 cTadtodpopia Tovg. Otav ot dikaotikol vIaAANAol aicBdvovtal 0Tl £xovv gvKaipieg
avamtuéng kot e£EMENG, elvar TOAVOTEPO VO £X0VV KivTpa, Vo ECUEDOVTL KoL VO, APOGLHOVOVTOL

oMV €pyacia TOvG.
S. Avayvopion ko avtapoifég

H avayvopion kot ot avtopolég amotehohv KPIGUYLOVG TApAYOVTES Y10 TV TOpaKivnon
TOV OIKAOTIKOV VTOAAA®V. H BeTikn avatpo@ododtnomn Kain avayvopion pmopodv va fondficovy
TOVG OKAGTIKOVG VIOAANAOLS Vo oucBdvovior OTL EKTYLOVV KOl EKTILOVV TNV €pyocio. TOLg,
YeYOovOg mOv UTOpEl va eVIoYDOEL Ta KIvTpO Kot TNV Kovoroinon and v gpyacio tovg. Ot
aVTOUOPES, OTMG TAL UTOVOUG, OL TPOAYWOYEG KOl OAAEG LOPPES OVOYVAPLON G, LTOPOVV ETIONG VO

ATOTEAEGOVV 10YLPA KIVNTPA Y10 TOVS OIKAGTIKOVS VITOAANAOVG.

Ymv Kévoa, yioo mapdderypa, ot S1KaoTikol vraAiniot ivor emAEELOL Y100 ETOOUOTO
Baoel emddcemv, Ta omoia yopnyovvtot pe Baomn Tig aSloloynoelg e amddoong tovs. Ta ev Adyw
EMOOLATO AELTOVPYOLV G 1oYLPO KIVNTPO Y10 TOLG SIKACTIKOVS VITOAANAOVS VO 0t0didovV KoAd

KOl ITOTEAOVV CTLLOVTIKO TOPEyovTa Yio TNV TPo®ONoT| HLoG KOVATOVPOS apLoTELNG .

SOUTEPACUATIKA, TO KIVIITPO, OTOTEAODV KPIGULO TOPAYOVTO YloL TV OOS00T Kol TNV
OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV OKACTIK®OV VToAMAwv. Ot mopdyovteg mov TOPOKIVOOV TOLG
KOO TIKOOG VITOAANAOVG TEPIAapBEvouy TNV tKavoroinot ard Ty epyacia, Tnv axolnuimon Kot
TIG TOPOYES, TO EPYACLOKO TEPPAALOV, TNV EMOYYEALATIKY] OVATTVEN KO KATAPTION, KOOGS Kot

TNV oVOLYVAOPLoT KO TIG VTOUOPES.

M GAAN pedét mov d1eénydn omv Ivdia amd tovg Rajagopalan kor Gupta (2017)
domioTmoe OTL Ol SIKOGTIKOL VTAAANAOL TaPOKIVOUVTAL Ad TOPAYOVTEG OTMG 1 ACPAAELN TNG
gpyociog, o oebog ko 1 evkapio va kGvouv T dlapopd otnyv Kowvwvia. H pelétn dwanictmoe
emiong OTL M EAAELYT avVaYVOPLONG, Ol TEPLOPICUEVEG EVKOLPIEG EMOYYEANATIKNG £EEMENG Kot O
HEYAAOG (POPTOG €PYACIOG OMOTEAOVGOV TOPAYOVIEC OmOoDAPPLVONG YO TOVG OIKOGTIKOVG

VTOAAAOVG.

Zmv EALGSa pe Baon v avabedpnon tov dpbpov 62 tov vopov 2812/2000, meprypldpetor n
ddkacio a&loAdynong Tov SKaoTIKOYV VIoAANAwv oty EALGda. To avaBewpnuévo apbpo
TPoPAETEL OTL O1 OIKAGTIKOL VTAAANAOL A&LOAOYOVVTOL Y10 TNV ad00T TOVS 0o dV0 aEloAoyNTEG,

pe éva ovotua Badporoynong and to 1 £mg to 100 Bdoet cuykekpuévov kprinpimv. Ot ekbécelc
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aEloAoynong mpémel vo. mePAaUPavouy O1Ppopeg TANPOPOPIES, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TMV
TPOCOVIOV, TOV OPACTNPIOTHTOV KOl TNG KOTAPTIONG TOV LIoAANAov. [ kdbe dikaostiplo M
EI0AYYEAID, CLGTNVETOL €01KN EMITPONY OEOAOYNONG Yoo TNV EMOMTEIDL NG OlodIKUGIOC
a&loAOYNoNG, EVM 0 TPOIGTAUEVOS TNG VANPESIaG Tov glval vrevBuvog yia TV Tapoiapn Tov
exBéoemv alloAdynong Tpénel va eAEYYEL TIC O TVITOGELS TOVG. H emitpont| e€etdlel T1g exbéoelg
a&loA0YNoNG Yo va G100 PAAicEL OTL dIVOVTOL GUYKEKPUYLEVES OLTIOAOYNGELS Y10l TIG OELOAOYNGELS
KO VO AVTILETOTIGEL TIG amokAicels mov vepPaivouy tig 24 povaodes. O teAkds Pabuog sivar o
pécog 0pog towv Pabporoyimv twv dvo agloloyntov. H afloddynomn pumopei vo amoterécel Evay
TOPOKIVITIKO TOPAYOVTO, O10TL LITOPEL VO, TOVE TAPEXEL AVATPOPOIOTNGT GYETIKA LE TNV OTOS0CT
TOVG, 1 omoia umopel va Tovg fondncetl va VTomicouy ta SUVATH TOVG OTUELN KOl TOVG TOUELG TOV
xpNZovv Bertioong. Otav ot epyalopevol Lapavovy ETOIKOSOUNTIKY] OvaTPOPOdOTNOT, UTopel
va aiofdvovtal po aichnon avayvopiong Kot OAOKANP®oNG, 1 Omoio UTopel vo avéNcEL TNV
KOVOTOiNo™ amd TNV €pyacio Tovg Kol To KivTpd TOVC VO GLVEXICOLV VO, amodidovy KaAd.
EminAéov, ot a&loloyfoelg pmopovv va dMGOVY 6TovG £PYACOUEVOLS Uid GOPN KATOVONOT TOV
TPOCOOKIMV 1TNG EPYACIOG TOVG KOL TOV TPOMOL [E TOV ONWOI0 Ol GUVEIGPOPES TOVG
evBuypoppifoviar e TOVG GTOXOVS TOV OPYAVIGLLOV, YEYOVOS TOL UTOopEl va Tovg fondncet va
a1c0avBoOV TEPIOCOTEPO GLVIESEUEVOL LUE TNV E€PYOCIO TOLG KOl Vo Kivntomomfobv yuo tnv

emitevén TV GTOY WOV TOVC.

>t Nuyynpia, pio pedétn mov d1e€nydn and tovg Joda kou Adesope (2014) dwomictwoe o6t
01 S1KOO TIKOT VITAAANAOL TOPAKIVOUVTOL OO TOPAYOVTIES OTTMG 1] AGPAAELN TNG EPYACING, O HIGOOC
KoM aicOnon g oAokAnpwong. H pekétn damictmoe eniong 0Tt o1 eukopieg yio EmayyEALOTIKY
avantuén kot 10 KoAO €pyactakd mEPPAALOV MTOV CNUOVTIKOL TOPAYOVIES TOPAKIVIIONG TMV
SIKOOTIK®V VTOAMA®V. Q06TOGO, N LEAETN onuelmoe emiong OTL o1 KaKEG cuvOnKeg epyaciag, M
EMeYM TOP®V KOl O LEYAAOG POPTOG EPYOGIOG ATOTELOVCAV TOPAYOVTEG OTOBEPPVVOTG Y10 TOVG

OKOOTIKOOS VITOAAAAOLG

¥ Molaoia, o pedét mov d1eényon and tovg Kamal kar Haque (2019) danictwoe
OTL 01 S1IKOG TIKOL VITAAANAOL TOPAKIVOVVTOL OO TAPAYOVTEG OTMG 1) AcPAAELn TG OEomg epyaciag,
0 HoBog ko ot evkaipieg yio emayyelpotikn eEEMEN. H pedétn dwamictwoe eniong 0Tt 10 KaAd
€PYOCIOKO TEPIPAAAOV, 01 VTOGTNPIKTIKOL GUVAOEAPOL KoL 1] EVKOLPIO VO KAVOLV TN d1apopd o TNV

KOW®VIO TAV GNUOVTIKOL TOPEYOVTEG Y10 TV TAPOKIVION TV SIKACTIK®OV VTOAANA0LS. 26T000,
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N pekétn onueiowoe eniong Ot n EAAEWYN ovayVOPIONG, Ol TEPLOPIGUEVOL TOPOL Kol O UEYAAOG

@OPTOG EPYNCING NTOV TAPAYOVTES ATOBAPPVVGNG Y10 TOVS OIKAGTIKOVG VITUAANAOVG.

¥t Zaovdkn Apofio, po perétn mov deEnydn omd tovg Al-Nasser kot Al-Saud (2015)
dwmictwoe 6Tt o1 dikaoTiKol LIAAANAOL ToapakvovvTal and mapdyovteg Onwg o pcebog, m
ACQUAELO TNG EPYOAGIOG KoL 1) EVKALPio VoL LA pETHOOLY TNV Kowvovia. H pedét damictmoe emiong
OTL Ol EVKOPIEG Y10 EMOYYEALOTIKT OVATTUEN KOl TO VIOGTNPIKTIKO EPYACLAKO TEPPAAAOV TV
ONUAVTIKOL TOPAyoVTEG TAPOKIVIGNG TOV SIKACTIK®V VITOAAMA®Y. Q6TOG0, N LEAET onuelwce
eMiong OTL M EAAEWYN AVOAYVAOPLOTG, Ol TEPLOPIGUEVOL TOPOL KOl O HEYAAOG POPTOC €pYOGiag

AmOTEAOVGOV TAPAYOVTES ATodAPPVVONG Y1 TOVS OIKAGTIKOVG AELITOVPYOVC.

YUVOMKQ, Ol HEAETEC OVTEC KATUOEIKVOOUV OTL, EVA Ol GUYKEKPULEVOL TAPAYOVTES TOV
TOPOKIVOOV TOVG OIKAGTIKOVG VIOAANAOLG UTTOPEl va S1apEPOVY amd Y DPO GE YOO, TPOKVTTOLV
optopéva kowvd Bépata. H acedieio g epyaciog, o mobog, ol evkaipieg ylo moyyEANATIKY
avamtuén Kot eEEMEN NG 6TOO100 POULAG, TO KOAO EPYOCLUKO TEPIPAALOV KOL 1) EVKALPIN VO KAVELG
™ S10QOopa GTNV KOW®VIL amoTeEAOVV GNUAVTIKODG TOPAYOVTEC TAPUKIVIIONG TOV JIKOCTIK®OV
VTOAMA®V. ATtO TNV GAAN TAELPA, ) EAAELYT) AVOYVOPIONG, 01 TEPLOPIGUEVOL TOPOL KOl O LEYAAOG
@OpTOG £pyaciag elvor Tapayovteg Tov amofoppblvovy TV TOPOKIVICT Kol TNV EXAYYEALATIKN

1KOVOTTIOIN G| TV SIKAGTIKOV VITOAAA®V.

H xatavonon tov mopaydviov mov mopokivodv TOvg SIKOGTIKOVG LITAAANAOLS sival
ONUOVTIKT Y10, TNV OVATTLEN OMOTEAEGUOTIKAOV TOMTIKMV KOl TPOKTIKAV Y. TNV TPOGANY,
SlTpnNon Kot TopoKivnon TovV KOAOLTEP®OV OTOLMOV Yol 0LTOVC TOUG KPIGULOLS POAOLG.
Eotidlovtag 6toug Bacikovg mapdyovieg Tov 0d1nyodV GTNV TOPUKIVNoT] Kot TV 1KOVOTOoinoT and
NV €pYacia TV SIKOCTIKOV VTOAAMA®Y, TO SIKOCTAPLOL UTOPOHYV VO dNHOVPYNCOLV £val O
AQOCIOUEVO, TOPAYDYIKO KOl OTOTEAEGHATIKO £pyatiKd duvapikd, 1o onoio eivar oe Béon va

eEumnpetel kaAOTEPA TIC AVAYKES TNG KOWOVING.
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KE®AAAIO 4

XYMIIEPAXMA

Youmepacpatikd, n mopokivnon sivor €vog Kpiollog mapdyoviag mov emnpedlel v
OTOUIKT) KOl OPYOVOTIKY] 0TOS06N, Kl 0VTO 10YVEL TOGO Y1 TOV WO1OTIKO OGO Kol Y1 TOV dNUAC1o
topéa. H mapakivnon tov epyalopévov pmopet va ennpeactel and 014popouvs mapdyovteg, Ommg
N wavomoinon ond v epyacia, M Nyecio, n emKow@via, 1N OPYAVOTIKY) KOVATOVPA KOl TO
neplPdAlov 6To YMPO epyaciag. Xtov dNUOcLo Topén, 1M mopaKivnon Umopel va omoTteEAECEL
TPOKANGN AOY® TOV YPOUPELOKPATIKAOV KOl TOAMTIKQOV £UTodiwv, ™G EAAEYNG TOPWV Kol TOV

TEPLOPIGUEVAOV EVKOALPLAOV Y10, avATTUEN Kot avEMEN.

E1dwotepa, Yo Toug 01KaoTIKOVG VTOAANAOVGS, 1) TopoKivnon umopel va ennpeactel and
€0MTEPIKOVG Kot eEmTePKoVg Tmapdyovtes. Ot gomtepikol mapdyovieg meplhappfdvovy v
KOVOTOIN G| OO TNV €PYNGIN, TNV EXAYYEAUOTIKN AVOYVOPLON Kot TNV aicOnon Tov 6Komov, eVve
ot emyevelg mapdyovteg meptapfdvovy v amolnuimon, TS TOPOYES KOl TIG EVKOPIES Y

emoryyeApatikn eEEMEN.

Mo mv aviyetdnion TV TPpokANGE®V Kot TNV TPo®ONoN TV KIVATPOV GTO dNUOCLo
TOUEN, CUUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV OIKOGTIKOD GUGTHUATOS, HTOpovV vo. vioBetnBodv d1bpopeg
oTpatNyKéG. Avtég mepthapfdvouy tn onuovpyio Betikod epyaciakov mepiPdAilovtog, TV
TPOCPOPE AVTUY OVICTIK®OV TOKETMV AUOP®V, TNV TPODONGT| TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG Kot
KOTOPTIONG, TV AvayVOPLoT Kot ETBPAPELON TOV EEAPETIKDV ETOOCE®V, TNV TOPOYT EVKOLPUDV
Yoo emayyeAHoTikn avEMEN Kol TN GLUUETOYN TV epyalopévev oTlG Oladkaoieg ANYNg
aropdcewv. EmmAéov, n anotelecpatikn enkovmvia Kot 1 nyecia eivar {oTIKNG onpaciog yio

™V gvioyvon g aicOnong g kowdmrag Kot TNV evOEppuVeT TV KIVITP®V Kot TG 0ECUEVGNG,.

YUVOMKG, T OTOTEAECUOTIKY] Ola)Elplon TV ovOpOTIVOV TOPOV Kol 1) EPOPLOYN
OTPATNYIK®OV Tapoakiviionsg eivar (oTikng onuociog y Tnv Tpo®Onomn Tng OTOMKNG Kot
OPYOVOTIKNG aOO00NS GTOV ONUOGLO TOUEN, GUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV SIKAGTIKOD GLUGTHATOG.
Me TNV OVIILETOMTION TOV LOVOIIK®V TPOKANGEMV Kol EVKALPLOV TOV ONUOCIOL TOUEN KOt TOV

SKOGTIK®V VIOAANA®V, Ol OPYOVIGUOL UTOPOVY VO KOAAIEPYIGOLV L0l KOVATOVPO KIVITP®OV Ko
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OPLOTELNG, 0ONYDOVTAS TEMKE G £VOV MO OTOTEAECUOTIKO KOl OTOJOTIKO ONUOGLO TOREN KOl

OKOOTIKO GUGTNLO.
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