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Ynev0uvn onioon

H Awoatepivn Znom, yvopiloviag TG OLVETEIEG TNG AOYOKAOTNG, ONAMV®
vrevBuva 0TL N Tapovoa epyacia pe titho LovareOnuatiky Nonuoodvy kor Hyeoio
Exrondevtikov xor AievBoviov [pooyotikng Aywyng oamotehel mpoidv avotpd
TPOCHOTIKNG ePYOciog Kol OAES Ol TNYEG OV £X® XPNOYOTOMGEL YoV ONAmOEl
KataAAN Ao oTic BipAoypapikés Tapamoumes kot ovapopéc. Ta onueia 6mov €xm
YPNOWYOTOMGEL 10€€G, KEIUEVO N/Kol TNYEG AAA®V GLYYPAPE®Y, OVOPEPOVTOL
€LOAKPITA GTO KEIHEVO, HE TNV KOATOAANAN TOPATOUTH KOL 1| GYETIKN OvapOpd

TEPAAUPAVETAL GTO TUNUA TOV PIPAIOYPOPIKOV OVOPOPDV LLE TANPT) TEPTYPOPT).

H AHAOYXZA

Awoatepivn Znon
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IHNEPIAHYH

YKOmOC NG €pevvoc etvar 1 dlEPELYNON TNG GLVOICHNUATIKAG VOMUOGUVIG TV
EKTAOEVTIKOV OAAG Kol TV S1evfuviodv Tov vnmayoyeiov g Oeoocalovikng kabmg
EMIONG KOl TOL TPOTOV E TOV OTOI0 TO EMIMEDO TNG GLVAIGONUATIKNG TOVG VONUOGUVIG
emnpedlet TG SAMPOSOTIKEG TOVG oxéaelc. EpomOnkav 50 vnmaymyoi kot 10 dievbuvtég
mov emA&yOnkav pe toyoaio tpomo. To deiypa NTav gvkoriag, yori otn Oecoarovikn Cet
kol gpyaleton n epesvvtpo. H épevva eivar mootiky|. Ztnpiyfnke oe mudounpéveg
ovvevtenEelg mote e T Pondela Kot avolkT®V ep@TNoEMV va givarl dvuvatn 1 Katdbeon
TPOCHOTIKOV  OMOYE®V KOl EURMEPLOV.  ZOUTANPOUATIKE — yopnynbnke kot
epOTUOTOAOYI0. T OMOTEAEGHOTA TOV GUVEVIELEEMV LLE OWTA TOL EPWTNUATOAOYIOV
ovykpinkav pe ) péBodo ¢ Tprywvomoinomg yio T Seaywyn acQoAdV Kol £YKVPOV
anoteleopudtov. Ta amotedécpata g épevvag €6V 0Tl TOCO 01 VIITIOY®YOl 0GO Kot
ol d1evbuvtéc Tovg €Yovv VYNAAL emimedo CLVOGONUATIKNG VONUOGUVNG KOl OTL M
CLUTEPIPOPE KOl 01 SWUTPOCMOTIKEG TOVG OYECELS emnpealovTon amd avtny. Ot dtevbuvtég
TOV VINTOYOYEIOV €QapUolovy HETACYNUATIOTIK NYECIN, £vo HOVTEAO MYECIOG TOL
oyxetileton dpeca pe ™ ovvaucOnuotikny vonupoovvy. Ta ypovia mpobmnpeciog Kot 1
NAIKIO TOV EKTOLOEVTIKAOV KO TOV 01EVBLVTAOV TOLG £MNPeALovY TIC ATAVTIOELS TOVG GTO
EPOTNUATOAOYIO.  XZVUTEPAGUOTIKE VToypappiletar 0Tt OAOL Ol EKTAIOELTIKOL OTO
vnmayoyeio e EAAGooc, eite givon devBuvtég ite Oy, Oa mpémel va ekmoudevbovv
KOATAAANAO DOTE VO ATOKTCOVV TIG IKOVOTNTES Kol TIG 0eE10TNTEG TG CLVAICONUATIKNG

VO HOGUVIC.

AéEerg Khewdwd: vnmaymyeio, cLVUGOMUOTIKY] VONUOGUHVI, OlOMPOCONIKES CYECELS,

devBuvtég, povtéro nyeciog
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ABSTRACT

The purpose of the present study is to investigate the emotional intelligence of teachers
and teachers of the kindergartens of Thessaloniki as well as the way in which the level of
their emotional intelligence affects their interpersonal relationships. 50 teachers and 10
managers were selected randomly. The sample was easy because the researcher lives and
works in Thessaloniki. The present research is a qualitative one. It is relied on semi-
structured interviews so that, with the help of open questions, it is possible to submit
personal opinions and experiences concerning emotional intelligence. In addition a
questionnaire was provided. The results of the interviews were compared to those of the
questionnaire with the triangulation method, in order to conduct safe and valid results.
The results of the research have shown that both nursery educators and their managers
have high levels of emotional intelligence and that their behavior and interpersonal
relationships are affected by it. Nursery directors apply transformational leadership, a
model of leadership directly related to emotional intelligence. Years of service and the
age of teachers and managers affect their responses to questionnaires. In conclusion, it is
suggested that all teachers in kindergartens in Greece, whether they are managers or not,

should be trained appropriately to acquire the skills of emotional intelligence.

Keywords: kindergarten, emotional intelligence, interpersonal relationships, managers,

leadership model
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EIZATQI'H

H mopodoa epyocio mpoypotedeTon T GLVOIGCOMUOTIKY) VONUOGUVY T®V
EKTAOEVTIKAOV OALA KOl TOV J1EVOVVIOV TV VNToy®yeiov Kabhg eniong Kot Tov TpOTo
pe tov omoio To emimedo TG GLVAIGONUATIKNG TOLG VOMHOoLYNG emnPedlel TIC

SOTPOCOTIKES TOVG GYEGELS.

Ta tehevtaio  ypoOvie OAOEVOL  KOU  TEPIGGOTEPO  OMOOEIKVUETOL OTL M
cuvaloOnuotiky vonuoosovn emnpedlet ) cvumepipopd Tov epyalopévav kot wloitepa
oocwv épyovtalr oe kabnuepvn emaen pe avOpOTOVLE, OTMOC Yoo TOPASEYHO Ol
ekmoudevtikoi (Corcoran & Tormey, 2012). EmmAéov €yel amoderybei ot1 ot de&10tnteg
TOV EKTOOEVTIK®OV oL PBonbovdv ot dwxeipton TV cuvausOnudtov tovg ennpedlovv
TOV TPOTO WE TOV OTOI0 GUUTEPIPEPOVTOL O1 LOONTEG, TNV TPOGNAMGT TOVG GTO GYOAE(D
Kot Tig oKkadnuaikég tovg emddoelg (Baker, 1999; Battistich et al., 2000; Durlak et al.,
2011; Hawkins, 1999; Wentzel, 2002; Zins et al., 2007).

Ot exmadevtikol mwov €xovv vyMAdTEPeS Pabuoroyiec o€ TECT GLVAIGONUATIKNG
vonupoovuvng epeaviCouv  emoyyelpotikny €Eovbévmon o pukpoOTEpPO  emimeda Ko
vynioTtepa emineda epyacilaknc wkavonoinong (Brackett et al., 2010). T avtd 1o Adyo
elval oAy onuaviikd vo depevvnbel oy mopovoa epyacio av 1 GLVOICOMUOTIKN
VONUOGUVI] TOV EKTOOEVTIKOV EMNPEALETOL amd TOV TPOTO MYECIOG TOV GYOAElOL GTO

omoio gpyalovral.

Axopo givar moAd onuoviikd va petpnBovv ot mapdyovies, amd TOvG OMOI0Vg
eCaptatar M ovvacOuatiky vonuoolHvy, TOCO TOV EKTADEVTIKOV OGO KOl TOV
devbuvtav. Oa mpénel va eEetaotel av ot Olevhuviéc, g Nyéteg, dakatéxoviot and v
gvouvaicOnon, v evepyntikn akpoactn Kot to yovpop. O tpoémog nyeciog Bo amoderyDel
0Tt eivar TOAD OMUOVTIKOG OTO EMIMEdA TG OCLVUICONUOTIKAG VONUOCHVNG TV

ekmoudevTikav (Avinc & Koakiapdvng, 2006).

Ta kepdiaio Tov BempnTikod pépovg ivar tpia. To TpdTO KEPAANO OvOPEPETOL
oV NYyeoia, 0 de0TEPO GTN GLVAIGHNUATIKN VONUOGUVT Kot TO TPiTo KEPAAN0 €0TIAlEL
OTOV MYETIKO POAO TOL JELOLVTY KOl TN CLVAGONUATIKY] VONLOGUVT MG KUPLO EPYUAETD
GTO £PY0 TOV. XTO EPELVNTIKO UEPOG AVAPEPETAL O GKOTOG TNG EPYAGIOG, TO EPEVVNTIKA

8
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EPOTANOTA, TO Oelypa, To epevvNTIKA epyoieia, 1 HEB0OOG cLAAOYNG Kot M HEBOSOG
avédivong tov dedopévav. Akdpa yivetar AOyog Yo to dgovtoAoywkd {ntiupata. Xt
OLVEYEIDL TOPOLGLALOVTOL TO OMOTEAEGUOTO TNG Epyociog pe Paon ta gpguvnTiKd
EPMTNUOTA. XTO. GLUTEPACUATO TG £pYACiag cuvoyilovion To KOplo. EvpripaTa, yivetol
oLYKPION TOVG HE T ApBpa oL avaEéPOnKav 610 BepnTiKd HEPOC, YiveTarl avagopd

OTOVG TTEPLOPIGHOVG TNG EPEVLVAG KO KOTATIOEVTOL TPOTAGELS Y10 TEPALTEP® EPEVVAL.
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KE®AAAIO 1: H HT'EXIA

1.1. Opwopdg nyeoiog

YKOTAC TN TNG LITOEVOTNTOG gival va Yivel pa Tpoomddeio optopoh TG £vvolag
g Nyeoiag. O opopog awtg ™ €vvolag Ba Pondnoet oto va avadeyBodyv ot KoAég
ATPOocOTIKES oYEoelg HeTalh TV Slevduvidy Kot TOV EKTUOEVTIK®V. Ot oXEGELS OVTEG
Ba Bonbnoovv 10 d1evBLVTY va deEdyel opadd Ta KadnKovto Tov Kot vo dnpovpyndet

éva, vYEC mepIPaiiov epyaciog oTo GoAElo.

H nyeoia (leadership) éyet opiotei pe moAloVg TpdmOVES. ZOUP®VO, LE TV Gmoym
™m¢ Aapdkn (2007) vedpyel dapopomoinon avaueso otov Opo nyétnc/tida (leader) ko
nyeoio. (leadership). «H éwoia nyétng/ridn Paciletar  kvpiwg o0e OLYKEKPLUEVES
TPOCOTIKEG 0eLIOTNTES KOl  IKOVOTHTEG TOV VTOKEIUEVOD, YVOOEIS KOL OTOUIKG TOD
xopoxtypiotika. O nyétng/rioo. mpovmotibetor Ot oxolovbeitoar amd GLVEPYOATES/TIOES
(followers) kou ovvemade n nyecio. mwov aokel tomoleteitar 010 VTOKEUEVO KOl OYl O&
Kowvwvika mepifaiiovia. Avtibeto, n ypnon e évvoiog nyecio v tomobetel w¢ uia
Agttovpyio. Tov 0pYaVIGUOD, N OTOIO. ETITEAEITOL OO EVO. CUYKEKPIUEVO VTOKEIUEVO 1]

TEPLOTOTEPO Y10, COYKEKPLUEVES KATATTOTEISY .

[Tapoépolo ovAroyiopd avémtvéov kot ot Ogawa & Bossert (1997) mov
vrootnpiEay 0Tt 1 Nyecion 0eV aoKeiTAl HEGH KATOOVL YOPIGUATOG TOV LTOKEWEVOL 1
LG MPOIKNG TPAENG, 0AAE péel HEGH SIKTO®V POA®MY TTOV TEPLEXOVY Ol OPYAVICUOL Kot
OOKEITAL LEGH KOWMVIKOV GYEGEMV YOPIC TOL VITOKEIHLEVA QVTA VAL £XOVV KATOL0 OpOpa 1|

KatelBvveon Yo VoL 001 YNGOVV TOVG/TIG GLVEPYATES/TIOES TOVG.

Ot Koontz & Posner (1995) (oto Winston, 2003:4-5) fsdpnoav 6ti 1 nyecio eivar
N TéYVN TG KWNTOToinong tov GAAOV AOGTE Vo EMOLVUOLY VO Oy®OVIGTOUV Y10l KOWEG
euhodo&iec. O Mmovpavtdg (2005) 6pioe Vv nyecio g o KovoTTa, TOV £XEL Vol
dropo va emnpedlel ta GALO TPOKEWWEVOL Vo emTeLYBOVV CLYKEKPYEVOL GKOTOL TOV

0OpYOVIGLOD 1] TNG OUASOC.

Op1opévol EpELVNTEC GLUPAOVNGAV GE EVO KOWVO OPIGUO Yol TV NYEGio. ZOUemva

pe avtovc N nyecia givar o dSvvapikn oyéon kot depyacio mov Paciletar oy apoPaio
10
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EMPPOTN KO TOVG KOWOVG GTOYOVS HETAED TOL NYETN Kol TV GuvePYaT®V Tov. OAot ot
EUMAEKOLEVOL OLPOGLDVOVTOL GE 0L GKOTIUN OAAAYY] KOl Y10 0VTO TO AOYO KIVOUVTOL GE
vyniotepa eminedo Kvntpov ko nowottog (Leithwood, 1990; Leithwood & Jantzi,
1990; Sergiovanni, 1990, 1996). O Foster (1989) vmoothpi&e 0Tl 6TOVG SNUOKPATIKODG

0PYOVIGHOVG 01 BEGELG TOV MYETH KOL TOV GUVEPYOUTAOV TOV EVAAALGCOVTAL.

H Lambert (2003) vmootmpiée ™V KOVOTPOLKTIPIOTIKY EKMAOEVTIKT MNYEGIOL.
YOppova pe aut Vv droyn n nyecia etvar n apoPaio dwdikacio Tov Kabotd wKava to
HEAN TNG EKTOUOEVTIKNG KOWVOTNTOG VO KOTAGKELALOLY VONUA Y10 £VOL KOWVO EKTOOEVTIKO
okomd. H myeocio, 6mmwg ot m evépyswa, Oev eivon memepacuévn kol dgv pmopel va
neploplotel amd v enionun eovaia kot dvvaun. Avtifeta damepvd v VY] GYOAKY
KOVATOVPO Kot avoAapfdavetal omd omolovonmote PAEmEL (ol avaykn 1 po gukopioL.
[Mapopowa dmoyn e€éppacav kat ot Drath & Palus (1994), mov dpicav v nyecio og pia
opdda atopmv mov epyalovror pali, popalovrol 10Ee¢ Kol OmOYES Kot 1) CLUTEPLPOPA

TOLG €lvar TéTo1o MoTE Vo emTELYDEl Evag KOOGS GKOTOC.

Ot Hersey et al. (2000) Bedpnoav nog 1 nyecio eivor 1 dad1Kacior EXNPEAGHLOD
€VOG OTOLOL M MG OHAdOG. ZKOTOC €ivol Vo TPUyHaToToBovv opliopévol 6TOYol G
oLYKeKPEVEG TTeploTaoels. Katd ocuvéneia, n nyecia eivar Suvatdv vo d1opEpet ovaioya
LE TIG TEPIOTAGELS KOl TIG AAAAYEG IOV GLUPBOIVOVY GTO E0MTEPIKO EVOS OpyOVIGHOV. Me
ovTO TOV TPOTMO €MNPEAlOLV TN GLUTEPIPOPE €VOG MYETN KOl £TGL O0EV LIAPYEL £Vl
OLYKEKPIEVO HoVTEAD NYesiag. 'ETotl, kdmotol dievbuvtéc pumopet va eival emruynuévotl oe

éva, oyoAelo evd AALOL oTal 10100 GYoAEin VO EIVOIL AVOTTOTEAEGLATIKOA.

O Toowpdng (2004:209) Opice Vv myscion ©G «T0 TAEYUO. EKEIVWV TV
OOUTEPLPOPDV TOV YPHOIUOTOIEL KATO10G UE TOVG GALOVS OTAY TPOTTOHODY Vo, ETNPEGTOVY
™ O1kn TV coumepipopay. Hyémmg etvar avtdc mov €xel v wKovOTNTO Vo €NNPECCEL
KAmo1o0vg avBpdTOLg Vo KAvouv KTt Tov avtdg BéAeL. Tlapopown dmoyn e€éppace kat o
Chemers (1997), vrootnpilovtog 0Tt 1 Nyecio givar po diepyosio KOWOVIKAG ETIOPUONC
N aAM®g éva KOWOVIKO @owvopevo. Méca amd ovTr), T0 VTOKEIUEVO EMOIDKEL Vo

eEaoparioet ) Ponfela TV GAL®V Yo TNV EMiTELEN EVOG KOO GKOTOV.

H nyscio pmopel va opiotel og n emdedomta €vog atopov va Kabodnyel
avBpdmovg va dnpovpyodv Tpdypato o onmoio dev yvopilovv ot idtot 6Tt umopovv va
emToyovy N dev yvopilovv OTL givan amapaitmto va yivouv mpaypotikoétra (Cohen,

11
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1990:215). Ta xafnkovia evog pdvatlep etvar vo TPOYPOUUOTIOEL, VO OPYOVAOCEL, VO
oTEAEYDOEL, VO EAEYEEL HEGM GUYKEKPIUEVAOV S1AOIKOCIDV T ATope Tov gpydlovTal ot
ovykekpévn enyeipnon. Ta kabrkovia wotdco evdg nyém eival va aloAoyncet 1o
Opopa. €VOG OPYAVIGHOV, TN ONUIOVPYIKOTNTO TGOV OTOU®V 7OV £pYalovtal GE avTOV

Kabmg emiong v téyvn kat ™ eovtoocio tovg (Zaleznik, 2004).

opemva pe tovg Conger & Kanungo (1988) ta yapaktplotikd yvopicpoto evog
nyém etvar: «n olvdépkela ka1 n olopatikOTyTO, 1 ELOICONTIO. Kol N EMKOIVOVIQ GTO
ETMTEPIKO-ECOTEPIKO TEPIPAALOV TOV 0pyaviouov, 1 evoictncio oTiS OVOYKES KOl TO
TpofAnuaTa TV UeA®DY TOL 0pyoVIoUoD, N avainyn evBoVOY Kol TPOTOLOLAIOV Kol N

evOOppLVON TV KALVOTOULOY KO TWV OALAYDV GTHYV KOVATODPO, TOD 0PYOVIGUOD».

Emniéov épevvec amodekvoouvy OTL NYETEG TOV TTOPAKOAOVONGAV TPOYPALLOTOL
avamtuéng ™G oLVUGOMUATIKNG  VONHOGHVNG, Evioyuoav TNV TPOCMOTIKY] TOVG
OLTOEIKOVO, KOl OTOEKTIUNGT, PEATIOGAV TIC OOMPOCOMIKEG TOVS GYEGELS UETOED OA®V
TV PBabuidmv dtoiknong, Eyvay tepiocOTEPO 1KOVOL GTO Vo avayveopilovv cuvosOnuato
Kol vo. avTILETORILOVV TIG GLYKPOVGELS HE COUTVOLN KOl KOTOVONGT, avETTLENV TIG
de&loreg G SPovAELONG, TNG CLVOICONUATIKNAG OCQAAELNS, TNG EMKOIVOVIOKNG
KAvOTNTAG, TNG GLVEPYAGIOG Yol T ANYT aTdPOoNG KOl TNV 0VOYN OTN O0LPOPETIKOTNTO
Kol PeATiooay TNV KAvOTNTA TNG OMOTEAEGUOTIKNG OVTILETMMIONG TOV TPOPANUATIKOV

OYECEMV KOl TOV OVOTOPEVKT®MY GLYKPOVGE®YV TOV Tpocmmikoy (Sosik & Megerian,

1999; George, 2000; Ciarrochi et al., 2002; Wolff et al., 2002).

Xe autn TV vroevoTnTa. £ytve poomdbeln mote va d00el évag opiopdg otnv
nyeoio. Ev xotax)eidl, n nyscio elvoar pio onuovtikn petafAnt) oto mAoiclo €vog
oxoAeiov. Amapaitnn yi v opoAn kot €bpvBun Asrtovpyion Tov oYoAgiov, M GMOTN
nyecio €ykertor oTIC KOAEG SOMPOCOMIKES GYEGELS HETOED TV OlevhuvidV Kol TV
ekmadeLTIKAOV. [a avtd 10 pOXO 01 GYécels avTés Ba dladpapaticovy cmovdaio poAo Kot
oV €KAOYN TV d1evBuvidy dmwg Ba amodeyBel kot e ETOUEVO GTAGI0 TNG TAPOVCAG

LEAETTG.
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1.2. H peraoympotiotikn nyecio

Ymdpyovv moAAd povIEAM Yoo TV Myecia Opwg emA&yOnke va  oavoivOel
TEPUTEP® HOVO 1 UETOACYNUATIOTIKY NYESio yiati Oewpovpe mmg avti 1 Hopen Nyeciog
AVAOEIKVVEL KOADTEPO TNV EMKOW®VIN HETOED TV S1EVBVVTAOV Kol TOV EKTOIOEVLTIKMV

TOV OYOAEI®V, E01KA TOV VNTIOyOYEI®OV.

H petaoymuatiotiky Oewpioa ™g myeciog eivar évag onuovtikog ympog g
£PEVVAG OV TPOGEAKVGE TO EVIAPEPOV TOAA®V gpevvntadv (Gardner et al., 2010; Lowe
& Gardner, 2001). Awpopeg peréteg £oeiav OtL vmapyer oyxéon petad G
LETOOYNLOTIOTIKNG MYEGING KOl TNG 0moTeEAEoUATIKOTNTOG TV opyoviopmv (Avolio et al.,
1995; Awvolio, 1999). Axopa emPePordbnkav ot Oetikég ovoyetioelg peta&d NG
LETOCYNUOTIOTIKNG NYECIOG TOV OVAOTEP®V KOl TNG OTOO0CNG TV VOIGTUUEVOV TOVG
(Judge & Piccolo, 2004; Lowe et al., 1996). H vonpoclhvn -Kot QUGIKA Kot OPIGUEVA.
YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAG TMV MNYETOV- Qoivetar vo oyetileton pe
LETAOoYNUOTIOTIKY Oempia kKo v omotelecpatikdtnta ™ nyeoioag (Bono & Judge,
2004; Judge et al., 2002).

Ot petaoynuatiotikol myéteg, o€ avtifeon pe dAlovg myéteg, Bewpovvton
TOPAYOVTEG TN KOWMVIKNAG KoL TG opyaveTikng aliayng (Bass, 1985; Bass et al., 2003).
Ot nyérec avtol Bo mpémer va avénoovv 10 NOKd tev epyalopévemv TOVG, VO, TOVG
EUTVEDGOLV KOl VO TOVG TOPOKIVIICOVV TPOG HEYOAN eMTEOYHOTA 1| GAAEC KATOKTNGELS
(Bass, 1985). Ot Bswpieg tng petaoynuatiotikng nysoiog (Avolio, 1999; Bass & Avolio,

1994) npoteivouv 1€66EP1G S10GTACELS £YYEVOVE KATOUOKELNG:

o) Tnv e&davikevpévn emppon, TOL GUYVE AVOPEPETAL MG XAPIoLA, EYEL GYECT LE
10 poOA0 oL SwdpapdTice 0 MYETNG ®G TPOTLMO YO TOLG VEIGTOUEVOVS TOV,
TPOTPEMOVTAS TOVS VO LN B0V TOV NYETN, VO TOV AKOAOVONGOVV G OAES TIG OPAGELS TOV

Kot vo vioBetcouy Tig agieg kot TS apyES Tov MyET,

B) Tnv xwvnmpla €umvevon, 1N omoilo TEPLYPAPEL TOVG MYETEG TOL £XOVV TNV
KOVOTNTO VoL LETAPEPOLV TIC PLAO00EES TPOGOOKIEG GTOVG VPIGTAUEVOVS, EUTVEOVTOG

TOVG OTNV EMTEVEN TV GTOYWV TOVG,
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v) Tnv mvevpotikn Oyepon mov extifetor amd TOLG MNYETEC Kol Ol Omoiot
apeofntodv to Status quo, @ote va mpomBNocovy TS JdIKAGIES TG OKEYNG TOV

€VUVOOVV T1] OMIOVPYIKOTNTA KOL TNV KOVOTOMI0 Kot

0) Tnv e€atopkevpévn €100 TOV OVIGLYUOV TOV NYETOV, TOV OVOTTOGGOVV
éva TePIPAAALOV TPOSOTIKNG VITOGTNPIENG GTNV OUAdN TOVG KOl Ol 00101 KOTOVOOUV Kol

avtipetonilovv kdbe veroTdpevo Kabmg eniong Ko TIg avayKeg Ko Tig embupieg Toug.

H ocvvaweOnuatikn vonpooivn €xel cuvoebel pe T HETOGYNUOTIOTIKY MYECiQ
(Barling et al., 2000; Leban & Zulauf, 2004; Mandell & Pherwani, 2003). Ot Palmer et al.
(2001) Bprxov onUoVTIKEG CLOYETIOELG LETAED TNG CLVOLGONUATIKTC VONLOGUVNG KOl TV
SPOP®V TOPAYOVI®V TNG HETAGYNUATIOTIKNG Nyesioc. H dvuvatdta mapakorovdnong
Kol dwyeipiong twv cvvoustnudtov oyetiCovian pe v EUTVELGOT, TO KIVITPO KO TOVG
eEOTOUIKEVUEVOVG TTOPAYOVTEG TN HETAoYNUATIOTIKNG Nyeoiag. Ov Gardner & Stough
(2002) «ou ot Barbuto & Burbach (2006) katéAnéoav oto ocvumépacpo OTL 1M
oLVOICONUOTIKY] VONUOGUVI] TV MYETOV OVTITPOCMTEVE TO UEYOADTEPO UEPOG TNG
OLOKOUOVONG NG UETACYNUOTIOTIKNG Myeoiag. Ta gupnuota mTponyoOUeEveV €PELVOV
TAPEYOVV EMIONG AMOOEIEELS OTL O1 MYETEG OV GKOPAPOV YNAG GTNV GLVOLGONUATIKY
VONHOGUVI] NTAV OVTIANTTO amd TOVS LPIOTOUEVOVS TOLG OTL TAPOLGLALoVY HOPPES

LETOGYNUOTICTIKNG NYEGTOGC.

H petaoynuotiotikn nyecio avédeie ) onpacio g ETPPONG TOV NYETOV Kot
TOV ovvalsnuatik®v toug kotoaotdoemv (Ashkanasy & Tse, 2000). Apketéc peléteg
oy ovoyétion  peTtaEd MG yvoong  T®V  ocuvaucOnudtov Kol o TG
pLOIONC/Slayepopod Tovg &v yével pe TV petacynuatiotikn myecio. Ov McColl-
Kennedy & Anderson (2002) yio mapddetypo, £6g1&ov OTL OL HETAGYTLOTIOTIKOL TYETEG
TPOTEWVOY EVOIALUKTIKEG AVGELS Y10 TPOPANUATO, TTOV O1 VPIGTAUEVOL TOVS AVTILETOTILOV.
Ta mpofAnparto avtd eiyav onpovpynoet 6toug epyalopnévoug apvnTikd cuvoicHnuara,
Kuplowg cvvaisOnuato omoyontevons kot aneAmcioc. H xotdAAnin mapépfoacn tov

NYET®V, TOVG PoNONCE OOTE VAL TAL AVTILETOTIGOVY KOl VO GVENGOLV TV add0GT TOVC.

H épevva tov Bono & llies (2006) é&deiée Ott m  evepynuikdtnra, M
GUVOPTOGTIKOTNTO KOl 01 GUVOLGONUATIKES EKQPACELS TOV NYETOV ONoVPYNoay OeTiKéS
dwbéoelg otovg veloTapuévoug toug. Akoua ot Bono et al. (2007) katéypoyav 6Tl o1
NYETEG LE VYNAT CLVOUGONUOTIKY VONUOGUVY] EAATTOGOV TN GLYKivon mov oyetilovtay
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He TNV emoyyeApatikn Tovg e&ovbévmon kot 10 Gyyog 610 Y®Po epyacioc. Avtd ta
amotedéopoTo €010V OTL M UETAGYNUOTIOTIKY Myeoio umopel vo epunvevdel og o
Jld1Kacio KaTd TNV 0Toio 01 NYETEG YPNOYOTOIOVV GLVALGON AT, OTTMG Y10 TOPAdELY QL
MV emKowvmvia Kot To cvvousOnuatikd kivntpa, yio vo EKTEAODV Ol LPICTAUEVOL TOL
KaOnkovtd tovg mépa amd Tig mpocdokiec tovg (Brown & Moshavi, 2005; Humphrey,
2002).

O W16 TEG TNG EVoLVaicinomng, Ta KiviTpa, N AVTOYVOGIN, N EUTIGTOGHVN KoL 1|
ocuvvaloOnuotiky otabepdtnta eivor o1 1WOOTNTEG/IKOVOTNTEG €VOG UETACYTNLOTICTIKOV
NYETN Kol OOTEAOVV OMUOVTIKA oTolyelor Tng cvuvailsOnuatiking vonuoouvvng (Bar-On,
1997; Goleman, 1998; Mayer & Salovey, 1997). O@guélog AMOog TV UETAGYNUATIOTIKOV

NYETOV €IVOL 1) GUUTEPLPOPA TOV MYET KOL 1] GLVOLGHNUATIKT] TOV VOT|LOGHVN.

O1 BeTikég emMOPACEIS TNG UETOGYNMUOTIOTIKNG MNYESiag yivoviar eugoveic 1060
OTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV NYET OGO KOl OTIG EMOOCELS TOV GE OTOMKO, OUAOIKO Kot
opyavotikd eninedo (Burke et al., 2006; Judge & Piccolo, 2004). Ot petacynuatiotikoi
NYETEG LTOPOVV VO EXNPEACOVV dPAUATIKA TO TEPPAAAOV OTAV dALALOVV TIG OTAGELS KO
T1G a&leg TOV VPIOTAPEVOV TOVG TPOS TV KOTEVBUVON TV GLALOYIKOV 6TdY®V (Bass et
al., 2003). Xe éva mepPAAAOV UETAGYNUOTIOTIKNG MYECIOG Ol VOIOTAUEVOL TPEMEL VL
TEIGTOVV OTL ITOPOVV VO ETLTVYOLY DYNAITEPOLS GTOYOVG Kot Vo odnynbovv e Betikm
amdO00N TG OUASNS TOCO VITOKEUEVIKA OGO KOl EVOVTL TOV AVTIKEWEVIKOV UETPNCEDV

¢ amodoong (Koene et al., 2002; Rowold & Heinitz, 2007).

H Oetkn emidpaon ¢ HETOTYNUOTIOTIKNG NYECIOG OTIV OMOTEAECUATIKOTNTA TNG
opdoag oe dpopa opyoveTikd mepiPaiiovta £xel amodelyel amd mOAAOVS epevvnTéG,
Onmg Yoo mapdderypo og épguveg mov £ywvav 6to otpatd (Bass et al, 2003) f/xol og
etaupeiec (Shin & Zhou, 2003). Ewdwotepa, ot Howell & Avolio (1993) darictocov o6t
Ol HOVAOEG G o HEYEAN etarpeion YPMUOTOOIKOVOUK®OV VINPECUDY, OTIG OTOoieg Ot
JLYEPIOTEG TOVG EQAPUOLAY TN UETACYNUATIOTIKN NYESia, £01EaV GUYKPITIKE KOADTEPT
amodoon. Ov Geyer & Steyrer (1998) «xatéAnav ot10 ovumépacpo  OtL Ot
LETAGYNUOTIOTIKOL MYETEG OTOL OVGTPOALOVE VTOKOTACTAUOTA TOV Tpaneldv elyoav

KOADTEPO LOKPOTPODES LA amoTEAEGOTA GE GUYKPLON LE Ta BpayvurpdBecpa.

Ot Rowold & Heinitz (2007) «xotéypoyov ONUOVTIKEG ETOPACES TNG
LETAGYNUOTIOTIKNG MNYesiog otny emitevén twv £moiwv otdymv pog etopeiog. loyvpég

15

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



OLGYETICEIS EVTOMIOTNKAY HETOED TOV OVTIAYE®V TOV VPICTOUEVOV KOl TNG Opddag
AmoTEAEGHOTIKOTNTOC. Ol HETOCYNUATIOTIKOL NYETEG OLEYEPOV TN OKEYN TOV UEADV TNG
onddag, evOopPOVOVTAG TOVS VO AVTILETOTICOVV To, TPOPANUATAE TOVG HEGH amd [io VEN
TPOOTTIKY KOl VO YPNCUOTOMGOVV SAPOPES TPOCEYYIGES 6T PEATIOON TNG TEXVIKNG

nowotntog 118 dapopetikdv epyaciokmdv ouddwv (Keller, 2006).

Olo. ovtd Too evprjuota Jelyvouv OTL HEYPL ONUEPO. O OVTIKTUTOC TNG
LETOGYNUOTIOTIKNG NYESIOG TV HEYAAOG Kot T LETPOL AOS0GNG TG OLADNS EVIGYKVOLV
avtn ™ popen nyeciog. H popen avtn) g nyeciog etvar évag mpoyvmotikdg Oeiktng yio

TNV OLOOTKN OTOTEAEGLOATIKOTNTO.

1.3. H gpappoyn ¢ cuvarcOnpatikig vonpuocsovng oty €pyacia

Ye avtn Vv vmoevotta Bo avadeyBel 1 onuoacic ™C cuVOGOMNUOTIKNG
vonpoovuvng oto mepPdriov g epyocioc. Onmwg Bo amodeybel €voc devbuving Ha
TPEMEL VO KOTEXEL LYNMAG Pabud cvvousOnUatikig VONUOovuVNG Yo Vo UTopEl va
avtilapPdavetolr dueca to TPOPANUOTO TOL ONUIOVPYOVVIOL OTO GYOAEID TOVL, VO
avTIAapBavetal £yKopa TG amOWELS Kol TIG 10£EG TOV EKTOOELTIKMOV, VO UTopel va PAEmeL
TOV KOGHO PECH OO TO UATIO TOV EKTOOEVTIKM®V TOL OAAG Kol TOV HadnNTOV TOL Kot
YEVIKG Vo Lopel va S1otnpnoEL TIC KATAANAESG 1G0PPOTEG UETOED OAMV TOV TPOCHTMV

mov PBpickovtal 6To TEPPAALOV TOV GYOAEIOV.

To &evdlo@épov TOL €PYOCIOKOD KOl  ETLYEPNUOTIKOV  KOCUOL Yo TN
ouvoeONUOTIKY VONUOoUVN EKONADONKE GYEOOV Ot TNV TPATN GTLY TOV EUOAVIGTIKE
avt 1 évvown Kot olatnpeiton opeiwto péypt onuepa. Avtd o@eileTon GTN OOPKN
avalnInon mov VIAPYEL GTOVG YDPOVS OVTOVS YL TNV EVPECT TNG GLOYETIONG KO TNG
KoAOTEPNG OLLEVENC TV EPYUCIOKMY CYECEMV KoL TNG €Pyaclokng amoddoons. H
cuvasOnuotikny vonuooHvn €0woe évo eviaio mAaiclo avagopds OAAL Kol VEEG,
eATO0QOpES KoTELOVVOELS OTIG TpooTAfeleg mov KatafdAlovtal Yoo TV emitevén TtV

napanave otoyov (ITAatsidov, 2010).

H dnuocidomta mov mpav to Pipric tov Daniel Goleman (1998, 2009) ywr ™

oLVOLGONUOTIKY] VONUOGHVN OTIS E£PYOCLOKES GYECELS KOl TV MYESiOt TLUPOSOTNGE TO
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EVOLIPEPOV TOAADV EMOTNUOVOV, OO TO YOPO TNG EPYACIOKNG WYuyoAoyiag, TNG
OOIKNTIKNG EMOTNUNG KAT. KOl EMYEPNUATIKOV OTEAEXDV, Ol omoiol emdim&av va
EQUPUOCOVY TIC apYES OLTEG e oTOXO TN PEATIOON TOV VINPECIOV GTO YMOPO TNG
0pYAVOONG Kol S101KNONG EMYEPNOEMY, TIC JOMPOCMTIKES KOl TI GYECELS NYEGING GTO

YDPO EPYOGIOG, TNV EMAOYY| KOL TPOAYWYN TOV TPOCHOTIKOV KAT.

21 onuepvN EmOYN M CLVALGHNUATIKY] VONUOGHVT OVTILETOTICETOL MG oL EVvOola
pe Betikéc ouvémeleg M YPNOYES TPOKTIKEG £QPAPUOYEC O0TO Y®POo NG epyaciag. Ocot
vrootpilovv Oeppd v €vvola g cvuvalsOnUATIKnG vonpocsvvng oyvpilovtol 6Tl T
VYNAQ eminedd g oyetiCovion He TNV £PYACLOKT TPOOOO KOl TNV TPOCMOIIKY ETLTUYI0
(Goleman, 1995, 2009). H cuvoicOnpatikny vonuoovHvn yapaktmpilel o avidloTeAn
dropo ko ekeiva mov Omovtal amd LVyYNAES aéleg KaBdg kol Tovg KaAoVG TMYETEG

(Goleman, 2009).

Eniong ovuPdier oty amotelecpotiki ocvvepyocion poG opdoos, ot ANYM
0pO®OV amoPACEMY KOl TNV KAADTEPT OVIILETMOTION TOV gpyactakow ayyovg (Ashkanasy
& Tse, 2000). Avtiy n Btk mwpooéyyion otnpileTon 6To OTL YO VO ETITUYEL KOVEIS Ll
VYNAN €MIO0CT GTO EMAYYEALO TTOV KAVEL YpedleTon vo dtobétel o€ TOAD peyario Pabuod
EKTOG amO TIG OOTOVUEVEG YVAOOELS KOL TNV KOTAAANAT KATAPTION, CLVOLGONUATIKEG Kot
KOWMOVIKEG TKOVOTNTES KOl YOPAKTNPIOTIKG OT®G avTd TOL TEPTYPAPOLY 01 O18POPES
Bempiec ¢ cuvausOUATIKAG VoNUooLVNG: «eveMEia, MOV, Evouvaictnomn, Kavotnta
eMKOVOVIaG, KavotnTa Yoo cvvepyosio KAT.». To yopakTnploTiKd avutd eivar moAy
ONUOVTIKA Kot 1010{TEPA Y100 OGOVG KOTOAUUPAVOVY NYETIKEG BECELS, KOOMDC 1 onUEPIVN

emoyn yapaktnpiletar omod éviovo aviayoviouo (Gardner & Stough, 2002).

H ovvaioOnpatikr; vonpoovvn, vy v omoio Bo yivel avolvtikd AOYog o€
EMOUEVO KEPAANIO QVTNG TNG epyociag, €ival mOAD ONUOVTIKY £VVOll GTOV €PYUGLOKO
Y®po. Oa mpénel va 1 dbETOVV amopatTOS 01 SELOVLVTEG TV GYOAEI®V TPOKEUEVOL

VO UTOPEGOVY VO EVEPYNGOVV KATAAANAL GTOV EPYUGIOKO TOLG XDPO.
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1.3.1. H ocvvaweOnpotiki vonupoodvny o¢ mapdyovrag npoPfreyns g vwning

emidoong oTNV gpyaoia

H ovvaioOnpatikry vonuoctvy Bonbd kot mpofiémer v vynAn emidoon otnv
epyacio. Mg dAra AOYlo 6oV vIapyet dSabéciun, apa OTav TV £0VV 01 dIELOVVTEG TV
OoYOAEI®V, TOTE OVOTTOGGOVTOL Ol KATAAANAES CLVONKES KOl TO KOTAAANAQ KivTpa GTOVG
epyalopévoug, otn 0E00UEVT] TEPITTMOT] GTOVS EKTALOEVTIKOVGS, Kot KEIVOL 0rodidovy Ta
Béhtiota. Tw ovtd 1o AOyo €GAlov eivoar mOAD onuovtikn M VmapEn NG
oLVVaICONUOTIKNG VOMUOCHVNG GTO YMPO TOL GYOoAEiov KaODS dnpovpyel 10 KATAAANAO
nepPdAAov Yoo TV avAmTLEN VYOV SOMPOCOTIKAV GYECE®MV UETOED OA®V T®V

EUTAEKOUEVMV KOl GUYKEKPIUEVO TOV O1ELOVVTAOV KOl TOV EKTALOEVTIKAOV.

H Oewpia tov Goleman yiwo ™ ocvvooOnpatiky vonuoclvn gival ot Tov
eotalel koreoynv oty epunveion TG €PYACIOKNG OmOS00NG KOl GTO GYEOOUO
EKTTOOEVTIKAOV Kl YOYXOAOYIKOV TaPEUPACEDY GTO YDOPO TNG €PYNCING, UE OTOXO TN
Beltioon TV GLVUIGOMNUATIKOV Kol KOWOVIKOV 1KOVOTHTOV KOl OEE0TNTOV GTOVG
epyalopevouc. H oyetikn dovAeld tov 10100 dAAd Kot GAA®DV EPELVNTMOV GTO YMPO TNG
EPYNCIOG KOl TOV EMYEPNOEDV £0€1EE OTL TOAAEC OlOGTACELS TNG GLVOGOMNUATIKNG
VONUOGUVIG, OTMC Yol TOPAOEYHO 1 €vovvaicOnon kot 1 wKovotnto  EmiAvoNg
OLYKPOVGEMY, GUVOLOVTOL LE TNV KOAN EPYACLOKN OmOJ00T KOl TNV EMOYYEALUTIKN
emrvoyio (Goleman, 2009). ITo cuykekplpéva, 0poUEVEC EPEVVEG £0E1EAV OTL TOL ATOUO LLE
VYNAN cuvalcONUOTIK VONUOGHVN amodidovy KOADTEPO GTO MOVIKO €UmOPLO KOl TN
OUVEPYOTIKN] OOVAELD, €VA avapEépovy younAidtepo emineda epyaciokov ayyovs. o
napddetypo Ppédnke OTL 01 ekmOdeLTIKOL TOV £XO0VV LYMAN AVTIANTTY] GLVOLGONUATIKY
vonuoovn Puvbvovv g pukpdtepo Babud v emayyeipatikny eEovbévoon Kot dSniAmdvouy
TO KAVOTOMUEVOL OO JIPOPES TAPOUETPOVS TNG EPYOCIOS GE OYEON UE TOVG

GLVAOEAPOVS TOVG LE YaUNAOTEPN cuvansOnuatikny vonuoouvvn (IThatrsidov, 2010).

H oyéon g ocvvoucOnuatikng vonpocsvuvng, o¢ YVOOTIKN KAvOTNTO Kol OG
YOPOKTNPLOTIKO YVAOPIGUA, LE TO EPYACLOKO Gyy0G avadDETOL MG O10HTEPO CNUOVTIKY GE
EMOYYEALLOTO, TTOV VIAPYEL EVTOVI KOl GUVEYXNG JWMPOCOTIKY AAANAETIOPAGT, OTMG Yol
TOPASEIYILO. VOOAELTEG, KOWMOVIKOTL Agrtovpyol, ToAntéc kin.. H pétpnon opiopévov,

KOTO TEPINTMON, SCTAGEDV TNG GLVAICHNUATIKNG VONUOCHVNG YPNOYOTOIEITOL G Eval
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EMKOVPIKO PEGO KOTE TNV EMAOYN TPOCHOTIKOL 1| TOV EMAYYEALOTIKO TPOGOVUTOMGHO,
Topd TS EMPLVAAEELS TOV SLOTLIMOVOVTOL OO TN U EMAPKELN TOV CYETIKOV EVPNUATOV
(Matthews et al., 2002). To dtopo @OV £0VV VYNAN GLVOIGOMUATIKY VONHOGHVY
amodidovv KaAOTEPH OTAV dIVvOLV GUVEVTEVEN, GE GYEOT LE OTOVG OV £XOLV YOUNAN

TPOCMOTIKN EKTIUNON TOV cLVAGONUATIKGOV Tovg kavotitov (Gardner et al., 2010).

ATd Kopd NTOV YVOGTO GTOVS YLYoAOdYOLG OTL HOVO O JEIKTNG VOMLOGUVNG OEV
apkel o va TpoPAEYEL TNV KOAN EMOyYEAUATIKY] amddoon. Me dAla Adyla pmopel Evog
epyalopevog va. 010€tel LYNALG YVOOTIKEG TKOVOTNTES, OAAG 1) EPYACIOKT TOV OTOOOCT
vo unv givol ovaAoyn TV YVOOTIKOV 1 TOV aKOONUOiK®V ToV Tpocdviav. Onwg £de1&av
OPIGUEVO EUTEIPIKA €LPNUOTO, O OeikTng vonuoouvvng epunvedel povo 1o 25% g
GUVOAIKNG OOKVHOVONG TNG EMAYYEAUOTIKNG omdooons. MdaMota, opiopévol epeuvnTég
vrootnpilovy OTL M YVOOTIKY] VONUOGUHVN €Yel OKOUO 7O TEPLOPIOUEVO POAO GTNV
gpunveia g epyactokng entrvyiog. I'a mapddetypa, katd tov (Sternberg, 2011) givar mo
peoloTko va amodidetar povo 1o 10% 1tng cuvolkmg SKOLAVONG TNG EMAYYEALATIKNG
anddoong ot1o deikTn vonuooHvine. AALol akoAovBovv akOUo TO ALGTNPE KPP Kot
npocdopilovy noAG 610 4% 10 MOGO NG dKvUAVONG oL e€nyeitan omd To delkTn
vonuoovvne. Ot tehevtaieg amdyelg eaivovtal, iomg, KAm®G axpoieg Kot ociyovpa,

YPEWALOVTOL EKTETANEVT] EUTELPIKT TEKUNPIOOT).

v épevva tov Cote & Miners (2006) ot epyalduevol mov eiyav younAn
YVOOTIKN] VONUOOUVY] GE oYEéoN HE TO WHEGO OPO TOL OelyHaToc, OAAG VLYNAN
ocuvaloOnuotiky vonuoolhvn, &iyov KoAOTEPN €MIOOON Kol «TOMTIKOG 7o opHn»
CLUTEPIPOPE. GE GUYKPIOT] UE TOLG GLUVOAOEAPOVE TOVG MOV JEDETAV VYNMAN YVOGTIKY|,
AL younAn cvvaicOnpatiky] vonpoouvn. TEAog o £pguva GTO OWKOVOUIKO TUNLLOL LLLOG
ACcQOAMOTIKNG etopeing £0e1Ee OTL 01 epyalOUEVOL LLE VYNAT] GUVALGOMUATIKY] VONLOGUVN
OG YVOOTIKY KOVOTNTO CLYKEVIPOVAY TEPIGGOTEPES OETIKEG AVOPOPEG Ad GLVEPYATES

Ko Tpoiotapuévoug toug (Lopes et al., 2006).

H yvootikn vonpocvvn givarl o povog onuavTikds mopayovtos yo v TpoPieym
NG VYNANG EPYOCLOKNG ATO00TNG Kol GAAWDV GUVOPAOV GUUTEPLPOPADV, OTWS TNG KAANG
drolknong kot nyeciog. XNV TEPIMTOON OV N YVOOTIKY] VONUOGUVY opiletal g o
ToAD dlevpupévn €vvola, 1 omoia TEPAAUPAvEL TOCO TIG QUIYDG YVOOTIKEG IKOVOTNTES

0G0 KOl OVTEG TTOL ALPOPOVY GTNV ENEEEPYACTIO CLVAGONUOTIKGOV TANPOoPopL®Y. Trv S

19

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



amoyn vrmootnpilovv, emiong ot Van Rooy & Viswesvaran (2004) éyovtog kavet o
EKTETOUEVT]  UETO-OVAALGT  EPELVAOV TOV  OPOPOVV OTIG OYECES  OVAUESH OTN
oLVOLGONUOTIKY VONHOGHVN, TNV EPYOCIOKT ATOS0CT], TI§ YVOOTIKEG IKOVOTNTES KOl TNV
TPOCOTIKOTNTA. AMIGTOoAV OTL 1] CLVOLGONUOTIKY VOMHOGUVH dvvaTtal Vo TPoPAETEL
o€ IKavoTomTIKO Babud v epyactokn amnddoon, oyt OpmG TEPa Kot ENPOcheTo amd OTl
N YVootiky vonuoovvr. Mg dAla Adyo Otav eEetdletar povo 1 cvuvousOnuoTikn
VOMHOGUVT, TOTE M EPUNVELTIKY aia TG eaivetal onpavtiky). Otav Opmg cvveseTaleTon
KOl 1 YVOOTIKY] VONUOOULVY], TOTE 1 CLVOUGONUOTIKY] VONUOGUVI dgv €XEL GNUOVTIKY|
ovuPory otv epunveio g epyactokng amddoong. Oi Matthews et al. (2002)
vrootnpilovy 0Tt Tal £yKvpol EUTTEIPIKE dedopEVE TOV gfvart Tpog To TapdV dabéctpa, dev
EMOPKOVV Y100 va vrootnpiovv 6Tt 1 cvvousOnuatikn vonpoovvn moilel évav kpioio

pOA0 M TO10G etvar akpPdg avTOG 0 POAOS GTNV EPYACLOKT] GLUTEPLUPOPA.

Ev xataxieidt, pmopovpe va movpe, Tapd Tig SpopeTIKEG BEGEIS Kot omdOYELS TV
EKACTOTE EPELVNTAOV OTL 1| GLVOICONUATIKY VONUOGUVY €ivol 1 IKOVOTNTO EKEIVN TTOL
Bonbd tovg devbBuvtég var dMpoVPYHGOVY TIC KATAAANAEG CLVONKEG OTO YMPO TOL
oyoAeiov kol va avamtuEoVV VYIEIS SIITPOCOTIKEG GYECELS LE TOVG EKTOOEVTIKOVS. Kdtw
and ovtd TO TPIGUA, 1) GLVOICOMNUATIKY] VONUOOUVY GUUPAAEL OMOTEAECUOTIKO OTN

SLUOPPMOT TOV KOTAAANA®V KIVIITP®V Kot VOGS VYLOVG EPYAGLOKOD YMDPOL.

1.3.2. Awo6TAGELS TG GLVULCONUATIKNG VONOGUVIG TOV £X0VV EQUPLOYT GTO YOPO

™G epyociog

Ye autn v vrogvotta e€etdlovtor ot €£NG O0GTAGELS TG GLUVALGOHNUOTIKNG

vonuoovHvng: n arctodoia, 1 dwxeipiorn cvvaicOnpdtov kot n evovvaicOnon.

H evovvaicOnon sivon pa didotacn mov mephapPdvetar oxeddv oe OAa Ta PKpd
LOVTEAL TNG GLVALGHNUOTIKNG VONUooHVIG. ATtotehel v YOpaKTNPIOTIKO TOL PaiveTal
OTL EMOPA ONUAVTIKE GTNV KOAT Tpocaployr] otn (o1, YEVIKE, KOl TV EMOYYEALATIKY
emrvyio edwotepo (Zeidner et al.,, 2004). Ot aic10d0E0t Gvbpwmol eaiveTon Ot givorl
YEVIKA O ELEMKTOL KOl EVTTPOGAPUOGTOL. AVTO £XEL OG ATOTELECLL VO, TAL KATOPEPVOLV

KOADTEPQ GE OTL KAVOLV.
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O Seligman (1990) peiénoe yio dekaetieg ™V oo10d0&io Kol TIG GUVETEIEG TG
omv ovOpomivn cvumepipopd. Alatvmwoe Tov O6po  pobnuévn aiclododic yio vo
TEPLYPAYEL TNV ATOJOCT] AULTIOV TOL KAVOLV 01 GvOp®TOL, OTOV AVTILETOTILOVY dVGKOAIEG
kot arotvyies. Ta aic10d0&a dtopa Teivovy va amodidovv Tig amoTvyieg Tovg oe oitio
OULYKEKPIUEVD, TPoowPvd kot e&mtepkd, evd Ta  oamactddofo  drtopa  KAvovv
YEVIKEDUEVES, UOVILES KOl ECMOTEPIKES OTIOAOYNGELS TOV AMOTLUYUDY TOVG. AVTO £YEl ™G
ocvvémew, vo emmpedleton  aviiotolywg, Oetikd 1 apvnTikd, 1 YVOOTIKN KOl M
eMayyEMATIKY €midoon tovg. Xopgova pe tov Goleman (2009) to aiociddoa dropo
EMUEVOVY OV EMOIOEN TOV OTOX®V TOVG TOPE TO EUTOS KOl TIG OVOKOMEC,
Aertovpyohv pe Baon meplocOTEPO TNV EATIOO Yo TV emTvyion Ko AMydtepo pe to eOfo
™G amotvyiag kot PAEMOLV Ta EUTOOI LAAAOV ®G OVTICTPEYILEG GLYKLPIEG TP G

TPOCOTIKA YEYAO1L.

ALQOpPES EPEVVEC TTOL £YIVOV GTOV EPYOCIOKO YDPO TPOGEPEPAY VIOGTHPIEN GTNV
dmoym o011 N awolodoia emnpedlel Betikd v omdooon TOV ATOU®V. ZE pio omd avTég,
e€eTAOTNKE 1N ATOO00N TOANTOV OGPOMOTIKOV cvuPoAraiov ce oyéon pe 10 Pabud
0101000&iag mov 0leTay. TOUPOVO LE TO OAMOTEAECUOTO, Ol TOANTEC TTOL MTOV TOAD
awo1000&ot éxhewcav katd 37% meprocdtepo cupPorote amd ekelvovg mov MTOV
amoc1000&0tl, ota dVO TPOTO ¥POVIOL TG AmacyOANnong Tovc. Ot ac1600E0r TOANTEC,
Ko KL OTav VIOAEITOVTIOY GE AL EMAYYEAUATIKA TpOGOVTa, Eemépacay katd 21% to
TPMOTO YPOVO Kot KATA 57% 10O OEVTEPO TOVG AMAGLOI0EOVG GLVAOEAPOVS TOVG, O1 OTTOI01
elyov TEPIGGOTEPO EMAYYEAUATIKA TPOGOVTA, OTTMS Y10, TOPAOELYLLOL LEYUAVTEPT| EUTEPLQL,
KaAOtepeg omovdég KAm. Téhog omueiwcov xotd 27% meplocdTEPES TWOANGELS
ocuuporaicv, cuykpvouevol e 10 HEGO Opo TV TOANCE®V Gupufolainv e etarpeiog

(Goleman, 2009).

H xaAn dwyeipion tov cvvoisOnudtov cuvictator 6to va Eépet kavelg oyt amimg
vo To €AEYYEL, OAAQ KOl VO TO EKQPPALEL OTIS KATOAANAES TEPICTAGELS KOL LLE TOV
KatdAAnAo tpémo. Ot dvBpwmot Ba mpémer va dayepilovtol Ta cuvarsHnpaTe TOVg Kot
wWwitepa o OPYNTIKE, OTMG Yo TOPASELYUA TO AYXOG KOl TNV avnovyic, kabdg avtd

gpeoaviCovrat katd kHplo Adyo oto ovyypovo TepiBarlov epyaciag (Platsidou, 2010).

Epsovnmikd  dedopéva mov  mpoépyovior  omd  oteAéyn  droiknong

TOAVKATOCTNUATOV SElYVOUV OTL 1| LEYOAVTEPT IKOVOTNTA OLOYEIPIONG TOV AyXOVG ElXE MG
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amoTEAEG O TNV a¥ENCT TOV KOBOPOL KEPOOVG OAAL KOl TV GUVOAIK®OV TOACEDV OV
O6po@o AL Kot ovd ToAnt. [ToAAd emayyéipata €xovv cuvdebel pe o 6Tl Ta LYNAL
EMimedn ocLVAIGONUOTIKNG VONUOoLVNG oyetilovtol pe YOUNAO EMIMESO €PYACIAKOV
dyyovg M emayyelpotikng e€ovbévmonc (Bachman et al., 2000; [Thatoidov, 2010) Kot pe
vynin emayyelpatikny tkovoroinon (Kafetsios & Loumakou, 2007).

H evouvvaicOnon givar n dvvatdtnta Kamoov vo kotavoel Kot vo, cuppepileTot
vontikn, cuvoisOnuatikn 1 katdotaon (ng evog AAALOL aTOUOV. XVYVA TEPLYPAPETAL OOG
N KovOTNTO KOO0V Vo, praivel otn 0éon tov dAlov M va PAEmel Ta Tpdypata HEco amod
v mpoontikn ekeitvov. H evouvaioOnon oyetileton cuyvd, addd Oyl arapaitnta, pe

GUUTOVETIKT GUUTEPIPOPA 1] TNV EKONA®ST AAANAEYYING (ZTtapatdkng, 1990).

Ymoompiletor n dmoym O0tt M evovvaicOnon cupPaAiel otV EmOyYEALOTIKN
emruyio. Xvykekpévo, Ppédnke ot ta dropa mov eivon oe Béom va avayvopilovv
eOKoA KOl pe akpifela TNV TPOOTTIKY TOV GAAOV TO KOTAPEPVOV KOAVTEPOL OTNV
EMAYYEALOTIKY] KO TNV KOW®VIKY Tovg (o). Bpédnke axopa 6t1 avtd mov ot ayopaocTtég
€OV £VOVONG EKTIHOVV TEPICCOTEPO GTOVG TOANTEG vl M KAVOTNTE TOVE VO OKOVV
KaAd kol vo Katodopaivouy Tt akpidg (ntovv o1 TEAATEG TOVG Kot TL TOVG TPoPAnuatilet
OTIS ayopéc TouG. Me dhda Aoy, M IKOVOTNTO TOV TOANTOV va acBdvovior dmmg ot
TEAATEG TOVG KOl VO KOTAVOOUV TIC OVAYKEC N TIG OMOUTNOELS eketvav eivar kaBoploTikn
YL TNV EMOYYEALOTIKY] TOVG EMTUYI0, OTMOC Yo TOPAdEYHO 11 adOENON TOV TOANCEDV
Kin. EmmAéov n evouvvaicOnon Oewpeiton amd mwolhovg 6Tt amoterel €va amd O

ONUOVTIKOTEPO YAPAKTNPIOTIKA TOL TPOocolopilovy Tov kavo nyét (ITAatsidov, 2010).

Ye oty Vv vroevotnta avadeiydnke o kbplog poioc ¢ evovvaicOnong. Ot
OevBuvtég Ba mpémer va KOTEYOLY QT TN 0€EIOTNTA TPOKEWEVOL VO UTOpPOoVV Vol
avtneBovv Tov KOGUO HECH OO TO UATIO TOV EKTOWOEVLTIKOV OAAL KOl TOV HoONTOV
0V oyoleiov. 'Etol umopovv vo avtneBovv kadvtepa o mpoPArHata, TG SVGKOMECS

nov gketvor avtetomilovy aAld Kot To BeTikd cTotyeio mov Keivol £yovv.

22

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



14, ZuvvaoOnpotikng vonpocuvn Kot nyecia

O pdrog TG cuvalcHONUOTIKNG VONUOGHVNG GTO YDPOo NG epyaciog eivor moAD

ONUOVTIKOG. AVTOG 0 POAOG HlEPEVVATAL GE AVTN TNV VIOEVOTNTA.

H évvowr g cuvaioOnuotikng vonuosiving €kave tnv EUEAVION TNG GO0V TV
010 oTrypn| Kot TNV omoio To. GTEAEYN o€ dAPopa. Epyacilakd TepidArovta dpyloav va
avtilapBavovior KAmmg SpopeTIKO TOV MNYETIKO TOvg poOAo, oE oyéomn He OTL
emkpatovoce ®G T10te. OU cvvnOopéves mpooeyyloelg G OOKNTIKNAG EMGTIUNG
EKTILOVGOV GTO €PYOUCIOKO TEPPAAAOV TN AOYIKY TEPIGGOTEPO ad TO GuvaicOnuo, TV
OTOLKT €MTVY{0 TEPIGGOTEPO OO TNV OUOSIKY EMITELEN, TOV AVTOY®OVIGUO TEPICCOTEPO
amd TNV CLVEPYATIKOTNTO, TNV 1Epapyic. Kot Tov EAEYY0 Omd TAV® TPOG TO KAT®
TEPLGGOTEPO OO TNV OLAOIKT AEITOVPYIKOTNTO KO TEAOG TV OITOPVYT TOV CLYKPOVGEDV

nePLocOTEPO and TNV emidvon tovg (Coetzee & Schaap, 2005).

H eoayoyn kot epoppoyn g cuvousOnUatikng vonpochvnG GTOV EPYACLUKO
YOPO OVETPEYE TPOOOEVTIKO OVTEG TIC TPOoEYYioel. Apyloe OmAadn va yivetal
KATOVONTO OTL 1 YVOGTIKY] VONUOCULVY], OV Kol amoTelel avaykaio tpobmdOeon yio v
emitevén evog €pyov, dev apkel Yo va odnynoel o vynin amdooon. IoapdAinia, ot
ocuvaloOnuotikée gvacnoieg Ko KavotNTeG OYl LOVO OV OmMOTEAOLV EUTOO10, OAAA
umopel vo 00MYNoOLV OTNV  AENCT TNG TOPOYOYIKOTNTOG KOU TNG EPYUCIOKNG

woavomoinong (Coetzee & Schaap, 2005).

[Swaitepa petd tn dnuocicvon twv PiPriov tov Goleman (2009, to apykd fTov 0
1995), n évvown ¢ cvvoucHOUATIKAG VONUooHVNG £€Yve TOAD ONUOPIANG OTA NYETIKA
OTEAEYN JWPOPOV EPYOUCIIKDV XDPOV, KOOMG TOVG £KAVE VO, GLVEWONTOTOWCOLY OTL O1
ocuvasOnuotikég wavotteg eivanl onuUavtikég kot umopovv va aglomombovv dote vo
ocuoupdrrovyv oty euylavon Kol TNV EVOLVAUMON TOV OpPYavIGU®OV Tovs. Ot myéteg
bpyoav va. Kotoavoodv OTL To cvuvousOnuota pmopel va €yovv Oetikn emidpoon ot
J0VAELd, OTL M KAAN cvvepyasio amoTelel o kpioun d1doToom yio TV emttuyio Kot OTi M
Mym amoedcemv mov yivetar pe cuvepyoTikd TPOTO Pmopel vo 00NYEL G KOAVTEPECS
Moeis. 'Etol, to nyetikd otehéyn apyicav vo avTtiAapBavovior 0Tt To cuvousOnuoto

dwadpopatiCovv Eva ToAd onuavtikd poro otny gpyaciokn arodoon (Platsidou, 2010).
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1.4.1. To mwpo@ik TOV GUYYPOVOL NYETIKOV GTEAEYOVS OLOIKIONG

O xohdg myémg Bo mpémer va éxel oplopéveg Oe&lOTNTEG KOl IKOVOTNTES
TPOKEWEVOD Vo givol amoTeELECUATIKOC. Av dgv TIc €xel, Oa mpémer vo AdPer v
KOATAAANAN ekmaidevon 1 EXPUOPOMOOT DOGTE VO, TIG OVOTTTUEEL 1] VO TIG OMOKTNGEL Agv

umopet va eivot amoTeAeoUATIKOG aVTOG 0 NYETNG OV OV S100ETEL VTEG TIC IKAVOTNTEC.

Ta yapokmplotikd Tov amoteAecuatikod mnyétn Oa mpémer va  eivor 1M
gvovvednoio, N eEnotpépsia ko 1 teprvotnto (Judge et al., 2002). H nysoia eivor n
wKavoTNTa VOGS ATOUOL Vo, ennpedlel oudPadpove 1 ve1oTanéVoDg TOV Katd TPOTO MOTE
01 EVEPYELEG TOVG VO DITNPETOVV TOLG GTOYOVS VOGS 0pyaviopov. Avtd pmopet va yivel pe
mv KaBodNynomn, TV ovATTLE] TV TPOCHOTIKMV IKOVOTNTOV, TNV TOpOKivnomn,
onuovpyio KAMpatog eUmoTosvuvng KAT. ' va efvol amotehespatikn 1 exppon avtr, Oa
TPETEL VAL EUTAEKEL TNV O1KEL0OEAT, £vTovn katl evBovoimdn tpoondbeia Towv epyalopévev
Yo TV Kavomoinon tov mapamdve otdoymv. A&ilel va onueiwbel 6tL oe por t€ton
mpocéyyon 1o peilov {ntovuevo dev etvar n gpyacia aAdd o {NAog, | avtomenoibnon, N

coBapotnta kot 1 éviacn otny ektéheon g epyaoiag (Platsidou, 2010).

[ToAlol epevvnTég GTO YMPO TN SLOIKNTIKNG EMOTHUNG EMONUAIVOVY KATO1ES
OAAOYEG 6TO TTPOPIA KOt TIG OVAYKES, OV Bal TPEMEL VoL KAADTTOVV TO SLOTKNTIKE GTEAEYM,
(MOOTE Vo aoKOVV amoTEAECUOTIKN MNYeoia. Towg T0 Mo onuaviikd véo ototyeio €ivor m
ETOWOTNTA TOVG VO OVTILETOTILOVY UE TNV Oavaloyn mpepio to TPOPANUATO TOL
avadVOVTOL KO L€ GLVOICONUOTIKY] EUTAOKT, ONAadN va avayvopilovy, vo Tpokailovv,
Vo, GLUTAEOVY Kol va. amodEyovion TNV aAlayr. Emione Oa mpénel va Aappdvouv vrdyn
1060 TO CLVOICONUATIKE YOPAKTNPIOTIKE OGO KOl TIS YVOOTIKEG IKOVOTNTES TV
gpyolopévav o kamowov opyavicpd (Coetzee & Schaap, 2005). 1o mpogil TOL
oLYYPOVOL GTEAEYOVG dloTknong TePAaUPAVOVTOL KOl SICTAGELS TNG CUVOLGONUOTIKNG
vonuooHvne, 6mmg to va gival Kovelg KataAutng aAlay®dv, mov Tov KafleTtohv Kavo va.

Kwntomotel 6A0 Tov opyovicpd mpog Oetikd anoteléopata (Goleman, 2009).

[T cvykekpyéva, €va wavd NYETIKO 0TEAEYOG €0TIALEL GE OMOJEKTEG KOl OO
T0VG GAAOVG gpyalopévoug alleg, eMOUOKEL TNV EKTOUOELOT KoL TNV AVATTLEN TV
VOIGTAUEVOV TOV KoL TPOAYEL GE OAOVG £va KoVl Opapo Kot okomo. Eyetl ikovotnteg mov

TPOAYOUV TNV OLOOIKT CLVEPYAGIN, IKOVOTNTESG EMKOVOVING, eTiAvong TpofANUdToy Kot
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npo®Onong aAlaywv. Axdpa dabétel evovvaiodnon Kot evolopEpeTat Yo Tovg GALOVG
o¢ Tpdomma. kot Oyt povo wg epyalopevovg (Goleman, 2009). Zopeova pe tovg Caruso
et al. (2010) o emrvynuévog Myétng OSwbETeEl TNV  IKAVOTNTO OVOYVOPIONG TOV
cuvalcONUATOV TOG0 GTOV £0VTO TOV OGO KOl GTOVG AAAOVG YUPW TOV, EITE TPOKELTAUL Y10
dropa eite yio opddeg epyalopévov. Ia va pmopel kaveig va dtowkel Ko vo nyeiton
emuynpéva, Ba mpémel va givar og Béon va SaPdalel Ta cuvouoOquata. Me avtd tov
Tpomo, Oa pmopel va kepdilel TNV EUMOTOCUVN KO TNV TOTOTNTO TOV GAAOV KO, ©OC
OmOTEALECHO, VO BEATIOVEL TNV OMOTEAEGULATIKOTNTO KOU arOd0G TOL opyavicpov. H

OMOTEAECUOTIKT MYESTO OepeMDVETAL TAVE GTNV IKOVOTNTO dLoLYElPLoNg cuvalsONUATOV.

To emimedo ¢ cuvausOUATIKNC VONUOGHVNG VOGS NYETIKOV oteléyovg kabopilet
10 Babud otov omoio £xel ™ dvvatdTNTA VO ETNPEALEL T GLUTEPIPOPA Kol VoL GLUPAAAEL
TNV TPOCHOTIKY OVATTVEN TOV ATOU®V, LE TO VO, TOVG KIVNTOTOEL, VO TOVG EUMVEEL KO
va Oeyelpel TIc dtvonTikég Tovg wavottes. ‘Evag cvvouoOnupoatikd vonpmv nyEmg
UTOPEL VO EUTTVEEL EUTIGTOGVUV KOl 0POGIMOT Kol VO KIVIITOTO1EL TOVG VPIGTAUEVOVS TOV
wote vo KatafdAlovv meplocoTeP mpoomdbeln yiu TV emitevén evog apotPoic
AmOOEKTOV GTOYOV. AVTO £YEl WG AMOTELEGLOL TNV AVENOT) TNG TPOCHOTIKNG KAVOTOINONG

amd TV gpyacioa, 1 omoio enépyetar Otav o1 otdyol emttvyyavovtal (Rohana et al., 2009).

H George (2000) vrootnpilet 611 o0 cuvousOuato mailovv ToAH crmovdaio poOAO
oTn OldKacio TG MNyeciog Kot 11 cvvousOnuaTiKy vonuoovvn cupPaiiel Betikd oty
OMOTEAECUOTIKY TMyeoio. Xvvoyilel mévte onueio mov mpoodopilovy Tr GLUTEPIPOPE
€VOG EMTLYNUEVOL MYETN Ko TO. OToio. LIOYPOUUILOVY T OTEVH] GUVOEGT TNG LYNANG
CLVOLCONUOTIKNG VONUOCUVTG LLE TNV EMTLUYNUEVN NYEGTO. ZVYKEKPYEVO O EMLTUYNUEVOS
nyémg vampetel Kot mwpowbel GLAAOYIKOUG OKOMOVS KOl OTOYOVS, EUMVEEL GTOLG
VOIOTAUEVOVG TOV EKTiUMON Kot 10 aicOnupo 0Tt 1 SovAEd TOvG €lvarl GMUOVTIKY,
onuwovpyel kot dwtnpel omv opdda evlovclaopd, avtomemoidnomn, acrodotia,
GLVEPYATIKOTNTA KOl EUTIGTOGVVT, vOappOveL TV gveMEla 6T AMyn amo@AcE®V Kot TN
devépyelo aAlaydv kot Beopobetel kot dotnpel p onpovtiky TowtdTTO Yol TOV

OPYOVIGUO TTOL VTN PETEL.

Amd Oha avtd givor epeavEég OTL LITAPYEL TOPEKKALOT] OO TNV EUPOCT] TOV VITNPYE
HEXPL TPOTIVOG GTIG YVMOOTIKEG IKAVOTNTEG GTT| GLUTEPLPOPA TOL NYETN KL L0 AVTIGTOLYM

TPOGEYYION TPOG TIG KAVOTNTESG TG cLVOLSONUATIKNG vonpoohvne. Evo péypt mpécpata

25

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



o1 cuvansOnpatiKég tKavotnteg dev elyav 0éom oto TPOEIA TOV NYETIKOD GTEAEXOVG, O
onuepvN emoyn avTpeTOmIovTol ®¢ £vo amapaitnTo ototyeio mov Ba mpémel vo drabétet
éva otéleyog Ololkmong yw. vo. Umopel vo Aertovpyel o€ évav OpyovioHO Kot Vol
SwoyepileTonl amOTEAEGUATIKA TIG OYECES HE TOVG GAAOVLG. Ot mopamdve BempnTikég
AmOYELS SOUOPPOONKAY Kot VTooTNPiloviotl TOGO Omd TNV EUTEPIKN TAPOTHPNON OGO

Kot omd gpguvnTika dedopéva (IThatsidov, 2010).

Qotoc0 Ba mpémet va avapepOel OTL po pepida PELVNTMOV GTO YDOPO TNG NYECTOGC
elval apkeTd EMPLAOKTIKOL 6TO v amodeyTovy TN B€omn 4Tl 1 VYNAN GuvalcHNuUATIKN
vonuoouvn pumopel va cupPaiiel oty emttoynuévn nyecia. [Na mapdderypo, Bempovv o611
elvatl pdAAov apvntikd yuo Evav nyEmn vo £xel LYNAN evevvaicOnon, 610t avtd pmopet va
ToV KaO1oTd EVAAMTO GTN CLVAIGHNUOTIKY] KATAGTAOT TOV VOIGTOUEV®V TOL. AVTO LE T
OEPA TOV, UTOPEL VO TOV GVOKOAEVEL VO TTAPEL KOKANPESH AMOPAGELS TPOS OPEAOS TOV

0PYOVIGHOD, OTAY OITOTOVVTAL, Y10 VO U1 dVoapecTioel Tovg aAlovg (ITAatoidov, 2010).

Ev xotaxieidlt o polog twv cvvoicOnudtwv oty myecio Tov oyoAegiov eival
kaBopiotikds. Omowadnmote de€idTa 1| KovoTnTa oyetiCeton pe avtd Bo mpémer va

avartuyBel amd Tovg 61eVOVVTEG TPOKEWEVOL VO VITAPEOVY T KOTAAANAO OTOTEAEGLLOLTOL.

1.5. O porog TNG EMKOIVAOVING MG YOPUKTNPLOTIKO EVOG KAAOD NYETY

Ot avBpOTIVEG GYECELS KO ETOUEVMG Ol GYECELG TOL OVOTTUGGOVTOL UETOED TOV
dtevfuvt Kot TV eKTodeVTIKAV, Pacifovtal otnv Ko emkovovia Tov ovo pepav. H
emkowmvia gival o apeidpoun pon TANPOEOPLOV, Lo S1dtKacio Tov tepAappdvel Oyt
poévo T O01001Keciot ATOGTOANG UNVOUUATOV OAAG Kol TNV amodoyn TOLG Omd TOLG
ocvvopintés. H emwowvavia etvar dvvatdv va eivar dextikn 1 pun Aektikn. H Aextkn
emKowmvia TepAapuPivel Tov ypamtd 1 mpoeopkd AOYo Kot meptlapPavetl tn xpnon
AéEewv M mpotdoewv. H un Aektikn| emkowovia meptlapfavel to pn AeKTiKd umvoparo,
OT®G Y10 TOPAdELYLOL TOL VOILLALTO, TIG XEPOYIES, TO VPOC, TOV TOVO KO TI COUOTIKY Kol
cuvoeONUOTIKY GVUTEPLPOPA TV cuVOoIANT®V (Mmovpavtdag, 2001). Ta 600 avtd €ion
emKowvmviag ival £I60V ONUOVTIKA Y10 THY AVATTLEN KOADY S0TPOCOTIKAOV GYECEWDV.
Avtd ocvpfaiver yoti n un Aektikn emkowvovia dwdpapatiCel oAy onuaviikd polo

eCartiag TOoL OTL petagépoviar To cvvarsHniuoata Tov avlporeov. H emwowvovia
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dwdpapatifelt moAD onUavtikd poOA0 KOOMG TapExel cLVOCOMUOTIKY OTAPIEN OTOVG
avBpdmovg. Méow ¢ emkovmviag ival SuVaTOV Vo EKEPACTOVV TO. GLVOICONHATO KOt
0l OKEWYELS TV avOpOT®OV, Vo JEVKPIVIGTOVV TO. TPOPANUaTE, Vo avtaAloyBovv ot

ATTOLTOVIEVES TANPOPOPIES KOt Vo dSNpovpyn el EToVOTPOPOSOTNOT TOV TANPOPOPLDYV.

O okomd¢ g emkowwviog oto mAaiclo evog oyoAeiov elval va vmdpéel pa
oLVTOVIGUEV dpdion o OAn TN doun Kou TNV 1epapytkn KAMpoka. Av dgv vIapyEL
emKovovio ota TAaiclo EvOg 0pYavIcHOD TOTE Ol EKTTAIOELTIKOL dgv Ba pmopovv va
EMKOWVOVNGOVV HETAED TOVG Kot 0gv Ba UtopEGOLY VoL EKTEAEGOLV T KOONKOVTO TOVG. O
NYETNG TOL OPYOVIGHOV Kot OTr 0edouévn mepimtmorn o oOevbuvtig tov oyoAeiov,
dwdpapatiCer TOAD onuovtikd poAo KaBdg Kotavoel TOvg GTOXOVS, TIG OMOYELS, TIC

AVAYKES, TIC adVVALIES Kot TIG duvaTOTNTEG TV ektaudsvtikdv (West-Burnham, 1997).

H amotedecpatikn emkowvavio eivol TOAD GNUOVTIKN KO OTOTEAEL EVOL GNUOVTIKO

YOPAKTNPLOTIKO TOL NYETN. O 6TdY0C TG EMKOV®Viag glvat:

e No avartiEel S1APOPES GTPATNYIKES EMKOVOVING TOGO GTN OLOTPOCMOTIKY
TOL EMOQY| HE KADE GLUVEPYATN OGO KOl GTO GUVOAO TOV OPYAVICUOV ®C

GUGTNHOTOC.

e No Beltidcel TV o0TO-EKTIUNGCT Kot TIG ONUIOVPYIKES 0eE10TNTEG OA®V
TOV UEAMV TOL ONOTEAODV TOV OPYOvVIoUO Kot vo. to Ponbnoest va

0E0TOGOVV TO TPOGMOTIKO TOLG SVVOUIKO.

e Noa gppvonoet v emBopio aAlayng pondmviag Tovg va yvmpicovy Tig

duvaTOHTNTES EMAOYNG TOVC.

e No ovviehécel ot Onuovpyloa kot JSyelplon TOV  TPOSOTIKAOV
oTpaTNYIK®V Tov Ba odnynoovv omv emitevén TOV oTOY®V  TOL

0pYOVIGHOD.
e Noa dNUOVPYNCEL KOl VO, SITNPNGEL COCTES SUTPOCOMIKES GYECELS.

e No emAVGEL OMUOVPYIKA GLYKPOVGELS, VO TOVAGEL TV EUTIGTOGHVI] GTHV

emilvon mpofAnudTov
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e No &vepyOTOMOEL TEYVIKEG OV €VOOPPUVOVV TNV EVEPYNTIKY GUUUETOYN
TOV UEADV TOV OPYOVIGHOD HE TNV OVTOAAOYT OTOYEWV, GCKEYE®V,

ovvolcOnudatov, Tpofinuatiocudy kot epreipuov (DiSalvo et al., 1976).

Onwg emmdnke kot TpoTHTEPA 01 KAAEG SOTPOCOTIKEG GYEGELS GTO TAAIGIO EVOG
oyoieiov givar amopaitntog mapdayovtag yww v upudun Astrtovpyion €vOg GyoAgiov
(Hargie et al., 1994). O nyétng tov oyoieiov, dniadn o devBuvtrg, Oa Tpémetl va et Tig
KOTOANAEG KOWMOVIKEG KOl EMIKOWVOVIOKEG WKOvVOTNTEG oL Ba TOv emTpéYovy va
Bondnoetl Toug cuvepydteS TOV, TOV AVTILETOMILOVY SVOKOAMEG KOTA TNV EKTEAECT] TV
KaONKéHVTOV T0VG. O1 EMKOWOVINKES VTES IKavOTNTEG Ol TOV BonBncovy va Katovonoet
apyKd To. GLVOGONUATO TOVS KO GTN GLVEYEWD V. TOVG Bondncel OVCIUCTIKE, DGTE VO
aAAGEOVY TN cuuUTEPLPOPE TOVG oTo TTAAIGIO €VOG TEPIPAALOVTOG EUMIGTEVTIKOTNTOC,
AmOO0YNG Kot EIMKPIVOVG evOlapEpovTog. Ot Pactkég Aoutdv de&lotnteg mov Ba Tpémet va
&xel o 01evBouvtng Tov GyoAeiov eivon M evovvaicOnom, N evepynTIKY aKpOACT KOl TO
YLOVUOP. ZNUAVTIKO pOAO GOP®G O1adpapatilel Kot 11 GLVOUGONUATIKE VONUOGUVT), OP®G
o€ avtn £ywve AOYog mpwtuTepa Kal Ba avapepBovue avaAvTIKE Ge avT TNV £Vvola GTO

deVTEPO KEPAANLO.

H evouvvaicOnon eivor n wcavotnta va avtihapfavetot o d1ievfuving tov Gyoieiov
TOV KOGHO HEGO omd T AT TOV EKTOOELTIKOV. Me ovtd tov Tpdmo umopel va
avTiANeOel To TPOPANUOTA TOVG KOl VO TOVG TPOCPEPEL TIS KOTAAANAeg Avoew. H
evovvaioOnon PBonba tovg 61evBLVTEG va €yovv emlyvwon TV cuvousOnudtov Kol Tov
AVOYKOV TOV GAA®V Kol Vo amodéyovtal T oopopeTikotnta. Ot dievbuviég dev kpivouv
TOVG EKTOOEVTIKOVG OAAL TOLG OPNVOLV VO, OTOKOADYOUV Y1oL TOV €0VTO TOVLG OTL
emBopovv. H evouvaicOnon amartel mpocektikn akpdact Kol amrodoyn TG Amoyns twv

aArov avBporwv (Kellett et al., 2002).

H evepyntikn axpdoon amotelel onpavtikd mopdyovio Tov TPOPOPtKov AHYoL
KaOdG 01 AvOpwToL dev TPEMEL HOVO VAL EKPEPOVY TPOPOPIKO AOYO OAAGL KOl VO OKOVVE TO
cLVOLANTY TOVG. [ avTd T0 AdYO T oTEAEYT €vOG OpyaviopoD Ba mpémel va dabétovy
mv evepyntikhy akpoéaon (Burley-Allen, 1982). O omotehecpaticdc nyEtng akovetl pe
oefocpd Kol TPOCOYN TOVS VLOIGTOUEVOVG TOVL KOl TOVG TOpEYEL €vo mepPdAlov

CLVOLGONUOTIKNG OCPAAELG.
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ATd Oleg TIG JUOTACELS TNG EMKOWVMVIAG, N oKPOOON €val 1) IO GNUOVTIKY Yo
NV TPOMONOT NG OMOTEAEGUATIKNG EMKOWVMVIOG 6TOV €pYaclokd Ydpo. Ot de&10TNTéG
™m¢ Ponbovv ta dropa vo eTAVOVY SVGKOAEG KATAGTAGELS, V. £XOVV KOAVTEPN €KPoom
OTIS OULVESPIAICELS TOLG, VO EKTEAOVV OMOTEC odnyieg, va dwyepilovtar pe mo
OMOTEAECUOTIKO TPOTO TOLG avOpOTIVOLG TOPOVLG KOl VO, OVOTTUGCOLV KOADTEPT
emkowvmvia. Mg tov 6po «akpdaony, voeitar 1 dwdikacio wov mEpAapupdvel v
TPOGANYN TOL HUNVOUOTOS OO TOLG GLVOUIANTEG, TNV OTOKMOIKOTOINoT Kol TNV
KOTOVONGoN TS apyns TS OdIKaGiog TNng avoatpo@oddtnons, He GAlo Adylo g
amdvtnong (Burley-Allen, 1982).

H evepynrikr| akpdoaon eivor éva amapoaitnto GLGTOTIKO YO TNV EMLTUYNUEVN
EMKOWOVIDL Kot TNV opoAn] avantuén tov darpocomikov oyécemv (Walton, 1989). Xto
emyEpnUatikd mepPdrirov 1 de€idta avty Ponbd otn dnmpovpyio KaA®V GYEGEMV
HETOED TOV HEADV €VOG OPYOVIGHOV, GTN OE00UEVT TEPIMTOON TOV d1ELBLVT Kot TV
exmodevTIkdV petald touvg. H evepyntikn axpodaon Ponba omv katavonon tov
TPOGOOKI®Y OA®V, TNV enilvon TpoPANUATOV, TN ScEAAIoT TG apoaing KaTavonong
Kol TV akpifela tov evepyeidv. Ot TeQVIKEG TOL Vol OmapoiTnTES Yo TNV avATTLEN TNG
EVEPYNTIKNG aKPOAONG Etvar 1 H10TPNON TS OTTIKNG EMOPNG LLE TO GUVOIANTY KOO OAN
TN OPKEL TNG CLVOUIMOG, 1 EUTPAKTH CVOYVOPICT] KOl OTO00Y TOV GLUVOMANTH, 1M
evOAPPLVGN TOL GUVOUIANTY KAVOVTAG YPNOT EKQPPAGEDY TOV ONAMVOLV TO EVOLUPEPOV
Yo TIG ATOYELS KO TIG 10EEG TOV KOl 1] GLVEYNG ATOO00N UN AEKTIKNG OVOTPOPOSOTNONG

TPOG TOV GLUVOLUANTY.

To ydpop givor éva moAd BeTikd GTolyElo TS cmOTNG emkovmviag. To yovuop
Bonbd oV KATOTOAEUNGN TOL AYYOLS, OTNV AVOY®OGCT TNG AMOOOTIKOTNTAS KOl GTNV
npomOnon g dnuovpyikng okéyng (Duncan et al., 1990). To yovpop givar éva Tunpa
™mg emkowoviag, Ponddet voa «omdcel o TAYOC», EMUTPEMEL TOVS OVOPOTOVLS VL
acBdvovtor mo yalapol Kot tetvel va odnyel oe peyoAdtepa eminedo GLUE®VING Kot

OTOPLYNG GLYKPOVGEMV.

To ywodpop etvar pe  ovvoicOnuatiky emkowoviekn de&dtrta, OV
npocapuoletar oto mepPdarov. To yoduop Ponba otn onpiovpyior Betikod KAipaTOC
epyaciag, OeTIKOV €PYUCIOK®Y GYECEMV, OAG00NG TNG CLUVEPYOTIKNG KOVATOVPOS KOt

oAANAoKaTOVONONG KOl TNG OVGLUGTIKNG ETKOWVMOVING avApIesa 0TS dapopes Pabuioeg
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mg tepapyiag (Jensen, 1994). To ywodpop pmopel vo evioyLOEL TV TOTN KoL TNV
EUMIGTOGVVT OMEVAVTL GTO AR GTOMO KOL OVTO YTl HEWDVEL TO POPO KO TNV EUUOVN
™G SvoToTIOG TOV TOVG EMPAAAEL Vo EENYHGOVY Ta TTAVTa, 0G0 GVUPaivovy YOP® TOVC.
To yodpop givor avamdomacTo KOUUATL TNG PAVTOCING KOl TNG ONUIOVPYIKOTNTOS TOV
avlpdmov, £yel Gueon oyéon He TNV owtomemoidnon Kot dnuovpyetl TG KATAAANAEG
dVVATOTNTES EKPPOOTC TOV OTOYEWMY, TOV LIIO dAleG cuvOnkeg Ba pmopodv va yivovv

avVTIANTTA ©¢ exOpcd Kot emBeTIKA.
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KE®AAAIO 2: H XYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH

2.1. Opopo6g TS GUVALGONRATIKTG VOLOGUVIG

H ocvvaicOnpotikny vonpooivn o¢ évvotla mepthapfavel éva GOVOAO KAVOTHTOV
Kol JeE0TNTOV OV EMUTPEMOVY GToV AvOpwmo vo katavoel kor va yepileTon TIg
oLVOICONUOTIKES KOTAGTACELS, TIG OKEC TOL KOl T®V GAA®V, pe okKomd va ovortuydet
atopukd kot kowvovikd. Oleg ol Bewpnrtikég mpoceyyicels, mov avamtdyOnkav yio
ouvalcONUOTIKY VONUOGUV, CUUP®VOVV LE TO OTL TPOKELTOL Y10 [0 VONTIKN KAVOTNTO
TOL APOPA 1 UTOPEL VO EPUPUOCTEL GE TANPOPOPIEG 1| KATOOTAGELS GLVAIGHNUOTIKOV
nepleyopévon. Avtég ot 000 Paocikéc mopadoyEs eivar mov JKAOAOYOVV TOVG 00O
TPOGOIOPIGTIKOVS OPOLG TNG EVVOLNG: VONLOGUVT, O10TL TPOKELTOL Y10 Lol AEITTOVPYio TOV
VOV, Kol cuVolsONUaTIKY, YTl avaeépetatl 610 Bupkd pépoc. Amo dm Kot mEpa apyilovv
01l JPOPOTIOUOELS OVALESH OTIC TOKIAEG Bewpntikég mpoceyyicels, ol omoiec divouv
éupaon eite otov €vav amd Tovg V0 TPOCOOPICTIKOVS OPOVG EITE GE OPIGUEVEG

daoTdoelg Tov £vOC N Kot TV 0o mapamdve opov (Platsidou, 2010).

‘Etol gtvar moAd dvokoAo va d00el €voc avotnpdg OpiGHOg e TOV 0Toio vo
CLUE®VOVV OAOL Ol EMGTHUOVEG Yl TNV €vvola TG cvuvausOnuotiking vonuoovving. O
Goleman o6pioe v évvola TG GLVOIGOMUOTIKAG VONUOOOVNG G TNV KAVOTNTO, TOV
OTOLOV VO avayVOPIGEL T O1KE TOV GLVOLGHNUATO KO OVTA TOV GAL®Y Kol Vo, LTopel va

YEWPILETON OMOTEAEGHOTIKA TO GLVOUGONUATA TOV Kol TIG OLOMPOCHOTIKEG TOV GYECELS

(Goleman, 2009).

M AN EVVOL0AOYIKNY TEPTYPOUPY] TNG CLVOUGONLOTIKNG VOTLLOGVVTG, TTOV, OV KOl
mo e&e1d1kevpévn, eival amodektn amd ToAhov¢ dwtvnddnke and tovg Meyer & Salovey
(1997). Zdpewva pe oavtods 1 cuVOIGHNUATIKN VONUOGUVN EIVOL «uio HopPn KOIVWVIKHG
evQviog, 1 ool TEPIAOUPAVEL THV IKAVOTHTO VO. KOTAVOEL KOVEIS Ta a0VOIGONUOTA TOGO TO.
O1KG. TOV 000 KOl TV GALWV ovOpaOTWY, Vo KAVEL AETTES O10KPITEIS AVOUETO, TTO. O10POPOL
ovvaioOnuato ka1 vo YpHoyonolel avtég Tis TANPopopies wate vo kaboonyel avaloywg Tig

OKEWELS KOl TIC TIPACEIS TOVY.
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I'evikd n ocvvaisOnpatikny vonuooHvn pmopel vo BempnBel g (o evvoloAoyikn
oumpéia, m omoio mepAapPavel dlaoTtdoelc mov mowkilovv ot Stdpopo BewmpnTikd
HOVTEAQ, TOGO MG TTPOg TO0 TANB0G OGO Kol ¢ TPOG T0 €100¢ Tovc. Ot H100TACELS OVTEG
umopet va gtvor duvatdTNTeS, IKOVOTNTES, 0eELOTNTEC, XOPAKTNPIOTIKG TPOCOTIKOTNTAS,
TPOoO1BECELS KAT., TOALEG Omd TIG OTTOieg AMOTEAOVV OVTIKEILEVO LEAETNG KOl OTO AAAEG
epLoyég Epevvag. Opmg n pedétn g Asttovpyiog TV Tapondve, otav epappolovtol 6
ocLuVaeONUOTIKEG TANPOPOPIES Kol KATOOTAGELS, OeV givol emapkng 1 e£ovTANTIKy péca
OTO TAQICLO TOV TAPUOOGIOK®Y TEPLOYADV EPELVOAG, OTMG TO HOVTEAQ TNG YEVIKNG Kol
E0IKNG VONUOOULVNG, 1 cLVOLGOHNUATIKY Kot KOW®VIKO-NOwn ovantuén, ot OBewpieg
TPOCOTIKOTNTOS KOl Ol KOWMOVIKEG Kot emoyyeApotikés oeglotnreg. Emopévag ot
EMOTNUOVEG £QTOCOV VO, UAOUV Y0 [0 GAAN EVVOIOAOYIKY] KOTOOKELY] Kol TNV

avtiotoym meployn £pevvag, T cvvousOnuatikn vonpocsvvny (Iiatsidov, 2010).

Kotd ovvénela dev vmapyel amdOAVTN COUPOVIK GYETIKO LE TO TEPIEYOUEVO TNG
£VVO10G OVTNG OVALESH GTA O1APOPO LOVTEAD TTOV EXOVV TPOTUOEL Yoo TNV epunveia TG
(Matthews et al., 2002). TToAAoi amd TOVG EMKPITEG TNG GUVOLCHNUATIKAG VONUOGUVNG
vrootnpilovy OTL dev EMPOKELTO Y10, o Kovovplo €vvolo OAAG oTnv ovcio ylo pio
avadlTHTOON  TOAIOTEPOV  BePNTIKOV OTOYEDV MOV  OvVOQEPOVTOL it otV
TPOCHOTIKOTNTO EITE GTN YVOOTIKN VONHOGOVN. AkOpo Kot av givon €161, 1oyvupilovion ot
VIOGTNPIKTEG TNG, 1] CLVOUGONUATIKY VONLOGUV PiYVEL PO GTNV EPUNVEIN PAIVOUEV®V
to. omoio Oev elyav ¢ TOpa e€nyndel emopk®dG Kat, vwo TV €vvola avtn, afilel va
OUVEYIOTEL M EMOTNUOVIKY TpooTadela Yo Tn BewpnTikn Kol eumelpkn Oepeiioon e

(Ashkanasy & Tse, 2000).

H ocvvaisOnpatikn vonuoovvn avoeépdnke yuo tpmtn @opd amd tov Thorndike
(1920) wg «kowmvikny vonuocsvuvny. H kowvovikny vonposvvn opictnke og 1 wavotnto
TOV aTOU®V Vo Kotovoohv Kot va dwyelpilovtal GAAa GTOUo KOl VO VOTTOGGOVV TIG
avBpomveg oyéoelg tovg (Wong & Law, 2002: 245). Enuaviikd polo ot daTOIOGCN
avtg ¢ évvolag dwdpapdtice o Goleman (2009), pe to Biprio tov H ovvarcOnuotixi
vonuooovy. Tioti to EQ eivou mo onuavtike andé to 19;. Ov wovotnteg g
cuvalsOnpaTIKNG vonuoovvng eival n avtopvBuon (self-regulation), n avtoeniyvoon
(self-awareness), n evovvaicOnon (empathy), Ta kiviitpa cvpreprpopds (Motivation) kot

ot kowvovikég de&otnteg (social skills). Ou Matthews et al. (2002) éxavav dnpoidn avty
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mv évvoln ota péoa polikng evnuépoong. ‘Emerta m €vvola vioBetinke amd Tig

EMYEPNOELG TOV T YPNOLOTOINGOV GTO TANIGLO TNG 1YEGLOGC.

H evouvaicOnon eivar éva moAd onuoaviikd xopaktplotikd mov Oa mpémel va
EYOVV 01 EMTVYNUEVOL NYETEC Kat 6T OedopEVn TEPITT®ON ot S1evBuVTEG TV GYOAEl®V.
H evouvaicOnon sivar 1 avtiAnymn tov d1ievbuvtdv yio 10 £pyo TV EKTOOEVTIKMOV TOVG
kot 1 Béaon tov KOGUOL péoa amd TNV OMTIKN Yovio TOV ekmondevTik®v (Aving &
Koxiapavng, 2006). O devboviig mov €xel avoamtoyuévn v evouvaicOnon pmopet va
EMADGEL OKOUO KOl TO. O SVOCKOAN TPOPANUATO TOL TPOKLITOVY GTO GYOAEID TOV

(Maslach & Jackson, 1986).

H ovvaicOnpotikny vonuoodvn givor €var GOVOAO GYETIKOV HE TO. GuvAlcOUoT
TAnpogopldv kot 1 enelepyacio tovg (Mayer et al., 1997; Salovey & Grewal, 2005;
Salovey & Mayer, 1990). H évvola avti £xel mpokorécel pEYAAO evOlopEPOV, OAAG
oplopévol epeuvntéc £Becav vd aueioPrtnon to kvpog g (Landy, 2005; Roberts et al.,
2001). H ocvvaicOnuotikny vonpocvuvn mopapével Op@IAEYOUEV KOl LITAPYOLV ALyEC
HEAETEC OV €EETACHV OV GUVOEETOL UE TPOYVMOOTIKOVS TOPAYOVTIES, OTMOC 1 YVOOTIKN
VOTLOGUVI] KOl TO TPOCMOTIKA YOPAKTNPIOTIKE TV atdpmv. ‘Epguveg €yovv deiletl 0t 1)
ocvvolcOnpotik vonuoovvn oyetiCeton pe v ektéleon g epyooiag (Cote & Miners,
2006), v emtvyio Tov nyetdv (Rosete & Ciarrochi, 2005) kot TG 0moTEAECHOTIKOTITOG

™m¢ dnuodotog opiiog (Rode et al., 2007).

2.2. To povtédo cvvarocOnqpoTikinc vonuoovvns tov Mayer et al. (1999)

Yndpyovv moAAG povTEAD cLUVAIGHMUOTIKNG VOMUOGUVNG. XTO0 TAOIGLO 1TNG
napovoos epyasiog Opmg Ba yiver avoeopd HOVO OTO HOVIEAO GLVOIGOMUOTIKNG
vonpoovvng tov Mayer & Salovey, (1997) ywti og avtd otpixdnke n KATOOKELT TOV
gpotnrotoroyiov twv Shutte et al. (1998). Ot cuykekpluévol epeuvnTéc epyaocTnKOY
GUGTNUOTIKA Y10 TN OOLUOPP®OT G TEKUNPLOUEVNS Bempiag Yo TV epunveio Kot )

uétpnon g cvvarsHnuatikng vonpooovvng (Mayer & Salovey, 1997; Shutte et al., 1998).

2Ooppove pe avtd 10 HOVTEAO 1M cuvolcONUATIK) vonuoovvn eivar éva €idog
vonuooHvng 6mmg axpimg Kot To GAAo Tov TEptypdpovTal amd TS O1dpopeg Bewpieg
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VONUOGUVNG KOl OvVOQEPOVTOL KUPIMG OTIS YVOOTIKEG KovotnTes. Eumepucieiet v
EVOOTPOCMTMIKY KOl TN SIPOS®NTIKY vonuoovvn tov Gardner, oAAd mepilappdverl ki
COAAES TKOVOTNTES TOD OVAPEPOVTIOL TOGO OTO YVOOTIKO 0G0 KOI 0T0 GOVOICONUOTIKO
obatnuo. opyavwons tov avlpwmivov vovy. Opiletor g 1 wovoétnTa Yo ™ deEoymyn
H0G TOADTAOKNG EMEEEPYOTING TANPOPOPIDV, Ol OTOIES APOPOVY GE 1] TPOPOSOTOVVTOL
and ovvolcOnuaTa, KOl GTN GLVEXEW, YO TN YPNON TOV OTOTEAECUATOV OVTNG TNG
eneepyaciog yo v kabodynon g okéyng N e cvumeppopds. Ot ikavoTnTEG TOV
TEPAAUPAVEL TO HOVTEAO GLGTNVOLV TEGGEPLS KAAOOVGS, Ol 0T0{0l VOOUVTOL MG GUVOAL
and JWOTACELS KOVOTHT®V Tov avagépovtal o€ ocvvastnuata. Ot kAddol avtol
TEPIAAUPAVOVY S1POPETIKEG IKOVOTNTES, PploKovtal o€ tepapykn otdtasn, amd 10 7o
OepeM®ddec ¢ T0 MO GUVOETO GUVOAD TKOVOTNTOV, KOl AEITOLPYOLV UE gviaio TpOTO,
OUVOTOTEAMVTOS TO GUOTNUO TNG ovvalcoOnuatiking vonpoovvne. Axolovbel o
OUVOTITIKN] TEPLYPOUPYT] TOV TECCHPOV KAAO®V Kol TV PACIKOV 1KOVOTATOV OV

nepthapPavet o kabévag amd avtovg (IThatsidov, 2010).

Avtiinym Kol avoyvopion tov cuvousOnudtov: avagEpetol otny IKovoTtnTo
Kamoov vo avtihappdveTot To cuvosOnpato, TOco To H1KE ToV OGO Kol TMV AAA®Y, TOV
OTOTLIIMVOVTOL OTIS EKPPACELS TOV TPOGMITOV, TOV TOVO TNG PMVNG, TA. £PYA TEXVNG KAT.
Bpioketow ot Pdon TOL 1EPAPYIKOV GLOTAUOTOG TOL OMOTEAOVV Ol KAAOOL TNG

ocvvaloOnuoatikng vonuooovng (ITAatsidov, 2010).

Agpopoimon 1M evoopdtwon Tov cvvoctnudtov otov Tpdmo  okéyng 1
oLVVaIoONUOTIKY O1ELKOAVVOT TNG OKEYNG: TEPTYPAPEL TNV IKOVOTNTA TOV EXEL KATO10C VO
YPNOOTOLEL, VO avaGVPEL I VO TOPAYEL TO KATOAANAQ GLVOLGONUATO TTOV O1IEVKOAVVOVY
™ oKEYM Kot vo umopel va avoroyiCeton pe Baon avtd. Me dAda Adyia, ovtdg o KAGOO0G
KOVOTHTOV 0pOpd 6TV KavotnTa €MeSepyaciog GuVAIGHNUATIKOV TANPOPOPLDOV, OTMG
Yoo mopaderypo «onuepa elpont Avmnuévog/m...», mn omoilo emnpedlel avaidymg ™
YVOOTIKY] KOTAGTAOT TOV OTOHOV, OMMG Yo TOPAOEYHO «...Kot ovtd HE Khvel va
aicBdvopot 6t dev UmOp®d Vo KAV Timotoy. Me avtd tov tpoémo kobiotd mAovoio T

dwdwkacio g okéyng (ITAatsidov, 2010).

Katavonon tov cvuvoisOnudrov: mepihapfdvel Ty kavotto KaTovonong tov
oLVOeTOV GUVAIGHNUATOV Kol TOV 0AVGOOTOV CLVOICONUATIKOV avTIOPACE®DY, ONAAON

TG éva cvvaicOnuo mwopodotel Kamow Giro. e va cvuPel avtd, Aopfdaver yopo po
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yvootiky eneepyacio tov cvvocOnudtov. H woavotta avt S1evkoAdvel ToAD Vv

Katavonon Tov dwmpoconikedv oyéocwv (Platsidou, 2010).

Awyeipion T@vV cuvalsOnuatov: avaeépetal 6TV KovOTNTO dlayeipong 1060
TOV TPOCONTIKOV cuvalstnudtov 660 kot Tov ALV avlpoOnwv, pe TPOTO OOTE Vo
avthoppdvetal kaveic Tt kpvPel wicw Tov éva cuvaicOnuo kot va Ppiokel Tovg o
KOTAAANAOVG KAOE POPE TPOTOVG Y10 TNV AVTILETMOTIOT CLVAUGONUATOV OTTMG 0 POPOC, N
avnovyio, o Ovpoc, n OAiym. Ilpodkertor yw TOV avOTEPO KAGOO TOL 1EPAPYKOV

oLoTHHOTOG TNG cuvausOnuatikng vonuoovvng (Iiatsidov, 2010).

XOupova Aomov pe TO TOPOTAVE, €va ATOPO HE LYNMAN cuvousOnuatikn
VONUOoLVT €XEL TAL AKOAOVOO YOPOKTNPIOTIKA. € YEVIKES YPOUUUES, TO ATOUO oWTO Umopel
va ovtilopuBdvetor ta cvvoloOnuota edkolo ko pe axpifewn, va to yxewpileton
TPOKEEVOD VO, ODGEL TPOPN GTN GKEWYT TOL, VO, TO. KATAVOEL Kol va. Tta. dtoryelpileton pe
KOAVTEPO TPOTO OO OTL KAMOW0 7oL &YEl YOUNAOTEPN CLVOUGONUATIKY] VONLOGUVY).
YPNOWOTOIEL Yol VO TPOPOSOTEL TN OKEYN TOL, VO TO KOTOVOEL Kol vo dwoyepileTon
KOAVTEPA aO OTL KAMO10G HE YauNnAOTEPT cvuvaucOnuatikn vonuoovvn. o 1o dropo
avto, N Abon cuvalcONUOTIK®OV TPOPANUATOV amortel AlydTEPN YVOOTIKY TPOooTdOel.
Emmiéov, sivar mBavo va €xel vymAdtepn AEKTIKN Kol KOWV®OVIKY] VONUOGUVT, 10101TEPO
av €xel VYnAN emidoomn oTovV TPito KAGOO TOL HOVTEAOVL, TNV KATOVONON TMOV
cuvalcOnuatov, vo eivor mo ovolKTtdg o VEEG eUmEpleg Kol v €ivon €uyaploToc,

npoonvng (Mayer & Salovey, 1997).

Agdopévov TOV TOPATavm, To emoyyéEALaTe Tov givar mo whavd va eAkbovv
KAmolov pe vymiotepr cvvalcOnuatiky vonpocsvvn givor avtd mov oyetilovrol pe
dwaokaAio/eknaidevon kot T ovpPovAevTikny Kot Oyt eketva mov oyetilovror pe
wKovoTTeG 010iknomg kot dAAa vraAniwd kabnkovra. To drtopo mov S100étert vYNAO
eMNEdO GLVAGOMUOTIKNG VONUOGUVNG, OTIS KOWMVIKEG GYE0ELS Tov Oa glvan TOAD Kavo
Kot dgv Ba avryetonilelt TPpoPAUATE GUUTEPLPOPAS, VD HAAAOV Ba amo@eldyel Tig
OVTOKATOGTPOPIKES 1) OPVNTIKEG GUUTEPUPOPES, OGS Yo TOAPASELYLA TO KATVIGLO, TNV
VYNA KATaVAA®GT OAKOOA, TIS VOPKOTIKEG ovoieg KAT. KaODG kot v ekdNAmon
EMBOETIKNG CLUTEPIPOPAS TPOG TOoVG dAlovg. Emiong eivor mbovod va €xel 1oyvpovg
cuvasOnpotikovg deGHODE e TOVG OKEIOVS TOV Kol TEPIGCOTEPES BETIKEG KOWVMVIKEG

aAAniemidpdoelc, Waitepa ov €xel LYNAO eminedo cLVAIGHNUATIKNG VONLOCVLVNG GTO
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tétapto poviéro. To dtopo ovtd pmopel va dayepiletor ta ovvaicOuate tov. O
aUTa  TEPLYPAPOVY OAMAQ TAGES O©E GCLUTEPIPOPES, TOL GLVOEOVTOL HE VYNAQ
cuvalcOnuotikny vonuoohvn Kot o1 omoieg Umopel vo LPavIGTOOV Ol OVTOUOTO OVTE GE
KaOe KowwviKd TANiG10, OAAG EPOCOV TO ATOMO EMEVOVOEL TV OvAAOYN TPOoTAdELo Yo

va 11i¢ kaAlepynoet (Mayer & Salovey, 1997).

2.2.1. Kputiki] 6t0 povtérho ovvoroOnpatikig vonuoovvng

To povtého ¢ ovvaoOnuatikng vonpoovvng twv Mayer & Salovey, 1997,
TeEPLoGOTEPO Tomg amd «hbe GAAo, €xel moapdyel TANOOC EYKLP®V  EMGTNUOVIKOV
OMNUOCIELGEMY, BEMPNTIKOV Kot KUPIG EPELVNTIK®V €ite amd Tow PEAN TG OUAOAG TOL
Meyer gite and GAALOLG EpELVNTEG. LKOTOG OVTAOV TOV ONUOGIELGEMY NTAV 1| dlEPEVVNON
™G PUOMG, TOV OOGTAGE®V KOl TOL TPOTOL HETPNONG TNG CLVAICONUATIKNG VO LOGVVNG.
Kotd t1g d00 oyeddv dexoetiec Cong kot eEEAMENG 0LTOV TOL HOVTEAOV, 1] KPLTIKT TTOL £)YEL

dtvmOel YOpw amd avtd Pmopel va cuvoyioTel € d00 KuPimg oNUEia.

To Tp®TO APOPd GTO EPOTNUA KOTAE TOGO 1) GLVOIGONUATIKY VONUOGHVT OmOTEAEL
OVImG éva vEo €100¢ VOMHoGVG, TO 0To10 givarl aveEdpTNTO, J1POPETIKO KOl IGOTILO UE
M YVOOTIK vonuoovvy. To 0edtepo onpeio NG KPITIKNG ovaeépetor o610 OTL Ol
EIONYNTEG TOV, £YOVTAG OMGEL LEYAAO PApog otn BewpnTik) oTNPIEN TOV HOVTEAOL HEGH
oo TNV EUNEPICTATOUEVY] €pELVA, E£YOLV ACYOANOel AyOTEPO HE TIG OLVOTOTNTEG
TPOKTIKNG EPOPUOYNG TOV HOVTEAOV, OTMG Y10 TOPAOELYLOL GTNV AVATPOPY| TOV TOLOIDV,

v eknaidevon kot v gpyacio (ITiatoidov, 2010).
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2.3. H ovvoreOnpatiki) vonpooivvi) Kot 0 poOrog TG 6TO GYOAELD

O polog 0V dooKAAOL GTN onuepvr emoyn gival mo dvokorog (Williams &
Burden, 2000). Ou Stoeber & Rennert (2008) emPefoivocav o011 1 €pevva oe
PO PETIKOVG TOMTIGHOVG €0e1&ov OTL Ol EKTOUOEVTIKOL TOV GYOAEiOL EKONADVOLV
vynAotepa  eminedo  otpeg.  Opiopévol  gpeuvntég  dlepebhvnoov 10  pPOAO  TOV
ocuvalcONUATOV KOl TNG GLVOICONUATIKNG VONUOCHVNG GTNV EKTOIOELONG, MG LEGO Y1 TN
Beltioon tov emdocemv (Arnold, 2005; Jennings & Greenberg, 2009; Rohana et al.,
2009; Sutton, 2004; Najmuddin et al., 2011).

Ot Corcoran & Tormey (2012) damictooay OTL 1] CLVOICONUOTIKE VONUOGHV
ovuPardlel BeTikd 6TO OOOKTIKO POAO T®V EKTOOEVTIK®V. Ot gpeuvntéc vootnpilovv
OTL M cvvoeONUATIKY] VONUOooLVT TV epyalopévey oev pmopel va TpoPAEYEL TO €pyo
TOV EKTOOELTIKAOV, OTMG Yol TOPAOEYHO T WKOVOTOINoN amd TNy gpyocio Kot m
gpyaoctokn amoddoon (Bachman et al., 2000; Prati et al., 2003; Wong & Law, 2002). Ot
EKTOOEVTIKOL TOV €ivol E0IKELIEVOL GTNV OMOTIUNGOT TOV JIKOV TOVS GLVOICONUATOV
EYovv KOAOTEPO EMIMESN EMKOWMOVIOG KOl HITOPOVY VO IKOVOTOIGOVV GE UEYUAVTEPO
Babuod tic avaykeg tovg. Ot ekmodevTikol mov ek@PALovy T Skl TOVG cvvosOnuaTo
UTOpOoHV Vo, OAOKANPDOGOVY TOVG GTOYOVS TOVG UE OMOTEAEGLA VO, EKONAMVOLYV KOADTEPN

amddoon oty epyacia Tovg (George, 2000; Day & Carroll, 2004).

Ot ekmandevTIKOl avTol TEtVOLVY VoL €lval TO TPOGEKTIKOL OTIG AVAYKES TOV AAA®YV
aTOp®Y Kot Tap€yovv  cvvoloOnuatiky vmoot)pién oe  O6mowov  To  ypedletar.
[Iponyovueveg peléteg €xovv Oeilel OTL Ol EKTOOEVTIKOT UE VLYNAT CLVAICOMUOTIKN
vonpoovvn emdeikvoouy e€opetikég amodooelg oty gpyocio tovg (Hayashi & Ewert,

2006; Arnold, 2005).

O1 cuvauoOnpatikég 6e510TNTEG TOV EKTOUOEVTIKMV ETNPEALOVY TOV TPOTO [LE TOV
omoi0 Ol HoBNTEG TOVG GULUTEPLPEPOVTAL, TN OEGLEVLCT KOl TNV TPOCNAMGYN TOVS GTO
oyoleio kabmg kat Tig akadnuaikég Toug emddoelg (Baker, 1999; Battistich et al., 2000;
Durlak et al., 2011; Hawkins, 1999; Wentzel, 2002; Zins et al., 2007). Ot eknoudgvtikoi
oV €Yovv VYNAGTEPES Pabroroyieg o€ TE6T GLVOLGOMUATIKNG VOMUOGUVIG AVOPEPOVY
OTL £rovv MyOTEpT EMayyEALOTIKY €E0VOEVMON Kot LYNAOTEPT tKOvoTToinoT amd T 0€om

epyaciog Tovg (Brackett et al., 2010).
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To @OAo TV ekTOdELTIKOV MNPedlel TIG amodOGEIS TOVG GTO EMAYYEALO TOVG
(Driessen, 2007; Hopf & Hatzichristou, 1999). To ¢@Vdlo emnpedlel emiong kar tnv
EKONAMOTN NG CLVUCOMUOTIKNAG Vonuoovvng, Omwg £dei&av ot Corcoran & Tormey
(2012). Ot ekmardevtikol pmopohv va. £govv vymidtepeg N younAotepeg Paduoroyieg oe
PO PETIKEG VITOKAILAKEG TOV TECT GUVOLGONUOTIKNG VONUOGUVIG KL £TGL UIOPEL avTd va

emnpedlel | Oyt TV Amdd00T 6TV £PYOGio TOVG.

H amddoom tov exmadevtikav pmopet v a&toloyndel pe Pacelc Tic €16poés, Tig
dwadikaoiec kot tig ekpoég (Goe et al., 2008). Meydro e0pog g Piproypagiog yio Tnv
OMOTEAECUOTIKOTNTO, TOV EKTOOEVTIKMV EMIKEVIPMOVETOL OTIC EKPOES CYETIKGL LE TOV
AVTIKTUTO TOV KAOE EKTOOELTIKOV OTO EMITELYHATO TOV podntodv tov. H woidtepn
amd00on TV EKTOOEVTIKOV Qaivetar 6Tl givor 1 agloddynon tov avénoemv Tov
(QAGLOTOC TOV OOPOPETIKAOV TOTWV HAONONG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV 0K LOTKOV
KOl TOV KOWoVIKOV arotelecpdtov (Herman et al., 2011). O Darling-Hammond (2010)
EMONUOVE OTL TO LETPO aVTE umopel vo eival aotadn 610 ETIMEOO TOV EKTUOEVTIKDOV KO

umopoHV e SLGKOALN Vo GLVLTTOAOYIGOVV TIC TOPEUPAAAOVGES pETAPANTEC.

Ot Darling-Hammond & Snyder (2000) (oto Wei & Pecheone, 2010) evtomicav

TEGOEPO YAPUKTNPIOTIKA TNG 0E0AOYNONS TG O1000KAAMOG:

a) ot ektynoelg Paciovior oe amOdEIKTIKG oTOlrKEl OmMd TNV TPOYLOTIKN
SACKOALDL Ko TN HAONOT TPAYUATIKOV YVOGE®V, OEEI0THTMV Kol SBEGEMV A TOVG

EKTOOEVTIKOVG,

B) Ol EKTUNCEI EVOOUATAOVOLV TNV TOIKIAOUOPPIN TV YVOOEDV KOl TOV

0eE10TNTOV OV YPNGLOTOOVVTOL,

Y) Ol MOAAATMAEG TNYEG TOV OMOOEIKTIKAOV GTOLEI®MV OV GLAAEYOVTOL [E TNV
népodo Tov YPOVOL Kol PECH OO TA SPOPETIKG TEPPAALOVTO d100cKOAMAG Kot Ta
OTOOEIKTIKA GTOXEID EKTIUNONG TOL OEOAOYOVV TOL GTOWO LE GYETIKY| EUTEPIO ATEVOVTL

o€ £vO CLUPOVNILEVO GHVOLO TTPOTHTT®V,

0) vmhpyEL o GEPA SPOPETIKMOV epYareimv otnv alloAdynomn g amddoong

Tov eknodevtikdv (Wei & Pecheone, 2010).
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KE®AAAIO 3: O AIEYOYNTHX ENOX XXOAEIOY

Ye autd 10 KEPAANIO YiveTarl avagopd 6to poAo Tov devbuvty oe éva oyxoAeio
TpoToPadog ekmaidevong Kot otn vopobesio mov vapyet yo T 0€omn Tov devbuvty.
To kepdAialo avtd glvar 1d1aiTEPO GNUAVTIKO TPOKEWEVOD Vo, avadelyBodv ta Kabrkovta

ToVL dtevBuvin evog oyoreiov TpwtoPfddag exmaidgvong.

3.1. O poéiog Tov d1evBuvT o€ £va oyoreio TpmTOPEONLOG eKTOIdEVONG

Ta televtaion ypovie o poéAog ToL Oevbuviy o€ O GYOAMKN  HOVAdW
mpoToPfddag ekmaidevong €xer aArhdcel. Avtd ogeiletal 6TO OTL Ol EKTAIOELTIKOL
OTEKTNGOV SVVOLT KO £XOVV OTKOLMUATO VO TOPEUPAIVOLV GTIC ATOPAGELS TOL GYOAELOL,
01 YOVEIG Kol Ta. LEAN TNG TOTIKNG KOWOTNTAG UTOPOVV VO EUTAEKOVTOL GTO Tl GLUPaiveL
O0TO GYOAEI0 KOL TO OVOALTIKO TPOYPOppE OTTWS emiong kot ot péBodol S1000KAAiNG
tponomomOnkav. Ilpokdmtel edAoya 10 epOTNUO KOTE TOCO O ONUEPVOC O1evBLVTIG

UTOPEL VO OVTILETOTIGEL OMOTEAEGLATIKA OVTEC TIC AAAOYEG.

H Avayvooctomovlov (2001) £6e1e 0Tt a0 ooAeia Yo vo elvol OmOTEAECUATIKG
Oa mpémel o1 01eVOLVTEG v EAEYYOVV TIC EMOOGEC TOV HOONTOV TOVG, Vo Exovv OETIKN
OVTOTOKPION GTOVG EKTOOEVTIKOVG TOV GYOAEIOVL KOl 1) TOMIKY] KOWOTNTO VO EKTILA MG

woyvp1 TN d1evOLVOT TOVL GYOAEIOV.

To pelovéktnua ovtig g épevvag eival 0Tl €0wce eAAYIOTEG TANPOPOPiES
OYETIKA LE TOV TPOTMO e TOV Oomoio o KABe Otevbuvtig aokel ta kaBnkovid tov 1
emnpedlel TV eKTOOEVTIKY] OdtKacio. Axopo dgv d0OnNKe £Upocn oIV OmOdEKTH
ewova Tov dtevduvty) aAAG o SElcdVOT KOl GTNV OVGLUGTIKY KOTOVONGT TNG £VVOlag

g d1evBvvong Tov oyoAeiov (Avayvwotomovriov, 2001).

O amotelecpatikog devBuvrg Bo mpémel vo AapPavel amo@acels Aappavovog
VIOYN TOV TN YVOUN TOV EKTOOELTIKOV Kot va eEac@aiicel pe avtd TOV TPOTO 1N
ovvaiveon tove. O amoTeAesaTIKOG 01EVBVVTING KATOPODVEL VO OPYAVAGEL, VO GLVTOVIGEL
Kot vaL Xep1oTel pe emdEElo TpOmo OAeS TIG KATAOTAGELS TOL cLUPaivouy 610 oyoAeio. O
dtevBouvtng opeidel va BEtel LYNAOVG Kot Gapeig oTOYOVG. Ao, Vo divel ELeacT ota
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OTOUIKA YOPOKTNPIOTIKE TV eKTadeLTIK®V. O@eidet emiong va AapPavel vwOY”N ToL Kot
TIG OTOMIKEG avdykeg TV padnTov, va dnovpyel éva KoAd oyolko kAipa, Eva eviaio
TAQIG10 KOWV®MV GTOY®V Kol EMOIMEEDV KOl VO KOO GVUGTNIO GUUPOA®Y, TETOIONGEDY

Kol GUUTEPLPOPAS (Avayvawstomoviov, 2001).

H £épeuva tov Ztifoktaxn (2005) £€6ei&e 6T1 0 amotehespoTikdg dtevbuvTng eivat o
ONUOKPATIKOC, O EPYOTIKOG, O TOWOYWYIKA Kol OlOKNTIKG KOTOPTIGHEVOG, O
EVGLVEIONTOG, O GLVEPYAGLOG, O KOVOTOHOG Kot 0 dikatog. O devBuvtng evog oyoAeiov,
omw¢ Oa amoderyfel Ko otV emdUeEVN LIOEVOTNTA EYEL TOAAA KAONKOVTO, SOIKNTIKA,
OWUKTIKA, OPYOVOTIKA, AETOVPYIKA, YLYOAOYIKE, OTKOVOUIKE Kot ekmondevtikd. Efvor to
dtopo eketvo mov olapecorafel petald ™ avodTEPNS EKTAOEVTIKNG O101KNONG Kol TOV
dWaxTKov Tpocwmikov. Ta mpoamattovueva Yoo va AaPetl kaveic avtr ) Béon ivar ot
SLOIKNTIKEG YVAOOELS KO 01 IKOVOTNTES TOV. O1 YVAOOELG TOVL TPEMEL VAL EIVOIL EMGTNUOVIKEG,

OTKOVOUIKES, VOLUKEG KOl TEYVIKES.

Ta xkafnuepva mpoPAnpoto evoc oyoieiov amattovv amd to O1evbuvvt) va £xel
E01KEG YVAOGOEIS TPOKEWEVOL Vo, T, avTipeTonicel. O devbuving Ba mpémetl va €xel v
KATOAANAN EKTTOOEVOT, Gpa TV TOOAYOYIKY KATAPTION, TPOKEWEVOL VO SNUOVPYNOEL
éva, BeTIKO oYOMKO KMLOL KO VO, EUTVEVGEL TOVG VPICTOUEVOVG TOV -TOVG EKTOOEVTIKOVG-

va emteAécovy Ta kadnkovta toug (Etiaktdrng, 2005).

Ta oo Tikd kobnkovta evdg olevbuvtn eivol 0 eKTOOEVTIKOG OYXEOIOCUOG —
TPOYPOUUUOTIGUOC, 1 0pYavmon, 1 61evBvvon kot o Eleyyog Kabmg kot 1 a&loAdynon. O
dtevBuvtig umopel vo kaBopilel TOVG OVTIKEWEVIKODS GTOYOVS, VO KOTACTPMOVEL £Vl
o010 dpacTnpotTTag Kot va pnebodedel Oheg Tig evépyeteg mov Ba cuuPfdAilovv oty
enitevén OAV aVTOV TOV 6TOY®V. AkOpa Bo TPETEL Vo TAKTOTO1EL KOl VO OLadOTO1EL TOL
LEPM TOL GLVOAOL TOL OPYOUVIGHOV (MOTE €Kevog va Agttovpyel omotedecpatikd. H
KafodnyNon tov avOpOTIVOL TOPAYOVTA KOl 1) OMOTEAEGLOTIKY TOPOY] KWVITP@V givorl
OTOPOATNTN Y10 TO HEYOAVTEPO SVVATO OMOTEAEGHO TG OXOMKNG povadag. O dievbuvig
opeilel va etvar oe Béom vo kKaBodnyel TIG dPASTNPIOTNTEG TOV EKTAUOEVTIKAOV KOl VoL
ELYLYDOVEL OAO0 TO TPOCOMIKO TOL OYoAElov. Me avtd tov TpOTO KotopBmdVEL Vo
npoypatonomBodv 6Aot ot otdyor Tov. O d1evBuving evog oyoleiov Ba mpémer va

e€etdlel, va a&loAoyel Kot vo amoTILd To €pYo ™G GYOMKNG Hovadag, va a&loAoyel o
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ATOTEAEG O KOL TNV EMIB00T OA®V TOV HEA®V TOL cLVOAOVL. Oumg avtd 10 KabMKOoV TOV

deVv yaipel TAVTOTE Am0d0YNG amd TOLG EKTALOEVTIKOVS (AmAN, 2005).

Ocov apopd TG S10TPOCOTIKES GYECELS TOV O1EVOVVTN UE TOVG EKTOUOEVTIKOVG
0V GYoAeiov Ba mpémel va Ttovg oéPetat, vo avTipnetomiel Ta aToUKA TpofAnpoTe Kabe
EKTOOEVTIKOD ¢ Okd TOL TPOPAUOTO, VO OVTILETOTILEL OVTIKEWEVIKG OAOVG TOVG
VOIOTAUEVOVS TOV, VO TOTo0eTEL TIG EMOBLIEG TOV EKTAUOEVTIKAOV TAV®D o TIG SIKEG TOVL,
va evOappOVEL TIC KOWVOVIKEG OPACTNPLOTNTES KO VO OIKOSOUEL PIMKEG GYEGELS OVAULEGOL
o€ OA0VG TOVG eKTAOELTIKOVS. O d1evBuvTig Bo TPEMEL AKOUA VO EUTTVEEL EUTLIGTOCHVN,
(MOOTE 0 EKTOOEVTIKOG VO olcOAveTal EMOPKNG OTN OOVAEWEL TOV, VO KATOVEUEL EVOBVVEG
AVOAOYOL LLE TIC KAVOTNTEG, TIG EUTELPIES Ko TIC EMOLUUES TOV EKTAOEVLTIKAOV, VAL ETOVEL
TIC mpoomabeleg Tovg, &ite eivon emTuynuéveg elte elvol amoTtuNUEVES Kol Vol

ovumapacTEKETOL 6€ KAOE TpwTofoviia Tovg (Mavpoyidpyog, 2005).

Axopa, o dtevbuving Ba mpémel va evepyomotel TIG 10£€¢ OALA KO TIG ATOWYELS TMV
EKTOOEVTIKAV, VO €IVOL OVOIKTOG O TPOTAGELS, VO UEPIUVA Yo TIC KOAEC GLVONKEG
EPYNCIOG TOV EKTOLOEVTIKMV KO VO €IVl KOAOG akpoothS. Oa mpémel va d1000KEL HECH
OV AOYOV, TV TPdEemV Kot Tov NBovg Tov, va cuvtovilel Kot va unv etvatl avtopykog,
va katavoel T 0€ce1g Tov GAA®V aTOL®VY Kol Vo Toug Bondd oe mpofAnpata mov Tuyov

avtipetonilovv (Mavpoyiwpyog, 2005).

Ocov apopd ™ oyéon tov devbuvn pe tovg pabntéc Tov oyoAeiov, Ba mpémel va
oéPetatl T HOVASTKOTITO TOL TPOCHTOV, VO Eval avoTnPOg aAAE cLYYPOVMG dlKOOC Kot
AOYIKOC, Vo Tovg evBappliVEL MOTE VO AVOTTOEOLY TNV TPOCHOTIKOTNTO TOVE KOl TN
duvaTOHTNTO KOWMOVIKOTOINONG He TPOTMO QLGIKO kot ofiacto. Akdpa Oa mpémer vo
avayvopilel Tig atopikés Sopopés TV HodNTOV 0AAG Kol To LOVOOIKE YOPOKTNPLOTIKA
TOVG, TIC IKOVOTNTES Kot TIG W1nTePOTNTEG TOVG. Oa Tpémet va Bondd tovg pobntéc wote
VO OVOTTUGGOVV OUOAEG OOMPOCOTMIKEG GYEGES TOCO UETOED TOVG OGO KOl LLE TOVLG
eKTAdEVTIKOVS TOVG. O d1eVBLVTNG KoL 6TV EMKOVOVID TOV [E TOVG pabntég Ba mpémet
va 01040KeL Pe TO AGY0, HE TIC TPAEELG KOt YEVIKOTEPA VO OMOTEAEL TAPADEIY IO TPOG
piumon kot tavtion yo tovg pantég tov oyxoAeiov. Oa mpémer va  Oeomilet
GLYKEKPIUEVOVG KAVOVES Yo TNV €0puOun Aettovpyia Tov GoAeiov kot vo avtipetomilet
OVTIKEWEVIKA TOLG Topafdtes Tov kavoveov avtdv. Oo mpénet va Pondd tovg

EKTTOLOEVTIKOVS DOTE VO, GLVEPYALOVTOL TPOKEEVOL Vo emPBaAlovy TV eBapyio Kot o€
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KGOe mepintwon Bewpeitar o VIELOHLVOG YO TNV OVIWETOMION TNG CYOAIKNG oToéiog

(Mavpoyiwpyog, 2005).

Ocov agopd TOVG YOVEIC, TNV TOMKY KOW@VioL Kot TNV ovtodloiknom, &vog
dtevBuvng Ba mpémel vor GuvePYAleTaL OPUOVIKA e OAOVG TOVS POPElS TG aymyns. Oa
TPEMEL VO EMKOIVOVEL [LE TOVS YOVEIC TOV HOONTOV GYETIKA e TNV €NIO00N TOV TAISIDV
TOVG Ko Yo Oépata wov agopovv v meapyia Tovg. Ot yoveic, otnv apyn TS OYOMKNG
YPOVIAG, Ba TPETEL VO EVIILEPMDVOVTOL GYETIKA LE TNV VAT, TOV TPOTO dOACKAAINS KOt TNV
a&oroynon. O devBuvtig opeidel va evolapépetar yoo kdbe padnt Eexymplotd kot vo
EVNUEPDVEL TOVS YOVELG Yo TNV €midoon OALL Kot TN SLUTEPLPOPE Tov. BOa Tpémel va
oLVEPYALETOL LE TOVG YOVEIS Y10 EMIGTNUOVIKESG, TOOOYMYIKES, E0PTACTIKEG KOl GLAAEG
EKONAMGELS TPOG OPEAOG TV HOONTOV Kot vo. 0E0TOLEL ONUIOVPYIKA TIG YEVIKEG Ko
EOIKEG YVMOOES OTO OYOoAEl0 1000 oe OewpnTikd 0G0 Kol O TPOKTIKO EMIMESO

(Mavpoyiwpyog, 2005).

Kotd ovvéneia o pohog tov d1evbuvtr) o1 onuepvy emoyn eivor TOAVTAOKOG Kot
amoteleiton amd TOAAG empépovg kabnkovta. O devBuvtng TALOV £XEL VoL OVTILETOTIGEL
TEPLOGOTEPES OLOKOAEC GE cLYKploN e TO TapeABOV Ko opeilel va avtoaneéAbel og

0A0&Va. KOt TT0 TEPIMAOKEG KATAGTACELS.

3.2. O vopol yo Ta KeOfKovTa TOV d1evdvvtav

Y& avtn TV vroevotnTa cvlnteital 1 vopobesio oyeTikd pe to kKabnkovia TV
devBuvtav g mpotoPdduag ekmaidevonc. Omwe Bo anoderybel dev vrdpyovv oyetucol

vopot mov va opifovv EexdBapa mota glvar ta kabnKovIa TOLGs.

O vopog 1566/85 dev kaBopioe tig approdidTnTeg Kot To. Kabnkova tov devfouvn
NG GYOMKNG HOVADOG, TO OVOLEVOLEVO KOl OTOLTOVUEVE TPOEOPIKE Olatdypato dev
exd0OnKay Kol aVTO €iye ®G OmMOTEAEGHO O O1ELOBVVTIG Vo AV TOGYEJALEL Kot v PLéEVEL

ATOSVVAUMUEVOS OGOV 0popa TO £pYo Tov (Xipomovrov, 2002).

Ye Oho ta vopobBetikd mhaicwo Oev VEAPYEL M WEPLYpaen TS 0éong TV
OleLBLVTAOV Kol aVTO €YEL MG AMOTEAECLN TOV TMEPLOPIGUO T®V SLVATOTHTMOV KOl TNG

alohdynong tov Bécemv kol TV TPOcOHVTOV Tov Oempovvtol omapaitnTo Yoo T
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TANPOOT TOV KOONKOHVTOV TOuG. ATO OA0VG TOVG VOLOVG OmOLGLALoVV: TO TTEPLEXOUEVO
TOV OPHOSIOTHTMY TOVLG, Ol €VOVVEG TOLG, Ol CLVONKEG €pyacing TOVG, Ol WiTEPES
YVOGELS KOl Ol IKOVOTNTEG TOV OTOLTOVVTAL Yo TN cLYKEKPUEVN B€om. Ta moAld ypovia
npobmnpeciog sivar éva Pacikd mPoodv yio TNV KATAANYM TG Otevbuviikng 0éong
(Zaing, 2002). Xto Tumikd Tpocdvta TV Slevduviedv gival 1 KTNON UETATTUYIOKOD 1)
B 0KTOPIKOD TITAOL GTOVO®V aALA Bo TTpémel va vroypoppicBel 0Tt dev a&loloyovvtol
avtd To TrTuyio oTo SOKNTIKA KAONKOVTA TOvC. AVTO €Yl G OCULVEREL VO UMV
aSloloyobvtor ®g Oevbuvtég Atopo mov umopel vo ivorl  KovE Kol ETOPKOG

KOTOPTIGUEVA.

O Zropatdkng (1990) vrootmpiée v dmoym OTL To. KPP0 ETAOYNG TOV
dtevBuvtav Paciloviar otnv vepyevikevuévn vopoetikn Paom, to Bodd vrokepeviouod,
v EAAEWYN OUOOYEVAV GLYKPICIH®OV Kot otV aueifoin aélomotio ototyeiov. Ta
KpuTnplo EMA0YNG TV 01evBuvtdv dev Ba mpémel va gival acagr|, adpiota kot yevikd. O
Tpomog deaymyng ¢ ovvévtevéng o mpémel va etvarl avTIKEWEVIKOG, SL0pavNG Kot
aduapAntog (AdAn, 2005; T'ewpyoyidvvng, 2005). O pérog Tov devBuvtn vrofabuileTon
amd TN HEl®OoN TG HOPOdOTNONG TNG EMCTNUOVIKNG KOl TOOAYOYIKNG KATOAANAOTITOGC

tov vroymeiov (Tleac, 2005; AdAn, 2005; I'eopyoyidvvng, 2005).

"Epevveg €xovv 0eilet OTL 1| GUUUETOYN TOV YUVAIKOV G€ 01eVBLVTIKEG BEaElg givar
oAV meplopopévn (Zaing, 2002; Awaxomovrov, 2005). O Zaitng (2002) €deiée ot
mAgoynoeio Tov o1evduvidv otig pHovadeg e tpoToPddag ekmaidevong dev Exovv

daybel pabNUOTO GYETIKA LLE TO OVTIKEILEVO TNG EKTOOEVTIKNC d10TKNnoNG.

Ta kprtipla mov Ba wTpémel va Aapfdavovtol voyn 6TV EKA0YY oL dtevbuvtn Oa
TPEMEL VO €lval M EMOTNUOVIKY] KOL 1 TOWOAYOYIKY TOL Kotdption. Oo mpémel o
OlevBuvtng vor €xel GLYYPAPIK OPACGTNPOTNTO, VO EMHOPOAOVETOL KOL VO EXEL TOVG
KATAAANAOVS TITAOVG GTOVOMV, OTMS Y10 TOPAOELYILO. LETATTUYIKOVG 1| O100KTOPIKOVG
Tithovg. Oa mpémel emiong vo €XEL OCKNGEL GLYYPAPIKO Kol £PELVNTIKO £€pY0, TOL VO

oyetiCetan pe to avrtikeipevo g doiknong (I'ewpyoydvvng, 2005).

O vmoymMeog devBuvng Ba mpémetl va €xel YVOOES EEVOV YAOGGMVY Kol vaL €YEL
ONUOGIEVEVO €PYO GE TTEPLOOIKA 1) TPOKTIKA GLVEOPI®V, LE BEUA TN SLOIKNTIKTY ETAPKELL

TOV VIOYNEIOV EKTAOEVTIKAOV Yo avT] T 0éon. O vroymeiog devbuvtrg Ba Tpémetl va
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£xel deKaeT] TOVAGYIOTOV TTPOUTNPESia KO Vo, O1BETEL TIGTOTOINGY GT XPNOT TV VEDV

TEYVOAOYIDOV (ADAN, 2005).

Méypt onuepa dev €xel Kabiepwbel éva ocvotnua avamtuéng Sevbuvtikov
OTEAEYDV OTOV TOUEN TNG EKTOIOELONG Kot V1oL ALTO TO AGY0 01 d1eLBVVTES TV GYoAEiV
dgv £Youv TNV KatdAAnAn ekmaidgvon Tpv avaidfovv to Kabnkovtd toug (Zaitg, 2002).
Q061660 1060 01 d1ELOVVTEG OGO KOl 01 EKTALOEVTIKOT OTNV TAEOYN(ia Tovg Bempovv OTL
elvarl avaykaio 1 OecpoBénon evog TpoypAUIATOg ONUIOVPYING CTEAEYMV EKTOIOEVONG

(Zattmg & T'ovpvapodmovrog, 2001).

Y& oot TV vrogvoTnTa avadelydnke n EAAeyM VOOV GYETIKA HE TNV avAAnym
kafnkoéviov teov dievbuvidv. Arapaitntn tpoindOeon givor n BEomion oeTIKOV VOU®V

070 LEAAOV TTpoKEEVOL Va givart o Eexabapa ta kabnkovia Twv dievduvidv.
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KE®AAAIO 4: H MEOOAOAOI'TA

4.1. Xxomog

YKxomdc ¢ epyaciog eivar va diepguvnbel av o tpodmog nyeciog emnpedlel
cuvaloOnuoTiKy vonuoohvny TV eKTadeuTIK®V. Ot eMUEPOVS G6TOYOL TNG EPYaciag ivat
va e€etaotel av o1 ekmadevTIKol avayvopilovy Ta cuvoicOnuate Tovg, av UTopoHV va To.
SLEPLOTOVY KO OV OVTA ETNPEALOVTOL Atd TOV TPOTO NYEGIOG TOV GYOAEIOVL GTO OMoio

epyalovtat.

4.2. Epgovnrikd gpotpota

Ta epgvvntikd epotpoto givor dvo:
1. Tlowo givar o oTLA NYETiag TV devBVVTOY;

2. Tlow eivon T emimedo GLVOICOMUATIKNG VONUOGUVNG TOV EKTALOEVLTIKMV

Kot TV d1evdvviov;

4.3. Agiypa

To delypa g épevvag givor 10 drevBuvtég kar 50 vnmaywyol mov epydlovton og
voud g Kevrpwng EALGdag. To odelypa eivar gvkoAiag yioti oe avth v mepoym

gpyaletor | epevvnTpLOL.

4.4. M£0000¢ £pevvog Ko EPEVVNTIKA EPYUALEL

H épevva Ba viomomBei péom g xpriong dvo gpevvntikadyv gpyaieiov. To Kdplo
etvar n Ayn nuvopnuévev ocovvevtebéewv (O1dpketag 10-15 Aemtmdv) pe ypnom Kvpimg
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OVOIKTOV EPOTNCEDV, TOL GTOYEVOLV VA, SDOGOVV TN SLVATOTNTO GTOVS EPMTMUEVOVLS VO
EKQPPACOVYV TPOCHOTIKEG OTOVYELS, eumelpieg Kot B€celg aAld Kot vo, Kotafécouy Tuyov
TPOTAGELS Yo Tepautép® Peitioon tov TPOTOL mMYyeciog omnv  ekmaidgvon. Ot
NUWOOUNUEVES GULVEVTEDEEIS OVIKOLV GTNV  TOLOTIKY €PELVA, TOV OTOYO EYEL VO
depevvnoetl o€ Pabog Eva cuykekpyévo Bépa evd TapdAinia divet T duvatdTNTO GTOVG
CUUUETEYOVTES VO KATOOEGOLV TIC TPOCOTIKEG TOVG EUTEIPIEG KOl «TIOTED®» MOTE
apevog vo pybet anieto ewg, oe Pabog, 6to VIO depguvnon BEpa Kol apeTEPOL Vo
katotefohv Ko mopdpetpor mov pmopel va punv elyav puéxpt topo Anedel vroyn

(Abavaciov, 2007; Apyvpiov & Kacocov, 2014; Bell, 2007; Cohen et al., 2008).

To devtepO epyareio givarl Eva epOTNUATOAOYIO TOV HIVETOL EMKOVPIKE, DGTE VO
YIVEL KOTA KOTTO10 TPOTO TPIYOVOTOINGT TWV OMOTEAEGUATOV Y10 GOPT) OTOTEAECUOTO KO
yvoon oe PdBoc twv otdcewv Kot omdyemv, 1060 TOV Jdlevduvidv OG0 Kol TOV
exmondevtikav (PA. ko [Hoapdptnua). H tprywvomoinon eivor cuvovacudg g To10TIKNG
LE TNV TOGOTIKY £pELVA Y10. OGO TO OLVATOV KOADTEPO OMOTEAECUOTO, LE UEIMOT TLYOV
TOPAVONCE®Y, XPNON TOAA®V TAPAUETP®V OAME Kot avTiidyewv mov Eekabapilovv
€vvoleg, dtcapnvilouy amdyelg Kol GUUPAALOVY GTNV EVKOAOTEPT) CVYKPIOT] TNG Bempiog
ue v zmpaén (Brody, 1992; Cohen & Manion, 1992; Denzin 1989; Stake 1994,
TClupépn, 2006; Walker 1985).

2 ovykekplévn nEBodo Epeuvag KataAEape Kal 010TL GOUEMOVOL LE TO, OPYIKE
evpnuata towv Shutte et al. (1998) 1o epmtnuatordylo divel évar deikTn, TOPAYOVTA TNG
GUVOAIKNG GUVOICOMUOTIKNG VONHOGUVNG, 0 0moiog afloAoyel TIG KOVOTNTEG Yo TNV
avtiinyn ocvvaicOnuatov, ™ Olayeipton ovvastnudtov kol TN xpNolLomoinon
ocuovalcOnuatov mov mEPypdost to poviélo tov Meyer et al. (1999). Qotdco
LETAyEVESTEPES £PEVVEG OeV KATEANEOY GTO 1010 CUUTEPAGLA Y10 TN LOVOOLIGTATY] SOUN
0V gpOTNUOTOAOYIOV. Tl OMOTEAEGLOTO TOAADY EPEVLVAOV TOL EYVAV GE OLOUPOPETIKES
YoOpeg €0e1&av OTL M doun Tov amoTeEAEiTOl OO TEPIGGOTEPOVS TOV E€VOG KOl GLYVA

dapopeTikovs peta&d toug Topayovieg (Keele & Bell, 2008).

To gpomuaTorAdY10 OV B GLUTANPMOGOVY Ol VITY®YOl TV GYoleiwv mov Oa
CUUUETEYOLV OTNV €peuva omoTeAeital amd téoceplg evotntes. Tnv mpotn evotnta
kataockevacav ot Shutte et al. (1998). To gpotpatordylo avtd amoteleitor amd 33

gpomoelg tomov Likert, 6mov 1= Alwpovéd amdivto Kot 5= Zopeoveo andAivta. XKomdg

46

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



TOV €POTNHOTOAOYIOV awTOD glvar vor a&lOAOYNGEL T CLVUGONUOTIKY] VONUOGHVY] T®V
ATOU®V OV TO GUUTANPOVOLV. 13 amd TIC EPOTACELS TOV EPMTNUATOAOYIOV AVOPEPOVTOL
OGTNV QVOYVAOPLIoT Kol TV £KPPACT] TV cuvalsOnudtov (o1 epOToelg avtég etvat ot 1,
5,9, 11, 15, 18, 19, 22, 25, 26, 29, 32, 33), 10 and 11 epOTOCES 0T OlayEiplon TOL
ocvvaloOnuotog (o1 epmmoelg avtég eivon 3, 4, 8, 10, 12, 13, 14, 16, 21, 30) kou ot
vroromeg 10 oty a&lomoinon twv cuvalstnudtov Kot oty exilvon mpofAnudtov e
Baon T1g Tpelg S106TACES TG CLVALGONUATIKNG VONUOSHVNG (01 EPMTNOELS AVTEG Eivat Ot

2,6,7,17, 20,23, 24, 27,28, 31), bnwg v nepiéypayoav ot Salovey & Mayer (1990).

To dOpoopa twv 33 epOTHoE®V OMOTEAEL TO GLVOAMKO GKOP TNG CLVUGOMNUATIKNG
VONUOGVVNG TOV aTOUOL Kot pumopel va kopaivetor and 33 g 165. A&iler va onuelwbet
0Tt 660 VYNAGTEPO &elvar 10 oKop TOCO VYNAOTEPN €lval KOl 1 CLVOICOMUOTIKN
vonupoovuvn tov gpotouevov. Kapio epdmon oev €xel ovvteleot Papvmtag. Ot
egpomoelg S5, 28 kot 33 Pabuoroyodvtor pe avtiotpo@o TpdéTO dNANST TO 1-dupovd

AmOALTO CKOPAPEL ®OG 5, EVD TO 5S-CUUPO®VA ATOAVTO GKOPApPEL g 1.

Otav 10 epOTNUATOAOYIO EQPAPUOCTNKE OE eAMNVIKO Oetypa, oe 123 'EAAnvec
EKTOOEVTIKOVG E0IKNG ay®YNS, dmioT®dnke OTL 1 doun ToLv Umopel va TEPLYPAPEL
Té00eplg mopayovtes: oiotodo&io/pvBuion g d1dbeong (Cronbach’s alpha= 0.84),
dayeipton cvvocHUATIKOV TANPOPOPLDY OV apopovv otov eavtd (Cronbach’s alpha=
.073), dwayeipion cuvousHUATIKOV TANPOPOPIHV TOV apopohyv Tovg dAlovg (Cronbach’s

alpha= 0,76) xou puOuion ko ypnoomoinon cvvorsnudtwv (Cronbach’s alpha= 0,64).

H eocotepikn aflomotio TV Topayoviov NTav YEVIKE KOVOTOMTIKY, &VAO M
OLVOMKT €€nyovuevn dwkduavon Tov gpotnuatoroyiov nMtav 44,62%. A&iler va
onuewdel 6T avtol o1 mapdyovteg mapovstdlovy HEYAAN opodtnTa, YOpig OGS va
tovtilovta, pe ekeivoug mov e€nyayav dideg oyetikég épevveg (Ciarrochi et al., 2002;
Petrides & Furnham, 2000). Avté eivaw £éva  evBoppuviikd otoyeio 7y TV
KOTOAANAOTNTO TOV EPOTNUATOAOYIOV ®G €va HECO Yo TV a&lOAOYNOT| TG AVTIANTTNG
GLVOLGOMUOTIKNG VONLOGUVTG 6TOV EAANVIKO TANBuGHS. ATtd TV GAAN, emPBeforcdveTon n
avdykn vo epoppoletar n avdivon tapaydviov ce KEOe Epevva EeXMPIOTA, TPOKEUEVOD
Vo EAEYXETAL M TOPAYOVTIKY] OOUT TOL EPMTNUATOAOYIOV GTA GUYKEKPUEVA OEOOUEVAL,

o6mw¢ vootnpifovv ot Petrides & Furnham (2000).
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H devtepn evotnta tov gpmtnpatoroyiov amotedei Tunpa ¢ KAipokag The Job
Descriptive Index mov avartoydnke and to Bowling Green State University. To tuqua
avtd aeopd HOVo TV agloAdynon Tov TPOICTAUEVOL KOl GTN OEO0UEVN TEPIMTOGN TOL
dtevbuvt Tov vnmaymyeiov ota omoio epydlovtal. Ot GUUUETEYOVTES KAAOVVTOL VO
a&lohoynoovv tovg devbuvtég tovg pe Pdon 15 emiBeta. Aimha amd 10 Kdbe emiBeto
npénel va Barovv éva N (Nat, av mietehovv 0Tt 0 61evBuvING Tovg £XEL TO GUYKEKPIUEVO
yopoktnpotikd), éva O (Oy, av motedovv 6Tt 0 devbvving tovg dev €xel 10
OGLYKEKPLEVO YOPOKTNPLOTIKO) Kot Eva A (Agv pmopd vor amo@acicm ov Exel 1 0gv Exel

TO GUYKEKPIUEVO YOPAKTNPIOTIKO).

H tpitn evéommta tov gpotnuatoroyiov omotedeiton amd 7 epoTNCELS 7OV
TPOEPYOVTOL amd TN OmMA®UATIKY] gpyacio ¢ Aocmuiwtn (2013) wor agoroyel tov
TPOICTAUEVO KO TIC OYECELS TOV AVOTTOCGOLV UE OVTOV Ol VTAAANAOL GE pioL ETOUPELQL.
> dedopévn mEPIMTOON 0 TPOIoTANEVOS €ivol 0 devBuving Tov VNnmy®yeiov evd ot
vaAAniot ot vnmaywyoi. Ot epmtioelg givarl kK eloTo TtOHmOV, 5/0ung Khipakag Likert,
and 10 1= Alnpovd amdlvta og to 5= Zoueovd omdAivta. H téraptn ko tedevtaio
EVOTNTA OMOTEAEITOL OO TIC EPMOTNCES TOL OPOPOVV T  KOIWMOVIKOOUOYPOUPIKA
YOPOKTNPIOTIKA TOV VNTY®y®V, dONAadT T0 POAO, TNV NAKia, Ta £t TpodINpETiag, TNV
OKOYEVEIOKN KATAOTOOT KA. AKOpo vrdpyovv €51 €PMTINCES TOL APOPOVV TNV
TOPUKOAOVONGTN TPOYPUUUATOV KOl GAA®V ETUOPPOGEMY YO TN CLVOICOMNUOTIKN
VONUOGUVI] Kol To. cvvoucOiuato yevikotepo. Tpelg amd avtég TIC epMTNOES Eivorl
avolKToO TOTOV Kot {NTodv amd TOLG EKTOOEVTIKOVS UE GUVIOUO TPOTO Vo OPIGOVV TN
cuvalcONUoTIK) VOnUoohv, €pELVOVV T YOPAKTNPIOTIKE TTov Oo Tpémel va €xel €vog
nyémg mpokewévov va  Pondnoet toug LVIEAAAOVLG TOL Vo ovamTOEOLV TN
ocuvasOnuoTikn ToVg vonuoovvn Kabmg emiong (ntodv omd TOvg EKMAOELTIKOVS VL

CUUTANPADOGOVV OTO0INTOTE AAAO GYOALO Y10 TNV EPEVVOL.

Ot epmoELg TV cuvevTELEEDY dNovPYNONKaY amd TV EpELVITPIO ETEITA OO
TNV TPOGEKTIKY] LEAETT TOV BepNTIKOL HEPOVS TG TaPOVGAS epyaciag. Ot cuvevtehEelg
NTov NUSOUNKEVES e OTOYXO TNV KATAOEST TPOCOTIKMOV amOYE®MV 0AAY Kol TPOTAGEDV
npog 6pelog ¢ épevvag (Cohen & Manion, 1992; Tapackegvomoviog, 1998; Cohen et
al., 2008).

Ot ovvevtenEelg viomomOnkav o Mduo 2016.
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O ovvteleotg 0&OMOTIONG OTO  TPAOTO  UEPOG  TOL  EPOTNUOTOAOYIOV,
gpomuatordyo tov Shutte et al. (1998), yw tovg ekmaidevtikovg oy Cronbach’s
alpha= .865 kot yia Tovg drevbuvtég Cronbach’s alpha= .888. O cvvteleotg alomiotiog
ywo. v KAMpoka The Job Descriptive Index ywo tovg exmaudgvtikovg frav Cronbach’s
alpha= .704 kot yio Tovg drevbuvtég Cronbach’s alpha= .788. O cvvteleotg alomiotiog
Yo TV Tpitn €VOTNTO TOL EPMTNUATOAOYIOV, OV APOPOVCE TIS 7 EPWTNCELS TNG
dmAouatikng epyaciag g Acommtn (2013), yia tovg ekmadevtikove frav Cronbach’s
alpha= .804 xor yio tovg dievbuvtéc Cronbach’s alpha= .754. Olot ot cvvieleotég
alomotiog Ntav dveo tov .70 Ko yio avtd to AOYo Bewpeiton OTL 1 KAIpOKO 7TOL
xpnoortombnke oto mopodv epOTUATOAOYI0 etvon agdmotn kot ykvpn (Aaeépuog,
2005).

4.5. M£00060¢ avarivong 0€00puEVOY

Ta epevvnTikd epyoreion g mapovoos epyaciog eivar dvo. To €va eivor m
ovvévtenén Kol to0 GAAo elvar 10 gpotnuatoAdyo. e avtd to AOYo apyikd B
avoAivBovv to amoteAéopato kKOs epeLVNTIKOD €PYOAEIOVL KO GTY| GULVEYELDL HEG® TNG
Tpryovomoinong Ba cvykpiBovv avtd petald tovs. H tprymvomoinom agopd tn yxpnon
moAamAdv  neBodmv, omtikwv, BOewpidv N KoL gPELYNTOV oV 1010
EPELVNTIKN/AEIOAOYIKY] LEAETN HE GTOYO TNV EVIOYLOT TNG EYKLPOTNTOS TWV EPELVITIKDOV
dedopévav mov mpokvmrovy and ovthy (Brody, 1992; Cohen & Manion, 1992; Denzin
1989; Stake 1994; Walker 1985).

H ovykekpyévn otpatnywkn agopd v ovimopdfeon kot TN GOYKPLoN
SWPOPETIKMV TTEPLYPAPDOV TNG 1010C KATAGTOONG, £TCL MOTE O EKMALOEVTIKOG/EPELVNTIG
Vo Umopel v KOTavonoeL Kot va meptypdyel to vmd e€étaon (RTmua pe peyolvtepn
TANPOTNTA, VO ATOPVYEL TOPEPUNVEIEC TOV GLVIEOVTOL LLE TPOCMMIKES TPOKATUANYELS
KOl VO TEPLOPIGEL TO LEIOVEKTNUATO/TPOPANUOTE TOV GCLVOLOVTOL WE TIG EMUEPOVG
dwpopetiég pebBodoroyiec. Ymoompiletor 6ti ) avdoen tov wiov BEpatoc 1 tov Winv
BepdToVv/KOTNYOPLOV GTO O£dOUEVO TOV TPOKVTTOVV OO SLUPOPETIKES TNYEG TPOGOIOEL
LEYOADTEPT OEOTIOTIO OTA EPEVVNTIKG OEOUEVA KOL EYKVPATNTO GTNV £PELVA TTOV Y10l TO

Adyo avtd katoTdocetol 6to €100¢ ¢ molotikng (Maycut & Morehouse, 1994).
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A&lomomoIES HOPPEG TPLY®VOTOINGNG, T.Y. OT0 TANICIO NG ovToagloAdynong Tov

oyoAeiov, pmopet va etvat:

o) M TPIYOVOTOINoN HETOED JOPOPETIKMOV TNYDV 1 TPLY®VOTOINCT ded0oUEVOV

(data triangulation),

B) m tprywvomoinon peta&d uebddwv N pebodoAoyikn  Tprywvomoinom
(methodological triangulation) — n cvykévipwon dedouévav pE T XPNOTN SLOPOPETIKMDV
pneBOd®V cvALoyNg dedopévev (Denzin 1989).

Otav cuAAEYONKAY 01 OTTAVINGELS TOV EPOTNUATOAOYIOV TOGO TOV EKTOLOEVTIKAOV
660 Kot TV d1evbuvimv, Kodwomombnkay kot ewlonydnoav oto SPSS 23. X1 cuvéysilo
petpndnke o ovvolMkoc Pabuoc g ocvvasOnuatikng vonuoovvng TOC0 TV
EKTTOOEVTIKAOV 000 Kot TV 01evfuvtdv. Akopo petpndnke o pHécog 6pog Kot 1 TUTIKN
andxMon KaOe (o omd TG EPOTNCELS TOV EPOTNUATOAOYI®V Kol GuYKpiOnKav ot dvo
ouddeg petald tove. To amOTEAECUOTO TOV OTAVINCE®Y TOV EPMTNUOTOAOYIOV OTN
ocuvéyeln ovykpinkav pe ™ pébodo g Tprywvomoinong, OTmg £xel Tpoavapepbel, yia
660 10 dvvatdov koivtepa ko a&dmioto amotedéopoto (Aagpépuog, 2005; Kerlinger,

1970; Cohen, 1990; Cohen & Manion, 1992).

4.6. Acovroloyika {ntipata

H ¢épevva viomombnke amd tov Ampidio wg tov Iovvio tov 2016. Apykd
YOPNYNONKAV To EPOTNUATOAGYIL KOl GTN GLVEXEW LAomomOnkayv ot cvvevtedéels. H
EPEVLVNTPLOL EVNUEPOGE TOVG EKTALOEVTIKOVS KOl TOVG SLELOVVTES TOV GLUUETELYAV GTNV
épevva 0Tt Ba dlatnpeito M avovopio TOVG, 01 ATAVTGELS TOVS O NTAV EUTICTEVTIKES KO
dgv empdkerto va kowomombolOv oe tpito dropa. Emiong odevkpwvicOnke oOt1L 01
amovtioel Toug Ba yivoviav cegfactéc ko Oa Kataypdeoviav yopig kapio mpdOeom

nopamoinomg 1 aAroiwomng Tovg Ko’ 01ovINToTE TPOTO.

EmnpocBétwc, 66ov apopd ta ep@TNUATOAdYLO, QVTE LETE TO TEPAV TNG EPEVVOG
fo KataoTpEPovTay MoTE KOvelg va unv €xel TpodcPacn o avtd. Av 10 emBvpodcav
UTopEl VoL UV GUUTANPOVOV KATOW EpATNCN, av EvimBav 0Tt Toug mpocséPare. Tlapoia
VT KAVEVOS OO TOVG GUUUETEYOVTEG OEV APNOE KATO10 EAMTT amdvInom

50

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



Ot ovupetéyovieg ommv  €pevvo  umopovoav Omote To  emifupovcav  va
ATOYWPNGOVY Ao aLTH. AKOp viuep®ONKaY OTL deV EMPOKELTO VAL TOLG CLUPET KoL

BAGPN amd ™ cvppeToyn tovg oty Epgvva (ITapackevdmovrog, 1998).

Ocov agopd 1 Odwdikacic g ovvévieuéng Olol evnuepdbnkay OTL ot
amovTHoElS Toug Ba nyoypaenovv kot Ba ypnopomombovv pHévo yio Tovg GKOTOVS TG
épevvac. Agv empoKeTo va kowomomnBodv og Tpita dTopo oVTE Vo XpNoLLoTomOovy yio
aféptoug Adyovg. Ot amavinoels Tovg Ba mapépevay avavoueg kol Ererta and ™ ANén
g £pevvag o KatasTpEPOVTaY To NYNTIKA apyeio TV cuvevtentemv. Ot GUUUETEXOVTES
EMPETE VO VTTOYPAYOLV £vaL £YYPOPO LE TO OTOT0 CLHLPWVOVCAY OTL Ol ATAVTINGELS TOVS Oal

nyoypaenBovv (Ilapackevomovrog, 1998).
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KE®AAAIO 5: AIIOTEAEXEMATA THX EPEYNAX

5.1. Ta KOW@OVIKOONROYPUPIKE YOPUAKTNPLETIKA TOV dEIYNHATOG

To delypa ¢ £peVVOC AMOTVTTOVETOL GTOV TOPAKATE TIVOKAL.

[Tivaxag 1: To KOWmOVIKOOMUOYPUPIKA YOPOKTNPLOTIKA TOL dElyLoTog

Epoton O ekntadevTikoi O drevBvuvrég
dvro TIMovaiko = 100% Avtpog = 30%
IMovaiko = 70%
Hhkio 25-35 ém= 6% 36-46 = 50%

36-46 ¢tn=48%
47-57 ét=44%
58 £ kot dvo= 2%

47-57 émn=50%

Mopopwtikd eninedo

Andportog AEI= 84%
Kdaroyoc petamruytoxon
tithov omovddv= 16%

Amoeortog AEI=90%
Kéroyog 6100kT0ptKo
tithov omovdmv= 10%

OKoYEVEIONKT KATAGTOON

Avomovipog/m= 16%
>ulm pe tov/n
GLUVTPOPO Hov= 6%
[Mavtpepévog/m= 70%
Awlevypévoc/n= 8%

Avomovtpoc/m= 30%
>ul® pe tov/n GVVIPOPO
pov=10%
[Mavtpepévog/m= 60%

Xpovia tpodnnpeciog

1-5 émm= 6%
6-10 étn=24%
11-15 émm=26%
16-20 ¢mm= 18%
21-25 ém=16%
25 £t xon dvo= 10%

11-15 ém=30%

16-20 étm= 50%

21-25 ém=10%
25 £t kot dvo= 10%

"Eyete mapakorovBncet kdmoo Nar=22% Nar=40%
TPOYPOLLLO AVATTUENG ) )
GUVOLGOMUATIKAG VONUOGHVIC; Oxi=78% Oyx=60%
Oa 0éhate va mapoakorovOncete Nar=90% Nar= 100%
KOO0 TPOYPALLLO AVATTUENG ) .
GUVOLGOMUATIKAG VONUOGOVIC; Oxi=10%
"Eyete mapakorovBnocel kdmoo No= 48% Noa= 60%
GEUVAPLO, KATOWOL EMUOPPMOT ) )
Y10, To. GuvaeHfuaTe; Oxi=52% Oxi=40%
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1. Epgovntiko gpotnpa

Ilowotika dcdoonéva

270 TPOTO EPEVVNTIKO EPATNLOL TO TOLOTIKA HEF0UEVA KOTAGEIKVHOLV OTL TO GTUA
nyeoiag TV SeLBLVTOV GLYKAMVEL TPOC TNV UETOCYNUOTIOTIK Myeoia KabdG M
Katavonon, 1mn evioyvon, 1 evovvaicnon, n onuovpyin KwhTpwv, M onpovpyio
oo uatog acearElng, OepIadV SIMTPOCOTIKOV GYECEDV Kl TPOCHOTIKNG EUTAOKNG TOV

dtevBuv Nrav Kuplapyeg MG AmAVTINGELS, GYEOOV amd OAOVG TOVG EpMTNOEVTEC.

Ot devbuvtég edwoOTEPE, Be®POVY TOVG €0LTOVG TOVG OTL €ivol GTOHO TTOV
TOPOKIVOVV TOLG VPIGTAUEVOVS TOVS, OKOVV T TPOPANUATA TOVS, BpioKovy amd Kowov
Aboelg, mpodyovv TV evioyvon/ovotpo@oddtnon, kabodnyovv, vmootnpilovv TNV
avATTUEY SLUTPOCHOTIKMY GYEGEMV PECO OTI GYOMKT OpAdN (TOCO PETAED GLVAOEAP®YV,
000 KOl PETOED EKTOUOEVTIKMV-O1ELOVVIN-TAOIDV-YOVE®V). Oeg®pohV OTL 1| TPOCWOMIKY|
EUTAOKN Kol 1 Onpovpyio acOUaToc ac@AAENG Kol evioyvons GVUPAAAOVY TOGO OTIG
KOAEG OYE0EIS HETAED TV CLVAOEAPMV OGO Kol 6TV amd Kool mpoomdbeia yioo TV

EMITEVLEN TOV OTOYWV.

Avagpopd £ytve kor otov TPOTO NG emilvong ovykpovoewv. H wovotnta
EMKOWVWOVING, 0 CERUAGHOC GTNV TPOGHOTIKOTNTO TOL GAAOV, N aicBnon Tov péTpov Kot
OVTIKEWWEVIKT] OVTIUETOMIOT TOV TPOPANUATOV TOV KOTO KOpovg OvadVOVTol, YWPic
d1abeon €uvolag TTPOG £VOL GUYKEKPIUEVO TPOGMTO 1 «OMUIovPYio KATKOC) OIK®V TOVG
avOpOTOV, NTAV GTOEIN TG TPOSHOTIKOTNTAG TOV NYETN, TOV VLIOYPAppicOnNKay TOGO
amd tovg Oevbhuviéc 660 Kol omd TOvg EKTOOELTIKOVG. Ot ekmodevtikol pdaoto
«oTAOMKOV» 10104TEPA OTNV OVTIKEWEVIKN] OVIWETOMION TOV TPOPANUAT®OV and TOvg
devBuvtég kot omv  embBopio  emilvong tovg péoa  oe  KAMpo  Kotovonomg,

SWAAOKTIKOTNTOG, CAANAOEKTIUNGNG KOl TAVTOYPOVO. ATOPUGIGTIKOTITOG.

Ot d1evBuvtég eddTEP MOV €dELvaV gueMéio KOl EUMTIGTOGUVY] OTA TPOCWOTA
TOV VQICTOAUEVOV TOVG OAAG KOl OTOQOGICTIKOTNTO ®OC TPOG TNV EMALON TOV
npofAnudtev kol TV emitevén TV OTOY®OV, ONUIOVPYOLGHV KAILO ACQOAAELNS,
EUMIGTOGVUVNG KOl EKTIUNONG OTO TPOGMMTO TOLG. XMNUOVTIKY YOPOKTNPicOnke Kot 1
avdAnyn TpoTofovAidV, N KOA 0pydvmoTn Kot 1 01d0ecn Yoo TPOCHOTIKY EUTAOKY] TOL

dtevBouvtov. BéPara, Ba mpémel va vroypapcedel 6t e&icov onuavtikn Bempeitor Kot 1
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YVOON TOV OVTIKEWWEVOL Omd Tovg Otevbuvtég, kabmg ocvuPdiier ot dnuovpyia
a1oONUOTOG OCQPAAEING KOl EUMIGTOGUVNG OTO0 TPOCONO TOVG, amd OAOVG TOVG
veoTapévoug Tovc. H 1o fiov pdbnon kot n yvaoon og faBog tov KOTAAANAOL YEPIGHOD
OV avBp®TIVOL duvapikod gvdg OpyoaviopoD, TOV ATOTEAOVY GTOLYEIN LIOG YOPIGLOTIKNG
LETOCYNUOTIOTIKNG NYesioc, etvar embopia Kot amaitnon g cLVIPUTTIKNG TAEOYNQIoG
TV d1eLhuVTAV, 01 0Toi01 SNA®GAV OTL ETBVHOVY KOt TPOGIOKOLV TNV EPAPUOYT TG dlol
Biov pabnong oe OA0 To EKTOOELTIKA KAUAKLIOL KoL TNV GUUUETOYN OAWV GE GELVAPLOL
Tive oTn cLVAIGHNUATIKY] VOMUOGUVY, TToL YU ovToVg ToUlel TpOTOPYIKO POAO OTN

omOoTN NYESiaL.

Ot o1evBuvtég emiong mov dpovcav pe gvovvaicOnon amotédecav mPOTLTO Kol
TOPAOELYHOL TTPOG pipmon kot tavtion. H onuovpyio kivptpov, o oefacudg oty
TPOCOTIKOTNTO KOl TIG WOUTEPOTNTEG TOL KAOE LEIGTAUEVOL KOL 1) TOpaKivnon yu
evnuépmon Kot o Blov pdOnon cvvéPoiav oty eKTiUnom Kol TV ovoyvaoplon oTo
TPOGOTO Tov dlevbuvt] evOg YopoHOTIKOV TMYyETn, 0€celg mov cuvvadovvy pe pia
LETOCYNUOTIOTIKN NYEGIO. XTNV EQOUPUOYT TOV GLYKEKPIUEVOD €100VE NYEGIOG GLYKALIVEL
KOl TO YEYOVOG OTL 01 MEPIGGOTEPOL TOV O1ELOLVTAOV Ol UOVO ATOSEXOVTOL KOVOUPLEG
10€e¢ amd TOLG VPIOTAUEVOVS TOVG OAAG TapdAANAa vrootnpilovy Kot TV KoTAOEOT
TPOTACE®V Yo TNV PeATi®oN TOL €pYOcLOKOD KAILATOC HEGH GTO OYOAEI0 KOl Yoo TNV

apTIOTEPT AEITOVPYIN TOV.

2apmg Opme Ba mpémel va Tovichel, OTL LE TNV EQAPLOYN TNG UETACYNUATICTIKNG
nyeoioc, dev evvoeitan og Kapio mepintmon omodoyn ¢ «acvdociocy. Mmopet va unv
emPariroviar, pe TV £€vvola TOL €EAVAYKOGHOV, Ol OKEWYELS KOl OTOPACELS TNG
devBuvong, opwg capmg oprobdetodvtar TG0 01 6TdY0L OGO KOl TA TANIGLO, GTA OToin
KvoOvToL o1 eOVVES Kol 01 VITOYPEDGELG OA®V TOV EUTAEKOUEVOV GTO GYOAKO YiyvesOaut.
‘Etol  kataypdeetol Omo@OaCIoTIKOTNTO OTN ANYN OmoeAcewv, vmevfuvotnto Kot

avdAnYN TV VOVVOV TOV GLVETAYOVTOL Ol ATTOPACELS AVTEC.

ATO TIg TOPOATNPNGELS, EMONUAVGELS, TPOTAGELS KO EVEPYELES TOVS SLUPOIVETOL GE
YEVIKES YPOAUWES OTL O TPOTOG e TOV 0Toi0 0pilovV TO AUPOKTNPIGTIKA EVOG EMTUYTLEVOL
nyém ot devbuvtéc, tavtileton pe v nyecio mov epappolovv. Mapdia avtd vanpyov
Kot ONA®oelS (oe mMOAD UIKPG TOGOoTA) OTL €lval ayyMOELS, YAvovv Tov €AEYYO TOLG,

TEAQYDVOLV Kot 0EV UTOPOVV VO, EMAVCOVV TIG CLUYKPOVGELS LE OMOTEAEGUATIKO TPOTO.
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Avtd ¢ €va onueio kdvel opatd Kol TO TOGO TNG CLUVULGONUOTIKAG VOMLOGLVNG TOV
dwbétouv ot nyéteg. OGOl aviKOVY GTA GTOMO LE DYNAY GLVOICONUATIKY] VOTLOGUVT,
aKoun kol vEd OVLOKOAEG cuLvONkeg (oLUVONKEC EVIACE®MYV, S0QPOVIOV, OVIYETMION
Kataotdoewv mov 0éhovv  dupeomn Ko Kaipo emépPacn  KAT.) KotapEpvouv  va
avTomokplBohv oTo KOOKOVTA Kol GTI VIOYPEDGELS TOVS, EUMVEOVTOS MPEUIN. GTOVG
YOP® TOVG Kot SBETOVTAG OLTOGVYKEVIPMOT, EVA KATAYPAPOLV AyOTEPO dyY0G 0omd

600V¢ PaiveTal va £(0VV YOUNAN GUVAICONUOTIKY VONHOGHV.

MaédAota, pepkoi dievbuvtéc epapudlovy éva Tpdypape. coaching ywo amo@uyn
TOV oLYKpPoUGE®V 610 oyoAiegio, 1 mpa kabe eBdoupddon, otnv omoio ot vnmaywyoi
aro@oprtilovtal, KatabETouy TPOTAGES Kol GKEYELS, AVAPEPOVY TLYOV TPOPANUOTO TOV
avVTIHETOMIoOV Kot 0A0tl pali oxedtdlovy XEPICHOVS AVIILETOTIONG Kol ETAVONG [LE TOV
KOAVTEPO OLVVATO TPOTO, OVTOV TV TPOPANUATOV. 2G OmMOTEAEGHO OVTAG NG
OVTILETOMIONG, Ol  EVTOCEIS HEWMVOVIOL KOl Onpuovpyeitol  KAIpo  oc@dAelog,
EUMIGTOOVLVNG Kol aAANAoBonfelag HeTOED GLUVOOEAPMOV KOl UETOED EKTOOEVTIKMV-

dtevbuvornc.

Oocov apopd TOVG EKTOOEVTIKOVGS, EMBVUOVY VAV MYETY) TOL TOPAKIVEL, EUTVEEL,
kaBodnyel, ovumdoyel, evBapplivel Kol aKOVEL &VA TOPEAANAC Onuovpysl KApo

ACQAAELNG KO OITOS0YNG TNG TPOCOTIKOTNTAS TOL AAAOVL.

21N GLVEYELN AVOPEPOVTAL LEPTKOT TPOGOIOPIGHOL TOV YPNCLUOTOONKAY Kot oo
TOVG epOTNOEVTES 01€EVOLVTEG OALAG Kol OO TOVEC EKTOUOEVTIKOVS, OVOPOPIKA UE TTMDG
BAEmOUY TOV 100VIKO MYETH, TPOGOIOPIGHOL Ol Omoiol OAANAOTEPLY®POVVTIOL N/KoL

ToVTICOVIOL ¢ OMAVINGELS KOl OKLOLYpaQOLV T YOPOKTINPIOTIKE YVOPIGHOTO NG

LLETOGYNLOTIOTIKNG NYECTOG:

«llpérer o id10¢ va Eyer avomroyuévn ™ ocovorcOnuatiky vonquoodvy tov (avtilnyn
ovVaIeOnuaT@Y, 1KOVOTHTO ETIKOIVMVIOGS, IKOVOTHTO. YEIPIOUOD GOYKPODGEDYV, GELOTIUOS
OtV TPOCWTIKOTHTA. TOV GAAOV, aloBnon tov uétpov kiAm.). Na deiyver katavono,
vmopovy, vo' vor KoAOS OKpOaTHS, VO OIVEL OPUOOIOTHTES KOl VO EWOIVEL, Vo gival
OVUTOVETIKOS KOl Va. Uoipaleton o 1010¢ t0. ovvoiaOnuota tov, vo unv @ofdrar vo.
«TOOAOKOVETOLY, VO «EKTIOeTOLY, VO €lval OOVOUIKOS, OpPoUOTIOTHS, ECOTVOG, EVYEVIKOG,
KOTOPTIGUEVOS, 1KOVOS VO, avoyvmpilel to. Addn Tov Kol va Tpoywpael mopokoTw, GpLotos
OTHV  EMAOYY  OGOVEPYOTMV UE OUOOIKO TVEDUQ, OTOPOCLOTIKOG, ONUOKPOTIKOS, LN
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QVTOPYIKOG, OYL YOAOPOS OVTE YPAPEIOKPATHS, OIKAIOG, VO, YVWPILEL TIC TPOTWTIKES Bewples
KIVTPWY, VO, YVWPILEL TIS IKAVOTHTES TOV TPOCWTIKOD KOl VO TIG aLIOMOIEL avaloya, Vo,

TaIPVoVTOL GOALOYIKG Ol ATOPATELS, VO EIVAL OUEPOANTTOS KOL VAL EYEL YLODUOPY.

[Mapd t0 YeYOovog OTL oTO0 onueio avtd koTaypdenkav Yopic cepd Kot toyoio ot
YopoKTNPIoHol Tov Bepodv ot S1evBuVTEC OTL TEPLYPAPOLY THV TPOCOTIKOTNTA TOVC,
Ommg d0ONKav amd Tovg 1010VE, ALY Kot amd TOVES EKTOOEVTIKOVS Y10 TOVG O1evOLVTEG
TOVG, aKOUN Kot pe pio TpdT potid eival €dkoAo vo avtiinedel kaveig 0tL Ta enifeta
oL  avietolovv o mpeplo,  ogfacpd,  GLVEPYOTIKOTNTO,  OEKTIKOTNTO,
OTOPACIOTIKOTNTO, EPEVPETIKOTNTA, TPOoOvLUia, Kovotopeg 10€e¢ Kol  avaAnym

TPOTOPOVAIDOV OVOPEPOVTOL GE ATOUO LLE DYNAT GUVOLCONULOTIKT VONULOGUVT).

Ot exmadevtikol avagépovy emmpocfitmg 0Tt o1 devbuviég eivar vPuelg evd ot
dtevBuvtég cuUTANPOVOLY OTL amd TNV TAELPE TOVG £ival SITAN GTOVE EKTOLOEVTIKOVG
otav ot dogvtepol toug ypewlovror. H 10 cvppovia aivetal vo vrdpyel Kol oto
YOPOKTNPLOTIKE TTOV dev €youvv o1 dtevBuvtég. OAot cuppmdvnoay Tog dev elval ayeveic,
TEUTEANOES, EVOYANTIKOL 1] 0V €ival SVOKOAO va petvouv guyapiotnuévol. EmmAéov ot
d1evBuvTég YopoKTNPIoaY TOVG £0VTOVE TOVG dTopa pe Btk mpodidbeon, mov PAEmovv

T TPAYUATO «UALLOV aLTLO00Ca» TOPL «UdALOV amaiaiodolay .

EmmAéov 10 amotedécpato tov ovvevievéewv emPePfardvouy ta dca vrootipiEay ot
oevbuvtég oto  gpomnuotoAdylo. Daivetan mwg avayvopilovv ta  emTvynuUéva
YOPOUKTNPLOTIKA VOGS NYETN Kol OTL TPOSTaBoVV Vo TaL EPOPUOGOVY GTNV KaOnUeEpvOTNTA

TOVG GTO TANIG10 TOVL GYOAEIOV.

56

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



IHocoTik@d d0cdonéva

Ta mocotikd dedopéva Tng €pevvag TOPoVSIAloVTaL OVOAVTIKG GTOLG EMOUEVOLG

[Tivaxeg, 6GOV POPA TO TPAOTO EPEVVNTIKO EPMTNLLAL.

[Tivakag 2: To 6TLA Nyeciag TOL TPOTYWOVV 01 EKTALOEVTIKOT

XopoKTnpLoTiKa Méoog Tomkn IHocootd
T0V d1evfuv opog amékiion
YootnpKTikdg 1 .000 Nt €xet 0 yapoaktnprotiko= 100%
Eivon dvokoro va 2.06 424 Nt €xet 10 YopoakTnPLoTKo= 6%
petvet
Oy dev €xet to yapaktnplotikdé= 82%
EVYOPIOTNUEVOG
Agv pmop® vo amoPacicm ov €L
dev €yel avtd 1o yopaxtnplotikd= 12%
Evyevikog 1 .000 Na €xet 1o yopaxtnprotiko= 100%
Emawvel v kan 1.04 .282 Nau €xet 10 yopaxtnprotiko= 98%
dovAeld
Oy dev €xet to yopakTnplotiko= 2%
Etvon drakpirikdg 1.08 395 Nau €xet 10 yopaxtnprotiko= 96%
Oyt dev €xel 00TO TO YOPUKTNPICTIKO=
2%
Emmpedlet 1.84 .865 N £xet 10 yapoktnprotiko= 46%

GUUTEPLPOPE [LOV
HTEPLROPOL [ Oy dev €xet 10 yapaknprotikd= 24%

Agv pmop® vo amopocicm av ExeLn

dev €xet avtd 10 YapakTnproTkd= 30%

Evnuepopévog 1.02 141 Nou €xet to yapaxmmplotikd= 98%

Oy dev €xet 1o yapaktnplotiko= 2%
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Ayevig 2.00 .000 Oy dev €xet 1o yapaktnprotiko= 100%

EvoyAntikog 2.02 141 Nt €xet 0 yapakTnprotikd= 2%

Oy dev €xet to yopoaktnplotikdo= 98%

[Tewopatdpnc 1.98 .654 Nt €xet 10 yapoktnprotiko= 22%
Oy dev €xet to yopaktnplotikdo= 58%

Agv pmop® vo amoPocicm av €L
dev €xel avtd 1o yopaxtnpLoTikd=20%

I'vopilel kord ™ 1.04 1.97 Nout €xet 10 yapokTNPLoTIKO= 96%

doVAEL TOV
Oy dev €xet to yapaxktnpiotikdé= 4%

Kaxog 1.96 1.97 Nt €xet 10 yopoaktnplotiko= 4%

Oy dev €xet to yapaktnplotikdé= 96%

Evoeunc 1.06 313 Nau €xet 10 yopaxtnprotiko= 96%
Oy dev €xet 10 yapaktnplotiko= 2%

Agv umop® va, amoPacicm av £xELN
dgv €xel avTO TO YaPAKTNPIETIKO= 2%

Etvon dimha pov 1.12 435 Nau €xet 10 yopaxtnprotiko= 92%
oTav Tov
Oyt dev €xet 1o yapaktnplotiko= 4%
xpelopLon
Agv pmop® vo amopacicm av €L
dgv €xel avTo 10 YopaKTNPLoTIKO= 4%
Teuméing 2.00 .202 N £xet 10 yapoktnprotiko= 2%

Oyt dev €xet to yopakTnpLotiko= 96%

Agv pmop® vo amopacicm av €L

dgv €xel aVTO TO XOPAKTNPIOTIKO= 2%
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[Tivaxkoag 3: To otvA Nyeciag mov VIOOBETOVV 01 d1EVOVVTEG

XopoKTnpLoTikd Méoog Tomkn IHocootd
T0V drevfuve opog amékiion
YootpKTikdg 1 .000 N €xet 10 yapoaktnpiotiko= 100%
Eivon dvokoro va 1.90 567 Nt €xet 10 yopoakTnPLoTKo= 6%
uetvet ) ) ) .
EVYAPIGTNHEVOS Oy dev €xet 1o yapakpiotikd= 82%
Agv pmop® vo amoPacicm av €L
dev €xel avutd 1o yopaxtnplotikd= 12%
Evyevikog 1 .000 N €xet 0 yopoaktnpiotiko= 100%
Emouvel v kaAn 1 .000 N €xet 10 yapokTnpLotiko= 98%
dovAeld
Oy dev €xet to yapaxktnplotikd= 2%
Etvon drakprrikdg 1 .000 Nau €xet 10 yopaxtnprotiko= 96%
Oyt dev €xel 00TO TO YOPOKTNPIOTIKO=
2%
Emmpealel m 1.40 .699 Nau €xet 1o yopaxtnprotiko= 46%

GLUTTEPIPOPA OV
: Oyt dev €xet 1o yopaktnplotiko= 24%

Agv pmop® vo amopacicm av €L

dev €xet avtd 10 Yapaktnprotkd= 30%

Evnuepopévo 1 .000 Nau €xet 10 yopaxtnprotiko= 98%
nuep S X X!

Oyt dev €xet 1o yapaktnplotiko= 2%

Ayevic 1.90 316 Oy dev €xet 1o yapaktnprotiko= 100%

EvoyAntikog 2 .000 Nt €xet 0 yapaktnprotikod= 2%

Oyt dev €xet 1o yopaktnplotikd= 98%
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[Tewopatépng 1.60 516 Nt €xet 10 yapoktnprotiko= 22%
Oy dev €xet to yopoaktnplotikd= 58%

Agv pmop® vo amoPocicm av €L
dev €xel avTod T0 YopaKTNPLoTIKO=20%

I'vopilet kord ™) 1 .000 Nt €xet 10 yapokTnpLotiKdo= 96%

JOVAELL TOV
Oy dev €xet to yapaktnpiotikd= 4%

Kaxog 2 .000 Nt €xet 10 yopoaktnplotiko= 4%

Oy dev €xet to yapaktnplotikdé= 96%

Evopung 1.20 .632 Nt €xet 10 YapokTNPLoTIKO= 96%
Oy dev €xet to yapaktnplotikd= 2%

Agv pmop® vo amoPacicm ov £l
dgv €xel aVTO TO YaPAKTNPOTIKO= 2%

Etvon dimha pov 1 .000 Nau €xet 10 yopaxtnprotiko= 92%
oTav oV
Oy dev €xet 1o yapaktnplotiko= 4%
yperdlopon
Agv umop® va, amoQacicm av £xELN
dgv €xel avTo 10 YapaKTNPLoTIKO= 4%
Teuméing 2 .000 Nau €xet 1o yopaxtnprotiko= 2%

Oy dev €xet 10 yopaknprotikd= 96%

Agv pmop® vo amoPacicm av €L

dgv €xel aVTO TO YOPAKTNPIOTIKO= 2%

210 onueio avto, Kot pe ™ Pondeta g Tprymvonoinong, Bewpovpe Ot Kataypdonke Eva
onuoavtikd gvpnuao. I[HoAroi Atyor devBuviég pumdpecav va avoyvopicovy o apvnTikd
TOVG YOPAKTNPIOTIKA VD OAotL aveEapétag avayvopilovy Kot SNADGVOLY AETTOUEPDS TO

OeTkd TovG GTOLYETD.
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H éMewym avayvopiong tov apvnTik®v OTOlEImV GTOV YOpOKTHPO Kol TOV TPOTO
droiknomng dev ouvddel amdAvta e TNV cuvalcOUaTIK) vonuooivn Kot ivat éva B€pa to

omoio Bewpovpe 611 Ba Tpémet va pog tpoPAnuaticet kot va culntnOet.

EmumpocOétmc, to yeyovdg 6t vmpEav kot dropo (eldyioto BéPota) mov dMNAwoay 6Tt
etvat ayy®OELg Kot YAvouv Tov EAeyY0 OTAV VTAPYOLY GOPapES GLYKPOVGELS HeTa&h TV
CLUVOOEAP®V, UE OMOTEAEGLO VO UMV TIG ETADOVV GUEGA M| UE OMOAVTO OMOTEAEGLOTIKO
TPOTO, ONOVPYEL KOl OVTO EPMTNUOTO MG TPOS TOV YOPUKTNPIGUO TNG NYECING TOVG MG

LETOGYNHUOTIGTIKNG, GUVOOELOUEVNC OTd DYNAO cuvousOnUaTIKO dEIKTN VO HLOGUVIC.

Yapng BéPara, o mapduetpog Oa mpénel vo Aapupdvetor vmoOyn oe kdbe popen Nyeciog
Kol TOo yeyovdg OTL o1 Myéteg, oG GvOpwmol, elvol HOVOOIKES KOl OVETOVAANTTEG
TPOCOTIKOTNTEG, HE TIG O0UTEPOTNTEG TOLG KO TO. OETIKG KOl apvNnTIKA TOVS GTOYKEiD,
ov €yovv OlpopemBel omd ta dikd TOLG, pOVAdIKA Plrodpoata avdAoyd pe TO TAAIGLO
(owoyeveloko, LUMKO, eVPHTEPO KOWMVIKO) GTO OO0 £XOVV UEYUAMGEL KOl OLOUOPPDCEL
TOV YOPOKTPO KL TNV TOVTOTNTA TOVG, TA 0010, LTOPOVV VO OVTOVOKAMVTOL GTOV TPOTO
TOL AETOVPYOVV OTNV KAONUEPWVOTNTA TOVG, YWPIC UOAMOTO TOAAEG QOPEC Vo TO

GULVELINTOTO10VV OVTE O1 10101.

H amoyn avt) cuvdodel Ko pe to yeyovog OTL UITOPEL TOL YOPAKTNPIOTIKA EVOC MYETN UE
VYNAN cvuvousONUATIK) VONUOoULVT vo. €lvol KO og pio. UETOUCYNUOTIOTIK HOPON
nyeoiog, ovtd Opmc Oev  onuaiver O6tt Otav  plo myscio  yopoktnpiletor ¢
HLETOOYNUOTIOTIKY, €ivol movouoldtumn pe pio GAAN HeTaoyNUOTIoTKn TMyecio. Ot
dlpopéc, axkdun Ko péca oto 010 €idoc nyeoiog, opeilovial Katd kKvplo Adyo otnv
LOVOSIKOTNTO TNG TPOSOMTKOTNTAG TOV KABE NYETn, TOV HE TIG WUTEPOTNTEG TOV KO TOL
Oeticd 0AAG Kot apvnTikd tov otoyein okloypagel £va HOVAOIKO KOl OVETOVOANTTO

TPOTO NyeGiog.
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2. EpgvvnTiko gpotnpo

Ilowotika dcdoonéva

To 0debtepo  epevvnTkd  epOTNUO  €0TIAlEL OV KOTOYPOPY, TOV  ENWESOV

CLVOLGONUOTIKNG VOMLOGVVTG TOGO TV EKTAUOEVTIKOV OGO Kol TV 1eEvduvimv.

[Mveton epeavég kot pe amAn potid oTig amovToEL Tov Hog £0aav ot dlevduvtéc, 1060
Y ToV TPOTO YEPIGUOV dVOKOA®V VToBEcemY OGO KOl Yot TO GTLA cLVEPYACIOG Kol
EMKOWVOVIOG HE TOVG OLVAOEAPOVG TOLG, OTL givor dtopo pe vymMAd emimeda
ocuvaloONUOTIKNG VONUOoUVNG KOl ©E GUYKPION HE TOVG EKTOOEVTIKOVS COPOG
vynAdtepa TV Ogbtepwv, kaBmdg  ovvumoroyilovv TG  OTACE,  AmMOYELS,
TPOPANUATICHOVS KO WOIUTEPOTNTEG TOV VPIOTAUEVOV TOVG KOt divouv TNV gukoupia yio

GUUUETOYIKN ANYT OTOPAGE®V.

Emiong, o mpéner va onueiwbet 611 dev apkovvion amAd va epappolovy Tig eumelpieg
TOVG OAAQ KOl TIC KOVOTNTEG TOVG OMEVAVTIL OTN OlXElpIon TPoPANUATOV Kot GTnv
Tpoomabeln Yo opoAn Asttovpyia kot enitevén tov otdywv T0v Opyaviopov. Emboupovv
KOl EMOIOKOVV TOPAAANAC TN ovveyn evmuépmon TtOco TV 0wy 060 Kol TOV
VOIOTOUEVOV TOVG, TAVE GTN GTOVOOIOTNTA TNG GLVUIGONUATIKNG VONUOGUVIG Kol TV

EQOPLOYY TNG OTOV EPYACIOKO YDPO.

To yeyovog 611 kavévag devbuving/tpla dev €xel TOPAKOAOVONGEL €val TPOYPOLLLLLOL
CLUVOLCONUOTIKNG VONLOGUVIG OPEIAETAL GTO OTL OEV VILAPYEL KATL OVTIGTOLYO GTNV TOAN
tovg. Katd dnAwon tovg ot mepiocdtepot Ba fferav va mapakorlovdncovy Eva cepuvdplo
TAVEO TNV GLVOLGOMUATIKT] VONHOGUVN Kol GTOVG GUYYPOVOLG TPOTOLS Nyesiag. EEGALov
6Mot T0Vg MOTEKOLV OTL TOCO 1 CLVEXNG eKmaidgvon 0co kot 1 o Plov pabnon
AmOTEAOVV amapoitnTo £pOO10L Yoo KAOe mPOIGTANEVO, TOAD TEPICCOTEPO YO EVOV

dtevBouvty| g ekmaidevong.

Ocov a@opd ot ocuvarsHnuUatiky VONUOoHVI] TV  EKTOOEVLTIKMOV, (OIVETOL TG
emnpedlet Betikd Tov TVXOV apvnTicpd TV dlevbuvtdv, emiteivovtag v 10N VILdpyovca
oe aVTovg BeTikn mpooddbeon ywoo cuvepyosio Kol avATTLEN SOTPOCOTIKOV GYEGEMV.
Ed® PéPora Bo mpémer vo vmoypoppicBel 011 o1 OTAGES KOl EKTIUNGCELS TOV

EKTOOEVTIKAOV dgv emmpedlovv T0 GTLA Myeciag mov EMALYOLV VO €QAPUOCOVY Ol
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devBuvtég tove. Avtd kobapd efaptdtor omd TV TPOGOTIKOTNTO, TO TOGO TNG

evouvaicOnong kot yevikd 1o péyebog tng cuvalsOnUATIKNG VONUOGHVIG TV d1EVBVVTOV.

Xopoaktnplotikoi givol ot opiopoi oYeTkd pe 1o ovvaicOnua, mov €dwoav 1660 ot
EPOTOUEVOL O1EVOVVTEC OGO KOl Ol EKTALOEVTIKOL. TN CLVEYXEWL TAPUOETOVE UEPIKEG
eEVOEIKTIKEG amavtnoels: «To ovvaioOnua eivar n faon Olwv TV GOUTEPIPOPAV TOD
avBpwmov. Xwpic ovvaioOnua dev umopel vo. vwapler GoumepLpopa kot apo. 0 avEpwmog...
... To ovvaioOnuo eivou N Kapoid TS ovOpOTIVHG COUTEPIPOPAS. LKEYOV OTL TOPO TOV ETD
HOV TOIPVELS TUVEVTEDEH EYEIS OyVIa... 2watd, (YVEQPw KaTapaTtika). Apo Exels komoio
ovvaioOnua. Apyotepa Qo yopioeis ato omitt 6ov kai Qo pog T0 LoYTOPLITO POYNTO GOV GPQ.
Oa vidaeig ikavoroinon. Meta Qa emikoivawvioerg (e To. ATOUO. THS OLKOYEVELAS G0V Kal Ha
xopeic 11 Qo Avmnbeic ue to véo tovg. Apa, Apa 0,11 ki ov KGVelg, Pravels covaichiuara...
AloAhés popéc ta apvntikd ovvaicOnuoto. Ba mpémer vo, petoTpamody oe  Oetikd,
TPOKELUEVOD VO, EYEIS ONUOVTIKES 0ALaYES atn (wn oov. Oroiog umopel vo, avtiinpblei ta
oVVOIeONUATE TOV KOl Va. TO, UETATPEWEL o€ OeTikd, TOTE EYel VYNAO fabud cvovorcOnuoatikng
Vonuoavvyg. Avtos o avlpwmos umopel ue ueydin evkolio va ovtiingbel to covouctnuata
Kal TV GAAWV otoumv yopw T0v Kol ovTo Eivar moAD Oetikd yioti umopel vo. tovg
KaBoonynoel ue to 01KO TOV TPOTO VO, UETATPEWODY TO. OPVHTIKG ovvalaOnuoto oe OeTikd....
... To ovvaioOnua, orwe Eyw oavtinebel uéypt onuepa, vrapyel Tavrod, miow omo kobe
avlpamvy mpaln kor eivol kKAt mov umopel vo givar eite Getiko eite opvnTiko. Aegv
ONUOIVEL OTL TO OPVNTIKO ovvaloOnuo mopdyel mpofinuata arovg avlpamovs kabws oe
OPIOUEVES KOTOOTAOELS EIVOL ATOAVTO, DYIES Va. TO PLavels. 1o ovykekpyuéva, o€ oplouEves
TEPITTADOELS UTTOPEL, UECH KOTOAANADV YEIPIGUDV, TO OPVHTIKO VO UETATPATEL 0€ BETIKO Kal

0 avOpwrog va. Exel oD KOAG, amOTEAETUATON.

H omovdadtta emiong g avayvodpiong TV WUTEPOTHTOV Kol TOV OVUYKOV TOV
VOIOTAUEVOV, KOL LEGO OO QUTY TV OVOYVOPICT) 1] ONUIOVPYIN ECMOTEPIKAOV KIVITPOV
po¢ PeAtioon TS amOd0oNG KOl EKTIUNGNG TOV TPOCHTOV TOV NYETY, PAIVETOL Kol OO
éva mapadetypo mov Kotédeose évog omd Tovg 01evduvtég oL TPV LEPOG CTNV EPELVAL
«Evo. mapaderypo. mov umop v 6ov 0mowm EiVoL TIG TPOGALES, OTAV EVOG EKTOIOEVTIKOG
avTiUETOTILE Evo. dofopd otkoyevelako OEua, Tov E0waa. tio PO KEVO V. ATOPOPTIOTEL KOl
UTNKO. €Y@ oTNY TALN TOD VA KAV KATOL0. OpacThplotnta. Avto giye w¢ oOVETELQL OTOV

yopioe oy 0 Vo amodmael 060 KOADTEPO UTOPODTE GOV VO, UV OVTIUETOTLLE TITOTAY.
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Ilocotika dcdonéva

Ta mocotikd dedopéva, PACEL TOV EPMTNUATOAOYIOV, AVAPEPOVTOL GTOVG ETOUEVOVG
[Tivakeg Kot yiveTow GOVIOUOG GYOMAGUOC TOVG. XE YEVIKEG YPOUUES GLUVADOLV WE TO

ATOTEAEGLLOTO TOV MHUOOUNUEVOV GUVEVTELEE®V.

[Tivakoag 4: H cuvousOnpotikn vonuoohvy TV EKTOLOEVLTIKMOV

Méoog 0pog Tomkn awéxion IMocootd

SVVoIoONUOTIKN 125.460 13.800 88-108= 14%
VONUOGVV
H " 0109-129= 24%
130-150= 58%

151 kot Gvor= 4%

Bdost tov oamotelecpdtov TV EpOTNUATOAOYIOV Ol O1evbuvtég  €xovv
ocvvasOnuotikn vonuoovvn vynAn kabaog 1o 60% oxdpape ©TO TPOTO LEPOG TOV
gpotnpatoroyiov amd 109-129, 10 30% and 130-150 ko to 10% and 151 o dve. O
puécog o0pog etvar 126.700 wor m tomiky] omdxkhion 14.545. To amotehécpato ovtd
napovotdlovtol otov Tivaka 5 Kot emPefordOnKoy amd TS anavToel TV dtievduvioy

oT1G oLvevtenéelc Tovg. Ot GUVOAIKES amavVINGELS TV 01EvBuvTdV Tapovsidloviol 6To

TOPAPTNLLOL.
[Tivaxoag 5: H cuvaisOnpotikn vonuoctHvn temv dtevbuvimv
Méoog 6pog Tomkn awéxiion IMocootd
ZuvoicOn oK 126.700 14.545 109-129= 60%
VOTHLOGUVN

130-150= 30%

151 ko avor= 10%
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Onwg pmopel €0KOA0 Vo TAPOTNPNGEL KAVELS, LITAPYEL EAAPPDOS EVa aLENUEVO
EMINEd0  CUVAUCOMUOTIKNIG VOMUOGUVNG OTOVG OleLBLVTEG Ge  CUYKPION UE  TOVG
exkmadenTikovc. Qotdéco Bo mpémet va deloybel Eheyyog t-test yio aveEapnta deiypato
vy vo damiotmbel av aut) 1 dpopomoinotn Eivol oTaTIoTIKG onuavtiky. [Ipdyuatt
AEeENYON avtd 10 GTATIGTIKO KPITHPLO TPOKEEVOL VO EVTIOTIGTOVV O1POPES LETOED TV
dvo Bécemv mov giyav Ta dropa Tov SElYHATOG KOl TG CUVOUGONUOTIKAG VONUOGHVIG Kot
Bpébnke mog to t= -.248 ko Sig.= .808< .005. To cvunépaciio Tov TPOKHTTEL Eivarl OTL 1|
0éon mov €yovv To Atopo TOL JdelypoTog (eKTAOELTIKOG M/kon OlevBuvtig) Oev
kaBopiletar and 1o Pabud ™S cLVUICOMUATIKNG TOVG VONUOGUVNG. Apa OVTH 1 WIKPT
dwpopomoinon mov mopatnpeital dev eivar agomomolun Ko pmopel va opeileTton o€

TPiTOVG TOPAYOVTEC.

H ocvvaioOnuotiky vonuooivn oumg capdg emmpedlel t0 oTLA Myeciog mov
EMAEYOVV Ol EKTOUOEVLTIKOL Kot 7o ovykekpipéva emnpedlovv 1o emiBeto «KoKOO».
Ewwotepa, 060 peyoAddtepo emimedo cvvousOnuatikig vompoohvng vmdpyel, TOGO
TEPLOGOTEPO OTLOVTIKO Y10, ALTOVG £ivan va. givorl Kakdg o dievbuvtic tovg (r=.545, sig=

.000<.005). Ta amoteAéopato Tapovotdlovtal GTov Tivaka 6.

IMivakag 6: H ovoyétion TS 6uvalsOnpatiKig vonprocuvig HE TO 6TUA NYEGIAG

Pearson r Sig

Kokog .545 .000

Ev xatoxAeidt ot devbuviéc €povv vynidtepa emimeda  cuVOUGOMUOTIKNG
vonuoohvng 6e GOYKPIoN HE Toug ekmodeuTikovc. H cuvaisOnuotikn vonuoobvny tomv
EKTAOEVTIKAOV Qoivetol g ennpealel Betikd Tov TVXOV apvNTIGHO TV devbuvidy,
LEWOVOVTAG ToV, ev@d emiteivel TV NON vIApyovod o avtovg OBetikn mpodidbeon yuo
ouvepyacio Kot ovamtuEn dmpocomk®v oxécemv. Edd PéPaa Ba mpémer va
VROYPOUGOET OTL, O1 GTACELS KOt EKTIUNGELS TOV EKTALOEVTIKMV OV £NNPEALOVV TO GTLA
nyeoiog mov eMAEYOLV Vo epapUOGOVY 01 d1EVBVVTEG Tovg. AvTO KaBapd eEapTdton amd

TNV TPOCOMKOTNTA, TNV evouvaicOnon kot yevikd 1o péyefog tng ocuvousONUOTIKNG
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vonuooivng tov devbuvtov. Kot to 000 gpevvntikd epoTipaTo, 0G0V apopd ot
OTOTIOTIKA OTOlKElD, GLVAJOLV ¢ amoTEAéoUATO, HE Oca €xovv eEaybel amd Tig
nudounpéves ovvevtedéels. Kot amd v mAevpd TV EKTAOEVLTIKOV OALY Kol amd TNV
TAELPE TV S1ELOVVTAOV VTTAPYEL VYNATY GUOYETION TG GLVALIGHMUATIKNG VONLOCSUVNG Kot
™G VY100¢ Asttovpyiag Tov oyoieiov wg Opyaviopuod. Ot devbuvtég eivar pev avtoi mov
kaBopilovv T0Vg TEMKOVG GTOYOVS KOl TOV TPOTO AEITOLPYING TOL GYOAEIOV TOVG, OL®G

AT YIVETOL OE OYAGTI) GLVEPYOGIO LE OAOVS TOVG EKTOOEVTIKOVC.

[Ipotdoelc, eloNyNoELS, TOPATNPNOELS, EMONUAVOELS, TPOPANLATA KOl KOVOTOUES
10€e¢ €10aKOVOVTOL oTd OOV KOl AV OLTEG TPOEPYOVTOL, GLENTOVVTOL HEGH GE KAl
Betikng mpocEyyong kol vVAOTOWLVTOL PE TN cvupetoyn OAwv. Ta dwaitepa TLYXOV
TPOPAUOTE TOV EKTOOEVTIKGOV AapfPavovtor cofopd vrwoyn Kot Yivetor amd KOwoL

npoomabein eEeVpecmng AVGE®V.

H avektikotro, n vneaidotra, n cvykotdfoocn, n evioyvon, n kabodnynon, N
TAPOTPLVOT OVAANYNG TPOTOPOVALDY Kot 1] dNUovPYiot KIVATPOV oo TeA0VV T0 Bacikd
YVOUOVO TOV® 6TOV 0moio Kivohvtal 6yedov OAot ol d1evbuvtég, ol omoiot aiveTon va

dlakatéyovton amd VYNASG SeikTn GLVUIGONUATIKYG VONIOGHVIC.

H otdon kot n ocvumepipopd tovg Ppiokel €peicpo Kot OVIIKTUTO KOl GTOLG
VQIOTALEVOLS TOVG, Ol 00101 EKTIHOVV, GEPOVTAL, VIEPAUDVOVTOL KOl EVIGXVOLV TO £PYO

¢ 01evBuvong, Tov AVTaVAKAATOL GTO TPOGMTO TOV d1ELOLVT TOLG.
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XYMIIEPAXMATA

H moapodoa epyacia mpoaypoatedtnke 1 cuvoicONUOTIKY VONUOGUVT TOV EKTOOEVTIKMOV
aALG Kot Tov d1evBuvtdv oyoleinv e TpwtoPdouiag exmaidevong kabdg emiong Kot Tov
TPOTO L€ TOV OMOI0 TO EMIMEDO TNG GLVOICOHNUATIKNG TOVG VOMHOGUVNG eMNPedlel Tig

SOTPOCOTIKES TOVG GYECELS.

Aé&ilel va onueiwdel Tmg, 6 0PICUEVES AMAVINGELS OTIS EPMOTNCELS TOV GUVEVIEVEEWY, GE
OUYKPION HE OVTEC TOV EPMOTNUATOAOYI®OV, VINPEAY KATOES O10POPOTOGELS. XTO
EPOTNUATOAOYI0 Yo TTapddetypa OAol dMNAwcav g gival Betikol va mapakolovdncovv
éva, GELIVAPIO TTAVED OTNV CLVAICONUOTIKY VONMUOGHVN VD GTIG cuvevTeLEelg vanpéav
HIKPEG S10pOPOTOMNOELS. AVTO UIopel Vo OPEIAETOL GE TLYOLATNTO GTIC OTOVTIOELS TV
dtevfuvtdyv, GTNV KOVPOGN TOVG KATH T CLUTANPMOT TOL EPMOTNUATOA0YIOV /Ko 6TV
EMeym Katovonong tov epotoemy. Katd ) yvoun pog Papvumnta £xel to yeyovog 0Tt
OTIG NMUOOUNUEVES GLVEVTEVEELS, Ol £pOTNOEVTEC amdvTnoay €MKPIVE, TOuG 000NKe 1M
evkapio vo S10TuI®ooLvV Le capnveln TG BEcelg Tovg, va {NTHooVY JEVKPIVICELS TAV®
o€ Kdmown gpmdTNoN M o€ €va Bépa mov umopel vo fTav acaPés i/Kot adpioTo Kot TV
apECOHTNTO, EIAMKPIVEID KOl GOEVEIL TNV TOPATNPOVUE GE OAEG TIG CLVEVTELEEIS TTOV
&xovv Kataypapel. EEGAAov, edd éykettan ko 1 a&lo TG Tprywvomomong yio dte&aywyn
AcQOADV Kol £yKupwv cvumepacpatov. H dmapén tov nudopunpévov cuvevtediemv
£0maoe TNV evkaipia yio dlepevvnon o€ PAB0g TG TapoVGag LEAETNG, EVD TOVTOYPOVO TO.
epOTNUOTOAOYI0 BorOnoay, péow G TPLy®VOTOiNonG, Yo ToV KOAOTEPO EAEYYO TV

OTOVTHCE®V Kot TV a&lomoTio g EPELVOC.

Ewwodtepa, 0cov apopd to Bépa tov cepvapiov, dlevkpvicOnke katd ) dbpKeln TG
OLVEVTEVENG OTL vou pev ot dtevbuvtég emlntodv v emudpemon kot ) o Piov
péonon, aAld mive oe cvykekpiéva Bépata. XTig dcaPnVIcES ovTéG mTBAVOG va
opeileton kot M WKpn Olapopomoinon mov Koataypdonke petald ocvveviediewv Kot
gpotnpatoroyiov. I'a mopdaderypa, ot d1evBvvTés, apketol ek TV omoimv givar kdToyOt
OUKTOPIKOD SMADUOTOS, EMENTOVV €iTE TEPAITEP® EVIPLEN GTO OVTIKEIUEVO TOVG gite
™ duvatdHTNTA Ol 10101 VO YPNGUYOTOU|GOVV TI YVMOGES TOLG Yo VO O0AEOVY HEC®

ocepvapiov, nuepidwv KA. Toug vELoTAPEVOLS ToVG. H culftnorn pdiota mToAAEG popEg
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EMEKTAONKE Kol TEPAV TNG GLYKEKPYWEVNG EPAOTNONG, PIYVOVTOG POC G TTLYEG TOV

0épatog mov dev elyav €k mpootpiov mpoPrepOet.

Oocov apopd T0 TPMOTO EPELVNTIKO EPMTNUA Ol SIELOVVTEG TOV GYOAEIWV QAIVETOL TWG
CULPAOVNOOV IE TOVG EKTALOEVTIKOVS GYETIKG IE TOV TPOTO d101KNoMg Tov epapudleTol
010 oyoleio Tovc. EdikoTEpO JOMGTOVETOL TOC Ol J1EVOVVTEC €lval VITOGTNPIKTIKOL,
EVYEVIKOL, EVIUEPMUEVOL, ETAVOLY, ONUIOVPYOVV KivTpa, Topakivoly, Yvopilovv KaAd
™ OovAeld Ttovg, &ivanr eveueic kKo dwkpitikoi. Ocov agopd T ocvvepyoaoia,
aAAnAoPondeta ko oAANAOKATOVON G, 0O OAOVG GYEGOV TOVG EKTTAIOELTIKOVS Bempeitan
OTL 01 01eVOVVTEC TOVG KAVOLV 0,TL TEPVAEL A0 TO YEPL TOVS YOl VO LITAPYEL LETAED TV
CUVAOEAP®V AYOLGTY] GUVEPYOGIO KO EVIGYVOLV HE OTOL0 TPOTO UTOPOVV TNV OVATTUEN
Oepudv doumpocomik®v oxécemv. EmmnpocsOétwg, o1 veiotaevol capmg dNA®VoLY OTL
dev Béhovv 10 O1eVOLVTY TOVG Vo glval ayEVNG, TEUTEANG, EVOYANTIKOG KOl AmpOGITOC.
EmnAéov vroypoppicOnke ond toug d1evbuvtég 6t oty nyesio tovg, onuaivovia poro
nailel n evepynTiKy okpoOaon, M evovvaicOnomn, n Ayn ond Kowov amoPACE®V Kol
OUVEKTIUATOL 1) YVOUN TOV LIOANA®V o€ cofopd yio tnv vanpecio Oépota. To
ATOTEAECUOTO TV GLVEVTEDLEE®V £0€1EaV OTL 01 01EVOVVTEG YVmPIlovV TO YOPOKTNPICTIKA
TOV ETTVYNUEVOV NYETOV Kol TPooTafohv, 6TO HETPO TOV SVVATOV, VO TO. EPOUPLOGOVV
oTNV KOONUEPVOTNTA TOV GYOAEIOV TOVG, EVD TapAAANAa yapaktnpiloviol oG dropo pe

VYNAN GLVOIGONLLOTIKY] VONLOGUVT).

Ao Vv dAAN TAevpd, To amoteAéopoTo Tov eENXONCOV OO TO EPOTNUATOAOYIO TMV

devBuvtov, Kivodvtol 6T0 1010 TAAIGO0.

H ocvpoovio avt, peta&d nuidopnpévov cuveviebéemv Kot epmTNUATOAOYIOV onuaivel
OtL 0hot (S1evBLVTEG Kol VPIOTANEVOL) avTdapPavoviol mmg ot devbuvtég Exovv Kot
0QEIAOVV VO £YOVV GUYKEKPILEVO YOPUKTIPLOTIKA. T GUYKEKPILEVT] £pELVA EWOIKOTEPQL,
dwpaiveror OTL VILAPYOVY KOAEG SOTPOCOMIKES GYEGELS UETAED TOV EKTOLOEVTIKMOV KO
TOV 01EVBVVTOV ToOVg OAAG Kot 6Tl o1 devBuvtég £xovv avtoyvooia. Ta amotedéopato
avtd emPePaincav v épevva twv Koontz & Poster (1995) mov dpioav 6TL M nyecia
etvar 0 tpoéTOG Kvnromoinong v dAA®V yw vo metdyovv TG PrAodotieg tovg. Ot
Leithwood (1990), o1 Leithwood & Jantzi (1990) kot o Sergiovanni (1990, 1996) pikncav
Y. T omovdadTNTO GTNV 0POGIMCN TOV OKOT®V Tewv otopwv. Tn onuocio g

emkowoviag v tovicav kot ot Conger & Kanungo (1998).
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O1 61evBVVTEG TG oVYKEKPIUEVG Epeuvag eQAprolay ®¢ el TO TAEIGTOV TO HOVTEAD TNG
LETAGYNUOTIOTIKNG MYEsiag kol avtd yati eiyov otnv mAgloyneio tovg gvovvaictnon,
QLTOYVMOI0, Ol EKTOOEVTIKOL TOVG EUMIOTEVOVTOV Kol gliyav otafepdTnTo oTO
ocvvatcOnipota tovg (Bar-On, 1997; Goleman, 1998; Mayer-Salovey, 1997). H clvdeon
NG UETACYNUOTICTIKNG NYESIOG e TN CLVOLGONUATIKY VONUooHVN amodelyOnke Kot amd
aAeg épevveg (Barling et al., 2000; Leban & Zulauf, 2004; Mandell & Pherwani, 2003;
Gardner & Stough, 2002; Barbuto & Burbach, 2006). Axopa, dvo d1evbuviég epdpuocov
é&va. TPOYPOUUO ATOPOPTIONG TOV VNIOY®OY®OV TOVG Yeyovog mov emiPefainoe to
amoteréopato g Epevvag Tov McCodl-Kennedy & Anderson (2002). Ot dievbuviég og
QLTI TNV €PELVA ATOOEXOVTOL TNV aAAXYN Kot £T61 emPePardOnkov to amoTeEAESUATO TOV
Lewis et al. (1998). TToAlég €pevveg €dei&av OTL £vag d1ELOVVTING TTPEmEL VoL €xEl KAAES
EMKOWVOVIOKEG 0e€10TNTEC, VO umopel var emtAdel TpoPAnpota, vo mpomBel adhoyég Kot vo
éxel evovvaioOnon (Goleman, 2009; Lewis et al, 1998; Ryback, 1998). Ta
YOPOKTNPLOTIKA avTd emPefotmdnkay omd To amoTeAécato TG TOPoVGS LEAETNG. Agv
emPePourddnke 1O  YOPOKTNPIOTIKO NG OUASIKOTNTOG OVTE  EVIOMGTNKAV — TO
YOPOKTNPLOTIKA TNG TEPTVOTNTOG, TNG Evovvednoiag kot g eEmotpépetag (Judge et al.,

2002).

Emmiéov emPefordbnkav to svpiuata g George (2000) oyetikd upe v
GUVEPYUTIKOTNTO KOl TNV EUTIGTOGUVI] TOV O1EVOVVTOV TPOG TO TPOSMTIKO TOVG. O1 TOAD
KOAEG EMKOVOVIOKEG 0EEIOTNTEC TOVIGTNKOV Kot oo TIG Epevveg Tv Mmovpavtd (2001)
ko tov Hargie et al. (1994). H kawvotopio mov Bo mpémer va £x0vv ot emituynuévol
dtevbuvtég toviomnke kot omd tov Xtifoaktdakn (2005) kot o Mavpoyidpyog (2005)
vrootpiEée 0Tt ot Oevbuviég Ba mpémer va avtilopfdavovior to. TPoPANpaTe TV
EKTOOEVTIKAOV GOV v MTav OKE TOLG, VO EUTVEOLV EUTIGTOCULVY] Kol va, etvon kodoi
akpoatéc. Oho avtd To yopakPoTikd Bpétnkav kot oty mapovca perét. O Kellett
et al. (2002) vrootipi&av OTL dVO YOPUKTNPIOTIKA TOV ETTUYNUEVOV NYETOV €ivar M
gvouvaicOnon kot 1 evepynTikn akpdocn mov @oiveror vo gpapudlovtal amd Tovg

dtevBuvtég mov Elafav PEPOG GE TN TNV EPEVVOL.

Ooov apopd 6To 0e0TEPO KATA GEPE EPELVNTIKO EPATNLLO, TO OTOTEAEGHOT £GEEAV OTL
TG0 01 EKTOOEVTIKOL OGO KO 01 S1EVOBVVTEG TOVG EYOVV LYNAN EMUTESD GLVOLGONUOTIKNG
vonuooHvne. Avtd dtaupdvnke TOGO Ao TIS ATAVTHGELS TV O1EVOVVTDOV GTIG GLVEVTEVEELS
TOVG GYETIKA [LE TOV OPIOUO TNG GLVOLGONUATIKAG VONUOGUVNG, TG Eveuvaicnong, g
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EVEPYNTIKNG OKPOOOTG KOl TNG Topakolovdnong avrtictorywv cepvapiov 660 kot and
v VYN Pabpoioyio ovTioToyo oTo EPOTNUATOAOYIN TOL TOovg d0ONKav. Emimiéov
amodeiynke 611 o1 d1evBuVTég £xovv LYNAGTEPO EMMESA GUVAIGONUATIKAG VOILOGVUVIG
0€ OVYKPION UE TOVG EKTAUOELTIKOVG. To yeYovog OTL Kot TO EMIMESO TNG YVOOTIKNG
VONHOGUVIG TOVG &tvar vynAotepo (av kpivovpe amd TV oKoONUOiK) HOPP®OT TOL
&xovv -Katoyotl mruyiov AEL petamtuylok®y Kot SI00KTOpIKGV TITA®V-) Thavov, oc Eva
Babuod va copfdriel kot otV avATTLEN TG CLVUICONUATIKNAG VO OGSV G. Oume avti 1

vrdOeom dev pumopet va amoderyDet.

H evouvvaicOnom kot n evepyntikn akpdaon, yua tig omoieg potdnkayv ot 01evBvVTEG OTIC
OUVEVTEVEELS TOVGC  E0IKOTEPO, €lval V0 TOAD ONUOVTIKE YOPOKTINPICTIKA TNG
ocuvaloOnuotikng vonuoovvng, To omoio. 01 oLYKEKPEVOL 100vovteg  drabéTovy
(Goleman, 2009; Matthews et al., 2002; Kellett et al., 2002). H evovvaicOnon eivar n
0¢aon tov kdéopov péoa amd ta pdtio tov dAAov (Aving & Kaxiapdvng, 2002) kon
aVTOC OV TNV Yel umopel vor Avoet akdpo Kot ta. o dvokoia wpoPfinuarta (Maslach &
Jackson, 1986). Ta amoteAéopato ovtd emiPefoiddnkoy omd TIG OTAVINGCEL, TOV

dtevbuvtav mov Edafov HEPOG GTIV TOPOVCO EPEVLVAL.

Avo onuavtikd ototyeio mov avékvyav omd TV Toapovoa £psvva Kot Bo wpémel va
TPocefoVV 11TEPMG Kol 6 PEALOVTIKEG €pevveg etvar Ta eENg: Yrnpéav devbuvtég
mov ONAwoov OTL O KOTAOTACELS LYNANG évioone kol o€ coPapéc GUYKPOLGELS
VIEPIGYVEL TO (YOG TOVG KOl UTOPEL vaL YAvETOL 0 EAEYYOG EMTALONG TOV TPOPANUATOV [E
evovvaioOnon, péoa oe mvevpa cuvepyaciog kol aAlniokatavonons. H onimon avtn -
and eldyotove PBéPota devbuviég oe oyxéon pE TO Oelypa- €PYETOL VO TOVICEL TN
omovdaldTNTa TOL POAOL oL TailEl | LVYNAY GLVUIGONUATIKY] VONUOGUVN OGOV aPOPA
pio amotelecpatikn nyecio aAAd vroypappilet Kou 1o yeyovog 6Tt 0 kB NYyETNg emMAEYEL
vo Kveltor pev pHéso 6To TANIGLO Hog ONUOKPATIKNG-UETACYNUOTICTIKNG 1 OVTOPYIKNG
Yoo mopddstypo myeciog, Ogv mavel OpMG M Myecioa Tov va emnpedleTol Kol v
OVOLOPPOVETOL GLVEYMG, OVAAOYQ LE TNV TPOCOMTIKOTNTO, TO WO10HTEPA YOPAKTNPICTIKA,

TIG TTUYES TOV YOPAKTIPO, KOL TNV EUTEPIO TOV.

To debtepo otorYelo MoV avékvye kot mpémel emiong va Anedel vdym, ewdwd dcov
aQopA TNV EMUOPOMOT] TOV EKTUOELTIKOV € BEPata cuvolsONUATIKIG VONUOGUVIG,

etval To yeyovog OTL val PeV 1 TAEOYNGIi0 TOV EKTAOELTIK®OV, aveEoptnTmg 0écemg
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(d1evbuviadv N /Kot VPIGTAUEVOV), ETBVUOVYV VO TOPUKOAOVONGOVY GYETIKG GEUVAPLO,
opmc m emboupio Tovg dev vAoToMONKe PExpt onuepa e€artiog tng EAAEWYNG avticToymg
EVNUEPMOOTG Kot SuVOTOTNTOG HETEKTTAidEVON G TNV TOAN Tove. H dnAmon avtn Ba mpémet
VO KIVNTOMOMGEL Tr OCULYYPOVN EKTOUOEVTIKY] TMYECi0 (MOGTE VO EVICYVLGEL TNV
petekmaidevon kot St Piov pdbnon, gite pe TpoypaupuaTo EYYOPLO EITE PE EMOOTOVUEVA
an6 Vv Evponaiki Evoorn, mpog 6@elog OAwV, TOV EKTUOELTIKOV OALL Kol TOV

ponTov.

Oewpovpe OTL TEPAUTEP® £PeVVEG Ba Epryvay TEPIGGOTEPO PMG GE GNUOVTIKES TTLYES
mhvo otn doiknom kot T oxéon g HE T cvvolcOnuatiky vonuoovvn. Ilpoteiveton
TapAAANAa va, dnuovpynBodv 101kd TPOYPALLUATO, LLE T CLVOPOUN KOl TOV Y TOvpYEiov
[Mowdeiog, To omoio va oToYeHOLY OTNV EKTOIOELON TOV EKTOIOEVTIKOV KOL TNV
EVNUEPMOT TOVG TAVM 6€ BEpaTa TS GLVOGONUATIKYG VONHOGHVNG Kol TG NYEGTOG otV

exmaidgvon.
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IHAPAPTHMA

TO EPQTHMATOAOI'TO TQN EKITAIAEYTIKQN

2115 €pOTNOES oL akoAovBovV KLUKAMGTE TOV aplBud Tov cog eKPPAlel mePIGGHTEPO.
OuunBeite 611 dev VILAPYOLY cWOTEG 1) AavBaouéveg amavtnoels. (1= Alapovad ardivta,

2= Awpovo, 3= O0te GLUEOVO 0VTE SPOVD, 4= ZVUPOVO, 5= ZVUEOVEO amdAVTO)

1. Tvopilo ndte mpénet vo JUANGH Y10 TO 1 2 3 4 5

TPOGMOTIKA LoV TPOoPALaTA GE AALOVG.

2. Ortav épyopot avTéTmmog pe eumdda, Bopapor | 1 2 3 4 5
QOPEC TOV AVTILETOTILO TOPO o0 TPOPA HOTOL

Kol TO EEMEPACAL.

3. IIpocdoKk®d va emtiy® GTO TEPIGGOTEPOL 1 2 3 4 5

TPAYLOTA LE TO OTTOT0, KOTOTIOVOLLOL.

4. Ot driot avBpwmot o€ 616TALOVV VO OV 1 2 3 4 5

EUTIGTELTOVV TNV avdBeon pog epyaciag.

5. AvokoAigbopor vo KataAdPo To Un-AeKTIKA 1 2 3 4 5

UNVOLLOTO TOV EKTEUTOVV 01 AAAOL AvVOpmTOL.

6. Ta onuaviikd yeyovota otn {on Hov pe 1 2 3 4 5
odnNynoav o avade®pnon Tov Tt givor Kot Tt dgv

glval onuavTiko.

7. Otav n 61G0gom pov aArdlet, draxkpive véeg 1 2 3 4 5

dVVATOTNTEC.

8. Ta cvvarsHnuata givar éva amd ta Tpdypoto 1 2 3 4 5

nov divovv a&ia otn {on pov.

9. Eiuot ev yvdoel Tov cuvousOnUiTov Hov otov 1 2 3 4 5

10 frove.

10. ITpocdok® 6Tt BeTikd mpdypota B cupfoiv. 1 2 3 4 5
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11. Mov apécetl va potpalopal to cuvolcOnuatd

pov pe GArlovg.

12. Otav Prove éva Betikd cuvaicOnpa, EEpm mhg

0o 10 KAvo vo SlopkécEL.

13. Anpovpyd KatasTAGELS TOL 01 AGAAOL

amoAappdvovy.

14. Avalntd dpactnploTNTEG TOV LUE KAVOLV

YOPOVUEVO.

15."Eyo entyvoon Tov un AEKTIKOV UNVOUATOV TOU

EKTEUT®O GTOVS AAAOVG,.

16. ITapovoidlm Tov €0vTd POV pE TPOTO TOL KAVEL

Beticn evtimwon otovg dAAovC.

17. Otav & xain o1d0eon, n enidlvon

mpoPAnudatwv ivor €0KOAN Yo PéVaL.

18. Kowtdlovtog Tic EKQpAGELS TOV TPOCHTOV TV
avOporov, avayvopilo o cuvaicHnuota mov

avtoi fudvouv.

19. T'vopilm Toug AOYoue mov TpokaAloby aAlayn

TOV GLVOICONUATOV LOV.

20. Otav éym Betikn d1abeon, gipon o BEom va

EQEVPIoK® VEES 10EEG,.

21."Ex® tov €Aeyy0 TV cLVOUIGONUATOV HOV.

22. EvkoAa avayvopilom to cuvolsOnuotd pov

Kafadg ta ftovo.

23. Kwnromoovpat pe 1o va avtalopat £vo Betikd
AMOTELEGLOL OTIG OPACTNPLOTITES OV

avarapPave.

24. Enovéd Toug GAAOVG OTOV KAVOLVY KATL KOAGL.

25."Eyo entyvoon tov pn AEKTIKOV UMVOUAT®V Tov

oTEAVOVV 01 GAAOL.

26. Otav éva GAA0 TPOCHOTO LoV AEEL Y10 VOl

ONUAVTIKO YEYOVOS TG {ong Tov/TNg, oYeddV
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aicOdvopot cav va £x® Puncet o 1010¢ 0

YEYOVOC.

27. Otav vidbo covaicOnuatiky odiayn, teivo vo | 1 2 3 4 5

KkateBalm Kavovpleg 10€ec.

28. Otav épyopat avIHETMTOC LE io TPOKANON, 1 2 3 4 5

TOPOTOV O Y10t TOTEV® OTL Bl Ao THY®.

29. Eépw T1 uoBavovtol ot aAAot apkel kot povo va | 1 2 3 4 5

TOVG KOTAE®.

30. Bon0dw tovg GAAovg avOpdmovg va vidcovy 1 2 3 4 5

KOAVTEPA OTOV VIOOOLV «TTEGUEVOD).

31. Emotpatedm kodn didbeon dote va cuveyilm 1 2 3 4 5

Vo, TPOSTadd OTOV TPOKLITTOVY EUTOILOL.

32. Mrop® va KataAdfm mog aicbdvovtal ot dAiol | 1 2 3 4 5

avOpmmol amd ToV TOVO TNG PMVNG TOVG.

33. Eiva dvokoAo yuo péva va KataAdBo yioti ot 1 2 3 4 5

avBpommotl aichavovtal £Tol dOmmg achavovtat.

Ao amd ke Eva amd To enifeTo TOL KOAOVOOVV GLUUAANPDOGTE TO YPAULO TOV GOG
exepalel meplocOTEPO. BuUNOEite OTL deV LIAPYOLVY COGTEG 1 AAVOUGUEVEG OTAVINGELC.
(N= N £&yet to yapakmnplotiko), (O= Oyt dev £xet To YopoakTnploTkd), A (Aev pmopm va

AmToPACiom av £YEL 1 0V £YEL AVTO TO YOPAKTNPLOTIKO).

34. YTOOTNPIKTIKOG «'veeneene e

35. Eivat 600K0oAO va LETVEL EVYOPICTNUEVOS «vnveeeeneennnnn.
36. Euyevikog ..............

37. Enouvel TV KoAN SOVAEWL ....ovvvnvennenn.

38. Etvot SloKpITikos v

39. Emnpedlet ™ copmeppopd Hov .............
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40. EvnuepoUEVOS «.vvvennnnn.n.

41 AyeviG cvveniiinnnnn

42. EvoyAnTikog ............

43. TIElGHOTAPNG +ovvvenvannnns

44. T'vopilel kaAd T SOVAEL TOV ...........

45. KokoG .ovnvvnnnnnnn.

46. Evpung ..........

47. Etvon dimha pov dtav tov yperalopat .........

48. TepuméMG .oovvennenn..

2115 pOTNOELS OV akoAoLBOVV KUKAMGTE TOV aplBud Tov cog eKPPAlel mEPIGGHTEPO.
OuunBeite 611 dev VILAPYOLY cWOTEG 1 AavBaouéveg amavtnoels. (1= Alapovd amdivta,

2= Awpovo, 3= O0Te CLUEOVD 0VTE SWPOVD, 4= ZVHLEOVO, 5= ZVUEOVEO OTOALT)

49. Eipon mepneovog/m yio tn erun tov 1 2 3 4 5
VNTayoyeiov.
50. Yrdpyovv oyéoelg eumotoohvng LE TO 1 2 3 4 5

dtevBouvty| pov.

51. O d1evBuvng pov evolapépetol av vikbom koid | 1 2 3 4 5

GTO YMOPO EPYOUGIOG LOV.

52. O 61evBVVTNG oL delyveL EVOLIPEPOV YiaL TOL 1 2 3 4 5

TPOCOTIKA Lov Bépata (otkoyévela, vyeia).

53. O d1evBuvING oV, LoV PEPETaL L GERBATUO. 1 2 3 4 5

54. O d1evBVVTNG Hov emKovmVEL EgKABPa TOVG 1 2 3 4 5

GTOYOVG Y10 T1 GYOAKT] YPOVIAL.

55. Aappdve £ykvpo Kot EToKodoUNTIKO 1 2 3 4 5

oyoMacud amd to d1evduvn pov dGov apopd
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™V andd001 Hov.

56. ®VAO:
Avtpog |:|
IMovaixa I:I
57. Haclo: .ooneennennne.
58. Mopowtikd eninedo:
Amndéportog AEL I:I
Kdétoyog petomtuyiako tithov 6movddv

[ ]

Kdtoyog 618aktopikov titAov 6movddv

59. Owoyevelokn KATAGTOON:
Avomovtpog/m I:I
2u{® pe Tov/Tn GLVTPOPO OV I:I
[Mavtpepévoc/n I:I

Awlevypévog/n I:I
Xnpoc/a I:I

60. Xpovia mpoimnpeciog:

15 [ ]
610 [ |
1115 [ ]
1620 |

[ ]
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21-25

25 kot vo I:I

61. 'Exete mapakolovdnoel KATOW TPOYPOUUO  OVATTUENG  CLVOLGONUOTIKNG

VONLOGUVIG;

Not I:I
op L]

62. Oa B0élate vo TapaKOAOLONCETE KATO0 TPOYPAUIO AVATTLENG CLVOLGONUATIKNG

VO HOGUVNG;

Noait I:I
O I:I

63. 'Exete mapakolovdnoel Kdamolwo oepvéplo, KATOW  EMUOPOMOON YO  TO

cuvalcOnuota;

No I:I
op ]

64. Opiote pe GHVIONO TPOTO TL GNUAIVEL Y10 EGGC GLVOLGONUATIKY VON|LOGUVN:
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65. TTow givor ta KOpLoL YoPaKTNPIGTIKA TOL Bo TPEMEL var EXEL EVOC MYETNG Yo VoL

avamTHEEL TEPIGGOTEPO TN GLVOUGONUOTIKY VONUOGUVT T®V VTOAARA®Y TOV;

YAY EYXAPIZTQ IIOAY I'TA TO XPONO ZAX!N
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TO EPQTHMATOAOI'TO TQN AIEYOYNTOQN

2TIC EPWTNHGEIS TOV AKOAOVOOVV KUKANDGTE TOV aplud Tov oG eKPPAleEl TEPIGGATEPO.

Ouunbeite 6t1 dev VILAPYOVY GMGTEG N AavBaouéve aravtioslc. (1= Alupovo ardivTa,

2= Apovo, 3= O0TE GLUPOVO 0VTE SUPOVD, 4= ZVUPOVO, 5= ZVUEOVEO 0TOAVTO)

1. Tvopilo ndte mpénet vo JUANGH Y10 TOL 1 2 3 4 5

TPOGHOTIKA LoV TPOPAHaTE GE GALOVG.

2. Ortav épyopot avTéTmmog pe eumdda, Gopapor | 1 2 3 4 5
QOPEC TOV AVTILETOTILO TOPO o0 TPOPA AT

Kol TO EEMEPACAL.

3. TIpocdok® va emTOY® GTO TEPICTOTEP 1 2 3 4 5

TPAYLOTA LE TO OTTOT0, KOTOTTIOVO LLOL.

4. Ot dairot avBpwmot 6 616TALOVV VO OV 1 2 3 4 5

EUMIGTELTOVV TNV avdBeon pog epyaciag.

5. AvokoAigbopor vo KataAdPo To Un-AeKTIKA 1 2 3 4 5

UNVOLLOTO TOV EKTEUTOVV 01 AAAOL AVOpmTOL.

6. To onuaviikd yeyovota ot {on Hov pE 1 2 3 4 5
odnynooav o€ avabedpnomn Tov Tt Eivar Ko Tt Ogv

glvol GNUOVTIKO.

7. Otav n 61G0gom pov aArdlet, drakpive véeg 1 2 3 4 5

dVVATOTNTEC.

8. Ta cvvarsHnpata givar éva amd ta Tpdypoto 1 2 3 4 5

nov dtvovv a&ia otn {on pov.

9. Eiuo ev yvodoetl tov cuvotsOnudtov pov otov 1 2 3 4 5

10 frove.

10. ITpocdok® 611 BeTikd mpdypota B cupfoiv. 1 2 3 4 5

11. Mov apécetl va potpalopot o cuvoisOnuatd 1 2 3 4 5

pov pe dArlovg.

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188

92



12. Otav Prove éva Betikd cuvaicOnpa, EEpm mhg

0o 10 KAvo vo Stopkécet.

13. Anpovpyd KotaoTAcELS TOL 01 GAAOL

amoAappdvovy.

14. Avaintd dpactnploTNTES OV UE KAVOLV

YOPOVUEVO.

15."Eyo entyvoon Tov un AEKTIKOV UNVUUATOV TOU

EKTEUT®O GTOVS AAAOVG,.

16. ITapovoidlm Tov €0vTd POV pE TPOTO TOL KAVEL

Beticn evtimwon otovg dALOVC.

17. Otav & xoin o1d0eon, n enidlvon

mpoPAnudatwv ivor €0KOAN Yo PéVaL.

18. Kowtaovtag T1g eKQpAGELS TOV TPOGMTOV TV
avOporov, avayvopilo o cuvaicHnuota mov

avtoi fudvouv.

19. T'vopilm Toug AOYoug mov TpokaAoby aAloyn

TOV GLVOICONUATOV LOV.

20. Otav éym Betikn d1abeon, gipon o BEom va

EQEVPIoK® VEES 10E€G,.

21."Ex® tov €Aeyy0 TV cuVUIGONUATOV HOV.

22. Evkola avayvopilom to cuvolsOnuotd pov

KkaBmg ta frovo.

23. Kwvnromototpon pe 1o va govtdlopon Eva 0etikd
AMOTELEGLOL GTIG OPAGTNPLOTNTES TOV

avarapPave.

24. Emowved 1oug GAAOVG 0TV KAVOLY KATL KOAGL.

25."Eyo entyvoon tov pn AEKTIKOV PnVopATov Tov

oTEAVOVV 01 GAAOL.

26. Otav éva GAA0 TPOCHOTO LoV AEEL Y10 EVOL
oNUAVTIKO YEYOVOS TG {ng Tov/TNG, oYedOV
alcBdvopot cav va £y Pudcet o 1010¢ o

YEYOVOC.
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27. Otav vidbo cvvoicOnpatiky odiayn, teivo voo | 1 2 3 4 5

KateBalm Kavovpleg 10€ec.

28. Otav épyopot avIHETMTOS LE io TPOKANON, 1 2 3 4 5

TOPOTOV O Y10t TOTEV® OTL Bl Ao THY®.

29. Eépo T1 cuoBavovton ot GAAot apkel kot povo va | 1 2 3 4 5

TOVG KOITAE®.

30. Bon0dw tovg GAAovg avOpdmovg va vidcovy 1 2 3 4 5

KOAVTEPA OTOV VIMBOLV «TTEGUEVOD).

31. Emotpatedm kodn didbeon dote va cuveyilm 1 2 3 4 5

Vo, TPOSTadd OTOV TPOKLITOVY EUTOILOL.

32. Mrop® va KataAdfo nog aicbdvovtal ot dAtol | 1 2 3 4 5

avOpmmol amd Tov TOVO TG PMVNG TOVG.

33. Eivat d0okoro yio péva va Katoddfo yioti ot 1 2 3 4 5

avBpommotl aichavovtal £Tol dOmmg achavovtat.

Ao amd ke Eva amd Ta enifeto MOV AKOAOVOOVV GUUTANPDOGTE TO YPAULOL TOV COG
exepalel meplocOTEPO. BuUNnBeite OTL deV LIAPYOVY COGTEG 1 AAVOUGUEVEG OTAVINGELC.
(N= Nt £xet to yapakmnplotiko), (O= Oyt dev £xet To YopoakTnploTikd), A (Aev pmopm vo

AmoPAciom av £YEL 1 0V £YEL AVTO TO YOPUKTNPLOTIKO).

34. YTOoTNPIKTIKOG «vveeneene e

35. Etvat 600K0AO vaL HEIVEL EVYOPICTNUEVOS veeveeneneennen.
36. Evuyevikog ..............

37. Enouvel TV koA SOVAEWL ....oeveneennenn.

38. Etvat SloKpTikos .

39. Emnpedlet ™ copmeppopd oo .............
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40. EvnuepoUEVOS «.vvvennnnn.n.

41 AyeviG cvveniiinnnnn

42. EvoyAnTikog ............

43. TIElGHOTAPNG +ovvvenvannnns

44. T'vopilel kaAd T SOVAEL TOV ...........

45. KokodG .ovnvvennnnnn

46. Evpung ..........

47. Etvon dimha pov dtav tov yperalopat .........

48. TepuméMG .oovvennenn..

2115 pOTNOELS OV akoAoLBOVV KUKAMGTE TOV aplBud Tov cog eKPPAlel mEPIGGHTEPO.
OuunBeite 611 dev VILAPYOLY cWOTEG 1 AavBaouéveg amavtnoels. (1= Alapovd amdivta,

2= Awpovo, 3= O0Te GLUEOVO 0VTE SPOVD, 4= ZVUPOVO, 5= ZOUEOVEH OTOALTO)

49. Eipon mepneovog/m yio tn erun tov 1 2 3 4 5
VNTayoyeiov.
50. Yrdpyovv oyéoelg eumotoohvng LE TO 1 2 3 4 5

dtevBouvty| pov.

51. O d1evBuvng pov evolapépetol av vikbom koid | 1 2 3 4 5

GTO YMOPO EPYOUGIOG LOV.

52. O devBuvng pov detyvel evolopEPov yio Ta. 1 2 3 4 5

TPOCOTIKA Lov Bépata (otkoyévela, vyeia).

53. O d1evBuvING oV, LoV PEPETaL L GERBATUO. 1 2 3 4 5

54. O d1evBVVTNG Hov emKovmVEL EgKABPa TOVG 1 2 3 4 5

GTOYOVG Y10 T1 GYOAKT] YPOVIAL.

55. Aappdve £ykvpo Kot EToKodoUNTIKO 1 2 3 4 5

oyoMacud amd to d1evduvn pov dGov apopd
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™V andd001 Hov.

56. ®vHAO:
Avipag [ |
T'vvaiko I:I

57. Haxdo: oot

58. Mopowtikd eninedo:
Amndéportog AEI I:I

Kdétoyog petomtuyiako tithov 6movddv

Kdtoyog 6180kT0p1Kov TitAov 6ITovddV

59. Owoyevelokn KATAoTOON:
Avomovtpog/n I:I
2u{® pe Tov/Tn GLVTPOPO OV I:I
[Mavtpepévoc/n I:I

Awlevypévog/n I:I
Xnpoc/a I:I

60. Xpovia mpobmmpeoiog:

15 [ ]
610 [ |
1115 [ ]

[ ]
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16-20

21-25 I:I
25 kot vo I:I

67. 'Exete mapoakolovdnoel KATOW  TPOYPOUUO  OVATTUENG  CLVOLGONUOTIKNG

VONLOGVVIG;

Not I:I
op L]

68. Oa Bélate vo TapaKoAoLONoETE KATO0 TPOYPOUIO AVATTLENG CLVOLGONUATIKNG

VOTMLLOGVVIG;

Noait I:I
'OXl I:I

69. 'Exete mapakolovOdnoel KdAmolwo ocepvdplo, KATOW  EMUOPOMOON YO  TO

cuvalcOnuota;

Noait I:l
on ]

YAY EYXAPIZTQ IIOAY I'TA TO XPONO ZAXZ!!
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OI EPQTHXEIX THX XYNENTEYZHX TQN AIEYOYNTQN

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd ocog (mhkio, omovdés, ypdvia

TpodTINpesiag 6T GVYKEKPIUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)
2. Tionuaiver yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHv;

3. TlopaxorovbBeite mpoypaupato yio T cvvousOnuotikny vonuoovvn; T ta

ocuvalcOnuoata; AAAov €i00vg TPOYPAULLOTO,
4. Tlow Ba mpémet va etvor TaL yopaKTNPIOTIKE EVOG ETTLYNUEVOL NYETN;

5. Tt onuaiver Yy eodc evovvaioOnon, evepyntikn okpooon; ITictevete otL T
dwbétete; (Av amavtioetl BeTikd potam: Mropeite va meprypdyete and éva
TEPLOTATIKO OV VO amOJEKVOEL OTL To OBéteTe;) (AV amavInoel apvnTiKd
potdo: [log motevete 6Tl pmopeite va to amokTnoete; Oewpeite OTL givon

OTNUOVTIKA YOPOKTNPLOTIKAE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

6. Ilow Bewpeite OTL givor To. TAEOVEKTNUOTO KO TTOW0L TO. LELOVEKTILOTO, TOV

TPOTOL MNYEGIOS GaG;
7. Tlepryphyte pe 5 emiBeta Tov €0VTO GOC.

8. Ymdpyovv ovykpovoelg oto oyoAreio cag; (Av amovoidlovy potdw o molo
AOyo miotevete OTL dev vIApyovv;) (Av vrdpyovv pwTa®: Me MooV TPOHTO
EMAVETE TIG GULYKPOUGELS 7OV ONUIOVPYOVVIOL GTO  EPYACOKO  GOG

nepPaAiov;)
9. Xvvepydleote [E TOVG EKTAOEVTIKOVG TOV GYOAEIOL GOG; LE TOLOVG TOMELS;

10. Yrdpyet kbtt dAho mov Bélete va Tpochéoete oty £peuva mov dedym;
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EPQTHXH 64

1. To va avayvopilo v otio Tov Tpokarel Kabs cuvaicOnua, vo to amodéyopot
Kot vo to dwyepilopor KoTd TPOMO EMMPEAN YOO TNV GLVOIGONUATIKY] MOV
woppomia. Opoiwg va pmop®d va KataAdPo v ortio yio to cuvousOuato tmv

GAA@V Kol Vo, UTopd vo Tov Bonnow.
2. Eivoun wovotnta va avayvopilelg to cuvoionuato tov GAA®V.
3. H avayvopion tov cuvaistnudtov tov GAAov.

4. T'voon kot kotavoénon tTowv GuValcONUATOV TOV SIKOV LG KOl TOV GAADV, OCTE

va, KateLOHVOLLLE TN CLUTEPLPOPA LLOGC.

5. H wavoémta va avayvopilel kdmotog ta dikd Tov cuvoustnuatoa kol Tov GAA®V

Kol va, oL Oty elpileTon amoTEAEGLLOTIKAL.

6. No opileig Tov €avtd cov, va punv dyscor kot eépesat amd cuvorsHnuata, vo
YEWPOUYOYES TIG KOTOOTAGES, KOTO TPOMO EMOEEAN YL GEVOL KOl TOLG

oLVVaVOPOTOLG GOV, €1 SLVATOV YMOPIG EYOIGUO.

7. H wovotta va d1oKpivels to cuvolsOnUoTo 6TovV €0VTO GOV Kol GTOVS GAAOVG
(TovTNTa, £vtaon, J1GpKeLn KAT.) KOl Vo TO. ACUPBAVEIS LITOYT OTN SLOUOPPOOT)

TV EVEPYELDY OOV MOTE AVTEG VO, EXOVV OETIKOTEPO AMOTEALEC L.
8. Kartavonon

9. Eitvar n wavdmto evog avBpadmov vo dtayepiletol Kotaotdoels — cuvorsOnpato

avtiotoyo pe v nAkia Tov.

10. Ikavétra va dtayepilopon To GLVUIGONUATO LoV, VO KOTOVO® TO GLVOICHN AT

TOV GAA®V 0ALG va punv ennpedlopal e peydio Babud amd avtd.
11. Agv amdvnoe.

12. Na katarafaivelg Toug dALovG.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Noa yvopilovpe kot vo eAEYYOVUE TO. CLVOLGONUOTO HOG, VO AVOUKOADTTOVUE VEQ
Kivntpa Kot vo TpoeToalOHaoTeE Y10 VEES EMOOGELG KOL VO OVTLETMTICOVE VEES

OVOKOMEG, VO KOTOVOOVLE T TIGTELM KO TO. CLVOUCONUATO TOV GAA®V.

H wavémrta tov atdpov va dtayepiletol To S1kd TOV CLUVOICONUOTO Kol TV

GAL®V KOOMG Kot 1) avoyvmdpion TV SIKGV TOV GLUVOICONUATOV Kol TV GAAWDV.

H ovvaicOnpatikry vonuootvny givar n de€dtnta tov atdpov va Kataiafoivel, va

e€nyet ta cuvausOuata To OIKA ToL AAAL KoL TOV GAAWDV.

Eivar m oavayvopion kot duwdkpion TtV cvvocOnudtov kot m o avdioyn

ovumeppopd (evovvaicOnon)

H wavémta va xatavod ta suvousOnpato to 01kd Hov oAAd Kol Tov GAA®V Kol

va gipon o€ B€om va Ta 0EoA0YNow.
Agv amdvinoe
Agv andvinoce

2HVOAO KOVOTHTOV EUPLTOV Kol ETIKTNTOV TEPO A0 YVAOGELS Y10 TNV TPOAYW®YN

— Betucn €EEMEN TOV €0WVTOV, TOL GLVOAOL Kol TOV dVO Pl TPOG OPELOC OAWV.
Agv amdvinoe

No umopeic va dwyepilecar 6moTd To GLVOICONUOTE GOV KOl EMETO VO

dwyepilecor cmOTA To GLVOUGOUATO TOV GAAWDV.

H wavomto va avtikopfdavopot ta cuvarsOnpata pov, va to ek@pdlo kot va to

dwyepiCopa.
H dvvatdmta katavonong twv covoisOnudtov tov GAAov avipormy.

H woavomra kémoov va avoyvopilet ta cvvaicOnuata (tov GAAov 1 to dkd
TOU) Kot OVTO Vo To 0&lomolel Yo vo. OKEQPTETOL KO VO GUUTEPIPEPETOL

KOTOAANALL.

Noa pmopd va ekppdlm ta cuvarsHnpata pov erevbepa.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

H wovomrta va avayvopilelg to cuvoisOnuato, o 0tkd 6ov Kot TV GAA®V Kot

ue Pdon ovtd vao TpATTELS.
Eveung evouvaicOnon

No pmopeic vo emkovmvelg kot vo KatoAoPaivel TOv GUVOUIANTY] GOV, TIG

Babvtepeg oKEWYELS KOl TOL CLVAGONLOTO GOV.

Enlyvoon cuvaicOnudrov 6tav ta Provel kaveig ko evevvaicOnon wg mpog tovg

dAAovg Ko To TEPPAAAOV TOV, KabBmg Kot dlayeipion yia OetikdtepO TPOTO {ONG

Ikavoémta va avayvopilovpe Kot va eAéyyovpe to cuvousOnuata pog Kadog kot m

aVOYVOPIoT] TOV GUVOICONUATOV TOV GAA®V.

No pmopel Kdmolog va emkowvmvel pe T0uG GALOVE GLVAICONUOTIKA, VO TOLG

EUTVEEL KATL.

Ikavéotnta evovvaicOnong, vo yvopilel kdmowog kot vo avtihappdvetor o

cuvalcOnuota Tov AGAAov, va gival og 0Eom Vo To ATOKMITKOTOEL.

Noa €xelg emoaen pe T cuvoicOnuata Gov, va To avayvopilelg kot va ta céfecat,

opoim¢ kol TV GAA®V YOP® GOV

H woavétta va yepilopaote pe AEITOVpyKd TPOTO TO CLVAICHNUOTO HOC, TOV
OUVTEAEL OTNV 01KOOOUNoN OAoKANpouéVNg ComMg (emayyeApatikn emituyia,
EVTLYIGUEVEG GUVTPOPIKEC OYECELS, OTEPEEC KOWMVIKEG ETAPES, YEVIKN gveia Kot

0éinon yu Lon)
ATOTEAEGLOTIKT] OVTILETOTIOT TOV TEPICTAGEDV
H xatavénon kot dwxeipion tov cuvarcsOnpdtov amd 1o dropo

Avayvapion tov cuvaistnpdtov mov fudbvovy ot GArot, evouvaicOnom, EUmpoktn

oLVOLGONUOTIKT VTOGTNPIEN, EMKOWVOVINKESG 0EELO0TNTES

Noa avtiappdvesor to cuvoicOnuate tov ALV Kol vo Aetovpyeig e oefacud

oE OVTA

O 1pémog mov avTihapuPdvecsat HEGH cLVUGOMUATOV
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

Eivar n vonuooivn tov cuvoicOnudtov kot Oyt ol TVELUATIKES KOVOTNTES TOV
avBpomov. H wavétmra tov avBpdmov va ovayvopilel kot va Kotavoel to

cuvarsOpota (d1kd Tov Kot TV GAAWDV).

H wavétrta va avayvopilel Kmolog ta d1Kd ToV Kol TOV cuVavOpOTOV Tov T

cuvasOnuota

H vonpoovvn pe tv omoio kdmolog avtilouPavetor to cvvoioOnuato, Tig

emBoupieg TV ALV Kol To d1kd TOV Ko umopel va Tl dtoryepileTon KATAAANAQ
H avayvopion tov cuvasOnudtov 1o tov 0iKov pog 660 Kol TV ALY

No avtidapBdveror Tic aviykeg tov avBpomwv mov ce mepPaiilovy kol va

umaivelg ot 0éomn tovg

H wovotrta va propel va dtakpivel Kamo1og ta 01KA Tov cuvotsOfpara, Tig otieg
onuovpyiag tovg kot v Odpkeld tovg, kabdg va pmopel va dakpivel To

avaAOYO GUVOIGHNLOTO KOl GTOVS AAAOLG
H cwot avtiinym tov yeyovotwv

O Pabudg emitevéng TG Un AEKTIKNG EMKOWVOVIOG KOl 1) OVOYVAOPION Kol

KATOVONGN TOV GUVOIGONUATOV.

To va aviiiapPoavopocte to wAVIO YOP® HOC, TAOC OVIOPOVUE, TG

emMPealOLOOTE LLE YVMOUOVO TO. GLVOGON AT oG,

Katavo® 1 d1kn pov cuvaicOnpatikny Katdotoot, oAld Kot TV GAA®V.
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EPQTHXH 65

1. Awkprtikdra, sVYEVELD, EVOLLPEPOV Y10 TO. GLVOLCONUOTO KOl TIC WYVYOAOYIKES

AVAYKES TOV VIOAANA®Y TOL.
2. Emxowmviakog, Snpokpotikds, cuvepyatikds, EDOUNG.
3. Zuvepyatikoc, ETKOVOVINKOG.

4. Noa Oeilyvel mpooOTKO £VOLLPEPOV Y10 TOLG VITOAANAOVG TOL OTOPEVYOVTOG TN
dNovpyio «KMKoC» SIKAOV Tov avOpdOT®V, MGTE Vo UTOPECOLY OAOL VO VOGOV
amOOEKTOL Kol aoPAAElC 6TO gpyactakd mepiPairov. Tl katd ™ yvoun pov,
puoévo 6tav vimbel Kaveig acpdietn, umopel vo avamtHEel T cuVAICONUOTIKY TOV

VONLOGUVY).
5. Emowoviakdg, amopoacioTikog, VTOGTPIKTIKOS, GUUPOVAELTIKOC.

6. AueBaiio av pmopel va to emTHYEL. ZVVOICONUATIK VONUOCUVT] €XEIC N O&v

éxels. EAdyiota pmopeig va kavelg, yuo va v avénoets. Elval ydpiopa.

7. Tlpémer o 1010¢ vo €xel ovomTLYUEVN] TN CLVOICONUOTIKY] VONUOCULVY TOLG
(avtiAnyn ovvocOnudtov, wKavoTNTo ETKOWOVINS, KAVOTNTO YEPIGLOD
OLYKPOVGEMVY, GEPACUOC GTNV TPOCHOTIKOTNTO TOL GAAOV, aicOnon Tov péTpou

KATL.).
8. AAMnAgyydn — mpocoyn
9. Evuyevikdg — 010Kp1TiKOs — EVIUEPMUEVOG

10. Na emwowvoved poli toug, va Asttovpyel Aappdvovtag vroyn ta cuvoicHnpato

TOV VIOAAMA®V TOV.
11. Agv amdvnoe.
12. EvovvaicOnon

13. KaBodnynon, evBappuvon
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.”

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

EvouvaicOnon, katavémon, oefacud, gvyévela, aAlnieyydn, cuvadeApikdTnTa,

JKPITIKOTN T

Na givar yopiopatikdg, va dtabétel evovvaiocdnon, va £xel v KovoOTnTO O)YL TOL
va dtotkel amAd dniadn évag pavotlep oAAG va givor MYETNG UE TNV TPOYLLOTIKN
€vvola Tov OPOV, VO EUTVEEL TO TPOCMOMIKO TOV, VO EYXEL OPALLD, VO TOPEYEL TO

KIVNTpO GTO TPOCHOTIKO TOV, VO EIVAL LOPPOUEVOGS, VO BETEL GTOYXOVG.

YrevOuvog, emkowmviakds, pe avtomenoifnom, evovvaioOnom, pe yovuop,

EUMOTOC, GLVETNG, eVOAPPLVTIKOG, SVVAUIKOC, OETIKOG, VTOUOVETIKOG
Kowwmvikég de€16meg, kivitpa cuumeppopdg

Yoot piktikds, S1oKPITiKOg

Agv amdvinoe

[d10 GuvoeOnUaTIK VONUOGUVT — OAMGTIKT VO HOGUVN

Agv amdvinoce

No €xet o 1010¢ vynAn ocvvosOnuatiky) vonuoouvvn, vevio, epyaTKOTNTA,

KAAOGUVT], OTKOLOGUVN

Ikavotnto emkowvoviog — eo®MOTPEPENG, OANAEYYLT, avOpomid, va unv

dlakpiverar amd tdon Tpofoing — eriopyiog
ApepoAnyia, svyévela, evBdppuvon, kabopiopuds Kadnkoviwyv — opimv

YTootpiktikdg, €MKPIVNAG, OOKEl KOAOTIOTN KPITIKY, €YEL KOTAvONGon Kot

avtonemoifnon, avorappdvel e06HVEG TOL TOL AVOAOYOVV.
AgKkTIKOG Kot PIAKOC.
Oa mpémet va £XEL EMKOWVMOVIOKES IKOVOTNTEG KOl CUUPOVAEVTIKES IKAVOTNTEG.

Zovtavd mopdostypo: mpdTLMO AvOPOTIGTIKNG TPOGEYYIoNG TV avOpOT®V,

SAeKTIKOTNTO

Noa cvvowdéyetan pali tov, va gival epyuyoTikdg, £yKApd1og
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

Katavonon, vropovn, va’ var KOAGS oKpoatng, va divel vmevbuvotnteg Kot va
emovel, va gival cuPTOVETIKOG Kot vor potpdletat o 010G To cuvansOfpata Tov, va

UV @oPATOL VUL «TGOAUKADOVETO, VO «EKTIDETOLY

No evolopépetal yioo To oLVOICONUATO Kol TO TPOCOTIKA Oéuato TV

GLUVASEAP®YV TOV.

Noa toug KaBodnyel e 10 Topaderypo Tov.

Kotavonon, evouvaioOnon, evyévela, cuvepyatikdtnta

Kotavonon, cefacuog otov diro, vaichnrtog, EEumvog, emKovoviakog

AoTikOTNTO, OAANAEYYDT, EVYEVELD, VTOGTNPIEN, OB OYOC, YaudYEAO, aictodoia,
EUTIGTOCVVI], VO CUUITOGYEL, VO UNV TOPOTOVIETAL, VO €ivonl TpdOBvpog, var pn

KOVTOOUTOAEVEL VAL UnV €ivort 0ad0¢ Tov «otapel kot Baciieve
Epyatikog, evyevikdg, pe katavonon

No givar kovtd 6Tovg VTOAANAOLG TOV, Vo EXEL KATOVONOoT, va. evBappuvel, va

elval VTOOTNPIKTIKOG, diKA0g Kot avoryTog avOpmmog

No 010étel 0 1010¢ avemTLYUEV] CLVOLGOMUATIKY] VONUOGUVT, Vo KAveEL opOn

YPNOT CLVOLGONUATOV Kot AOYIKNG KATA TIC O1001KAGTIEG ANYNE AmOoPAcE®Y
Hpepia, youmAotHg tovoue, oamopaciotikotnto, ceBacd otov AAlo dvOpwmo
Noa tovg deiyvel eumioTosvn

AvtiAnyn, «atovonon, evovvaicOnomn, ocuvvepyacio, KOAMEPYEW OEGUAV,

emkowvmvia, 6e&10tnTeg BETIKNG EMPPONG

Enwowavia, emppon Betikn, katavonon, avtiinym, cuvepyocio
Katavonon, evaicOncio, meibd, vmopovi, eiypotikdtnto

Na eivar kadd evnuepmpévog Kot vo yvaopilet KoAd T SOVAELL TOV

No aKoVEL Kot VoL KOToVOET To TPOPANLATO KOt TIG AVAYKES TOVG
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46. EvouvaicOnor, Kovovikdtnta, vo 0KOVEL TOVG GAAOVS EMOIKOSOUNTIKG, EVYEVELD,
KovoTNTa cuvepyaoiag, va tovilel ta duvatd onpeion TOV GLVEPYUTMOV TOV, Vi
pumopet va emPaArletal, omo@acloTIKOTNTO, eveMEia, vo dnuovpyel KAMpo

0pYAVMOONC, EUTIGTOGVVTG KOl OAANAOEKTIUNGNG OTO YMOPO £PYACIOG
47. Na ausOavetot Kot vo vidbet Ta yeyovoto LEGO TNV VINPEGio

48. Nopilm 01t pdvo e to va AEIToVpYEL MG TPOTLTO Kot TOPASELYLOL LE TIG WOLOTNTES
otV gp. 66 pmopel va Pondnoet, éupeca tovg vmaainiovs. H Peitioon g
oLVALCONUOTIKN G VONUOGHVIG TOV VTOAAMA®V umopel va emtevyBel pe cepuvapio

OTO OVTIKEILEVO.

49. Na toug divel KivTpa Vo avadEKVOOVY T TPOGOVTO KOl TIG IKOVOTNTES TOVS GTOV

EPYUCLOKO TOLG YDPO KO VO, TOVG ETAVEL Y10 TIC TPOOTAOELEG TOVG.

50. Evpung, dnuovpytkds, DTOHOVETIKOS, VoL £XEL EMUOVT Kal OpeEN yia. SOVAELY, VO

evBappivel, va unv tpocPAaiiet.
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EPQTHXH 66

1. Evyévewn, amo@acioTikdTnTo, GUVOICONUATIKT VOHOGUVT|, TVEDLO GUVEPYGING.
2. Aev andvnoe.
3. Evevung, mpovontikdc, GuvePYACIIOC, ETKOVOVIOKOG.

4. Avvopukog, OpOMOTIOTNG, €EVTVOG,  EVYEVIKOC, KOTOPTICUEVOS, 1KOVOS Vo
avoyvopilel to Aa0n ToVv Kol vo TPOY®PAEL TOPAKAT®, GPIGTOG GTNV EMAOYN

GUVEPYUTAOV LLE OPAOTKO TTVEDLO, OTOPAGIOTIKOG

5. Avtoyvooia, avtomenoidnomn, amToEACICTIKOTNT, EMKOWVOVIN, OKEPOOTNTO,

YLOVLOP.

6. Na elvar dikoog, €MKpvAG, TIWOG, €PYOATIKOC, €vOOLGIMONG, OPUUATICTNG,

GUUTOVETIKOG, KOTOVOTTIKOG,.

7. IInv t@v TponyodUEVOV OPETMV, OTOPACIOTIKOS, EVNUEPMUEVOS, YVAOOTNG TOV
OVTIKEWEVOL, WE TPOKTIKO TveLUO, YOPIc eumdbeleg, He OTOYO TNV KOAN

Aertovpyio TNG LOVADAG, AVIOIOTEANG KAT.
8. Evyévewn — xatavonon — exspodeio
9. Evuyevikog — d10KPITIKOG — VTOGTNPIKTIKOC — EVIUEPMUEVOG
10.'E&umvog — 6iKkaiog — S10Kpitikds — amoPacioTKOg — TOAUNPOG
11. Aev amdvtnoe.
12. AvtiAinyn, 6papa, chvleon andyemv

13. Na gumvéet, va givor KaAdg akpoatng, vo givat dikatog pe 6Aovg, Vo EUTIGTELETOL

TOVG GLUVEPYATES TOV, VO TPOTLA TNV AUECT| EMKOWVOViM, Vo etvar v01C

14. Evyévewn, emayyeAHOTIKY] KOTAPTION, GEPAGUO, Oydmn Yy TNV €pyocio. Tov,

ONUoLPYIKOTNTA, EVELVAIGHNOT|, GLVAOEAPIKATITAL
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15.

16.

17.

18.”

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

Eunvevotc, opopoTiotg, OMUOKPATIKOS, UM OuTAPYIKOS, Oyt yohapdg ovte
YPAPEIOKPATNG, Oikatog, va yvopilel T mpocomikég OBempieg KvnTpOV, Vo
yvopilel TIG KAVOTNTEG TOV TPOCMOTIKOV Kol Vo TG 0o&lomolel avaioya, vo

TaiPVOVTOL GLAAOYIKE Ol ATOPAGELS, OUEPOANTTOG

D10d0E0g (He v koA €vvola!), GaENg, ESAMKPIVAG, €LOLNG, He dwicOnon,

Opopa Kot oTOY0VG Kot va, divet kivtpa!

ATOQUGIOTIKY], avAANYT gvBuvev, emtKowvoviakog, va EEpovv va yapiloviot TV

emruyio, 0pyaveTIKOG, Vo £XEl AVTOTENOION O, EAEYYOUEVT] QVGTNPOTNTA
E&umvog, epyatikdc, vTosTNPIKTIKOG, EVIUEPMUEVOG
Agv amdvinoe

SuvoucOnuaTikn OAIOTIKY] vonuoovvn (yvmoels, evovvaiocOnom, ypnyopeg —
TO0TIKEG  ADOES, aueoPnon — KPUIIK TOL GLGTHUOTOC, KOWVOTOUIO,

Blopatikotra, amAdTnTo, GUIAAL, OATPOVIGUAGC, OYdTY))
Agv andvinoce

Evopvia, ocvvoioOnuatikry vonuoovvr, epyatikdtnta, OKolooHVn, KoAoovhVN,

gVYEVELL

Emkowmviokdg, vrevbovog, pe katovonon, o1d0eon va vInpeTnoel Tovg GALOLG,

O1Ka0G, AUEPOANTTOC, YOYPALLOG, 6TOOEPOS
Awowoovvn, apepoinyia, gvyévela, KatdpTion, Kotovonon

Avtonenoibnon/eumicotocivny  oTIg OLVAUES TOV, TPTOPOVAieg, e&umvdda,

dropatikdTNTa (Ko var propetl va ovTiAngBet pio katdotacn 61o cUVOAO TNG)
Na 6é1et EgxdBopovg Kavoves.

Oa mpémel va €yel o BeTikn oTdon amévavtt 6TV Oopdada, vo. avoAopupdvet
evBvveg ko va avabétel evBuveg, va emKowmVvel, va &gl avtonemoifnon, dpapa,

YOVUOP KoL VO EUTVEEL TNV OUAOCL.
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28. Evpvia — kpitikny wavotnto — avoytovg opilovteg — Ol0IKNTIKES OPETEG
(opybvoon  mpoypoppatiopdsg)  —  OMUOLPYIKOTNTO,  Kovotopio  Opdom

avOpomoTiKéS aéieg
29. Amo@ao1oTikdg, anoTNPAg, OTOL YPELALETAL, VO EUMVEEL EUTIGTOGUVN

30. Na Eeywpilel Ta Tpoodvto TOV VEICTAUEVOV TOV KOl VO TO «EKUETOAAELETAL

avaroya, vo Etvar EpyuY®TIKOS Kot VoL UTOAVEL «UTPOGTON

31. Emkowvmviakog, vo emowvel tor koA oAAd Kot vo, KPITiKapel TIc AovOooUEVES

evépyeleg, vo vtootnpilel Tovg GLVASEAPOVG OTAV deV £YoVV KaAN d1dbeo.
32. Na gival mvto evepoUEVOS Kot va £XEL KATavOno.

33.Na &ivar  diKOoG, VTOCTNPIKTIKOG HE TOVC  GULVOIEAPOVG,  OLHAAAKTIKOC,
OPYOVOTIKOG, EVNUEPMUEVOS, EVYEVNG, 1KOVOC OTIG OlOMPOCHOTIKES GYECELS,

PUAOTILOG KOl EPYOTIKOG

34. E€umvada, evyéveld, SuVOUIKOTNTO, VO UTOPEl Vo, 0KOVEL Kol Vo GERETOL TOVG

GAAOLG

35. Avoikntikég  wkavotteg, «t10  TmPoPAémelv  €0Ti  O101KElVY,  dlOpATIKOTNTA,
EIMKpiveLn, KOWVMVIKY] GUVEIONGOT, avotyTol mvevpatikol opilovteg, dekTIKOTNTA,
evukpioia, OPULATIOUOS KOL EVTATIKT) EPYOCIN Y10 VAOTOINGT) TOV, GUVTOVIGTIKES
KOl OPYOVOTIKEG KAvOTNTES, OloicOnom, opepoinyic, TYOTNTO, OGAANAEYYLT,

OVTOCERAGLOGC, ETAYYEAUATIKT] GLUVEIONOT), OYL TAPUOOTIGTOG
36. Na gumvéet eumotosuvn, WOHYPOLLOC, va. avaAiapupdvel Ty evfovn

37. Na gumvéet, va glvat e0eung 1e KovoTtopes 10£€eg, dpacTNPLog, EPYATIKOC, dikatog

KOl OPYOVOTIKOG, L€ OTOTEAECULATIKOTITOL
38. Epyatikdg, n0wkds, Evinog, evpung, dikatog, EAKPIVIG

39. OpyovetikéG  KOVOTNTEG KOl OMOTEAECUOTIKOTNTO GE  OLVOLOCUO  pE

oLVOLGONUOTIKY VONLOGUVN

40. Na givor dimAa 6TOVG VPIGTAUEVOVG
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

Avoloppdvovv gvBiveg, EEpouv va emkotvovovy, avtomenoidnon, dwicOnon,

YOOHOP, TNPOVV TIG dECUEVTELG
Avtonenoibnon, dwaicOnon, emkovovia

No pmopel vo KAVEL GUYKEPAGHO TOV OTOYEMY TN OUAS0S TOV MYEITAL KOl VoL TV
KaTeELOVVEL TPOG TIG COOTEG AmOPAcES — emAoYES. Puoikd va glval yevvaiog, va

potpdlet dikato Tovg POAOLG, TIG KOUOPESH
Noa gtvat uyevikog, doKpITIKOG Kot 0pYavOTIKOG

Avunrtikd mpocovta, dkooocvvn, TOAUN, KaAooOvn, opOr) kpiom, va gumvéet
EUTIGTOGVVI], OMOTEAEGUATIKOTNTO OTI EVEPYELEG TOV, OPOLLO, EMKOVOVIOKOG,

peBod1KOS, opyovmTIKOG

OpyavoTiKOTNTO, OTOPUCIOTIKOTNTO, YVAOON TNG owiknon, vmevbuvotnro,
OAAOKTIKOTNTO  pE  SIKPIoN KoL OWKOoovvr, emPoAn;  He  oyvpn
EMLYEIPNULATOAOYIO, EVPNUOTIKOTNTO, OVVOTOTNTA VO, UTOPEL VO EUTVEEL TOLG

OGLVEPYATEG TOV VAL EKOPALOVY TNV TO OTOSOTIKT] TOVG CUUTEPIPOPE

Aoywdg, ocvvaloOnuatikdg, Koatavontdg, EMEKNG, €EVTVOC, EANCTIKOC OTN

GLUTTEPLPOPA, GUVEPYACILOG

['vioony tOL  QVTIKEWEVOD, GCULVEPYOTIKOTNTO, OTOPOCIOTIKOTNTO OTN ANYN
ano@doewv, vrevduvotnta, £pYaTIKOTNTA, GEPACUOS TOV GAAOV OAAL Kol va
umopel vo oprobetel tovg GAAovg, eveMEla, 0dappog Kol amodoyn 10e®V

KOWVOUPLOV.

Noa kaBodnyet yopis va emPdAdrer, va emavel, vo divel euvkaipieg, va volrdleTat 6To

Babuod mov givar epktd Yo TOVG AVOPOTOVS TOV TOV AVAUIEKVOOVY G NYETN TOVG.

Evopunig, dpaoctiprlog, dnuovpyikds, Evyevikds, TOmKOC
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XYNENTEYZEH 1

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd cag (mhkio, omovdés, ypdvia

TpodINpesiag TN GLYKEKPUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Efpatr 36 etov, €0 omovddcel 6T0 TAVETIGTHUIO OecoaAing Kol Ex® KAVEL
LETATTUYIOKO GTNV 01K aymyn. Eipot mpd ypovid dievbuvtng oto oxoieio

pov.

2. Tionuaiver yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHv;

To ovvaiocOnua eivar 10 mTOC oobavetar o kdbe avBpwmog aveaptitwg
NAIKiog o€ pia cvykekpévn kotdotoon. H cuvaioOnuatikry vonpooivn givor
vo  pmopeic vo  avayvopicelg to  cvvoucOiuato cov  pe okomd  va

OPOLOAOYNCELS TNV OVTIOPACT) GOV GTA YEYOVATA TTOL GLUPaivoLV.

3. Topaxorovbeite mpoypdupato yoo ™ cvvaicOnuotiky vonuooovvn; Mo ta

ocuvalcOnuota; AAAOV €100VG TPOYPAULLOTO,

Avotoymg dev vrdpyovv oyxetikd mpoypdupata. Ot ékovo 1o €kovo GTO
mAoicl Tov TavemoTnuiov pHe ovykekpuéva pobnqupata. ITlpoomobon va

TOPUKOAOVONG® KoL TO TAVEAAVIO GUVESPL TTOV ALPOPOVV TOV KAGOO LOV.

4. Tlow o mpémet va gtvat o XOpaKTNPIGTIKA EVOG EMTUYNUEVOL NYETY;

Ta yopaktnprotikd evog emruynuevov nyEm eivor opketd. Ta onpaviikodTepa
etvar n evovvaicOnon, n evepyntikn akpdacn, 1 opydvaoon, 1 EAAEWT dyxovg
Kot GAA®V apVNTIKOV CLVOUIGONUATOV KOl 1) EUTIGTOGVUVN OV OTOTVEEL GTOVG

VPLOTOUEVOVS TOV.

5. Tt onpaiver yuo eoéig evovvaiodnon, evepyntikn akpooon; [Tictevete 6T Tl

dwbétete; (Av anavtioetl Oetikd potdow: Mmopeite va meptypayete and €va
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TEPIOTOTIKO TTOV VO AOdEIKVVEL OTL Ta dtabéteTe;) (Av amavInoel apvnTiKd
potam: [log motevete O6tL unopeite va ta amoktnoete; Oswpeite OTL givon

OTNUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKGE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

H evovvaicOnon kot n evepyntikn axpdacn, 6mwg cov gima, givatl dvo Pacikd
YOPOKTNPLOTIKA EVOC EMTUYNIEVOL NYETN. Ta £xovv 6601 Exovv LYNAO Padud
cuvaloOnuatikng vonuoovvine. Me dAha A0y amontodv va yvopilelg moAy
KA o, cuvouoOnuata cov kol vo pmopeic va ta eAéyEerc. H evouvaicOnon
ocopemva pe ) Bewpia tov Rogers givatl va d€yeocar tov GAAOV Ympig aoknon
KPITIKNG, akpidc yu avtd mov gival kot Oyt v to g Oa 0ereg o va
elvan kot vo BAEmelg o TpdPAnua mov avipetonilel cav va frav oo cov. H
EVEPYNTIKN aKpOOoT onuaivet 6Tt dtav 0 dAAOC cov pldel Ppiokecon
TPAyHatt ekel yio avTOV Kol 0gv KAVES OTL Tov akovs. Kdamoleg @opég
EMOVOAUUPAVELS KO TOL AOYLX TOV Yo VO avTIANQOel 0 AAAOC OTL GVTmG aKovG
10 Oépa Tov. Oewpd OTL EY® KOl TA dVO YOPOKINPIOTIKA YoTi PETOC TTOV
avélaPa v nyecia Tov oyoieiov TOAAG BEpaTa Exovv PeATiwOel ko yaipopon
WOIUTEPMG Yoo T, Agv VIAPYOVV TAEOV GLYKPOVCELS TTOV VINPYAYV GTO

TapeABOV Kot 00TE CUAVTIKA TPOPANLOTO GUUTEPLUPOPAS GTOL TOUOLEL.

6. Ilow Bewpeite OTL givor To TAEOVEKTNUOTA KO TTOL0L TO, LELOVEKTILLOTO, TOV

TPOTOL MNYEGIOG GaG;

Oewpd 0Tt 0 VYNAOS PaBUOC cLVAGONUATIKAG VONUOCUVNG OV, 1 YVIOL
amodoyn TV GAL®V Kol 1 EAAEWYT KPITIKNG TPOG OTO0ONTOTE ATOHO €ivat
tpio amd ta Pacikd TAcoveKTAHOTA LOV. AVGTUXMG OUWOG EX® APKETO GyyOg
AOym ™G egmoyng otnv omoia {odpe Kot 0gv PUmoOp®d vo Novxdc®m oVTe GTO

mAaiclo Tov vnmaywyeiov.

7. Tleprypayte pe 5 emiBeta Tov £00TO GOC.

Ayxddng, enipovog, opyaveTikds, cuvalsONUaTIKOS Kot EVEENTTOG.
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8. Ymdapyovv cvykpovcelg 610 oxoAelo cog; (Av amovsidlovv potdo Mo moto
Adyo mioteveTe OTL Ogv vIapyovv;) (Av vrdpyovv pwtam: Me molov TPOTO
EMAVETE TI OLYKPOVUGELS 7OV ONUIOVPYOLVIOL GTO EPYOCIOKO  OOG

nepPaAiov;)

2VYKPOVGES OTWG GOV EIMOL VIPYOV GTO GYOAEID MO OPKETA YPOVIOL TPV
avorapo dpdom. Opmg @étog mov A0l PUITOPOVV VO EKQPACTOVV €AEVBEPQ
000V aPOpPA TO. GLVOIGONLOTO TOLG KO TO APVNTIKA VO T LETOTPEYOLV GE
Beticd AOnkav ®g oo payeiog 0Aeg o1 cuyKpovoels. Telkd motedm OTL Ogv
NnBeie k6o oto vo AvbBovv aALd TpdTo. Kt dmwg cov gima 11 cuvonsOnpotikn
VONHOGUVT, N EVEPYNTIKY aKpdOaoT Kol 1 evovvaicOnon eivor tpia Pacikd

YOPOUKTNPLOTIKE TPOKEWEVOL VoL ALOOVV 01 GLYKPOVGELG.

9. Xvvepydleote pe TOVG EKTOOEVTIKOVS TOL GYOAEIOV GOG; X€ TO10VG TOUEIS;

Nat ovvepyaldpoaote oe MOAAOVC TOUEIG, OTAL SLOKNTIKA, OPYOUVOTIKE KOl
Aoutd B€pata oV TPOKVTTOLY GTO GYOAED. Agv glon TG AmOoYNG MOV EXOVV
moAhoti dtevbuvtég Tov amopacilm kot d1Tal® Kot avtd gival, KOYE TO Ao
cov. Mov apéoet 6ot pali va epyaldPaocte TPOg TO KOWO KOAD TV TOOUDV.

Av10 glvar yio péva to {nrovpevo.

10. Yrdpyet kbt dAho mov Bélete va TpocBéoete oty Epguva mov dedym;

Oy
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XYNENTEYZH 2

1. Tleite pov Ayo Adywr vy tov eowtd ocag (mAkio, omovdég, ypodvia

TpodINpesiag TN GLYKEKPUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Efpor 55 etov xor epydlopon oty ekmaidoevon 30 ocvvoantd €. Eyo
TEAEUDGEL TIG GTOVOEG OV GTO TUNUO VNTLLY®YDV 6T OecGaAovikn Kot A0y

TOV £TOV TPoHTNPESiag pov £yva d1levfuvtng Tov vTaymyeiov.

2. Tionuaiver yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHv;

To ovvaicOnuo sivor o mopMHVag NG CLUTEPLPOPAS OAWV TOV OTOU®V.
Yrdpyovv 7 Bacwd cvvaioOnuoata ko ond ekel myalovv 0Aa To VTOAOUTA.
Ot dvBpwmotl cuumepLPEPOVTOL LE TETOWO TPOTO MGTE VO OTOPVYOVV TOV TOVO
Kol va Piocovv v evyapiotnon. H cvvaicOnuotikny vonpooovn sivor va
UTOPEIG VO KATOVONGELS Kot vo avTiingbeic ta cuvousOnpato cov Kot vo
Kavelg Tpaéelg dote va Provelg v evyapiotnon. Tavtdypova Oumg eicon og

0éon va avtilopupdvecat kot To GLVOIGONUATO TOV GALDY OTOU®V.

3. Topaxorovbeite mpoypdupato yo. ™ cvvoisOnuotiky vonuoovvn; o ta

ocuvalcOnuota; AAAOV €100VG TPOYPAULLOTO,

Oyt vyl dev vdpyovv Kot dgv e EVOLAPEPEL VO TO TAPOKOAOVONG® KOBMG
dev &xm yxpovo. Ewdwd @étog mov ot didvpot yor pov divouvy movelhadikég

egetdoelc.

4. Tlow Ba mpémet va givat T YopaKTNPIOTIKA EVOG ETTUYNUEVOL NYETY);

Ta yopaKTNPIGTIKA VOGS ETTUYNUEVOL MYETN €IVOL 1] OPYAYVOTIKOTNTO TOV, T
EMLEWYT OpVNTIKOV GLVOICONUATOV Kol 1] EUTIGTOGHVI] OV OTOTVEEL GTOVG

VOIOTOUEVOLS TOV.

114

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
18/07/2024 11:28:02 EEST - 3.149.250.188



5. Ti onpaivel yuo eoég evovvaiodnon, evepyntikn akpooon; [Tiotevete 6T Tl
dwbétete; (Av amavtioetl Oetikd potdow: Mmopeite va meptypayete and €va
TEPIOTOTIKO OV VO AodEIkVVEL OTL T dtbétete;) (Av amavTnoel apvnTiKd
potam: [og motevete 6TL unopeite va to amoktnoete; Oswpeite OTL givon

OTNUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

H evouvaicOnon eivar va katodofaivelg to cuvaicOnpa tov dAlov. Zyetileton
pe t ocvvousOnuatikn vonuoovvr. H evepyntikn axpdaon givol va akovg tov
dAAov, avtd mov £xel va cov el Agv pov €xet d0bel  dvvordtTa Vo TOL
EQOUPUOCH OV KO TIGTEV® OTL TA £X®. ZVVNOMG 01 EKTAOEVTIKOT EpYOVTUL LE
emMOETIKO TPOTO KOl LMAOVV OPKETE AGYNMUO ETOUEVMG YAV® TN YuypoLpLio Lov

TOAD YPNYOPOL.

6. Tlow Oewpeite OTL givarl TO. TAEOVEKTIOTO KOl OO TO LEOVEKTALOTO TOV

TPOTOL MNYEGIOS GaG;

Ta mieovektnpota etvar 6t £y® vVYNAO Pabud cuvaicOnuaTIKNG vOonuooHVNG
KOl OPYAVMOOT EVA TO, LEIOVEKTHHOTA OTL €l ayydong kabwmg dev EEpm T1 Ha

OVTILETOTIC® TNV ETOUEVN LEPO GTO GYOAELD.

7. Tlepryphyte pe 5 emiBeta Tov €0VTO GOC.

AyxdNG, VTOUOVETIKOC, EPYATIKOS KOl 0PYOVAOTIKOG.

8. Ymdapyovv cuykpovcels 610 oYoAglo cag; (Av amovcidlovv potdw Mo moto
AOyo mioTeEVETE OTL Ogv LIAPYOoLV;) (Av vrdpyovv poTdw: Me mowv TPdMO
EMAVETE TIG OLYKPOVUCELS 7OV  ONUIOVPYOUVIOL GTO EPYOCIOKO  GOG

nePPAALOV;)

Yndpyovv cuyKpoOselS HETOED TMV EKTAUOEVTIKAOV Kol EUEVO KOl TPOSTAO®

Vo TIC EMAVGE EMKAAOVUEVT TO cuvaicOnuo oAAd cvyvé amoTLYYXAvVo.
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Kémoteg popég dev 0éAm vo mdo o010 oyoAeio kot pio opd CKEGTNKO Vo

TopolTnO®.

9. Zuvepydleote pe TOVG EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV GAG; L€ TOLOVG TOUEIS;

Yvyvl mpoomab® vo ovvepyaot® pall Tovg OAAG QOiveETOl TG UE
armo@ebyovv yiati pe Bewpodv katestnuévo. Oewpodv 0Tt dev A&llor mov
éhoPa ™ ovykekpévn 0éon kabBmg vmhpyel EKTAOELTIKOG HE TOAAEG
omovdEg OAAE  TOAD  Ayotepo.  xpoOvie  mpovmmpeciag. Av  tOYEL Vv
GUVEPYOUOTOVE YLl KATL Elval KATO GYOAKY] YIO0PTH Kol TO TOAD TOAD Ko
pe exdpoun tov modidv. Ola to vmoOlowma tor €y ovorapel eyom €f
olokApov. Na qoavtaoteic 0Tt Kdmoleg @opég pobaiveo yio Oépota mov
ovpPaivovy péca otny TAEN TOLg Amd TOVS YOVEIS TV TOUdIDV KOl TPOSTOOMD

V0, OIKOLOAOYNG® TO OIKALOAOYNTO.

10. Yrapyetl katt dALo mov BéAete va mpocbioete oty £pevva Tov J1EEAYm;

Oy
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XYNENTEYZH 3

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd cag (mhkio, omovdés, ypdvia

TpodINpesiag TN GLYKEKPUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Eipat 40 etdv Ko €xm TEAEUDOEL TIG OTOVOES WOV GTO TAVETIGTHUIO ABNVOV.
‘Exo  mopokorlovbnoer 10 mpoypoupo coaching oty & amnooctdoemg
exmaidevon tov EKITA kot ovtd yoti Osdpnoa ot pov eivar yprioyo Ko
aropaitto va EEP® TMS Vo, GLUPOVAEL® TOVE EKTALOEVTIKOVS OV DOCTE VO

EMADOVY GLYKPOVGELC.

2. Tionuaivel yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHvy;

To ocvvaicOnua givor n Pdon OA®V TV copmePIPopdY ToL avBpdmov. Xwpig
ocvvaioOnuo dev umopel vo vapéel cvumeprpopd Ko dpa o avBpomog. H
ocuvaloONUOTIK) VONUooUvn onuaivel va  avtihapPavesor to OKG GOov
ocuvaloOnuota, vo Umopelc vo To XEPOTELG Yoo vo €xelg to. PEATIOTA
OTOTEAECUOTO KOl VO To ovoyvepilels otovg GAAOVLE Kol avTioToo vo

GUUTEPLUPEPECAL.

3. Topaxorovbeite mpoypdupato yo. ™ cvvoisOnuotiky vonuoovvn; o ta

ocvvalcOnuota; AAAOV €100VG TPOYPAULLOTO,

Avéroyo mpoypappato dev vmdpyovv. Opmg @etoc amopdoico mpwv TV
Evapén g GYOAKNGS Xpovids Eva ZapPatokdplako vo eKmadelom ot Betiky
oKEYN KOl GTNV OVOyVOPLIoT TOV GUVOLCONUATOV TOVG EKTOLOEVTIKOVS HOV.
Tovg é0e1i&a tov TpdémMO pe tov omoio Ba Asrtovpynocovpe @ETOC Kol TO
amoTeEAEGLOTA NTOV TOAD BeTikd. Ziyovpa Oa to emavardfm tov ¥povov. Avtd
Opm¢ anotedel TposwmK TpOToPovAin kot Pacwd MBeiav Kot ot idot ot

EKTAOEVTIKOL VO amasyoAnBohv extdg Tov wpapiov.
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4. Tlown Ba mpémel va givar To YOpaKTNPIOTIKG EVOG ETITLYNUEVOL NYETY);

Ta yopokTPoTIKA €vOG emTLYNUEVOL MYETN €ivon va agovykpdleton TIC
AVAYKEG TV EKTOUOEVTIKAOV TOV TPV OVTEC OMovpyndovv Kot vo Tpocmadet
va T KoAOyel T[a mopdderypo @E€10¢ HEG® TOL TPOYPAUUOTOS TTOV
EQAPLOCH CTAUATNOAY VO VITAPYOVY GLYKPOVGELS KO AGYNUEG CUUTEPIPOPES
€K HEPOVg TV madidv. Timota dev elvar tuyaio Oewpd. Alia Oetikd
YOPOKTNPIOTIKA TOL MYETN €lvol 1 EUMICTOGUVI] MOV OMOTVEEL GTOVG

VEIGTOUEVOLS TOV KO 1) OPYAVOGT] TOV.

5. Tt onuaiver Yy eodc evovvaioOnon, evepyntikn akpoaon; Ilictevete ot ta
dwbétete; (Av amavtioetl BeTikd potam: Mropeite va weprypbyete ond éva
TEPLOTATIKO OV VO amOJEKVOEL OTL To OBéteTe;) (AV amavInoel apvnTiKd
potdo: [Mog motevete 6TL pmopeite va to amokTnoete; Oewpeite OTL givon

ONUOVTIKA YOPOKTNPLOTIKAE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

H evovvaicOnon kot n evepyntikn akpOaot GLVOEOVTOL LE TI) GLVOLGONLLOTIKY
VONHOGUVI. Oempd OTL £(® Kot To OVO YOPOKTNPIOTIKA KaOMG To avémTuEa
HEC® TOV TPOYPAULOTOS OV EQAPUOCH 6TO0 oYoAeio pov. H evovvaicOnon
onuaivel va avtihapavecsol To cuvalcONUOTE TOL GAAOL Kol 1 EVEPYNTIKN

aKpOOoT OTL AKOVE GO KO Yoy Tov dAL0 Kot To Bua Tov.

6. ITlow Bewpeite OTL givarl TO. TAEOVEKTIUOTA KO OO TOL UEWOVEKTHLOTO TOV

TPOTOL NYEGING GOGC;

Ta mleovektnuoto eivar 0Tl gedppoca €vo mpdypaupo coaching pe
amotéheopo vo eEaiepbodv o1 cLYKPoVUGELS 6T0 GYolelo Kot M opydvaon
pov. Ta peovekmnuato €ivar To Gyyog mov dVoTLYMG LIAPYEL eEattiog TG

OKOVOUIKTG Katdotaong mov Ppioketor 1 EAAGSa onpepa.
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7. Tlepryphyte pe S emiBeta TOoV €0VTO GOG.

Avoroppave TpotofovAieg, HOL 0PEGOVLV Ol KOIVOTOUES 10EEC, OPYUVMTIKOG

KoL 0yYdoMG.

8. Ymdhpyovv cuykpovcels 610 oxoAeio cog; (Av amovoidlovv potdo Mo moto
AOyo mioteveTe OTL dev vIApyovv;) (Av vrdpyovv pwTam: Mg moov TpdMTO
EMADETE TIG OLYKPOVUCELS MOV  ONUOLPYOLVTOL GTO EPYOACLOKO  GOG

nepPaAiov;)

Agv vhpyovV GLYKPOVCELS OT0 OYoAElo ywtl &y Bewpd vynAd Pabuod
CLUVOICOMUOTIKNG VONUOCUYNG KOl oLVEPYALOMOOTE OPUOVIKG HETAED WO,
MdaMota eEottiog TOL TPOYPAUUATOS TOL EPAPLOGO GTNV OPYN TNG OYOAIKNG

YPOVIAG £YOVUE LETATPEWEL OAM TOL APV TIKE VoGO pato o BETIKA.

9. Xvvepydleote Le TOVE EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV GAG; X€ TO10VG TOUEIS;

Yvvepyolopoaote o€ mOAAOVG Topels. Bpiokopor mévto oto mievpd TtovC.
Amnogacifovpe pali yio ta 0épato Tov oxoAeion, Ty, TIG GYOAIKES YI0PTES, TIC
eKOPOUEC, TNV emiAvon Bepdtov otig Taéelg Tovg KAT. H cuvepyasio pog sivat
OPLOVIKT. AVTO TOTEV® OTL OV £E0PTATOL LOVO OO PEVA OALA KOl Atd TOVG

1010v¢ ov 10 emMBvpOVV.

10. Yrdpyet kbtt dAho mov Bélete va TpocBéoete oty £pguva mov dedym;

Oy
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XYNENTEYZH 4

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov €owtd cag (MAkio, O©mOVOEG, YPOVIL

TpodINpesiag TN GLYKEKPUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Efpor 47 et0v kol €qo TEAEUOOEL TIG OMOLOEC HOL OTO APLOTOTEAELD
[Movemomuo Oeocoarovikne. ‘Exo mapoakoiovdncel 1o didackaieio Kot to
npoypappo life coaching oty &€ amooctdoewg eknaidevon tov EKITA. To
Bedpnoa apkeTd ONUAVTIKO TPOTIGT®G Yo T KN Hov Peitioon aAld Kot
v ™ Bertioon ™ nyeoiog pov. Eipon dedtepn ypovid dievBovipro ko gipon
oAV yapovpevn ywo. avtd. EAmilow O6t1 Bo cvveyicw va eiponr devBivrplo
aVTOV TOV GYOAEIOL 6TO PEAAOV YTl £ deBel TOAD e TOVE EXTAOEVLTIKOVG

[ov.

2. Tionuaivel yio e6d¢ cvvaicOnua; Tt cuvousOnpatiky vonpuosovn;

To ocvvaicOnua givor n kapdd ™ avOpOTIVNG CLUTEPIPOPAS. ZKkEYOL OTL
TOPA TOL €0V HOVL TOUPVELS CLVEVTELEN €xelg oyovia... Zootd; (YVEQ
KaToQatikd). Apa £xelg kdmoto cuvaicOnua. Apydtepa Ba yvpicelg 6to omitt
cov Kot Bo @ac To Aaytoplotd Qayntd Gov dpo Ba ViMoelg kovomoino.
Metd Bo eTKOWV®OVIGELS LE TOL ATOUOL TG OIKOYEVELNG 6oV Kol Ba yapeic 1 Oa
AvmnBeic pe ta véa toug. Apa; Apa OTL KL ov KAVELS Provelg cuvaicOnuoto.
[ToAAég @opég ta apvntikd cvovausOuota Bo mpémer va petatpamodv oe
OeTikd TPOKEWEVOL VO €xElG OoNUOvVTIKEG aAlayeés ot Con cov. Omoiog
pmopet vo avtiineBel ta cuvoucOnUaTo TOV Kol Vo To LETATPEYEL GE BeTikd
tote €xel VYNAO Pabud cvvarsOnuatiking vonuosvHvig. Avtdg o AvOpwmog
pumopet pe peydin gvkora va avtiAnedel ta cuvarsHnuata Kot Tov GAA®V
atop®V YOp® TOL Kot ovTtd givor mOAD Oetikd yati umopel vo TOLG
kafoonynoer pe 10 OKO TOL TPOTO VA UETOTPEWYOLV TO  OPVNTIKE

ocvvoicOnpato o OeTicd.
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3. TlopaxoiovbBeite mpoypdupato yioo T cvvousOnuotikny vonuoovvn; o ta

cuvasOpata; AAAOL €100VC TPOYPAULOT;

Agv mapakolovdd avtictoyo Tpoypaupota oyl ywti dgv 06w aAAd yioti dev
vrapyovv. ‘Etol avaykdomka vo mapoakolovdncwm to mpdypappo life

coaching dote va BeEATIOCH TIC EPYAGIOKES OV GUVONKEG.

4. Tlow Ba mpémet va etvor Ta yopaKTNPIOTIKE EVOG ETTLYNUEVOL NYETN;

‘Evag emtoynuévog myétng mpémer var €xel cuvousOnuatiky] vonpocvvn,
0pYAVMOOT), OTOPACICTIKOTN T, Vo Hdbel va GEPetar Tovg AAAOLS Yo VO TOV

c£PovTot Kot EKEVOL KOl VoL EUTVEEL EUTIGTOGVVY).

5. Tt onuaiver Yy eodc evovvaioOnon, evepyntikn okpooon; ITictevete otL tal
dwbétete; (Av amavtioel BeTikd potam: Mropeite va meprypdyete and éva
TEPLOTATIKO TTOV VO OTOSEKVOEL OTL To O100€TETE;) (AV QMOVTNGEL OPVNTIKA
potdo: Ilog motedete 0T pumopeite va o amoktroete; Oswpeite OTL glvon

OTNUOVTIKA YOPOKTNPLOTIKAE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

H evouvaicOnon elvar vo katoavoeic to cuvoicOnupoata tov GAAov, vo to
amodéyecat Kot va PAETES TOV KOGHO TOVL péca amd To LATior Tov. Agv 00KEIG
KPITIkN anmévavtt Tov. H evepyntikn akpOaon GNUOIVEL TOC TOV aKOVS YWPIig
va aokelg Kprrikn. [Tiotevm 0Tt dwbétm Kot tar 600 YOPUKTNPOTIKA YloTl
eKTadEVON KO KOTAAANAO DGTE VO TOL ATOKTHG® OAAA Kot Yiati cuvepydalopon
OPLOVIKG KOl ETITUYNUEVO PE TOVG EKTOLOEVTIKOVS TOL VNTIOYy®YEIOL 7OV
dk®. 'Evag tpémog mov pag fornce va to kdvoovpe avtd givat 1 epopproyn
g Mg pag wpag. 'Etot 1o ovopaca. Mia dpa mv Iapackeon petd ™ Anén
0V popiov pog palevdpacte OAOL Ol EKTOOELTIKOL GTNV KAPETEPLOL TOV
vIapyel Olmha omd 1o vnmoywyeio kot cvl{nNTope E€MOKOOOUNTIKA OAo TaL
Oépato mov oG  amacyoAovv. BOsop®d TG £TGL Ol EKMOLOELTIKOL
aviihapupdvovtor o dev gipor gxBpdg tovg aAld @i Tov KOl TG OAOL

elpoote 610 VNmoymyeio yio T0 KOAVTEPO TV TAdIDV Y®PIG vo vITdpyovV
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tithot. Tomikd amAd eipon 1 drevBHvTpLo ToV oYOAEioL YLt KATO10G TPEMEL VL
&xel avt ™ Béom. Aev vapyovv dwkpicelg avapeoa pog. Olot eipaocte exel

Y OAOVG.

6. Tlow Bewpeite OTL gival TO. TAEOVEKTIOTO KOl 7TOL0 TO UEOVEKTALOTO TOV

TPOTOV NYECING GOGC;

To mAeovékTnua givor 1 €QoproYN TNG OIKNG LOG PG KABMG 01 EKTAOEVLTIKOL
arogoprtilovtal and v gfdopdda epyaciog Tovg kot 0ev VOULm OTL vdpyEL
Kémowo pelovéktuo. Towg av pmTohoeg Evav EKTOOEVTIKO LOL VO OVOyVOPLLE
KATL apvnTikd. AAG EEpelg kdaTL, AVTO TOV TETLYO €YD A0 TEPLGL OEV TO
TETUYXE Kavévag 01evbuvtig tovg Omm¢ pov Aéve uéxpr onuepa. Olot
YOUPOLOGTE TOV EPYOLOCTE GTO YDPO EPYOCIOG LE AMOTEAEGHA O1 LOONTEG oG
va, £YoVV TOAD KOAOTEPES EMOOGEIS G GUYKPLoN He To TapeABov. Emouévag

tirota 0ev givan Tvyaio. TovAdylotov aVTd TOTEV®.

7. Tlepryphyte pe 5 emiBeta Tov €00VTO GOC.

Eipon epevpetikng, cuvoioOnuotikn, opyovoTikn, Tpddoun kot Beticn.

8. Ymdapyovv cuykpovcels 610 oYoAeio cag; (Av amovsidlovv potdw Mo moto
AOyo mioTeVETE OTL OV VTLAPYOLV;) (Av vrdpyovv pwtdm: Me mowv TpdTO
EMAVETE TIG OLYKPOVUGELS 7OV  ONUIOVPYOVVIOL GTO EPYOCIOKO  GOG

nepPaAiov;)

Agv vrapyovv cuykpoHoelg 6to oyoieio pag. O évag oéfetor Tov GAAOV Kot
mv gpyacio mov kdvel. O €vag dev pmAéker ota yopdo tov GAiov. H
EPAPLOYN TNG ONUOVTIKNG DPOS Y10 EULAS NTAV KATL TOAD CUOVTIKO OV Eiye
ToAD Oetikd o@EAN kot Yoo avtd tetveo va v gpappdlo kdbe ypdvo (amd

népuot Eekivnoo oniadn).
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9. Zuvepydleote pe TOVG EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV GAG; L€ TOOVG TOUEIS;

Yuvepyalopor OPUOVIKG HE TOVG EKTOELTIKOVG YTl Kot ot 1010t To
emBopodv.  Mopaldpoocte avnovyieg Kot TPOPANUOTIGHOVS  TOVC.
Avoloppdvovpe v vAOTOINGT WBEDV TOVG KOl YEVIKA TO TG Ba kivnBodv
010 mAaicto ¢ Taéng. Kabe Bdopdda PBpiockovpe TovAdytotov pio opo 6mov
armogoptilopacte popdloviag o €vag pe Tov GAAOV cuvousHnuato Kot
wpofAinuatiocpovs. Eivar n dwkn pog dpa kot givatl KATL TOAD SNUovTIKO Tov

avélafa v TpOToPoVvAiN VA TO EPAPUOCE® OO TEPLOL.

10. Yrdpyet kbti dAho mov 0éLeTe va Tpochioete oty Epevva oL SEEAYW;

Oy fjtavy TApNg M épevva Gov.
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XYNENTEYZH S

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd ocag (mhkio, omovdég, ypdvia

TpodTINpesiag 6T GVYKEKPIUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Efpon 45 etav ko €y olokAnpacet to tufpa tov [oavemomuiov Atyaiov.
Tnv mponyoduevn ypovid e&outiag Tov OTL AVTILETOTLO TOAAEG SVOKOAMEG GTN
dwoiknon tov oyoAeiov (givor M Tpitn ypovid mov eipon drevBLVIPIR)
amo@dolco va mopakoAovdfom éva mpdypaupa coaching oto EKITA mov
Nrav &€ anootdcems. o avt TV amdPacn Hov GLUBOVAEHLTNKO TPADTO HLo
ouvadEAPO oV avTieTdmle mTapopoln Oépata pe ta dikd pov. ‘Etot yivape
CLUEOITATPIEG Kol TapoakolovOnoape pe emtvyic T0  TPOYpappe €€

OMOGTAGEWG,.

2. Tionuaivel yio e6d¢ cvvaicOnua; Tt cuvousOnpatiky vonpuocsovn;

To cvvaicOnua 6Tmg £x® avTiinEBel puéypt onuepa VILAPYEL TAVTOV, TO® Ao
KkéBe avBpomvn Tpdén kot eivon kdTl TOv pmopel vo glvan eite BeTikd eite
apvntikd. Agv onpaivel 6tL to apynTikd cvvaicOnuo mopdyst TpoPAnuaTa
0TOVG avOpOTOVS KABMG G 0PICUEVEG KOTAGTACELS Eval amOALTA VYIEG VA TO
Buovels. QotOCO0 6€ OPICUEVEG TEPMTIMOELS WUTOPEl HECE® KOATAAANA®V
YEWPIGUADV TO OpVNTIKO va. LeETaTpanel oe OETIKO Kot 0 AvOpmTOg va Exel TOAD
KaAd omoteréopata. H cuvaicOnpatikny vonpooivn eivor 0Tt Kotaiafaivelg
10 cuvaicOnua cov, to avayvopilels, EEpelg yiati to Plrdvelg Kot UTOpeig mo
eOKoAl va T0 Olayepoteic. Zépelg ivor OVGKOAO Yo OPIGUEVOVS avOPOTOVG
v ek@pdoovy T cuvarsOfuaTa Tovg Kot Y avTd T0 AOYo Bswpd OTL Oa
TPEMEL VOL VITAPYOVV KOTAAANAG TPOYPAULATO GE OAES TIG TOAELS TG EAAGSOG.
Emumiéov o GvBpwmog mov xet vynAd Pabud cvvoicHnpatikng vonpocvving

pmopet va avayvopicetl ta cuvoicstnpate tov GAAoV avBpdrov yOpw Tov.
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3. TlopaxoiovbBeite mpoypdupato yioo T cvvousOnuotikny vonuoovvn; o ta

cuvasOpata; AAAOL €100VC TPOYPAULOT;

Agv mapokoArovdo yiati dev vrdpyovv. Kord Ba ftav va vapEovv dmmg o
ooV &ima aAAG dev PAET® TO avAAOYO €VOLPEPOV OO TO VITOLPYELD TOUdEING

fowg e&ontiog TOV TEPIKOTOV GTNV EKTAIOEVOT AOY® TNG OIKOVOUIKNG KPiomg.

4. Tlow Ba mpémet va gtvor Ta YoPpaKTNPIOTIKG EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;

Ta yopaxtnplotikd evog emruynuévov Myétn eival va €xer vynAd Padbuod
oLVALCONUOTIKNG VONUOGUVNG, Vo YVopilel TOC va eMADEL GLYKPOVGELS, VO
elval amoQUGIoTIKOG, OPYOVAOTIKOS, VO, EUTVEEL EUTIGTOCVUVI] KOl YEVIKOL VO
oLVEPYALETOL [LE TOVG EKTTAOEVLTIKOVG TOV Ol Vo To Tailel 0Tl eivon KAmo10¢

amoppinTovTag Tovg GALOVS 0vOPMOTOVG.

5. Tt onuaiver Yy eodc evovvaioOnon, evepyntikn okpooon; ITiotevete otL tal
dwbétete; (Av amavtioel BeTikd potam: Mropeite va meprypdyete and éva
TEPLOTATIKO OV VO OTOSEKVOEL OTL To dBéTeTe;) (AV amavIioeL apvNnTIKA
potdo: Ilog motedete 6T punopeite va 1o amoktroete; Oswpeite OTL glvon

OTNUOVTIKA YOPOKTNPLOTIKAE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

H evouvaicOnon etvar vo BAERELS TOV KOGHO HéEGO omd TOL LATW TOV GAAOV,
Y®PIG Vo TOL AOKEIG KPLTIKY KOt VoL TOVL OElYVELS TOV TPOTO (MGTE VO, ETAVGEL
pe Paon tig wavomteg tov 10 Oépo mov tov amocyorel. H evepyntikn
aKpdaoN oNUaivel va 0KoVG 6TV 0VGIa TV OGmV 6oV Aéel 0 dALOC. Alnbétm
Kol TO OVO  YOPOKINPIOTIKA KoODG ocuvepydlopor OopUOVIKG LE  TOVG
EKTTAOEVTIKOVS, TOLG HOBNTEG Kot Tovg yovelg tov padntov pov. Efpot o
OLVOETIKOC Kkpikog avapeoca tovs. Me céfovror kot pe ektipovv. Eva
TOPASEIYHO OV UTOP® VO, 6OV OMC® glval TG TPOAAAEG OTavV €vag
ekTadeVTIKOG avtinetdmile éva cofapd owoyevelokd 0épa, tov £0woa pio

Opa KEVO VO AmoPOPTICTEL KOl UK €YD GTNV TAEN TOV v KAvVE KAToo
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dpactnpoTTa. Avtd elye MG cuvETELD OTav YOPLoE GTNV TAEN VO ATOOMGEL

0060 KoAOTEPA UTOPOVGE GOV VO UMV OVTILETOTILE TITOTO.

6. Tlow Bewpeite OTL gival TO. TAEOVEKTLOTA KOl OO TO, LELOVEKTNILOTO TOV

TPOTOV NYECING GOGC;

Ta mieovektiuoata Bewpd OTL givor mwg ovvepydlopor pe OAOVG TOVLG
EKTOOEVTIKOVG KOl TOVS OVTILETOTIL® Oyt 0P’ VYNAOV OAAG MG 1GOTIHOL LLEAT

0V oYoAieiov. MelovekTrpata dev £Xw.

7. Tleprypayte pe 5 emiBeta Tov €00VTO GOC.

Enipovn, opyoavotikn, amo@acioTiky), KOWOTOUES 10£EC, OEKTIKN OTO VEO,

GUVEPYUTIKN Kol KOAOKAPOT).

8. Ymdpyovv ovykpovoelg oto oyoAreio cog; (Av amovoidlovv potdw o molo
AOyo miotevete OTL dev vIApyovv;) (Av vrdpyovv pwTa®: Me MooV TPOHTO
EMAVETE TI GLYKPOVUOEIS MOV ONUOLPYOLVTOL OTO  EPYOCIOKO  GOG

nepPaAiov;)

Agv vrépyovv GLYKPOVUGEIS 010 GYoAgio pag ywtl mpoomab®d vo EMAV®
aueca Ol to Oépata. Mo mapdderypo TIc TPOAAAES KATO10GC EKTOOEVTIKOG
ntav eopticuévog eoutiag evog MPOCMOTIKOV, OWKOYEVEINKOD TOV BEp0TOC.
Tov donoa va npeunocetl kot yuoo pio opa prnka eyo oty 1aén tov. Otav
ekelvog eméotpeye NTav €vdLabeTog Ko yepdatog (wvtavia. ‘Etot elye Ao ta

YOPOKTNPIOTIKA TOV V0L ATOTOVIEVA V1ot VO OPAGEL KOADTEPO GTO TAAIGLO

™G ThEne.

9. Xvvepydleote e TOVG EKTOOEVTIKOVG TOV GYOAEIOL GOG; X TOLOVG TOELS;

Noat  ovvepyoldpaote apketd péoco amd  SQopes  OPACTNPLOTNTEG.
AVTOALACCOVLE OTOWELS, 106€C KOl OKEYELG GYETIKA LLE TOVG HOONTES OGS Kot

pio opo v efdopdda emdudKove Vo cuinTape Bépata mov Tpoékvyay Kotd
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™ Odpkeln TG ELOOUAdE DOTE VO OmoPOPTILOVTOL GUVAIGONUATIKA Kol VoL

unv S10YKAOVOVTOL T, TPOSANHOTA.

10. Yrdpyet kbt dAho mov Bélete va Tpochéoete oty £pevva mov deaym;

oL
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XYNENTEYZH 6

1. Tleite pov Ayo Adywr vy tov €owtd ocag (MAkio, O©TOVOEG, YPOVIL

TpodTINpesiag 6T GVYKEKPIUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Eipat 50 etov kot gipon dievboviplo oe vimayoyeio ta tedevtaio 10 ypdvia.
Ymovdaca ot1o Apwototéheo Iloavemomuio Oeocorovikng oto  TUNUO

VNTOYOYOV Kol TopakoAovOnca d1dacKaArElo.

2. Tionuaivel yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHvy;

To ovvaicOnua givor ToAd onuavtikd yio ta wodid TpocyoAkng nikiag. To
VINTOY®YELD €lvol 0 TPMTOG YDOPOG HETE TNV OKOYEVEIRL TTOL T TTodld O
KowvwvikoromBovv, Ba avartiovv eidieg kol ahieg kavotntes. ‘Etot givon
TOAD ONUOVTIKO YL TOV EKTOLOELTIKO VO UTOPEl vo avayvopicel To
cuvalcOuota ToV TodldV Kot va cupPovAéyet katdAAnia. Emopévog 6ot ot

EKTOOEVTIKOT TTPETEL VOL £OVV GLVAIGONUOTIKT] VO LLOGHVN.

3. Topaxorovbeite mpoypdupato yoo T cvvaicOnuotikny vonuoovvn; Mo ta

ocuvalcOnuota; AAAOV €100VG TPOYPAULLOTO,

Oy yioti dev vdpyovv kat dev Exm xpoOvo.

4. Tlow o mpémet va gtvarl o YOpAKTNPIGTIKA EVOG EMTUYNUEVOL NYETY);

Ta yopokplotikd evog emTuynUEVOL MNYETN €lval Ol KOAEG ETIKOVOVIOKEG
tov  defdTeg, 1M ocvvooHnuaTik]  vonpoolhvny, M 0pyAvmon, 1

OTTOPUGIGTIKOTNTO KoL 1) dNUIovpYio KAILOTOG EUTIGTOGVVNG.
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5. Ti onpaivel yuo eoég evovvaiodnon, evepyntikn akpooon; [Tiotevete 6T Tl
dwbétete; (Av amavtnoetl Oetikd potdo: Mropeite vo meptypayete ond €va
TEPIOTOTIKO OV VO AOdEIKVVEL OTL Tl dtobéTeTe;) (Av amavTioel apvnTiKd
potam: [og motevete 6TL unopeite va to amoktnoete; Oswpeite OTL givon

OTNUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

O1 dvo awtég évvoteg mpokvmrovv amd ™ Bewpia tov Carl Rogers kot givot
KaBoploTikéG Yoo TNV €VPLOUN Acttovpyia TG TAENG KO TOL VNIy®YEiov
KOADTEPA. ZKEYOL OV £VOIG EKTOOEVTIKOG £pOEL GE UEVA KO YD 0O10LPOPNCM
v 10 TPOPANUa Tov pia, 000, TPES Popic Tt Ba yivel, Oa £pbet Eava va pov
pinoet;, Ocopd mwg oxt... Tt Ba copPet av eyd dev pmop® va avtiinedm 6Tt
TO GUYKEKPIUEVO Toudl £xel embetikdTnTO EMEWON TN PLodvel oto omitt Tov; [
avtd 10 AOYo 1M evouvvaicOnomn kot mn evepyntikn akpdacrn eivar dvo
YOPOKTNPLOTIKE TOV TPOCTOOd VO TO EPAPHOC® GTNV KAONUEPIVOTNTO TOL
vnmaymyeiov. EvovvaicOnon onpaiver 61t avtidouBdvopor akpifodg moto
elval 1o TpOPANUA TOL GALOV ATOHOL EVM EVEPYNTIKY OKPOOGT OTL TOV OKOV®

YOPIG VO TOV OOKD KPLTIKT).

6. Ilow Bewpeite OTL givor To TAEOVEKTNUOTA KO TTOL0L TO, LELOVEKTILLOTO, TOV

TPOTOL MNYEGIOG GaC;

To mieovektiuato elval o1 KOAEG EMKOWOVIOKEG Oe&l0TNTEG KOl M

CLUVOLCONLOTIKT VONUOCUVT EVD LEIOVEKTUOTO OEV VITAPYOLV.

7. Tleprypayte pe S emiBeta Tov €00VTO GOG.

Eipor amogociotikr), yepdtn pe Oetikd  cvvoucOpoto kol eUmvE®

EUTLGTOGUV).
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8. Ymdapyovv cvykpovcelg 610 oxoAelo cog; (Av amovsidlovv potdo Mo moto
Adyo mioteveTE OTL Ogv vVIapyovV;) (Av vrdpyovv potam: Me molov TPOTO
EMAVETE TI OLYKPOVUOCELS 7OV ONUIOVPYOLVIOL GTO EPYOCIOKO  OOG

ePPAALOV;)

Agv vépyovV GLYKPOVGELS GTO GYOAEI0 YTl 68 KABE apvnTiKd cuvaicOnuo

emepPaivovpe GUEGH Kot TO EMAVOVLLE.

9. Zuvepydleote pe TOVG EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV GAG; L€ TOOVG TOUEIS;

Yvvepydlopor OCO UTOPMD UE TOVG EKMOALOELTIKOVG (MOTE VO EMAD®
mpofiquata wov avryetomiCovv. Ilpwv Anebel xamoia omdpaocn yw T0
vnmoyoyeio AapuPdve vaoyn Hov TIG OKEYELS TOVG, TIG 10£EG TOLG KOl TIG
TPOTACELS TOVG. OEA® Ko emMOIOK® TN ocvvepyosio pali Tovg Ko eKeivol

(QOIVETOL V0L TO EKTILOVV.

10. Yrapyetl katt dALo mov BéAete va mpocbioete oty £pevva Tov J1EEAYm;

Oy
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XYNENTEYZH 7

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd ocag (mhkio, omovdég, ypdvia

TpodTINpesiag 6T GVYKEKPIUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Efpat 40 etdv kon eipon yioo 51 cvveyn ypovid d1evbivipla 6To 6YoAEl0 TOL
epyalopar. ‘Exym oloxinpmoel TG omovdéc HOLv  6T0  APLOTOTEAELD
[Mavemom o Kot £(® KAVEL LETOTTUYIKO GTY| O101KNON GYOMK®OV LOVAS®YV,
KATL TOL TOTEV® HE 0OMYNCE VO EMAEYD O1ELOVVIPIOL GTO GLYKEKPYEVO

oyoAeio.

2. Tionuaivel yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHvy;

To ovvaioOnuo eivoar éva TpOTELOV YOPAKTNPOTIKO NG avOpOTIVNG
ovumeplpopdc. Mmopeite va eivan gite BeTikd 0TS Yoo Tapddeypa n xopd, o
evBovotlacuog, | evtuyia eite apvnTikd 0TS Yo Tapdderypa 1 AOmn, n OAlym,
N otevayopla, 10 Hicog, o @BO6vog, o movog kAm. H ovvousOnportikn
vonpoovvn glval n ovoyvoplon TV cvovousOnudtov pov kot 1 KatdAANAn
AVTILETOMION Tove. Ta apvntikd cvuvoisHnuota pmwopovv vo yivouv Oetikd.
AvtOc mov €xel cuvalcHNUOTIK VONUOGUVN WITOPEl VO OVIYETOTICEL TO

cuvalcOuoTa TOV YOP® TOV KOl VO TO OVOLYVOPIGEL LE EMLTLYIN.

3. TapaxorovbBeite mpoypdupato yio ™ cvvousOnuotikn vonupoovvn; T ta

cuvatsOnuato; AAAOL €100VC TPOYPAULOTA;

Oyt yati dev vdpyovv. Oewpd OTL dev LVILdpPyoLV e&onTiog TNG OKOVOUIKNG

Kpiong mov Pudvel n xopa.
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4. Tlown o mpémel va gtvar To YopaKTPIoTIKe EVOG ETITUYNUEVOL NYETY;

Ta yopoxtnpotikd evog emtuynuévov mnyét elvar mn opyavoon, 1
OTOQUCIOTIKOTNTO, 1  CLUVOUCOMUOTIKY  VOMUOovvr, ot  0e&lotnreg
EMKOWMVING, 0 GEPACUOC AmEVAVTL GTOVS GAAOVG KOL 1 ETOIKOSOUNTIKY

enilvon TV TPoPANUATOV TOV TPOKLITOLV.

5. Tiv onuaiver Yy eodc evovvaioOnon, evepyntikn akpoaon; ITictevete otL T
dwbétete; (Av amavtioetl BeTikd potam: Mropeite va meprypbyete and éva
TEPLOTATIKO OV VO am0dEKVOEL OTL To dBéteTe;) (AV amavinoel apvnTikd
potdo: [Tog motevete 6TL pmopeite va to omoktoete;, Oswpeite Ot lval

OTNUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

H evouvaicOnon eivon va BAEnelg tov koéouo péoa omd to pdtior Tov GAAov
OTOHOV Kol Vo Oivelg TV KatdAANAn Avomn yio exeivov kou Oyt yio 6é€va. H
EVEPYNTIKN aKkpOaoN €ival var 0KOVG TPOYLOTIKE 0VTO TOV £XEL VO GOV TIEL O
dAAog. Kot o1 dvo évvoieg dev éxouv kaBOAOL KPITIKY OTEVOVTL GTO (GAAO
ATopo. Oemp®d TG £X® AVTEG TIC OVO TEYVIKEG KAONDC TIG améKTnoa T Ypovia
mov omovdalo HEC® TNG TAPUKOAOVONONG OVTIGTOLY®OV GEUVOPLOK®V
padnuatov. Emilvo ta tpopAnuata tov oyoieiov gpovtifoviag va dive v

OmoPOiTN TN TPOGOYN G€ OAOVG TOVG EUTAEKOLEVOVG.

6. ITlow Bewpeite OTL givarl TO. TAEOVEKTIUOTA KO OO TOL UEWOVEKTHLOTO TOV

TPOTOL NYEGING GOGC;

Ta mleovektuata tov TPOTOL mMYecsiog pov elvar OTL  evolaPEPOpLL
TPOYUATIKE Y10 TOVG GAAOVG avOpdTOLS Kot 0Tl votdlopat yio avtovs. Epunvéwm
Bewpd eumGTOGUVN Kol 0VTO TO OavTAapPdvopot yti 6ot cuintovv ta
npofAnpate toug poall pov kot gipot opyovoTIK Kot amo@aciotiky. Ta
LEOVEKTNLOTA LoV glval OTL KAmoleg Qopéc meAaymve e&ottiog Tov Ayyovg

LoV 0AAG TPOCTOOM VO TO AVTILETOTICO.
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7. Tlepryphyte pe S emiBeta TOoV £00VTO GOG.

Efpat ayydone, amopociotikn, céfouat Toug GAAOVS avOpOTovS, XM KAAEG

EMKOWVOVIOKEG 0eE10TNTEG Kot VYNAS Pabud cuvalsHNnUATIKNG VONUOGUVG.

8. Ymdapyovv cvykpovcels 610 oyoAeio cog; (Av amovoidlovv potdo Mo moto
AOyo mioteveTe OTL dev vIApyovv;) (Av vrdpyovv pwTam: Mg moov TpdMTO
EMADETE TIG OLYKPOVUCELS MOV  ONUOLPYOLVTOL GTO EPYOACLOKO  GOG

nepPaAiov;)

Agv vmépyovy GLYKPOLGELS GTO OYOAglo pov ywrl elpol mhve amd Tovg
poONTéG Kol TOVG EKTMAOELTIKOVE Kol €MAD® Aueco OAo To Oépato mov
TPOKLTTTOVY. MoV apEcel TOAD 1 €pyaciot OV KOl £TGL YOUPOLOL VO TTYOIV®D

o€ avt. Avtd e£dAlov paiveral.

9. Xvvepydleote [e TOVE EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV GAG; Y€ TO10VG TOUELS;

Suvepydlopot e TOVG EKTOOEVTIKOVG GTOV omdAvTO Pabpd vouilm. Aéyopon
TIG TPOTAGELS TOVG, TIC 1068 TOVLG, TIC OKEWELS TOLG Kot OAot poli
amo@acilovue oYeTIKA e To TL vt KOAOTEPO Yo TO GYoAElo pag. Aev vouilm
OTL 0 emTVYNUEVOG S1ELOVVTNG UTOPEL VO TOPOUYKOVIGEL TOVG EKTAOEVTIKOVS

ywti avtol gtvor 1 yoyn tov vinmayoyeiov.

10. Yrdpyet kbtt dAho mov Bélete va TpocBéoete oty £pguva mov dedym;

Oy
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XYNENTEYZH 8

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd ocag (mhkio, omovdég, ypdvia

TpoHTINPeGiog 6T GLYKEKPIUEV BEoT, TG Yivate dlevbuvTig KAT.)

Eipon 48 etov ko gipon dievbdvrplo 6o kat 2 ypdvia oto vnmiaymysio. Exyw
TEALEIDGEL TIG 6TTOVOEG oL 6T0 Aprototéreto Tavemotpio Oscoalovikng kot
€Y KAVEL PETATTUYIOKO OTNV €01KN ay®yn Kot €vo aKOpo otn Oloiknon

EMLYEIPTCEDV.

2. Tionuaivel yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHvy;

To ovvaicOnua eivar 011 acBdvecor. Xe umépdeya; Ymapyovv Oetikd Ko
apvNTIKd cvvorsOnuate mov pog okoAovBovv ce 4Tl KGvovpe. Avtdg oL
elval wavog va avayvopicel 1060 Ta O1KA ToL cuvalcOnuata 660 Kol TV

GAA@V AépEe OTL €€l cLVAIGHNLOTIKY VONHOGHV.

3. Topaxorovbeite mpoypdupato yoo ™ cvvoisOnuotiky vonuoovvn; o ta

ocvvalcOnuota; AAAOV €100VG TPOYPAULLOTO,

Agv mapokoAovd oyetikd mpoypdupoto Oyt yuori 0ev 06Aw oAAd Yioti dev
vrapyovv. Ot Epo yu ta cvvosHnuota 10 EEpo omd Ta YPOVIL TV

GTOVOMV LLOV.

4. Tlow Ba mpémet va givat T YopaKTNPIOTIKA EVOG ETTUYNUEVOL NYETY);

‘Evog emtoynuévog myémg mpénel va pmopel vo mpocapudletor gdkoia og
véeg ouvOnkeg gpyaciog, va avorapupdver TpotofovAieg, va cuvepydleTon e
TOVG VIOAOUTOVS aAVOPAOTOVG YOP® TOV, VO EYEL GLVALIGOMUATIKY VONLOGUVN
Kot vo. 6EPeTal OAOVG TOVG eKTAdEVTIKOVS. MAOvo av Tovg cé€fetan €xel v

eAtida 0Tt Ba Tov GéPovTa Ko exeivot.
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5. Ti onpaivel yuo eoéig evovvaicOnon, evepyntikny akpdooon; [Tiotevete 6T Tl
dwbétete; (Av amavtioetl Oetikd potdow: Mmopeite va meptypayete and €va
TEPIOTOTIKO OV VO AOdEIKVVEL OTL Tl dtobéTeTe;) (Av amavTioel apvnTiKd
potam: [og motevete 6TL unopeite va to amoktnoete; Oswpeite OTL givon

OTNUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

O Rogers vmoompi&e v évvoln g evovvaicOnomng Kot g evepynTikng
akpoaonc. Me tov 6po gvouvaicOnon onilmwoe 611 0 devBuving evdg oyoieiov
avtilapBavetol To TPOPANUATO TOV EKTOUOEVTIKGOV Kol TOV Hontodv cov vo
NTav OKA TOV, TOLG ATOOEXETOL YMPIG VO TOVG KPivel Kot divel AVGELS 6€ avTd
Oy ooV vo o avTILETOMLE 0 10106 aALG pe Bdom ToV TPOTO Kol TIG TKOVOTNTES
oL €£YOLV 01 EKTOdEVTIKOT Ko ot pafntéc. H evepyntikt| axpdaon onpaiver
VO, 0KOVG TOV GAAOV Y10, QVTO TTOV €YEL TPAYHOTIKA VO, GOV TEL YMPIg VO TOV
OKkOTTES. Oempd TOC £Y® Kol TO OVO  YOPOKTNPIOTIKE Yioti OAoL

ovvepYalOUAOTE APUOVIKE LETOED LLOG.

6. Ilow Bewpeite OTL givor To. TAEOVEKTNUOTA KO TTOL0L TO, LELOVEKTILLOTO TOV

TPOTOL MNYEGIOS GaG;

Tao mAeovexkTRUATA TOL TPOTOL NYEGIONG LoV Be®p®d OTL eivor 1 SLHAEKTIKOTNTA
LoV, OTL EILOL OVOLYTH] OTEVAVTL GTOVG EKTOOEVTIKOVE Kol TOVS UadNTéG doTe
VO, OV UIAMNGOLV Yo To TPOPANUOTO TOVG, OTL 0V gipon exBpoOg tovg, 0Tl
ovvepyalopat apuovikd poli Tovg Kot 0Tt £4m GLVUIGOMUATIKY VONLOGUVY).
Ta peovektiuoto Tov TPOTOL MYesiog (oL O0gv LVEAPYOLV Yot dev €Y
apvntikd otoyeio. To e&dhewa pEcw oLVEIPLOV pe Wuyordyo Yioti
naAdtepo Plova KAmoleg apvnTIKEG KATAGTACELS Kot Oedpnoo cmotd va

EMOKEPOHD KATOL0V E01KO.

7. Tleprypayte pe 5 emiBeta tov €000 GOG.

Efpor  emipovn, opyoavetikr, Jdektiky omévavit o610  VEo, ObéTm

cuvosOnpoTiKn vonuooHvy Kot gipton KoAdkapo).
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8. Ymdapyovv cvykpovcelg 610 oxoAelo cog; (Av amovsidlovv potdo Mo moto
AOyo mioTteveTE OTL Ogv vVIapyovv;) (Av vrdpyovv potdwm: Mg mowov TpdmTO
EMAVETE TI OLYKPOVUOCELS 7OV ONUIOVPYOLVIOL GTO EPYOCIOKO  OOG

nepPaAioV;)

Agv  vmapYovLV  GLUYKPOVGELS, OTO OYOAEloOv pHOL  0VTE  HETOED  TOV
EKTAOEVTIKAV, 0VTE PUETAED TOV TAOIDV, 0VTE HETAED TOV EKTULOEVTIKOV KOl
euéva M tov Ty kol epéva. To oyolelo pog Asrtovpyel g mpdTLTO
ynmoyoysio pe Paon ta 6co pog eime 0 oyoAkdg cOUPovAOg OTavV pag
emok€pOnKe Kot pdAoTo NToV TOAD YapovUeEVOS Yo avtd. Olot yaipovtol va
£PYOVTOL OTO YMPO TOV GYOAElOV Kot EeYvAve OTIONTOTE OEV QLPOPA OVTO KoL

elval apvnTiKd 6ty KadnpepvotnTa TOLG,.

9. Zuvepydleote pe TOVG EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV GOG; L€ TOOVG TOUEIS;

Nt ovvepyaldpaote apketd oe 6Aovg Tovg Topels. Kupiog dpme oe Béuata

OV AUPOPOVV TNV 0PYAVOOT).

10. Yrapyet kdtt dALo mov BéAeTe va mpocbéoete oty £pevva oV SEEAYW;

Oy
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XYNENTEYZH 9

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd ocag (mhkio, omovdég, ypdvia

TpodTINpesiag 6T GVYKEKPIUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Eipat 50 etov kot omovdaca oto Apiototédeto Tlovemotio Oeccarovikng
OTO TUNUO TOV VNTOYOYDV. XTI GUVEXELN EKOVO LETOMTUYIOKO GTNV E101KY|
aywyn Kot wopakoAovnca kot 1o dackareio. Ta ypdvia mpodnnpesiog pov
etvar 20 kol motedo g pe to 6ca £ (Moet 6Ao avtd ta ypdvia ot

ynmoyoyeio dikaing pov d00nke n B€on tov dievbuvn.

2. Tionuaivel yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuooHvy;

To ocvvaicOnuo propei va etvon Betikd 1 apvntikd. Mropet va Puvoelg yopd M
A0, picog, {niela, eBOvo, evyvouoochvn, evBovcslaorog, evutuyio Kot GAAo
moAAG. [Tiotedm OTL OAeC 01 TPhEelg TV avlpdTOV onuepa dEmovTol amd 10
dimoro movov-gvyapiotnong. Kavovue kdrtt gite yio va evyapiommBodpe gite
v va Piocovpe tov mdévo. O avBpomog mov pmopel vo avayvopicel o
oLUVOICONUOTA TOL KOl VO KAVEL TIG KOTAAANAEG evépyeleg AEpe OTL €xel

CLUVOLCONUOTIKT VONUOGUV).

3. TapaxorovbBeite mpoypdupato yioo ™ cvvousOnuotikn vonupoovvn; T ta

cuvatsOnuato; AAAOL €100VC TPOYPAULOTA;

Agv vmdpyovv. Agv vmipyer €volo@épov amd TOVG VNmyw®yoOS Vo To
napaKolovBncovy Kt 0VTe divel fdon og avTd T0 vVTovpyeio. Yrapyet EAAenym

TOp®V Kot ovTO Bepd OTL €lvar TO TEAEVTAIO TPAYLLOL TOV TOVS OMAGYOAEL.

4. Tlown Ba mpémel va givar o XOPAKTNPIGTIKA EVOG EMTUYNUEVOL NYETY);
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Ta yapoaktnprotikd evog kaAoD NyEtn eivat TOAAG (o TPOTAVT®V 1) IkavOTnTO
TOV Vo O101KEL [E OVTIKEWEVIKO TPOTO KOl VO, EMADEL TIG GUYKPOVOELS TOL

TUYOV OMOVPYOVVTAL.

5. Tiv onuaiver Yy eodc evovvaioOnon, evepyntikn akpooon; Ilictevete ot T
dwbétete; (Av amavtioetl Oetikd potdow: Mmopeite vo meptypayete amd €va
TEPLOTATIKO OV VO amOdEKVOEL OTL To dBéteTe;) (Av amavinoel apvnTikd
potdo: [Mog motevete 6TL pmopeite va to amoktnoete; Oswpeite OTL givon

ONUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE EVOG EMTLUYNUEVOL NYETN;)

H evouvvaicOnon kot m evepyntikr] axpdaorn eivar 000 TOAD @@EAUOL
YOPOKTNPLOTIKE OV TPEMEL va £x0vv OAol o1 GvOpmmolr OAAE SLGTLYMDG
amovctalovy amd moAAOVE. Oewpd TS To X Yot TAVTA OTOV TPOKLITEL
éva, TpOPANUa 610 oxoAeio mpoomab®d va pume otn 0€omn Tov GAAoL Kol Vo
avTIANEOG Tt €ivar avTd TOL TOV SVGKOAEVEL GTO Vo, TO emAVGEL. H gvepyntikn
aKpoaon eivar kATt d10popeTikd. Na akovg Tov GAA0 YWpiG Vo TOV S10KOTTELS

Kol ekelvog va 1o avTidapPdvetor 6Tt gloot OVTmG ekel KOt OV TOV «YPAPELS.

6. Ilow Bewpeite OTL givor To TAEOVEKTNUOTA KO TTOL0L TO, LELOVEKTILLOTO, TOV

TPOTOL MNYEGiOG Gag;

[Tpotu®d va pe xkpivouv ot dALOL... (NG eima OTL £MPENE VO OV OTALVTNOEL
opwc). EvtéEer av mpénet va kpivo tov eantd pov vopilem Ot pepkés gopég
YOVO TOV €AEYYO0, TEAUYDOV®, OEV UTOP® WHE MO TPOTO VO AVG® UEPIKEG
GLYKPOVCELS KO YeVIKA gipan ayydone. Ta mheovektipota pov givar 0Tt £

ouvosOnuaTIKY vVOnUooLvy, EveuvaicOnor Kot evepyNTIKY aKpOaoT).

7. Tleprypayte pe 5 emiBeta tov €000 GOG.
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[ToAV dvoKoAO... (TG €ima OTL £XPENE VO LOV OMOVTNOEL £0T® UE AMYOTEPQ

emifeta). ZuvaicOnpaTIKn Kot 0pyovmTIKn.

8. Ymdapyovv cvykpovcelg 610 oxoAeio cog; (Av amovoidlovv potdo Mo moto
Adyo mioteveTe OTL Ogv vIapyovv;) (Av vrdpyovv potam: Me molov TPOTO
EMAVETE TIG OLYKPOVUOELS 7OV  ONUIOVPYOLVIOL GTO EPYOCIOKO  OOG

nepPaAiov;)

Not apkeTég PopEg 01 EKTAdELTIKOL delyvouv va unv Le oéfovat. Xtnv apyn
TPOSTAHOVCH VO, TIC AVC® TAOPA TLOL 0OLPOPD V10T OEV UTOPD VO, KOTAVONGM
amd oy mNyalel aVTO TO HEVOS TOV EVOC OEVAVTL GTOV GAAOV Kol OAwV poli

OTEVOVTL LLOV.

9. Xvvepydleote pe TOVG EKTOOEVTIKOVS TOL GYOAEIOL GOG; Y€ TO10VG TOUEIS;

Agv ouvepyalopal PLe TOVG EKTOOEVTIKOVG TOV GYOAEIOV OV YTl OGEG POPES
Tpoomanca va to kave Ppnka kiewot) v wopta. To oyoieio pog eivon
anpOc®TO. Agv HOV 0pEcEl OALL €y® KAvel To adbvaTo dvvaTd Yoo Vo
Aertovpyobue pe koAvtepo tpomo. Ilapdio mov €y To omouToLUEVQ

YOPOUKTNPLOTIKE KATL OEV TTNYOIVEL KOAAL KOl ADTTALLOL Y10l 0VTO.

10. Yrdpyet kbt dAho mov Bélete va TpocHéoete oty £pguva mov dedym;

Oy
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XYNENTEYZH 10

1. Tleite pov Alyo Adywr vy tov gowtd ocag (mhkio, omovdég, ypdvia

TpodTINpesiag 6T GVYKEKPIUEVN BEoT, TS Yivate dlevBuvTig KAT.)

Epyalopor oto yopo g ekmaidevong ta teAevtaio 15 ypoévia ko eipon
amOPOITOC TOV TUNUATOS TPOGYOAKNG aywyns tov movemiotnuiov Kpnmg.

Eipon 38 etadv.

2. Tionuaivel yuo esdc ovvaicOnua; Tt cuvousOnuotikn vonuocHvy;

To ovvaioOnuo esivor éva  Poacikd yopoKTPIOTIKO 7OV TPEMEL VA
aQovykpaotels oto modd. Oa mpémer va yvopilelc mTOC Vo TOLG
ovumepipepBeic kol Tt awcBdvovior. T va kdvelg kdtt 1€to10 Oa mpémel va
€xelg AaPet yvoon kot vo UTopeic var dtaywpioelg to 01Kd 6ov cuvalcHnuoToL.
‘Etor 1 ovvaioOnuoatiky vonpoodvn oo péva eivar M ovoyvopion Tov

oLVaICONUATOV TOGO TOV SIKMOV GOV OGO Kol TV GAA®V avOpdTwV.

3. Topaxorovbeite mpoypdupato yo. ™ cvvoisOnuotiky vonuoovvn; o ta

ocuvalcOnuota; AAAOV €100VG TPOYPAULLOTO,

Avotoydg Oyt Oewpd 0Tt gival amapaitnta avdioyo TPoyPAULaTe OAAL gV
epapuolovtat. Zav va Bérer T0 vmovpyelo mandelog va Uy Kaver KaTL yuo

avtd. Agv EEpm TOVG AdYOLG AL Yo péva moTeL® 0Tt Ba fonBovcay moA.

4. Tlow Ba mpémet va givar o YOpAKTNPICTIKA EVOG EMTUYNUEVOL NYETY);

Ta yopokmpotikd €vOoc emituynuévov mnyém elval 1 wovotnto  vo
aQovykpaletal ta cvvaicsOuoate TV GAAOV aTtOp®V, Vo ETAVEL Ypryopo
TUYOV GLUYKPOVGELS, VO EIVOL OVTIKEWLEVIKOG, EPYOTIKOG KOl VO EKTOOEVEL TO

TPOCMOTIKO TOV EYEL.
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5. Ti onpaivel yuo eoég evovvaiodnon, evepyntikn akpooon; [Tiotevete 6T Tl
dwbétete; (Av amavtioetl Oetikd potdow: Mmopeite vo meptypayete amd €va
TEPIOTOTIKO OV VO ATOdEIKVVEL OTL T drobéTeTe;) (Av amavTioel apvnTikd
potam: [og motevete 6TL pnopeite va ta amoktnoete; Oswpeite OTL givon

ONUOVTIKA YOPOKTNPLOTIKE VO EMTUYNUEVOL NYETN;)

H evovvaicOnon eivon pmeig €6 oty Katdotaon mov Prodvel o GALOG Kol TV
O€1g e Ta Sk TOV HATIO Kot TPOoTaNoelg va. ADoELS To BEpa Gav vo (Govv
eoV o1 Béom tov. Agv emdyeTan KPTikn g OANg Katdotaons. H evepyntikn
aKpOaon onpaivel 6Tt akovg Tov GAAOV Y®PIg Vo TOV SIOKOTTELS KOl G TAKTA
YPOVIKA SLOGTILATO TOV GTANATAS Y10 VO EMOVOAAPELS Ta Ay Tov. [Tiotevm
O0TL T 01B€Tm Ko T 0V0o yapakplotikd. ‘Eva mapdderypo cuvéfn mpoydég
pe éva moudl mov ytumovce To VwOAowta ool g TtENG. Tehkd
avoKoAvyope 0Tl Plove avaAoyo TEPLOTATIKG GTO OTITL Kol TPOCTAONCOLE

1660 £Y® OGO KOl 1) VNTLYy®YHS VoL TOL £ENYIOOVLE TOV MOV TO AABOG TOL.

6. Ilow Bewpeite OTL givor To. TAEOVEKTNUOTA KO TTOL0L TO, LELOVEKTILLOTO TOV

TPOTOL MNYEGiOG Gag;

Oewpd OTL €lpol 0PYOVOTIKN) KOl GYOANCTIKN] OTNV €Pyacio Hov OAAG

TAVTOYPOVO AYXDONG.

7. Tleprypayte pe S emiBeta TOov £00VTO GOG.

Epyatikn, cuvousOnpotikn, opyovmTikn, GYOALGTIKN Kot oyXdonG.

8. Ymdapyovv cuykpovcels 6to oxoAeio cag; (Av amovsidlovv potdw Mo molo
Adyo mioTeVETE OTL Ogv VTAPYOLV;) (Av vrdpyovv poTdm: Me MooV TPOTO
EMAVETE TIG OLYKPOVUCELS 7OV  ONUIOVPYOUVIOL GTO  EPYOCIOKO  OOG
nePPAALOV;)
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210 GYOAEl0 HOG OEV VTAPYOLV GLYKPOVGELS HETOEL TOV O1evfuvtn Kot TV
VNTOYOYOV KOL 0VTO YTl a@oLYKPALopoL TIG aVAYKES TOVG KOl TIG ETAV®
mpwv  dnuovpynBovv cuykpovoelc. Omowo mpoOPAnpa kor av €yovv ot
ynmoyoyoi épyovtan kot to potpalovror pali pov, touvg dive v kotevbovvon
oV omoia mpémel va KivnBovv emopEVMS eKTOG amd 10 TePIoTaTIKO Plog mov

elyoLE PE TO TOdAKL TTOV TPOAVEPEPO OEV VTLAPYOVY GALN BEpaTa.

9. Zuvepydleote pe TOVG EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV GAG; L€ TOOVG TOUEIS;

dvowd ko cvvepydlopon pali Toug. Xe moAAOVS TOUELS, OTTMS Y10l TOPBAOELYLLOL
OTIG €KOpPOUES, oTIC oyoMkég Yioptég kAm. Kaveic oev umopel va gpyootel

UOVog Tov.

10. Yrapyet katt dALo mov BéAete va mpocbioete oty £pevva Tov J1EEAYm;

Oy
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