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Iepiinyn

Baowo avrtikeipevo, avtng g epyaciog, Ot poptupd Kot 0 Tithog g
etvar n depevvnon tov Emmtdocewv g mavonuiog tov COVID-196tov gAAnviko
TOVPIoUO, €va Bépa emikopo Kot ONUOVTIKO Yoo TNV HEAETN] T®V OKOVOUIK®OV
oToyElmV ™G TEPLOdOL AAPKELAG TS, VIO TO TPioUO TNG OLVOIKNG €EEMENG TV
TOPAYOVTOV TOV.

Etvar yeyovog 611t 1 movonpio tov COVID-19 and v mpdtn otiyun g
EUOAVIONG NG otV moykoco kowotnta tov AgkéuPpro tov 2019 oty Kiva,
onuaToddTNoE TNV apyn MG Kpiong  mPOTOYVOPNG,  TOAVTAELPNG Ko
TOAVTOPAYOVTIKNG, 0OV OV apopd HOVO TOV KAAOO NG vyelog, OAAL €xel Kot
TEPAOTIEG KOWMVIKES, TOAMTIKEG KOL OWKOVOUIKES mpoektacelc. H moaykdopia
owovopio ernpedletol amd TV EMONUOAOYIKY Kpion kol cuvakdiovba 1 Evpomn
voiotaton og peydio Pabud to PApog TV TOMTIKOV TEPLOPIGHOV, AOY® QOVVOUING
WTPOPOPLOKEVTIKOV EAEYXOV TOL 10V, Kot 1) EALGSa axdun mepiocdtepo.

2KomoG TS TapoHGOg EPYACiag ivol HEGH A0 GUYKEKPILEVOVS OIKOVOUIKOVG
deikteg, mov oyetiCovrat pe tov Tovpiopod, OTMS eival 0 KAAOOG TV LETOPOPDV, TMV
EEVOOOYEIMV KO TOV KATOAVUATOV, TOV TOVPIGTIKOV ETLYEPTCEDV Kol TOV 60OV,
Vo, KOTOOEIEEL TIC Ol0POIVOUEVES OIKOVOUIKEG EMMTAOCES OO TNV TOvONuio Tov
COVID-19 mov odnyovv v eAdnvikn owovopia oe vpeon 1o 2020 kot to 2021. Ku
oVTO Y10Ti, 1 YOPO LS, MG OOVVOALN OIKOVOUN, EIGEPYETOL GTIV EMONUOAOYIKY Ko
VYEOVOIKY Kpiom Votepa omd Hio OEKOETN] OIKOVOMIKY KPion Kot pol oytioo
AVOKOUYNG HOALG KoTd TO Tpomnyovuevo otkovoukd €tog. ‘Etotl, m veeon kol
avepylol 6TOVG KAGOOLG TMV EMYEPNCGEMY TOV TOVPIGHOV, TNG E0TIOONG Kol T®V
o101V Oa etvar peydain.

H 1tpéyovoca «atdotaon £KTOKTNG avAYKNG O©€ TAYKOGUWO EMIMEDD, OTMG
katohaPBaivoope, Bo akoAovOnbel amd TOMTIKEC KOU OIKOVOUKEG KPIGELS 7oL
EVOEYETOL TEAMKA Vo odnynoovv oe cofapéc olatapoayés, Kabdg 10 KOGTOG NG
wavonuiog oev Ba givor povo vymid, oAAG Kot GVIGO KOTOVEUNUEVO, TOGO UETUED
YOPOV, 060 Kot HETAED SPOPETIKMV KOWMVIKOV Opddwv. O mbavdg avtiktumog g
navonpiog pmopet va givatl fabitepoc and Tov apykd avaplevopevo, yeyovog mov Ha
odNYNoeL o€ doPOPOTIKEG AALAYEG GTNV TAYKOGLLOTOMUEVT] OTKOVOUaL.

[MopdAinia, depeuvdvTol Kot Ot avTOPAGELS - AVTIOTACELS TG £0VIKNG pHag
owovopiog, @Oy TPOKEWEVOL va.  UETPAGHOVY Ol EMITMGES NG  KpPiong
epapuolovior PETPA OTNPIENG TOV TANTIOUEVOV EMYEPNOEDV KOL TOV OVEPY®V
epyalopevov oe autéc. EmmAéov, n kpion Ba empéper, extdg omd apvnTiKeég Ko
Oetikég, Onmc dapaiveTar, dOpIKEG OAAAYEC GTO OIKOVOUIKO GUGTNHO KLpiwg otV
vyela, yopic, ®GTOCO, VoL APNVEL AVETNPENGTOVS KOl TOVG TOUELS TG €pYOGioc, TOL
YNOLKOD LETOCYTLOTIGUOV, TOV LETOPOPADV, TOL TEPPAAALOVTOS Kot TG TOPOLYWYNC.
H maykéopa owovopio Ba dexbel véeg mpoxkAnoelg, mov umopet vor 001 yncovv ce
ONUOVTIKES TOMTIKEG KOl OUKOVOUIKES AVOKATATAEELG.

Eivon mavtog yeyovog 6Tt 0 KOGHOG oG, TaykOOHOG Kot €0vikog, Ba eEEADeL
amod TNV Kpion mEPIGGOTEPO peV adVVOLOG GTOV TOUEN TNG OlKovouing, OAAG mo



000G € O,TL £YEL VO KAVEL e TNV EMOCTNUN KoL TNV TOMTIKY dlayeipiong kpicemv
a6 mAevpds Tov Beoumv. [apniyopo eivat to 4Tt pe v e&dmiwon Tov eufoAacumv
Ba umopovpe va Safrémovpe omd 10 Kolokaipt tov 2021 kou petd Peitioon tov
TOYKOGH®OV Kol €0VIKOV OWKOVOUIK®OV TPOOTTIKMY KOl EVOEYOUEVA, 1 avAYyKN
TPOPAEYNC KO AVTOYNG TMOV OIKOVOUIK®OV CLGTNUATOV OTIS KPIGES va Yivel To Paciko
HEAN O TOV LEAAOVTIKAOV OVOTTTUEIK®OV LEAETAOV KOL TPOKTIKAOV.



KE®AAAIO 1: EIXAT'QI'H

I'evika otovyeio

AvopeifoAia, 0 TOVPICUOC OMOTEAEL UL GKP®G OVETTUYUEV] TOPOYMYIKN
dpacTnNPLOTTa, 1060 G€ d1EBVEG eminedo, OGO Kol GE GYEOT UE TOL EAANVIKA SeS0UEVAL.
[dwitepa o yoOpa pog o Tovplopds €xel kaboplotikn onuacia, kabmOG cuuPdiiet
otV dnuovpyio yIAdd®v vémv Bécemv epyaciog kol Asttovpyel wg a&toAoyn myn
KEPOOVC, OPOV GLVEIGPEPEL GTO, GLVOMK( OTOLKE KOl ONUOGLL 5000

Yvykekpyévo, To teAevtaio ypovie u€xpt kot 1o 2019, o eAnvikog
TOVPIOTIKOC TOUENG EXEL TAPOVCIACEL GNUAVTIKY BeATioon pe TANB0g emoKenTOV val
katapBdavouy otnv EAAGO0 amd oyeddv OAEC TIC YMPES TOV KOGHOV, HE TOVG
TEPLGGOTEPOLVS, PEPaia, va mpoépyovtal amd Tig yopes ™ Evponaikne "Evomong.
Tavtoypova, dwmotdvovpe mwg n EALGOa Ppioketar oe ocvveyn avolrtnon kot
avamTuEn VEOV Kal ONUIOVPYIKAOV TOVPIGTIKOV TPOOPIoU®V. O eAAMNVIKOG TOVPIGUAG
OU®G OlOKPIVETOL YOt TNV EMOYIKOTNTO TOV, KOODG Ol TEPICCOTEPEG TOLPICTIKEG
EMOKEWYELG TTOV TTPAYLATOTOLOVVTAL GTIV YOPO HoS, ddpapatitovtal, Kupimg, Toug
KOAOKOPIVOUG UNVEC,

Avotoymg, 10 2020 o tovplopodg otnv EAAGOo mapovoicoce g TeAEimg
OLLPOPETIKN €1KOVA, KABMG OAOG 0 TAOVITNG PPEONKE OVTILETOTOC e TNV TOVONUIOG
tov Covid-19, 1 omoia koTdQepe va enNpedosl apvnTiké TOAAOVG TOWEIC TNG
owovopiog pe €vav €€ avtov, tov Touptopd. Ilapd v avapevopevn TTdon Tov
eEMNVIKoy tovpiopo 1 EAAGOG aVTILETOMIoE EMTLYMOG TO. TPAOTA KPOVCUOTO TNG
Kpiong Kabdg oe VPOMAIKO EMIMEOO ONUEWDOAUE WKPO aplOpd KPOLGUAT®V Kot
nepopiopévo appd Bavovtov. ‘Etor, n TloAteio mpoymdpnoe o€ avoyKOoTIKES
TPOTOPOVLAIEG KOl EVEPYELEC V1oL TNV EEOUAAVLVOT TNG KATAGTOONC, EVED TOLTOYPOVO Ol
Baowkol popeilg Tov TOVPIGHOV, dT®G To Eevodoyeloakd Empeintmpro EAAGS0G kot o
Xvvoeopog EAMnvikov Tovpiotikov Emyeipnoewv EALGoac (ZETE), mpokeipévou va
avaoyedel N dpavopevn dappor| E6O®V TOL KAGOOV, APYLoAV VO ACKOVV TIG OUKES
TOVG MEGELG.

Eivon aAnBeto mog petd mv vystovopukn kpion tng mavonuiog tov Covid-19, n
EMOUEVT] LEPOL TOV TOVPIGHOV Ppiokel TOL OEOOUEVA OLOPOPETIKE, TOGO GE OTKOVOLIKO
eninedo OGO Kol og eMNEdO CLVONKOV, HE TOVG TEPIGGOTEPOVG KAAOOVG TNG
owovopiog va €yovv Ogytel peydAo ytuomiuoto eved mpoPAémetar va PBpeBodv
OVTWETOTOL UE OKOPO TEPIOCOTEPEG AVTIEOOTNTES, WE TOLG €PYALOUEVOVLS TOV
TOVPLOTIKOV TOWUEN VO TOAEDOLV UE OKOUO TO TEPLOPIGUEVO JBECIUO €GO L.
Tavtdypova, amd v pHeEPLI TV TOLPICTMOV KLPPYEl 0 POPOC GTO £VOEXOUEVO VL
VOONGoLV Ge pio EEvn yopa xopig va yvopilovy v modTTo TV KOTIAANA®V
VTOSOUMDV KOl TO EMIMESO VYEIOVOUIKNG ACPAUAENG TTOL 1) YDpa ovth dtabétet. TENOG,
01 TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS TECOVTUL OKOUO TEPIOCOTEPO PAETOVTOS TOL £5000 TOVG
va. meplopilovtol, Kol GUYKEKPUEVA, KOMOES Oomd OULTEG VO, PNV UITOPOUV Vo
Aetovpynoovv Ady® TV PETPOV Kol GAAEG VO LTOAETOVLPYOLV, YWPIS va
KATaQEPVOLV va €dpatmbodv otnv ayopd Adym g xouning Cnmonge.



1.1 Xkomog TS gpynciog

Yxomdc g mapovoos Aumlopotikng Epyociog eivor va avolvost Tig
emmtooelg Tov Covid-19 oty EAAGSa Kot GLYKEKPIUEVOL GTOV TOVPIOTIKO TOUEN TG,
Ewwodtepa, Aappdvovtag vaoyn o To CNUOVTIKE PEYEON Kol oTATIOTIKG oTotyEin
7oV dapopedvovy v EAAnvikd tovpiopd mpwv v movonuioa tov Covid-19 ko
OLYKPIVOVTAG TO. LE TO ONUEPIVEL OESOUEVO UTOPOVUE VO EVIOTIGOVUE TIC SLOPOPES
mov &yovv onuovpynbel péco oe €va 1060 UIKPO YPOVIKO SAoTNHO KOl Vo
dwkpivoovpe tic oPabuicelg otoug Topeic mov Erovv mANYel TEPIOCOTEPO OO TNV
navonuia tov Covid-19.

1.2 Mg0Ooodoroyia TpocEyyiong

H epappoldpevn pebodoroyioa mepthapPaver  évrovn avalntnon o€
EMOTNUOVIKOV Yopaktipo Pdoeig dedopuévmv, o6mmg sivar to GoogleScholar, kot oe
EMOTNUOVIKA GpOpa Tov £xovv va Kavouv ue Ti¢ entmtdoelg tov Covid-19 otov topéa,
TOV TOVPIGHOV YEVIKA Kol O CLYKEKPYEVA, o€ eketvov ¢ EAAGdag. Emmiéov, ya
TNV amOTOHTOON TOV CTATICTIKMOV 0EG0UEVOV TTOV EYOVV VO, KAVOLV LLE TNV OKOVOUa
Kol TovV Tovplopd, amoapaitntn Nrav n Pondewa and eEmtepikovg Qopeig, OTMS elval o
YHvoeopog Eanvikov Tovprotikov Emyeipricewv (ZETE), 1 EAAnvikn Ztatiotikn
Ymnpeoia (EAXTAT), aAld ko Yrnpeoio [ToArtikng Agpomopiag (YITA).

1.3 Aop} Avmhopatikig Epyaciog

H dumhopotikny epyoacio datvmmveror oe mévie kepdiloto. Eidikdtepa oT10
TPOTO KEPAANLO YivETOL avopopd yio TV wavonuia tov Covid-19, tnv mopeia tov Kot
Kamow focikd l0ayw@yKd oToreiol 0ALL ETIONC GTO TPDOTO KEPAALULO OVOTTOGGOVLE
v onpacio tov tovpiopov. [T cvykekpyéva, divovpe EREACT GTNV EVVOIOAOYIKN
onpacio Tov TOLVPIGHOV, TNV oxéon Tov pe TV EOvikn owovopkn avarntuln, v
[leprpeperakn avamtvén, oAAd Kot TV GUUPOAY TOV GTOV TOUEN TNG OMAGYOANCTNG.
To de0TEPO KEPALNIO EMKEVIPAOVETOL GTO YOPAUKTNPIOTIKA TOV TOVPIGTAV, TOGO TMV
aAlodandv, G0 Kot TOV NUESUTAOV, AALA Kot TO HEPIdO TG oyopdig Tov KaTEEL KAOE
[Teprpépera g EALGS0G v otov tovpiopd. To tpito kepdiaio mepiéyet to mA00g
TOV GTATICTIKOV CTOYEI®V TOL GLVELEED OO TA SLAPOPA EMGTNUOVIKA ApBpa Kot
a@opa Tig emmtdoelg Tov Covid-19 otov ToVPIoHd Kol GUYKEKPEVE 68 PAGTKOVG
KAAOOVG OV TOV OLOHOPPADOVOLV, OTTMOC £ivol Ol AEPOUETAPOPES, Ol OPIEES KOl Ol
OVUKTEPEVOELS OE KOTAADUOTO- KAUTIVYK, O EEVOOOYEIONKOG KAGOOG OAAG Kot Ot
KOKAOlL €PYOCIOV OTIS UETAPOPEG KOl TIG TOPOYEG KOTOADUOTOS. XTO TETOPTO
KePdAao, &yovrog épBel oe emoen HE OvOPOTOVE TOL AGYOAOVVTOL UE TOV
TOPAYOYIKO KAGOO ToOL Tovplopol Kot cuintovtag pali tovg glyo v gvkopio vo
0éow Kaipl EpOTAUOTO GYETIKA LE TOV TPOTO MOV Plwoav, ™G emoyyeANATIES TOV
KAGdov, v mavonuio Covid-19, vo akovcm Tig amdOYELG TOVE, VO KOTOVOHom TNV



OIK1| TOVGC OMTIKY Y®VIO, OV €lval GNUOVTIKY Y0l TOV TPOGOLOPIGUO TOL BEpatoc,
AoV &ival ot Gueco EUTAEKOUEVOL TOV KAAOOVL 7OV O&YTNKE TNV UEYOADTEPT, GE
oxéon Ue AALEG TOPOUYOYIKEG OUAOES, OIKOVOUIKY TTEGN KOl TEAOG, VO KATOYPAY® TIC
AYOVIEG KoL TIG EATTIOEG TOVG Y10L TO TPOGMTIKSO KOl TO GLAAOYIKO 0PLO TOV EAANVIKOD
Tovpiopot. Téhog, mapovcidlovion to cvumepdopato mov e&fydnoav ond v
TOPOVCO, SUTAMUATIKY EPYOCTo Kol KOTatifevTol 01 OKEYELS, 01 TPOPANUATICHOT Kot Ot
TPOTACELS YLOL TNV OVAKOUYN Kol ETaveKKivnomn 1060 g £8vikng owovopiag, 660 kot
TOL KAGSOL TOL TOVPIGHOYD.



KE®AAAIO 2: H XHMAXIA TOY TOYPIXMOY

¥10 ke@GAaio avtd O avomtuydel 1 onuacios TOL TOVPIGUOY Yo TNV AVATTVEN NG
YDPOG G€ S1APOPOVG TOUEIG. Xe YEVIKEG YPAUUEG, O TOVPIGHOG Eival 0 KAAOOG TOV ONETELEGE
NV UEYAADTEPT VEPACTION NG YDPOS 6Ta. dOVOKOAN ¥poVIoL TG Kpiong, TNV mePiodo Tov N
avepylol Kot Ol OIKOVOUIKOL OEIKTEG OEXOVTOLGAY LEYAAQ YTUTNUATA, EVEO GTAO0KE VITNPEE O
KOplog AOYog tv Oetikdv pubudv avamtoéng om yopa. Emmiéov, o tovpiouds éywve
OVTIKEILEVO £VIOVOL EMEVOLTIKOD EVOLUPEPOVTOC, AOY® TNG TOKIAOUOPPIOG TOL KOl NG
SloTOPAC TOL GE SLAPOPES TTEPLOYES. AVTOG etval Kat €vag Pactkdg AOYOC OV 0 TOLPIOUOC
EMOPE oNUOVTIKG otV otkovopkr avartuén tov 13 Tlepipepeidv e EAAGSag. Emiong,
AOY® NG EMOYIKOTNTOG TOV TOLPICUOV GE GUVOVAGHO UE TNV KATAAANAN Tpodbnon tov
duvatav yapoktploTikdv g EALGdac, 0mmg eivat o HAtog Kot 1 0dAacaca, o Tovploude Exel
vivel to mo Pootkd mpoidv g xdpog oty Evponaixn, oAl kot maykdouie ayopd.

2.1 O Tovpropoc m¢ évvora

Etvar yvooto 611 0 tovpiopdg cav évvola €xel avomtuyBel oto mapehbov amod
OlLPOPETIKEG  OMTIKEC  Ywviee, o1 omoleg pe TNV TAPOSO  TOL  YPOHVOL
AVOSLOLOPPAOVOVTOL, PTAVOVTOS GTO GNUEPE OTOL O TOVLPICUOG YOPAKTNPILETOL MG
€vaG amd TOVG o OLVAUIKOVG TOUEIG TNG otKovopiag yo pa yopa (Aayog, 2005). O
[Maykoéouog Opyoviopdc Tovpispov (ITOT), e€nyet 60tt o tovploudg elvar éva
OKOVOUIKO, TOMTIOTIKO Kol KOWMVIKO (OIVOUEVO, TOL EMIKEVIPAOVETOL OTINV
petokivnon o€ éva véo mpoopiopd, €KTOS TOL TOTOL SHOVIS TOL avOp®OTOL, HE
KOpLo 6TOY0 Ko okomd TV avonyvyn (Kapayidvvng & ‘E€apyoc, 2006).

Eriong, n dpactnprotto tov Toupicpov pmopet va Bewpnbel n petakivnon
amd v udviun mEPOYN TOVE o€ €vo. GAAO TOTO UE OKOMO TNV IKAVOTOiNoT TV
avaykov toug (Hyovpevakng, 1991). Or Moipa koar Muilwvomoviog (2011), pe Bdon
™ eAMNVIKY BipAoypagio, Bewpodv 6Tl 0 TOVPIGUOG GLVOEETAL AUETO e APIEN eVOG
avOp®OTOV o€ £va TOTO SLPOPETIKO OO TOV TOTO TN HOVIUNG KOTOWKING TOV Kot
TAPAAANAL SUKOOAOYEL KOl TOVG AOYOVS TNG UETAKIVIGNG TOL OV pmopet va etvar amod
EMICKEYN OE GLYYEVIKA TPOGMTO Kot SL0oKESAGT LEYPL KOt V1o AdYOLS £pYaAGiag.

To World Travel and Tourism Council to 2015 otnv mpoomdfeid tov vao,
epUNVEDGEL TOV TOLPICUO G £VVold, OVAPEPEL OTL 1] TOVPICTIKT dPACTNPLOTNTA EXEL
va kével pe to tagiow, ta omoio dwdpapatiCovror oe ypdvo peYOADTEPO Omd TNV
OUIPKELD LIS HEPAG, Kot 01 AOYOL TG UETAKIVIONG apOopolV KLPIS d1aoKEAGT), TNV
JOVAELL AALG Ko Yot AGYOVG vyeiag.

Ocov apopd tov Tovpicta cav £vvola, vo onueiwdel OTL Kot avtn €xel Tokileg
TPOGEYYIGEIS amd TIG TOAAEG TPOOTADELEG aVA TOV KAPO. ZVYKEKPIUEVQ, O1 TOVPICTES
BewpovTar o1 AvOp®TOL TOV PmAivovy GTNV JAOIKAGIN TPAYLATOONG VO TAS0100
He 6TOY0 TV Kavomoinomn tov avaykav tovs (BapPapéco 2008). Ot Adyotl mov €vag
Tovpiotag mpaypatonmotel Eva tagiol umopel va givan gite yio Adyovg vyeiag, gite yio
OIKOYEVEWKOV AGYOLG, Kol Yo, TOV ¥poOvo O1dpkelng evog Ta&dod ovtd pmopel va
etvar pe pépa axopo kol Ayotepo OT®G Yo mopdderypo m Kpovaliépa. XTov



ToVpioTeg £pyeton va evtoyOel por vroKatnyopio v, TOV avlpOTOV TOV KAvouv
eKOpPOUES Katl yopoakTNPiloviol ¢ TPOSPIVOl EMOKENTEG YTl 1 emiokeyn o€ éva
x®dpo cvvnBwg dev Eemepvd v o pépa (TCEvog ko Zitapdg, 2007).

Y10 onueio avtd amopaitmtn eivar M avaeopd oty Wopopeio  Tov
TOVPOHOV, KaOMDC eival évag KAAG0C mov TEPAAUPAVEL TOAAECG OIKOVOUIKES
dpacTNPOTNTEG KoL VANPECiEg OMMG elval ot vanpecieg axkivnng meplovsiog,
Slvoung, TANPOEOPNONG, EVNUEPMONG, WETOKIVIIONG, OAAL KOl OPYOLOAOYIKOV
YOPOLS Kot pvnueio, 6Tmg emiong Kot dpacTNPOTNTEG aVOWLYNG Kot aOANTIGHOV
O glvor To TAPKO AVOYLYNG TO EGTIOTOPLOL KTA.

2.2 Tovpropog Kol 0OLKOVORIKY avamTodn

e avtiBeon pe dALEC OIKOVOIKESG OpaoTNPLOTNTES, OMMG elval N peTamoinom
N 0 TPWTOYEVNG TOUENS, O TOVPIGHOC gfvor o oplovTia dpaon Kot Oyt KaBeTn, Kabmg
elvar og g£apmmon pe v {Nmon mpoidviwVv Kol LANPECLOV, VO GALOL KAAOOL
EMIKEVIPDOVOVTOL TEPIGGOTEPO GTNV TAPAYMYY TPOIOVTI®V TPOGPOPAG,.

Etvor dedopévo 611 0 ToUpIoHdC €xel peydAn emidpacn o€ TOAAOVG KAGOOLG
NG OTKOVOUIOG, 0TS 0 KAAOOG TV EEVOOOYEIMV Kol TV KATAAVUATOV, OAAL Kot TMV
HETOQOP®V 0md Kol TPOG TO KATAAVATO TOV oyeTilovtal gite pe v petaxivnon pe
aEPOTTAAVO, gite e avtokivnto N Aew@opeio. O TOVPIOTIKOG TOUENS EMOPA EMUTAEOV
Kol 0TOV KAGOO NG €oTioong, HE TO EUMOPLO TOTMV, OAAG KOl TPOT®V VAMV OV
YpELovTaL 01 EMYEPNOELS, OM®G eivol T €0TWTOPLN Kol 01 KapeTéple. Emiong, o
TOVPIOTIKOC TOUENS CUVOEETOL GIECH KOl L€ TO EUTOPIO KOl TNV HETOKIVNOT €100V
TOVPIOUOD OALA KOl TPOPIU®WYV, EMIONG 0 cLVEPYACIN LE VINPETIEG VITOGTNPIENG Ol
OTOiEG O10PYOAVMVOVY TEPIYNOELS, OAAA KOl GALEG VINPECIEG TOV GTOYELOVV CTNV
kaBopldtnTo, TV avAadEln, oaTnpnon Kol TPOPOAN} TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG
YIVETOL EUTOPLO TAPUOOGLUKDV TPOTOVTMV.

O ToVPIGUAG GV dPACSTNPLOTNTO TPENEL VO AEITOVPYEL PE PAOTN TOVG KAVOVES
NG TPOGPOPAG Kot TS {Tnong tov Tpoidvimv, Kabdg pe avtd Tov Tpomo tibevtol ot
TWEG KABE TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG, OAAG Kol ol avdAoyeg mocodTnteg tov. Ot
TOPAYOVTEG TOV UTOPOVV va €mnpedoovy v {\TNom €veg TOLPIGTIKOD TPOIOVTOG
gtvar 1 LovadkdHTNTA TOL, 1) SILPNULLGT| TOV, OAAG KoL TOGO KOAN €ival ) avaioyio Tov
TPOIOVTOG 0VTOV GE GYEOT LE TNV TN Kot TV Totdttd Tov. Na onpeimdet kot oty
EAAGO0 0AAG Kol OTIG GAAEG TOLPIOTIKE OVETTUYUEVEG YDPES N TPOGPOPE TOV
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG EAEYYXETOL OO TIG WIKPOUECOIES EMYEPNOELS, Ol OTOIES OEV
&yovv Vv wavotta vo akolovdncovy Tig debvelg e€elilelg ko avaykdlovion va
oTpaPOVV e Hecdlovieg OTmG €ival ol TOLPIGTIKOL 0dMYOl KOl Ol MAEKTPOVIKEG
nhatdpueg kpdtnong. EmmAéov, Adym g avlavopevng eEptnong mov vmhpyet
avAapeso 6Tovg TPOUNBELTEG Kot TIG EMXEPNGES VITAPYEL Kivduvog otn {RTnon tov
TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG, KAOMG 01 ToVPioTEG TOV €MAEYOLV TOL pvnpeia, Ta Tomio Kot
TIG TOPOAiEG, ONAadN TPMOTES VAEC MOV PpioKovial 6e aKkATEPYUST LOPON, £XEL OC
ATOTEAEGLO. VO KAVEL TNV TopayOuevn mpootidépuevn ol va Kwveitar 6g younid
eminedo AOy® TV PEIOUEVOV EIGPOPDV.



Mo v KataAAnAOTepn YOPOOBETNON MWOG TOVPISTIKAG OpacTnPLOTNTOC,
Aoppdvetor vTOYN TO AVTAYOVICTIKO TAEOVEKTILO TTOV €£YEL KAOE TEPLoyY|, SNAadT| av
VILAPYOVV OEAKTIKG VAIKA, TOAAEC POPES KO GE VAT LOPPY| TTOL EYOLV OMpoVpPyN el
and To MEPAGUA TOL YPOVOL Kol AETOVPYOVV G KOUUATL TNG OvATTLENG TOL
TOVPIOTIKOV TTPooPGpov. [Tapdia avtd, n TOGOTTO TOV POMV TOL L0 TOVPICTIKN
neproyn Oa EAEel e€aptovton oe peydAo pépog amd tov Padbud mov aglomolovvtan to
TOPOTAV® LAKE, ONAadn av eivat KA 1 TposfacitdTnta, oV 01 VITOSOUES YOPW ATd
T TPOIOVTOL PE OVTAYWVIOTIKO TAEOVEKTNHO Elval KOAES, OAAG KOl VO OPYOVAOVOVTOL
dpacTnpOTTEG TOL Bl TO AVASEIKVHOLV.

Eniong va onueiwbei 611 kéBe mpoidv ko vanpecia Ppioketal avTpETONO pUE
TIG GLVENELEG TOV KOUKAOV (NG TOv, Kot amd avtd dev eEapeitan Kol T0 TOVPLOTIKA
TPoidvTa, £T61 HE OTOYO Ol TOVPICTIKOL Popeic va Kpoatioovv v {NInomn Tov
poidvtog otabepr|, axopo kot vo v avénoovy Ba mpénel va Bpiokovy KatvotdHovg
TPOTOVG Yo Vo Uy pévouy micw omd Tic aAlayéc, ot omoiol Ba kabBpeptilovv TIg
oAayég mov voeictavior oty ayopd. EmmAéov, o tovpiopdg cov OIKOVOUIKY|
dpactnproTe. €ivol apkeTd gvaicOntog ce OTL aQOpPA TNV AGPIAEW, KOONDS GTO
otmodo petalh Kotavolmtn Kot TPoidvtog, O KATOVOAMTHG ONANdY] O TOVPIGTOC
umopel va amopakpuovlel av kotaAdfet 0Tt ot cvvOnkeg M Ol LVANPEGiES TOL
TOVPIOTIKOV TPOTIOVTOG OV £Vl AGPAAELG.

Eivaw  Paocwkd, emiong, va acyoAnfodue «or HE TNV TOLPIOTIKN
AVTOYOVICTIKOTNTO Gov £vvold, KoOdG GUVOEETOL e TO KOWMOVIKO, TO OIKOVOLIKO
nepPdAiov, aAAd Ko pe TG LITOdOUES, KaBmG Kot He TOVG O100EGIOVE TOPOVE TOV
umopel va gtvar euoikoi, avOpdmTivol 1 Kot TOMTIGTIKOL.

[To ovykekpéva, 1M AVIAYOVICTIKOTNTO €VOG  TOLPILOTIKOD  TPOTIOVTOG
OWHOPPAOVETOL OO0  TOVG VOUOVUS KOL TOLG  KOVOVIGHOUG 7OV  OEmOuVV  TO
emyEpnuatikd mepiBdAiov, v Procipwdtta tov TEPPAALOVTOS OAAG Kol TNV
VYEWOVOUIKY] Kotdotoon Tov ekdotote mpoopwopuod (World Economic Forum).
Emiong, N aviayovioTikdOTnTo, GLUVOEETAL LE TIG SAPOPES VTTOOOUES TTOV VITAPYOVV CE
L0 TEPLOYN KO TNV TOLOTNTO AEITOVPYIN TOVE, OTIMG Y10, TOPAIEYLO Ol OEPOTOPIKES
VTOOOMES. AKOUO EUQACT] OTO TNAEPMVO KOl TO Ol0IKTVO OV CVAKOLV GTNV
Katnyopio ¢ emkovaviog, eved Aapupdvoviot voyw dAlol Tapdyovteg OTmG ivor M
gvépyeln ko M Olopovr, oAAd Kot to avlpomivo duvapikd 6to omoio Bo mpémel vo
dtvetan Tpocoyn oTNV EKTOIOEVOT| TOVS Kot 6TV ONUovpyia VEmV epeficiaTOVY Yo va
KATEYOLV o TOWKIAMD amd KavOTNTEG, £TGL OCTE VO PNV OIOUOVAOVOVTOL GE Lo
ovykekpipévn epyacio. Télog, emmAéov mapdperpolr mov Aapfdavovv yopo eivor n
ebvucn avtiinym yw v onpoacio Tov TOVPIGHOL Kot GAAES ETTAEOV VTOSOUES it
avtég givar puotkég eite eivan moMtiotikég (World Economic Forum,2015).

H pétpnon g évtaong tov toupiopov yivetar pe BAcn v Tpoceopd kot Ty
mon tov dwbéciuov TovploTIK®V TOpV, OAAGL Kot pe Pdon tov Padud
a&10moinong Tove, 6 GLVOLAGUO TAVTA LE TIG VIOGTIPIKTIKES VITOOOUES KO TOV TOTO
NG TOLPICTIKNG OPACTNPOTNTAS OTMG Eival ToL E0TIOTOPLN, TO KOTOAVUATO KO TOL
ocvvedplakd Kévipo Olot avtoi ot mapdyovteg Ponbodv oty amotdn®on NG
SVVAHIKOTNTOG, TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOS, CALNL KO TNG TOPUYMYIKNG IKAVOTNTOS EVOG
TPOOPIGLOV.



EmumAéov, ywo v woavomoinon ¢ tovplotikng {ftnong avoykoio givot
afloAdynon TV YEVIK®V LTOSOU®V, OT®G eival ot dpdpol, To Advie Kol To
agpodpoute. H {Rmon tov kdbe toupiotikod mpoidvtog sivol amoapaitntn yio v
HETPNOT TOL TOVPIGHOV EVOG TPOOPIGHOV, AAUPEVOVTOS VTTOYN TOV GLVOMKO aplOpo
TOV TOLPIOTAOV TOV EMICKEMTOVIOL TNV TEPWOYYN, OAAL Kol TOV Oplud TOV
OlVUKTEPEDGE®V, KL £TGL YIVETOL O KOTOVONTA 1 OTNYNON KOl 1 OLVOUIKY TOL
TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG GE PUGIKESG LOVAOES.

H emroyio 1 arotuyio por 1ouplotikng dpactnpotTnTos £E0PTATOL TAVE® 0o
OAo. amd TOVG TOLPIoTES, 01 0TO{01 dpoLV HE PaCIKO OKOTO TNV KAALYN TOV OVOYKOV
tovg. [T ovykekpéva, damavavtag Aeptd ayopdlovv LINPEGIES Y10 VO KAVOLY TNV
TOVPIOTIKY] TOVG eumepio  akOpo  KOADTEPN Om®G &ivor o1 HETAPOPES, Ot
OLOVUKTEPEVGELG, 01 EEVAYNOELS KOl TO, £6TIATOPLO, OAAE TapdAANAa ayopalovv Kot
VAMKA ayafd 6mtmg stvon To avapvnotikd evBopia. Ot tovpioteg eivar avtol Tov pe Tig
EMAOYEG TOLG OMUIOVPYOVV TNV TOVPICTIKT OPacTNPLOTNTO TOL avtol BEAovv. Télog,
ol Ttovpioteg divouv peydAn Pdon oe 0Tt €xel va KAvel T Pacikég VAES Ommg Yo
TOPAOELYHOL TO VEPO, M &VEPYElD Kol TO TePPAALOV Kol Wdloitepa 10 TEAELTOLO
amoterel Ko o Pookr] mpoimdbeon Yy TNV EMOOON  HOG  TOLPIGTIKN
dpacTnpOTTaG, T0 OV , ONAadn, pmopel va avromeSéAfel otic mepPoAlovTiKég
OTOLTNOELG KOl TECELS.

[T ovykexkpéva, 1 GLVOAIKY] GUVEIGPOPE TOL TOLPICHOL UTOPEL va
a&loroynOel pe dapopovg TpOTOVG, KABMG EMOPA 6€ TOALOVG KAAGOVG Kol TOUEIS o
yopoc. O Touplopdg pmopet va £xel Gueon 1oyd oNAadN KOTOADUOTO, TNV €0Ti0OT,
HETOPOPES OAAG KO TIG domdaveg amd Ta Tagidw evtog TG Xdpag €ite avtd eivan yuo
avovy €ite Yoo ETAYYEAUATIKOVG AOYOLS. AKOUO, CNUOVTIKY €lvol Ko 1 EUUEoN
GUVEIGPOPA TOV TOVPIGHOV HE TIC OUMAVES Ao TIG TUEIOIMTIKEG EMYEIPNOELS OV
0oYOAOVVTOL UE TOV TOLPICUO, TO £G000 OO TIS HETOPOPIKES EMLYEPNOELS, TNV
oTHPIEN TOV TOTKOV TPOIOVI®V Kal TNV 0&l0T0INcT TMV VTOSOUMY TOV AEITTOVPYOVV
GUVEPYOATIKA LLE TO TOVPIGTIKO TTPOIOV.

Amapaitnto, TéA0G, eivarl vo. TOVIOTEL 1M TPOGPOPA TOV TOVPICUOV GTOVG
avOpOTOVG OV OGYOAOVVTOL HE OVTOV, KOOMDG UEYUAVTEPY) TOVPICTIKN Kivnon
onuaivel meplocotepeg BEcelg epyaciog Kot LEIMON TOV TOGOGTOV AVEPYING GE ALTOVG
TOVG OVGKOAOVS Kopovg mov LovpE, evd, TOPAAANAQ, LE TO GUVOAIKA 6030, Ol TIG
EMYEPNOELS €0TIOOMNG, YuYaAY®Ying, §VOLONG KOl GTEYOONG N OWKOVOUID TNG YDPOS
VATTOGGETOL GTOILOKA.

2.3 Tovpiopdg Kol amwacyorncn

H ovppoin tov toupiopod oty anacydinon eivor modd peydAn, Kabog ta
tehevtaio ypdvia, OV 1 YOPL oG OEPYETO VIOV OIKOVOUIKT] KPIGT O TOVPIGUOG
oLVvéPare 6TV AmoppOPNCT TOAADV £pYOlOUEVOV LELOVOVTAG GTASIKA TO, TOGOGTA
v avepyiag. To 2019 o tovpioTikdg KAGOOG €ide avénon oty anacyoAncn o€ kdbe
Tpiunvo T0L €tovg, v avuty M Betikny petaPoAn @aivetor va  givor Gueca
ovvdedepévn pe v e&EMEn tov city breakmov givan évag tomog tovpiopov. Extipdrtot
0 oLVOAMKOG apOrdS TV epyalopévev 6Tov KAAS0 TOL ToVPIoHoD givorl 778 ylddeg
onAadn avtmpocswnevel 10 17% g ocvvolikn amacyoinons. Ouwg pe Paon ta



OGUVOMKG OQEAT TOV TOLPIGHOV, TO GUVOMKO TOGOGTO AMUCYOANONG €iTe AVTO eivan
dpeoco, eite Eppeco, kopatveror amd 37,6% péxpt 45,2% (Ikkog & Kovtoodg, 2020).

Ocov apopd v Evponaikn 'Evoon ot 0éceic epyasiog mov kotarapupdvet o
TOVPICUOG AVTICTOLYOVV GE €va PeYaAo Pabud pe tic ovvolkéc Béoelg epyaociag, e
TIG YMPES TOV TOPAYOLV TOVPIGUO YL OAOKANPO TO £TOG Kol Ogv €YOVV KAmoo
emoykn opactnpotnTa va givor Atyec. No onuewmbel 0ti, o€ OAeg TIC YOPES T™NG
Evponng, pali kow 1 EAAGSa, o tovpiopdc e€aptdtar and toug epyalopévoug mov
elvan gite emoykol, eite mpoowpivoi, ot omoiol givarl véotl kupimg (amd nAkio 35 kot
KaT®), Ko ol gpyalopeveg yovaikeg kotarapBdvoovv e&icov peydio mocootd, Adyw
oV OTL 0 TOVPIGUOG dEYETOL EPYOLOUEVOUG OO SPOPETIKEG YDPES KOl GE TOAAES
TEPUTTMOCELG OKOLLO KO Al ydpeS £KTOG TG Evponaikng Evoong.

BéBowo, oe moAAég mepumtooelg or Owbéoeg Béoeig epyociog elval
OLYKEKPIUEVES, KOODC otV TEPLOYN EKEIVN 0eV LITAPYEL OLVATOTNTO EVOALUKTIKNG
HOPONG  TOLPIGHOL Kol  OmacyOANoNG, MHeE TOvg  €pyalOpevovg avtohg  va
yopaxtpilovior o¢ egpyaldpevor youning {mnong. Emiong, avtod tov €idovg M
OTOGYOANCT WITOPEL VO EMIKEVIPMVETOL GE VNOIOTIKEG TEPLOYEG MO OMOUOVOUEVEG,
EVD og MOAAEG ydpeg, OTmg ovuPaivel ko otnv EAAGSa, puépoc g amacyoAnong
GTOV TOVPICUO TEPIAAUPAVEL POPEIC TNG KOVMVIKNG OIKOVOUING, EVICYVOVTOS £TCL TNV
Kowwvikny évtaén. H vysovoukr, pdMoto, kpion o¢oivetoar vo elval queco
oLVIESEUEVT] LE TNV amaoyOANoN Kabmg avTh TN oTiyun o€ oAOKAN PN v Evpomaikn
"Evoon Bpiokovrol 6 ekat. Bécelc epyaoiag o kivovvo(Evponaikn Emttponn,2020).

Ocov apopd, tovg avOp®OTOVSE TOL TOVPIGHOV oL dev Ba KATAPEPOLY VL
EPYNOTOOV AOY® TNG OVOUEVOUEVNG HEWMUEVNG O100e0IUOTNTOC OTOV TOUED TOV
TOVPIOUOD amd TNV VYEWVOUIKY Kpion, oavaykaio €ival 11 ot)pi&n avtdv amd v
KvBépvnon pe o160 vo emotpéyouy 10 GLVTOUOTEPO SLVOTO GTNV AYOPd EPYUCING
Kol LEYPL TOTE PUCIKN VITOYPEDOT TNG EIVOL ] OIKOVOLUIKT 6THPLEN TOVS, LE GTOYO vV
amo@evyDel 0 Kivouvog g okovoknG eEabAimong Tovg.

Y10 mapoamdve mhaictoe Oa mpémel va vapEovy cuumpagelc petald Tov
oLVOAOL TOV EUTAEKOUEVOV Yoo TNV Tayeio egbpeon epyaciag, OAAd Kot ylo TV
TEPAUTEP® EVIOYLOT TOV 0EEI0TNTOV TOV EPYULOUEVOV OVTAOV, £TCL OCTE VO UTOPOHV
va avtaneEEABOVY e TEPIGGOTEPT OMOTEAEGLOATIKOTNTO OTIS GUYYPOVESG TPOKANGELS
oV aVTIHLETOTICEL 0 KAAOG0S TOL TOVPIGHOD. Ot opddeS ATOUMY TOV OTOLTOVV THV
peyoAvtepn otpiEn eivar ot véor Kot ot gmoykoi epyalopevol kabmg avtol paiveton
va £yovv xtumn el TePIGGOTEPO OO HAOVG .

H ompi&n Ba mpénet va emikevip@veTon 6TV KOADTEPT EKTAIOEVOT| £T61 OGTE
ol gpyalduevol va glvarl ToO TPOETOUAGHUEVOL YO TIG UEAAOVTIKES eEeMEELg KoL val
£YOUV £VOL O OVETTLUYUEVO €0POG IKAVOTITOV KOl YVAOCEWDV Kol Vo Tpocaprolovton
oT1g 01Gpopeg cLVONKeS epyaciog e peyadvtepn emtvyia, Pyoaivovids Kepdiopévol
Oyt povo ot 10101 o1 epyaldpevorl aAld ot emyelpnoets. Na onpewmdet 6t n dwdikacio
ekmaidevong tov epyalopévav Bo TpEmel vo YIVETOL GE GUVAPTNGOT LE TNV GTPATNYIKN
g€umvmg eedikevong, pio Asttovpyeion mov amo@Eépel MTOAAG BeTikd amoTEAEGLOTA
(Evpomnaikn Emutponn, 2020).



2.4 lleproepertaxn) avaaTosn Kol TOVPLGROG

AdwpeopnmTa, O TOVPISTIKOG TOUENS ocvvdéetal Queco  pe TNV
TEPIPEPEIOKN avamTuEn, Kot yio v EAAGSa axdpo peyaddtepn onuocio €xet m
avartuén kot eEEMEN TV VNoOTIKOV mEppepeldv, H mepupepeiokn avamntuén
eEartiog TG WTEPOTNTOS TOV TOPOLGLALEL I KAOE Lo TEPLPEPELD OTIG AVAYKEG TNG
TPETEL VO, OIVEL ELPOOT OTIC YWPIKES TPOTEPAATNTEG TOPEUPaoNS. Me TNV TOVPIOTIKN
OpaoTNPOTNTO.  OTIS VNOUOTIKEG TEPLOYEG  YIVETAL YPNON TAOV  OIKOVOLIK®V,
avOpPOTIVOV KOl PLUGIKAOV TOP®Y OV S0BETOVY Kol TOV UTOPEL UEXPL TPV VO UNV
EKUETAAAEVOVTOVOAY GTOV KATOAANAO BafLLo.

Baowm cuvOnkn yio va umopEcet po TEPLPEPEINKT TEPLOYT] VO AELOTOMGEL LE
EMTUYIOL L0 TOVPLOTIKY] OPAGTNPLOTNTO, €ivol 1| GLUUPOAN OA®V TOV EUTAEKOUEVOV
oTNV €V AOY® dpacTnpldTNTa TOGO OTN JAdIKAGTO AVATTLENG KATA TNV OLAPKELN TOV
KOKAOV (NG TOL TOLVPLOTIKOV TPOIOVTOS, OCO Kol OTNV ANYN  OTOPAGEMV.
Eumiexdpevol o pio ToupioTiky| meployn- Tpoopicid Bewpovivior o1 HOVIHOT KATOKOL
NG TEPLOYNG, Ol EMLYEIPTCELS TOL £XOVV AUEGO 1 EUUEGO OPEAOS OO TOV TOVPIGUO, O1
TovpioTeg, 0 ONUOGCIOG TOUENS, OAAG KOl 01 S1APOPES KOWVOVIKEG OUAOES TOV ACKOVV
TIEGELS OTNV TEPLOYN.

Ol gumAekoEVOl, MG AVTOL TOV EMTEAOVV TV ovamTLEloKn dpacTnPlOTNTA,
TPETEL VO, KATOANEOVV GE [0l TOTOTIKY] KO OITOSOTIKT] OTKOVOUIKT] OpAGTNPOTNTO OV
0o ocvuPdAder oV evioyvuon NG MEPLPEPEINKNG TEPLOYNG, TOGO GE OIKOVOUIKO
(emevdoElS, KEPAAOMO, EMYEIPNUATIKOTNTA, OVENCT €1G00NMUATOS), OGO Kol OF
KOWMVIKO €Mimed0, ONUovpydvtog vées BEoelg epyacioc, ite QUESH GE TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS, E1TE EUUESO OE EMYEPNOEIS TOV TAPAYOLV TPOIOVTO OV OEOTOIEL O
TOVPICUOG KO TOVTOYPOVO AOTPETOVTOS TNV HETAVAGTELST] TOV EVEPYOD TANOLGHOD
G€ O KEVTPIKEG TEPLOYES.

Me v Ponbelo mpaypatikdv oplumdv Kol OEIKTMOV UTOPOVUE VOl
KOTOVONGOVLE TNV GUUPOAN TOV TOVPIGHOV GE U0 TEPIPEPELNKT TEPLOYN, OTWS Y10
TAPAOELYLL O OPIOUOC TV KAMVAOV TTOV VTAPYOLV GE Ui TEPIPEPELR OelyveL TOV Pabpo
NG TOVPLOTIKNG TNG AVATTLENG, EVM M OIKOVOUIKT OVATTTUEN 0 TEPLOYNG WITOPEL val
e€etaotel and tovg deikteg evnuepiog.

O1 meprpépeteg pe £vrovn ToupioTikn dpactnpotnta, OTms etval o1 TEPLPEPELS
Kpng, Notiov Atyaiov kot Ioviov Nfjowv onueid@vouy vymiovg dgikteg evnpepiag,
eV mopaAAnAa cvufdiiovv o peydAo Pabud ota GuvoAKd peyédn g YOPOC.
ZUYKPUIKG PE TIG TEPIPEPEIEG TTOV OEV EYOLV TOGO VYTAT TOVPIGTIKT dPACTNPOTNTA,
omwg etvan n meprpépeta Kevrpikng Maxedoviag kot Bopgiov Atyaiov ta mocootd
avepylag givarl mo younAd, Kofdg yio T Tapamdve OV VITAPYOVY TOAAEG SL0BECLES
VTOJOUES Y10 VO ATOPPOPTIGOVY TOAAOVG epyaldpevoue. Oa mpénetl va eEapEécovpe
BéPara oTig Tapamdve cuykpicels Tig meppépeteg Attikng kot Kevrpikrg Maxedoviaog
nov mepthapPavoov v AbBfva kot v Oeccolovikn avticTOwO, TOV ATOTEAOVV
ONUOVTIKOVG TOAOVG EAENG TOV TOVPICTMOV KOl GUYKEVIPMOVOLV TO LEYOADTEPO HEPOG
TOV OIKOVOUIKAOV OPUGTNPLOTHTMV TG YDPOS.



2.5 O Covid-19 o€ arinrieniopoon pe To TOVPIGUO

Yta téAn Tov 2019 og pia oA g Kivag, tnv Wuhan evtomiotnke €va véo otéleyog
NG oKoyévewng Kopovoumv tomov SARS, o onoiog mpokdAiece pia 6P KPOLGUATOV
Baptbg mvevpoviag, AOUOEEDV TOV avaTVELSTIKOD Kol palikovg Bavarovs. H e£€Mén
™m¢ vocov, m omoio petadidetar tayvtata amd dvBpomo oe dvOpwmo, cuvdoEdnke
énerta. amd oteEVN] TMOpaKoAovOnon g mopelag twv aclevav pe v Ymapén
VIOKEWEVOV GE aTOVG voonudtov. I'pnyopa n vocog Eenépace ta cuvopa g Kivag
Kot enektdOnke og €1010 Pabpd mov otic 30 lavovapiov 2020 o TTIOY ( [Moykdouiog
Opyaviopuog Yyeiog) emonpaiver v coPapdto ¢ kotdotaong kot otg 11
Moptiov knpdccetl v acHévela ot o¢ Tavonuio.

H petddoon g voéocov mov mfpe 10 6vopa Covid-19, 6mw¢ edvnke otnv
eEEMEN NG, umopet va yivel pe otayoviown amd Prya, tapvicua 1 opia, Kaddg Kot
HEC® ETOPNG LE HOAVGUEVEG EMPAVELIES, GTIC OTTO1lEg UTOPEL VO TapAUEIVEL O 10G Y1a
apKETO YpOvo. Metd v mpocPoAir] amd Tov 10 0 acBevig umopel va epgovicel Ta
TPAOTO CUUTTOUATO HEGO G dLAoTNa 2- 14 nuépeg, Ta omoia elvatl SVoTVOLN, VYNAOS
TLPETAGC, Pyac, TOVOKEPAAOG, LLikol TOVOL, d1dppota, EAAENYT YELOTG Kol OGQPTONG.
O emotuoveg, divovtag OAOVG aVTOVS TOLG UVEG UEXPL CIUEPD YEVVOIES LAYES LE
tov 10 yw Vv BOepameia twv acbevddv oe OA0 TOV KOGHO Kol GLAAEYOVTOG
TANPOPOPIES Y10 TNV OMOKMOTKOTTOINGY| TOV, TPOEWOTOINCAY Y10, TNV GoPapoTNTa TNG
acOévelng, oL EYKETOL GTNV €VKOAN UETAOOGN TNG O TMOV OCUUTTOUATIKOV
acOevav.

"Hrav, emopévoc, Omnua ypdvov va mapBodv pétpa yio Tov meplopiopd g
dwomopdg tov Covid-19, kdvovtag apyn m Wuhan pe v emPoin tov pérpov
anoxAewopov ¢ (lockdown), pétpo mpwTOoPAVEG Y100 TOL TAYKOGHA dEdOUEVA PEXPL
onuepa. Tnv Kiva akorobOnoav oryd otyd oty emiPoir] pHETPOV TPOCSTACING TOV
TOMTOV Kol GAAC KPATY, EVED Ol AVTIGTOLYES VYEIOVOUKEG TOVG LINPEGIES cLOTNVOY
Ho. GEPE KOVOVICU®MV, OTTMG: 1| VIOYPEMTIKY] YPNON HACKOG CE £GMOTEPIKOVS KO
eEMTEPIKOVE YDPOVE, O TEPLOPIGHUOG TNG KLKAOPOPIOG, TO TAVGILO TOV YEPIDOV KOl 1|
YPNOT OVTICNTTIKOV, O EAEYYOG TMV KOWMOVIK®V EMAPDV, 1| €K TEPITPOTNG EPYACIN
Kot M kafiEpmon g Aepyacioc, t0 KAEIGIHO TV €BVIKOV cLVOP®VY, OOV OVTO
NTav EPIKTO Kot GALQL.

H emPorn tov mapandve pétpov oty yopo pog Eekivnoe otig 23 Maptiov
2020 pe  omoydpevon KVKAOQOPING TV TOAMTOV KOl [LE AVOGTOAN AEITOVPYIiOG HLog
OEPAG EMYEPNOE®V, EKTOG EKEIVOV TOL oYeTilovTay HE TOV EPOSOGUO GE TPOPLLA
KOl KOUGIUO, TNV TOpoYN] VYEWOVOUIKAOV VINPECIOV KOl TG ONUOGIEG VANPECIEC.
Qo61660, TOPE TNV ATOTELEGUATIKY TPOCTAOEWD EAEYYOL HETAOOONS NG acBEvVELOS
Katd v Tpdt eacn(Mdaptiog 2020- Mdawog 2020), n ydpo pog, wwitepo Kotd tnv
dgvtepn @domn e&amiwong tov 10V and 10 EOOTwpo tov 2020 Ko petd, dEyTNKE
LEYAAES TEGELS KO SOKIUAGTNKE CKANPA T0 €BVIKO cuoTnUa VYEiNG TG, 0pPoV TOAAOT
amd toug acBeveic émpeme vo. VOOAELTOUV G€ €OIKEG GLVONKEG AMOUOVMOOTG Kot
Oepamneiog, kATl TOV EMPAPLVE KOWOVIKE KOl OIKOVOLIK(A TO KPATOG.

Extog, 6pmg, and tov KAAOo g vyelag mov SOKWACTNKE GKANPA Omd TOV
Covid-19 évag KAAS0G OV TPAYUOTIKA HETPE UEYAAES OIKOVOUIKEG Kol KOWMVIKES



TANYEG elvar 0 KAAOOG TOV TOVPIGUOD, TOV JEXTNKE TIG eMMTOCELS ToL lockdown, Tov
TEPLOPICUOD TOV UETAKIVIGEDV KOL TOV OEPOTOPIKMV TAEIODV KOl TOV OTOKAEIGLOV
™G YOPOG Yo TNV amoPLY | TG petddoong tov 100, Oco ki av T0 Gdvorypo TV
EMYEPTCEMV TOV TOVPIGUOV TO KoAoKaipt TOL 2020 aneTéAece avAY®UA GTNV HOSIKN
KOTOGTPOPT) TV EMOYYEALATIOV TOL KAAOOV Kot OGO KL OV 1 EXAVAAEITOVPYIN TOVS TO
Kadokaipt Tov 2021 petd omd ToAOUNVN TOVOT TOV EPYACIAOV TOVG YEVVA EATIOES Kot
avortepOVEL T0 MOWKO TV avOpdTOV TOL TOVPIGHOD, givar yYeyovog OTL TOAAEG
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS £x0ovV GoPapo BEpa emPBiwong.

H ovvelopopd 10V TOUPIGHOD otV owovopia g EAAGdag eivor dxpag
onuovtikny kabwg copepwva pe tov INZETE ( Ivetitovto tov Xvvoéopov EAAnvikav
Tovpiotikewv Enyeipioemv) katorappaver to 20,8% tov cvvoikod AEIL. Adym tng
navonuiog tov Covid-19 o maykdoog tovpiopdg Ppioketon 6e KApyM Kot pe tnv
élevom evog 0evTEPOL PeETd To Kahokaipt Tov 2020 kOHATOG TOL 100 01 TPOPAEYELS
TOV TEPIGGOTEPMY AVOALTOV Kol O1EBVAOV 0pyavICUOV ETOEVOOINKAV ®G TPOS TNV
ocvvoAk] vmoywpnon tov AEIL, pe ta véa dedouéva, pdaiota, vo Ogiyvouv o
petmon g taEemg Tov 9%-10%.

Me Baon tig teAevtaieg épevveg amd v Aebv] ‘Evoon Agpopetapopmdv
(IATA), n maykoouo aepomopikn Kivnon yio 1o 2020 avapéveror vo pelmdei kotd
66%, evd Yoo TV TayKOGo emPaTikny Kivnon n andiewn 600wV Ba etacel ta 371
o1g. ooAdpla. Emiong, o Iaykoouog Opyaviopodg Tovpiopod (UNWTO), vroroyilet
o011 660V agopd Tig debvelg apilelg Ba mapatnpnOel peimwon g tédEewg Tov 70% Yo
10 2020, evd o1 kevég 0Oécelc epyaciag OTOV TOUED TOL TOUPIGHOV KOU TMV
TASIOIOTIKOV VINPESIOV EYOVV eKTOEELTEL 110N 0TIS 143 ekat. Bécelc.

O Xvvoeopog EAinvikov Touvpiotikov Emyepnoeov (XETE) extyud 01t
ovvolkég elompdselg Tov 2020 Ba etvan kKatd 20% Aryodtepeg and avtéc tov 2019, evad
v o 2021 extydTon 0Tt 01 elompdéelg Oa etvon ota enineda Tov 50%-60% tov 2019.
Ot exktyunoelg avtég emPePordvovtar amd to Ymovpyeio Tovpiopo e 10 evoeyoduevo
wévTo 0T B TNPOVVTOL AVGTNPA O TO VYELOVOUIKA TPOTOKOAA Kot 0Tl Ba yivovrton
LOPLOKE TECT GE OAM TOL EAANVIKA 0EPOOPOUILL Yia TIC O1EBVEIC apiEels. Xe dlapopeTiKn
nepintwon, to Ymovpyeio ektipd 01t ot elonpdielg Ba minoicovv 10 20%-30% tov
emddoemv 10V 2019. Me Bdaon Tig TpoPAEYELS amd d1APOPOVS EYYDPLOVS POPELS Kot
OPYOVIGLOVGS Y10 VL VITAPEEL EMGTPOPT] TOL EAANVIKOD TOVPIGUOV GTN KATAGTOGT) TOV
nrav to 2019, Ba mpémetl va avapévoope 0Tt owtd Ba cuopPel petd o 2022, kdti TOL
npoéPreye kar 0 UNWTO, o onoiog ektipd 6ti 1 mopeion avaKapyng Tov moykOGUIon
TovpopoV ota Tpo-COVID erineda, Oa dapkécel amod 2,5 £wg 4 xpovia.

2mv EAAGSa, to cuvolkd €c0d0 amd Tov Touplopd mapovcincav peimon
katd 78,2% yio Toug TpdTovg evvid puves tov 2020, 6mov cuykevipadnkav 2,5 dig.,
evo yw to 1010 ddotnpa o 2019 elyav cvykevipmbel 16,1 dig.. [TapdAinia, peydro
TAypa yuoo v mepiodo petasd lavovapiov kot OxtmBpiov tov 2020 déytre Kot M
debvng kivnom emPotdv, agol elyape pia ttdon Kotd 72% ce oyéomn Le 0VTH TOL
2019. Tho ovykekpyéva, ot Oebvelg mMMMOEG TPOG To EAANVIKA 0ePOOPOLLA
petwdnkoav and 11g 300 yidoeg to 2019 otig 116 yddeg 10 2020, evd o1 cuvolikoi
emPareg amod ta 22,2 ekat. o€ 6,2 €Kat.

ATd T1¢ PacikdTEPEG AYOPES TOV TPOPOSOTOVY TOV EAANVIKO TOVPIGHO, OVTEG
oTIS omoieg mapatnpnOnke peyolvtepn kdpym tov aeifeov NMtav ot Hvoupéveg



[MoMrelec Apepwkng (-92,9%), oA kor ot agi&els and to Hvopévo Booilewo (-
73,9%). H EALGSa Ba yboet Tig onpavtikég ayopés g [epuaviag, g FodAiag, g
ItoMog, Tov Hvopévov Boaoutleiov kot tov Hvopéveov TloAteidv, kabdg ot
Ta&1010TIKOL TEPLOPIoHOT EVTOG TNG YDPOS QaiveTal Tmg Oa Tapapeivovy 6e 1oY1 HEXPL
ta péoa lovviov 1 Tig apyéc loviiov tov 2020, Kab1oTOVTAG OVCIACTIKA TO KOAOKOAIPL
tov 2020 pa teleiwpévn vobeon. Tavtdypova, yia to ddotnue amd tov lavovdpro
puéxpt Tov Avyovsto tov 2020 to mAedvacua Tov TaEOOTIKOV 160LVYiov KaTEYpayE
ueimon katd 79,6% xot and 14,1 d1g. tov 2019 é¢race og 2,8 d16. To 2020.

[Tapodpota frav Kot n KotdoTaon TV EAAVIKGOV EEVOOOYEINKADV LOVAS®Y TOV
elyav v O poipa pe tig Eevoodoyewukég povadeg g Evpomng, oAdd kot
TayKoopme, Kabwg n mavonpio tov Covid-19 xatdeepe vo ennpedcel TOVG TAVTEG
KOl TO TTAVTO. XTO 7O KPIGO OSoTnuo yu. tov eAAnvikd tovpiopd (lovAlog-
YentéuPprog 2020), o péco mocootd TANpdTTOS Yo To 2020 fjTav 6to 23%, v Yo
10 2019 frav oto 71% pe tov Avyovoto tov 2020 va onuewdvel TNV KOAOTEPN
enidoon pe mocootd TANPOTNTAS 610 30%. Xopupmva pe to otoyeic g EAXTAT
(EAMnvucn Zratiotikny Ymnmpeoia), ot picBol kot ot amoAaféc ommv KAGOO TOL
TOVPIGHOV petmdnkay koatd 69,7%.

O «KAadog 1OV TOLPIGHOL OVTH TNV TEPIOSO SVVEL [ TOAD SVCKOAN
Kataotaon pe v moavonpio tov Covid-19 va emnpedalel apevog to £€00000 Kol TO
€1000NUOTO OAMV OG®MV 0oYOAOVVTOL LLE TOV TOLPICUO Kol ApeTEPOL Vo GoPilel Tov
Tal101dT 0 0moiog €ivol SOTAKTIKOG 6TO Vo TaEWEYEL Yoo Adyovg vyeiag. [ va
emavéABel n owovoulky] avdmtuén Bo mpémelr mpoTo vo eméABer M WANPNG
avtipetonion tov Covid-19 yio va umopéoel €161 0 KAGOOG TOL TOVPICUOD V.
Eavalertovpynoet kavovikd. [Tapdiinia, v mepiodo g mavonuiog ténkav oe 1oy
véor yepopol yioo v PlOcLOTTO Kol TOV  YNOUIKO HETOCYNUATIONO TV
VANPESIDOV, TOV 0 EAANVIKOG TOVPIOTIKOG KAAS0G Ba TpEmel var EKUETOAAEVTEL Y100 TNV
EMTALOV PEATI®OON TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVIOS OKOUO Kol UETA TO TEPOAS TNG
Tovonuiog.



KE®AAAIO 3: TA XAPAKTHPIXTIKA TQN
TOYPIXTQN

210 TopOV KEPAAOLO AVOAVOLUE TO POCIKE YOPAKTNPIOTIKG TV TOLPIOTOV,
1660 TOV 0AAOJOTOV, 000 Kol TV nuedommv. Me ovt) v Sodkacio
emruyyavovpe o Babitepn mpocéyyion t@v cuvnbeldyv, Tov €100V Kot TOL TOTOV
TOL TOVPIGHOV 7oL €MAEYoLV Ol Tovpiotes. To mapdv kepdlowo €xer 1dwitepn
onpoacio, KOO £(oviag oTNV KOToyN KOG TO GTOXEIN UGN TOL TOVPIGUOV GE
Oolec i [eprpépeteg g ydpog pag, pmopodpe va eEAYOVE KAAVTEPO GLUTEPAGLLATOL
Yo T0 TOCO EMMPEACTNKE O TOVPICUOG GE O CLYKEKPUYEVN TEPOYN Omd TNV
navonpia tov COVID-19.

3.1 O Tovpropog otic 13 meprpéperg s EALGd0g

To Ivetitovto TOV 2VVOEGHOV EAvikov Tovpiotikmv
Enyeipnoewv (INZETE) e&édmoe i Etioleg ExBéoelg Aviayoviotikdtntog Kot
AwpBpotikng Ipocappoyng otov Topuéa tov Tovpiopov twv 13 Tleprpepeidv g
YDPOGS, EMKOPOTOMUEVES HEYPL Ko To 2018.

Etvon yeyovdg 611 o1 etioteg exbBéoelg tov Becikav gopémv tov Tovpiopov,
01 0To{0l OPOCTNPIOTOIOVVTOL G KPioIa Tedia TG EAANVIKNG TOVPICTIKNG AyOpPdc,
AVTIKOTONTPILOVV HE OTATIOTIKG GTOLElD TNV KOTAGTAOT) TOV TOVPIOTIKOD TOUEN OE
kéOe Tleprpépela ™ yOPOS HOGC Kol AmOTEAOVY £val ¥PNOIUO EPYOAELD Yo OAES TIG
emyEPNoes, oug Anpovg, Tig Teprpépeteg, adrd ko tig Kevipikég Kvpepvnoerg ,
KaB®OG TAPEYOLV TIC ATAPOLTNTES TANPOPOPIES YIOL TNV ANYT CTPATNYIKDOV OTOPACEDY
vy TV Brociun avamtuén Tov TOVPIGHOL Kot TNV SUUOPPOOT) TOAITIKOV UE GTOYO
™V Peitioon kot v eunuePio TOV TOTIKOV 0TKOVO UMV KOl KOVOVIDV.

[T ovykekpipéva, ot ekbéoelg avtég yia tig 13 [epipépelg amoTumdvVoLY e
OVOAVTIKO TPOTO TO TOVPIOTIKG YOPOKTNPLOTIKA TOvg kot Ponbodv otnv Anym
OTNUOVTIKOV OTOPAGEMY KOl TOATIKMOV EOKA SIOUOPPOUEVOV Y10 TV GUYKEKPIULEVT
[leppépera, pe okomd v dwpnon Ko mpoaywmyn tov Ilepipepeidv mov
TPOCOEPOVY avaPaBUICHEVES TOVPIGTIKEG VAINPEGIES KO TAVTOYPOVO TV OVAEEN
Kot Pertioon avtdv mov LVIOAEITOVTOL, £TGL MGTE VO AMOKTHGOLV PLOCULEG Kol
OVTOYOVIGTIKES TPOLOLY POPES.

Ov emotleg avtéc ekbécelg Aapfdvovv VIOYN TOAADV €OV S0POPETIKA
dedopéva yioo v kdaBe pia, OT®G T0 avOpOTOYEVEG KOl QLGIKO TEPPAAAOV, TNV
KOW®VIKOOIKOVOUIKT Kotdotaon ¢ kabe Ilepipépelag, ot tovpiotikoi mopot, 1M
anacyOANoT, aALd Kot Pactkovg deikteg, OTMG OVTOHG TOL EIGEPYOLEVOL TOVPIGLOV,
oV TEPAAUPAVOLY GTotKEln Yo TIG APiEELs, TIC SVUKTEPEVGELS Kot TNV TANPOTHTA
TOV TOVPIOTIKOV KotoAvpdtov. Emiong, onuaviikés minpoopieg mapéyouvv 1
aEPOTOPIKY), 00N Ko Boddooio kivinon, 1 EMOKEYWOTNTO € HOLGElD Kot
APYOLOAOYIKOVS YDPOVG, Ol TOVPLOTIKEG LTOOOUEG, Ol OEIKTEC OmOJOTIKOTNTOG TMV
Eevodoyeimv g [eprpépetag, alid katl ot TpofAéyelg Tov ekdotote lepipepeiakon
Xwpota&ikov [TAaiciov yia Tov Toupiopd, EpOGOV avTd VITAPYEL.


http://www.insete.gr/el-gr/INSETE-Intelligence/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B5%CF%82-%CE%B5%CE%BA%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%B5%CF%81%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CE%BD
http://www.insete.gr/el-gr/INSETE-Intelligence/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B5%CF%82-%CE%B5%CE%BA%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%B5%CF%81%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CE%BD

Me v Ponbela kol TOV TOpaKATO TVAKoV PAEmovpe TIC peTAPOAEG OTIg
EMOKEYELS, OTIG EIOTPAEELG Kot 6T péon damavn yio kdbe Ilepipépeia and to 2016
péypt 10 2018.And 10 2016 péypt 10 2018 01 CLVOMKEG EMICKEYELG KOl TOVPIOTIKEG
elonpaelc otig 13 Ileprpépeteg e EAMGOag avénbnkav xotd 23% xotr n péon
damdvn avd emickeyn mopépeve oyedov otabepn ota 500 gvpo.

[T avoivtikd, péca o dVo xpdvia ot emoKEYELS avENOnKay 6xedov 6e OAEC
TG [eprpépeteg, pe e€aipeon avt g Oecoarioc. O pécog 6pog avénong Nrav 23%
KOl GUYKEKPIUEVA Y1 TIG VNoloTikég [lepupépeteg eiyape 6,6 eKatoppbPLO ETICKEYELS
10 2018 yo v [eprpépera Notiov Aryaiov (+27%), 5,2 exatoppopia yio tnv Kpnm
(+15%), 3,2 exoatoppopia yio v Hepipépeia loviov Niowv (+29%) kon 389 yihidoeg
vy v Ileprpépeta Bopiov Aryaiov (+19%). Zvumepaivoope 6Tt 01 VNOUOTIKEG
[Teprpépeteg amd 10 2016 péyxpr 1o 2018 avénoov tTig emoxéyelg tovg kotd 2,8
exatoppvpo (Iivakag 1).

IMivaxag 1. Emoxéyerg ava Ieprpépers, 2016-2018

Heprpépera Emoxéyelg 2016 | Emokéyerg 2018 Metafoin
Kevrpikig 6,4 exar. 7,8 exar. +22%
Maokegdoviag
Notiov Aryaiov 5,2 exar. 6,6 exar. +27%
ATTIKNG 4,5 gxor. 5,7 exar. +25%
Kpntg 4,5 gxor. 5,2 exar. +15%
Toviov Nfjcov 2,5 ekor. 3,2 eKoT. +29%
Av. Maxedoviag - 1,4 exart. 1,9 exart. +42%
Opaxng
Iehomovviicov 843 yh. 886 Y1\ +5%
Hneipov 717 . 823 Y. +15%
Avtikig EALGdag 513 yA. 699 . +36%
Yrepedg EALGSag 409 y\. 549 yi\. +34%
Bopgiov Aryaiov 328 y1h. 389 yun. +19%
AVTIKRG 330 . 349 . +6%
Maokegdoviag
Ozooahiog 714 yi. 675 Y. -6%

Iny": INSETE Intelligence

Ocov apopd 115 elompdéelg petafndnkav Betikd katd péco 6po katd 23%
amd 1o 2016 péxpr to 2018 yua Oleg Tic Ieprpépeteg. Ot poévog apvntikés petafores
Bpiokovtar otig [eprpépetec Oeocariog kot Avtikng Makedoviag, evd, avtifeta, ot
vowtikég [eprpépeteg yvopioav peyddn avénon ot swonpdlels: Ileprpépeia
Notiov Aryaiov 4,4 diwoekatoppopua (+41%), 3,13 dig n Ieprpépeia Kpnng (+1%),
1,7 o1¢ n [eprpépeta loviov Niowv (+12%) ko 164 yilddeg n Tepripépea Bopeiov
Avyaiov (+26%). H cvuvolikn avénon tov gionpdéemv yia Tig viiorwtikég [eprpépeteg
amo 1o 2016 oto 2018 éptaoce ta 1,5 dioexatoppvpia (ITivaxag 2).



MMivaxag 2. Ewenpaers ava Meproépera, 2016-2018

Heprpépera Ewonpaterg 2016 | Ewompdalerg 2018 Metafoin
Kevrpikig 1,7 3¢ 2,3 31¢ +35%
Moakegooviag
Notiov Avyaiov 3,1 d1c 4,4 d1g +41%
ATTIKNG 1,7 d1¢ 2,3 d1¢ +31%
Kpimg 3,1 01g 3,13 d1¢ +1%
Toviov Nfjcov 1,5 d1g 1,7 d1g +12%
Av. Mokedoviag - 288 exar. 322 ekort. +12%
Opaxng
Ielomovviicov 324 gxor. 415 exar. +28%
Hreipov 218 exor. 222 ekor. +2%
Avtikig EALGdag 146 exar. 212 exor. +46%
Yrepeic EALGS oG 117 exar. 194 exor. +65%
Bopsciov Aryaiov 131 exar. 164 exor. +26%
AvTIKNG 68 exar. 61 exar. -11%
Maokegooviag
Occcalriog 301 exart. 270 exar. -10%

Inyn: INSETEIntelligence

H péon damdvn otig Tleprpépeteg mopépeve oyxeddv otabepn and 1o 2016
puéxpt 1o 2018 pe tig poég Meprpépeteg va mapovoidlovy peimon otnv uéomn damdvn
tovc. To 2018 n péon damdvn tov Notiov Atyaiov Mrav 666 gvpd (+11%), g
Kpnmg frav 599 gupd (-12%), tov loviov Nnocwv ftav 535 (-13%) kot tov Bopeiov
evpd (+6%). Zuvohkd vy 11g vnowotikég Tleprpépetec 1 péon

Avyaiov Nrav 422

damdvn peiwdnke katd 84 svpod (IMivaxag 3).

IMivaxag 3. Méon Aarmavny ava IHeproépera, 2016-2018

Heprpépera Méon Aamdvn Méon Aamdvn Metafoin
2016 (evp®) 2018 (evpm)
Kevtpikig 264 291 +10%
Makegdoviag
Notiov Aryaiov 600 666 +11%
ATTIKNG 382 401 +5%
Kpitg 682 599 -12%
Toviov Nfjcov 612 535 -13%
Av. Mokedoviag - 212 167 -21%
Opaxng
Ielomovviioov 384 469 +22%
Hncgipov 304 270 -11%
Avtnig EAAGdag 283 303 +7%
Yrepedg EALGSag 287 353 +23%
Bopsiov Aryaiov 399 422 +6%
AvTtikng 205 174 -15%
Maoaxegdoviag
Osoculiog 422 401 -5%

Inyn: INSETE Intelligence




Av peiletoovpe emotapéva to otolyeio tov exbécewv avd Ileprpépeia
UTTOPOVUE VO SIOHOPPADOCOVE Uit TTo copn eova yio kabe [leprpépela Eeywpiotd
Kot vo. avtiinebodpe tov poAo TG Kot TNV GLUPOAN TG OTNV SUOPPMOT) TOV
TOVPIOTIKOV YAPTN TNG X®OPoS pog. ITo cuykekpipéva:

Ieprpépero Bopeiov Avyaiov

H Tlepipépeia Bopeiov Atryaiov oavtmpocomeder 10 1% TtV GuvOMKOV
EMOKEYEWV OV onuewwdnkav oe 6Aeg g [eprpépeteg g EALGdoc yo to 2018,
évag o0eiktng mov mopovsioce avénon kotd 19% oe oyxéon pe avtov tov 2016 (328
. 10 2016, 389 y1h. to 2018). AvaQopikd LE TIG YDPES TPOEALEVOTG TWV EMCKENTAOV
mapatnpovpe Oetikn mocootoio pHeTafoAr) e OAEG TIG ayopég eKTOG amd QVTH NG
Tovpkiag (-21%) xabahc and 143 k. 10 2016 énece ot 113 k. to 2018. Ocov
apopd TIG vmdAoweG ayopés, mopatnpeitar avénon tovplot®v and 10 Hvopévo
Baoiieo (+62% amd 44 k. oe 71 yh.), tic HITA (+45% am6 100 k. o 145 yiL.), ™
I'eppovia (+44% oamd 18 yih. og 26 yiL.), ahdd ko Aowmég yopeg (+45% amd 100 .
oe 145 y\.).

Eniong, n Ilepwpéperr Bopeiov Aryaiov avumpocwmeder t0 1% tov
GUVOAKADV TOVPLOTIKAOV €0Tpdéemv mov onueiwnkav oty EAAGoa to 2018 (+26%,
and 131 exaroppvpro 10 2016 ota 164 exatoppdpa evpd to 2018). Emmiéov, n
[lepwpépera Bopeiov Atryaiov xatéyet 10 2% TOL OYKOL T®V  OKTOTAOTKOV
LETOKIVCEMV OTO EGMOTEPIKO TNG YDPOC, VOGS OEIKTNG TOV Tapovsiaoe avEnoT KaTd
8% (amd 1,3 exar. og 1,4 exar.) v mepiodo 2013-2018. Téhog, otov KAGOO NG
gotiaong o apfudg Tev anacyorovpuevav avénbnke katd 59% (4 yh. to 2013 o 6
Y. 10 2018) Ko ot epyaldpevor ota katorvpato avEnonkav katd 30% (amd 2 yik. 1o
2013 o€ 3 yA. 10 2018).

eprpépera Ioviov Nijowv

H Tlepwpéperr loviov Nnowv avtimpoconevet 10 9% T®V  GUVOMKOV
EMOKEYEOV TTOV KaTaypdenkav otnv EALGSa 1o 2018, onusidvovtog avénon Kotd
29% omo6 1o 2016. Ocov apopd TG dAPOpPES YDPES TPOEALELONG TOV TOVPLCTAOV,
oYEOOV OAeG Ol ayopég mapovotdlovy Oetikn petaforn extdg amd TIG ayopég TNG
FodAog (-25% and 131 xh. og 98 yik.)xan TG Pociog (-20% oand 55 yik. og 44 yh.).
O Betikég mocooTtiaieg LETOPOAES OTIS emoKEWELS avd ywpd gival o1 e€ng: Hvopévo
Booileo (+10% amd 834 yih. oe 918 yh.), I'epuavia (+76% amd 233 yik. oe 410
Y\.), Ttaria (+59% amd 245 yh. og 372 yh.), [lohovia (+20% and 158 k. og 189
Y.), OAovdia (+23% and 123 yh. og 152 yh.), Avotpia (+57% and 49 k. ce 77
L) ko Aowmég xopes (+41% and 640 yih. e 902 yih.).

Eniong, n [eprpépeta loviov Niocwv avtimpoconevet to 11% tov cuvolkdv
TOVPLOTIK®OV €l0Tpdéemv mov onuetwdnkav ommv EAldda to 2018 (+12% omd to
2016) ko o1 debveic aepomopikég apifelg yvopioav avénon +64% (and 1,6 exart. og
2,7 exat.) omd 1o 2013 péypt to 2018. EmmAéov, n [eprpépera Ioviov Njomv katéyet
10 8% TOV GLVOMKADV OKTOTAOTKAOV LETAKIVGE®V, 01 omoieg amd To 2013 avénbnkav
katd 17% (ond 4,8 exat. oe 5,6 €KOT.), EVO Ol OMACYOAOVUEVOL GTOV KAADO NG
eotiaong mapovsioacav avénon katd 81% (amd 6xh. To 2013 oe 11 yik. 1o 2018) ko
01 aTaGYOAOVUEVOL GTa. KoToAOpaTo avéEndnkay katd 147% (omd 4yh. og 11 k).



Heprpépero Kpnnge

H Ieprpépero Kpnng avimpoownedel 10 15% TV GUVOAMK®OV ETICKENTOV
nov onpewwdnkov oty EAAGSa o 2018, mapovoidlovtog fertioon kotd 15% amd 10
2016. Ocov a@opd TIG YOPES TPOEAELONG TV TOVPICTMOV GE OAEC TIC OYOPEG
napatnpnnke Oetikny mocootiaio petafoAn ekto¢ amd TG ayopéc tov Hvouévov
Baotieiov (-19% and 604 yik. 10 2016 o€ 491 yh. to 2019) kot g Pooiag (-70%
and 150 yh. og 45 yd.). Ot vwdAOITES ONUAVTIKEG AYyOpEG TOV avENdnkay NTav g
I'eppoviog (+33% amnd 1,1 exar. oe 1,4 exart.), g FoAriag (+39% amd 447 yh. oe
522 yh.), g OAlavdiog (+24% amd 261 yh. og 323 yid.), Tov Bekyiov (+35% amd
186 yh. o€ 250 y1).), ¢ Itariog (+4% amd 224 yh. og 234 yh.), g EABetiog (+22%
amo 151 yih. og 184 yik.) ko amd Aowég yopeg (+15% and 1,5 exart. o 1,7 exar.).

Eriong, n Iepwpépera Kpng xatéyxer 1o 20% 10V GUVOMK®OV TOLPICTIKOV
glonpiéewv mov onuelwdnkav oty EALGOa 1o 2018 pe avénon katd 1% ond 1o
2016.Emmiéov, ot debveic aepomopikég agitelg ywo v mepiodo 2013-2018
napovciacay avénon katd 37% (amd 3,3 ekart. oe 4,6 ekat.), evod 1 Ileprpépera
Kpnme avtimpoownedel 10 4% TV GUVOMK®OV OKTOTAOTKAOV HETOKIVICEDV GTO
ECMTEPIKO TNG YOPOC, Evag deiktng mov Peitidbnke katd 20% amd to 2013 péypt 1o
2018 (omd 2,4 exat. o 2,9 ekat.), Téhog, n Ieprpépera Kpnng avénoe kot v
anacyoAnomn and to 2013 péypt 1 2018 1600 oToV KAAOO NG eotiaong (+32% amod
14y\. og 18 yh.), 660 Kot o€ ekeivov TV Katalvpdtov (+50% and 14 k. og 20

Y\.).

Ieprpépera Notiov Aryaiov

H Ilepwpépeia Notiov Aryaiov avtimpoconever to 19% 1oV GLUVOMKOV
eMOKEYEMV OV Kataypapnkav oe OAeg Tig [eprpépeteg g EALGS0C Yia To 2018 ko
napovcioce avénon Katd 27% amd 10 2016. Zyxetikd pe TIC YDPES TPOEAELONG TV
TOVPIOTOV PAETOLUE (o ahENON o€ OAES TIG ayopég £kTOC amd To Hvopévo Baoilelo
(-1% amd 672 yik. 10 2016 o€ 66 yA. to 2018) kan g ['odhiog (-12% amd 488 yiA. o€
432 yL.). Ot ayopég mov yvopioav Bedtioon sivor ot e&ng: Teppovia (+38% amd 799
Y. og 1,1 gxat.), HITA (+55% and 357 yh. og 555 yh.), Itada (+28% and 422 yiA.
oe 538 yL.), [ToAwvia (+50% amd 213 k. 320 yi.), OAhavoia (+44% oamd 221 yih.
oe 538 1), Pocia (+7% amd 176 yik. e 189 yh.) ko Aowég yopeg (+33% amd 1,9
eKat. o€ 2,5 ekart.).

Eniong, n Ileppépeia Notiov Atyaiov xoivmter 10 28% T®V GLVOMKOV
TOVPLOTIK®OV E6TPAEEDV TIOV onpewmdnkay oy EALGda to 2018, évag deiktng mov
onueioon avénon kotd 41% amnd to 2016. Ot cuvorikéc debvelg aepomopikés apitelg
v tig Kukhddeg v mepiodo 2013-2018 mapovoiacav avénon katd 122% (amd 423
Y. og 940 L), dmwg kol avtés Tov Awndekavicwv (+30% ond 2,8 ekat. og 3,6
ekat.). EmmAéov, ot cuvolikég axtomhoikég petaxivioelg oto Apdavio v Kokiadov
v Vv epiodo 2013-2018 mapovsiacav Pertimon katd 51% (and 7,7 exor. og 11,6
€KOT.), EVO oVTEG TV Amdekaviomv ovénonkav katd 11% (and 2,3 exot. o 2,5
exat.). Téhog, amd 1o 2013 €wg 10 2018 0 cLVOAIKOG aplBUdG TV OTAGKOAOVUEVDV
oto kotoAvpato avénonke katd 66% (amd 12 yk. oe 20 k) kot avTOC TOV
amoacyolovpuevev oty eotioor katd 31% (amd 12 k. o 15 yA.).



3.2 I1ow0TIKA YOPOKTNPLGTIKG NUESUTMOV TOVPLGTAOV

Me v Bondeia g EAAnvikng Ztatiotikng Apyng (EAXTAT) éyovpe ota
répo. pog to otoyeio g ‘Epevvog TMowtkdv Xapaxtmpiotikdv Huedammv
Tovpiotdv yia 10 étog 2019. And ta delypata g Epevvag PAémovpe OTL Yo TO £T0G
2019 10 oVvoAo TV aTtOp®V oveEapTNTOV MAKIOG OV TPaypHoToTow ooy Tasidla
éptacav ota 4,6 eKatoppvplo, Ve To GVVOAIKA Tagidia yia to 2019 aviAbav ota7,4
exatoppvpla. Kot ot 600 avtég tipég mopovcioacov pikpn peimon o€ oyxéon pe To
ototyeia Tov 2018 g 1aEewg Tov -3,4% Kot -6,8% avticToya.

Emiong, wkpég peiwvoelg oe oyxéon pe to 2018 vmdpyovv kol yun TIg
dlavoktepevoelg, ol omoieg éptacav Tig 75,1 exoatoppvpio (-5,1%) aAld ko TIC
damdveg wov frav cuvolkd 2.511 ekatoppvpia (-0,8%) (Tlivaxag 4).

Mivakog 4. Atopa (npedomoi), Taliorn, SLOVOKTEPEVGELS KOL HOTAVES, KATA KOPLO
A6yo Tagowov, 2018 — 2019

e yhudbee, Samdvec o yliddec eupw

AwvuktepEDoELS
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IInyy: EAXTAT

Yoppova pe to otatiotikd otoryeion g EAXTAT ko v Ponfewa tov
SWYPOUUUATOV TOPATPOVUE OTL 0 GLVOAKOG apBULOS TV TAEOIDV NUESATMV NAKiNG
15 gtov kol dveo mapovoldlel amd ypovid ce ypovid petafoin dAiote Oetikn Ko
dALote apvnTIKY], VO avtiBeTa 6To KOpPdTL TV damavmv BAEmovpe omd to 2015 o
otafepr| avénon Tov cuvoAkoL tlipov (Adypappa 1).
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Adypappa 1. Tagiowe nuedan®@v niikiog 15 etV Kol Gve Kol avTioTolyeg

damaveg, 2013 — 2019

Eriong, mopatnpdvtag tnv Katavour Tov TVToV TV TaSdldV eivol TpoQavec,
011 ot 'EAANveG pe ouvTpurtikn Sopopd ETAEYOLV Ol HETOKIVICELS TOVS VA YivovTot
HE OKOTO TNV OVOTOLGT, TNV OVOWUYN Kol TIG OOKOTESG, e OEVTEPO O CNUOVTIKO
mopdyovto To TaSidln Yoo KOmviKovg Adyous, OTmG ivat 1 eTioKeyn GE GLYYEVEIG

Kot gidovg (Adypappa 2).
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Avdypoppa

2. Tloooostwoia (%) katavop] TOV TAEOLOV, TOV OLOVUKTEPEVGEOV KOl TOV
0aTavVAV NEedaTAOV NAKiag 15 eT@V Ko Ave, Katd KVpLo Loyo Tagidrov, 2019

[MopdAiniao, onUOvVTIKEG TANPOPOPIES Yo TV €pELVA oG avTAOVUE Kot amd
TOV TPOTO UETOKIVIONG TV NUESUTAV, £iTE 6TO €0MTEPIKO, gite 610 e£MTEPKO. Oa



EMKEVTPMOOVLE OTIG HUETOKIVAGES TOV EC0MTEPIKOV, YOTI TOPO HOVO OVTEG HOGC
evolaPépouvy. Ot NUedamol EMAEYOVV VO LETOKIVOUVTOL TPOG TOLG TPOOPIGLOVS TOVS
Katd kovova pe yepooia péca (73,5%), axkolovbwg pe Baidooia péoca (21%) wot
TéAOG e agpomopikd péca (5,5%) (Awdypappa 3).

Efwrepicol

EcwtepikoU

5,5%

W AEpomopLKd pwéoa
® Boddoow péoa
= Xepooio péoo

IInyn: EAXTAT
Awaypappa 3. llpocomka tagioww nuedan®v nhkiog 15 eTov Kol Avo, KoTd

POOPLGNO Kol KUPLo néco petagopas, 2019

Téhog, N unvwoia Kataypoen TOV TPOCOTIKAOV TS0V TOV NUESUTMV oG
Bonbd vo xotaAdBovue TNV €TOYIKOTNTO TOL TOVPIGHOV KOl VO OPYOVAOCOVLE GE
KaAvtepn Pdomn tov Toupopd pag. Me Baon tov Ilivake 5 mopatnpovue 6T TNV
LEYOADTEPT OLVOULKT TOV TOLPIGHOV TNV £xovv ot unves lodiog ko Avyovstog pe
avTovg Tov PNveg pall va amotehodv 10 54% tev cvvolKkdv Tagwuwy kot 0 61%
TOV GUVOAKOV OVUKTEPEVGEMV. 26TOG0, VYNAG apBud Taldldv mopatnpovLE OTL
gyovpe Ko tov pnva Ampido pe 481 yhdodeg totidwn (8,3%) kor 3.649 yhddec
dwavvktepevoelg (6%), oaldd ko tov lovvio pe 403 ytmddeg to&idw (7%) xon
cvvolkd 7.871 yddeg dovuktepedoetg (12,8%) (ITivakag 5).

IMivaxag 5. IIpocomkd Talidio Kol avTIGTOL(ES OLUVUKTEPEVGELS MUESUTAOV
nikiog 15 e1@v Kol ave, katd pvae évapéng Tov Tatiowoy, 2019

Fe yprliddSe
TeElSue DL UKTE DEDTEL
Tatisuoa Arcowu KTED EOCELS %% o
Zdwvolo 5.781 61.289 100,0 1000
I woudypuog 109 874 1.9 1.4
eBpoudpuLog 103 530 1,8 0,9
MidpTiog 217 1.195 3.8 1.9
Anpiluog 481 3.649 8.3 B0
Miog 171 1.888 2.9 31
lodwnog 403 7.871 7.0 128
loddog 1.142 17.392 19,7 28.4
AdyouoTog 1.963 20.383 33.9 33.3
FenréuPpuoc 363 2170 6.3 3.5
Oxtwfpuog 271 1.334 4,7 22
NoéuBpuoc 176 1.152 3,0 1,9
AeképuPprog 383 2.850 6.6 4.7

IInyn: EAXTAT



KE®AAAIO 4: H EIIIAPAXH TOY COVID-19 XTON
TOYPIEMO

Amoterel TpaypaTiKOTNTO TO YEYOVOS OTL O TOVPIGHOG €lvarl 0 peyohdTEPOG
unyavicpog dnuociov e€co6dwv g EAAGd0g, apold ocvppetéyer katd 18% o
dwpopemon tov etowov AEIT g yopoag (€181,51 dioekatoppdpia), e v €16pon
YPNUOATOC GTO KPOTIKA TopEin, eved mapdAinio avcavovtor ol Béoelg epyaciog Kot
Behtiovovtor TO. €IGOONUATO TOV TOAMTOV 7oL oyetilovtal HE TOVPICTIKEG
OpACTNPLOTNTES.

To 2019 pdiota, MOy ™G TOVPICTIKNG Kivnong n yopa pog glye pexop
060wV €18,179 dioekatoppvplo Kot TopOA0 TOV AVTILETOMLE EVIOVES TPOKANGELS
Omd OVTAYWOVIOTIKEG TOVPIOTIKEG YDPES, TMETLYE Vo edpatdoel v Béomn g ®g
VTOAOYIGIUT TOLVPIGTIKY OVVOUN GTOV O1EBVI] TOVPIGTIKO YAPTN.

Qo1000, N TOYKOGUIO VYEIOVOUIKY] KPIGT 7OV TPOKAAEGE 1 TOVONUIO TOV
Covid-19 dAla&e pilikd to dedopéva TOV EAANVIKOD TOLPIGHOD, EMPEPOVTAS Paplég
OUVETEIEG OTNV EAANVIKT] O1KOVOUia, GTNV 0yopd £pYNCiog Kol TV KOwwVik {on Kot
pewwvovtag to £600a Tov Katd 70%, Aoy tov 0tL mepopiomnkav coPfopd (av dev
OTOUATNOOV EVIEANDC), Ta O1EOVT], 0ALA Kal TO ECOTEPIKE 0lEPOTOPIKA TASIO10.

Emndéov, ahla €4,7 dioekotoppipia to B’ tpipnvo Ba yabovv Kot po eThoio
peimon g taEng v 70% Oa pmopovoe va onuaivel emow mroon €12,73
doekatoppvpiov. To kakd eivar averavopBwto yio PET0g Kabmg, aKdun Kot oV To
Eevodoyeion Kot GALOL TOUEIG TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOS OVOIEOVY GTUSIOK(G OTIC
apyés tov KoAokalpov, Ba eivar mbavov opyd, kabBmg ot Oebveic TagdrmTeg
oxedlalovv cvyva puveg vopitepo ta Tagidlo Toug Kot ToAAOl Pofovviot YeviKd va
peTafovv 6TO EEMTEPIKO TN PETIVI YPOVIAL

4.1 Ov eMmAITAOCELS GTOV TOPEN TMV UEPOUETUPOPDV

Apywcd, yioo tnv perém tov emmtocenv tov  Covid-19 otov topéo tov
aepopetaop®dv Ba cvopPfovigvtodie TOLG TOPOKAT®O TIVOKEG OTOVS OTOIOVG
OMOTLUTAOVETOL 1 emMPatiky Kivnom ecmtepkod Kot eEMTEPIKOD OTO KLPLOTEPO
aepodpopia g EALGSag amd 1o 2014 €wg to 2016. Avtoi pag divovv v dvvatotnta
VO KOTOVONGOUE KOADTEPA TO ONUEPVO O€dOUEVO KOl VO, OOVUE WE OTOTIOTIKA
ototyela TV €£EMEN TOV KAAOOV TMV OEPOUETAPOPDY TNG YDPOS.

Yoppova pe ta otoyeio e Yanpeoiag IMoMtikng Agpomopiog (YITA) yu
mv emPatiky kivnon 1ov ecwteptkov PAETovUE OTL Ge KABE Ypovid VIAPYEL AVENCT
TOV GLVOAKOV POV TV emPatdv, amd to 2014 oto 2015 &yovpe avénon 20,26%
kot amd to 2015 oto 2016 £€yovue 9,2%, mpdypo mov Ogiyver v ocvveyduevn
Beltimon TV GLVONKOV KOl TN TOWOTNTOS TMV OEPOAUEVAOV TNG YDPOC.



Boowdg molovoag tov agpodpopiov g YOpoc eivar To  0gpOodpOo
EXevBéprog Beviléhog, tov ABnvav, to omoio yvdpice avénon oty Kivnon apoto
Katd 22,28% won petd emmiéov 11,11% PBeituwvovtag v ewopon emPoatdv and 5,2
exatoppvpra 70 2014 og 7,1 ekaroppvpra to 2016.

Emiong, peyddn avénon kot 10 agpodpdo Hpaxieiov v mpodtn ypovid
13,7% ot v devtepn 8,1% aArd kot g Oeccarovikng oty apyn va av&aveton
katd 22,3% wor petd emmiéov 4,6%. Inuaviiky avénorn oty emPatikny Kivnon
€0MTEPIKOD ElYoV KOl GAAX 0EPOdPOUIL GE TEPIOYES OV CLVOEOVTOL GUESO LE TOV
TOVPIOHO OTt®G TG Mukovov mov 1o 2014/2015 avénbnke xatd 12,4% kot to
2015/2016 avénbnke xatd 21,5%, eved Zovtopivng to 2014/2015 extolevnke Katd
40,6% ka1 o 2015/2016 Bertiodnke emmiéov katd 16,3% (ITivakag 6).

IMivaxkag 6. Empatikn kivon £6mMTEPIKOD 6TOVS KVPLOTEPOVS BEPOMUEVES TNG
Xopog, 2014-2016

Aditeic Avaywproeic Tivolo emiPatwv
Aepohipévec Metafoly | MetaPokn
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 (%) (%)
2015/2014 | 2016/2015
Ibvoho 5.055.714 | 7.183.602 | 7.812.566 | 6.125.267 | 7.345.272 | 8.053.345 | 12.080.981 | 14.528.874 | 15.865.911 2026 9,20
Ex twv onoiwv:
ABnviv 2.674.843 | 3268575 | 3.630.504 | 2.574.429 | 3.150.444 | 3501658 | 5.249.272 | 6.419.019 | 7.132.162 22,28 11,11
ﬁii‘:"ap"“" 78506 | 80925 | 79.603 | 79.40 | 81410 | 81001 157746 | 162335 |  160.604 291 -1,07
Hparheiou 407162 | 473771 | 503021 | 453.081 | 504.426 | 555196 | 860243 | 978.197 | 1058217 13,71 8,18
Oeooadovikne | 888.459 | 1.097.676 | 1.109.598 | 1.003.559 | 1217.097 | 1312.124 | 1892018 | 2314773 | 2.421722 2,34 4,62
Képkupag 115701 | 123753 | 146086 | 121294 | 128753 | 152724 | 236995 | 252506 | 298810 6,54 18,34
Kuw 91265 | 97411 | 101025 | 97485 | 103589 | 104670 | 188750 | 201000 |  205.695 6,49 2,34
Mukévou 138529 | 153963 | 189.963 | 148.736 | 168938 | 202562 | 287.265 | 322901 | 392525 12,41 21,56
Mutiivng 151913 | 158903 | 169504 | 156.665 | 170,995 | 178555 | 308.578 | 329.898 |  348.059 6,91 5,51
P&Sou 339902 | 392224 | 421257 | 351138 | 400801 | 427.621 | 691.040 | 793.025 | 848878 14,76 7,04
Tdyou 7388 | 71520 | 74314 | 77221 | 77782 | 78926 | 151107 | 149302 | 153240 -1,19 2,64
Taviopivng 252223 | 361525 | 433598 | 296.051 | 409.668 | 463633 | 548274 | 771193 | 897.231 40,66 16,34
Xawitwv 285611 | 411793 | 436793 | 292675 | 415397 | 443.623 | 578.286 | 827190 |  880.416 43,04 6,43
Xiou 81704 | 84725 | 91528 | 87.054 | 95893 | 100.083 | 168758 | 180.618 | 191611 7,03 6,09

MnynA: Yrnpeaia NoAmknc Aspomopiac (YNA).

Yoppova pe to otatiotikd ototyeio g Ymmpeoiog ITolrtung Agpomopiog
(YITA) mov agopodv v cvvolikn| emPatikny kivnon eotepkov ywo ta £t 2014-
2015-2016 PAémovpe Kot ekel OTL VILAPYEL CLVEYNG AVENCT TOGO OTIC APIEEIS KOt TIg
AVOYOPNGELS 0ALG KOl GTO GUVOAD TV eMPOTOV. XTIC apiEelg £yovpe o avénon
katd 2,4 exatoppopio and to 2014 oto 2016, ot avaympnoelg €yovpe 2,2
EKOTOUUVPOL KOl GTO GUVOAO TV eMPATOV £YOVUE Lo avEnon g Taéems TV 4,6
exoatoppvpiov, (+5,4%) and 1o 2014 oto 2015 kou (+8,3) and 10 2015 oo 2016.
Avolvtikdtepa, amd to 2014 oto 2015 10 aepodpopia ABnvav petafindnke Oetikd
katd 17,6%, ommg kot ovtd g Mukdvov (+12,5%) aArd kot g Zaviopivng
(+14,7%) xou pkpéc peuwoels eiyov avtd g Osocalovikng, tov Hpoaxieiov kot
P6dov. Opwg and to 2015 oto 2016 mapatnpeiton g avénon o€ 6Aa o Poctkd
OEPOOPOLLL TNG YDPOAG LE HOVEG APVNTIKEG LETOPOAES VO VTLAPYOVY GTO ALEPOOPOLLLDL
Yapov (-23,7%), Mutiaqvng (-58,7%) ko Ko (-12,7%) (IMivaxag 7).



Mivakag 7. EmPoatikn kiviion eEOTEPIKOV 6TOVG KVPLOTEPOLS AEPOIUEVES TNG
Xapog, 2014-2016

Adiferc AvaywproeLg Iovoho emPatuv
Aepohupiévec Metafol] | MetaPoln
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 (%) (%)
2015/2014 | 2016/2015
Zivolo 16.286.717 | 17.160.024 | 18.634.235 | 16.224.576 | 17.122.702 | 18.492.250 | 32.511.293 | 34.282.726 | 37.126.485 5,45 830
Ex twv
ABnviwv 4.926.099 5.793.060 6.358.374 4.959.158 5.831.647 6.443.168 9.885.257 | 11.624.707 12.841.542 17,60 10,47
ZaxivBou 575.009 606.272 672.350 573.455 605.732 675.044 1.148.464 1.212.004 1.347.354 5,33 11,17
Hpawxheiou 2595702 | 2.542.914 | 2259931 | 2.569.013 | 2536244 | 2824598 | 5.164.715 | 5079.158 | 5.684529 -1,66 11,92
Beooahovikng 1.569.814 1.356.788 1.710.606 1.488.854 1.469.732 1.554.9597 3.058.708 3.026.520 3.265.603 -1,05 7,50
Kahopdrag 108.623 86.508 106.921 111.751 88.159 107.827 220.374 174.667 214.748 -20,74 22,95
Képkupag 1.074.289 | 1.092.658 | 1.233.010 | 1.072.094 | 1.092.852 | 1232739 | 2146383 | 2.185510 | 2.465.749 1,82 12,82
Kedahovdag 209.725 217.567 234.131 211.264 215.020 234.112 420.989 436.587 468.243 3,71 7,25
Kw 1.011.367 570.662 848.682 1.013.347 972.198 847.118 2.024.714 1.942.860 1.695.800 -4,04 -12,72
Mukdvou 247.126 275.812 301.842 244338 277.344 304.653 491.464 553.156 606.501 12,55 9,64
Mutihrvng 75.139 75.475 31.480 76.503 76.049 31746 151.642 151.524 63.226 -0,08 -58,27
Pé&Sou 1.926.675 1.888.181 2.045.555 1.934.341 1.857.817 2.047.953 3.861.016 3.785.998 4.093.508 -1,94 812
Idpou 122.392 126.830 96.830 122.809 127.018 96.710 245.201 753.848 193.540 3,53 73,76
Zavtopivng 310.416 356.443 385.817 321.118 368.254 398.647 631.534 724.697 788.464 14,75 8,80
Zkudbou 141609 159.452 175.866 141.691 155.031 174.561 283.300 318.523 350.827 12,43 10,14
Noviww 935.615 939.794 | 1.039.616 933.665 935.299 | 1.033.246 | 1.869.280 | 1.875.093 | 2.072.862 0,31 10,55

Mnyn:Ynnpeoia Nohmwrig Aspomopiac (YMA).

Ta mapakdTe Ooypdupoto Kot mivaKes omotumt@vouy v oebvn kivnon
aeiemv 10 2018 Ko 10 2019 ota aegpodpopia g EALGSac. BAémovpe, extdg amd 6o
petaforés, ott ta agpodpopta omd TG 0éoeig 1 péypt 13 Euevay ida oty Katdtoln.
Koudvtag ta mpdta déka aepodpopo Topotnpodue 6Tt Tpiot amd avtd eiyov HKpEg
andreteg 0 2019 o oyéon pe 2018 o owtd Nrav tov Hpakieiov (-1,9%), g
Képxvpag (-2,8%) kv tov Xaviov (-1,9%), evd onpavtikéc avénoeg elyav to
aepodpopia tov Adnvav (+8,5%), g Osccarovikng (+7%) oA kot tng Mvkdvou
(+12,7%) 10 omoio va onuewwbel 6t and 10 2014 mapovoidlel cuveyr Kot LeyaAn
avénon ot aei&eig tov (IMivaxag 8).

IMivoxag 8. AieBveic aepomopikés ai&elg ava agpodpomo 2018-2019

) Mg'uBOhﬁ EmBa EmBa A 8 %A i
" EQr " TTIBATE: TTIBATE: lagopa o 1agp opa
K“";;T:"" < Ku-rl:'(rggn ¢ AepoSpouia 201 g 201 g 201 s?zoﬁ 9 201 a?zoﬁg
2018-2019
1 = ABrpwa 8. 121.761 8.810.593 6588.832 B8,5%
2 = HpaxAeio 3.319.250 3.256.490 -62.T60 =1,9%
3 = Podog 2.3681.355 2.365.520 4.165 0,2%
4 = Seooakovikn 2.157.358 2.307.587 150.229 T, 0%
5 = Keprkupa 1.505.234 1463 288 -41.946 -2,8%
6 = Kuwg 1.195.007 1196217 1.210 0,1%
7 = Xowa 1.179.571 1.156.644 -22 927 =1,9%
a8 = JakuvBog 853.302 858.059 4757 0,6%
2] = Favropivr 523.388 529658 6.270 1,2%
10 = MUK ovog 437.471 493 209 55.738 12, 7%
11 = Kepaiowd 328.995 334 336 5.341 1,6%
12 = AxTio 282 463 303.841 21.178 7.5%
13 = IkiaBog 192 860 192.791 -659 =0,0%
14 - Kabpara 125.750 151.807 26.057 20, 7%
15 = Tapog 144 633 147.591 2958 2,0%
16 - Kapdha 166.503 128247 -38.256 -23,0%
17 = KaprmmaBog 90.554 a7.805 7.251 8,0%
18 = Apafog 89.555 a3.180 -6.375 =7, 1%
19 = MuTIAR W 65.814 B66.563 749 1,1%
20 = Ayiaskog 20.736 23742 3.006 14,5%
21 = | Q.F79 14699 4920 50,3%
22 = Arjuvog 8.447 9. 587 1.140 13,5%
23 - IkOpog 1.975 3.075 1.100 55,7%
24 - Xiog 2.449 TaT -1.652 -67,5%
25 = AdsEonBpodTionn 1.156 39 =1.117 -96,6%
Edvoho 23.185.366 23.995.165 809.799 3,5%

Mny: ¥TA, AAA kal Fraport Greece-Enefepyacia: INSETE Intelligence




Emiong va onueiwdei 6t pe ta otoyeio g (YITA) yo to pepidio g ayopdig
oV aPopA T aepodpda katd o 2019 mpokvmTEl OTL TAEOV TO AEPOSPOLIO TNG
Podov Bpioketan pali pe avtd g Oeocoarovikng oty tpitn B€om, kdtt mov deiyvel
TNV ONUOVTIKOTNTO TOV TOVPIGHOV MG TOA0 €AENG, KoOMG M BEGCOAOVIKN &VH
vepioyvel TG POSov og moAlohg GALOVG O1KOVOUIKOVE TOUEIS KO VITTOSOUES, GTOCO
Kot ta 600 aepodpopa £xovv 1o 1010 pepido ayopds (Awdypappa 4).
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My YA, AAA ko Fraport Greece-Enefe pyagia: INSETE Intelligence

Adypappa 4. Mepidrwo ayopdc agpodpopiov 2019

Me Bdon ta otatiotikd dedopéva o UNWTOMAad tov Ilaykdopov
Opyaviopov Tovpiopov, Adym g movonuiog tov Covid-19 to 2020 amotélece 0
YEWPOTEPO £T0G Yo TOV TOVPIGHO pe Tig Oebvelg apilelg va peidvovton katd -74% oe
oxéon pe 1o 2019. Adym g mtdong g {nmong o€ emAeyévoug Ta&dmTIKovg
poopsovg o 2020 mapatnpnbnkav 1,1 dioekatoppdpla Atydtepeg debveic apifelg
G€ OO UE TEPVOTL.

[T ovykekpéva, to 2019 o1 debveic aegpomopicéc agiEelg €ptacav ta 1,5
OIGEKATOUUDPLO, VA €va YpOVO PETE Ol GLVOAIKEG agiels @tdvouv povo to 381
exoatoppvpo. Emiong, n xotdppeuon tov debvdv HETAKIVIICE®Y OVTIGTOLYEL Kol OE
OTOAEIL €000MV HE TNV GLVOMKY] EKTIUOUEVY] OTOAE Vo @Tavel to 1,3
TPLGEKATOUUOPLAL doAdpla Tov Bo mpokhmTay amd v e€aymyn Tov Tovpicpov. Na
onuemdel 0Tt avTod To TAYHE etvon pExpt Ko 11 popég peyaddTEPO TNG ATMAELNG TTOV
KOTOYPAPNKE KATA TNV OPKELD TG TAYKOGULNG OKOVOKNG kpiong to 2009. Téhog,
n mavonuio tov Covid-19 éyet dueon oyéon pe tov Topén NG €pyaciog, KoBdS 1
kpion avt €xet Béoetl o kivovvo mepimov 100 pe 120 exoatoppvpo Bécelg epyaciog
LLE TIG TEPIOCOTEPES LMKPES KOL LIKPO-LEGAIEG EMLYEPNOELS VO BpickovTtal o duoyepn
KOTOGTAOT).



Ot debveic aepomopikés aPiEEl 6TO GUVOAO TV KLPLOTEPOV 0.EPOSPO LIV
™ME XOPog pag yo. oAdkAnpo to 2020, Adym g mavonuiog tov Covid-19, éptace ta,
5,9 exotoppdpla kot eiyope po peioon g tédéng tov -72,5%,cvykpivoviog To
otoyeio pe 1o 2019, 6mov onpeddnkay 21,5 exaroppopua aeices (Ilivaxog 6).

[T ovykekpéva, yio Tovg TpdTovg 6v0 Uveg Tov 2020 BAETOVIE PéEYPL Kot
avénon ot aeiEelg oe pepKA amd To Pacikd poG aepOodpPOLIO: Yoo TOV VO
Iavovdpro tov 2020 1o agpodpdpo «EA. Beviléhoo» v ABnvav elxe avénon (5,6%)
o€ oVOykpion pe 1o 2019, e Oeocarovikng (16,8%) kot tov Hpaxieiov (6,8%). [a
tov unva @ePpovdpto tov 2020 advénon tov apitemv siyaue maM 6To 0EPOOPOLN
Oeocarovikng (14,3%) kot Hpaxieiov (26,4%), oird ko KoAapdtog pe mocooto
avénong (31,9%),evedo n peyaidtepn mooootwoic ovénon ov kKol o aptunTIKo
péyeBog dev elval 1060 HEYAAO, KOTOYPAPNKE OTO OEPOOPOUID TNG ZovTopivig
(136,4%).

Metd a6 1o Tpwto dipnvo tov 2020 EEonace n mavonuio tov tov COVID-19
Kol €lye HEYOAES EMMTMOGELS GTOV KAGOO TWV OEPOUETOPOPDOV UE TOVS UNVES ATtpidio
Kol Mdwo vo mapovctdlovv oyeddV UNOEVIKN €MO00N GE OAM T O.EPOSPOI TNG
EXLadag Aoym tov lockdown kot tng amarydpevong thg kukhogopiag.

Bdoelt mocootioimv petafordv  tol  0gpOdpOHIOL  TTOV  VWEGTNOAV  TIG
HEYOADTEPEG EMMTOGELS amd OAa Y10, TNV TEP10d0 Tov 2020 6TO GUVOAO TOV APIEEWV
nrav avtd g KaprdBov (-91,6%) wxor g Mvutinvng (-90,7%). Meyaidtepn
TOCOTIKY] pHelmomn elxe T0 agpodpoo twv AOnvav pe ntoon oeileov xotd 4,4
exatoppvplo o oxéon pe to 2019. TapdAinia, to aepodpda mov PBpickovionl e
VNOIOTIKEG TEPLOYEG KAl CLVOEOVTOL APPNKTO PE TOV TOovplopud PAémovpe OTL ovte
VT KoTaeepov va viknoovy tov Covid kot va mapovoidoovy Oetikd voduepa pe
YOPOKTNPLOTIKE Tapadetypota o agpodpouta g Poédov mov 1 petafoAin omd 1o
2019 oto 2020 frov g TaEewg Tov (-75% kon 1,8 exatoppplo Atydtepeg apiEels),
tov Hpaxieiov (-72,7% kot 2,4 exoatoppdpla Arydtepeg apiceg), Képkvpag (72,2%
Kot peimon 1 exatoppdplo otig agitelg), Mukdvov (-72%) kar Zavtopivng (-73%)
(ITivokag 9).



IMivaxag 9. AweBveic Agpomopikég A@iEerg ota Kuprétepo Agpodpopta
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Mivaxag 10. Awebveig Agpomopukég A@iters ava leoypapikny Evotnyra
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E&attiog g mavonuiog tov Covid-19 mtdon onueumbnke kot otig debveig
OEPOTIOPIKEG OPIEEIS AV YEMYPOPIKY EVOTNTO. XVYKEKPIUEVO, OTO TEPIPEPEINKA
aepodpoIe  elyope pe peimon ot ovvolkég agigelg tov 2020 kata 11,2
ekatoppopla (-74,2%) oe oyéon pe 1o otoyeio Tov 2019. EWdwkdtepa, n ye@ypoikn
evomta Tov Amdekovicwnv giye peimon 2,6 exatoppvpia (-74,7%), 1 ye@ypopikn
evomrta Kpfmg peiwdnke kotd 3,3 exatoppopla (-75,2%) oe oyéon ue v
nponyobuevn ypovid, tov loviov Niowv xoatd 2,2 ekatoppvpia (-74,5%) kot ot
apielc g yeoypaeikng evomrag tov KukAddov peimdnkay katd 700 yldoeg (-
72,5%) (ITivaxag 10).
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Nnyd: Ynnpeoia NoAmxdg Aeponoplag (YNA) xai Aiedviyg Aepoipévag ABnviv (AAA) - Eneéepyacia: INSETE Intelligence

Awdypoppa 5. Mepiow Ayopds Agpodpopiov

2Ooppovae pe to mopamive Swypappo PAEmovpe OTL Tor TEVTE pHEYAAVTEPO
agpodpopr g EAAGOag woAvmtouv 1o 78,3% TOL oLVOAOL TV OlEBvV
aepomopikdv apitemv. ITo cvykekpipéva, o peyardtepo aepodpopo s EALadag
etvar 10 «EA. Beviléhoo» tov ABnvav pe mocootd 34,2% tov cuvolkdv debvov
aepomopikdv oaeifewv yw 1o 2020. Apéowmg petd épyxetor TO AEPOSPOUIO TOV
Hpaxieiov pe mocooto 15,3%, mov av Kot dev Bempeitar peydAog TouploTikdg mTOAOC,
®0TOG0 KOTAPEPE VO EEMEPACEL AKOLO KOL TO 0EPOOPOLI0 TNG BeccaloviKNG, TOL
éxel mocootd 12% Kot v tETPdda cvumAnp®veEL TO agpodpdo g Pdoov pe
1060010 9,9%. Av Be®pnoovUE TO TEGGEPAU TPAOTU O.EPOOPOLUIN. VYNANG CNUAGIOG,
oV emOUEV KaTNyopict OVAKOLV aePOOPOIIO TTOV GLVOELOVTOL GPPNKTL WE TOV
Tovplopd Omws awto s Képrvpag pe mocootd 6,8%, g Ko pe 5,5%, tov Xaviov
pe 3,4%, g ZaxbvvOov pe 3,3%, g Zavtopivng pe 2,4% kot téhog g Mukdvov pe
TOGOGTO OTIG E10ePYOLEVES deBveic aepomopikés apitels 2,2% (Adypappa 5).



21N GUVEXELWN, OV UEAETNOOVUE TO GTOLYElD Yo TNV  TOEWOIOTIKY Kivorn Tov
2020,mapatnpovpe 0TL oV HEIDONKE KOTA 76,5% 0€ GYéon HE TNV AVTIGTOLYN TOV
2019, mov tote elyope xovtd otovg 31 yhddeg ToEIOIDTEG, EVAD €va YPOVO HETA
geloNMBov oy yopa udévo 7 ymddeg Adym tg movonuiag tov Covid-19 kot g
amoyopevong  KukAopopiag. Me 1t Ponbeidr TtV  mOpoKdT® TVAK®V Kot
JSWYPOUUATOV TPOKVTTTOVV T €ENG: KOt TNV mepiodo tov 2020 1 swoepyduevn
kivnon ond Tig yopeg ™ Evpomaikig ‘Evoong-27 éetace T1g 4,9 yiMdoeg,
napovotalovrag peiwon katd 73,6% oe oxéon pe to 2019, v n ewoepyopevn kivinon
amd TS ympeg ektog g Evpomaikng Evoong-27 énece 80,6% pe odvoro pdévo 2,5
yadeg taidimwtes. Emiong, n sioepyouevn ta&dmtikny kivnon omd Tig xhpeg g
Cdvng Tov gvpd pelddnke Kotd 68,9%, evd amd TI YOPEG TOL HEV AVIIKOVY GTO EVPM
éneoe katd -80,7%. Zvykekpuévo, to otoyeio tov 2020 yw v €cepyOLEVN
Ta1OTIKY Kivnon kdmowwv yopov eivar to e&ng: amd v Teppavio eivar 1,5
yadeg (-62,1%), v F'oAdia 469 tadunteg (-69,6%), 10 Hvopévo Baciteo 1.069
(-69,5%), Tig HITA ftav 107 (-91%) kot téhog v Pocio mov éptace povo toug 26 (-
95,6%) (Awrypappa 6, I[Mivakog 11).
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Awaypoppa 6. Metafol Agitemv-Eronpatemv 2020



MMivaxkag 11.Ewoepyopevn ToSiorotikn Kivnon 2020

Xipeg EE-27

EE MoV OV KEDEC EXTOL
avia  Zii Euypai

AAOITES MudpED Hv. Boolhao

C ia
| VOUCpIDC 372 252 10 67 140 418 72 3z 13 790
B B DOU pIsG 288 163 a 46 125 339 25 29 5 827
MACIDTIOE 242 85 14 20 157 169 18 a5 4 411
ATTIAIDG z1 2 o 1 18 17 0 0 o 38
MO 26 4 o 1 22 30 0 0 o 56
| onase 183 25 1 12 158 73 0 0 o 258
IoUAIDG se1 41e 53 165 246 167 G2 2 o 828
ALY OUTTOC 1.349 1.087 184 414 262 AST 349 4 ] 1.807
ESTITE UE plog EXT TET 113 37T 175 380 300 4 1 1.335
CHTE DO cE2 S5GB 7B 301 a4 zo3 200 3 1 955
MOE LB pIog 50 64 4 21 25 86 34 5 o 176
AEKEUEDIOC 50 34 2 11 16 a7 T - 1 a7
EUVOAD 4.889 3.447 453 1.526 1.442 2485 1.089 107 26 7.374

MudpEg EE-27
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LR poUN DG 27g 132 14 40 a3 278 54 19 8 S04
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MdIng 1.412 1.072 167 aA77 340 a7s 348 132 26 2 387
loinaog 2 397 1.554 240 501 B43 1.705 545 135 a5 4102
loWAIDE 3.376 1.943 285 s89 1.434 2207 Gd4 173 106 5.673
AlyouoToc 4284 2310 338 718 1.954 2 408 74 102 120 6762
EETTE pEplog 3176 1.693 233 653 1.483 1.935 655 195 &1 5111
CHTWE DO 1663 1151 129 Sos 512 1.110 283 124 a2 2773
MOE pBpIog 450 248 16 72 242 439 50 43 19 330
AEKEUBDIOT 309 198 13 a7 113 354 25 29 12 gaz
EOVOMAD 16.554 11.071 1.542 4026 7482 12795 3.499 1179 583 31_348

EX TV IO
I 0 ¥

MO TAE HIMA Ly
lOvVoUCDaoC 7.5% 31,9% -8,5% -1,1% -17.7% 33, 1% 89, 7% 29.2% 26,2% 19.7%
PERpOUd pIcg 27, 5% 22.9% -36, 3% 15,1% 34,2% 23 2% -4E, 4% 53.5% -42 5% 24 6%
MO pmog -32,5% -38,9% -51,2% -71,3% 3,8% -39, 2% -63,.4%: -59,3% -64,5% -48,8%
ATT LA G -9E, 1% -98,4% 100, 0% -0, 2% -B7.5% -06, 3% -100,0% -100,.0% 100, 0% -3E.2%
RACIOG -98,2%: -99, 7% 100,0%: -0, 7% -33,5% -96,9%: -100,0% -100,0% 100,0%: -97.7%
([=1V 10 e -92,3% -28,4% -90, 5% -97, 9% -81,2% -85, 7% -100,0% -100,0% 100, 0% -23.8%
[[=1rEN =Ty -B80,4%: -78,6% -81,5% -72,0% -B2,9% -92 T -20, 4% -98, 7% -89 5% -85,4%
A ougTog -E8, 4% -3:3, 0% -4, 4% -42,4% -BE, 6% -81, 7% -22,.8% -97, 7% -99,9% -73,3%
ZETTTE JE piog -70,2%: -54, 7% -51,8% -42 3% -B7.9% -79,9%: -54, 3% -98,0% -29,0% -73.9%
COHTUE oG -E0,2%: -50,7 % -390, 6% -34,2% -B81,7% -73. 6% -29,3%: -97,5% -958,4% -B5,6%
MOE UEmpog -81, 7% -74,1% -7=. 8% -70,8% -83,5% -0, 4% -31,.8% -89,3% -97.9% -81.1%
AkEUEDIOC -B3,8% -B2.7% -80,2% -76,8% -B5.8% -87.8% -71.8% -92.1% -22 6% -86.0%
EOvoMD -73, 6% -68, 9% -69,6% -62, 1% -840, 7% -8, 6% -89, 5% -91,0% -85,6% -7E. 5%

nmyr: Tpams{a g EAAGGOC - EMsEspyacia oToeElun. INSETE Inteligence
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Av TEPAGOLLLE TOPO. OTIG EIGEPYOUEVESG TASIOIMTIKEG E0TPAEELS, Ba dovpe OTL
10 2020 elyope avapevopevn peiowon oe oyxéon pe to 2019, xabbg Adym g
navonuiag tov Covid-19 ot elonpdéelc €ptacov uoévo ta 4,2 eKATOUUDPIL ELPD
(rtoon -76,5%). AvaAivtikdtepa, ot gloepyoueveg TaldmTIKEG elompdlel amod
katoikovg tov yopov ™ Evporndikng ‘Evoonc-27 peiwbnkav -70,8%, evd ot
elonpdéels and Karoikovg ekto¢ Evpomaikng ‘Evoonc-27 peiwbnkav kotd -82%. Ot
E10TMPAEEIC amd TOEOIDTEG TOV YOPADV TOV AVIKOLV 6T MV TOV VPG NTOV TEPITOV
2,3 ekatoppipla evpo, peimon g TaENG v -69,1% ce oyéon pe to 2019 ko Téhog
01 €10TPAEEIS amd TOVG KATOTKOVS TOV YWPADV TOV OEV OVIIKOVV GTO EVPM HEWOONKAY
katd -77,5%. I[To ovykekpyéva, ot glompiéelg and yopeg 6mwg sivan n I'eppavia
petwdnkayv kotd -61,6%, n F'oAria Enecav katd 66,3%, to Hvouévo Baciielo katd -
70,8%, ot HITA -93% ka1 téhog o1 slompdéelg amd v Pooio peiddnkov kotd -96,9%
(Adypoppa 6, Tlivakog 12).



Mivexag 12. TaSidwwtikég Ewenpaéerg 2020

HIMA
[ e 116 102 4 6 14 170 34 % 7 286 1 287
e BpOUCEROC 82 [ = 18 1e 158 13 = 2 240 1 240
Mo 43 30 s 6 14 45 5 a 2 89 3 52
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MdIOg 4 2 ] 1 2 g 0 ] o 13 0 13
loUMog 31 7 1 8 14 33 0 0 0 g4 0 e
loUkiog 457 348 45 153 121 110 51 3 o 577 0 577
AN CUTTOS CTE] 827 170 306 151 304 320 & 0 1373 0 1.373
EsTTEpppoG 572 493 77 55 79 254 132 3 1 835 0 825
CRRAEMOG 378 347 51 245 31 147 35 2 1 535 1 52¢
oE PR G 28 23 1 9 5 33 12 4 o &l o &l
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ATTRIAOS 258 o8 ao £ 20 245 1 =] 4 504 40 543
MdIDg &3 721 105 344 110 £83 259 141 26 1.514 52 1.586
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AU OLCTOC 23532 1.812 Prp 577 540 1.675 &20 203 104 4.027 78 4,104
EETTELRDIOG 1.583 1.220 169 s3z 363 1.237 455 109 60 2 620 66 2 8636
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MOE B mOC 141 114 8 a3 27 146 18 24 7 287 29 315
ASKEPBEOC 123 106 E 7 18 163 27 % 7 o8¢ B 254
EUVOAD 3.731 7.732 1.090 2.959 1.593 7.945 2.504 1,183 433 17.680 455 18173
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Meletovtag ta ototyeion pog GAANG épevvog g Ymnpeoiog IToAttikng
Agpomopiag (YITA) yio tv cuvolkn aepomopikn emPatikny kivnon omv EALGdQ Yo
10 €10¢ 2020 ecmtepkol kol e&mtepkov, PAEmovUE pio peiwon tov dgiktn KoTd
69,3% pe v ocvvolkn kivinon oe apBud va etével ta 19,7 exoatoppdpla. Avti n
HEYAAN TTMOOT GTNV GLVOAKT eMPOTIKN Kivnon lval omoTéAespa TG TOVOMUING TOV
Covid-19, g e@apuoyng Tv HETP®V TPOOTAGING KOl TOL TEPLOPIGHOD TMV
LETOKIVCEDV OV €lxe ¢ ocvvémewn va yvpiocel v Xopa 30 ypdévia micw, 6Gov
aQopa TNV petakivion emPatodv, KabdS av GUYKPIVOLLE [LE OVTIGTOY0 GTOXELD TOV
1991, PAémovpe 6Tl TOTE 0 GLVOAKOG aPOUOC eMPUTOV GE OAO TO AEPOSPOLL TNG
EAMGdag ftav kovtd ota 19,5 exoatoppipia.

[T ovykekpyéva, amd Vv épevva g Ymnpeoiog TloAtikng Agpomopiog
(YITA) mévo oty emPatikn kivinon tov agpodpopiov g Xopag Yoo 0OAOKANPO TO
2020 éyxovv mpokOyelr ta €£Ng OTATIOTIKA OTOWEl: O GLVOMKOG OapPBUOg TOV
petokvovpevov emPatov aviife ota 19,7 exat. Kot mopovsioce TTOCN ™S TAENG
0V -69,3% cg oUOyKplon pe Tov apldpd TV petakivoduevov enatov kotd to 2019,
mov Ntav 64,1 exat. emPdrec. TyeTikd pe TIG MTNOELG TOL Eyvay amd Kol TPOG TO
EMnvikd aepodpdpia o cuvoAtkog apBuog yio to 2020 Arav yopo otig 240 ylidoeg,
pe tig 119 yimddeg amd avtég vo apopohv TINGEIS TOV EGMTEPIKOV Kol TIG VITOAOITES
121 yhdoeg va givon mthoelg eEmwtepkon, Eva uéyeog mov mapovcioce peimon Katd
(-46,4%) oe cvykpion pe tov avtiotolo mopdyovta tov 2019, katd ) didpkelo TOV
omoiov £ywvav 448 yimadeg mtnoeig (Iivaxag 13).

Mivaxag 13. IIthoseig kot emPateg e6MTEPIKOV Kol eE®TEPLKOD, 2019-2020

IItoeig (somt/eEmT) EmiBdreg (eoot/eEwmt)
'Etoc 2019 448.600 64.169.005
'Etoc 2020 240.398 19.699.596
Metafoin -46,4% -69,3%

IInyn: Yanpeoia [Toltung Aepomopiog (YITIA)

H movdnpio tov Covid-19 mépa and Tig KOTOOTPOPIKEG EMTTMGELS TOV EIYE
OTOV TOUEN TMV 0EPOUETAPOP®V Yo To 2020, ennpéace TTOTIKAE KOt TO TPAOTO diUNvo
tov 2021, og oyéon pe avtd tov 2020, étav akopa 1 wavonuio tov Covid-19 dev
OmOTEAOVGE TAYKOOUI OmENT). X0ueova pe épgova g Ymnpeoiog IToAttikng
Agpomopiag (YITA) katd to dipunvo tov lavovapiov- @eBpovapiov 2021 o cvuvorikdg
apBudc Tov petaxvodpevov emPotodv nrov 713.578, évag apBudg mov eivor katd
83,7% kpoTEPOS OO VTOV TOV TPAOTOL dyrvov Tov 2020, dmov TOTE 0 GVVOAIKOG
apBudc tov emPatdv mov iyov petaxvnOel eixe ptdoet ota 4,4 exatoppdpio.

Emiong, avapevopevn peiowon elyoaple Kot 6o GHVOLO TOV TTHCEMV TOV EYIVOV
oTo 0gpodpoa TG XdPpog He Ta vodpepa va delyvouy 6t 10 TpdTo dipnvo tov 2021
oAoKANpdONKay Kovid otig 18 yhiddeg moels, ek Tv omoimv ot 14 yilddeg NTav
TTNOELS E0MTEPIKOV Kot 01 VITOAOUEG 4 YIAMAdES NTav Yo xdpes Tov e&mtepkon. Kot
o avtd Tov Topéa elyape (o peioon g taENg Tov 57,5% oe oyéom pe 1o 2020,
01OV TOTE 0 GUVOAIKOS aPBUdC TToewV Eptace Tig 43 yhddeg (ITivaxag 14).



IMivaxag 14. IItoeig kot empateg ec60TEPKOL Kot eE®TEPLKOV, 2020-2021

[Imoeig (ecwt/eémt) EmiBdreg (sowt/eémt)
[Tpdto Aipnvo 2020 43.922 4.379.128
[pato Aiunvo 2021 18.683 713.578
Mertafoln -57,5% -83,7%

IInyn: Yanpeoia [Tohtikng Aeponopiog (YTIA)

[T ovykekppéva, pésa and v otatioTikn Epevva g Ymnpeoiog [oArtikng
Agpomopiag (YITA) yia tov unva lavovdpio tov 2021 mapatnpodpe 611 0 GuVoAKdG
apOuog tov emPatov Eptace Tig 383 yrhades, éva uéyebog mov NrTav kotd 83%
pikpdtePo o€ oxéon pe antd tov 2020, xpovid KoTd TNV omoio KaToypapnKe 1 Aeién
2.25 exat. emPatov. Eniong, ywu tov unva lavovdplo tov 2021 éyovpe ko peimon
Katd 56,3% TV CUVOMK®OV TTNCEWV GE GYXEON UE Eva xpOvo Ttptv. Meydro ytdmnua
Y TOV TOVPIoUd NTaV 1 UelWSN ToL GuVoAKoVL aplBov emPotdv e£MTEPIKOV TTOV
éneoe katd 90,3% oe oyéon pe 1o 2020. H peimon ovt) Moy KATOS avopuevOouevn,
Kabmg N mavonuio tov Covid-19 gueaviotnke otnv EALGSa oto péca defpovapiov
tov 2020 Kot To TEPOPIOTIKG UETPOA OTIS UETOKIVIOELS KOl OTIC MTNOELS OEV lyav
emPAnOel axdpa tov lavovdpro tov 2020. H idwn ewodvo mapovsialetor Kot oto
otoyeio Tov Defpovapiov Tov 2021, 6TOL TO BEPOTOPIKE GTOLKEID EXOVV TAPOUOLL
apvntikd tpoéonua pe avutd tov PePpovapiov tov 2020.

Me Vv Katoypoen TOV TOPATAVEO CTOWEIMV OAOKANPMVETOL 1) OATOTOTWOGCN
oG oAOKANpNG ypovidg mopovoiog tov Covid-19 otnv EAAGSa kot e€dyetor to
OLUTEPACUO, OTL Ol EMITTAOCEIS TOV Eivol gUEAvVeEl Oyt HOVO GTOV KAAOO T®V
OEPOLETAPOPDV, OAAA KO GE TOAAOVG AAAOVG TTOV £XOVV GLVAPTNGOTN LLE TOV TOLVPICUO
ka1 ov Ba availvBovv ot cuvéyElo.

4.2 AQIEELS KOt OLOVUKTEPEVGELS 6€ KATUAVNOTO EEVOOOYELUKOV TOTTOV
KOl KAUTIVYK

Amd v épevva yu T apiEelg oe KOTaAOHOTA EEVOdOYEIONKOD TOTOV Kot
kbumvyk ova Ilepipépea yio ta 2018 wor 2019 pmopodpue vo Pydrovpe Tto
ocoumépacpa 0Tt ot [lepipépeic Notiov Atyaiov kot Kprtng etvor o1 dvo mo Pacikég
[eprpépeteg Yo owtd 10 Koppdtt TV TOVPIGHOL (20,5% Ko 18,9% avtictorya). Ot
dvo emdpeves kKaAvtepeg emdOceLg avikovy otig [leprpépeteg Attikng ko Kevrpikng
Moxedoviag, evd oty méumtn Béom sivon 1 [eprpépera loviov Nijowv pe mocooto
8,4% tov cvvorov. Ao T violwTikég [eprpépeteg avtn pe v peyordtepn Betiknm
petafoin and to 2018 oto 2019 frav 1 Heprpépeia tov Notiov Aryaiov pe 4,2% ko
T pe Vv peyoAvtepn peioon frav g Kpntng pe mocooto -1,7% (Ilivakag 15,
Adrypoppa 7).



Mivakag 15. Agigerg oto KoTOAOPATO EEVOO0YELOKOD TOTOV KUl KAUTIVYK, KOTH
Heproépera, 2018 kar 2019

2018 2019
KataAoparta Avaloyia % KaraAOpara Avaloyia % | MetaBoln %
Zevoboysiakol €ni Tou ZevoSoysiakol £ni Tou cuvolou
Zovolo Tomov Kapmvyk  guvéiou TOnou Kaumvyk guvédou | 2019/2018

Iovodo 27.175.280 26.718.867 456.413 100,0 27.539.434 27.063.766 475.668 100,0

Av. Makebovia ko Opdkn 743.658 715.274 28.384 2,7 754.255 720.197 34.058 2,7
Kevtpukr] Makedovia 3.208.318 3.078.324 129.994 11,8 3.227.544 3.092.167 135.377 11,7 0,6
Atk Makedovial? 143.538 143,538 0,5 152.498 152.498 0,6 6,2
Beooahia 1.128.188 1.103.055 25.133 42 1.174.990 1.145.714 29.276 4,3 41
‘Hrewpog 640.432 620.253 20.179 24 633.486 611.459 22.027 2.3 -1,1
lovia vnawd 2.276.666 2.249.351 27.315 8.4 2.315.832 2.290.210 25.622 8,4 1.7
Avtikry EMGda 730.998 703.144 27.854 2,7 736.800 704.592 32.208 2,7 0,8
Iteped EAMGba 798.442 777.273 21.169 2,9 839.019 817.403 21.616 3,0 51
Mehomovvnoog 1.631.176 1.545.023 86.153 6,0 1.581.151 1.492.741 88.410 57 -31
ATtk 4.766.434 4.752.032 14.402 17,5 4.858.779 4.844.993 13.786 17,6 1,9
Bopeto Ayaiol® 389.048 380.048 1.4 401.790 401.790 1,5 33
Notwo Ayaio 5.580.839 5.519.195 61.644 20,5 5.815.159 5.756.216 58.943 211 42
Kpritn 5.137.543 5.123.357 14.186 18,9 5.048.131 5.033.786 14.345 18,3 -1,7

IInyn: EAXTAT
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IInyy: EASTAT
Adypappa 7. Mocostiaia (%) katavopn aQie®v 6TO KOTAADPOTO

Ao Vv £pguva Y10 TIC SIVUKTEPEVGELS G KOTAAOHOTO EEVOOOYEIKOD TUTTOV
Kot képmvyk ava [eprpépeta yio 1o €tog 2018 ko 2019 pmopovpe va dovpe 6Tt o1
dvo mo woyvpéc Teprpépeteg eivar avtég tov Notiov Aryaiov kor g Kprng (27%
Kot 26,1% avtictoya), evd v apéocwng peyardtepn dvvapkn €xel n Ieprpépela
Ioviov Nnowv (11,6) Eemepvovtoag ovt) tg Attikng (9,2%)xon g Kevrpumng
Maxedoviag (10,3). Ocov agopd tov deiktn petafoing % cvvorov and to 2018 oto
20196ev vmbpyer kapio aAloyn ommv Svvapkn tov Ilepipepeidv. Av kot otnv



[eprpépeia Kpnmg mapatnpnibnke mtoon 3,6% ko to 2019 eEoakorovbel va
Tapopével oe LYNAA enimeda (25,2%), evad n [eppépeta loviov Nicov dtotnpndnke
otabepn|, o€ avtiBeon pe v [eprpépela Notiov Atyaiov, n omoia avéndnke emmAéov
2,5% am6 1o 2018, mpoceiivovtag wg [eprpépela Tovg TePiocdTEPOVE TOVPICTES Yia
dwvoktépevon (ITivakag 16, Adypappa 8).

Mivakag 16. AlovokTepeoels 670 KOTAAOPNATO EEVOOOYELOKOD TOTOV KUl KAUTIVYK, KUTA
Hepupépera, 2018kan 2019

20181 2019
Katahipata Avaloyia % KatoAbparo
ZevoSoxelaxol EMi ToU ZevoSoysLaKol cuvolou
Zovolo  timou Kapmvyk  guvéhou Tonou Kapmwvyk  guvélou | 2019/2018
Zovolo 111.422.670 109.458.724 1.963.946 1000 111.316.903 109.206.980 2.109.923 100,0 -0,1
Av. Makedovia kot Opdkn 2.334.964 2.185.358 149.606 2,1 2.316.806 2.152.142 164.664 2,1 -0,8
Kevrpk Makebovia  11.504.933 10.741.397 763.536 10,3 11.673.863 10.809.343 864.520 10,5 1,5
Autikr Makedovial? 340.159 340.159 0,3 312.803 312.803 0,3 -8,0
Oecoolia 2.683.520 2.612.402 71.118 2,4 2.763.100 2.661.626 101.474 2,5 3,0
‘Hnewpog 1.615.661 1.550.470 65.191 1,5 1.634.104 1.558.985 75.119 15 1,1
loviavnowe  12.908.087 12.772.411 135.676 11,6 12.917.772 12.790.429 127.343 11,6 0,1
Avtikry ENAaba 2.053.935 1.972.498 81.437 1,8 2.107.757 1.999.273 108.484 1,9 2,6
Ytepea EN ada 2.245.312 2.164.657 80.655 2,0 2.234.274 2.163.593 70.681 2,0 -0,5
Mehomovwnoos 4.382.634 4.056.025 326.609 39 4.264.205 3.936.868 327.337 38 -2,7
Atk 10.207.053 10.172.299 34.754 9,2 10.291.896 10.260.847 31.049 9,2 08
Bopeto Ayaio®®  2.060.052 2.060.052 1,8 2.005.706 2.005.706 1,8 -2,6
Nomo Awyaio  30.039.359 29.827.901 211.458 27,0 30.787.732 30.592.824 194.908 27,7 2,5
Kpritn ~ 29.047.001 29.003.095 43.906 26,1 28.006.885 27.962.541 44,344 25,2 -3,6

IIny?: EAXTAT
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IInyn: EAXTAT
Adypoppa 8. Tlocootwwio (%) KoTavVOpl] OLOVUKTEPEVOE®Y GTA  KOUTUAODROTO
EEV000YELOKOV TOTOV KOl KAPMVYK, Katd [leprpépera, 2019



Me Bdon ta otoyeia g EAXTAT yio tv kivnon tov oeiewv ot
KaTaAvpote Eevodoyelokoy tomov kKot Kdpmvyk yuo v mepiodo tov Iavovapiov-
YentepuPpiov 2020 pmopode vo mopatnprioovpe peiwon tov dgiktn avtod Kotd (-
69%) 610 GUVOAO TOV KATAAVUATOV. ZvyKekpiéva, amd o 2019 oto 2020 ot apitelg
TOV Muedoanmdv ota kataAdpoto peimdnke kotd (-41%), evd okouo peyoidTeEPN
ntoon eiyope oty aeién tov aAlodandv (-78,4%), Mo TPOYUATIKOTNTO OV,
dvoTuyde, €mAnée Tov EAMAMNVIKO TOVPIoUO, 0 0moiog Katd Koavove e&optdrol amd
aVTOVC. Xg oyéomn e v petafoin tov deikt and to 2019 oto 2020 elyape ToVG dVO
TPOTOVG HUVES TOV €Tovg BeTikovg puBuovg (19,7%) ko petd Eexivnoe vo méQTel
dpapatikd. O Anpilog, o Mdiog kot o Tovviog glyov KOTAGTPOPIKE VOOUEPD Y10l TOV
ToVpoud e T0G0oTd akdpa Kot Tavm arnd (-90%). Av kot vaipée o, avaKayn T
ayopdg tov IovAo (-67,5%) kar tov Avyovoto (-52,6%) oe oxfon pe TOLG
TPOMNYOOUEVOLG UNveS, N nuia £xel o1 yivel yia tov tovplotikd kAGdo (TTivakag 17).

Hivakag 17. A@ieic nuedondv Kot aAhodaT®OV 6€ KOTUAONOTO EEVOOOYELONKOD TOTOV KOl
Kapmvyk, katd piva, lavovaprog — Xerxtéppprog 2019 won 2020

2019 0 Metabold % 2020/2019
Keerothoyueree Keraopara Tivodo
Zrvodoyeiakod Tnou e Zrvoboyewakod Timou Ky Karahup v

Mivag Iivolo Hebamol AMoSamol Hucbamol AMlobamol Ilvoho  Hpcbamol AMobomol Hpcbamol AMobamol Ilvoho HpeSamoi AMAoSamol
lov-Ieme 8720155 5803447 17451052 160.269 305387 7344109 33BL204 3759814 13623 66855 690 410 784

lvoudgiog 640395 431834 208.170 13 8 76644 521199 244545 4 LT Y A Y A VA
Ocfpoudpioc 683702 430306 243981 9 B BRI S6GETA 230649 I % 137 K0 28
Mdpnog 1029816 592263 43651 184 957 99301 19074 107946 5 4 0§ w18 52
Arpliog 1863610 672064 1181583 1019 B9 15185 120 1153 . - 492 482 897
Mawog 3035350 579757 2416815 4830 B3 W0 284% 4.284 . S B N B F.
loowog 3847812 697685 3078585 21876 49666 343037 265984 55240 1613 561 811 608 48l
lolhiog 4300935 783609 3385486 48168 TIET2 1397301  SRALT 748783 MMl 0260 675 B0 TIB
Alyootog 4617561 961142 3492493 74590 B934 LI%RSAl  7MARTe 1300415 6633 BT 56 168 B30
IemiyBpioc 3700874 639787 3007417 930 M40 1485060 416830 1044409 834 W57 899 M1 653
IInyn: EAXTAT

270 KOUUATL TOV SOVUKTEPEVGEDY NUESATMOV Kol GALOSATAV GE KOTOADLOTOL
BAémovpe Ot N HETAPOAT] GTO GUVOAO NG YDPOG Yo TOVG UNveg amd tov lavovdplo
péypt Tov LentéuPplo givor akopa peyoldtepn ond auti TV apiemv o€ KoTaAdpoTo
EEVOO0YEIKOD TOTOV KOl GLYKEKPEVE TG TaEng tov (-72,9%). IMapdriinla,
TOPATNPOVUE TAPOUOLN SWOUOPOMOT] TOV GTUTICTIKOV oVl pnve 0Tog ovtd Tmv
apiev, dnAadn, Betikég petaforéc tovg dVO TPAOTOVG UNVEG KOL GTN GLVEXEW
mopaTnpEiTol KAUYn g Kivnong, Le LIKPOTEPO apvnTIKO TPOCTLO Vo TOPOVGLALEL O
Avyovorog (-55,8%), 6nwg PAémovpe ko 6tov Tponyovpevo mivako (TTivaxag 18).



Mivaxag 18. AlavyokTepEDGEIS NUESUTDV KU GALOOUTAOV OE KUTUAVRATA EEVOOOYELUKOD
TUTOV KOl KAUTIVYK, KaTd pijva, lavovaplog — Xertépfprog 2019 ko 2020

0 00 Metafokd % 2020/2019
Kertauporea KarahGporce Tivolo
Zpvoboyeiaxod Timoy K Zrvobayewtxol Tomou K Kanehupdnwy

Mivae Ibvoo Hucbamol AMobamol HpcSomol AMobamol Ilvole  Hpcbomol AMoSamol Hucfamol AMobamol Ibvodo Hpebamol AMoSamol

lov-Iemr 99058316 13690.534 83289751 934516 1143115 26831007 8030379 17919862 606638 24017 -1 408 -5

lvoudpog 1365266 857470 503820 1011 95 15M3% WAL 354D 140 168 Bl 151 98
OcBpoudprog 1433590  B3BGE  593415 630 819 1651745 105084 59713 38 15 152 B 07
Mépnog 2213638 1165842 1044675 B0 231 78 42150 306349 376 1558 670 38 -0
Amplhog 5513338 1453384 4045634 378 20651 43310 M7 1483 . - 81 476 996
Maws 11911060 1165868 10582260 66275 %6658 78931 6L19 17633 . - 93 80 498
lodviog 17070122 158024 15173917 135051 193130 79950 526699 led7l6 45369 B BS 64 988
loiho¢ 20816500 2165618 18074606 260416 315950 SAATS0L L4ST3R2 375001 19255 as9B mE Al 793
Aiyovorog, 22180605 3027761 18407849 393604 351350 994D 1530077 6E19507 397 %418 58 162 43
Iomigbpo 16544045 1448300 14861575  T2%1 161180 6713% W93 5718547 41480 ele 81 M9 415

(1) Npoowpwd oroueln.
IInyn: EAXTAT

Me v Ponbela t@v V0 TOPAKATO YPOPNUAT®V YIVETOL TO KOTOVONTH M
onuacio Kot 1 avaykn Tov MUESOTAOV, OAAL, KUPI®MG, TOV AALOSATMV TOVPICTAOV Y10
v gvioyvon g owovopiog g EALGSaG, kabdg mapd to yeyovag dtt ot api&elg kot
JVUKTEPEVOELS TOV CALOSOTOV TOVPoTOV pewmdnkov kotd (-78,5%) évavtt (-
40,9%) tov nuedam®v, ol aArodomol gival avtol mov €YOVV UEYAAVTEPO TOGOGTO
apigenv (52,1% kar 47,9% o1 nuedomoi) kot dovuktepevoemv o€ kataivpoto. (67,8%
Kot 32,2% amd Toug NUedamovs) and tovg nuedonovg (Awdypappa 9,10).

J L
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{1 Mpocwpnsd oroole.
IInyy: EAXTAT

Cpaonpua 9. ETiowa petapoin 2020/2019 (%) S10vuKTEPEVGEOV 6€ KOTUAORATOH EEVOIOYELIKOD
TUTOV KOl KAUMVYK, Kota piva, lavovaprog — Zertépfprog 2020
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IInyn: EAXTAT

'paonua 10. MocooTtiaio katavoun] (%) aQiEe®mv Kol SLOVUKTEPEVGEDV NUESUTOV KoL
0ALOBUTOVEE KOTUAOROTO EEVODOYELOKOD TOTOV KOl KAUTLVYK, dunvo Llavovapiov — Xertepppiov
2020q)

43 Ovemmtooseig g tavonpiog tov Covid-19 otov Eevodoyeroko
TopéQ

Eivar yeyovog o1t n movonuia tov Covid-19 onuovpynoe tepdotia
wpofAquata ot Acttovpyio Tov Eevodoyeimv katd to 2020. To 2019, mov NTav (o
TOAD  E€MTUYNUEVT XPOVIAL Yo TOV EAMNVIKO TOVPIoUO, O GULVOAKOS OplOuog
EEVOO0YEL®MV OV AEITOVPYNGAV GTNV XDOPO Log avépyovtay ota 9.971, dénov ta 3.965
Nrav cvveyovs kot ta 6.098 Mtov emoykne Asttovpyiog. ZOHEOVO HE EPELVA OV
&ywve tov lovvio Tov 2020 o apykdg oTOYXOG NTAY Vo KOTaPEPOLY va. avoiEovv o 84%
TV Eevodoyeiwv e EALAONG, ®GTOCO e TOVG TEPLOPIGUOVS Kl TOVS KOVOVEG TOV
Yyeovopkov IlpwtokdAdov o otdyog avanpocappoomke oto  67% Tov
Eevodoyelov. Tedwd, AOyo g mavonuiog, povo 1o 60% tOov GLVOAOL TV
Eevoooyeimv Katdpepay va Asrtovpynicovv 1o 2020.

Ocov agopd ta Eevodoyeia cuveyoc Aettovpyiag, to 2020 and to cHvVoro TV
3.965 Eevodoyeimv, Myw tov mpdTov lockdown, katdpepav va Aettovpyfcovy Eava
uovo ta 2.328 (59% tov cvvorov tev Eevodoyeimv cuveyos Aettovpyiag). And ta
2.328 Eevodoyeio mov pmdpecaV Vo ETOVALEITOVPYNGOVY T0 63% €& avtdv ERaiav
Eavd Aovkéto péypt to téhog tov 2020. To cvumépacua givar 6Tt KOTd TNV dtpKeELd
0V 2020 10 6hHvoA0 TV EEVOOOYEIMV GLVEXOVG AEITOVPYING TTOV TOPEUEVAY AVOLYTH
nrav 863 (22% tov cuvorov tev Eevodoyeinv). Emopévmg, pio and 11g Pacikdtepeg
emmntooelg tov Covid-19 otov topéa Tev Egvodoyeimv cuve oL Asttovpyiag eivot 0Tt
v KaBe mévte Egvodoyeia mov Asttovpyovoay to 2019, povo €va katdepepe vo avoi&et
70 2020.

Kat evd o tlipog 0wV tmv Eevodoyeimv yia to £€tog 2019 eiyxe 9ptdocetl ota 8,3
d1c. Evpd, Aoy ¢ mavonuiag tov Covid-19 1o 2020 ta éc0d0 peimbnkav ota 1,8
d1c., (o peimon g tééemg Tov 78,1%. Me Bdon ta ctoyeio Tov mivaka 6to cHvoro
TV £evodoyeinv o1 KATNYOpieg TOV TEGGAP®V Kol TOV TEVTE AGTEPMV £XOVV KON



petmon(77,5% xou 76,1% avtiotorya). Ta Eevodoyeion katnyopiag dvo Kot TPUOV
aoTépmV onueiocav peyaAdtepn peimon amd tov péco Opo, eV TNV UIKPOTEPT
TTMOOT 6T0 £56000 TNV GLVAVTALE GTO EEVOSOYELR TG TPMTNG KATNYOPIOS e TOGOGTO
58,2% (ITivoxag 19).

Mivakag 19. Tlipog Tov EAAvik®v Egvodoyciov 2020

Karnyopia 2020 2019 %A
5 719.325 978 3.007.494 439 _76,1%

4 637.844.486  2.830.655.326 77,5%

3 240.625.973 1.344.389 350 821%

2 176.388.840 1.038.334.014 -83,0%

1" 57 168.669 136.793.970 _58,2%
Tovoho 1.831.353.946  8.357.667.099 -78.,1%

[nyry: ITEN — Emegepyacia: INSETE Intelligence

Méoa and 1o ddypoppo TG HETAROANG E0O0MV GE KOTAADLOTO TOPOUTNPOVE
ot 1 peiwon tov €660V 6to cbvoro tov 2020 Nrav ™G TaEewv ToV 77%. Ot pHoveg
Oeticég petaporés oto 2020 Bpiokovtar tov lavovdpio (13%) ko tov Oefpovdpilo
(4%). To Ampilio kou tov Mduo onueiwbnke ntwon tov €600V katd 99%, evd toug
KOPLoOVG PNveS yia tov touptopd oty EAAGoa omAaaorn tov lodio kot Tov Adyovsto
etyape petoon katd 81% war 67% avtictorya. TéLog 0 KaAOTEPOG PNVaG £60®V Yo
v EAMGSa ftav o Zentéufproc (Adypappo 11).

o m
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2

Nnyn: GBR, NO= - Enefepyacia: INSETE Intelligence

I'paonpa 11: Metaporn Ecédwv og Emieypévo Katardporta



Ocov apopd tov aveionpakto tlipo TV Eevodoyeinv, to 2020 PAémovue o

avénon tov aveiompaktov Cipov AvaAOYIKA MG TPOG TNV TOWOTNTA TV EEVOJOYEI®V.
Av Kot T0 1060010 PETOPOANG Elvar oYeddV 1010 0 OAEG TIG OUPOPETIKEG KATNYOPIEG
TO GLVOAIKO TGO UETAED TV EEvodoyeimv EVOG 0GTEPLOL KOl EVOG LE TTEVTE Elval TNG
t6&emc tov 100 ekatoppvpiov (IMivaxag 20).

To Egvodoyeiaxd Empeintipio EALGSOC exTipd 0Tt 1 andAeio kKepSDOV AOY®

akvpmoemy &xel NON Eemepdost 10 HIGO dtoekaToppvplo gvpd. Ot KPUTNoELg
douatiov og Egvodoyeia mov Prro&evohv Tovpioteg Ao TO YpdVO, Kt Oyt LOVOV KOTA
™ Bepvi mepiodo,etvan petwpéveg katd 72%, evad 1 TTdon OGOV 0popd GUVESPLO Kot
exkOnAmoelg tAnotdlet to 85%.

MMivaxag 20. Aveionpaxtog TEipog 2020

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

5*

15,4%
4* 14,2%

14,4%

Katnyopia % Moco
5% 15,4% 110.766.811
4* 14,2% 90.578.883
3* 14,4% 34.652.040
2* 14,4% 25.401.386
1* 21,4% 12.234.766
Z0volo 15,2% 278.365.800

2* 14,4%

7%}
*

1* 21,4%

Tuvoho 15,2%

IInyn: ITEI- Ene€epyocio INSETEIntelligence

[Mapampdvtog tov wivako TG omacyOANone oto eAANVIKA Eevodoyeia

BAémovpe o peimwon kotd 80 yildodeg oTovg amacyoAovuevoug o owtd 0 2019 oe
oyéon ue 1o 2020 (ITivaxog 21).

Hivaxag 21. Anacyéinon oto EAlnvikéd Eevodoycia

AUyouotog
2019

# Evepywv amaoyoAoUpEVWV -

# AnaogyoAoupévwv

ZUVOALKA anagyoAnon

OE avooToAn

186.575

AUyouoTog
201.9 AUyouoTtog % KATavoun
(anacydAnon — 3q39 AUyoucTtog
ato 60% Twv
Eevoboyeiwv) 2020
78.523 73,2%
28.736 26,8%
111.945 107.260 100,0%

IInyn: ITEII- Eneepyooio INSETEIntelligence



4.4  Agikteg €py0oiog 6TOV TORED TOV HETAPOPAV KUl TAPOYNS
KOTOAOPROTOG

O tovpiopdg amacyorel onuepa mepimov t0 20% TOL £pYOTIKOD dVVAUIKOD
and to 4,32 exoatoppopa gpyaldpevovg ‘Eddnveg, pe mepimov 1,08 exotoppipio
"EAMMnvec va epydlovtar otov Topéa mov £xel emtvyel T TEAEVTAIN XpOVIoL pio Gepd
amod PeEKOP Kol €xEL ONUIOVPYNOEL EVOV KLUATOOPOVGTN) EVAVTIOL GTNV OIKOVOLIKY|
Kkpion kot v AtdtTo, ToV KAGSO TOV HETOPOPOV KOl TOPOYNS EEVOSOYEIKMV
vNPect®V. O KAASGOS aVOUEVETAL VO, VTTOGTEL VO KPIGILO TAT|YLLOL, LE TIC OEPOTTOPIKEG
ETOPELEC VO LEWDVOVV TIG TTNOELS TOVG GE OAO TOV KOGHO KOl TOVS ovOp®TOLg va
emkevipovovionr oty emPioon, avti va dopyavavovv talid Kor vo KOvouv
Kpatnoelg o€ Eevodoyeia kat PpayvmpdBeco KATOADUOTO HEGH TAATPOPUADV, OTMG N
Airbnb, ot onoieg éyovv pelwbel £wc kar 70%. Tnv ®pa mov ot 'EAAnveg avadvovral
amd o kpion dekaetiog mov KOGTIOE GTN YOPO TO VO, TETAPTO TNG TOPUY®YNS TNG, O
OVTIKTUTOG TOV KOPOVOTOU GTOV TOVPIOTIKO TOHEN OMENEL VO TOLG GTEPNOEL TOLG
KOPTOVG TNG AVAKOUYNG.

O Acgiktng 1o Kbdxhov Epyocwwv otig Xepoaieg Metopopés kol ToV
petapopmv péco ayoyov (Kiddog 49), vréotm peioon (17,8%) and to 2019 oto
2020, pe v pikpdtepn TN tov Agiktn vo kataypdeetor to BT tpiunvo tov 2020
(38,6%) xon emiong ot TpéC TV dektdv Yo To 2020 givor ot xepodTEPEG omd KOs
GAAN ovykpvouevn Tun tov 2018 §) tov 2019 (TTivaxag 22).

O Acgikmng tov [Thotov Metagoponv (KAddog 50), peiddnke kot avtodg Kotd
26% 10 2019 oe oyéom pe to 2020. Meyolvtepn andxion mapotnpovue cto B’
tpiunvo tov 2019 oe oyéon pe 10 avtictoryo tov 2020, OOV kel EYOVUE L0 TTMOOM
™mg ta&ews Tov 38,6% (ITivaxag 22).

Mivakag 22. Agikteg Kokhov Epyociov otig Xepoaieg petogopéc &
HETOPOPES péc® aymy®V (khadog 49, NACE Ava0.2) ko otig ITAwTég petapopés
(kradog 50, NACE Ava0.2)

Etog Bacng: 2015=100,0

= Exfiowa Tpuyanwviaic Exrfjouc Teuanwviaic
Evog Tplpunwvo « 49) A Merafolry « M“‘ﬂ;o] Mevafolr) MeraBolry
%) (26) E (2€) 26)

A 98.4 -1.1 -15.4 55,5 0.4 -17.0

B 106,1 -1,9 7.8 94,0 8,0 69.4
2018

r 110.3 0.7 4.0 120.6 -11.4 28.3

a 113.6 -2.3 3,0 74.5 11,4 -38.2

Meéoog Ernpows 107,1 -1.2 86,2 -0.2

A 99,0 0.6 -12,9 67.7 22,0 -9,1

B 109,0 2,7 10,1 96.0 2,1 41.8

r 4.7 4 7.
2019 114, 0 5.2 1219 1,1 27,0

a 109.8 -3.3 -4.3 80.8 8.5 -33,7

Meéoog Etrjowog 108,1 1,0 91,6 6.3
A 21,7 -7.4 -16,5 65,3 -3,5 -19,2
78,6 -27.9 -14.3 58,9 -38.6 -9.8
89,3 -22.1 13.6 85,9 -29.5 45,8

2020 r :

A 95,7 -12.8 7.2 61,0 -24,.5 -29,0

and Evioiod? 88,8 -17.8 67.8 -26,0

I[Inyn: EAXTAT



O Aciktng Kokhov Epyaciov otic Agpomopikés Metagpopég (Khadog 51),
pewwdnke dpapatikd Katd 61,5% oand 10 2019 oto 2020 pe TV HKPATEPT TN TOV
deiktn va onuewwveral katd 1o B’ tpiumvo tov 2020. Emiong, 6Aeg ot TéS tmv
dewtdv tov KAddov 51 yia o 2020 ftav ot younAdtepeg amd kdbe GAAO £Tog Ko
Kabe avtiotoyo tpipunvo (IMivakag 23).

O Agiktng ™mg AmoOnKevong Kot TOV VTOGTNPIKTIKOV TPOG TNV UETAPOPA
dpactnpottov (KAddog 52) av kot peuwbnke katd 14,6% n peioon dev Ntav kot
1660 PEYAAN Kot 0 deikTNG ToV KAASOV KaTdpepe Vo £xel Topdpoteg Tipég o 2020 e
Ao, €11, KATL TOV dgV cuuPaiver pe aGAAovg kKAadovg mov eetdoaype (Tlivakoag 23).

IMivaxkag 23. Asikteg KOkhov Epyacidv 6tig Agpomopikéc peragopés (khdoog 51,
NACE Ava®. 2) kot 6tnv ATo01KELON KO OTIS VTOGTNPLIKTIKES TPOG T1)
peta@opd opaoctnprotTnTeg (khadog 52, NACE Ava0. 2).

Etog Baong: 2015=100,0

Evfou Tipupuryvuoic Aaloe Exrjoux Tpwnaoala
Erog Tolunvo ( ]“"L'l : "";” MetaBohi MetaBohd | o0 '“ﬂl Metapohdi MetapPokn
() %) (%] (%)
A 67,2 7.0 28,2 113.4 143 9,3
B 116,6 4,6 735 1335 11,2 17,7
2018
r 1828 1.4 56,8 136,3 10,7 2.1
A 91,7 2.0 49,8 126.4 11 73
Mioos Empmoy 114,6 0,1 127.4 9.0
A 67,1 0,1 26,8 120,0 5.8 5.1
B 1358 16,5 102.4 1481 10,9 23,4
2010 [ 1859 1.7 36,9 152,0 115 2.6
A 98,3 7.2 47,1 141,7 12,1 68
Moo Erfatog 1218 5.3 140,5 10,2
A 56,3 16,1 42,7 1193 0,6 15,8
8 19,0 86,0 66,3 109,2 26,3 8.5
2020 | 57,7 69,0 203,7 1230 -19,1 12,6
Al 54,5 44,6 5,5 128,4 9,4 4,4
Méaog Erponog'®! 46,9 -61.5 1200 -14.6

I[Inyn: EAXTAT

O Asgikmng tov Kokiov Epyaciov yia 11¢ Apactmptomtes TV TaSdtmTiKOV
TPOKTOPEIWV, VANPECIOV KPATNCEWDV, YPAPEIOV 0pYOVOUEVOV TASOIOV KOl AOUTMV
dpactnpotitov (KAddog 79), av kot and to 2016 puéypt 1o 2019 mapovcsialel cuveyn
avénon 1o 2020 énece dpapatikd omd to 2019 kord 75%. Télog, va onuelmdel Tt 10



B’ tpiunvo tov 2019 éyovpe apvntikn petafoin tov Aeiktn og oOyKplon pE aVTOV
tov 2020 ¢ taEemg Tov (94,2%), v peyorvtepn amd kabe airio Etog (IMivaxag 24).

Mivakag 24. Agiktng Kvkiov Epyacidv 6Tic ApastnpiotnTtes TOV TOSIOIOTIKOV
TPAKTOPEIMV, YPOUPEIOV 0PYAVOUEVOV TUEOLAV, VTN PECLOV KPUTIGEOV KUl GUVAPELS
opaoctnproT)Teg (Khdodog 79, NACE Ava0.2) 'Etog paonc: 2015=100,0

Emjow Tpipnvicia
Agiktg
‘Evog Tpipnvo MeraBoiy | Metaforn
(khadog 79)
(%) (%)
A 50,1 21,3 -46,2
B 114,2 -39 127,9
2015 r 158,9 -11,0 39,1
A 76,8 -17,5 -51,7
Méeog Etijolog
100,0 -14
A 43,5 -13,2 -43,4
B 107,7 -5,7 147,6
2016 r 161,1 14 49,6
A 69,0 -10,2 -57,2
Méoog ETijoiog
95,3 -4.7
A 41,7 -4,1 -39,6
B 1149 6,7 175,5
2017
r 182,7 13,4 59,0
A 76,7 11,2 -58,0
Méoeos Etijoiog 104,0 9,1
A 52,1 24,9 -32,1
B 129,3 12,5 148,2
2018 r 236,7 29,6 83,1




A 104,4 36,2 -55,9
Méoog Etijoiog
130,6 25,6
A 49,2 -5,6 -52,9
B 1443 11,6 193,5
2019
r 240,5 1,6 66,7
A 104,8 0,4 -56,4
Méoog Etijolog 134,7 3,1
A 35,0 -28,8 -66,6
2020
B 8,4 -94,2 -76,0
r 60,3 -74,9 617,9
A
30,9 -70,5 -48,8
Méoog Etijolog 33,7 -75,0

IInyd: EASTAT

Me Bdaon ta dedopéva omd TIG EMYEPNOELS TOL KAAOOL NG TOPOYNS
KataAvpdtov, o KikAog epyaciav tov 2020 peumdnke katd 67% oe oyéomn pe awtoOV
tov 2019. H Tleprpepertaxn evoOnTa TOL LAESTN TV UEYOADTEPT UEIMOT GTOV KOKAO
gpyaciov e Nrov avuty g Kaprdbov (83,5%), evd avt pe v pukpotepn peioon
nrav g Propwvog (14,3%). Zvykevipdvovtog ta otoyeio amd tig [epupepelakés
evotteg mov avikovv ot vnowwtikés llepipépeteg PAémovpe 611 0 pécog Gpog
pelmong Tov KHKAOL EPYUCIOV TOV EMYEPNCEDV GTOV KAAO0 Towv Katalvpudtov oty
[leprpépera Tovimv Nnowv givar 66,5%xkor oty Ileprpépeia Notiov Aryaiov eivon
63,4%. H Ilepripépera pe v pkpoTtepT HEI®OT GTOV KUKAO £PYOCLOV TOL KAGOOV
katalopdtov sivon 1 Tleppéperor Bopeiov Aryaiov (56,4) xor ooty pe v
peyoivtepn peioon eivor n Heprpépera Kpnng (71,6), pa peimon mov etvon Kot
4,6%pueyadtepn amd 1o péco 0po ¢ Xopag (Iivakog 25)



Mivaxag 25: ET11610g KUKAOG EPYUGIOV EMYEIPTCEOY GTOV KLAOO TOV
Kotolopdtov, ava Heproeperoxny Evéotnra, 2019 kot 2020

AITOAOAKAPNANIAX
ANAPOY

APTOAIAAX
APKAAIAY

APTAX

ATTI"KHZ(*)

AXAIAZ

BOIQTIAX

["PEBENQN
APAMAZX
EBPOY
EYBOIAX
EYPYTANIAX
ZAKYNOOY
HAEIAX
HMAQGIAX
HPAKAEIOY
OAX0Y
OEXIIPQTIAZ
OEXXAAONIKHZ
OHPAZX
[GAKHX
[KAPIAX
[QANNINQN
KABAAAX
KAAYMNOY
KAPAITZAX
KAPITIAGOY
KAXTOPIAX

KEAY - KYONOY
KEPKYPAX

125
134
362
241
25
1.760
156
68

41
30
117
759
85
983
158
53
1.069
806
250
601
1.157
104
129
307
141
358
71
199
57
123

11.958.984
1.664.429
36.720.687
7.026.246
2.661.549
1.646.455.622
24.857.136
6.884.017

3.465.428
5.058.007
17.820.044
30.220.022
2.301.007
195.826.073
29.355.353
12.503.266
609.077.835
53.583.864
14.779.664
415.519.240
336.492.998
2.323.728
2.388.078
32.940.858
16.628.066
11.468.884
6.469.929
24.811.054
0.457.765
2.976.941

G.745.046
.300.679
15.147.612
5.093.508
1.458.226
695.294.409
11.626.154
3.136.920

0.349.378
.639.436
12.061.581
19.004.351
1.387.830
18.351.658
8.413.870
)
197.930.146
15.356.702
7.509.837
118.894.309
81.966.166
012.385
093.692
13.087.468
7.084.909
1.174.682
3.109.274
1.099.145
3.592.749
1.883.428

0,17

0,53

23,55
0,36

0,10

0,05
0,07
0,25
0,43
0,03
2,80
0,42
0,18
8,71
0,77
0,21
5,94
4,81
0,03
0,03
0,47
0,24
0,16
0,09
0,35
0,14
0,04

0,29

30,18
0,50

0,14

0,10
0,11
0,52
0,82
0,06
2,10
0,37
0,52
3,59
0,67
0,33
5,16
3,56
0,04
0,04
0,57
0,31
0,18
0,13
0,18
0,16
0,08

43,6
50,7
58,7
27,5
45,2
57,8
53,2
54,4

32,2
47,8
32,3
37,1
39,7
75,3
71,3
)
67,5
71,3
49,2
71,4
75,6
60,7
58,4
60,3
-57,4
63,6
51,9
-83,5
62,0
36,7




2.426 317.375.947 89.059.821 4,54 3,87 71,9

KEOAAAHNIAX 791 68.975.018 1.688.523 0,99 0,94 -68,6
KIAKIX 15 3.712.923 D.404.064 0,05 0,10 -35,3
KOZANHX ha 6.960.566 3.652.756 0,10 0,16 47,5
KOPIN®IAZ 161 20.213.836 8.755.919 0,29 0,38 -56,7
KQ 393 282.227.901 80.997.445 4,04 3,52 71,3
AAKQNIAY 333 22.154.267 14.010.842 0,32 0,61 -36,8
AAPIZAY 189 13.063.029 7.428.045 0,19 0,32 43,1
AAZIOIOY 197 234.469.329 69.156.123 3,35 3,00 -70,5
AEXBOY 416 20.221.674 7.807.660 0,29 0,34 614
AEYKAAAX 930 37.485.319 15.892.734 0,54 0,69 57,6
AHMNOY 04 5.005.584 3.225.725 0,07 0,14 35,6
MAI'NHXIAZ 573 32.882.069 18.645.409 0,47 0,81 43,3
MEXXHNIAZ 557 42.212.500 21.009.445 0,60 0,91 50,2
MHAOY 566 27.564.859 13.812.375 0,39 0,60 49,9
MYKONOY 149 267.167.294 50.588.816 3,82 220 81,1
NAEOY 621 51.500.325 15.243.798 0,74 0,66 70,4
EANOGHX 29 6.186.698 3.114.637 0,09 0,14 49,7
IMAPOY 544 19.910.303 14.898.721 0,71 0,65 70,1
IMEAAAX 151 0.771.734 7.702.491 0,14 033 212
ITIEPIAZ 1.109 66.055.456 21.301.624 0,94 092 }67,8
INMPEBEZAX 559 31.381.177 13.991.439 0,45 0,61 554
PEOYMNOY 804 246.160.559 64.383.543 3,52 2,79 738
POAOITHZ 32 5.982.570 2.633.201 0,09 0,11  }56,0
POAOY 1.019 805.763.229 215.265.163 11,53 9,34 733
ZAMOY 361 15.438.651 10.186.954 0,65 0,44 77,6
XEPPON 10 8.433.425 5.931.701 0,12 0,26 29,7
ZIIOPAAQN 703 59.933.860 16.473.861 0,86 0,72 72,5
2YPOY 188 0.978.970 5.282.965 0,14 023 7,1
THNOY 181 6.965.209 3.393.118 0,10 0,15 513
TPIKAAQN 133 17.929.318 6.554.147 0,26 0,28 634
DOIQTIAAY 154 11.085.840 6.466.299 0,16 028 41,7
DAQPINAX 12 2.156.082 1.848.247 0,03 0,08 143
DOQKIAAY 120 8.723.958 3.365.377 0,12 0,15 614
XAAKIAIKHY 1.926 206.037.686 55.199.191 2,95 2,40 73,2
XANION 1.592 353.744.723 89.767.419 5,06 390 }746
XIOoY 157 0.655.620 1.918.671 0,14 021 49,1
I'evik6 Xvolro 29.368 6.991.184.282  P.303.658.141 67,0

I[Inyn: EAXTAT




[Mopatmpovtag v e&EMEn tov Acgiktn Kokiov Epyaciov otov Topéa
Ymnpeowov [apoyng Katodlvpdtowv ko Eotiaong PAETovpe Ty amdToUn TTOON TOV
KAMwv 10 2020. O kAGdo¢ ™G Tapoyns KataAvpoatog (kKAddog 55) éptace og
undevikd emineda 1o B’ tpiunvo tov 2020, evedy oto I'" tpiunvo tov 2019 ftov o
KAAOOG pe v peyorvtepn tun. Eniong, xotd to I' tpipunvo tov 2020 PAémovpe mmg
Kol ot 000 KAGdoL (55,56) kvpaivovtor oto 10100 emimedn, KATL TOV AVTICTOLO OE
TPONYOOUEVES YPOVIEG Oev Ttopatnpeitan (Adypoppa 12).
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et Napoyr] KataAOpatog ko Eotiaonc (kAadol 55_56)
== apoyr KatahOpatog (kAdboc 55)
—a— Mapoyr Eotiaong (khabog 56)

IInyd: EASTAT

Aaypoppa 12: EEEMEN Tov Agiktny Kvkhov Epyaciov otov Topéa Yanpeowov Mapoyng
Koartalopatog kot Ectiaong



KE®AAAIO 5: TAXEIX KAI ITPOOIITIKEX TOY
TOYPIEMOY

210 TopdV KEPAAOLO TPOCTAONGO VAL OTOTLTIMOC® TIG GKEYELG KO TIG OTOWELG
OTOL®MV IOV OLGYOAOVVTAL LE TOV TOVPICUO, KOOMOC Elya TNV guKOPIL VO ETKOIVAOVIG®
pe 600 emyelpnuUaTiEG TOV TOVPIGTIKOV KAAOOV, Ol OTOI0L AMAVTINOAY GE EPOTILOTO
7OV ToVG £0€60 OYETIKG e TOV TPOTO e TOV omoiov Pimaav v Tavonuio tov Covid-
19 kot va KoToypaym TG avnovyieg Kot Tpocdokieg Tovg Yo TV enduevn uépa, 1660
TOV VIOV ETOYYEAUATIKE, OGO KOl TOL TOVPIGLOV GOV GUVOAO.

Méoa amd v cuvoutMa Tov iy amd TV pio Pe Evay 1O10KTNTH TOVPLGTIKOD
mpaktopeiov mov dlopyavmvel Ta&ido oty EAAGSa kol 610 e£mTepKd Kol omd TV
GAAN pe Evav emyelpnUaTio EVOIKIOOTG TOVPIGTIKAOV HOVAS®V, JOmicTOo, TEPA ATd
TNV ERPAVT] GYECT TOVG LLE TOV TOVPICUO KOl TNV GUECT] TPOCMOTIKY TOVG EUTAOKT LUE
Tov KAdOOo, 6Tt etvan Pabid 1 cuveidonon g onuaciog Tov TOGO Yo TNV TEPLOYT TOV
€0pEVOLV 01 EMYEPNGELS TOVS, OGO KOl Y10 T1 YDPO CLVOAIKA.

Ot amovtioglg mov Hov £0moay NTav oYedov 101eg petald tovg, kabmg,
COUP®VO LE TOL AEYOUEVE TOVG, 1) TOVOM LI OEV EKOVE JLOKPIGELS GTOVG EMOAYYEAUATIES
TOL YDOPOV TOVEC KOl KOTAPEPE VO AVYIGEL OTOOVONTOTE EMYEPMMUATIO, UNOEVOG
eEarpovpévov. Xty epadnon Katd 1éco cuvéPare 1 [lolrteia oty frowcipudtnta twv
TOVPIOTIK®OV EMYEIPNOEDV TOLG AapPdvovtog pétpa evioyvong kol otnpiéng Touvg, ot
CUVOMIANTEG HOV CLUPOVNGOV TG LINPEe BTk avVTATOKPIoT TOL KPATOVS, TO
omoio OavTESPACE, KATOL TNV YVOUN TOVG, YPNYOPO Kol OEOTOINGE OIKOVOUIKA
EPYOAEIDL KO KOWVOTIKOVG TOPOLG OIVOVTOG ol KATOW OIKOVOUIKT PELGTOTNTO GE
OMEC TIG EMYEIPNOELS. ZVYKEKPIUEVQ, UE TPOypaupoTo OTMc 1 Avdoo Kot ot
EMIOTPENTEEC TPOKATAPOAEC, O EMYEIPNATIEG ElYAV TNV gVKOPIL VO OVTATOKPIOOVV,
¢ éva Padud, oTig ThylEg LIOYPEDGELS TOVS, OTWE EVOIKLN Kot L6001 TV VTOAANA®Y
TOVG, KO TOVTOYPOVO VO AVOGVVTAEOVV TIC EMLYELPNGELS TOVG KO VO TPOETOUAGTOVV
Yo TV €MOPEVT] UEPO KOL TNV TOPUUOVH] TOVG OTOV KAGOO UE OVTOYWVIGTIKESG
TPOOTTIKEG.

2mv gpd™OoN Y T0 Mol Oepovv, 6€ TPOCOMIKO eminedo, HeYOADTEPT
enintwon g mavonuiog tov Covid-19, ®¢ anavincelg siyape TV TPOEOV TTOON
t0v tlipov katd 70% oTIC EMKEPNCELS, TOGO TIG OIKEG TOVG, OGO Kol GTIS VITOAOUTES
™G MEPLOYNG TOLG Kot TNV avamtuén cuvarsOnudtov eofov yuoo 10 pHEAAOV TG
gpyaciag Tovg, kaBmg kol ywo v vyeid Tovg, Wwitepa UETA TO AVOLYUX TOV
TOVPIGHOV Kot TNV apyn mopeia towv eufoilacudv otig xopeg g Evponng Ze
OYETIKN EPMTNOT YO TO TOEG OUAOES TOVPIOCTAOV GE GLVAPTNON HE TNV MAKia, TO
QOO KOl TNV €BVIKOTNTO TOpOVGiGaV KAUYN OTIC UETOKWVAGES Kol To To&idl
AVOYVYNG KoL EXNPENGOV TNV EMCKEYYLOTNTO GTIV YOPO LG, ATAVINGAV TS OAES OL
opddeg Tapovsiocay TocooTiaio Tapopote pelmwor pe eEaipect| T0 TOVPIGTIKO TPOTOV
™G evoikiaong dmpoatiov (rbnb), 6mov ekel o apOUOG KVpig TV AyyAmv Kol TOV
2rovOVoPdV TOVPICTOV UEMONKE SPAUOTIKA, EVOEXOUEVOS KOl AOY® TOV LYNA®V
T0GooTOV Kpovoudtewv Covid-19 otig ydpeg TOVE, OAAG Kol T®V GLUVOKOAOLO®V
QLGTNPOV TEPIOPIGUDV TOV EXERAAAY GTOVG TOEIOIDTES O KVPEPVIGELS TOVG.



Téhog, otV €pdTNON Y100 TO TAOG PAEMOVLY TNV €MOUEVY] UEPO HETE TNV
TOVOM IO Ol ETYEPNUOTIES ATAVINGOV OTL EIVOL OTOAVTO ETOYLOL VO VTOSEYTOVY TOVG
HEAALOVTIKOVG TOLPIOTEC, KATL TTOL TEPWEVOLV HE OaymVio €M Kot TOAD Kapo,
mpovtag, PéPata, pe akdpa peyoddtepn GUVESN KOl TPOCOYY] TOLS VYEOVOUIKOVG
KOVOVEG KOl TAL TPMTOKOAAN Olaxeipiong ¢ mavonuiog, agod topo eivor kaldtepa
evnuep®UEVOL Katl gvaicOntomompévol 6e oxéon He vV avtictoyyn ocvvOnkn Tov
2020. Ipopavag, amd v amoyn tov tiipov kot TV apitemv 1o 2021 Ba vroAsimeTon
apKeTd TV aviiotoy®v peyedov tov 2020, ®oTtOG0 01 EMYEPNUATIEG dtotnpohV TIG
eAmidec Tovg OTL amd 1o KoAokaipt Ko petd Bo emtdyovv vo PEATIOCOLV TOVG
O1KOVO KOV TOVG OgikTeG, £0Tm Kot av Tdoovy uoévo oto 50% tov tlipov Tov 2019,
TOL NTAV U0 AKP®G KEPIOPOPA XpoVid Y10 TOV ToVpopd. Katainktikd, o KAGS0S Tov
TOVPICHOD HE aymvia Kol evolapEpov avapevel amd v ToAreio v dievpovvon v
OPACTNPIOTATOV TTOV TOVG OLPOPOLV, TNV AVENCT] TOV TTCEMV OO TO EEMTEPIKO, TOV
TOPA EIVOL GYETIKA TEPLOPIOUEVEG Kol TO Gvorypo Tov palikod tovpiopov, mov Bo
EMPEPEL ADENON TOV EIGOIMNUATOV TOVS KOl TOVMOOT] TNG £6VIKNG 01kovopiag,.



KE®AAAIO 6: XYMIIEPAXMATA - IIPOTAXEIX

OLoKANPOVOVTOS TNV TOPOVCO, EPYACIH, CUUTEPACUATIKA Oo LTopovGaE Vo
damot®covpe 6Tt 1 movonuio tov Covid-19 éminée oyeddv Oleg TIG YDPES TOV
KOGLOL Kol 1) 0Toio péEYPL Kot GNUEPD, SOLVGTLYMGS, TOPE TIG EMOCTNUOVIKEG TPOASOLG,
TNV TPOGOPUOYH TMV VYEIOVOUIKADOV GUOCTNUATOV GTA VEQ OEO0UEVO Kol TNV Topeia
eupolacpod TOV TOMTOV o€ TOAAEG Ydpes, Kupimg ¢ Evpomraikng ‘Evoong, dev
éxel KoatamoAeunOel OmMOTEAEGUOTIKA KOl COUG®VO HE TOLG emotnuoveg 6Oa
eEaxolovbel va amethel TV vyeio pog yoo Kopod aKoun.

AvopeifoAa, mn mapodoa vyeOVOUIKY Kpion mov emnpéace OAOKANPM TNV
avOpoTOTNTO, EUPOVIOTNKE GE oL KPioIn Yo TNV TOYKOGHIO KOl EAANVIKY
owovopio mepiodo, o ML YPOVIKY, ONANST, OCLYKLPIOL OTOV Ol TAYKOGHLOL
owKovoukol unyaviopol mpoéPremav vynAd Tocootd avamtuéng kot Wiaitepa OGOV
aQopl TNV YOPO OGS €VOIOVES TPOONTIKES avikouyme. Avtifeta, 1 emkpdrnon
Babidg vVpeong o dEBVEC kat Tomkd eminedo, mov Eekivinoe amd to de0TEPO TPIUNVO
tov 2020 won cvveyiletor kot pépt to TP®TO TPipNvo Tov 2021 Kol M advvoapic
TANPoLG eEAAEIYNG TOV 100 ENPEALEL TNV OIKOVOLIKT OPOGTNPLOTNTO Kot SOLGYEPAIVEL
NV SdKaGio LETAROONC TOAADV YWPOV TPOG TNV avAaKay, Wlaitepo EKEVOV TOV
dev TPOEPNOCAV GE GUGTNUATIKEG TOMTIKOOIKOVOUIKEG TAPEUPACELS.

H yopa pog vréstn 1oyvpés mEcELS 6TV olKovopia TS, mov emdpuvay
OLVOLIKT TNG KO ETEPEPOV LEYAAN ONUOGIOVOUIKA EAAEiaTa, ®GTOGO N a&lomoinon
KOWOTIKOV TOP®V KOl 1 EVEPYOTMOINON EVPOTAIKAOV UNXOVICUDOV OTHPIENG
Aertovpynoe  e&looppomnTIKG  HETPLALOVTOS, OTWG  TOLANIOTOV  UEYPL  TMOPO
SLPAIVETOL, TIG IO IGYVPES OIKOVOLUKES ETIMTMOGELS TNG TOVON LG,

Extoc, dumg, amd T1g 0IKOVOUIKEG 1 VoMo EMEPEPE KO TTOAD GNUOVTIKES
KOWMVIKEG GUVETELEG, QPO 00NYNCE OYEOOV OAd TO KPATN ToyKOoUimg va Adfovv
oKAMNPa HETPO YL TNV KOW®MVIKY] OTOCTOCIOTOINGN Kol TNV  omayOPELoT) TG
KLuKAOQOpiog, KATL IOV €lYE OVTIIKTLVTO TOGO TNV GOUATIKY, OGO Kol GTNV YUYIKN
vyeia Tov ToArtdv. H andAeio TG evKoAMOG 6TV KIvnTiKOTNTA, 0AAA KOl O TTPOPOVNIG
@OPog ToV 100 eMEPepaV, EWOIKA OTOV KAAOO TOV UETOPOPOV-TASIOIMV KOl TOV
TOVPIGHOV, OTUOVTIKG TANYUOTO, oV, LAAOTO, DTOAOYIGOVUE OTL OTN YOPO LG TO.
tedevTaio xpovia 0 TovpPlopdg KatarapPavel onpovtikd pepog tov AEIT kot amoteel
10V Bacikd TLAGVA TOPAy®YNG TAOVTOV.

Kt evodo 1 EAAGOa o tedevtaio ypOvio ETEKTEWVE TO GO TNG KoL TETVYE VL
kata&lobel g onuavtikdg mOAog EAENG Yo TOVG TovpicTeg gite pécm ¢ Peitivvong
TOV KAGOOL TMOV OEPOUETOPOPDOV, €iTe AOY® TNG avAdEENS VEOV TPOTOTOPLOKDV
TpOTOV Tovplopoy, M mavonuic tov Covid-19 kot 10 AvayKooTIKO KAEIGLHO
eMyepNoeV  ovéotelle OAN oavt) v 7wpoondbew. To  yopaxTnpoTikd NG
EMOYIKOTNTOG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV, OV £0VE TNV dVVATOTNTO GE TOAAL dTopa
va €pyactolv, AOY® S VYnAng {NTnong TV TOLPICTIKOV TPOIOVIMV, £0MGE TNV
Béom tov oV afePfordotnTa Kot 6Tov EOPO Yo To LEAAOV, TTOV OEV gival o OEOOUEVO.



Eivai, Aowmodv, mpoeavég 0Tt 1 avadelsn g onUaciog Tov TOVPIGHOD GTOVG
Kapog mov Lovdue givar to Aydtepo amapaitnty, KaOdS 1 GUVOEST TOL UE TNV
eunuepia g xopag eivor aueon kot emitotikn. [V avtd n ToAteio Bo mpémel va
evioyvoel Tov Eegvodoyelokd KAASO, TOV KOTOALHATOV Kol ToV KAGSO TV
OEPOUETOPOPDV KoL VO, TOVG BEGEL ¢ TPMTN TPOTEPAOTNTA TNG, OEGOUEVOL OTL ALTOL
etvar ot Bacikéc TyEg oTHPIENG TOV TOVPIGHOD, OTTMG TOVALYIGTOV PAVNKE aVAYALQOL
amd TNV TOPOLGINGT TOV GTATIGTIKAOV GTOLYEIMV KOl LEAETMV GTNV TOPOVGO EPYOCIAL.

H v108émon pétpov ompiEng tov TouptoTiKoD TOUEN LE AVACTOAN TANPOUOV
TPOG OCPAMOTIKA Topein Kol gpopia, 1 EvioyLon NG PELGTOTNTAS TOVS UE TAKETO
EMYOPNYNOE®Y, UE KatoyLpworn towv 0éocewv epyaciag ko eacedion TV
€PY000TAOV TOL KAGOOL dev apkovv. H mavonpia Ba mpémet va yivel n ypvor| evkaipio
g EALGSOG Y100 TNV OLGLOGTIKY 0VOYEVVIGT] TOV TOVPIGHOV Kot 1 LETO-KOPVT emoym
va 01opBdcel o AdON Tov TapeABOVTOg KoL Vo amoTeEAESEL TV pETAfaon o€ pa véa
KOl 7110 KOAploL OVTILETMOTION

Oo mpémel, eMOUEVAS, VO YIVOUV SVVOUIKEG EMEVOVOELS, VO VITAPYEL OO TNV
mievpa ¢ TloAteiog cuvtoviopog Ko Opapa, vo emtevyfel 1n empKuvon g
TOVPIOTIKNG TTEPLOJOV, VO YIVEL TOWOTIKY aVABAOIOT TOV TOPEYOUEVOV VINPECLOV,
va, VTAPEEL EKGLYYPOVICUOG TOVGS, £VTOVN Kol oTafepT] TPOPOAY| TOVS , AVOTYLLO GE VEEG
TOVPIOTIKEG AYOPES, EYYUNON EVOC PIUMKOV ATt TO KPATOS EMEVIVTIKOD TEPIPAAAOVTOG
Kol pog aldmoTng Kot GUVETOVS TOAMTIKNG GKNVNG, vo Onovpynbovv véeg Bécelg
gpyaciog Kot TEAOC TO TOVPLOTIKO oG HOVTELD va. eival Budotpo Kot IAMKO Tpog To
QLOIKO KOl KOW®MVIKO OKOGUOTNHA. AV yivouv OAa avtd, TOTE 0 TOLPIGHOS B
OMOTEAECEL TPOYUOTIKG TV OTHLOUNYOVT TS €6ViKNG pag otkovopiog Kot 0o cupfaiet
GTNV OVOTPOCAPLOYT KOl ETOVEKKIVIIGN TNG LITAPYOVLCAS KATAGTUOTG.
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