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AfMioon

Befaibve o011 M mapovoa epyacia eivor otk pov, dev €xel cuyypagel amd GAAO
TPOGOTO PE N YOPIG apolPr), dev Exel avtrypagel amd OMUOGIELUEV N AONUOGIELT
gpyacia dAAov kot dev €xel mpomyovuévmg vmoPAndel yioo PabuoAidynom oto
[Mavemotmuo Oecoariog 1 aAlov. Befordve 0Tl gipon v yvdGEL TOV KAVOVOV TTeEPl
Aoyoxdomng tov TMXIIITA kot 611 610 TAGiGLO WTOV £YovV TPNOel OO O KavOveg
KOTA TNV oKAONUOTKN dgovTodoyia, oyeTikd pe avapopés, Pipatoypaoio, K.A.xT., TOGO
amd EvTumeg 060 Kot omd NAEKTPOVIKEG TNYES. € MEPITTMOT AOYOKAOMNG OITOSEYOLLOL
Olec aveEp€Tmg TIg TOvEG oL mpoPAémovy ot ekdotote Kavoviopoi tov 10O 1 kot

tov TMXTIITA.

Hupepopnvia: 0.3 Q09|

Ovopoten®vupo: 6{%4‘\10 Kovionouviou

Ymoypoon:



HEPIAHYH

H 0éon yopobétmong evog Apéva amoterel kaBoplotikig onuaciog mopdyovia yw v
peténerta €EEMEN tov. Omwg mapatnpeiton pe v mapodo TV xpoveov 1 néBodog
Y®POOETNONG TOV MUEVOV HEGO GTOV OGTIKO YDPO TAVEL VO OTOTEAEL TOVAKIOL KOl O1 AUEVES
HETOQEPOVTOL GTOV EEMAOTIKO Y®po. H demapn mdéAng — Apéva mapoAa avTd TopapéEveL
onuavtikd {nmmuo, Tov omoiov M depedvnon dHvaTal Vo EYEL SPOPETIKES QPETNPIEG Ko
OTTIKEG. ZNUEPQ, TO MUAVIO AEITOLPYOVV MG KOUPOL TNG TOYKOCUING EPOSUGTIKNG OALGIO0GC
OTOKTAOVTAG U0 SOLVOUIKT 1) 070l lval KoY VoL EXNPEACEL CUAVTIKA TNV EKAGTOTE TEPIOYY|
Y®POOETNONG TOVG WG TPOG TOAAOVG TOUELG. AVTIOTOLO ACPOADS KOt 1) SUVAIKN TNG TOANG
mpocdlopilel Ta meplBmplo avaATTLENG Kol TO €100G Aettovpyiog Tov KaBe Mpéva. Xtnv
TOPOVCO, SWTAMUOTIKY €EETALOVTIOL Ol KOWMVIKOOIKOVOUIKES, TEPIPUALOVTIKEG Kol YWPIKES
EMITAOOCELS TOV O0KEL 1 Agrtovpyia Tov Apéva Tov BoAov, oty 1010 v mOAN T00 BOAOVL.
Av10 Tpaypatomotleitol LEC® TG OEIOAOYNONS TPLOV SUPOPETIKMV GEVAPI®V, TO OTOi0 EYOVV
doundei pe Paon v petapopd Asttovpyidv Tov Apéva. o tnv Pabpordoynon twv cevapiov
ypnoonoteiton 1 péBodoc g IMolvkpirnplag Avaivong Amopdacemv, eved To Bapn TV
névte kpunpiov eENydncov pécm g Awdwkaciog Avalvtikng lepdpynonc. To cevépro, 1o
omoio avadeiydnke mo ®EEMpO, TOGO Yoo TNV OvATTLEN TOL Aéva, OCO Kol Yo, TV
BlroodTa TG TOMKNG Kovmviag, eival avtd mov cuvovdlel TNV EUTOPIKT] Kot eTPATIKN
Aertovpyia. Télog edv AdPovpe vdyn kot Ta TpoPAemdueva Epya Pedtioong mov TpoOKELTAL
va. vAomomBovv, o Aévag tov BoOlov avapéveron vo yiver €vag OpKETE OVTAYOVIGTIKOG

Muévog 01e6voug onpaciog.

Aggag Khewoud: Awévag, Xwpobétmon Awévo, Aoctikdg Xopog, EEmactikdg Xapoc,
[ToAvkprmpla Avéivon Anogdoemv, Atadikacio Avaivtikng lepapymong, Borog.
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ABSTRACT

The location of a port is a crucial factor for its subsequent development. As observed over the
years, the method of locating ports within the urban space ceases to be cloths and the ports are
transferred to the outer urban space. The city — port relationship nevertheless remains an
important issue, whose investigation may have different starting points and perspectives.
Nowadays, ports operate as hubs of the global supply chain, gaining a dynamic that is able to
significantly affect the respective area, where they are located, on relation to many sectors.
Respectively, the dynamics of the city determines the margins of development and the type of
operation of each port. This research examines the socio-economic, environmental and spatial
implications of the operation of the port of Volos, in the city itself. This is done through the
evaluation of three different scenarios, which are structured based on the transfer of port
operations. The method of the Multi-Criteria Decision Analysis is used for the grading of the
scenarios, while the weights of the five criteria were extracted through the Analytical
Hierarchy Process. The scenario, which turned out to be more beneficial, both for the
development of the port and for the sustainability of the local community, is what combines
the commercial and passenger operation. Finally, if we take into account the planned
improvement projects that will be implemented, the port of Volos is expected to become a

fairly competitive port of international importance.

Keywords: Port, Ports’ Planning, Urban Space, Outer Urban Space, Multicriteria Decision

Analysis, Process of Analytical Hierarchy, Volos.
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EYXAPIXTIEX

DTavovTas ato TEAIKO OTAOL0 TV TPOTTOYLAKDV OV OTOVOWY, WUE THV EKTOVHON THG TOPOVTOS
oiAwuoTikng gpyooiag, Oo nleia vo. ekppaow TIG EVYOPIOTIES OV GE ILAPOPL TPOCWTO, TWV

0TOIWV 1 GOUPOAN TOVS KOTA TV OLGPKELD. ADTHS THS TEPIOIOD HTOW KABOPIOTIKNG THUACTOG.

Apyixa, Qo n0ero. va evyopiotiow Oepud twv empPrémovia koOnynty wov k. Zepopeiu Ioldlo
yLa. Y oLapkn KaBoonynoy, Tis cofopES VTOOEILEIS TOV OV TOPELYE KAl TNV EVKAIPLO. TOD LUOD

E0wae va. aoyoinOa ue Evo. TG0 EVOI0PEPOV ETOTHUOVIKO GVTIKELUEVO.

Erncita, opeiiw éva ueydio evyopiot® oto. GTOUG TO, OTOLO. YVAOPIoO. KOTG TNV OIGPKELL TV
OTOVOMV OV, AALG Kal TOVS pilovg pov: Miydlng, Avoortacio, Tpiaviapviios, Hilog, T'iavvig,
Doin. Méoa omo v ouépiotny vrootnpiln Kot eVOGppPYVeN TO0S KATAPEPO VO, DAOTOINGW o0TH

™V epyaacia.

Télog, Oa nlclo vo evyoplot@ ™y 01KOYEVELD OV Yio. THY TOADTIUN [onbela, v oTthpiln Kol

TNV DTOUOVI] TOVS KATA TV OIGPKELQ TV GTODODV UOD.
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APKTIKOAEZA

UNCTAD = United Nations Conference on Trade and Development
NA.BLIIE = Navtwkn kou Bropnyavin [epoym

MIDA = Maritime Industry Development Areas

O.A.B. = Opyaviopdg Aévog Borov

T.E.E. = Teyvikd Empeintipro EALGSOC

A.E. = Avovoun Eraipeio

TAITIEA = Tapeio A&omoinong [dwwtikng [eplovoiog tov Anpociov
AITA= AxaBdapiom [IpootiBéuevn Aia

ILITL.X.Z.A.A. = Ieprpepetaxo [Thaicro Xwpotagikov Zyedoopnov kot Aeipopov Avamtoéng
2.ALT. = 2ounpaén Anpociov — [diwtikod Touéa

0O.A.B. = Opyaviopodg Aévog Borov

S.W.O.T. = Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
EAXTAT. = EMinvikn Ztotiotikn] Apyn

I".TL.E = T'eviko [ToAeodouikd Xyéd10

BAU = Business as Usual

AHP = Analytic Hierarchy Process

ILILA. = I[IvA®vag Iocoppomnuévng Avantuéng

ILIT.A. = ITviovog [TepParrovtikng AvamToéng

I[1.K.A. = [Tviovog Kotvmvikootkovoutkng Avantuéng
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EIXATQI'H

Ot okeovoi frav mavta Eva medio TpoKANoNg Yo tov dvBpwmo. Ot avBpwmotl oty apyodTTa
dgv TOApOVCAY Vo TAEOGOVV AP TOAD GTOV OKEAVO Yiati eiyav 10 OPo 6Tl B Técovy amd
v akpn tov koécpov. Kabag n emommun eeriybnke, o1 dvOpwmor dpyicav va KatavooHv
TEPLGGOTEPO OVTO TO AYVWGTO TOV BaAaccmVv Kol Tov wkeavav. Ot apyaiot ToATicpol elyov
eUmOPIKEG oyéoelg petalh tov mopdktiwv moremv. H memoifnom o6tt n 6dAacoa kdmov
TEAELIDVEL EMONYE VAL VILAPYEL OTAV O TAAVITNG omodelyOnke OTL dev giye dxpa cOUPOVL LE
tovg Castro et al (2007).

Ta extetapéva diktva pmopiov TV apyoiov Mdaywo cuvéBaiay og peydio Pabuo otnv
EMTLYIOL TOL TTOMTICHOV TOVG, TTOV O PKECE TPELS YIMeTiEG. To eundplo EEvav Tpoidviwv and
T oktég g Koapaifuwmne mapeiye otic peyordtepeg moOAel twv Mdylo Toug mOpove mov
ypealovtay yi vo dtnpnoovy to otadepd eminedo Tov TANOLGHOL TOVS, GOUPMOVO LE TOV
Foster (2002).

Ady®m G dpAoNC TOL AVEHOL KOl TOV KLUUATOV, 1 ETPAvELD TG Odlaccag dev givor
noté axivntn. To @owvopevo t@v moAMppoldv cLpPaiiel emione oto yeyovog ovtd. H
TOAGVIOO TOV OKAPOV AOY® avtdv TV ovbvinkov kobiotodoe v @OpTOOoN Kol
EKQOPTOON POPTIOV Kol avOpdTwV oto oKAPN o emimovrn dwdikacio. Q¢ ek ToHTOV, Ol
(QUGIKG TPOCTATEVOUEVEG TEPIOYES YPNOLOTOMONKAV ¢ amoPAOpec TOV GKOPOV Kol TMV
mloiwv. Zopueova pe tov Lorenzi (2013), to molodtepo Apdvi Tov avakoivednke sivor 4500
eT®V. Avtd To AMpdvt avokaAveonke oto Wadi Aljarf otnv Atyvrro.

‘Eva Mpavt gtvan évag tomog 6mov to mhoia pmopodv vo avalntioovy Kotagvylo. XTnV
évvoln Tov "kataguyiov" mpémetl vo mepthappdvovtar aykvpoBoria, Bécelg mposhBaldcomong
o€ mopaAieg Kot dopég Ommg Kavaia mpdsPaong, Kupatodpavotes, mpoPAntes, anofdbpec,
amobnkeg amobnkevong eumopevpdtov kKot €£OTAMGHOV, vIOoTEYR TAOIOV Kol YEQULPES
mhoiov. Ta Apdvia S10dpapdTicoy TEpAcTIO POAO GTO EUTOPLO KOL TNV TOMTIKY kalf'OAn ™)
duwpkeln ¢ otopiag. Ot avtokpatopieg €ywvav miovodtepeg amd TO EUTOPLO KoL
woyLpoTEPES amd TV Katdktmon tov Apoviov. H Popn kot ta 4 Apdavie g (Portus
Tiberinus, Portus Claudius, Portus Trajanus kot Ostia), ABnva ko ta 4 Apdvia g otov
[ewpad (KavBapog, Movuviyia, Zéa) kot to OaAnpo, n AreEdvopeta kot ta 2 Apdvio g
(Portus Magnus, & Eunostos), eivar pévo Aiyo amd to avopibunto mopodelypoto g

wotopiog.
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‘Eva Apdve givor poe tomoBecion oty oKt 7OV TEPLEYEL €vo M TEPLOTOTEPO
TPOCTATEVOUEVO, ONUEI OOV TO TAOIDL UTOPOVV VO TAELPICOLV KOl VO UETOPEPOVV
avBpomovg 1 eoptio mpog N and Vv Enpd. Ot AMpevikég tomobecieg emAéyovtal yuou ™
Beltictomoinom ¢ mpdcsPacng o€ yepoaio kol TAWTA VoTa, Yoo EUTOPIKN {NTNom Kot yio
KaTopHylo amd Tov dvepo Kot o kopata. Ta Apdvio pmopet va givor puokd 1 teyvntd. ‘Eva
QLOIKO AMpavt TEpIPIAieTon omd TOALEG TAELPEG amd TPOEEAPYOVTA EGAQN.

To Mpdvia amoteAov Eva and T facKE GLGTATIKA TOV YEVIKOD TOUEN LETAPOPDOV KOl
OLVOEOVTOL CNUEPO LLE TNV OVOTTUGGOUEVT TTayKOGa owovopio. Ta Apdvia eivar Bacikd
éva. LECO OAOKANPMONG TOL TOYKOGUIOV OIKOVOUIKOU GUOTAHOTOS. O VOuTIMOKOG TOUENS
wepAapPavel éva eupy EAGHA VINPECIOV, OOV 1 peTapopd ayadmv kol emPoatdv eivan
Kuplopym. AArec cvvageis vnpeoieg mov meptlappdvovior 6Tov Topén avTo eivar 018popeg
Muevikéc vampeoieg (6mmg TAONYN O], PULOVAKNOY|, EXICKEVEG EKTAKTNG OVAYKNG, LINPECIES
TPOGOEOTG KAT.) Ko fonONTiKEG 1| LVITOCTNPIKTIKEG LINPEGiEg (0TS amoONKEVOT), VINPEGIES
EKTEA®VIOUOD K.ATL.).

Ymv mepoyn Tov  Aavioh  ekTeEAODVTOL TANODPA  SPUCTNPOTHTOV: VINPECIEG
VTOOOUNG OV TOPEYOVTAL YEVIKA OO AMUEVIKEG apyEG, LINPECiEg dlaKivnong eoptiov oto
TEPLGGOTEPO AULAVIOL TTOV TTAPEYOVTOL OO WOIMTIKES ETXEPNOELS Kal dALeC vanpeciec. Kabe
pio amd avTég TIC OpAcTNPIOTNTESG OEiVEL KOAR SLOPOPOTONUEVE YOPOKTPLOTIKA Kot EXEL TN
O1KM NG TEYVOLOYiaL.

H &vodog otov maykoouo 0yko t@v BoAAco1ov LETOAPOP®OY OPEIAETOL TNV d1ACTOoN
G TOPAY®YNG Kol GTNV KLPLAPYNOoN TOV TOYKOGHOL gunopiov cvupmva pe tov Feenstra
(1998). opgpwva pe 1o Berkoz (1999), «or liuéves Eyovv dvo Pooika mheovektiuaza. Ilpwtov
EYODY TO GUVOETIKO POAO THG EVOOYDPAS UE OLAPOPO. CHUELO OTO ECOTEPIKO KAl ETIONS 01 XWDPES
OTOITODY  E0MTEPIKES OVVOETEIS, OMWS OVVOETEIS UE CALOVS ALUEVES, OEPOALUEVES KO
OLONPOOPOUIKES OUVOETEIS, TPOKEIUEVOD VO EMITEAETOVY ONOTEAEGUOTIKG TO pPOLO  TOUG.
Aevtepov, n Qoddaoio puetapopd, eivar 0 pONVOTEPOS TPOTOS UETAPOPAS OTOY ECETALETOL OO THV
AmoWn THG KOTOVAAWONG KOVGIUMY KOl TV ETMEVOVTEWV. X alykpion e OAAa ovoThuoTo.
HETOAPOPAS, 01 OLONPOOPOUIKES UETAPOPES OTOUITODY OITAGOLO. KOTAVOAWTN EVEPYEIOS, EVA Ol
00IKES LUETAPOPES ATOITOVY JEKA POPES TEPLTTOTEPO OO T Boldooia uetapopa. Tig televtaieg
OEKOETIEG O KOOUOS EXEL YIVEL OO KOl TEPIOGOTEPO TEPIPAALOVTIKG GUVEIONTOS Kal, UE TN
XOUNAOTEPY KaTOVOAWGN EVEPYELDG, N BOAATOI0. UETOPOPA. EIVAL TEPOPAVAOS O PIAIKH TPOS TO

wEPfoiiov amo dllo. puéao.»
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Ta peyardtepa €600 LETAPOPDY 0ONYOVV GE YOUNAOTEPQ EMIMESN EEVMV ETEVOVCEMY,
HEWMUEVES EQYMYES VIINPECLOV, UEIWUEVT] TPOGPOCT GTNV TEYVOAOYIO KOl TIC YVMOGEIS KOl
peimon g anoacyoAnons. Extyudtot 0Tt 0 SImAaGlooHog TOV KOGTOVS LETOPOPES odnyel ot
TTOGN TOV PLOUOV OIKOVOLIKNG AVATTVENG KOTA TEPIGGOTEPO OO UICT) TOGOGTLOHG LLOVADOL.
Av10¢ 0 avtiktumog pmopet va patvetat YaunAds, aALd Tpémel va onuelwbel OTL n younAotepn
avamtuln HoKPOTPOOEsHO £xEl MG OMOTEAECUO. CMUOVTIKY HETOPOAN] TOVL KOTO KEPOUANV
gloodnuatoc. Amo ) pelétn mov €ywve amd tovg Sanchez et al (2002), domotddnke 6Tt o1
amod0TIKOTEPOL BOAACTI01 AMUEVES GLVOLOVTOL COPADG UE TO YOUNAOTEPO KOGTN LETAPOPAV,
aQov €AEYYOLV HETOEL GAA®V TNV omOCTOCY, TO €100G TOL TPOidVTOG, TN OlobectudTNTA
VINPECIOV TOKTIKOV YPOUU®DY Kol T0 KOGTOG ac@AAong. XZopugova pe tovg Sanchez et al
(2002), n Bertioon katd 25% &vOg cvvteAeoT amOdoonG cuvemdyeton peiowon kotd 2%
TEPIMOV TOV GLVOMKOV KOGTOVG BoddcolwY petapopdv. Xoueovo pe tn Ferrari (2011),
vrdpyel BeTikn enidpacn ot SKivnon TOV MUEVEOV GTNV TOTKY avAamTLsn.

Ta amoteréopata dS10pOpwV ekBéce®V amd AMpavia oe OA0 ToV KOGHO E€O€1E0V GaPMS
0Tl T Mpaviae amoteAobv (oTkO HEPOG TNG owovopiag pog yopas. H avimtoén tov
MUOVIOV EVIGYVEL YOPIg Koud opeiBoriiag v owovouio piag yopoc. H avémtuén tov
MUEVOV 00MYEL O UEYOAVTEPT] EUTOPIKT OPACTNPOTNTA, OQVENUEVT] TPOGPOPA, LEYOADTEPO

GUVOAAOYLLOTIKG 0roOEOTO KO LEIWUEVES TILEG Y10, TOL EUTOPEVLLOTO, GTO GUVOAD TOVG,
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KEDAAAIO 1

XKOIIOL, XTOXOI KAI AOMH THX EPT'AXIAX

O okomd g epyaciog eivar 1 HEAETN TG Y®POBETNONG TV AMPEVOV EVTOG Kol EKTOC TOAEMV.
H Boown otdyevon g perétng eivor n avalntnon ekelvav TV YopoKTNPIoTIKOV TOV
TPOGOIdOVV TOGO TAEOVEKTNUOTA OGO KO LEIOVEKTNUOTO GE U0 AEVIKT €YKOTAGTOOT, €iTE
avtn elvar gpmopikn gite emPatikn. Oha avtd Oa faciotodv 6T TEPTYPOAPT| KOt LEAETN TNG
TOAEOOOUIKNG KOTAGKEVNG TOV AMUEVA, TOV KLKAOPOPLOKDOV TPORANUAT®V ToL vEeioTOVTOL
KOl OVOKOTTOVV, TOV TEPPUALOVTIKOV (NTUATOV Kot TPOPANUAT®V Tov ONpovpyovv ot
Mpéveg og aoTikd Kol eEOaoTIKO TEPPAALOV.

Ot otoY01 TG epyaciag ivar pe Paon v Tapardve perétn va eEetacdel kotd 1dco o
Mpévag tov BoAov amotedel Evo onuavtikd KOUUATL TG OIKOVOUIOG TG TEPLPEPELNG, KABMG
Kol OANG g xopag. Emiong onuoavtikny Ba eivarl 1 edpeon otoryeiov, 1 omoio Oa vTodNAdVEL
TNV GUVOEST] TOL AEVA E TO OGTIKO TEPPAAAOV, ONAOON TNV EMPPON TOV GTOV TOAEOOOLUKO
16TO KO TNV €VPUTEPN A1ToVpYia TG TOANG Tov BOAov.

IMa va gpevvnoovpe ™ onuoacio TV MUEVOV, TPETEL VO KOTOVONGOVLE TO. EUTOPIKA
wpdtue o€ OAN TV 1oTopic. O1 TOAMTIGHOT TAPAGOGLOKE YPNCIUOTOVY TOVG BaAdcG10Vg
MUEvVeg TOug ™G epyareio Yo TV KabEP®ON SMTAGUATIKOV KOl EUTOPIKMOV GYECEDV IE QAL
€0vn, ocvocEPEVOVTOC TAOVTO, KOTOUKTOVTOS YEMYPUPIKA OpPlo. KOl EAOYIOTOTOLOVIOG TIC
TOYKOOMES  amootdoel;. Méow TG VOLTIKNAG 1otopiog, ot AEVEG KOl To  TAOi0
petooynUoTilovy ToV KOGUO GE [0 GLYYMVELGN OYOPADV, EUTOPEVUATOV KOl TAPAYOVTOV
TOPAYOYNS.

H mopovoa epyocio armoteieiton amd 8 kepdloio 6ta omoio avaADETOL EKTETAUEVA O
pOAOG TV Mpévav, KoBMG Kol 1 ETPPON TOVG TOGO GTOV AGTIKO, OGO KOl GTOV £EMACTIKO
YDPO.

210 1° pépog g epyaciog Kot cuykeKpéva 1o 1° KepdAmo avapEépovtol 0 GKOmdg Kot
o1 61001 TG gpyaciog. To 2° kePdAalo KOTAOEKVVEL TOV OPIoUO TOV MUEVEDV, KOBMG Kot TN
KOTNYOPlomoinon tovg Paciopévr OV 1GTOPIKN — YPOVOAOYIKY €EEMEN TOug Kol oTNV
Aewrovpyio Ko dpactnpoTa Tovg. EmmAéov, to Apdvia katatdocovior pe Pdaon to
YEQYPAPIKA TOVG YVOPICUATO, TOV TPOOPIGUO TOLG KOt TO S0KNTIKO KabeoTdG Toug. To 3°

KEPAANIO apopd TV €vvola NG YwpoBEétnong Kabmdg Kol TNV TEPLYPAPT TPUDV HOVTEAWDV
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yopoBétnong AMuévav oAAG Kol To. KPITHPLL GYESGHOD OVTAOV. XTO €MOUEVO KEPAAOLO
nopatifevtar ot SpacTNPOTNTEG TV AUEVOV KOl ETUTAEOV 1) OIKOVOUIKY] CNLOGI0 TOVG Kot
emppon tov. Télog oto Kepdhato 5 avarvovtar ot OTIKEG Kot 01 0pVNTIKES EMITTMOCELS Od
™V Y0poBEnon TV MUEVEOV TOGO GTOV AGTIKO, 0G0 KOl GTOV EMACTIKO Y MPO.

10 2° pépog avarvetal o mopdderypo tov Borov. 1o Kepdrowo 6 mapovoidleton n
wotopkn €EEMEN ™G mOANG kol Tov AMpéva. EmumAéov, dlvovtor otoyeio, 1060 Yoo TV
ONUEPIVY] KATAGTACT] TOV AUAVIOD, OGO KOt Yio TV SEMAPN TOANG-AMUEVA, KOODS avalveTol
10 e£WTEPIKO Kot E6®TEPIKO TOV TTEPIPAriov. To Kepdraio 7 apopd tv avdiven SWOT tov
Mpéva tov Boérov. Eniong avaivovion kot aloAoyovvtot ta gevapla mov tpokvmrovy. TEAog,
N Tapovoas epYacic OAOKANPOVETOL LE TN €€0YMYN TOV CLUUTEPOCUATOV Kol TapadETovTog

TPOTACELS Yoo TO Apavi tov BOAov kot yevikotepa Yoo To Aldvia Tov HEAAOVTOC.
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KE®AAAIO 2
I'ENIKA IIEPI TQON AIMENQN

2.1. Opopog Awpéva,

Ta televtaia ypdvia, o€ TO TPOCEATEG EPELVEG, Tapatnpeitor pion oTPoPn omd TOV
povootdototo opiopd tov R. Goss - katd tov omoio «to Auave Aeitovpyel wg pio ToAN puéow
¢ omoiag ayola kol emPates petapépovior ue mAoio, oo Kol wPOg TV CHPA» - GTNV MO
TOAVIIGTATY AOYIKY] TOL TUNUOTOS TMV GUVOVOGUEVAOV UETAPOPAOV KOl OGS €LPOTEPNG
€QodLoTIKNG 0AvGidag. (Goss, 1990) Zoppwva Aowrdv pe tov optopd g UNCTAD (United
Nations Conference on Trade and Development) «oi Aiuéveg amotedodv «ywpovg drocdvisong
UETOED  OLOPOPETIKMV UEGDV  UETOPOPAS KOl KOTC, OCOVETEID WG KEVIPO. GUVODOOUEVWV
UETOPOPDV, TPETEL VO, EVOTOLODVIOL EVIOS TWV 0AVCIOWV logistics yio vo eKTANPOGOVY
amoteAeouatira tig Aeirovpyies tovgy (Trujillo and Nombela, 1999).
[Ipog avt) Vv katevbuvon o Robinson opilel tovg MUéEveg g «Aertovpyikd, aroLyeia

TV 0Avaiowy logistics kKol TV OIKTOWV OLAVOUNS TPOIOVIWY GO TOV TaPOymYO GTOV TEAIKO
kotavolwty» (Robinson, 2002). Tlepiocdtepo 0AOKANPOUEVE UTOPOVUE VO OPIGOVUE TOVG
MUEVEG G TIC TEPLOYES OV O100ETOVY VTTOOOUES KOl AV®OOUES TKAVES Vo vITodeyBovV TAoia
KaBMG Kot GAAO LETOPOPIKA HESO , VO SLOELPLOTOVV TO POPTIOL TOVE OO KoL TPOG TV OKTY|
Kol va Tapéyovv vanpecieg logistics mov o mpocbitovv a&ia oto mpoidv (Marlow and
Paxaio, 2003). Ta Mudvia pe 16ToPIKN-YPOVOAOYIKY GEPA UTOPOVV VAL S ®PIoTOVV CE:

» Ovowd Mpdavio

> Tlopadootokd Apdvio

> ZOyypovo Aavio

> Z0yypovoug AMpevikong teppatikovg otoduovg (IMapddain, 2001).

dvoka Apavia

To puowd Apdvt eivar ovslaoTikd Evag OpHOg TOV TAPEYXEL TPOGTAGIN GTA TAOLN OTAY QVTO
arorteitat. ‘Exet ta anopaitnto fa6n kot 1o avaykoio mAdtog g BoAACC0G EMPAVELNG V1oL
TOVG EAYHOVG TV TAOI®V KOl Yoo T0 aykvpoPoAil tovg. Baocwkn Aettovpyia tov @uGIKOD

MUEVOG glval TO KOTAPVYLO TOL TAPEXEL GTO TAOIOL OO TOLG AVEHUOVS KOl TOVG KUUOTIGHOVS
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¢ 0dAaccag. Me 10 mépacua Tov ¥pOVoL TOALA amd To LGIKE Apavio peteleliydnkav cg

TEYVIKG VOTEPO AO KATOL0, E6TM KoL VIOTVLOIN apyikd, £pyo vrodounc (ITapddin, 2001).

[Mopadocroxd Mpdavia

Me tov 6po mapadoclokd AdvL EVWOOVUE TNV TapakTio Ttopadardooto teployn 1 mopdyda
TEPLOYN TOTAWIOV 1 Apvng pe yepoaia {avn, oty omoia £yovv yivel teyvntég mapepPaocerc,
MOOTE VO TOPEYETAL OTA TPOSEYYILovTa TAOIN AGPAAED KATA TNV TPOGOEST 1] TNV AVaXDPNON
TOVG, OAAG KOl KOTA TNV QOPTMOT KOl EKQOPTMOY TOV EUTOPEVUATOV. To TaPadOGLOKO
Mudvi dpo Gav TOAOG avVATTLENS TOV gumopiov kot TG Prounyaviag, KaOOS oe VTO ETAVOLY
oo ayafd Ko Tpadteg VAEG. Apytoav Aomdv vo oynuatiCoviotl yopw amd ovTd TOAELS L
HEYAAN EUTOPIKT OPUGTNPLOTNTO KATL TOV JElYVEL OTL VINPYE AVAYKT) GUVOECNG TOV AUEVOS
HE TNV TANGLESTEPT KATOKNEVT Tteployn. Oco evievotay avtd, n {Rnon yu ayodd amd v
eVOOYMPO, 0ONYNCE o€ avENOM TG KIivong Tov AHoviod Kol Tt OiKTLO TV UETOPOPDV
oroéva kat devpuvotay (IMapddin, 2001). TToap® dAo OVTA Ol TAPEYOUEVEG VANPECIEG TOV
TOPUOOCIOKOD AMUEVOS OPOPOVY KUPIMG TNV POPTOEKPOPTMOOT Kol TNV oamodnkevon kot
MyOTEPO TNV TPOMONON TOV EUTOPELUATOV GTNV EVOOYMPO Kol TNV €ELINPETNON TOV

emPaTav.

20y pove. Mpdvia

Ta cOyypova Apdvia amoTeEAOVV T0 GUVIETIKO Kpiko avdipeca ot Baldooio Kol 61 yepooio
petapopd. Eivar mepiocdtepo TPOosOavaTOAICUEVE GTNV EELTNPETNON TNG EVOOYMDPAS OO OTL
TOL TOPASOCIOKA Alpdvia Kot Bpiokovtol cuviBmg yKATESTNIEVA GE OTOGTUGT OO TO OCTIKA
kévipa. To oOyypovo Mudvi dev apkeitor HOVo oto £y VTOOOUNG, Y10 VO AEITOVPYNOEL,
ypewletar moAvdamava Epya avwdouns kot PEPora cuvoéoelg pe TV EVOOY®PO KAB®DS
amotehel TMAEOV  KOUMATL 1TNG  €QOONOTIKNG oAvcidog kot o@eihel va  TPocEEPeL
0AOKANPOUEVEG ADGELS GTIG GUVOVACLEVES LETAPOPEG.

Kvprog pdrog tov eivar 1 Ttapoyn vanpecidV Yo T HeISN TOV KOGTOVS O)L LOVO TMV
TPOCPEPOUEVAOV AIUEVIKOV VANPECIDOV, OAAGL KOl TOV GUVOMKOD KOGTOLG HETAPOPIS TMV
npoiovtov (Iapddin, 2001). Baoikn Asttovpyia Tov gival 1 HETAPOPIKN Kot AT eKQOpaleTat
oav:

e Astovpyio TOPOYNG VANPESIOV TPOG TO EUTOPELLA, LE OmOPOLTNTO EPYO AVAOIOUNG,

Ommg givar o1 amobnkevtikol yopot (xepoaiot ymdpotr amdOeoNS, GTEYAGUEVOL YMDPOL,
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amobnkeg Kol  €0KEC  EYKOTOOTAGES Yoo TN OwThipnon Tov  gvaichntov
EUTOPEVLLOTOG).
e Asgitovpyio TAPOYNS VANPESIOV Y10 TOVG EMPATES Kol

e Astovpyio TOPOYNS VINPESIOV TPOGS T TAoi pe Tpdebeteg vaNpesie.

20y pOvoL MUEVIKOL TEPRATIKOL 6TOOpOL

H &vOnon tov d1ebvég epmopiov, n avakdivyn vEOV TPOTOV LETOPOPAS TMV EUTOPEVUATOV
(container) Kot 1 oVATTUEN OAOKANPOUEVOV LETOPOPIKDOV CLGTNUATOV KOl TNG EPOOUCTIKNG
alvoidag (Logistics) odnynoav oty peteéMén kot "eEgdikevon" tov AMpévav 1 pHéPog
avtov mote voa avrormeSEABouv oTig avdykeg ™G emoync. Me tov TpOmMO avtd, AOUTOV,
onuovpyndnkav ot cvyYPovol APEVIKOL TEPROTIKOL otaBpoi. Q¢ MUeVIKOC TEPUATIKOG
o100uo¢ vogitatl 0 Topéng Tov AlavioV, 0 0moiog arotedeitol amd pia 1 Teplocotepes BEGELS
Tapafoing, mov eival aplepUEveg oTn dlayelplon evOC GLuYKEKPILEVOL popTiov. 'Eva Apdvt
umopel va el évav M TEPIOCOTEPOVG KOl OLOPOPETIKOVS AUEVIKOVS oTafUovg Yoo ™
dwyeipion tov dpdpwv eoptiov. (Container Terminal, Cruise Terminal, k.a.). Ta Aypndvia 1
TOL TUNUHOTO TOV AUEVOV IOV 0oX0A0VVTOL LE T dlakivion eoptiwv (cargo ports) amottohv
HEYOADTEPN €KTOOT), OAAG KOl DAIKOTEYVIKY LTOOOUN, YoTi KAOE S0pOPETIKO EUTOPELLA
amoutel Kot Ol0POPETIKO YEPIGUO KOt TOAAES QOPES dpopeTIKA TeXVIKA pnéoa (TTapddin,

2001).

2.2. T'eviég Aypéveorv

[Ip®dTOC 0pyaVICUOC TTOV EMYEIPNOE VO KATNYOPOTOWGEL TOVG AUEVES ivar o Opyavioudg
Hvoupévov E6vaov péom g cuvddokeyng (UNCTAD) nov mpaypatomomnke ot I'évoPa
10 1992. Avt n katnyoplonoinon Paciletan o Tpia kprrnpra:

1. v moAtikn avaTTuENG TOL AEVQ, TN CTPATNYIKY KOl T KGUUTEPLPOPA» TOV,

2. T0VG GTOYOVG KOl TNV EMEKTACT TOV OPAGTNPOTHTMV TOV AEVAL,

3. ™V 0AOKANPOUEVT] TTPOGEYYIOT TOV OPOUCTNPLOTATOV TOV AUEVA KOL THG OPYOVAOGCNG

tov (TTapddin, 2001).

Awpéveg llpoe N'evidg
Méypt 10 1950 ta Mpdvia amotelovsay amid onpeio TpdsPacng amd ™ Bdhaccsa oty Enpd.
Ot kOpleg SPACTNPLOTNTES TOV EKTEAOVVTAV OTO AUAVIO NTOV 1) POPTOCN-EKPOPTMOTN TOV

QOPTIOV KOl O YEWPIOHOS TOVG OTO AUAVL. Xg TOAAG AYLAvVioL oKOUO KOU GYUEPO OLTEG
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Oewpodviar ot Pooikéc  dpacTNPOTNTEG HE ONTOTEAEGUO VO OTOUOVMVOVTOL  O7td
dpactnpoTTeg HeETOPOpas Kot gumopiov. Toa Apdvie ovtd  yopoktnpilovior oamd
LOVOTTOALOKT SUVOT Kot oyvoohv Ti¢ avaykeg tav xpnotav (ITapddin, 2001).

H ovppetoyn tov 1otV eivot Teploptopévn Kot £161 0 SNUOCI0¢ TOUENS aVaAUUPAVEL
™ XPNUOTOOOTNON TOV MUEVIKOV LTOSOUMV. X& TOAAEG TEPUTTMOOELS, OTAV 1 EVOOYMPU
neploplldtay otV TEPLOYN TG TOANG TOL Aaviov, o dNUOG avoraupave T d10iknon g
Aevikng Apyng kat euotkd ) xpnuatoddton g vrodoung (Iapddain, 1997). Zvvnbwg
T AMUAVIOE ovTd €XYOLV OIKA TOVG GUGTHUOTO TANPOPOPNONG KOl OGTOTICTIKNG KOl OEV
evolpépoviol yoo T oLpPatdTNTE TOLE HE TO GLOTAHOTO TV YPNOTAOV. EmumAéov ot
dlapopot popeig mov eumAiékovror givor amopovouévol. Avtd onuaivel 6Tl 6€ gUmOPKod
EMIMEDO Ol EVEPYEIEG OEV TPAYUOTOTOOVVIOL KATOTV GUVEPYUSInG, OAAG aveEdptnto, o
OMOTEALECLO 1] GUVOAIKY] TTOPAYMOYIKOTNTO TOV MUOVIOD va givor youmAn kot 1 dtakivion tov
eoptiov moAD apyn. A&iler va onuelwbel 0T Too Mpdvia TpdOTS YeVIAS £xovv ¢ Pactkd
KOUKAO €PYACIOV TOVS TN OElPIon SLUPATIKOV PN HOVOSOTOMUEVOV (OPTIOV Kot y0onV

eoprtiov (IMapddin, 2001).

Awpéveg Agvtepng 'eviag

To AMpdvi 0evtepnc yevide Bempeital KEVIPO HETOPOPIKMOV KO EUTOPIK®OV vEnpecumv. H
OpacTNPIOTNTA TOVS EMEKTEIVETOL GE EUTOPIKES | Kl AAAEG VIINPETIES, OTMG 1] GLOKELAGIN 1|
OKOUO KOl 1 TUTOTOINGT, EVD TOPAAANACL Ol EYKATACTAGEIS TOVG apyilovv va emekTeivovTal
npog tnv evdoympa. (Beresford, 2004).

Ta cvykekpiéva MpAavio EKovoy TV ELPAVIcT TOLG 6T TEAN NG dekoeTiog Tov 1950,
nepiodo koTd TNV omoin aKoAovBeito oyeddv oe maykoOouo eninedo to Kevvolavd poviého
avamTuEng Kot 1 opyavmon g mapaywyng Paciotav 6to @opviikd poviélo g poalikng
napayoyng (1945-1980). H vmodoun towv AMpéveov Beopeito dnuocto  ayabd mov
e&ummpetohce 10 KOWO GLUEEPOV Kot GLVEBOAE otV TPOGPACT] TV EMYEPNOEOY NG
EVOOYMPOG TOVG OE VEEG AYopES. 210 mAiGo avtd ta Apdvia avtipetoniloviay o mOAoG Yo,
TNV TEPLPEPELNKN OAAA Ko TNV €BvIKN avamTuén Kot Yo avTd avTAOVGV KEQGAAOLD Amd TV
KPOTIKN ¥pNUOTodoTnon. Xe mepintwon mov pio kuPépvnon oev 01€bete ta amopoitnta
KEPAAOIOL Yyl TN AMEVIKY  VLWOOOUN, TN xPNHaToddTnom  avordupavav - debveig
ypnpatodotikoi opyaviopoi, 6mwg n Iaykooua Tparela (Iapddin, 1997). Eniong ota téAn

¢ Oekaetiog tov 1960 ecdyeton 1 10€a TS AVATTVENG TOV VOLTIAMOK®OV BlOUNYOVIKOV
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neploydv (NA.BLIIE., Maritime Industry Development Areas - MIDA). H avartoén avtov
TOV TEPLOYDV OQEILETAL:

» Xy avénon tov Bounyoviov TeTperaion, 61d1pov Kot xdAva

» XV avaykn yuo OA0 Kot TEPIOCOTEPES TOGOTNTES TPMOTWV VADV

» Xy amaitnon 1 Boddooia petagopd va yivetot pe 660 10 duvaTov peyolvtepa TAoia

, OOTE VO EMTLYYAVOVTOL OIKOVOpIEG KAIHOKOG.

Ot véeg avtég mapaBordcoieg meployes Pounyavikng avanTuENG, GUGYETIGTNKOV UE TIG
EMOVOOTATIKEG 0AAOYES 0T BoAdooia PETOPOPA, OTTMG 1| OTASWKY avENoN oTN XPNoN TOV
eumopevpatokiPotiov 1060 ot BoAdooleg 060 Kol GTIG Xepoaieg LETAPOPES, 1 LLoBETNON
tov mhoiowv VLCC kot ULCC, xaBdg Kot Tov YiyovTIGHo TV TAOIOV UETOPOPAS TV YOOV
Enpov eoptiov. Mo avtodg tovg Adyovs, Pacikés mpovimobécelg ywoo v avdmtuén twv
NA.BLIIE. givan ta Pabid vepd, ot peydheg €KTAGES amobnkevong, o YMPOS Yo TNV
EYKOTACTOON TOV EPYOOTACI®MV KOl TO KOAQL OPYOUVOUEVO YEPCAIO UETAPOPIKO CLOTNUO

(Pardali, 2005).

Awpéveg Tpitne N'endg
Tao Mpdvia Tpitng yevidg €kavay Ty ELQAvVIon Tovg ot dekaeTio Tov 1980 kot amotelobv
avVamOOTAGTO KOUUATL TG gupOTEPNS £P0dlaoTIKNG odvoidac (TTapddin, 2001). Tnv mepiodo
ot KoOep®veTol oTadlaKd o PleAevBepiopdg wg Kuplapyn Weoroyion 6€ 0OAOKANPO TOV
Kkoopo. O kpatikdg mapepPaticpdg meplopiletor Kot 0 WIMTIKOS TOpENS apyilel vor GOUIETEYEL
o1 AEVIKN Tapaymytky] oadkacio. Ta Apdvia avtd avartdynkov kvpiog AOym g
EVPELNG YPNONG TOV EUTOPEVUATOKIPOTIOV KOl TV GLUVOLUCUEVOV UETOPOPDOV GE UEYAAN
KApoaxo maykooping. H Aoyikn g opydvmong tovg etvar tedeimg dtapopetikn and avtn teov
Muévov mpdtng Kot devutepns yevids. To Apdvi Bewpeiton €vog dvvapikods koppog oto
TOYKOGUI0 OikTLO Tapaymyng - katavaimonc. Ot doknoelg tovg €xovv amodeyfel v
TOPATAV® AVTIANYN Kot TPOSaprolovtal 6T cUYYPOVES ATOLTNGELS Y10 EVEPYO GUUUETOYN
ot &fehifelg tov  debBvovg eumopiov. Ta oVyypova Apdvio  HETOTPEMOVIOL GE
EMYEPNUATIKOVGS - LETAPOPIKOVS KOUPOVG mG Kpikot piog TayKOGUIOG EPOSIUCTIKTG AAVGIONG
(Pardali, 2005).

H Pacwn Aettovpylo tov moapadociokod Aytoviod, oniadn avty tng dweipong -
dloKivnong tov eoptiov, TOPAUEVEL OKOLO Kot GNILEP KVPIOPYO YOUPOKTNPIOTIKO TOV AMUEVOG.

H povn oAld onuoviikr dwgopd eivar 0Tt ot vanpecieg Olayeipiong tov @optimv
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TPOYUATOTOOVVTAL HECH EKGVYYPOVIGUEVOL €EO0TAGHOD Kol €VOG GLGTNUATOG dlaXEiplong
nov Baciletar 6TV TEXVOAOYiO TS NAEKTPOVIKNG TANPOPOPNOTG.

H mpoctacio tov mepifddiovtog onuepa ivol amapaitnn yio To Advio TepIecoTEPO
and moté. To mlolo kKo To @optio amotéAecav Yoo TOAAL POV TNYEG POTAVONG TNG
nepoyns tov Apévog. Ta tedevtaia ypdvia ta TpofAnuate avtd £xovv yivel T060 0Egia TOL
amoteitol TPOTIOCTMG N oOOTH JWEPIoN TOV MUEVOV PE EUPAOT) GTNV TPOGTACIN TOV
nepPdAiovToc.

Emniéov, mapodtt v mepiodo petd to devtepo Iaykoouo [MoAspo mapatnpeiton pio
paydaio avénon tov debvoig eumopiov, vioBeteiton €val YPAPEIOKPOTIKO KOl TOAVTAOKO
SOKNTIKO GUGTNUO IOV E1YE OC OMOTEAEGUA TNV TOPEUTOOIOT TNG TayElng avdmTuéng Tov
BoAddoolov eumopiov. To Apdvia g tpitng yevidg mpoomabdvtag vo EEmepAcovV TIG
YPOPEOKPUTIKES OLYKVAMGELS Kol VOL EIVOIL OMOTEAEGUATIKG GTOYEVOVV:

» XV v100£éTon aml®v Kol KOTOVOT®V, Y10. TOV GUVOAAUGGOUEVO, EYYPAQ®V, OALAL
KoL 611 XPon TG HNYavoypaenong.
» X1 ovuudpemon e Toug d1E0vig KOVOVIGHOVS TTOOTITOG KOl 0CPAAELNG.

» XV mopoyn epyaciog.

‘Eva Mpavt tpitng yevidg pumopel va mop€yel OAES TIG AmOpaiTNTEG EUTOPIKES VIINPETIEG
YL TOVG GUECOVS KOl EUIECOVS XPNOTEG TOV. X& TOAAA Aavia Tpomelikés, aGPOAMOTIKES,
VOLIKEG KOl TNAETIKOWVOVINKEG VINPETiES £xovv avamtuyBel dpaoTikd.

210 Apdvia Tpitng YEVIAG E€VOOUATOVOVTIOL TALOV OAOL TOL YOPOKTNPIOTIKE TV
VANPECIOV  OOYEIPIONG EPOJINOTIKNG OALGIOOG HE OMOTEAECUO T OpOCTNPOTNTA TNG
SlvVoUNG, M omoia Oyl LOVO EUTEPLEYEL TNV ATOONKELGN Ko TN UETAPOPA aALE Bo Tpémer va
"vroonpileTan” Kol amd TIG AmOPOITNTEG EUTOPIKES VINPEGIES, amoTelel pia dpacTnpLOTNTA
ue mpootifépevn agia yo tov ypHot Tev Apevikav vanpecwov (Pardali, 2005).

H mpoondbei g UNCTAD va kotnyopromomoet toug Mpéveg o€ yeviég, etvan
EMOPKDOG AVTUTPOCMOTEVTIKN LOVO OGOV apopd TV €EEMEN TV MUEVOV UEXPL TO TEAN TNG
dekaetiog Tov 1990 kot avtd YTl 1 ATOTEAECUATIKY EQAPLOYN TV dadtkacudv logistics,
OV (PYIGOV VO OVOTTOGGOVIOL KATé TNV Tpitn yevid, mpobmoBéter v Vmapén evog
emyelpnokoy  mepPariovtog oyetikng Pefordtrog, yeYovog OU®S oL Ompovpyel
npofAnpata ywri M ovyyxpovn mpayHoTikOTNTO €ivor upeTdPAnTn Kot omottel TV

TPOCAPLOYT TOV MUEVOV GTIS AOLTNGELS TOV EXPAAAOVY 01 EKAGTOTE GUVONKEC.
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IHivaxag 1:Kotnyopiomoinon Aipévav.

Amofadpa kot .
DopToeKPOPTOGELG
MUEVIKN
1 - 1950 | 5 ) ) Amnobfkevon
WG 10 VVINPNTIKN TePLOYN
TENIAX ) IMonymon
UTPOGTA GTO
, TTpopAfeg
vepo
Mertamoinom @optiov
Metagpopiko,
Epmopicéc &
2" Bropmyovikd
1950-1980 Enrextatikn VODTIMOKEC VN PEGIES
TENIAX KoL EUTOPIKO
. Eméxtaon Apevikon
KEVIPO
YDPOL
Kévtpo Awvopn) goptiov
3" Eumopucd ETOPOPOV KOl Alovopn TANpoeopLdY
1980-2000 umop HETapop Hn TANPOGOP
IENIAX TPOGAVATOMGOUEVE | TAATPOPLLOL ApooTnproTTEG
logistics logistics
Aiktoa kot
Xvvepyooio
Ayévov ya
KOWE Ayévag o
4" Metd to K . . : KHKK =08
évtpa logistics PUCTNPLOTNTES 0O OUEVO
TFENIAX | 2000 P M- )
Avdamrtoén ovotnua logistics
poLov o1
MLEVIKT|
Koot o

Inyn: Xdhopodvong, 2011,; Idio exelepyooia.

Awpéveg Téraptng I'enidg

Xg T TN YEVIE UTOpovV Vo, vTayBovv To Alpdvio eketva, mov £xovtag a&lomTomGEL TIC VEES

teyvoroyleg kol okoAovOnoel Tig efelielg otov KAGOO TV logistics, avamTOcGOLV

ouvepyaocieg e GAL Advia Yo TNV TPAYUOTOTONOT) KOW®V dpAGE®MY CUUTANPMUATIKOV

YOPOKTNPA. Oa dNUIoVPYNBOHV LE TOV TPOTO AVTO CAUEVIKEG KOWVOTNTED.
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Boowég mpoimobéceic tov Apavidv T€Taptng YeVidg eivat 1 TANPNS VTOUATOTOIN O
™G Astovpyiog TV TEPUOTIKGOV oTabudv Kot 1 Agltovpyi TOVG ®G TUNHOTO €VOG
OAOKANPOUEVOL GLGTHLOTOG EPOSLNOTIKNG alvoidag (Marlow and Paxaio, 2003).

[Tapdderypo Aertovpyiog MUEVOV TETAPTNG YEVIAG GOUG®VO LE TNV TPOAVAPEPOUEVN
€KO0YY| OmMOTEAEL M TEPIMTOON TNG CLYXDVEVLONG TOV TEPUATIKMOV GTOOUDV TOV AUEVE NG
Komeyydyng ot Aovio pe tov Apéva tov Mdipe ot Zovndia. Ot dvo avtol Apéveg
CLVEVOGAV TIG SUVALELS TOVG KPIVOVTAG T1 GLYXDVELCT] ®G TNV KOADTEPN SLVATH GTPATNYIKN
oL 00 TOVG EMETPETE VO TOPAUEIVOVYV AVTAYOVIGTIKOT LETA TNV KOTACKELT OPTNPING Yo TN
xepoaio ohHvoeon TV 000 YOP®V. LT0 VEO GYNUO TOL TPOEKLYE ONUIOLPYNONKAY KOWEG
VANPEGIEC TOV EMETPEYOAV TNV EMITELEN OWKOVOLLDV KAILOKOG, TN UEIMON TOV TIUOV TOV
TOPEYOUEVOV VINPECIOV KOl TNV TPOCPOPE VANPECIOV LYNANG moldttoc. ‘Eva axoun
TOPAOELYHO. KOWVOTPa&iog T0 0molo avagEpPETal oTovg AMUEVEG TETAPTNG YEVIAG efval exeivo
¢ Eurogate, n omoio cuveotnOn amd KOwov amd TO TUNUO EUTOPELVHATOKIBOTIOV TNG
etoupeioag BLG pe €dpa ) Bpéun kou amd v etopeio dtoyeipiong tov teppatikov otadpov

Eurokai oto Mpéva tov Apufovpyov.
2.3. Koatdtaén Aypévov

2.3.1. Katdtaén Awpévov pe paon ta I'eoypagikd tovg I'vopicpata

Me Bdaon ta yeoypapikd yvopicpato to Apdvia swakpivovtotl oe (ITapddin, 2001):

» Oalaccro Mpdvia: Ppickovtal o OoAdcoio oKt avoLyToD TEAAYOLS GE OPLO )| VNGL
(ecotepkd 1 EMTEPIKA ALAVIQ).

» AwywvoOordoota hpavie: givar Apdvio. wov Ppickovior o€ AuvoBdAacco mov
EMKOWMVEL [LE TO AVOIKTO TEAAYOS LLE O1OAOVG.

» TMopomotdpia Mpdvia: eivor ta Apdvia mov Ppiokoviol 6e Oybeg TOTOUDV T.Y.
Potepvrop, Aupépoa, Mmopvtd, Aovdivo, Aupodpyo.

»  Apavia o€ S1@puyes: Mpdvia otig Suwpuyeg Mavopd kot Xovél

»  Awavwa o€ 6y0eg Aipvng: 0nwg m.y. to Potleostep ot Aipvn Ovidpio tov Kovadd

» Avoyta Mpavia: mpokeltal yi ouTd TO AUAVIO TOV OEV VIOKEWTOL GE UEYOAN
dwkvpavon g maAippotag (LECOYEIKA AUAvia).

> Klewotd Mpavio: givol ovtd mov vroOKEWTOL 6 UEYOAN TOAppOld Kol Yo Vol

AETOVPYNCOLV ATATOVY TOAVOATOVE AEVIKE EPYQL.
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2.3.2. Katdtoén Aypnévav pe Baon tov Mpoopiopd tovg

Ta onuepvd AMpdvia pe TI¢ TOAAEG dPACTNPLOTNTES OVOTTUGGOVY £VOL GUCTNUO KEVIPIKOV

MUoviod pe yop® amd ovtd S0pLPOPIKA Advia Tov EEIKEVOVTAL GTNV EC0YWYN N

eEaymyn evog povo gidove. I'' avtd kot eivar SuoKoAo va KoTatayovv o Apdvia pe Bdon tov

TPOOPIGUO TOVG KL aVTO Yot GuvnOmG ofuepa £x0VV TOAALOVS TPOOPIGHOVG Kot £fvort SOuvaTO

va evtdocovtal 6€ TOAAEG Katnyopieg. Me Bdon opmc to €idog twv mhoimv mov mtpoceyyilovv

010 AMudvt kol pe 10 ovvnBéotepo okomd TOLG, TO Aldvie umopovv vo olokplovv og

(IMapddidn, 2001):

>

>
>
>

Moiegpikd Mpdavia, oto omoio eAApevifovror ToAepikd mhoia.

Ayavie oka@®v avoyoyms (Mopiveg), 0mov edlpuevilovtatl oKAEN avoyvyne.
AlMgvTikd Apavia, 6mov eAdpevilovtor aAMELTIKA OKAPT.

APAVIO QOPTOEKPOPTMONS VYPAOV KOVGIN®V, OTOc to. Apavia tov [lepoikod
KOATov katl ¢ Bevelovélog mov ivar Apavia @optmong apyov TETPEAOiOD, Kot Ta
MUAVIOL EKPOPTMONG OV Eivol ALAVIO ELGAYMYNG TETPEAAioL Kot yOpw amd avtd
elval eyKoTESTNUEVA STOAMGTIPLOL KOl TETPOYNKES Bropmyavies.

Aévia  QopToEKPOpPTMOONS TPOIOVTOV vredagovg (Poéiteg, youdvOpokeg,
odnpopeTairevpa KAT.). Ta TpoidvTa avTd cNUEPA EKPOPTMOVOVTOL GE EEEIOTKEVUEVOL
MUAVI0, OTOKAEISTIKA YU 0LTA TO. POPTIO 1] OE EWIKELUEVO TEPUATIKA TOV UEYOA®DV
Mpoviov.

Aévia @OpTMONS £VOS YEMPYIKOD TPOIOVTOS, OmwG Ty, KAPEC (ZAvTog -
Bpaliiia), pOlt (Pavykovv - Bippovia).

Awpévia ave@ooroopnov. To Mpdvia ovtd d€xovior mAoio kébe eidovg Ko fpiokovtay
ot Owtopur] peydAwmv vavtidlokov ypoappodv (Ntaxdap, T'Ppoitdp, MdAita) kot
npoopilovtal Yo TOV avEPOSGUO TOV TAOIMV HE TPOOILM, KOG, VEPH Kot GAAN
€QOOL0L.

Ayavie kata@uyiov. Eifvor to Apdvie mov €xovv cov KOpo mpoopispd vo
TPOCOEPOVY T dlepyOpeve mAola €va 0CQOAES KATAPVYO, OTOV Ol KOIPIKES
ouvOnkeg etvar avtioec. Ta Apdvia TV dVO TPOTYOVUEVOV KOTNYOPLDV GNUEPO
tetvouv va ekdetyouv, po kot o péyebog tv okaeav £xel avénbet t6co mov O¢
ypewlovtal cuyvd avePodlacud kot to Talidl eival acQOAES oYedOV PE OAEC TIg

KOPIKES GUVONKEG,.

15|Zerida



EYAITEAIA KONTOIIOYAOY I'ENIKA ITIEPI TQN AIMENQN

» Ayavia emokev®v. Tao Apdvia Tov TopEYOLV EMOCKEVACTIKEG EVKOAIEG GTO TAOT.
fuepa og O o oxedOV TO. PUEYOAO AMUAVIO TOV KOGHOV VIAPYOVV KOl AELTOVPYOLV
EMOKEVACTIKES PAoELS.

» Empotikéd Apévia. Eivor to AMpdvie mov cov kOpl 0mOGTOAN TOLG £XOUV TN
dlakivnon Tov emPotav.

> Ayovia QopTosKPOpTMOoNS YEVIK®OV @opTtiomv. Eivar ta koteoynv eumopikd
Mpévio.  Efuepa Tt Advie  ovtd  dwakwvovv kot xepilovror  Kupiwg

eumopevpatokipotia (Poétepvran, Aupépoa, I'évoPa, Maccsaria, Xappn, [epaidg).

2.4. AvoiknTiko Ka@gotdg Apévov

INUovtikd poAo oty Olayeipion evog Muéva amotelel To0 KaOeoT®G d1oiknong vmd Tov
omoiov mapéyovion ol ApeViKEG vmnpeciec. Ov Pacikéc katnyopieg TOL  SLOKNTIKOV
KaBeoTOTOG TV MpéEvev Tapovstaloviot otov [ivaka 2 kot givor o1 e€ng:

1. Public Service Port - Anpooioc Ayévac: OLeG 01 £YKATACTAGELS TOV AUEVOV OVIKOVV
070 OMUOG10, OALA Kol OAEG 01 AetTovpyieg eAEyyovion omd ONUOGIONE POPELS.

2. Landlord Port: Ot gykotootdoelc T@v AMUEVOV OVAKOLV oT0 ONudclo, OpmMG M
YPNOWOTOINGN TOLG YO TNV TAPOYN ALEVIKOV LINPECIDV £Yovv Tapoywpndel oe
WV10TEG HEc® ovuPdoewv Tapaywpnoewv N evolkioons. O eEomAoudg Tov Apévay
Umopel va, aviKeL €ite 6T0 ONUOC10, EITE GTOV 1O1MTY GE VTN TNV TEPITTOON.

3. Tool Port: Opota pe v mapandve katnyopio Muéveov. H avtibeon toug ivor 61t o
€EOMAMOUOG TTOV YPNGILOTTOLEITAL OPEIAEL VAL AVIKEL AMOKAEIGTIKA GTO ONUOG1O.

4. Private Service Port — Idiotikog Apévog: H 1droxtnoia kot 1 Tapoyn vanpeciomy TeAet

VIO TOV EAEYYO WOIWTIKOV ETOUPLADV.

O1 K0610BOPEG MUEVIKEG EMEVOVGELS KOl O VYNAOS AvTAY®OVIGHOG £X0VV GLUPAAEL GTNV
emkpdtnon tov povtédov landlord xoBdg TO cLykEKPWEVO pHOVIEAO  Agttovpyiog
avanTOGGETOL 0A0EVa Kot TteplocdTepo. Onwg avagépetar oty ékBeon g IMaykodouiog
Tpanelog (2007) oloéva kot meplocdTEPOL OMUOCIOL AeVIKOL opyavicpol oavalntovv
EMEVOVTEG Y10l TNV avATTTVEN TOV AMUEVIK®V dpacTtnplotitav. Ta 1oyvpd TAEOVEKTLOTO TOV
povtédov elvar mog amd ™ plo T Apdvie emo@erobvtor amd TNV TE(VOYVMGia, TN
SBecUOTNTA KEQPOAOIMV KOl TOL EKTETOUEVO EMYEPNUATIKE KAVAALL TOV WOIOTOV, EVEO amd

™mv GAAn, n Wkmoio topapével oto dnuocto eEocpariilovtog kat ' avtdv ToV TPOTO TO
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ONUOGIO YOPOKTIPO CUAVTIKOV VIOSOUMY TOV KPATOLS OTT™g eivar ta Mpdvia (Xatlnkmorn,
2016).

Hivaxag 2: Katnyopieg diotkntixod kabeotmtog Agvav.

Public Service Port | Anudoteg Anpocilo Bolog
Landlord Port e EykatooTdoelc [d1wTiKn Potepvtap
Anpocieg
e Efomiioudg
Anpocog Kol
[duwTikdg
Tool Port Anpooieg [d1wTiKn Ports Autonomes
Private Service Port | [diwtikég [Tk Awpavt ATET

IInyn: Xiwpovong, 2011,; Ioio. Emeepyacio.
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KE®AAAIO 3
XQPOOETHXH KAI XXEAIAXMOX AIMENQN

3.1. Xopobétnon Aypnévaov — Movtéha Avartoéng

X oebvn BipAoypagia vdpyet Eva TAN00G avapopdv mov TEPLYPAPEL, avaArdel Ko e€nyel
v avdntuén tov Borldcciov Mpoviov. [pw 1 Brounyaviky eravdotaon to mAoia Moy o
O OTMOTEAECUOTIKOC TPOTOG METOPOPAS ayafmv kol to Apdvi cuvnBmg emleyodTav va
Kataokevootel oe afadn vepd. Meta ) dekaetia tov 50 M €&EMEN TG VOLTIMOKNG
texvoAoyiog (containers Kot vEd GUGTILOTO POPTOEKPOPTMONG TOV EUTOPIKAOV TAOI®V, VEQ
CLCTNOTO LETAPOPAS cargo, TAOI0L PE TTOAD HEYOADTEPT] YOPNTIKOTNTA) KOL 1) OVOyKOLOTNTO
avamTUENG POoUNYOVIKOV TEPOYDOV CE EMAPN HE TO AUAVL YOV ©OF OTOTEAEGUO VO
KOTOGTOOV OKATOAANAEG O1 VITAPYOVGES AUEVIKES EYKATACTAGELS Kol VoL dnovpynBovv véeg
o€ KaTdAANAEG TEPLoYEg £E® amd TV TOAN).

O1 yopwés arloyés otn Oovvoeon &vog Auévo pe €va aoTIKO KEVIPO-TIOAN
VTOKIVOUVTIOV  TAVTO Oomd TNV  avamtuén tov Apéva. Ymapyxelr €va TePACTIO TGO
emoTNUOVIKNG PipAoypaeiog (Waitepa amd Tov TOUEN TNG YEOYPAPIONG) OPIEPMUEVT] TNV
TEPLYPAPT, TNV OvAAvon Kor v e€nynon g avantuéng tov Boidcciwv Muévev. H
BiBAoypapio avt amelkovilel TMG 01 SUVANELS TOL 00N YOVV GTNV OVATTVEN TV BoAdcoIwV

Muévov éxel alhaéet duoypovikd (Olivier and Slack, 2006).

3.1.1. Movtého Anyport

Av Kot TO €VOL0QEPOV TMV YEMYPAP®V Y10, THV AVATTUEN TOV MUEVOV ETIKEVIPOONKE
omv épeuva tov Morgan (1954), Ntav n épevva tov Bird (1963) v Tovg onpovtikdOTEPOLG
Bordaccovg Apéveg tov Hvopévov Baciielov mov 0d1ynce otnv GOAANYN TOL HOVTEAOL TOL
Anyport ywo to Apéve. O Bird oyediace 1o Apdve pe Pactkny cvvéptnon t oxéon HeTaEd
pHopeNg kol Asttovpylog Ko, 1o povtédo tov Anyport, o Aevikog ympog Bewpeiton
YPOVOAOYIKN Kol YPOUUIKY 01000y 16TOopIKd dtakpitdv gacewv avantuéng (Olivier & Slack,

2006). Ot tpeig avtég paocelc mapovctdlovtor otnv Ewdva 1 kot Exovv g e€Ngc:

1. Xopoditnen: Ot puOIKES SIUOPPAOCELS Kot 01 KALATOAOYIKEG cLVONKES gival oVTEG

nov ennpedlovv og peydio Pabud v emAoyn mepLoyng, oty omoia Ba ywpobetnOet
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10 Mpdvt. To BéBog tov védtwv kot Ta v duvdpel Thoia, erniong mailovy onuavTikd
polo otV ywpobétnomn, Omwg @aivetal kot o610 TopakdTe® oynuo. To Advi
OVOTTTUGGETOL KOVTO GTO KEVTPO TNG TOANG Kot yopoktnpiletal amd PePKEG UIKPES
amoBadpec (1). T'a moAAoVE oudveg puéyxpt ™ Plopnyovikn €movacToon TO ALAVL
TOPOUEVEL EEOTAICUEVO UE TIC OTOUEIDMOELS TEPUATIKEG EYKOATOOTAGEL, E€VA Ol
Muevikéc vimpeoieg mpocavatoAilovtal Kupimg otnv amofNKeLoN EUTOPELUAT®V Kol

10 YOVOpIKod gumdpro Ko eykabiotavror TAnciov Tov Apaviov.

2. Enéktaon: H Pounyavikn emavdotoaon enépepe ahAayéc Tov emnpéocay GUeso Tig
Muevikée  opaotnpottec.  Ov  amoPdBpeg  emexktdbnkov  Kor  mPOPANTEG
KOTOGKEVAGTNKOV Y10l VO OVTILETOMIOTEL 0 0A0EVO Kot ovEavOEVOS apBpog emPatmv
kol gpumopevpatov (2). Kabog n yopnrikdémta tov mhoiov avéninke, n avaykn yio
NV Kotaokevn vEov oamofafpmv KatdAANA®V Yo TNV VTodoyn TOV VEOV OUTOV
TOMOV oKapov £ywve emtaktikn (3). EmmAéov, £yovpe 1t c1dmpodpopikn chvoeon tov
MUOVIOD pHe TNV EVOOYMPO LE GTOXO TN YPNYOPOTEPT] UETOPOPH TOV EUTOPEVUATMV.
Ievikd, OAec avTEG 01 VEEG £YKOTACTAGELS amattovoay Padvtepa voaTa Kol YU avTtd TO

AOYO o€ TOAAEG TepmTMOELS elyape ekBAOvVOT TOV AovVIdV.

3. E&edikevon: H emduevn @don meplapfPdvel TV KOTOOKELN €0IKOV TPOPANTOV,
omov 0o POPTOEKPOPTOVOVTOL OLPOPETIKA EUTOPEVUATA, OTMOC EUTOPEVLLOTOKL-
Bota, opvktd Kavowa, onuntplakd k.4. (4). H paydaio adénon tov Sebvovg
eumopiov amortel v Vmapén 6To YOPO TOL AMUAVIOD OAOEVA KO LEYOADTEP®V YDPDV
amoOnkevong Tov gumopevpdtov. IHapdAinia, voumyodviol cuvemdc vEOL TOUTOV
mhola pe pHeyoldTepN YOPNTIKOTNTO TOV amotovV TPdSPact og mpoPAnTes oe ohoéva
Kot peyorvtepa BaOn. Avtd elye ocav amotéAecpo Tn OpUpOTIKY ovENCT TOV
OTOTNGEMV TOV AMUAVIOV 6 YOPO (EKTACELS YNG Kot BoAdccio ydpo). Adym Aourdv
TOV VEOV OVTOV TEPACTIOV AMOITNCEDV GE YMPO O EKGLYYPOVIGUOS TMV TOANDV
MUEVIKOV €YKOTACTACEMV GTIG TOAELS GLYVE dev NTavV €PIKTOG Kot popaio avTég
TOPNKUOCOV, EVO Ol AMUEVIKEG OPACTNPLOTNTES E£YKATOOTAOMKAY ©€ KOATAAANAES
ePLOYES €€ amd TS TOAELS. 'ETot, vdpyovv moAAES gvKOPIES Ol EYKOTAAEAEIUUEVES
MUEVIKEG EYKATOOCTAGELS VO LETOTPATOVY GE AAAEG YPNOELS, OTMG KATOWKIML, EUTOPIKES

dpacTNPLOTNTES, ThPKA Yuxayoyiog K.A.T. (5).
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opeova pe toug Slack & Wang (2003), to poviého Anyport tov Bird vrdkeitar og
DePNTIKES Ko EUTEIPIKES TPOKANGELS Y10 TECCEPLS OEKAETIEC TOPA. XOppwva pe Tov Bird
(1963), 10 mpoéTLIO TOL NTOV Vo Tapdoyel Eva potifo pe to omoio Ba cvykpivovue TO
avamtoén mpaypatikov AMpévav. To poviého amotedovtay amd €51 ¥poviKEG TEPLOSOVS, T
KaBepio pe TNV TPOSHNKN 1 TV TPOTOTOINGT TNG PLOIKN d1dtaéng Tov Apoviov, fonddviog
o dnpovpyio gvog cuvietov TPOTLTO Yo £vo cVYYPovo Apdvi. O Bird e&nyel 611 kdOe pia
amd TIG YPOVIKEG TePOOOVg €ivol dpeco omoTéAecUd NG AVATTLENG TOV VOLTIAOKOV
EUTOPIOL N TNG TEXVIKNG TPOOdOL OTN WETAPOPE gumopevudtov uécm Baidoong. Qg ek
T00TOV, Ol GYES0OTEG TAOIWV OMOTEAEGOV KOL OMOTEAOVV GNUOVTIKOL Pnuotoddtec ot
KOVOTOUIO TV VOLTIAMAK®V HETOPOPOV. 26TO60, 0Tm¢ vrootnpilel o Bird, £xovv moAd mo
eOKOAO €pyo amd TOV AMUEVIKO HNYOVIKO, O ONOI0C TPEMEL VO OVTIIUETOMICEL «OAES TIG

OVOKOAIES OVTOV TWV TOADTAOKWY Pvoik@V Tomoleciv émov n Enpd. ovvavtd to vepd » (Bird,

1963).

Ewcova 1: H e&édicn tov Aywoviod faciouévy ato poviéio Anyport.

Setting Expansion

Specialization

'-.M.'.

.\

*

b4

(O Downtown [ Terminal facilities wess Rail

Reconversion
© Urban expansion [ Port-related activities H\'Merdepth — Highway u

IInyn: Rodrigue et al, 2006.

H poaxpoypévia supfoin tov Bird otn Beopnriconoinon g avantuéng tov Bordcciov
Muévov gltvar eEPETIKA GNUOVTIKY, Kol WOWHTEPA TOV TEYVOAOYIKOV TOVG YOPUKTPLOTIKMYV,
Tov gival Kot £vog amd ToVG KOPLPAIOVG TAPAYOVTEG TOV GUVEIGQPEPOLVY GTNV AVATTLEN TOVG.

2T1¢ TpoceYYIoELS TOL GYETIKA e TO pEALOV TV Mpévev, o Bird ompilel v mpocdokio tov
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OTL TO0 AMpdvt Bo TepLéyel HEYAAO HEPOG TNG VTLAPYOVCAS JATOENG TOV TPOGUPUOGUEVT] OTIG
VEEC YPNOEIS TOL KOl TIS EYKOTAOTAGELS TOV TPOCUPUOCUEVES GE VEOVS TOTOVG TAOI®V Ko
véec nebdoovE dlayelptong Tov PopTiov, Le PNTH OVAPOPE GE EUTOPEVUATOKIPAOTIO.

Aimha oto TOUVO YOPIKO OVTIKTUTO TNG UETOPOPAS eumopevpatokiBotiov, o Bird
(1963) avayvopioe emiong KATOOVG AAAOVLG TOPAYOVTIEG EKTOG TNG OPYIKNG HOPPOAOYIKNG
ewovag evog Mpéva, mov xel amodeybel (kar ovimg eivar) peilovog onuociog yo v
avantuén Tov BOAAGeIOV MUEVOV:

» Tn Mpevikn epyacioa,
» Tn doiknon tov Apéva ko

» Tn ypnuatoddtnon tov.

3.1.2. Zopmeproopikn Ilpocéyyion

Av Kol 1 YOPIKY TPOGEYYION GTNV €PELVO TNG VOLTIMOG Yoo TNV OVATTUEN TOV AMUEVOV
00N YNOoE EMIONG KOl GE AAAQ LOPPOAOYIKA KOl TOTOAOYIKG HOVTEAD, EENYDOVTAS TNV OVATTTUEN
OOTIKOV AUEVIKOV YOpwv omd T mAevpd kOkAov {ong Mpévov (Charlier, 1992) 7
tomofeTdvTaG TOvg AMuéveg ®¢ OpOBpmTikd KOUPo ot diktva HETAPOPAS avTicTOolyO,
QovOTaY OTL [ SPOPETIKN TPocEyylon Ba mpémel teAkd va vioBetnBel mpoxeévou va
OVTILETOTIGTOVV 01 VEEG TPOYUOTIKOTNTEG. ATd avtn TV dmoym, ot Olivier & Slack (2006)
AVOQEPOVTUL GTY) TUUTEPLPOPIKY TPOCEYYIoN, M Omoio eppaviotnke oto péoa tov 1980 oe
MUEVIKEC HEAETEC KO TPOGTAONGE Vo AEIOAOYNGEL TIG GYEGEIS TOV LETAPOPEN OO TNV OTTIKN
YoOVio, TOV ¥pNoTOV TOV AMUEVA, ONAOOT TN GLUTEPIPOPA TOV ATOUM®V, To omoin BEAOVV va
KAVOLV YPNOT TOV AMUEVIKOV EYKATOUCTACEWMV.

H ovurepipopixn mpocéyyion oty €pegvva y v avantuén Boidcciov Apévav
oLVOOELTNKE OO TNV AVTIANYN TOV MUEVOV O OTAL GUGTUTIKO TOV JIKTV®V TOYKOGHLOG
HeTaPopdc. O avEavOpeVos EAEYXOS OLTAV TMV OIKTVMV Ad TOVS WIOKTNTES TAOIMV KOl TOVG
Boddoclovg petapopeic 0dNyNoe o AMUAVIO 6€ KATOS Tobntikd poio, yeyovdg TOL TO
KOO10TA EMGTNUOVIKA KO TPAKTIKG YPNOUYLO VA KOTOVONOEl 1] GUUTEPLPOPE TV YPNOTDOV TOV
Mpéva. Zoppovo pe toug Olivier & Slack (2006), n TPAYUOTIKY  ETGTNUOVIKY] TOUN NG
OUOUTEPIPOPIKNS TPOTEYYIONS TNV OVATTLEN TV BOAAGCIOV MUEVOV EYKELTOL GTO YEYOVOG OTL
N dwdkacio emkevipmOnke otn popen tove. Ot amoPAcES TV XPNOTOV TOV AUEVO dEV
etvar 1000 opBoroywég 000 Ko amid OBewpnTikég @awvdtav va gival. Avtd to omueio

vrootpiletor amd mponyovpevo €pyo tov Slack, oto omoio o id0g emionuaivel 6TL M
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AOVVOLIO TV «TOPOOOTIOKDV UEAETOV Yla. TRV EvOoywpoy Ppioketal oty VIEPPOAKN
€otTiao] Tovg oTo (NTAUTA TOV KOGTOVS KOl TV EYYEVAV YOPOUKTNPICTIKAOV TOV AUEVOV,
oV 0E0AGYNoN TG 0mOS00NG TOV AREVOV, TOPUPAETOVTOC TNV aAVIIANYN TOV 1010KTNTOV
mAolov kol Tov petaeopémv yio avtd (Slack, 1985). Katd tic cvveyeic avénuéveg amodeielg
OV TPOEKVLTITAY OO TNV GUUTEPIPOPIKY TPOTeEYYian, Ol eEEMEEIC 6T STPOTIKOTNTA KO TNV
EPOOINCTIKN KOUTEGTNOOV TOVG AMUEVEG «mIoVIa o€ EVo, Taiy VIO, TOV T EIONYAYE GE £vol
TOYKOGHO  dtpomikd  diktvo, akolovBmvtoc tovg O0povg mov kabopiloviav OAo Kot
TEPLGGOTEPO OO L EVOTTOMUEV KowvdtNTa Baddociov petapopiéwy, 1 omoio TpokaAeiton
amd maykoopeg kot oyt tomikég emrayéc (Olivier & Slack, 2006). Avoeepouevog oe
nalonotepa emryepnuato tov Willingale, o Slack (1993) emPefordver 6011 610 TAYKOGHO
T VIOl LETOPOPAS, 01 MUEVIKES apyEG £xovV oAoéva Kot Aydtepo tov éAeyyo. H epodiactikn
Ol LOVO £YEL EVOMUATMOEL TO AMUEVO GE 10 AOYIKT) TOYKOGLIOV EMUTESOV, OAAG €miong, OAo
Kol TEPIocOTEPO, HEG og etalpikég otlévteg (Olivier & Slack, 2006).

AgdopéEVOL OTL 01 EPEVVTEC TOV TTPOLYLLATOTOIOVV EPEVVOL Y10l TV OVATTVEN TOV MUEVOV
OCLVEYICOV VO TO TEPLYPAPOVY GE TO TANPEIS OAAL 7O aenpnuUEvVovg dpovg am '6tt frav
oovnlec oe amAég YOPIKEG UEAETEG, M TAOT TOVLG TPOG TO YEVIKA UOVIEAQ OEV MTOV TOGO
SLpopeTIKN amd to povtélo tov Bird kot GAA®v avarloymv. OAa avTtd 68 GLVOLAGUO LE TV
EMOTNUOVIKY] TAoN va. ovalntd dlpK®ds, 1 TPOGoyn Y TV avdmtuén Barldooiov Muévov

OTPAPNKE OTN OKVBEPYNON TOV MUEVOV.

3.1.3. Movtého Xovoeong Iloing- Ayéva (City- Port Interface)

H 1¥éa g aAinAenidopaong AMpdvi-toAn ewonydn and tov Hayuth to 1982. IMapatipnoe 61t
TOPOAANAL HE TIG TEYVOAOYIKEG OAAUYEG KOL TOV GYETIKO EKGLYYPOVICUO TOV AUEVIKOV
emyelpnoev avgovotav 1 ovnovyio Tov Kool Yo TS aKToypappés. Avtég ot eEghitelg
EMTAYLVAY TNV TACN TOV AUEVOV VO EYKATOAEITOULV KEVIPIKEG TEPOYXEG TOAE®V Yo
tonofeciec Katdvin, 1 omoia Oyl Ldvo 0dMYNCE GE YOAAPW®GN TNG YOPIKNG KOl AEITOVPYIKNG
oxEoNG HETOED TV TOAEMV Kol TOV MUEVOV, 0ALG Kol 6TV e€acBévnon TV mopadosioK®V
YOPOKTNPLOTIKAOV ¥pNnoews yng Tov Apéva. O Hayuth (1982) npocéyyioe ) dtacvvoeor moAn
- Mpdve amd po yopikn Kot AEITovpyikn dmoyn, Kot Oempnnke «wg wia yewypapikn ypouun
oprobétnong uetold Tov E0GPOVS TOV AVIKEL GTO AUAVL KO TV 00TIKOV (WVOV, )| TEPIGTOTENPO
XPOVIKG, TPOGOVOTOMOUEVY, ¢ (OVH UETGPOONS UETALD AUEVIKOV YPHOEWV KOl QOTIKOV

xprioewv yno». Ilpwv amd tov Hayuth (1982), ot gpevvntég elyav Mom evowapepbel va

22|Terida



EYAITEAIA KONTOIIOYAOY XQPOOETHXH KAI XXEATAXMOX AIMENQN

TEPLYPAYOLV TIC OAAOYEG OTN OYXEON AAVI-TOAY, €ENYDOVTOG TIG LETOYEVECTEPES OAAAYES
YPNONG TOV YDPOV OO IO T GOCIUAIGTIKY| Aoy, Pactopévn Katd KOPlo AOY0 Ge HEAETES
EVPOTOTKDOV Kot POPEIOAUEPIKAVIKDV AYUEVIKOV TOAEDV OVTIGTOLYOL.

O Hayuth (1982) mapatrpnoe 01t ot MUEVEG, AOY® TNG METARUAAOUEVNG KOVIG YVOUNG,
énpene OAO Ko mEPIGGOTEPO Vo aviaymvilovtal yia 10 moapabordccio yopo. Katéinée oto
ocoumépoopa. 6Tt Oyt povo M {Rmon v mopaboArdccio y®po amd GAAOVG YPNOTES
(Bropmyovikég, eumopikéc, OIKIGTIKES KOl YLYOY®YKES) NTav ov&avopevn oAld Kot 0Tl M
EYKPION TOV MUEVIKOV £pYmV amd O1dpopeg apyes €lye yivel puo pHokpd Kol KOLPOGTIKN
dwdwasio. Avtd ko dAra odnynoav tov Hoyle (1989) va avtiinebei v dachvoeon ndAn-
Mudvt pe evaAloKTIKOVG TPOTOVG, OTTWG £vo SOPAUCTIKO OKOVOUIKO cvotnuo (Wing o€
OpoOVG TOV SOUMV OTOCYOANONG), MG OWKOAOYIKO GUGTNHO, MG TOUEN OAOKANPMONG OTIG
LETOQOPEG KO, OKOUN TIO TPOOJEVTIKA, ¢ VO GUYKEKPIUEVO TESIO GLYKPOLONG OTN
SO PPMOT TOALTIKNG KO TNG EPOPHOYNS TNG. Apydtepa, pe BAcn To TPOonyoOUEVO £pYO TOV
0 Hayuth (1982) ka1 o Hoyle (1989) kataAryouv 610 cupmépacpo 0Tt 1 £vvolo Tov Muéva-
TOMG eivar 0pBd avolkT] 6 TOAAES OUGTAGELS (.. XPOVIKY], KOWMOVIKI KOl OIKOVOLUIKT,
AELTOVPYIKY] KO TEXVOAOYIKT) KOl OVOyVOPLEE OTL 1] TOMTIKY| amoTeAEl emiong éva GA0 Ko 7o
ONUOVTIKO TOPAYOVIO OTIS OYXEGELS AUEVOV-TTOAE®V. [0 TPOKTIKOVG AOYOVS, Ol TOPATAV®D
AVOPEPOVTOL GE TTPOOTTIKES GYESOGLOV, O OTOTEG TPEMEL VO EVGOUOTDOCOVV AVIOLYIES OTTMG
0 PaBuoc otov omoio éva Aydavi Ko pio TOAN OAANAETOPOVYV GE OPOLS ¥PNONG YNG, OF
TEPPAAAOV OGTIKOV LETAPOPDOV KOl GE GYECT UE TIG gvKoupieg amacyoAnong - Béuata mov
ovyva dNpUoLvPYoHV o LEYEAT GLLNTNOT GE TOMIKO KOl GE TEPLPEPEINKO EMITEDO.

Kobnhg 1 emotnuovikn €pevva oyeTikd pe Ty avartuén BoAAco1ov APEVOV EI0TYAYE
™ QAOT NG GVUTEPLPOPIKNS TPOGEYYIoNS amd 0. péca tng dekaetiog tov 1980 kan e&ng,
QAVNKE OTL Ol EPELVNTEG UEAETMVTOG TIG OLUGLVOESELS UETOED MOAE®V Kol AUEVOV £XOVV
dpopetikd evorapépovta. EEakorovBodv va emkevipdvovtol Kuping otn yopPKn avantuén
TOV GXEGEOV MUOVIOD - TOAEMS, WOHTEPO GYETIKA LLE TIG GUVETELES XPTOTG TOV XDPOV OO
™ petoforropevn oxéon mOAn-Apdvi. Eved o Bird (1963) éyer Mom mpoPAéyer v
TPOGOPHUOYY TOV TUAMOTEP®V AUEVIKOV TEPLOYDV Yot VEEG YPNOES, TOAVOTUTO OEV
nepipeve OTL avtéc ol véeg ypnoelg Ba Mtav oyxeddv omokielotikd aoctkés. H peydin
ToyKOGULO TPOGOYN OTN JdKAGTo aVT 00NYNGE GE Uil ELPEMS SLOOEGOUEVT, OV Ko TTAPa,
TOAD YeVIKT Temoitnom, Tl 0 HETAGYNUATICUOG OtO TO AMUEVIKO GTO 0GTIKO TEPPAAAOV TNV

e€elMooopevn demaen TOANG — AUAVIOD NTOV O AVOTOPELKTY Kol GLVEYNG OlodKociol
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(Charlier, 1992). H «hoywn» ¢ pmopei va anewkovileton amd 10 mepiypappo g eEEMENG
™m¢g OlEemapng AMpavi-mtoAn mov d00nke ond tov Hoyle (1989). Ta otddw [-V g
avackommong tov Hoyle avtikatontpilav tov 1pdmo pe tov omoio 1 d1060VEEST] AMUAVI-TOAN
Ntav up€mc avTIANTT pEXPL Ko v dekaetio tov 1990. H dacvvoeon AMpdvi-moAn €yve pio
QOTIKY gvukopia avakataokevng e tapadardooiog (OVNG, TapEYOVTAS TEPLOYES TOV 1| TOAN
00 UTOPOVGE VO AVOKAWEL KOL VO LETATPEYEL GE TTPOTOV.

O cLVOLOGUOGC TNG TOPOUEANCNG TOV MUEVAOV KOl TNG CLEAVOUEVIG TPOGOYNG OTIC
TOAELG, LE OMOPYOIOUEVES MUEVIKEG EYKOTAGTACELS, TPOKAAEGE TNV EUPAVION (CLYVA) HLOG
EUTOPIKA EMTLYNUEVNC aVATAACTG TOL TOPadaAldGGLov Ydpov, otn dekaetio Tov 1970. Tig
EMOUEVEG OEKAETIEG, TO PovOuEVO Oa yivel Eva mayKoopiov erung povtélo, Tpombdvtog v
®Onomn g TOANG 6€ TPONV APEVIKN ETIKPATELN, KOl LETATOTILOVTOG GTY) CLUVEYELD TN XWOPIKN
KOl AEITOVPYIKT YPOUU 0plofétnong mepontépm.

Ta otdd1a e£EMENG ™S dlemapng TOANG — Auéva etvar To €€NG:

.  Tlpotoyovo ipave 1 gpumopiki] wepiodog (amd tov 160 cdva €m¢ TIC apyéc TOL
190v). Mg T1¢ avakaADWYELS VEOV NTEIP®V TO SLEBVEC EUTOPIO AVEAVETOL KOl O1 TOAELS-
Mupdvia yvopiCovv évtovn avdmtuén. Ov oyéoelg g mOANG pe TO Audvi etvon
loitepa OTEVEG,.

1. Enéktaon g woing- ipave 1 Horowofropnyovikny mepiodoc. H  €viovn
exprounydvion, @vowkd emaKOAOVOO TNG POUNYOVIKIG ETOVACTOONG, OONYNOE Yo
TPAOTN OPE TO AUAVL va. erekTadel KAmoleg Popéc Kat EEm amd ta Optla TG TOANG Ue
TNV KOTAOGKEVT YPOUUUK®OV amoBafpov Kol VEOV YOpwVv amodnKevong EUTOPELUATOV.

I1l.  H povtépva Propnyoviki méin-Apave 1 1 veofropnyavikn nepiodoos. To Apdvia
avtd gpeaviotnkov Ady®m TG TAyKOCHOG XPNONG o€  MEYAAN KAMpoko TV
eumopevpatoKIPoOTioV Kot dgv etvar TAEOV HOVO KEVTPO LETOPOPAS, OAAL GLYYPOVAGS
Bropunyovikd kot epmopikd kévrpa. Tnyv mepiodo avtn aKOVYOVTOL 01 TPOTEG POVES Yid
OPIOTIKO SO MPIGUO TOV AOVIOD OO TOV AGTIKO YDPO.

IV. Merag@opd amd To mapadordooio Tufqpa TS T6ANg 1 Metafropnyaviki) mepiodog.
Ot gnavactatikég aArayés otn BoAdoo1o LETOPOPE KOl O YIYOVTIOUOG TV TAOI®V
EIGAYOLV TNV 1OEA TNG OVATTLENG TOV VOLTIMOK®V BOUNYOVIKOV TEPLOYDV.

V. Avamlaon tov Ooiacoiov petdmov. Ot véee MUEVIKEG EYKOTOGTAGELS OMALTOVV
oloéva kol PEYOADTEPO XDPO (EKTAGES VNG, BOAACGG1I0 Y®dPO) Kol M demapn TOANG-

Muéva yiveton TALOV pio EvKALPio. AGTIKNG OVOSLOUOPPOOTG.
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XQPOOETHXH KAI XXEATAXMOX AIMENQN

VI.  Avavéoon tov deopdv moing - Apéva. To Aydvio onpepo omoteAohv KOPLo
ovotatikd G deBvoig alvcidag Tewv peTaPop®dv Kot Tov d1eBvoig eumopiov. Ot
deopol pe v mOAN pmaivouv o€ véa PAoT Kol 01 AOTIKEG OVATAGGEIS 00T YOUV GE UdL

o Prooyn mOAN- Apéva, mov cEPETOL TO TOPEABOV TNG KOl TO EVOMOUATOVEL GTO

uéalov (Hoyle, 1989), (Hoyle, 1996).

Hivaxag 3: Xrdoio eCEMENS TS demapns moing-Auéva.

L. MPQTOT'ONO
AIMANI

o

16° adva

£€m¢ TIG 0PYES

Tov 19

YTeVEC YOPIKEG KOl AEITOLPYIKEG

oYEGEIC TOMC-AMUEVaL.

II. ENIEKTAXH
THX IIOAHX-
AIMANI

19° ouwvog

§mg apyéc 20

"Evtovn exPropnyavion, enéktoon Ko

eKTOG TV  oplov NG  TWOANG.
Kotookevn ypopukdv omofadpwov
Ko paniay amodfKevong
EUTOPEVUATOV

III. MONTEPNA

ExProunyévion ko eppdvion twv

Méoa 20*

BIOMHXANIKH G ...... . eou gumopevpatTokBotiov. Awyopiopog
MOAH-AIMANI Hove MUEVEL KOL 0GTIKOD YHPOV.
IV. META®OPA AMayég oTig BaAdooieg LETAPOPES.
AIIO TO 1960-1980 | Avamodn TV VOUTIMAKAOV
IMTAPAGAAAXZIO Bropmyavikdv mepLoydv.
TMHMA THX
ITIOAHX
V. ANATIAATH Meyding KAlpoog Mpevikég
TOY OAAAZEIOY £YKOTACTACELG QTOLTOVV Kot
METQIOY 1970-1990

peyoAvTEPO XDPO. AoTikn|

avadLULOPPOOT).
VI. ANANEQXH AeBvéc  petapopés  Kor  gumoplo
TQN AEXMOQN LETALOPOAOVOLY TV~ POAO  TOV
MMOAHZ-AIMENA @ ----- . 1980-2000+ | Mpévaov. Néot deopoi pe tnv mOAN.

AOTIKEG OVOTAGGEL 00N YOV GE Lol

o Prooiun TOAN-Apéva.

Inyn: Hoyle, 1989,; Idia eweepyaoia.
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Qo1660, 0 Hoyle (1989) amokaidmtel emiong pio S10k0mn NG d1a0tKaciog S1oympiopon
Mpoviov-torewv and t dekoetion Tov 1980, kKabmdg T peydlo Apdvia Kot ot TOAES TOVG
e€elMyOnkav otov 210 aidva. H dtakom avt amokoAVTTEL [io ovTidpaoT GTOV TPOTO LE TOV
omoio €ywve KoTavonT 1N avATTLEN AUEVIKOV TOAE®V 6TO TTapPeABOV, Kot dnovpyel Evav
EVOAAOKTIKO TPOTO OKEYNG YL TNV €EEMEN TG HEYAANG GYEONS TOANC-AAVL KO TN YOPIKN

avamTuén ¢ S1ETAPNG TOVG.

3.2. Kpirmpro Xyed10opod Tov Alpévav

O1 Mpéveg £(ovv G TPOOPIGUO TNV TTOPOYN OTO CKAPT KOl GTNV PON| TPOCAOTMOV Kol oyoddv,
oL OVTA ONUIOLPYOVV, TOV KOTAAANA®V Yoo KaOe mepintwon eummpetocmv. Bookm
ocvvOnkn mov mpémel vo. wovomoleiton amd kabe Apéva etvonr n e£0cQAAOT AGPAAOVG
ayKvpoBoAiov 6Ta GKAPN Kol 1) TPOSTAGIN TOVG oTd TOVS AVEROVG Kol To. KOpoTa. Ot Alpuéveg
Aertovpyolv eite wg teppatikoi otabpoi, gite wg KOUPol oto cHotnua petapopmv (MEpog,
2013). H 6éon evog Mpéva kabopileton and to €ng:

» Tig owovopkég GLUVONKEG TG EVEOYDPOC,
Tic yeomoMtikég cuvOnKeg TG EVOOYDPOG,
T1¢ ovYKOWOVIOKEG GUVONKEG TNG EVOOYDPOG,
Tic ovvOnKeg vavourioiog,

To avéyAveo kot TV mo1dTNT TOV EOAPOVG,

YV V. V V V

To kAipa ¢ meployne.
3.2.1. Baowoi [Tapapetpor Xyeoracpov

Ieprpariov
O o16)0¢ MOV £MOIDKETAL Ad TNV ONpoVPYia ToL Apéva etvar va emTpénel ToV €IGTAOL Kot
AmOTAOL TAOIWV KAT® OO OTOEGONTOTE KAPIKES GLUVONKEG Kol vo dabétel kpnmdmpota,
Katé UNKog TV omoiwv dev mapeumodilovtal ot TPAEels poPTOEKPOPTMOGEMS, Kab OAN TNV
duwpkelor Tov ypovov, pépa Ko voyta. H avaykodmnta vrapemg, M pn, eE0tepikov
Muevikov épywmv, n odtaly] tovg, n odtaln TpoPANTOV Kol VNododYwv o€ GYECT LE TOLG
KOKAOLG EMYL®V K.0. eETNpedlovTol Kot amd TG GUVONKEC:

1. Mopgoroyia £ddpovg

2. Metemporoyikéc cuvOnKeg

» Avepog
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3. Qkeavoypa@ikn Epevva

» Kopota

» BOoldooia pedpota
» TloAippoteg

» Bubouetpa

Naveurioio

Mw ond 711 PoocwkoOtepeg TOPAUETPOVS  OYeOOGHOD  €vOG  Apéva  givon  Ta

YOPOKTNPLOTIKE TV oka@dV mov Ba eEumnpetovvtor and avtd. Ta otoryeio mov wpémetl va

perenBovv apopov:

» TOV TOTO TOV GKUP®V,

10 HEYEHOC TV OKAPAOV,

v €16000 TV Aéva,

NV EMPAVELN EMYUOV TOV CKAPDV,

NV TPOGIECT TOV CKAP®V GTO AUEVO,

YV V. V V V

TIG OTOLTIOELS XEPICUOD TOV POPTIOV Y10 POPTOEKPOPTWON Kol TPOPOSOCING KATA

NV TPOGIEST] TOV CKOAPDV.

To mlola avdAoyo pe Tn HETAPOPIKY AETOLPYIOL TOLG SLKPIVOVTOL OE O18POPES

katnyopieg (Mépocg, 2013). Ot onpavtikdtepeg amd avTEG Elval 01 TAPUKATM.

1.

Empatnyd mhoio eivor mhola to omoia petapépovv emPBATeg Kot OPIOUEVES (POPES
@opTio Kol OYMLOTOL.

IMlioio yevikod @optiov eivol To TOPASOCIOKA EUTOPIKA OKAQN HETAPOPAS
EUTOPEVUATOV LE SLAPOPOVG TVTTOVS CLCKEVAGIOG.

Kipotwoyoyd eivar 1o eledwevpéva oOyypova  OKAQY  HLETOPOPAS
EUTOPEVUATOKIPOTIOV.

Mloia otepedv YOONV Qopticdv, T0 omoia LETAPEPOLY YOOV EUTOPEVLLOTO OGS
avBpaxag, SMUNTPLKA, OPLKTA, YNUKE TPOIOVTA, K.AT.

MMloia vypov yOoMV @optiov civor 1o defapevomiol Yy HETOPOP
vopoyovavlpdKkw®V, Kpaclov, Aad100, VYPOTOUEVOL 0EPiOV, K.A.TT.

Mloia petagopag agpimv gival ta TAolo E0KNG KATACKELNG LE GPAIPIKES GLVHOW®G

de€apeveg Yo petapopd aepimv.
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7. IThoio. petogopds o@optnyiddv elvar ta  peydAa  okdoen, oto  onoio
(POPTOEKPOPTMOVOVTUL POPTNYIDES.

8. AMevtika mhoia gival €101kd oKkdPN cLVNO®G e YUKTIKEG EYKATAGTACELS, LE UNKOG
mov POAavel o¢ kot ta 100m.

9. IMThoio avoyoynis ival To 16TIOEOPA 1) TOXOTAOO.

10. MoAigpikd hoia sivorl To TAOT0 e PHEYAAN TOKIAMO TOTOV Kot S10GTAGEWV.

11. BonOntikéd okdaen civor 1o okdoen mov mepthapfavovyv popovika, PvBokdpovg,

TAMTOVG YEPAVOVG, TVPOGPREGTIKA GKAPT, K.A.T..

Ewova 2: Aidpopa Eion [Toiwmv.

Inyn: Bikizoioeia, 2020.

3.2.2. XOvdeon pe X@Povg ekTog Tov Apéva

Mio MUEVIKT LOVADO GUVOEETAL, LLE TNV EVOOYDPC, UE O1BPOPO CLOTHLOTA LETOPOPDY OTMC
elvalr ot odnpdopopol, ot yepoaiol kol o1 TMAMTOL OpOUOL, Ol COANVOTOL ay®mYoi, Ot
OKTOTAOTKES KOl O1 0EPOTOPIKES YPAUUES. Emopévmg, o Mpévag, o omoiog ypnotpevet yuo vo
dwoyetevoel mpoiovta ennpedleTor AUECH amd TNV TMOWOTIKH KOl TOGOTIKY KATAGTOCT TV
LETAPOPIKAOV SuoTNUATOV. Ot BEATIOCES TOV GLVOEGEWY, MO TAELPAS OPYAVOONG Kot
VIOOOUNG, TPOKAAOVY Guyva Tn Helwon S dTiunong UETAPOPAS, €VA TOVTOYPOVA
LEW®VETOL Kol fiol GAAN BOGIKT GLUVIGTOUEVT] TOV KOGTOVG, O ¥POVOG.

2opeova pe tov Poykdv (1986),0 ekouyypoviGHOG TOV GUYKOIWVOVIOK®OV O10.GVVIECEMY,
0€ UEPIKEG MTEPMTOGELS, £lvarl adOVOTOC, AOY® TNG YEOYPUPIKNG BEGNG TOV: TO TOAEOJOUIKO
cvotnua M xdog €xel aopécel amd to AMpéva kdbe dvvatdtTa YEPCOiNS OvATTLENG
ONUOVPYADVTOS EVOL ACOUVKTIKO KAOO YOP® OO TG EYKOTUGTAGEIS TOV. AVTO TOAAEG POPES

etvar wavd vo odnynoetr oty emioyn og véag 0éong Apéva, mn omoia Oa Srabétet
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OTOLTOVIEVOVG  XEPOAIOVG  YDPOVS Kol  OuvoTOTNTEG  PEATIOUEVOV  GLYKOWVOVIOK®DV

JdoLVOEGE®Y. XapaKTNPLoTIKO Tapddetypo ot Mecdyeto givar o Mpévag e Maocoaiiog.

3.2.3. Xepoaia Zovn Apéva

H Xepoaio Zavn Awéva, givar xdpog €W0IKOV ypoewv, mov JETETUL amd €01KO VOUKO
kabeotdg (apOpo 22 tov N.2971/2001). H {dvn avtn, mepthopfavel Toug KOAVUUEVOLS Kot
OKAALTTOVG YMPOLG amodnkevone, T ktipww ¢ doiknong, mupacEdielng, Tic elevbepeg
Laveg (tTeAwViakég, Plopmyavikés, K.o.), To GLYKOVOVINKA diKTuo K.A.T.

Ta ktipro TG 010iKN6NG, GTOVS GLYYPOVOLS UeEYAAOLG Apéves, Bpiokovtal cuviBmg
péoa otn AMpevikn {ovn og Béon kevipoPapikr|, ®GTE M O101KNOM Kol 1) EXOTTEIQ VO OlGKEITON
evkorOTepa. Ta dAla xtipla, avdAoya pe Tig vVInpecieg mov oteydlovv (TeEAmVvelo, AMUEVIKY|
aoTLVOUin, TUPOGPRECTIKN VINPECin, EKTEAMVIOTES, K.A.M.) Ppiokoviol o emikapo yoo TV
Aertovpyia Tovg onueia.

Ot keAvppévol yopor amrodnkevong eival VTOGTEYA, TA OTOI0L KAADTTOVV , YEVIKA, TIG
avaykeg owakivnong yevikoO eumopiov. Booikn TopAUETPOS Yoo TOV LTOAOYIGUO TMV
SOTACEMV TOV VITOGTEYMV lval 0 deikTng OYKov/Pépove TwV d1APop®V TPOIOVTM®V.

Ol ak@ivtol YOpoL amodKeLVONS YPNCILOTOVVTAL Y10 TNV omodnKevon TPoidVTWYV,
To omoia, €ite omd TN VoM TOLG, €ite AOY® CLOKELOGING, UTOPOVV VO, TOPOUUEIVOLY GTNV

vmanfpo, ympig va vdpyet Kivovvog eBopag (Poykdvy, 1986).
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EYAITEAIA KONTOIIOYAOY APAXTHPIOTHTEX KAI OIKONOMIKH XHMAZXIA

TOQN AIMENQN
KE®AAAIO 4
APAXTHPIOTHTEX KAI OIKONOMIKH XHMAXIA TQN
AIMENQN

4.1. Apaotnprotnteg Kol Yrnpeoieg Aipévov

‘Eva Apdvt gtvan évog tOmog mov S1evKoADVEL TN HETAPOPA QOPTI®V Kot emPatdv and to
mAoia, amd Kol TPOG TIG 000VG Ko TIG aKTEG. AToTeLEl Eva KOUPO o€ €val dIKTLO HETAPOPDOV -
éva. YOPIKO oVOTNUO KOUPOV Kol GLVOEGUMV €VIOC TOL OO0V TPAYUATOTOIEITOL T
petokivnon eoptiov ko emPatdv. Eva Apdve gival emiong po oKOVOUKN) HOVAdO TTov
TapEYeEL P vanpecio (LETaPOPAg) o€ avtifeon pe Ty Tapaywyn VO eLGIKoD TPoidvtoc. To
oGO AVTNG TG VINPECTAG HETAPOPAS AVAPEPETAL OG 1] SLOKIVIOT TOV AUEVaL.

e éva avTayovioTiKO mepBaiiov, ta Apavia dgv avtaywvilovtor pdévo pe Paon v
tomofecion Kol TNV EMYEPNOLOKT OMOTEAEGUATIKOTNTA, OAAG Kot pe Pdon To yeyovog Oti
EVOMUOTOVOVTUL OTIG 0AVGIdEG epodiacuod (Robinson, 2002). O Robinson (2002) avagpépet
TOVG aKOAOLOOVE POLOVG TOV AMUEVOV:

1. OrApéveg og tomot. Eivar ot xdpot mov dtaktvovvtor TAoia Kot gopTtio.

2. O AMpéveg g Aettovpyikd cvotiuato. Etvor ot yopor mov yepilovtol ta mAoio Ko
QOPTIOL L1 AETOVPYIKT OTOOOTIKOTNTO.

3. Awyéveg o¢ owovopkéc povades. Etvor or ydpor mov yepilovion to mAoio kot To
QopTio pHéca o€ Vo TANIG1LO OTKOVOUTKNG OTOTEAEGUATIKOTITOG,.

4. Apdvio og dountikég povddes. Eivor or ydpotr mov yepilovioar mioia ko goptia

EVTOG EVOC OMOTEAEGLATIKOD SLOTKNTIKOV KOl TOAITIKOD TAULGIOV.

To Awéavia aroterovv {oTikd tunpo g vrodoung petaeopav (Alderton, 2005). Ot
ONUOVTIKEG AsrTovpyieg TV Mpévav gival va evepyolv o¢ KOUBOL Yo T GUVOEST Le GALOVG
TPOTOVG YEPCAIOV LETAPOPADV, OGS TT.X. TV CVTOKIVNTOIPOU®V, TOV GONPOIPOL®Y KOl TOV
CLUGTNUATOV EGOTEPIKNG VAVGITAOTOG. AgV AEITOVPYOVUV HOVO OC TOAEG Y10 TO EUTOPLO, OAAG
KOl TPOGEAKDOVV EUTOPIKES VTLOJOUEG OGS TPAmeles KAl AGPAAMOTIKOVS TPAKTOPES, KOOMG
Kot 01 BLopnyavikes dpactnpoTnrec.

Mepikég amd TI SNUAVTIKOTEPEG AEITOVPYIES TTOV EMTEAOVVTAL GE £VOL AUAVL APOPOVV:

» TlpocPaon ot Bdhacoa kot oty Enpd
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Ynodouég mAonynong mioiwv.
[TpécPaocm 6to 001K Kot G1dNPOdPopKd S1KTLO
Aayeipion Bropnyavikng Teployng

‘EAeyyog tov oynudtov, Olwv TV TPOTOV, €16000v Kot €600V  amd  TO

YV V V V

Ayavi

[TepBarrovtikdg Ereyyog

"EAeyyog emkivovveov poptiov

Acpdlelo 0TV TEPLOYN TOV AMUEVQ

"EAeyyo teA®VEIONKOV KOl EUTOPIKAOV EYYPOPOV
ApaonploTnTEG TAONYNOMNG, PUHOVAKNONG Kol TPOGOEST|G

Xpnon aykvpoforiov, vTOcTEY®V K.AT.

YV V.V V V V V

Ddoptwon, ekeOPTMOT, amodNKELGN Kot dS1vouT| POoPTiov.

Ynnpeoieg Mpévov
Orvmnpeocieg mov TapEyovtol oTo Advia:
1. Mopoynq Ynnpeowov ntpog ta mroia:

[TepthopPdvel 0heg TIC amoapoitnteg EVEPYEIEG YL TOV YPNYOPO KOL ETITLYNUEVO
YEWPIGUO TOV QOPTIOL €VOG TAolov &€ite pe TN ¥PNON TOL UNYOVOAOYIKOD EOTAIGHOD TOL
mAoiov (Yepavolc KOTACTPMUATOC) £ite HE ¥pNoT TOV EOMMGHOD TOV AEVOS. XKOTOG TNG
ddkasiog avthg eival 1 ehaylotonoinon tov ¥pdvov poptoek@optmong (ITapddin, 2001).

Exto¢ amd v @optoekpOpT®mon mopEyoviol oto TAolo Kol GAAEG LENPEGIEC Ao
SLAPOPOVG POPELS TOL AAVIOD, OTMG:

» Pupoviknon
IThofymon
[Ipdcdeon - Andoeon
E@oduwopd

YV V V V

Emokevég k..

2. Xeaipiopog 1ov goprtiov oty amofadpac:

[TeprhapPdver evépyeteg, Ommg TN petapopd, T dwkivnon kot v arobnkevon tov poptiov,
JwdKacio. OpPKETA TOAVTAOKY] Kol ypovoPopa. Zvumeptlapfdvovior TOAAEG QOPEC Kot
devtepevovoes epyaocies, Omwg €leyyoc, Coyion, ta&vounon. H Bpayvypdvia amodnkevon

epapproleTar Yoo TNV TPOGTAGIO. TOV POPTIOV OO TIS KOPIKES GLUVONKES, Yol TNV ATOELYT
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eBopav, amwieiwv 1 kKhomdv. H poakpoypdévia amobnkevon dev cvoumeptAapufdvetol oTig
Aertovpyieg TOV MUOVIOV, 0ALL TOAAES Qopéc e&umnpeteital amd avTd, AOY® TOV EKTEVAOV

VTOSOUDV TOVG G€ amoOnkevTIKovS Ydpovs (ITapddin, 2001).

3. lMoparafn kor Awovopn:

H maporoafr] tov eumopeupdtov Kot 1 dtavoun Toug ivol o cuvdeTikdg Kpikog petald tov
Muoviov kot g evooyopag. Ilap’® dAa avtd epgoaviCovior mapdyovieg mov UmopovV va
TPOKAAEGOVV OVGAEITOVPYIEG, OMM®G 1 EAAMMNG VTOSOUN TWV OOKAV KOl GlONPOSPOUKDV
OIKTO®V, M KUKAOPOPLOKT] GLUEOPNON OTIS E10000VG - €E000VE TOV AUAVIAOV, OAAL Kol TO
OLPOPETIKA ®PAPLOL AELTOVPYIOG TV OAPOP®V GUVEPYOLOUEVOV VLANPECLOV, OTWOSC T

teloveia kot to Mpevapyeio (TTapddan, 2001).

4. Logistics:

Ta televtaio ypoOvie To AUAVIO KOAOOVTOL Vo Ol00POUOTICOVY ONUOVTIKO POAO O1TN
owyeipion piag OAOKANPOUEVNG E€POSIOCTIKNG OALGIONS TPOGPEPOVTOS OAOKANPMUEVES
Aoelg ko vmpeoieg TpooTBEUEVNG 0ElaG Yoo TOVG HETAPOPEIS, HAAG KOl Y10, TOVG TEAIKOVG

napainmreg (ITapddin, 2001).

4.2. Owovopikn Inuacio TV Apévev

H owovopio AMpéveov acyoleital pe ) HEAETN TV OIKOVOUK®OV TOV AYUEVIKOV VINPECIOV.
Ol xpNoTEG AMUEVIKOV LANPECIOV Eivar EKEIVOL TOL YPNOYLOTOOVY TO AUAVL G KEPOG TNG
LETOPOPIKNG OUOIKAGIOG HETAPOPES EUTOPELUATOV Kol EMPATOV TPOG Kol OO TOTOVG
TPOEAEVONC KOl TTPooptopov. Ot ypnoteg TEPAAUPAVOVY HETOPOPEIS OTTMOC VOVLTIMOKES
etapeieg, olOMNPOSPOLOVS KOl ETXEPNCES POPTOEKPOPTMCEMY MOV EKTEAOVV OVTEG TIG
petakivnoels. O KOpog mhpoyos LANPESIOV AMUEVOV glval O TEPUATIKOG 6TaBUOC TOL Apéva
MOV  EKUETOAAEVETOL TNV €l0000 TOVL. AANOL QOPElS TOPOYNS AWEVIKOV VANPECLOV
TEPLOUPAVOVY, Y10 TOPAOELYLO, ALLEVEPYATES, TPAKTOPEG TAOI®MV, TEAMVEINKOVS LEGITES,
LETAPOPEIC  EUMOPEVUAT®V, YEPIOTEG TAOI®V KOl  PLHOVAKNGONG Kot KLPepVNTIKOVS
TEAOVELNKOVS TTapdyovg vInpectdv. Ta owkovopkd AMPEVOV KOl TO OIKOVOUKE VOLTIAToG
AOTEAOVV TOV KAGOO T®V OIKOVOUIKAV YVOOTOV ©G VaLTIMoKN owkovopia (Burns, 2015).
"Evog Mpévag yevikd Tpoo@Epel OUOVTIKG LEYOAT OKOVOLIKN Kot Oyl wovo a&io oty
TeEPLPEPELDL TOV PpilokeTal, dedOUEVOL OTL TAPEXEL OIKOVOLIKE KOl KOWVMVIKG OQEAT), OAAGL

npokaAel emiong kot mepParrovtikég emmtdocelc. Ot avénoelg ot dtakivion MuEvov, 10img
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OTOV TOUED TOV EUTOPELUOTOKIPOTIOV, €£Y0VV OCKNOEL TWEGES YL TNV AVATTVEN VEWDV
MUEVIKOV VTOSOUMY  OTIG VLOLOTAUEVES EYKOTOOTACES KOl EMIONG Yoo EVIEAMG VEES
EYKOTOOTACELS, OTav Ogv eival duvat) 1 avémrtuén mpdchetowv SuVOTOTATOV GTIG MoM
vewotdpeve. Ta Apdvia givol vVITOSOUEG VYNANG £VTOONG KEPAANIOV TOV GLVILOVTOL pE EVal
VPV PAGHO OIKOVOUIKAOV emmtdce®v. H avamtuén tov Mpévov kot 10 TayKOGHo EUTOPIo
etvat oteva aAAnAévoeta.

Yrdpyovv moAAég mpocodokieg amd Tov ONUOGI0 TOpEn, O OMOi0g CLYVA TOPEYEL
ONUOVTIKES KEQPUAOOVYIKEG EMEVOVGELS (LECH TNG AMUEVIKNG OPYNG 1 TOV YEVIK®OV TOUEIWV),
YL VO TPOKLYOLV GUYKEKPIUEVEG KOl UETPNOYLES OIKOVOUIKES EMUTTAOGEIS KOl OQEAN Ao
VTG TIG €MEVOVOELS. Q0TOGO, N LITAPYoLGa PiBAoypaeia elval TEPLOPICUEVT] CYETIKA UE TIC
EMIONUES EMATAOGEIS TOV MPUEVOV otV TEPLPepelakn avamtuén. Ta amodeiktikd ototyein
oyxetiloviar ovvnBmg pe éva povo Mpdvi oe éva oTeEVO €0POC EMMTMOCE®Y, YEYOVOS TOL
Kabiotd dvoKoAo Vo cuvaybobv yevikég ektiunoetg (Burns, 2015).

Ol 01KOVOUIKEG EMMTMGELS OLPOPOVY TO EVPV PACLO TOV OAAOYDOV OV ETLPEPOVY TOL
EMEVOLTIKA GYE010. VTTOOOUMY, EVA TO OIKOVOUIKA OQEAN TEIVOUV Vol €fvol AUEGO HETPNOILA
and v amoyn a&ioc. Qo1060, TOAAEG amd AVTEG TIC EMMTMOGEL UTOPOVV VO TapoTpnOovV
UOVO HETG TNV TPOYUOTOTTOINON T®V EMEVOVGE®V KOl TN UETPNON TOV 0QEAGV. Mo ek TV
mpotépmv TPOPAEYN eivor emkivovvn kol cuviBmg odnyel oe avakpiPeis extiunoes. Ta
povtéda mpdyvoong eivor omdvia okpip. To ocvumépacuo eivor OTL 1 ektTiunon TV
OKOVOUIKADV EMMTOCEMY TOV AMUEVIKOV €NEVOVoE®V givar éva ovakpiBéc medio, 10 omoio
EMIKEVIPMOVETOL OTNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TMOV VTOOOUMDV UETAPOPAS OC KOTAADTY EUUECOV
Kol enayopevov oeel®v. Emumiéov, ol enevovoelg avtéc eEaptdvtol amd TNV KAILOKO Kot TO
€0pog TV aALOYDV OTIG 0moieg TpayHaTonoovvIal. MeTold TV Mo GNUOVTIKOV OAAXLY®V
TOL EANPEACAV TOVG APEVES Kau TIg Baddooteg petapopég sivar (Burns, 2015):

e  Owovopkég arrayés. To vavtimokd eumdpio €xet avénbet onuoviikd, ev pépet Aoy
™G HalIKNG OVOKOTAVOUNG TOV UETOTOMTIKGOV Propunyovidv cg tomobecieg youniov
KOOTOVG Kot €V pépel AOY® NG ovve(OUEVNS OWKOVOMIKNG avAmTuéng. Avtd
vroypappuilel v avéavopevn onuacio TG €POSINGTIKNG Y. TNV OPYAVOGCT TOV
TPOKVTTOVTOG GUVOETOV GLGTILLATOG OLOVOUTG.

o Teyvikéc ahrayéc. H avénon tov peyébovg tov mhoimv yio v koAvtepn emitevén
OKOVOpiOG LIINPEE LI SLOEDOUEVT] TEXVIKT OAAAYT, Waitepa amd T dekaetion TOV

1990, 6tav slonydnoav v TpOTN EOPE HETAPOPIKA Gkden TOov Panamax. Ymdapyet
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emiong éva  avfoavopevo eminedo efedikevong ota mhoia (mMAoio  pETAPOPAC
EUTOPEVUATOKIPOTIOV, TAOTO LETAPOPAS POPTIOV YVINV, LETAPOPEIG CVTOKIVITMOV Kot
akoun  kpovallepdmAol) MmOV  amouTOVoOV  EOIKEG  EYKATOOTOCEL, AUEVIKOV
teppoTik®V otafumv. Mia mo npdopatn Taon aeopd v avtopatonoinon. Ola ta
TOPATAV® €YOVV OOKNGCEL TEGES oTo. Mpdvie ywoo vo avafaduicoov ko va
BelTidGOLV TIG £YKATOCTAGELS TOVG.

e Opyovotikég arhayés. H vovtimoxn Pounyavio kot n Apevikny Popnyovia
eléyyovion OAO Kol TEPIGOOTEPO OMO HEYOAES VOLTIMOKEG €TOUPEleg Kol QOpelg
EKUETAAAEVONG  TEPUOATIKOV OTAOU®OV TOL £YOVV GULUUETACYEL GE GTPUTNYIKES
ovppayies kabmg Kol cLYYOVELCELS Kol eEayopés. TOY0G TOVG £ivarl va e£0cQaAicOVV
éva eminedo kdBetng Kot oplovTog OAOKANP®ONG, OV PBEATIOVEL TIC EMOOCELS NG

0AVGIO0G LETOPOPAS TOV AUEVOV.

Ta amoteAéopata otV TV oAaydv, teplhapfavouy efeMielg otoug MUEVES, Ol
OTOIEC OmOUTOVV UEYOADTEPO KEPAANLO, OTNPILOUEVOL GE AyOTEPT £pYaCion KOl PEYOADTEPN
éxtaomn yne. Ot amatnoElS TOV VOLTIMOK®OV ETUPELOV Eyvay a1oONTéG 6TOVG MUEVES, KaBmg
OM0 Ko mEPIGGOTEPO TEIVOLV VO avTayvilovTol Yoo vo Tposelkvoovy kivion. O kAadog
AVOUEVEL YOUNAOTEPO KOGTN Kol YOUUNAOTEPOLS YPOVOLS TOPAUOVIG OTOVG AMUEVES AOY® TOL
W0tePa aVTAY®VIOTIKOD TEPPAAAOVTOC Kot TV YoUnA®V teptBopiov k€poove. Ot AMUEVES
EVEPYMVTOG UE HOVOTTOAOKO TPOTO, SNUOVPYOVV OPVNTIKEG EMTTOCELS GTN OPACTNPOTNTA
TOVG KOl OTIG TEPLPEPELNKES OKovopieg (Burns, 2015).

To ywpd mraicto Tov Mpoaviov emiong oAldlet. TToAAEG Mpevikég meployEc £xouvv O€t
TN LETEYKOTAGTAON TOV AMUEVIK®OV Blropunyovidv ce véeg tomobeaiec, eite viog g meploymg
elte og GAAN yopa. AvTéc ot aArayég £xovv cuvdebel pe v eEbpBpmon TV oxEcemV TOALDV
MUEVOV PE TI TEPOYES TOVG. Evd 10 Mpdvt Topapéverl pio 6Tpatytkd GnuavTiky] Vodoun,
TO. OIKOVOUIKA TOV OQEAN ep@avifovior AydTepo QUEcH otV Kowotnto pe acbevéotepeg
OAAG TTLO0 TOADTAOKEG GYEGELG OE TEPIPEPELOKO Kat ToykOoo eminedo (Burns, 2015).

Ol emntOceElS TOV ENEVOVCEDV GE AYEVIKEG VTOOOUES OVOUEVETOL VO EMNPEAGOVV
BeTikd TV andooon TOV MUEVOV GTNV TOTIKT OKOVOUIKY avantuén. Eviovtolg, ototyeia oe
60 tov KOcpo vmoypopupilovv 6Tl 1M emppon ovtn eivor addvaumn, He TO  EMimedq
EACTIKOTNTOG HETAED TNG TOPAYMYNS KOl TNG amacydAnong va givar cuvilwg pikpdtepa amd
0,05 Béoeg epyaciag avd 100 toHvovg. Avtd onuaiver 6TL M owénom Tov OyKov NG

KUKAOQOPIOG Oev GUVOEETOL HE ONUOVTIKA GUEGH KEPON OTNV OmacyOAncn. Avti 1
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eEACTIKOTNTO €Vl OO TIG 0 AdVVOUEG GTOV TOUEN TOV HETAPOPDV, 10ImMG OGOV apopd Ta.
aepodpoOule, To omofo €ivor 1M vmodoun pe TV VYNAOTEPN €lactikdtnTa. Q0T0GO, Ol
EMNTOCEIS TOV MUEVOV 6TV amacyOAnon eivar Oetikéc kot eivar cuvnOmg VYNAGTEPES Y1aL
TOV TOUED. TV VANPECIOV amd 0,1t yio tov Propunyavikd topéa. To eumepikd otoyyeio
VROYPOUOVY OTL TA EMEVOVLTIKA £PY0 AWUEVIKM®V VIOOOUMY EVIGXVOVYV TNV OIKOVOUIKN
avamtuén Ko givor onuavtikd otav évag Mpévag TANGlalel TV ENEPNCLOKT TOV IKAVOTNTOL.
Y7o avtég Tig ouvOnkeg,  EAAelyn emevdvoewv Ba 00MYNoEL GaPdg o€ TPOGHeTEG EEMTEPIKES

EMITAOCELS, ONAOON GLUEOPNGN, Ol Omoieg B VTOVOUELGOVY TNV AVTUYOVICTIKOTNTO L0

0AOKAN PG TTEPLOYNG, OV OYL OGS XDPOS.

4.2.1. Owovopikd O@éin Tov Aypévev

Onwg kot GAAeG VTOOOUES UETOPOPDV, Ol EMEVOVGELS O MUEVIKEG VTOOOUES 0O1YOUV
TPOPAVOG 0€ OIKOVOIKA 0QEAN. H owkovopukn Bewpio cuyvd avagpépetal otoug MUEVES WG
ONUOVTIKOVG TOPAYOVTEG OIKOVOUIKNG OvATTUENG, 1Wwitepa amd 10TOPIKY Amoyn, Omov
TPo®ONGAV TO EUTOPLO Ko TV gunuepio Twv eBvav. Aev amotehel EkmAnén 1o yeyovdg 0TL o1
TEPLOGOTEPES OO TIC UEYUAVTEPEG TOAEIS TOV KOGHOV €lval TOAEG MUEVOV, AKOUN KOL OV OE
TOAMAEG TTEPMTMOELS 1 OPOCSTNPOTNTA TOV MUEVOV dtadpoapatilel paAlov pikpd poéAo 61O
YEVIKO OTKOVOUKO TAOUG10 TMV TEPIPEPELOY TOVG. To Pacikd emryeipnuo etvar OTL 01 AUEVEG
S1EVPHVOLV TIC EVKALPIES TNG ayOpdS TOGO TV €BVIK®V OGO Kol TOV JEBVOV ETYEPNCEDV.
Me Vv eméKTOon TOV TOUEMV TNG OYopds TMV EMYEPNCE®Y, Ol AMUEVEC avEAVOLY TOV
OVIOYOVIOUO, UE OMOTEAECUO YOUNAOTEPEC TWES YO TOVC KOTOVOAMTEG TNG AWUEVIKNG
KukAoQopiog. AvTEC a@OpovY OAOVG TOLG TOMEIC TNG OWKOVOUIKNG  OpacTnploTnTog,
CUUTEPIMOUPAVOUEVOV TOV  EMYEPNCEMY  KATACKELNS, TOV Popudv Pounyovidv, Tov
Bropunyoviov eE6puéng TOp®V N TOV MAVOTOANT®OV. ¢ €K TOVTOV, T OIKOVOUIKA 0QEAN TOV
Muévov gtvor 1 Yo T eOon TS evooympag mov e&ummpetovv (Burns, 2015).

H adénon g avtayovioTikdtTog Tov TPOKOAOVY Ol AUEVIKEG EMEVOVGELS UmOopel
emiong va omotehécel Olkomo poyaipt ywo po €Bvikny owovopio. Ilapéyst otig Efveg
emyelpnoelg m dvvatdmta KaAvtepng tpdcPfoong oe o €Bvikn owovopio Kol ETOUEVEMG
avtayovifeton pe t1g Bvikég emyeipnoeis. Qotdc0, Ta 0PEAT and TV KaAVTEPN TPOGPACT O
Eéveg ayopég kot @Bnvotepo ayobd ocvvnbog vrmepPoivovv katd mOAVD TOV  Kivovvo
VTOVOUEVONG TV OVOTOTEAEGUOATIKMOV EOVIKOV emyelpnoewv. Xe GLVOMKO eminedo, M

avENomn g avToyOVIGTIKOTNTOG TPombel OeTikd To. OKOVOLIKA 0PEAT), OAAG TOL OQEAN aVTA
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OgV KATOVEUOVTOL OUOOHOPPO. GTOVG OBPOPOVS TOUEIS TNG YOPOG OO KOl YEMYPUPIKA
(Burns, 2015).

Ta Mpdavie pmopodv va Bewpnbodv g yopnyol 6TV OWKOVOUIKY] OVATTLEY, KOOMDC
Aertovpyohv ¢ KOTAAVTES KOL DTOKIVOUV TNV OVATTLEN GE GUYKEKPIUEVOVS OIKOVOIKOVG
TOUEIC KOl 08 onpeiol KOVTA oTo AAvia 1] KOTA UNKOG S1adpopmy. To otkovopkd ogérn Tov
Mpévav yapoakmmpiCovror covnog og aueca, upeca kol emayopeva. Ta éppeca kot to
EMAYOUEVO. OQEAN OTEYOVY TOAD Oamd TNV GOPY| OVOYVOPIST TOLG, O£dOpHEVOL OTL givarn
d06KOAO va. amodeyOel OTL 1) OIKOVOUIKT] OPACTNPLOTNTA KOl 1) P01 TOV CYETIKOV TOPWV Qo
ocuvéBatvav povo ¢ amotélecpo G emévovong oto Apdvi. Otav n emévovon oe Mpdvio
odnyel e aLENUEVN OIKOVOLUKT] OpacTNPOTNTA, TO OQEAOG LETPATAL GOOTA amd TNV Kabapn
alla g mpocHetng mopaywync. To daueso o@éAn yw tov Apévo €ivorl OKOVOUIKOV
YOPOKTAPO Kot AapBavovtol vdyn G€ OTOONTOTE OIKOVOULKY] 0&loAdYNon KaBdG Kol o€

OTKOVOUIKEG EKTIUNOELG.
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KE®AAAIO 5
H X2XEXH TQN AIMENQN ME TQN AXTIKO KAI EZQAYXTIKO
XQPO

5.1. O Emopacsig s Xmpodétnong tov Alpévev 6tov AGTIKO Kol

EEmwoaoTtiko X®po

Kotd ta ypdévia, mapatnpeitor 6T n KOTAGKELY] VEOV MUEVEOV, GALO Kol To O LITdpyovTa
EXOVV EMPEPEL APKETES UETAPOAEG OTNV TEPLOYN XWPOBETNONG TOVS, EITE AVTO TPOKELTOL Y10
MUEVEG EVTOC TOV OGTIKOV YMPOV, €iT€ TOV EEMUCTIKOV. AVTEC ot petafoiég oyetilovion pe
dlapopovg Toelc, OT®MG M owovouic, Ol UETOPOPES , Ol YPNOES YNG, M Kowwvio, TO
wePPAAAOV K.0L, KOL UTOPOVV VO €MNPEAGOVV OETIKA, OAAL KOlU OPVNTIKA TIC €KACTOTE
wePLoyéG. Tnv 101 oTiyp] mTov To AUAVIOL AEITOVPYOVV G HOYADS avATTUENG Yol TIC TTOAELS
KOl TIG TEPLPEPEIEG OTIS omoieg Ppiokovror, TAPAAANAQ amOTEAOVV KOl TNV KLPLOL otio
vrofadong Kot TEPPUALOVTIKNG ETPAPLVONG TWV TEPLOYMV TOV TO TEPIKAEIOLV.

H yopobétnon evoc Mpéva eviog Tov aoTIKOD YMPOV OTOTLTMVETOL LE TNV EVVOLN TG
TOMG - Apoviov. Qg oA - Mpdvi opiletal to cvoTnUo TOV Agltovpyel otn Paon g
ouvepyaoiog Kol eKOETEL CUVOTTTIKG TN AOYIKT KOL TO OTOTEAEGHO LETOED UOG TOANG Kol TOV
Mpéva mg. Oco yo Ta Apavia Tov ywpobeTovvtal 6Tov e£MACTIKO YMPO, GaiveTal vo etval
aVTIoTOTYO. IKOVA VO GAANAETIOPAGOVY KOl VO ONUIOVPYNCOVV GUUTAYEIS GYECES e TNV
eupuTEPT TEPLOYN Y@PoBEétnong tove. Tlapoakdtm avarvovior d1e£0dikd o1 MOPACELS TOV

TPOKVTTOVV Ao TNV YWPOOETNON TOV APEVOV avi TOUEDL.

Owovopia

Ocov apopd Vv €MPPOT| TOL ACKOVV 01 AUEVEG EVTOS TOV AGTIKOV YDPOL GTNV OKOVOULid,
omwg mpoovaeépnke kot oto Kepdiao 4, éva Mpdavi umopel va mpoc@épel otnv mOAN
OIKOVOLUKY] OVOTTTUEN Kot TEPIGGATEPT] AMAGYOANGT, EVO 1| TOAN LE TN GEPA TG pmopel va
vrootnpi&el To Apdvi. Avtd, amotelel o aAinienidopaon 1 omoia ivor embBountn oe Kabe
nepintwon Ady®m Tov 0Tl yivetar mAEOV VTOYPEWON, KAODG emMKPATEL 1) OUKOVOWIKN
TOYKOGUIOTOINGT), 1 AAANAEEAPTNON TOV AyOpdV Kot 1) SOTPOTIKOTNTA TMV PETAPOp®V. [
vo umopel va vdpyel avioyoviopog HeTaEd Tov Mpévov Bo mpémel va Exouv €0KOAN

npocPacn oe peydAo mAN00g TPONYUEVAOV AEITOVPYLOV OV UTOPOVV Vo GLUPIALOVY GTNV
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TopAY®YN TOLG, duvdpelgs kot Beopoi g mOANG. Ot Aettovpyieg mov eivar duvatd va

a&10To100V TG VITOSOUEG TG TOANG, TOV TOTIKMY VOGTITOVTOV KOl TMV EPELVNTIKMOV KEVIPOV

etvar (XAmpovong, 2005):

>

>
>
>

N TANPOPOPTON

01 TNAETIKOWVMOVIES

01 TINYES XPNUOTOOOTNOTG

N €EQAPUOCUEVT EPELVO KA. TT.

Enopévac, n avtoyoviotikdta evog Apéva, mov PpickeTon €VTOG TOV OGTIKOV 1GTOV

pog TOANG, ivol AUECH GLUVOEOEUEVT] KO LLE TNV OTTOTEAECUATIKOTNTO TG OGTIKNG OUKOVOUIOG

KOl TNG IKOVOTNTOS TOV GUVTOVICHOD TMV TOAMTIKMOV OVATTUENS TOV ALOVIOD KOt TNG TOANG.

AvtioTtoyec emOpAcES EMPEPOVY KOl Ol AUEVEG Ol omoiol ywpobHeTovvial GTOV

eEMOOTIKO YDpo 010TL cLUPAAAOVLY otV Onuovpyia vémv Bécewv amacydAnomg, oAAA

Aertovpyohv Kot mG TOAOG EAENG VEOV ETYEPNCE®V KOl OPAGTNPLOTHTMV, YEYOVOS TOL 0ONYEl

OTNV OIKOVOLUIKT avATTTUEY KOl EDNUEPTN TV EKACTOTE TEPLOYDV.

Yvvoyilovtag, ot Mpéveg 06ov apopd Tig OeTikég emdpdoels:

» Amotehodv TOAEC NG TOYKOGUIOG EQOSIOCTIKAG OAVGIO0C, OlEVKOADVOVTOG TIC
EUTOPIKEG GUVOAAAYEG Kol PonBmdvToag 61N O1Kivnon TV TPOIOVIOV TOV TOTIK®V
EMYEPNCEMV.

»  Amotehovv Bactkéc VITOSOUES Yo TV OVATTLEN TOL TOVPIGUOYD.

» ZouPailovv oV €YKATAGTOOT CUVAPOV ETYEPNCEDY YOP® OO OVTOVE, OTMC
VO YOEMIOKEVAOTIKAOV,  EMYEPNCE®Y  €POOOGHOD  TAOIOV,  VOLTIMOK®V
TPOKTOPEIOV K.T.A., ONAAOY €vag TOAD KOvOG aplildS VOLTIMOK®OV VINPECUDY LE
ToKileg KOTELOVVGELS, TTOV GE APKETES MEPUITAOCELS UTOPEL vaL YapaKTNPIoTEL MG EVOC
OKOVO KOG UIKPOKOGLOC.

»  AvEavouv N dpacTNPLOTNTO TV NOT VIUPYOVIMV VANPECIOV TNG TOANG OTNV om0l
yopobetodvton (tpameles, KEVIPA GUVOAAAYUOTOS, OGQOAIGTIKOL  OPYOVIGLO1,
TOVPLOTIKA TPAKTOPELD K.0L.).

Xpnozgig I'ng

Ta Apdvio Katodappdvoouv peydheg ektdoeig oty Enpa kKot ™ Bddacoa. [ToAd cuyvd eivan

yopobetnuéva dimha o€ aoTIKEG 1 gvaicOnTeg owoloyikd TTeployEs (m.y. EKPOAEG TOTAUDV).

To yopwd tovg anotdmwpo otV ENpa mepthapuPdvel VTOSOUESG dPOL®Y KOl GLONPOSPOU®V,
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amoOnkeg kot Popnyavikég eykoataotdoeic. To péyebog tov mhoiwv cuveymg avédveral,
OLVETAC 01 apyEG TV MpuEvev Ba tpénet va mapéyovv amoBadpeg mov Ba eEumnpetodv mhoia
HEYOADTEPOV UM KOVS Kot PuBicpatog Kot TepUATIKOVE 6TaBHOVG ToV Oa PLoEEVOLV TEPACTIEG
noocdtTeG ayafav kat tpoidvtwv (OECD, 2011).

H eykotdotoon ko eméktaon TV APOvVIOV oTic Topdkties {dveg omuovpyet
OLYKPOVGELS OVOPOPIKA LE TIC YPNOEIS YNG. TNV Evpdmn, Ta ox€dta ETEKTAONC TOV AUOVIDV
oLYVE GLYKPOVOVTOL LLE TNV OVAYKT OTNPNONG KOl TPOCTUGING TWV OIKOCVLGTNUATOV TOV
exepaleton and 1o diktvo Natura 2000 kot tic Odnyieg Yo Ta Aypra [Ttmvé (2009/147/EK)
kot Yo Toug Owotonmovg (92/43/EOK). O opyaviopnog ESPO e€édmae yua tov okond avtd tov
Koodwa IMpaktikng yio tig Oomyieg yio ta Aypra IItnva kou tovg Owotdémove. ‘Eva yprioco
EPYOAELD Yo TNV EMAVON TOV CLYKPOVGE®V GE TETOLEG TEPMTMOELS EIVOL 1] OAOKANPOUEVT|
dwyeipion tov mopdktiov Covav,  omoia dev €oTidlel HOVO oTNV TTPOcTAcio TG PHoNG,
OAAG AapBavel vTOYN TG Kol TNV OTKOVOUKT aVATTLEN, PIA0S0EDVTOC VUL GUYKEPAGEL TO VO
avtd ototyeia o€ éva mAaiolo Prwopdttoag. H tdon avt ekgppdletar 6T0 evpomaikd dikaio
pe TV moAD Tpdseatn 0dnyia yio tov Baddooto ywpota&ikd oyedtooud (odnyia 2014/89/EE)
Kol v odnyia-mAaiolo yio t Bokdocia otpatnykn (odnyia 2008/56/EK).

Avo@popikd pe To APUAVIOL €VTOC TOAE®V, OLTA UTOPEl VO OMEIOVLV TNV OOTIKN
avamTuln, KaODC EMYEPOVV EMEKTACEIS TPOC YEITOVIKEC OCULVEKTIKEG OOTIKEG TEPLOYES, M
avTIoTPOP®G Vo TeplopileTon M avAmTuEy] TOLG OO TNV OOTIKN EMEKTOON TOPUKEILEVOV
norewv (OECD, 2011). I'a v enihivon tov BEHatog, optopévo Aavia ETEKTAOMKOV TPOog TN
OdAlacoa kot Al peTeykaTaoTtaOnkay oe véeg tomofeciec, pakpld amd T moAelc. Ot maAég
EYKOTAGTAGEI, TOVG OTOKATACTAONKOV Kol d0ONKAV GE VEEG AOTIKEG YPNOELS, OMWG YDPOL
avayvyng kot katokiog (.. Aovdivo, Néa Yopkn, Bootdvn, Zav Opaveicko, 'kétepumopyx,
Ocho). Oa mpémer va toviotel Ot Tpv 000l 6e vEeg XPNOEIS Lot AEVIKT] TTEPLoyT| €tvon
ONUOVTIKO Vo YiveTal EKTIUNGT TNG VOICTAUEVNS PUTOVONC/UOADVONG TOV VEPOV KOl TOV
€00.POVG amd TIG AMUEVIKEG dPAGTNPLOTNTES KOL 1 TEPLOYN VO amodidETAL 0 KAmol cuuPaty|

xPoM LOVO LETA amd KaBOPIGHO KOl ATOKATAGTACT).

eprpariov

H e&éMén tov AMpéva, evog kat e€oyn xdpov dtakivnong ayadav, eivar 0nwmg kot 1 eEEMEN
TOV  POUNYOVIKOV EYKOTOCTACE®Y, GCLUVUQUCUEVY] 1OTOPIKO HE TNV PULTOYEVEGT, TNV
01KOAOY1KT VTTOPAOoN Kot TNV TEPPAALOVTIKY ApEAELD GTO POUO TNG TAPAYOYIKOTNTOG Kol

g KepOoopiag. O mepBaAlovTikég OYANGES TOV GLVOSEVOLV TNV ArTovPYiaL EVOG ApEval
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emmpealovtal amd v Tonobesia, To péyeboc, TV vodour, T Prounyovio Kot To. OPTIC TOV

eEummpetel. Ot mepPariovtikol TEPOPIGUOL OTIC OPACTNPIOTNTES TOV AIUEVO OTOTEAOVV

TOPEAKOUEVO TV EVOEYOUEVOV OYACEMV KOl OVOPEPOVTOL:

>
>

YV V V V V V

010 06pVPo amd TNV AEtTOVPYIN TOV UNYOVNUATOV Kot OYNUATOV

oTN KOV OV TAPAYETAL KUPIMG OTIG TEPLOYES SLKIVIONG POPTIY 1OV Kot prmopel
va dopedyel TPog TNV TOAN GTO AEPOAVUATO (KOVGOAEPLY OYNUATOV, UNYOVIULATOV,
TA0i®V) oL pLTOiVOLY TNV ATULOGPALPQ

o1V voAaduion TG TOLOTNTOS TOL VEPOD Kol TV HOAAGGIOV 01KOGLGTNUAT®VY YOP®
and tov MUEVa, AOYm NG UEIWUEVNS KLUKAOQOPIOG Kol avavE®CNS TOV VEPOD OTIG
VN0dOYOVG UETOED T®V TPOPANTAOV, TNG POTOVONG OO TNV POPTOEKPOPT®CT YOOV
eoptiov  (dapuyn @optiov Kor okovng ot 0dAacca), TNV amOTAVON TOV
Kpnmdoudtov pe v Bpoyn, ™ dwppon eortiag TOV TETPEAAMOKNAIO®V Omd TO
mhoia

o1V 16000 Kol S1GTOPA GTO YMPO TOV AUEVO AVUATOV, ATOPPIUUATOV Kot GAA®V
amoBATeV Kol Kotadoimwv @optiov amd Ta mhoio Tov Epyoviat Tpog eEummpénon
o1 olyeipion Tov PuBokopnudtov amd TIC avaykaieg Teplodikég PuBokopnoElS

o1 PUTOVGT] TOL EGAPOVG KOl TMV VITOKEWUEVOV VTOYEI®V VEPOV amd TNV dbnon
EMKIVOLVOV OVGIDV

oT1 OYEIPIOT TOV EMKIVOHVOV QOPTI®V TOV S1KIVOVVTOL

OTNV VYIEWVN KOL TNV ACQAAELN TOV TPOCMITIKOV

OTNV TEPLTT KOTAVAA®GT EVEPYELNG.

H aotum avantoén xotd tov 190 awdva, oArd, kot 610 peyodlvtepo pépog tov 200v

a1OVa, GLVOOEVTNKE OO TNV LIORABIGT TOL EVOIKOV TEPPAALOVTOC YOP® OO TOV AGTIKO

1070.

Yfuepo Ol TEPIGGOTEPOL EVPOTAIKOL APEVEG €yovv glodyel TV TEPPAAAOVTIKN

OWIoTOON KOl TPOKTIKY OTnV  KoOnuepwvi] Toug Astovpyio pe SAQOPOVS  TPOTOUG,

OVTOTOKPIVOUEVOL OTNV Tieon ¢S vopobecsiog Kot TG TOMIKNG KOWwwVviag, GTNV ovAyKn

Tpo®ONONG ™G SWAETOVPYIKNG OXEONG AUEVO-TOANG, OTNV AmOKTNGN OVIOYMOVIGTIKOV

TAEOVEKTNUAT®V, G LEIWMGN TOL KOGTOVG AelTovPYiog K.A.T..

H nepiBarloviikn aAlnieniopacn mwoOANG — Mpéva etvar adopeioPnnto yeyovog, kot

o€ adPEG YPOUUEG UTopel va e6TI00TEL 6Ta EENG:

A) O Mpévog, TG mePLocOTEPES POPEG EVICYLUEVOS HE €PYd KUUATOTPOGTAGIOG,

onuovpyel pe v vrdcTaon TOL BUAACC VTOTEPLOYN, MOV OEV OVOVEDVETOL OTO TO
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peopata, 660 1 vadrourn mopdktio {Ovn, pe emakoiovbo v evkoAdTtepn LVIOPAdon TG
TOWOTNTAG TV VEPMV OO TIG OUEAEIEG OTIC ALUEVIKEG OPACEIS. XTNV OVOTOQELKTY OLTH
KOTAGTOOT, 1) TOAN HE TNV KOKT GYESINOT TOV OMOYETEVTIKOV GUOTHUATOG TNG, TOALES POPEG
EPYETOL VO EMOEWVMCEL TNV KATAGTOOT avaitia, pe EKPOAEC ay®mY®DY GTO YMOPO TMV VNoddYmV,
evo Oa Empene va amoPeVYETAL AVTO QVGTNPAL.

B) "Eva onpavtikd mpopanuo spgaviCetal oe Muéveg mov dtokvobv goptia. xOonv, Tov
pumopov vtd TPoHmoHECEIS Vo LTOVY GE odPNoT KAT® amd TN 0pdon and Tov AMUEVO TPOG
Vv TOAN avépmv. H koatdotoon mov dnuovpyeiton otnv mOAN, and v apuéren Tov Apéva
va AAPel HéETpa Yoo TNV amoeLYN TNG adpnong, umopel va eivar doynun kabmg 1o ampnua
G okOVNG umopel va dtavdcel peyddn andotaon tpv emkadicel o€ Ktipla, ot OdAacca Kot
avOpoTovg. TNV mEPinT®OOon Ty 0 MpEVAS £xEl voypEwon va AdPel OAa ta amapaitnTo

HETPO Y10 TV ATTOPLYN TNG ONUIOLPYING TOV ATHOGPOPTIKOD WP UATOG,

H mepiPorrovtiky aAinAenmidopacn mOANG kot Mpéva eivar otev ko oyvpn. H
ovvepyaoio Apéva kar Tomkdv Apyodv oty dwyeipton meptParloviikdv {NTnudTOv TV
dmtovton TG yeurrviaong tovg, pmopel va gépel moAlamAd Oetikd amoteAéopata (Bagdkn,

2008).

Metagpopég

H mpocpopd twv Apévav, 6cmv apopd T LETOPOPES, elval vo TEPIAAPEL GTNV £KTOGT TOV
0éoe1c otdBuevong vy Toug KivoHpuevovg otny mOAN. Avtd pmopet va cupPaiel Oetikd otnv
emiAvon mpoPAnudtov otdbusvong g toAnc. Katd cuvéneia, n couPoin tov MpEvov HEco
TOV YEPCoimV eKTAcE®V TOV, pmopel vo fondnocel oty enilvon cofopdv KLKAOPOPIOK®OV
npofAnpdtev g TOANG. Avtictoyya 1 TPOSPOPE amd PEPOVS TNG TOANG £YKAPGI®V SOO®V,
Y TV obvdoeon tov Apéva pe tor €Bvikd 0dwd kol GdNpodpoptkd diktva, dmpovpyet
avanmTLEIKEG O1EEOO0VE KOl KUKAOPOPIKEG EKTOVMGELS CNUOVTIKOTOTEG KOL Y10 TOV AUEVOL
oAAG, Kot Yoo T0 aoTikOd mepPdArov. Emurdéov, cuyvd elvar mbovo, Adyom tov vymiov
OTOTNCEDV UETAPOPIKADV VTOJOUADV GTNV €UPVTEPN MEPLOYN €VOS Aéva, v vmapéet
avafaduen tov MO LVIEPYOVTOG 001KOD OIKTVOV, OAAL KOl YEVIKOTEPO TMV VTOJSOUDV
petagopdc. Avtifeta, o Apévag evidg TOL AGTIKOD YMPOL, Yo TNV SUUETOKOUGT POPTiLV
amd To mAoio oto ovToKivnTa, TpoKoAel pio Wwaitepn TOMIKY LIEPPOPTMON TOL OOIKOV
dwtvov. H avumap&io aveEdpntov 00£0GEMV Y100 TNV LETAPOPIKN KivNoT), OV YEVVIETOL OO

TV AMUEVIKT OpacTnpdTnTa Kot 1 TOVTOYPOVY] QOPTION TV 00IKOV aOVOV LE OGTIKY Kot
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Muevoyevry kivnorn oonyel o€ TOAAEG TEPWITAOOELS O KLKAOQOPLOKG TPOPANUOTO UE
emakoAovBo v vrofaduion g mowmrag (oG TV TEPOY®V TNG TOANG TANGIOV TOL
Mpéva.

AvTtiotoya, 6tov e£®ACTIKO YDPO M Y®PoBETNoN eVOG AMpéEVa dNUOVPYEL TNV avAayKN
KOTOGKELNG VEOV UETAPOPIKADV VITOSOUDV Yol TNV SEVKOAVVOT) TG TPOSPAGIOTNTOS KOl TNG
Aertovpyiag tov. Tavtdypova Evag AMpévag eKTOg 0GTIKOD 1610V, 6€ avtifeon pe avtdv ctov
AoTIKO Y®Po, BonbAE 6TV KVKAOQOPIOKT OTOGLUEOPNON TNG TOANG Od TO. ALTOKIVITA TOL
Kwvovvtol ko e&umnpeTovvion péca Kol yopw and avtov. TEhog, cuyvd opiopéva Ayavia, to
omoio etvar ywpobetnuéva 6Tov €£MAGTIKO YMPO, EXYOVV UEYOAN YUMOUETPIKY ATOGTACT Od
™V TOAN, TO YEYOVOS avTd PUmopel vor 0dNYNGEL 6TV HEl®OT TNG TPOSPAGILOTNTAS TOVG, Apa

KOl TNG OTOd0TIKOTNTOG TOVC.

Kowavia

AVOQopIKd UE TIC apVNTIKES KOWMVIKES EMMTMOELS TOV OCKOVV 01 AMUEVEC OTIC TOAES TOVG
Kol ovyva amoteAovv onueio TpPNg Hetald twv 600, GLYKOTOAEYOVTOL, O OTOKAEICUOG TWV
OOTIKOV KOWOTNTOV amd TV mpodcPacn 610 mopabardooio HETOTO, Ol ¥PNCES YNG T®V
EYKATAAEAEYWUEVOV AMUEVIKOV (OVAOV KOl 01 TPOOTTIKES OVATANGT|G TOVS, 1 EKTPOCHOTNOT) Ko
GUUUETOYTN TV KOWOTHTOV OTIG OL0OIKAGIES O1BOVAELOTNG Y10 TOV MUEVIKO TYESOCUO KAOMDG
Kol (nApato dMUOctag ac@iaielns (Y. AOY® HETAPOPAS EMKIVOLVOV EUTOPELUAT®V) Kot
vyelag Tov moATdv. Q¢ ek ToOTOL Ol AEVIKEG apyés o pmopovcav vo Oecmicovv
PLOUIOTIKEG dlodIKOGTEC Kol HETPOL Yoo TNV OVTILETOMION Tovg. TTio ovykekpéva, yioo v
GUUUETOYN TO®V TOTIK®V KOWMVIOV OTIG 01001K0G1eS O10B0VAEVONC Kol AUEVIKOD GYESOGLOV,
0l Muevikég apyés pmopobv HECH €WIKNG pOBuong vo cvoticovv/Becpobetmoovy pia
dlevpupévn Apevikn ovotdda, éva 6pyavo, 10 omoio Oa amaptileror TOCO OmO TO PEAN
(xpnotec) ™S MUEVIKTG KOWOTNTOG OGO Kot amd QPOpPelg TIC TOANG KOl TOTIKEG KOWOVIKESG
opdodeg. Metalhd dAlwv, n pOBuon pmopel va opilel T cuvOTNTA TOV GLVEIPLICEDY KAO®DS
KOl TO €DPOG KoL TN YVOUOO0TIKN 1YL ToL 0pydvov. 'Etotl, ntunota, 0Tme 1 mapay®pnon, n
avAmAoon N N EMGTPOPT AUEVIKNG YNG OTIS TOTIKEG KOW®VIiEG UTOPEL VO amoTEAOVYV KOUUATL
dwarodooiag tng Beopobenuévng mAéov Mpeviknig cvotdoog M Eexwpiotdv pubBuicemv mov
opilovv avtoteA®g I akpPelg mpoimoBEcels Yo TNV Topay®PNCN 1 TNV OAAAY| YPNONS
ToU¢ (). XPOVIKO OUGTNUO 7OV TOPOUEVOVV OVEKUETAAAELTEG, TOAVEG EVOANUKTIKES
ypnoe). Emmpdcbeteg pubuicelg kowvmvikod yopoktipo UTOpel Vo GTOYELOLV GTNV

VROGTAPIEN KoL TV OVATTUEN OTEVAV KOl LOKPOTPODECU®V EKTOUOEVTIKAOV, EPYOCLOKAOV KOl
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EMYEPNUATIKOV GYECEDV TOV AUEVOV UE TIG TOTIKEG KowvdTnTeg. TéAog, Intrpata dNpocLog
ACPAAELNG KO VYEIOG, GLVOEOVTAL TTO AUEGO LLE TIG OPVNTIKES TEPIPAAALOVTIKEG EMMTAOCELG KO

®G €K TOVTOV UTOPOVV VO TEPLOPLOTOVV HECH EEEOIKEVUEVOV TEPIPOALOVTIKGV pvOuicewmv
(ZohMavidng, 2016).
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Hivaxag 4: Octikes Kol apvTIKES ETITTOTELS THS YWPOGETNONS eV oToV aoTIKO Kol EEWOTTIKO YWpPo.

OETIKEX EIIIAPAXEIX

OIKONOMIA Anpovpyovv véeg BEcelg amacyOANoNG. »  Anpovpyovv véeg Béoelg amacyOAnoNG.
AToTte 0OV TOAEC TNG TOYKOGULOG EPODINOTIKNG OAVGIdNC. »  AmotehovV TOAEG TNG TOYKOGLLOG EQPOOIUCTIKNG OAVGIONG.
AmoteEAOVV PaCIKEG VTOSOUES Y10, TV OVATTLEN TOV »  Amotehohv Bootkég VTOSOES Y10 TNV AVATTTLEN TOL
TOVPIGLLOV. TOVPIGLLOV.
SopBaAlovy 6TV EYKATAGTOOT] GUVOPOV ETYEPNCEDV YOP® | » ZvUPAAALOVV GTNV EYKATAGTUOT CUVAUPOV ETLYEPT|CEDY
oo oV TOVC. YOp® and avtovg.
Av&avouv ) dpactnploTTa TV 101 VITOPYOVIOV
VANPESLDV TNG TOANG GTNV onoia ympobeTovvTal.

META®OPEX Beltioon tov vrodopdv petapopac. >  Anpuovpyic VTOSOUMV PETAPOPAS EK VEOV.
EniAvon mpofinpdtov otdbuevong e méAng pécw g »  Amocupedpnomn 0dIKOV SIKTOOV EVTOS TOV TOAEWV.
dnpovpyiag ektdosns BEcEWV TAPKIVYK GTO MUEVIKO DPO.
Anpovpyio avartoElokdv S1eEGd®V Kot KUKAOQOPIKMV
EKTOVAGEWV.

XPHXEIX Metafoln xpnoemv yng yOpw amd Tov AUEVIKO YDpo, »  Metofoln ypoemV YNG YOP® OO TOV AUEVIKO YDPO,
rHs GLYKEVTPMGOT] YDPOV OVOWLYNG. GLYKEVTIPMGT] YDPOV OVOLYNS.
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» Avamhoon TV TEPLOYDV.

» Avdamloon TV TEPLOYDV.

Kot eEumnpeTovVTOL PEGH KOt YOP® amd TOV AEVA.

KOINQNIA AVATTUEN GTEVOVY KOl LOKPOTTPODEG WOV EKTAUOEVTIKDV, »  Avamtuén otevav Kot LoKpOTPOOEC UMY EKTOLOEVTIKAY,
EPYACLOKDV KOl ETLYEIPNLOTIKAOV CYECEDV TOV AUEVOV UE TIG EPYACIOKAV KOL ETLYEPTLATIKOV GYEGEDV TOV AUEVOV LUE
TOTIKEG KOWVOTNTEC. TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG.
APNHTIKEX EIIIAPAXEIX

IIEPIBAAAON YroBdBpon tov puoikod mepPdriovtog YOpw omd Tov »  YmoPaduion tov pucikod mepPAAAOVTOC.

00TIKO 16T0.
»  YmoPaOuion e moldtntog Tov vePoL Kot TV BaAaccinv
[Tapdyetar ooV KUPimG 0TIG TEPLOYES OlaKIVIIONG POPTI®Y OlKOCLGTNUAT®V YOP® amd ToV Apéva.
YOOMV Kol pmopel va S10.pevyeL TPOG TV TOAN GTA
0EPOLDLATOL IOV PLTLAEVOVY THY ATUOGRALPL. » POmavon tov ed4@oug Kot TV VITOKEWEVOV VTOYEI®V
vEPOV amd TNV o dnomn.

B6pvPog and TV AELTOLPYIN TOV UNYAVILATOV KOt
oynuérwv
YnoBaOuon e motdtnTos Tov vepol Kot Tmv Boiaccimv
0KOGLGTNUATOV YOP® amd TOV Apéva.
PYmavon tov edGpoug Kot TV VTOKEWWEVOV VTOYEI®V VEPDV
amo v omonon.

META®OPEX Kvuxkho@opoky cuppopnon omd to ouTokivta Tov Kivoovtal | »  MeydAn amdotoot omd TV TOAN LE ATOTEAEGHO TV

Leimon g mposPactudtnTog Tov Apéva.
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XPHXEIX »> Emextdogic mpog YEITOVIKEG GUVEKTIKEG AOTIKEG TTEPLOYEC. » Koartandtmon ektdoenv gviog (ovav Tpootaciog.

I'HZ » Tleplopiopog g avantuéng Tov AUEVOY amd TNV AGTIKN »  ATOALOTPLOGELS IO1OKTIOLDV.

EMEKTOOT TOPOUKEIUEVOV TOLEWDV.

KOINQNIA | » Aznokhelopds 1@V aoTIKOV KOWOTHTOV and TNV Tpocfacn »  Znmpata Snpoclog ao@arelns Kot VYEinG,
670 TopodoAdco10 HETOTO.

»  Znmuata ONuoctog ac@dAslog Kot vyeiag,

IInyn: Idia Ereéepyacio.
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KE®AAAIO 6
MEAETH HEPHITQYXHX: TO AIMANI TOY BOAOY

Mo va kotavonOei n onuocio Kot 1 duvaptky Tov Apéva tov Boiov Ba eéetachel mapakdtm
T0 KOTG 7TOGO 1M Agrtovpyiot TOL AMpEVO €MNPEALEL TOGO TOV OGTIKO YMOPO, CAAA KOl TO
eEmaotikd mepPdAlov. Avtd Oa emitevybel péocw G AVAALONG TOL ECMTEPIKOV Kot
eEotepkov mep1Pairovtog Asttovpyiog Tov Mpéva. Ocwv agopd to ecwTEPIKO TEPIPAALOV N
épevva Oa emkevipmBel oe BEpata doiknomg, Asttovpyioag kol mwapoyng vanpeciwv. Evo n
peAén tov e€mteptkov TePPAALOVTOC TOV Mpéva Ba E6TIAGEL TNV GXECT] TOV AMUEVA PE TNV

wOAN Tov BoAov, kabd¢ kan pe v [eprpépeio Ocooariog.

6.1. Avaivon Eotepikod Heprpariovrog
6.1.1. lleprpépero Oecoaiiog

I'ewypa@iki] opydvmon
H Tleprpépelo Oecoariog kotéyel otpatnyikn 0éon maveo oto Pacikd dEova TG ympog
epocov ektetvetal votio Tov OAvumov ko ywpiletar amd ™ Makedovia, v Hrepo kor
2TEPEl e OPOGEIPES, eV OvaTOAMKA Ppéxetor amd to Aryaio ITéAayog. Eivon m méumtn oe
éktaomn kot M Tpitn oe TANBvoud meprpépela g EAMGdac. H cuvolikn g empdvela sivon
14.037 tetpoyovikd ylopetpa, mocootd 10,6% tng GLVOAKNG €KTAOMG TNG YOPOG HE
mAnBuopd 743.762 katoikovg (amoypaer| 2011, tocootd 6,78% 100V GUVOAOL TG YDOPAS).
Amotedeitor and mévte meprpepelaxéc evomnteg (IIE) e Adpioag, Kapditcag,
Mayvnoiog, Xmopddwv kot Tpwdiwv. Meyolvtepn oe éxtaon sivon n ILE g Adpicag
(38,3% 1tng cvvolikng éktaong g meplpépetac). Akorovdei n ILE Tpwdriowv pe 24,1% g
oLVOMKNG éktaomng g meppépetog, N IIE Kapditoag 18,8%, n IIE Mayvnoiog 16,8% xoin
I1E Znopdédwv 10 2%. Zopemva pe v aroypaen tov 2011, n Katavoun tov mtAnbucuov g
[Teprpéperag Oeooariag sivonr ,ommv TIE Adpioag xatowkel to 39%, omv IIE Kapditcag o
15,9% omv I1IE Mayvnociag to 25,5%, oty I1E Zropddwv 1o 1,9% kot oty I1E Tpudrov to
17,6% tov cuvoAikob mAnBucpod g [eprpépetac. O péocog mAnbuvouds tov Iepipepeiaxmv
Evomtov g Osocoliog sivon 148.752, pe péon éktaon 2.807 T.yAl. ,evd N pHéEGN TLUKVOTNHTO
0V TANBvo oY TG Oeccaliog eivar apkeTd pikpotepn (53) oe oyéon pe g EALGdag (82).
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Hivaxag 5: [TAnOvouog — Extaon leprpeperadv e Elladag.
YYNOAO 10.826.197 100 131.957 100
EAAAAOX
Av. Mokedovia & | 608.182 5,62 14.494 10,98
BOpdikn
Kevtpikn 1.880.058 17,4 18.810 14,25
Maoaxkedovia
Avtikny Mokedovia | 283.689 2,62 9.452 7,16
"Hrepog 336.856 3,11 9.203 6,97
OEZIAAIA 743.762 6,87 14.037 10,64
I6via Nnod 207.855 1,92 2.307 1,75
Avtucr) EXGda 679.796 6,28 11.350 8,6
Yteped EXLGda 547.390 5,06 15.549 11,78
Attikn 3.827.624 35,36 3.808 2,89
Ielomovvnoog 577.903 5,34 15.490 11,74
Bopeo Aryaio 199.231 1,84 3.836 2,91
Notio Aryaio 308.975 2,85 5.286 4,01
Kpnm 623.065 5,76 8.336 6,32

IInyn: EA.XTAT. 2011,; I6ia Ene&epyoaoia.

Iivoxog 6: [1AnBvouos — Extaon epipéperos Osooaliog ava I1LE..

743.762 148.752

OEITAAIAY

ILE. AAPIZAS | 290.325 5.381 54
ILE. 118.544 2.636 45
KAPAITZAS

ILE. 190.010 2.360 81
MATNHEIAS

ILE. 13.798 276 50
SITIOPAAQN

ILE. 131.085 3.383 39
TPIKAAQON

IInyn: EA.XTAT. 2011,; I6ia Eneepyoaoia.
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Owovopkn gucroyvopio g Heprpéparac Ococariog

H Tleppépera Oeocoarioo cOupmva pe To 0ed0péEva Bo UTOpPOVsE VoL YOPOKTNPIOTEL OC Uid,
TEPLPEPELD. LE EVTOVO OYPOTIKO XOPOKTHPO. ZOHEVe L To dtabéoipa ototyeio omd to 2013,
n ovvoAikn mpootiBéuevn aio g I[eprpépelag Oeooariag avrtictoyyel oto 5,15% g
ovvoAkng AITA g ydpag mepimov. H cuppetoyr tov mpwtoyevn topéa oty AIIA tov id10v
Topén TG XOpag avTiotolyel oto 13,62%, tov devtepoyevn oto 6,02% Kot TOL TPLTOYEVY GTO
4,57%. Emiong to 2013 10 8,80% TV YEOPYIKOV EKUETOAAEDGE®V TNG YDPAS, NTAV TOGOGTO
VYNAOTEPO amd TN GLUUETOYN TNG 6ToV TANBvoud TG Y®dpag to 2011 (6,8%). X Ococcaria
eatvetor, emiong, 0t 10 9,07% TV amocyorovpeEvOV PploKETOL GTO TPMOTOYEVN TOUEQ.
[Mapatnpeital, cGuvendc, 0Tt 01 BecoaMKESG EKUETOAAEDGEIS TAPAYOLV OVOAOYIKA TEPIGGOTEPO
TPOioV (e YPMUATIKOVG OPOVG) Omd TN HEON EAANVIKY|, VO TapdAAnAo emPBefaidveTon 1
e€edikevon ¢ Oescariog otov Topén, Kol 1| CLYKEVIP®OT Tov Topéa o1 Ogocara. To
yeYovOG avtd amoTeAEl pio caPr] EVOEIEN TOL OIKOYEVELOKOD YOPUKTNPO TNG YEMPYING Ko,
eMioNG, EALEWYNC OIKOVOLLAOV KAIHOKAG Kot 01apOpmTIKIG advvopiog.

O mupfvag tov devTEPOYEVODS ToUEd, I Propnyavia- Proteyvio mopovctdlel oTadoKn
peiwon tov apBuod povadwv, katd to €t 2000-2007 pe avtiotoyn peiwon TOL
OTOGYOAOVEVOL TPOGMTIKOV EVM TTAPOLGLALETON BeapatiKy] Gvodog g axaddpiotng aiog
apaymyns (Y to £toc 2007 eivan mepinmov 1 eomAdoia tov €tovg 2000), g mpooTBEUEVNG
a&lag (Yo to €tog 2007 givon mepimov 1 mevromAdoio Tov £tovg 2000) kol TOV TOANGEDV
napay0Eviov Tpoidviov oe tpéyovoes TES. TTopdAinia ot apoBég avédvovior onuavTiKd
™V 1010 ¥povikn mepiodo, kot teTpaniactalovion petalv 2000 ko 2007.

H ewdva mov mpokOTTEL LIOONAMVEL IO TEPLPEPEID. UE VOTEPNCYN MG TPOS TNV
TPUITOYEVOTOINGT, G GYECT UE TO HECO Opo NG Y®dpags. To yeyovog awtd dev €xel auTOUAT
avamTLElKY onpacio, ETeWN 0 TPITOYEVIS TopENS TEPAAUPAVEL, TAVTOYPOVA, KAGOOVS TOV
Bpiokovior omnv o) TOV ovoTTLEINKOV SOIKAGIOV Kol KAAOOLS OV GUYKEVIPOVOLV
KOTOVOAOTIKEG  dpaoctnpottes. Zmnmv  mepintwon ¢ Oegocoliog, 1 €wKOva  givan
TPOPANUATIKNY ETEON N VOTEPNGTN GTOV TPLTOYEVT] TOUEN EIVOL YEVIKEVIEVT, OAAG O €vTovn)
OTIG VINPEGIEG TPOG TIG EMYEPNOELS, ONAadN TV Kat’ €£oynv opdoa dpAGTNPLOTATOV TOV
VoG TNPIoVV TN GLVOAIKN OVTAYOVICTIKOTNTO, EVA KOl GTOV TOVPIGUO VITAPYEL VOTEPNON LE
opwkn eEaipeon v IIE Maywnoioc. H votépnon ot petagopég-emkovmvieg
npoPAnpatiCer emiong, 10iwg OTOV TPOKETOL YO TEPUPEPELD. TTOV TPOYPOLUOATIKA  EXEL

YOPOKTNPLOTEL G «KOUPOC) SIKTVWV.

49|Terida



EYAITEAIA KONTOIIOYAOY MEAETH ITEPIIITQXHX:
TO AIMANI TOY BOAOY

Metagopikéc Yrnooopég
O Paocwog 0dwdg Géovag avamtvéng g EAAGSag, o déovag ABnva - Osscolovikn
anotelovoe Kol cuveyilel va amoTelel GNUOVTIKO TAPAYOVTA VATTLENG TOCO TG TEPLPEPELNG
®eccaiiog, 660 Kot TV OHOPOV TEPIPEPEIDYV, PondmdvTog mapdAAnia ot S1060VOECST TG e
TOoV VTOAOUTO EAAAOKO Y®dpo. To 0dkd diktvo ™G [eprpépelog Oecsatag KOTATACTETOL GE
Katnyopieg ovppwvo pe v Ymovpywkn Amoeacn AMEO/e/ow/1308/15-12-95 «llepi
Kotdraéng EOvikaov Odmv Tleprpepeidv Attikng, Xtepeds EAAGdac, Oeocoarioc, Hmeipov,
Moxkeodoviag kot Opdkng oe Baowod (Ilpwtevov, Agvtepevov, kot Tprrebov EOvikd) Odukod
Aiktvo» (OEK 30/B/19-1-96), cbppova pe v Ymovpyikny Anoeacn AMEO/e/0/266/9-3-
1995 «Avakatdraén Emrapylakod Awtoov tov Noupwv g Xopagy (PEK 293/B/17-4-95),
kaBmg kor pe Vv amoeacn ap. 1692/96/EK tov Evpomaikod KowoBovAiov «Ilepi twv
KOWOTIKOV TPOGUVATOAICUMV Y10 TNV AVATTUEN TOV SEVPOTATKOD OIKTVOV LETAPOPDV.
Ocov apopd 1t OwocOvdoeon g Ilepipépelog pe tOov €upOTEPO  YDPO, OLTN
EMTLYYAVETAL LEGH TEGGAP®V PUGIKOV 000V, 01 010101 AEI0A0YOVVTOL TOPOKATO:

» O Avrtoxivntédpopog N.E.O. 1 (IILA.O.E.), o onoiog di€pyetor amd v [eprpépeia
®eocorag, Tovtiletow pe tov dEova avamtuéne tov AvaToMKoL TUNHOTOS Ko
amoteLel ONUOVTIKO GLYKPITIKO TTAEoVEKTNIA TNG avTioToyne Covne. OvclaoTtikd, 1
ouvdeon ¢ Ileppépelag Oeocoriag pe o 6V0 UEYAAD OOTIKA KEVIPO TNG YDPOS
(ABnva — Oeocalovikn), EMTVYXAVETOL LEGH TOL CLYKEKPEVOL OVTOKIVIITOOPOLOL,
0 omoiog Oloyilel TO avVATOMKO TUAUO NG Kol NG otver 01€£0d00 mPog 1M
Bopetoavatoikr] EALGSa.

» O mpoypoppoticpnévog avtokivtoopopos E65 (Avtoxivntédpopog 3, A3), sivar
évag vd KATOOKELY] OVTOKIVIITOOPOLOS, TOTOOETNUEVOS YEMYPAPIKA OVALEGO GTOV
avtokwntodpopo [1.A.O.E ko v I6via 0506, 0 omoiog Eekvavtag amd ™ Aapio Kot
dwoyilovtag v kevipkn EAlGda Oo cvvoéetar pe v Eyvatia 080, dote va
dekmeponwbel oty cvvéyelr mpog ta I'pefevd. Xvykekpyéva, o ev Aoym dEovag,
OVOULEVETOL VO, KAADWYEL TO TPOPANUAL, OO ATOWT GUVOEGIUOTNTOS, TOV VILAPYEL TPOG
ta Avtikd g [eprpéperag. [T cuykekpipéva, ta 0@éAN mov Tapovstdloviotl an’ Tov
ev AOym a&ova, gival extdg Tov 0Tt PBydalet amd TV amopOVOGCT TIG TOAES TG AVTIKNG
Beccaiiag, Aettovpyel TAVTOXPOHVOG Kol G GUVIETNPLOS KAAGOG HETAED TV AMUOVIDY

oV BoéAov kot g Hyovpevitooc.
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» H EOvikny 066g 6 (E92) eivar po €Bvik 0d66¢ mov evaovel to Boko pe v
Hyovpevitoa dwoyilovtag t Osocolio, v 610 apykd TG TUNHO €XEL EMKAAVYT
pe tov avtokvntodpopo E90, yvaot kot og Eyvatia Od6c.

» H EOviknq 006¢ 30, emtvyydvel ™ obvdoeon g Ilepipépeag pe v ‘Hrepo ota
tunuato BoAog - N. Ayylorog - MikpoOnPeg kot Néo Movaotipt - Zopadeg (Lécw
napaxopyng) - Tpikaia -ITOAN - EAdtn — [Teptodi (PEK 293/B°/1995).

[Mapanpeitor Aowmdv, 4Tt VEAPYEL P IKOVOTOMTIKN 001K cvvdeon g [leprpépetag
HE TNV VIOAOUTN YOO, KAODG 01 GLYKEKPEVOL AEoveS TNV dtacyilovv Kot evdvouy o kbe
onueio .
Oocov apopd o610 c1ompodpoukod diktvo g eprpépelag Oecoariog, avtd amoteleiton
amnd 6vo dEoveg:
» Tov mpotedov odnpodpopkd agove g yopag (Aopokog - IMoloogdpooro —
Adapioa — IThatd - @ecoarovikn).
» Tov dgvtepevov o1oNpodpopkd GEova C Y®OPOG, 7OV AmoTEAEiTOL Oomd  TIC
dtkraddoelg Tov Tpmtevovtog (Iokaopdposaria — Korapmdka kot Adpioo — BOAOC),
mv ypouun Todaogdpooia — Kolopumdrka, pe povy ypouun pikovg 80,5 yAu. kot
mv ypopun Adpisa — BoOlog, kavovikov €0povg pe pnkog 61 yAu. mov teiei vmod

avokoaivion.

EmmAéov, vmapyel kot n odnpodpoutky| ypauun tov Iniiov, n omoia €xer evpog 60
EKOTOOTA Kol OO POLLEG TOVPIGTIKOV EVOLAPEPOVTOG.

To o10MPodpoUKd OIKTVLO TOV OEPYETAL OMO TN TEPIPEPELN, OTIC TEPIGGOTEPES
TEPIMTAOGELG EMTLYYAVEL T GVVOEST NG LLE TOV VITOAOTO EAAAOKO Ydpo (Maxkedovia, Zteped
EAAGOa). Xe opiopéves mepmtdoels, Onwg 1 ovvoeon Boiov - ABnvoc, 1o diktvo givan
TPoPANUaTIKO Kot dev amotedel TV PEATIOTN AVoT Yo petakivion HETaED TV dV0 TOAEWV.
Téhog, and to [IIIXEAA tov 2003, npofArémetor pakpompdOesa 1) S106VVIEST] TV AUAVIOV
BoAov - Hyovpevitoog HEcw o10MpodpoKNG YPOLUNG, KAOMOG Kot e To Aldvi AApvpov, 600
épya ta omoio dev €yovv dtekmeparwBel péypt otrypung. Télog, dev €xel mpoypatomomel
axopa 1 ypopuun mov ond KoAaumdka 8o cuvéyle yuo va evdcetl Kot' avtdv tov TpoOTo v
[Teprpépeta Oecoariog e TV avticToryn GLONPOOPO UK YPOUUN TG AvTikng Makedoviag.

Yoppova pe v Yanpeoio [oAtikng Agpomopiog (Ap. pwt. A7/A/35664/4895/13-
11-2012) oty [epropépeta Oeooariog Asttovpyolv:
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O Kpoatikdg Agpompévag N. Aypdrov. O aegpolpévag N. AyyidAov HETA Ta
TPOcEATE £PY0 ovOPAOLIONG Kol CUUTANPMOONG TV LIOOOUMY TOV, AETOLPYEL EMOYLOKE
Kuplowg toug Bepvodg pnves, av kot M emPatikny Kivnon avédvetal. H katackevun 0600
npoomédacng and Ayyloho kot AApvpO, TAPOUEVEL GE EKKPEUOTNTO, £PYO OAMOPOITNTO,
dedopévou 61t onuepa M mpdsPacn o610 aePOdPOUO YIVETOL HEG® TOV GTPATIOTIKOV
aepodpopionv. Avokorieg ot Asrtovpyio Tov, TPOKAAEL Kot TO YEYOVOG OTL 0 agpolpévag N.
Ayyiddov dev omoteAel Beopobetuévo onueio €106d0v-e£0d0v ™G Ydpag. To mpdPAnua
AVTETOMICETAL KOTO TIG TEPLOOOVS OUYUNG HE TPOCMOPIVEC OTOPACEL; TOL YTOLPYOD

Anpociog Tdaéewg wor Ilpootaciag tov IloAitn 1 ko pe xoat’ efoipeon eykpicelg

OLYKEKPIEVOV TTNGE®V atd To YTovpyeio Ecotepikmv.

Xaptneg 1. Metopopixéc vmoooués lepipéperos Osooaliog.

3

YNOMNHMA
—== 0pia NEPRPEPEILV O8Ik AikTuo Z15npodpopikd AikTuo
— Opia Nepupepeiakav EVOTITOY — npasreiiov eBvikd -+ Didnpodpopiks) Mpajp
Oword AikTuo BeuTepediov £BVIKG Metagopikéc Ynodopec
® lou eminédou Tpredov €BVIKG 4 AgpoBpdma

® 20u eninedou

€L Apgavia
®  3ou eninédou

XapTne MeTagopikwy Ynodopwy

KAIMAKA 1:1.000.000

Inyn: Ioia emelepyaoia.
6.1.2. Ajpog Borov

Xopun ko Arotkntikn Opydvmon

O Afuog Boiov, o omoiog avikel omv lleprpépeia Oeocoariag, onpovpyndnke amd v
évoon tov mpony Afuov loikov, Néoac Ayydiov, Aypiac, [Moptapuac, Néag loviag,
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Aptépdag kol Acwviog, kabng kot g Kowdtnrag Maxpivitoog Hécm Tov TPOYPAUUATOS
KaAhkpdtng. ‘Edpa tov givar n moAn tov Béiov. H éxtaon tov Anquov avépyetol ota
387,14km?, ta omoio katodapuBdvovv ot evvéa Anuotikéc Evotntec Tov dmme goivetal 6To

Ewodva 3.

Eixova 3: O Anuotnixés Evotnreg tov Anpov Boiov.

YIIOMNHMA

I 1 AE. Béhov
L. INEOC aAov
B2 A E. Néog Aypd)

3 AE. Ioixov
B 1 A E. Tloptopiig
5 AE. Aypuic
Bl s AE. Aptéubog
7 AE. Awsoviag
8 A.E. Néog Ioviag

9 A.E. Moxpwvitoog

IInyn: Anquog Bolov, 2020,; Idia Exelepyacia.

Oocwv agopd v Anuotikny Evommta tov Bolov, m éktaom g oavépyetor oto
27,678km? ko mokvotnTa 2979 kérorcor km2. O moAeodopkdc oyedacudg tov Borov £xst
otmpydet ota téocepa [N'evikd [Toleodopikd Zyéowa mov Exovv exkmovnOel amd to 1939, av ko
eEantiog TOV PAIVOUEVOL TNG OIGTIKOTTOINOMG VINPEAY TOAAEG EMEKTAGELS AOYO TV LYNAGV
avaykov dounons. To kevipwd tpuqua g mOANg yopaktnpiletar and v mapln GTEVOV
dpou®v mov aKkoAoLVOOVV TO WmOdApE cVoTHH opydveone. Opmg n Vmapén tov 600
YeEWappov Enpd 610 ovotolkd kot Kpovcsidove oto dutikd tpuquo g moOANG, Tov
GLONPOSPOLUKAV YPAUUADV GTO OLTIKO TUNHO KOl TOL TEPUPEPELNKOV GTO POPE0 TUNLOL

ONUIOVPYOVV APKETES OGVVEYELES.

IAnOvopokd Xapoktnprotikd
O Bolog, mAinBuopiaxd, Aappdvel v €ktn 0éon avapeca otovg onpovg g EALGdag, pe
npoypatikd mAndvoud 144.449 xatoikovg, cOpeove pe v omoypapr tov 2011. Xto

Adypoppa 1 amotondvetor n e£EMEN Tov Tpaypatikov mAnbvspod tov Aqupov Boiov katd
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mv mepiodo 1991-2011. Onwg ¢aivetar oto Awdypoppo 1, o minbvoudg mapovoidlet

AVENTIKEG TACELG TNV TEAEVLTON EIKOGOETIOL

Adypopua 1. EEEMEN mpayuotikod ninBoouod Ajuov Bélov (1991-2011).

148000 -

145000 -

142000 -

Kdrtokot

139000 -

136000 -

133000 -

130000 T T
1991 2001 2011

'ETog

IInyn: EA.XTAT., 2020,; Idia Enséepyacia.

Ileprparrovrikd XapokTnproTikd
H noAn épyeton oavtipéronn pe mepPorloviikéc TECELS, Ol OTMOiEG TPOEPYOVTAL OO
OLPOPETIKES TTNYEG. Apykd, 1 YPNON QLTOPAPUAK®V 0dNyel o1 POTOVON TOV VOAT®V.
EmnmAéov, éva axopa coPopd mpoPAnua eivar m vroPaduion tov vopoedpov opilovra,
eCartiog TG aAOYIeTNG YPNOoNG vePOL Yo ApdeLoT. AT TNV GAAN, N EALEWYT GLGTHATOG
Jwxelpong amoPANTOV TOV EYKOTAGTACE®MV EAAMUEVIGUOV OKAQOV eMPapuvel ta Baldooi
vo0TA. ZNUovTiKd poro moilovy Ot TEGES TOV ACKOVVTAL OO TIC AYUEVIKEG EYKOTOCTAGELS,
1660 TOoV KeVTPKOD Apéva Tov Borhov kot tov Mpéva g AI'ET, 660 kan amd Tig deapevég
Kavoipowv oto Mopddkn kot oty Aypid ot omoieg pvrmaivouv tov Ilayoontikd kdAmo.
[Tapavta, n Omapén tov cvotiuatog Ploroyikng emetepyaciog TV VOATOV TPOGTATEVEL
ONUOVTIKA TNV To1dTNTO TOV LOUTOV Kol Kabiotd TG Bdlacoeg g mOANG KATAAANAES Vi
KoAoufnon (Anpoc Boiov, 2011).

AvaQopikd e TNV aéplo pOTAVOT), 0 BactKOg Kivouvog TPoKLATEL Ol T GLYKEVTPOON
ALOPOVUEVOV COUATIOIMV. Q¢ KuPOTEPEG TNYES aéPLag pUTTOVON S BEmpovVTAL TO ALTOKIVITA,

n toweviofounyavie g AIET, m kovon okoumdldV Kol TO GLGTHUOTO OUKIOKNG
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0épuavonc. Télog, m pdmavon Tov €0GQOVE TMPOKOAEiTAl KUPIMG OMO TIG OOTIKEG Kot
Bropunyovikés, Kabmg kot and Tig KaAlepyntikég dpactnprotres. [pénetl va onpeimbel mwg
HEYAAO TUNHO TOL ANHOV OEV €YEL EVOOUOTMOOEL KON LLE TO KEVTIPIKO OTKTLO ATOYETEVONG UE
oLVETELD VO EMPOPVVETAL TO £30(POS Kal 0 VOPOPOPOG opilovtag Tov dMuov (Anpog Borov,

2011).

Metagopikéc Yrnooopég

To 0016 d6ikTVO EVTOC TG TOANG TOPE TN GTEVOTNTA TV OPOU®V KPIVETOL (O TKAVOTONTIKO,
KaB®OG M cLVOESIUOTNTA OAWV TOV CNUEI®V TS TOANG EMTLYYAVETOL GYETIKA emapKOS. H
TOAN dwbétel Eva mepLpePEKO dpOUO 0 omoiog Opme dev €xel oAoxkAnpwbOel axoun. H
TEPATOGT TOV OPOLOV OVOUEVETOL VO PEATIOCEL TEPAUTEP® TN GLVOEGIOTNTO TS TOANG Kol
Vo LEIWGEL TOV KUKAOPOPLOKO POPTO €VTOC TNG TOANG. AVOQOPIKE UE TO VIEPTOTIKA 01K
diktva N TOAN cvvodetal eppéons pe tov ITAGE mov amoteAdel 10 povadikd mpmtevov efvikd
diktvo mov dwumepvad 10 Nopd Mayvnoiag péow tov ko6pPov tov Bereostivov. Emmiéov,
ocvvdéetan pe Tpia devtepevovta eBvika diktva. To mpdto eivan to tunua g EOvikng Odon
E.O. 6 B6hov - Adpioag (Tpwdrov - Kalourdrkag - MetodBov - loavvivev - Hyovpevitoog),
10 0e0tePo M E.O. 30 Borog - N. Ayyiarog - MikpoOnBec - Avicdmedog Koppog pe E.O. 1 ko
10 Tpito 0d1kn mapdxouyn Borov (E.O. 30) (Anuog Botov, 2011).

Emniéov, n oA dwbétel o1dmpodpopikn d1oacivoeon Kabmg EVIAGGETOL GTO TUNUO
0V Oeccaiikov dktvov tov OZE. H xupiotepn cvuvdeon sivar avt) petald Borov Adpicag
1 oToi0 TPOYUOTOTOLEITOL UE HOVY] VPN KavoviKoD e0povs. EmmAéov, vdpyovv kot GAAEG
ouwvdéoel Ommg avtn pe tov Tlodowoedapooro kot v Koloumdko ot omoieg Oumg etvan
avevepyéc Ko doev mpoPAémetor vo Asttovpynoovv Eavd. Emiong, dpopoidylo epmopikmdv
apagooToy Vv dlevepyovvtol HEGH TOL oTofHoD TG MOANG. Q6T0G0, T0. dPOUOAOYID OEV
TPOYUATOTOOVVTOL GE TOKTIKA SIOCTHHOTO KOl 1] GLYVOTNTA TOVG EEQPTATOL OO TIG AVAYKES
EUTOPIKNG peTaxivnong mov dnovpyel n Asrtovpyia tov Mpéva. Téhog mAnoiov Tov Boiov
Aerrovpyel 10 agpodpopo e N. Ayyudhov. To aepodpopio d100étel cuvdEselg ol omoieg
minBaivouv Katd TOVG KOAOKOPVOLG HNveS KOOMG eSummpetohv Kuplog TS OVAYKES
TPOGEYYIoNG TG TEPLOYNS amd Tovpiotes g Kevrpkng ko Bopetag Evpdnng (Afjpog Borov,
2011).
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6.2. Avadivon Ecotepikov Ilgprfdrrovrog

To AMpévi tov Borov Bpicketar 610 vOTI00VTIKO TUAHO TNG TOANG Kol 1] €KTaoT TOV emepva
ta 300.000t. .. Eivan to tpito katd oeipd Apdvi dieBvoidg onuaciog oty xdpa, HE VTH TOV
[Mewpod war g Ogocorovikng vo mponyovvtot. H ypnon tov eivor ikt «abog

dpactnpromoteital, 1060 GTOV TOUEN TG EMPATIKNG, OGO KOl GTOV TOUEN TNG EUTOPEV LOTIKNG

kivnonge.

6.2.1. Iotopuki] Avadpopun

H m6An tov BoAov avéntuEe Bardooieg petapopés amd v veoAlfikn mepiodo. O1 mpmrTeg
BoAdootleg ocuvoéoelg mpaypatomomOnkay pe mepoyxés g Opdakng kot t Moakedoviog
CUUQMVO, L€ GYETIKA EVPNUOTO. XTI GLVEYELN, Kotd T Muknvaiky mepiodo, T0 AUV TV
[Mayaoov amotedovoe 10 enivelo g mOAN NG loAkoh OTOV avagEpeTal TMG ATOTEAECE TOV
TOmo  €vapEng TG apyovauTikng exotpateiag. To Aydavi petapépOnke omn onuepvi
tomofecio Katd 1o TEAOG TG Puloavtiviic awtokpoTtopiog Kol TO TPOA XpOVIHL NG
Ofopovikng katoyne. 2o1060, T0 TPMOTO AMPEVIKA £pya mpaypatorombnkav to 1892. Ta
Epya ovTA apopoHoav oTIC amapaitntes ekPabvvoels, otn dnpovpyia evog AiBvov Tpofanta,
oTNV SUOPP®ON TNG TAPUMOKNS (MVNG Kol GTNV KATOOKELT TOV KpatoOpavotr. EmmAéov,
ONUOVTIKA £pYal OVATTVENG TOV AMpéva Eekivnoay petd tov A' maykdouio noiepo. To cuvoro
TOV TOPATAVE £PYOV EVTACOETOL OTNV TPAOTN OACT OVATTLENG TOL AUEVO TOV KOAVTTEL
1889-1923. Kotd ™ owdpxela tov B' maykoouiov moAépov 10 AUAVL DTEGTN CNUOVTIKEG
@Bopéc Twv omoimv N amokatdotaon Eekivinoe 1o 1947 (Xatymkwotn, 2016).

O Bolog e€akorovBovoe PETAMTOAEMKG VO OTOTEAEL TO TPITO AYUAVL KOL TO TETOPTO
OOTIKO KEVIPO NG YDOPAS, OUMS TO AUAVL TOV €X0CE PEPOG TNG EUTOPIKNG KOl EMPATIKNG
kivnong. H onuavtikotepn mpotoPoviia g Awevikng Emrponng ntav n avabeom opiotiknig
OIKOVOUKTG KO TEXVIKNG LEAETNG, YO TN YEVIKY avAmTLEN TOL Aéva, 6to Ypapeio Ao&idon,
tov Iodvio tov 1965. H evépyewn avt €viaccOTOV GTOUG E€LPUTEPOVS  KPATIKOVG
YOPOTOEKOVS GYEOWCHOVG KOl GUVOENTAV HE TO GLYKPITIKE TAEOVEKTNUOTO 7OV
SWHOPPAOVOVTAY Yol TNV TEPWOYN KOl TNV TOAN kot €potalov vo avasTpEPOLV TNV
TPONYOVLEVN KOTAGTACN GTAGOTNTAS. Q0TOGO, 1 EPOUPUOYN TOV CXEd®MV aVTIUETOMLE
TPOPANOTA LE CUVETELN T £PYOL OVATTTLENG VO LNV TTPOY®POVV UE IKAVOTOMTIKO puOpd. Tn
peyaAn odnomn oto Apdvi £dwaoe 1 Boddocia dtacvvdeon Tov Bérov pécm véag mopOuetakng

ypoppng pe 1 Xvplo mov eykawvidotnke 1o 1977. H oldvdeon avtny emtdyvve ta €pya
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avapOpE®ONS TOL Apéva T omoia apysav va Katackevalovral o 1981 pe mpdto avtd g
KOTOOKELNG TOV onuepvod mpoPinta 1. Xtn ovvéysw, Kot mo cvykekpyévo 1o 1983,
vioBetnOnke t0 TEAKO GYE010 aVATTLENG TOL Apéve, TO 0moio SlapopEdbnke amd v
kowonpa&io Ao&don kot Bertlin & Partners Bdoet tov omoiov avamtdydnke n €wova wov
napovolalet onuepa o Mpévag (0.A.B., 2020).

Eixova 4: Oprotixn npotoon yio v enéxtaon tov Aiuéve Bolov.

Inyn: O.4.B., 2020.

6.2.2. Avaivon Eykotactacemv Kot AErTovpylav Tov Apuévo,

Eykotaotdoeis Awpéva

H 0oAdooio €ktacn Tov Kevipikov Aéva oavépyetor oe 1.350yu? mepimov. Evioc g
EKTOONG TOL AEVOL VILAPYOVV GCULVOMKA mévie TPoPANteg emMPATIKNG KOl EUTOPIKNG
dwakivnong, 6Tmwg mapovoidloviat onv Euwova 5.

o O Kevrpwog Ipopinrag éxet pnkog 301 p. ko fédbog 11 p.. To xevipikd tunpa tov
YpPNowonoteitor yo TV TPOcdecn TV mAoiwv TG ypapuns Bolog — Bopeleg
2TOpAdES, EVAD TO OVOTOMKO YLl TNV TPOGOEST] TOV LOPOTTEPVLYMV Kol TO SVTIKO Yol
mv mpdcdeon okapmdv oAleloc. EmmAéov ekel €yovv ywpobetnBel 10 Kevrpkd

Muevopyeio, o vraifplog ydpog oTdbevongs, kabdg kat o véog emPBatikdg oTadudc.
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e O IMpoPmitag 1 ypnoyomoteitar Yo T HETAPOPE ENPOV YOOV KOl YEVIKOV QOPTI®mV
Kot €xel pKog kpnmdopdatov 473 p. kot fadoc 11 . Enl tov mpoPfAnta 1 Aertovpyel
10 TEA®VELD, M YBLOGKOA Kol 1) amoONK” G1TNPOV (GIA0).

e O Ipopiitag 2 ypnoyomoteital Yo T QOPTOEKPOPTOSCT) EUTOPEVUATOKIPOTIOV KoL
YEVIKOV QopTiwV Kot d1afétel kpnmdmpata Péytoton unkovg 445 p. kot fédbovg 11 p..
Meta&h tov TpofAntdv 1 kot 2 Aettovpyobv UTAPES Yo T POPTOEKPOPTWST) POPTIMV
RO/RO.

e O IIpoPijtag 3 oty mapovcoa eacn dbétel kpnmdmpato péyietov unkovg 300 .,
evd og éva tunuo unkovg S50 p. to Pabog Eemepvd to Pabog twv vmoloimmv
mpofintov ko @tével ta. 13 p.. H oloxkAnpwon tov mpoPinta exkpepet kot otov
oloxAnpwdel Bo katahapPavet éktacn 232.000 p?.. Topewve pe o Nopo 4150/13
(DPEK A’102) éxouvv eykpibei épya drakivinong maAaiootdnpov (scrap).

e O Mpopmtag Xronpodpoukov IopOueiov dnbétel p€yioto pUKog KpNTIO®UAT®V
201 p. ko péyroto Pébog 7.5 ..

Exova 5: H o16pBpwon tov Ayuéva tov Bolov.

R N
f-‘:' __’» /704&
R 8o
. ¥ E 10
NS 2> % = ¥
= e e P 2 ¥ fafai
r""’ T e it
AIMANI BOAOY / A 4 =
KAIMAZ: 1:10000 i !" % o
'i "ﬁ * % l
)
* LY ’g{‘
7 o
- 2 _
NATFAZHTIKOX KOANOX [ee—
P0R " ’( [~ ¢
&

."\hn ( e é‘"‘ "‘"Olgqo
\ "‘»..“ » a0y

"y -

e A

e s W é‘?"?

o> g

IInyip: O.A.B., 2020.

O AMpévag o0100étel eE@TEPIKA £pYa TPOGTAGIOG KOU GUYKEKPLUEVO TPOGNVEUO HMAO
pnkovg mepimov 970u., amootacpévo kopatofpodotn pikovg 300p. Kot 0 S100é510G KOKAOG
eMypav tov mhoiov €xet Oquetpo mept ta S00U. pe weéhpo Babog g tééng Tov 13u., dote

va gmrpénet v eEuampémnon mhoiov péytetov pnkovg 200- 250p.. H gicodog tov Alpaviov
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EXel LOIKO TAATOG EMOPKES Yo TNV AVETN SEAELON TV OKOPAOV OV Umopel va deybel to
onuepwvd AMpdve pe to PéOn kot v éktaon mov Stabétel Ko Tov SlowAo €16650V

(Xattnkwot, 2016).

Hivaxag 7: Xopoktnpiotikd. yKoTaoTAoEDY KOl AEITOVPYIOV TOV MUEVO.

[Ipdodeon tov

emPaTikdV
Kevtpucog
28.121 301 11 EmBatikn moiov &
[poprnTog
IIpdcdeon tav
VOPOTTEPVLY DV
Meragopd Enpav
[popAntoag 1 75.000 473 11 Eumopwkn KOOV KOl YEVIKOV
ooptiov
DoptoekpOpTOON
[popAnToag 2 65.580 445 11 Epmopu E/K & yevikov
poptiov
100.000 300 (otmv
Exxpepein
[IpoPArtag 3 (232.000 6tav | mapodoa 13
OAOKANpP®GT] TOL
OoAOKANpwOET) @aon)
[IpoPArntog
210MPpodpopKoD 20.000 201 7,5
[TopOpeiov

Inyn: eviro Lpoypopuortiné Zyédio (Master Plan) Aiuévo Boioo, 2010.

Téhog, 610 YDPO TOL AaViov VIAPYOLVV gyKatesTNUEVOL gvvid (9) MAekTpokivnTol
yepavotl:
» Oté&Lamd avtoig eivan duvopkotntog 8 tovav ota 20 pétpa.
» "Evog eivan duvopikottog 25 tovev oto 20 pétpa.
» 'Evog eivon duvopikotntog 27 tovev oto 17 pétpa.
» "Evog (0 omoiog ypnoylomoleitol yio popToEKPOPTMGT KOVIEWVEP) Eival SOLVOUIKOTNTOG

40 tovav ota 25 pétpa.
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Agrrovpyieg Aypéva
Onwg mpoavagépbnke o Apévag tov Bolov €xet pkt) gprion. Ocov apopd v emPatikn
kivnon e&umnpetel v 0KTOTAOTKT dlocvVOEoT TOV Mpéva Pe Ao eEAANVIKA ynowd. H kopla
ypoppq etvoar avt mov ovvdéel to Boho pe tigc Bopeieg Emopddec. Ot ocuvvdéoelg
e&ummpetovvtar pécm mhoiov E/T" — O/T ko vdpontepiywv. Katd dtwotiuata eEumnpeteiton
Kot 1 ovvdeon Tov Apéva pe ta viold tov Bopeiov Aryaiov kot kupiog pe avtd g Aéofov,
OU®G AOY® YoUNANG {NTNoNG TOV GLYKEKPIUEVOL OpooAoYiov dev Tapovstdlel otabepotnTo.
M axopa yprion emPotikng kivnong, n omoio AapuPdavel xdpo 6to AAVL, €ivol oty ©¢
EVOLIUETOG TPOOPIGLAG KPOLOLIEPOTAOIWV.

210V TOpéN TNG EUMTOPEVIATIKNG Kivnong otaxpivovtarl tpio Pacikd €idn eoptiov. Ta
Enpa xvomv goprtia, To omoiot amwotehoVVTOL KUPIMG amd ounpd Kot pétoiia. O devtepog
TOTOC POPTIOV CLYKOTAAEYETOL GTO YEVIKA KO 0LPpOPA GE TPOIOVTO. T OTTOI0L POPTOVOVTOL KO
EKQPOPTOVOVTAL CLOKEVAGHEVA. TELOG, TOV TPito TOTO POPTI®Y AIOTEAOVV S1APOPa POPTiO TOL

omoia petapépovion pécw twv E/K.

Ynnpeoieg Aypéva
Xoppova pe tov Opyavioud Awéva BoAov ot vanpecieg mov mpoceEPEL 0 GUYKEKPIUEVOG
MUEVOG TOGO GTOVG YPNOTES TOV, OGO Kol GTOVG ONUOTES Eivorl apkeTES Kot EEICOV ONUAVTIKEC.
Ovvmnpeoieg avtég givat:
»  DopToEKPOPTOCELS IUE UNYAVIKG LEGQL.
Ynmnpeoieg Zh0.
Expioc0moeig akdAVTTmV Kot 6TEYUSUEVOV ATOONKELTIKOV YOP®V.
Expicfmoeig ydpmv yio eyKaTaotaot Kot AEITovpyia EToKeEVLOoTIKNG COVNC.
Y 0podotnon - NAEKTPOSOTNON CKAPOV.
[Moparafn - dayeipion amoPANTOV Kol KATOAOITOV POPTIOV TAOI®V.
Zvyiceg poptiov.

Kotaguylo toupiotik®dv oKagpov.

YV V. V V V V V V

Ytov Kevtpwd [pofinta ydpovg ereyydpevng otdbuevong v LX. oyfuata,

duvapkotrag 400 Bécewv.

» Ztov IlpoPAita Zo yodpovg eheyxduevng otdbuevong vy X, oyfuora,
duvapkottag 250 Bécewv.

» Ztov IlpoPita Zidnpodpopkod Ilopbueiov (IMevkakimv) ymdpovg eleyyoduevng

otafuevong yio poptnyd, dSvvoptkotrag 100 6écemv.
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Expic0dvel AMpevikodg ydpoug yio otabpevon

Evond0eon tpanelokabicpdtoy.

Ex0éoeic, ekONAdoEIS KA.

AiBovoeg avapovng mpog eEumnpétnon Tov eTPatikoh KOvov aKTOTAOTK®V
YPOUU®DV.

Agrtovpyia VOuTIKOV TPOKTOPEIDV, KATOUCTNUATOV K.AT.

Expetaiievon kataotnudrov g Néag Ixbvayopdc.

YV V. V V V V V V

Eykatdotaon owickwv yovopeundpwv oty IxBvodckaia.

6.2.3. ArowknTiké Kafeotag tov Aypuéva

To 1881 10pvOnke, Yo TpdOTN Popa 6T0 Alpdvi Tov BOHAov, Apevikn emtpony| kot 10 AYEVIKO
Tapeio Borov. H Asrtovpyia tov Apéva vd ovt T dtoiknon oupknoce £mg 1o 1973, ot
ocuvéyell mpaypatorombnke mn ovvévoworn pe 10 Aevikd Tapeio g XxoméAov Kot
onuovpynnke to kowd Kot yio Tovg 0vo Ayevikd Tapeio Mayvnoioc. Opwme, pe ) Béomion
tov N. 2932/2001 1o Awevikd Tapeio dwomaotnkav Eavd. O vopog avtodc mpoéfieme M
dtoiknom tov Apéva tov Borov va mapoywpnbet otnv Avovoun Etapeio pe v emovopia
Opyaviopuog Awévog Bolov — O.A.B. A.E.. H etaupia avt) dvnke eEolokAnpov 610 onudcio.
Ao tov NoéuPpro tov 2002, o1 £YKATACTAGES TOL AMUEVO TOPAYOPNONKAY GTNV €V AOY®
etapeia yo to ypovikd drdotnua tov 40 etov. Télog, pe vmovpyky amodeacn tov 2012 ot
petoyés g O.A.B. A.E. népacav oty katoyn tov TAIIIEA (Tapeio A&lomoinong Idimtikng
[Teprovoiog tov Anpociov) to omoio amotelel péypt onuepa to Pacikd péroyo g O.A.B.

A.E. (O.A.B., 2020).

6.2.4. Zrotiotikn) Avéivon Tov Meta@opik®@v Emodccov tov Alpéva

H pedétm tov peToQopiK®V €mOOGE®V TNG EUMOPIKNG Kot emPatikng  Otakivnong
TaPoLGLALOVY HEYOAO EVOLUPEPOV GTNV €EAYMYT GLUTEPACGUATOV TNG AMOOOTIKOTNTOAS TOV
Mpéva. Iopakdto mopatiBevor ypagnuata pe otoryeio mov aviinnkay ond tov O.A.B ko
aQOpoLV TNV dlakivnon emPatmdv, kKovtévep Kot poptiov Kotd ta £t 2005 - 2019.

210 Adypappa 2 mapovsialetor n emPatiky kivion tov Apéva tov Bélov katd to £t
2005 — 2019. H xotmyopromoinon yiverar pe facn tov aplBpd emPatdv Tov HETAKIVOUVTOL
ue E/T-OM, pe F/ID kobm¢ kot 10 ocdvoro tovg. Kat otig Tpeig katnyopieg mopotnpovvon
SWKVUAVOELS KATO TO TEPACH TOV YpOvov. To xpovikd ddotnua HETaEL TV etdv 2006 Emg

2010, o Mpévog Tov Borov diévue o amd Tig mo akpdovses meptodovs, Hog Kot o aptoudg
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TOV eMPUTOV STNPOVVIOV OTIS VYNAOTEPES TWEG ®¢ onuepa. H amdtoun peioon twv
dwkwvnBévtov moapatnpeitor to étog 2012, katd to omoio dpylcav vo dlapaivovtal ot
EMMTOGELS TNG OKOVOUIKNG Kpiomg, He amoTéleoua TV advvopio ToAA®V va Tpofovv o€
ta&ido avoyuyng N Kot emaryyeipotikov okomov. To 2016 @aivetar 6t glvan 1 ypovid pe tov
pikpotepo aplpd emPotodv avoroyikd pe to vrworoura €tn. TEAOC. onuoviikd sivor to
yeyovog o0tL amd ta €t 2017 — 2019 mapotmpeitor o ovodikn Tdon 610 cOVOAO T®V
emPatdv. Avtd eivar mBavov va givor amoTEAEGHO TNG AVAKOUYNG Atd TV OIKOVOLUKT Kpion
oL EMANEE TNV YOPO. LOG TA TPONYOVLEVA £TT).

Aaypoua 2: Emifotin kivion Ayuévog Bolov kota ta ety 2005-2019.

EMIBATIKH KINHZH AIMENOZ BOAOY KATA TA ETH 2005-2019
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Inyn: O.A.B., 2020,, Ioio. Ereéepyooia.

[Mopakdto, TapatiBetoar 1o Adypappo 3 kot GAAo otoryeia yuo TNV emPotikn kivnon
tov Mpéva. Ta otoyeion apopovv v emow kivnon emPatdv kpovallEpag Kabds Kot Tov
€mo1og apBpd mloiov kpovaliépag mov tpocéyyicav o Apéva tov Borov katd ta £t 2005
—2019. Onwg epaivetol ot KAPTOAEG TOV O10YPAUUATOS TAPOVGLALOVY HEYHAES OOUKVUAVGELC.
Katd ta €t 2005-2009 mopatnpeitar o pikpn, oAAd otabepn avodikn Tdon 1060 GToV
aplpd tTov emPoatdv, 060 Kot 6Tov aplpd Tev kpovallepdmiowwy. Avtifeta, to 2011,

eaivetar 6tL vnpée paydaia avEnon Tov ToVPIGHOY KpovalEpag otV Teployn Tov Borov, ta
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mAolo TOL TPOGEYYIoAY EKEIV TV XPOVId TO Apdvi ftav 61 PETAPEPOVTOC TEPIGGOTEPOVG
ard 70 yh. emPdreg. Avtd fowg opeiletor 610 Efomacpa ™G «Apafiknig AvoiEng» mov
avayKooe OpkeTES etatpeieg va amoLyovv to Advior g Bopelog Aepwng kot va
TPOYUATOTOWOOVY TO. TSI TOVG O EVOALOKTIKOVG Tpooplopovs g Mecoyeiov. H
EMOUEVN YPOVIE e GYEDOV avTioToyeg emodoelg kivnong kpovallepomioiwv Ntav 1o 2015.
‘Extote oto AMéva tov BoOAov mapoatnpodvior Ttotikég Tdoelg, oe 0Tl apopd v Kivnon
kpovaliepdmiolwv. O pécoc apBuog emPotav avé mhoio v o €tn 2005-2019 givon 805
emPdarec. Avtd vrodNAdvel Ot T KPoLALEPOTAOLD TOV TPOCEAKDEL O AMpévag tov Boiov

elval piKpng HETAPOPIKNG IKOVOTNTOG.

Midypouuo 3: Awaxiviion kpovallepomiolmy kol Tovpiotav Auevos Boiov kata ta étn 2005-20109.

AIAKINHZH KPOYAZIEPOTMAOIQN KAI TOYPIZTQN AIMENOZ BOAOY
KATA TA ETH 2005-2019
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IInyn: O.A.B., 2020,; I6ia EneEepyacio.

Mopamdvo, peretnOnke 1 SVVAIKT TOLV MUEVO GUUEOVE LE TNV EMPOTIKY KOAVOTNTL
tov. E&loov onuovtikd poro mailel Kot n epmopevpatikng dtakivnorn mov AapPavel ydpo otov
Muéva tov Bolov. H eumopevpatikny dtokivnon O6mwg SatummOnke Kot OTIG TOpOTave
evotnteg, owakpivetar o Tpia facikd €ion gopriov. Ilpdtov ota Enpd y0dnv eoptia, To omoic
amotehovvtol Katd Pdon omnd ounpd kot pEtodda. AvTO OQEIlETOL OTIG EMYEPNGCELS

LETATOINoNG TOV GUINPOV KOOMG KoL 6TV UEYOAN TOGOTNTO KOAALEPYGIL®OV TPOTOVI®V TOL
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®eccoAKod KAUTOV, OAAG KOl OTIC TOTKEG Propnyavieg ydAvpa mov Aertovpyodv otV
BLIIE. Bolov. H debtepn katnyopion poptiov apopd To GUGKELAGUEVO TPOIOVTQ, TO OTOia
YPNOoToHVTaL, TOG0 Yo, Popnyaviky, 660 Kot yio eumopikn ypnon. Télog, N tehevtaio
Katnyopio. Goptiov aeopd To EUTOPEVUATOKIPAOTIO, GTO OTTOl0 HETAPEPOVTAL O1APOPa €10
QopTi®V.

Y10 Auwypoppo 4, mopovoidletor n dwokivnon @optiov oto Advi tov BoéAov, oto

nopOpueio, KabdS kot To GVVOAO TV 600 Toapandve Katd Ty didpkela Tov ety 2005-2019.

Midypouuo 4: Araxivion popticwv Ayuévog Bolov kard ta étn 2005-20109.

AIAKINHZH ©OOPTIQN AIMENOZ BOAQY KATA TA ETH 2005-2019
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Inyn: O.A.B., 2020,, Ioio Encéepyaoia.

Eivat pavepo, chppova pe to d1dypappa, 6t o pHeyoAdtepog dyKog opticnv dlakiveitan
070 KeVIPIKO Mpéva kab’ OAn v dbpkela g televtaiog swocaetioc. Tnv mepiodo 2005-
2008 to Aydvt mapovciale cuvvexels avodikés Thoelg Kabdg 1 dwakivinon oty TeETpoETio
avéndnke and 1,1 ek. tovovg o€ mepiosdTEpovg amd 1,6 ex. TOvovs. Qot600, amd 10 2009 Ko
petd M amodoTkdOTNTO TOL AEVO, UEWOVETOL WHE omokopLewuo to0 £tog 2015 o6mov
napatnpeitor n younAdTepn Tun, N omoia dev Eemepvd tovg 670 YAJS. tOGVoLg, YEYOVHS TIOV
fowg opeiletor otV owovouikn kpion. ‘Extote o KOKAOC apvnTIKOV EMOOGEDV PTAVEL GTO

TEAOG TOV, LLOG KOl OG GIUEPO PaiveTal OTL O1 TYEG £XOVV OVOOIKN TAOM.
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ZNUOVTIKG GTOLYEID Y10 TV EUTOPEVUATIKY] SVVOLIKY] TOV AéEVO e£QYOVTOL KOl atO TO
Awypoppor 5, oto omoio amotvmmvetar 1 Owokivnon E/K katd ta étm 2005-2019. Ta
dedOEVOL TOV YPAPNUATOS POVEPMDVOLY OTL VITAPYOVV OPKETEC SIOKVUAVOELS GTNV ETNOLO
dwakivnon E/K otov Apéva tov Bé6Aov. Ao 10 mopakdatom dtdypoppo eEQYETE TO GUUTEPACHLOL
OTL avapecso otig e€aymyEég Kol oTIS el0aymYEg emkpatel pia wooppomion and to 2009 €mg
onuepa. Avtifeta, n dakivnon yepdtov kot kevov E/K evd akoAovBodv v 1d1a por) 6to
SlaypapLpe, TopPoLGLAlovy HEYOAES OIKVUAVGEIS OTIC TIUEG TOVS, ONAAON M TOCOTNTA T®V
vepdatov E/K mov drokivovvtan etvan oxeddv tpmAdoio omd autr) TV KEVOV KOTA TO TEPUGLOL

TOV YPOVOV.

Midypouue 5: Etoio droxivion E/K avd kotedOvvon kou gidos E/K Auévoc Boiov kora ta étny 2005-
2019.

ETHZIA AIAKINHZH E/K ANA KATEYOYNZH KAI EIAOZ E/K AIMENOZ
BOAQOY KATA TA ETH 2005-2019
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IInyn: O.A.B., 2020,; I6ia Enegepyacio.

Onwg eaivetoar amd v ovdAlvon ToV Topamdve Ooypopidtov TpokOnTel 0Tl To
dpopa €idn kivnong mapovotdlovv d1dpopeg dwkvpdvoelg Katd to £ 2005-2019. Opwmg
to teElevtaia £t Kot kuping amd 1o 2017 kon émetto 0 Mpévag o€ YeVIKEG YPapES akolovBet
o avéovoa mopeio. Avtd iomG 0QeileTOl GTNV OTASIOKY OVAKOUWT TNG YOPOS amd TNV

OWKOVOUIKY] Kpiom, 1 omoia elye em@PEpel VPECN OTIC UETAPOPES Kol To gundpo. [Ma va
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eCetaotel mepetaipm 1 aAANAenidpaon ™G Asttovpyiog TOL AUEVE e TNV TOTIKT OKOVOiaL
oto Adypappa 6 aviumapoBdiloviol ot etnoiot puOpoi petafoing g dokivnong eoptimv
kot emPatov tov Apéva tov Boéiov kot tov katd kepainv AEIT tg Mayvnoiag v v

nepiodo 2006-2017.

Midypopuo 6. Zoykpitikl) OmEIKOVIoN TWV ETHOIWY pvOuy uetafolns kivpons Ayévo, Bolov kou katd

repalnv AEIl Maoyvnoiog kota to. éty 2006-2017.

2YTKPITIKH AMEIKONIZH ETHZIQN PYOMQN METABOAHZ KINHZHZ AIMENA
BOAOY KAI K.K. AEM MATNHZIAZ KATA TA ETH 2006-2017
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IInyn: O.A.B., 2020,; I6ia Ene&epyacio.

Ta ocvumepdopato mov e&dyovion omd to Awdypappo 6 givor apykd 6tL 0 pvOUSS
HeTaBOANG TG otkovouiog 6ev cuvAdEL e Tov puBud peTafoing g emPoTikng dtaKivnong,
pdAioto @aivetor va glvan ek dapétpov avtiBetoc. AvtiBeta, mapatnpeitar OTL 1 GLVOAIKY
dwkivnon tov Apéva petafdiretor mapopown oe oyéon pe 1o K.k. AEIl tng meproyns.
Enopévac, n oxéon g APEVIKNG OpacTnpldTnTOS LE TNV TOTIKY OKOVOLID VOt GNUOVTIKT).
Av10 1oy0et kKo pe v otakivnon E/K, n dtupopd 6peg ivor 6to 6t o1 petaforég Tov Hyoug
dwkivnong E/K avd étog elvar moAd mo oamdtopeg, yeyovog mov ogeidetal otV UEYAAN

EMPPOT MOV TNG AGKEL 0 PLOUGG AVATTVENG TNG TOTIKNG OUKOVOLLOG.
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AEIOAOTHXZH TOY AIMENA BOAOY

KEDAAAIO 7
AEIOAOI'HXH TOY AIMENA BOAOY

7.1. Avaivon SWOT 7ywe to Aypéva Tov Borov

H Avédvon SWOT eivar éva gpyaieio otpatnykod oyediocpol kot yopiletor o€ dvo Pacikd

pHéPN. ZTNV avaALGT TOV E0MTEPIKOV TEPPAAAOVTOC H0G KATAGTOONG oL €lval ta Avvatd

(Strengths) xot Advvopo (Weaknesses) omueia, kot ommv  avéivon Ttov e£OTEPIKOD

nepPdArovtog g mov givor ot Evkoaupieg (Opportunities) ko ot aneilég (Threats).

Iivoxog 8: Avaiven SWOT yio tov Ayuévo. tov Bolov.

Avvartd Inpeia (Strengths)

Evkoipieg (Opportunities)

KouPwn — kevipofoapikni yeoypoapikn
0éon

Metagpoptkdc koppoc peta&d Mesdyeiov,
Méonc Avartoing kot EvEewvou I1dvtov
Kot Mikpdg Aciac.

Awévt gBvikng onpaciog

K¥prog aktomAoikog otabuog mpog Tig
Xmopdioeg

Emrapkeic vmodopég kot ydpot
amofnkevong

210MPOSPOLIKT) KOl 0STIKT] GUVOEST
Enrapxkeig yopot otdOpevong

Yo8émon tov Evponaikdv miaiciov
KOl TOMTIK®V Kol TV E0VIK®V
GTPOTIYIKMOV

Avoryua mpog TIC LEGOYELNKES KO TIG
mopevEetvieg Yopeg

Aé&rlomoinon Tov Apéva ¢ homeport
Y TV avanTLEN TS KpovallEpag
Evioyvon g molvtpomikodtrag Tev
petagopav g [IE Mayvnoiog
Octikn ['vopoddmon I'TIZ Alpvpov
Yol LETAPOPE LEPOVS AELTOLPYIDY GTO
Torykéi

Anpovpyia Mopivag

Advvapo Enueia (Weaknesses)

Ame\ég (Threats)

[MopdAAnin avartuén opacTnploTHT®V
LLE OTOTEAEG LA TNV GVUYKPOVLGT] TOVG

"EXenyn Aountikng Eveli&iog

[eroAowpéves Ymodopég

Hpured) ko og mapdtaon pyoa
Moraioon enevouTikadv oyediov (LeAE
>MM)

"EX\enym cvvTovIGHOD e TOV depOAUEVAL

™g Ayyrdiov

Advvapo touptoTikd mpotdv (marketing)
Advvapio avanTuEng Tov ToOLPICHOY
KpovalEpag

[Mopeia eEAANVIKN G otkovopiog

"Evtovog avtayoviopog pe dAlovg

€0vIKoOG MUEVEG KO TOVG AUEVES TNG
Mecoyeiov

"EXhenym enevouTikod oyedtacpol yio

Tov Mpéva Borov.

"EMenymn ovvepyaciog Apéva Le Tovg

TOTIKOVG (POPELG
[TepParrovtikéc oxAncels

IInyn: oia Emeepyaoio.
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Ytov Ilivaxo 8 mopatiBevior pe cvvontikd OAa ta mopoamdve dedouéva (Avvatd &
Advvapa Enueia, Evkaipieg, Ameilég) mov agopotv tov Apéva tov Borov. TMoapaxdtom Oa
avaAvBov 51e€odkd dAa Ta oToyeio. Tov Tivaka TPokeEEVoL va aglohoyndel n onuepwvn
Katdotoon Tov AMpéva tov Bolov pe okomd vo Anebodv amo@dcelg Kot va dtapoppmbel £étot

1N LEAALOVTIKY] GTPOTIYIKY TOV.

Avvotd Xnpeia

Oocwv agopd ta dvvatd onueia, o Apévag tov BoOlov katéyer kopPikn Kot kevipoPapikn
veoypapikn Oéom, pog ko PBpiocketon o€ ion amdcTaon omd TO OLO HEYOADTEPO OOTIKA
KEVTIpO - AMpdvio g xopas. Axopo, efottiog tng 0éomng tov pmopel vor AEITOLPYNOEL ®G
HETOQOPIKOS KOUPOG TPLOV NTElp®V. AvTé GLVTEAOVV GTNV €VIoYLGN TOL POAOL TOL AUEVA
o010 €fvikd Ko O1EBvéC dwapetaxopotikd eumodpro. Eva axopo Oetikd onueio eivar 6t
oopupmve pe to EBvikd Zrpotnywkd Xyédo Awévov o Apévag tov Boilov avikel oty
Katnyopio Apévav o1e0voig evolapEpovTtog.

Avogpopikd pe TIC WOWOTTEG TOL, O AUEVOS, OapyIKd, wKavomolel TG Pooikég
npoimoféaelg Aettovpyiog evog tkavov Ztabuod EumopevpatoxiBotiov. H emPotikn kivnon
tov efummpeteital EMOPKAOC OO TOV KUPWO OKTOTAOTKO oTOOUd TPog TIC XmopPAdES.
[Tepiotaciakd yivovtal mpoondOeieg eELINPETNONG Kot GAL®Y TPOOPIGUDV TOL AVOTOAKOD
Avyaiov, yopic mavta va emtvyyavovtol. Ocmv a@opd TNV TOLPIOTIKY OpacTNPLOTHTA, O
Mpévag drabétetl Béoelg EMMpPEVIGHOD Y10, TO IO1OTIKG CKAPT avoyLYNG.

Ot vodopég Tov Apéva ivot ETapkel Ko VTEPYOVY APKETOL ¥DPOL 01 OTOTI0T HTOPOVV
va, ypnoomombovv yi amobrkevorn. Emiong, n 1660 koA GLVOEGCWOTNTO TOL UE TO
oONPOJPOIKO Kol TO 001KO OikTvo Tailel onuavtikd poéoAo oty avdmtuén 1Oc0 NG
emPatikng, 660 kot ™G eumopikng otakivnong. ‘Exovv ommovpynfel ydpor eieyyopevng
OTAOUEVONG GTO E6MTEPIKO TOV AMpaviod cOpemva pe ototyeio g Kukhlopoplakng Meréng
mov &yel yiver yio v mwOAN tov BOAOL Yoo TNV OVTILETOMON TOV KLKAOQOPLOUKOV

npoPAnpatog mov giye dnuovpyn et maridTepa.

Advvapa Xnpueio

O AMpévag tov Borov mapa Tig peydieg SuvatdTnTeG TOV QOIVETOL VAL TAPOLGLALEL KOl OPKETES
advvapies, ot omoieg meplopilovy v dvvoptkn kot TV avarntuén tov. Mio T€To10 GNUAVTIKY|
advvapio Tov givatl N TOPEAANAN avanTLEN TOAADY dpacTNPOTHTO®V Holl, YEYOVOG T0 0Toio

OPKETEG QOPEC UTOPel vor 0ONYNOEL 6TV KAOLGTEPNON TPOYPUUUOTICUEVOV EPYOV, GTNV
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Aertovpyio TOLTOYPOVNG EUTOPIKNG Kot eMPATIKNG dtakiviong otov 1010 TpoPfAnta k.o.. Ola
avTd SvoyEPAivOLY OMUAVTIKA TO £pYy0o avafAaBuiong TG MOWTNTOS TOV TPOGPEPOUEVMV
VINPECLOV TOV AMPEVA, £T0L 0 MUEVOG OV UTOPEL VO YIVEL OVTOY®VIGTIKOG KOl EAKVGTIKOG,
Mo avtd guBovetan icmg 1 EAlelyn gveM&lag g 610iknong Tov Apéva. 10 TEPUCUN TOV
YPOVOV OV LIAPYEL GTOOEPT] TPOYPOLULATIKY] TPOYLA avATTLENG A TV HEPLE NG dtoiknong,
poag ko ot oAAGCeL pe kéBe addayr] TG KuBEpvnong, e AMOTEAEGLOL VO TTOPOUEVEL TO £PYO
g Mutedés. Emopévoc, m amovcio @uhdoocov kot poaxpompdBecpov oyedlacpol €xet
0dNYNOoEL 0NV UEPIKT] ama&imon Tov pOAOL TOL AEVA KOL TOV DVTOOOUMY TOV. ZUVEXELN
Olwv TV mopandve, Ba uropovce va Bewpndel n dmoapén TV NuTEA®V Kol 6€ TOPdTOoT
épyov (emektacels [lpoPfAnta 3 kar [lpopinta Xidnpodpoukov IopOueiov, mepiParlovtikd
€pya yuoo X1IA0 Kol GKPOT), TNG OVOTOTEAECUOTIKNG OlXEPIONG TOV KTIPLokoy amoHENaTOg
(xtipo ldowv, amoBnkn K. [IpoPAnrta, moAiég amobnkec tehwveiov), tov availomointmv
yepoaiov Covav (IlpoPintag 3, IlpoPAntag Zwnpodpopwkov IlopBueiov) kot TV
TEMOAOOUEVOV  VTOOOU®Y.  AKOpa, advvopio  @aivetor va  mopovotdlovv kol o1
TPOYPOUUUOTIGUEVEG EMEVOVGELS KAOMG TOL EXEVOVLTIKA GYESIOL Y10l TOV AUEVO £YOVV TOYDOEL
(pataimon g pedétng Xuvovacpéveoy Metapopodv Mayvnoeiog).

Oocwv apopd 10 TOLPIOTIKO TPOIOV, TAPATNPEITAL OTL OEV VTAPYEL KATOI0 CTPOTNYIKO
oY£010 aVAdEIENG TOV, EMOUEVMG N TTEPLOYN TTaPAEVEL aveKpeTdAlevTn. 'Eva kivntpo, yio v
avamTuEn TOL TOVPIGHOV KOl TNV EVIoYLOT TNG TOMIKNG Kowmviag, Oa Mtav 1 avdmtuén
TOVPIoUOD KpovallEpas, OO avTd dev €yl Kavéva LEAAOV 6To Apdavit Tov BoAov kabBdg n
oA dev mephappdveton otov EOvikd Katdhoyo tov Mpovidv kpovallépag, eved 1o 1010 T0
Master Plan tov Mpoviov, dev mpofrénel v avdmtuén avtov. Télog, Eva akdpa epumdolo yio
™V avAmTLEN TOV TOLPICHOV OmOTEAEL M EAAELYN GLVIOVIGUOD HE TOV OEPOAUEVO TNG

Ayyddov, teplopilovtag tnv SuVATOTNTO GLVOVAGLOD TOV OVO UETAPOPIKAOV HLEGMV.

Evkapieg

O1 gukarpieg mov dmpovpyodvior yo tov Mpéva, apyilovtag and g mo onuavtiky eivat m
EVTOEN TOV G EVPOTOIKA TPOYPAULOTO Kot 1 VIOOETNON TV 10N LITAPYOVIOV EVPOTAIKMV
mlociov Kot ToAMTIKOV. To gupomaikd mAaiclo Kot TOMTIKEG ETIKEVIPOVOVIOL GTNV
OTOTEAEGLOTIKY] Kol OUOAT Agttovpyia TV OkTHwV, otnv avaPdduion kot Tpoctacio Tomv
otolyelov Tov OIKTOOL (AdVia) KOl YEVIKA OTO KAVOUV €AKLOTIKOTEPES TIG OaAdoolEg
HeTaPopEc. AKOpo HEC® QVTOV TPOomBEiTOL o o EIAMKY Kol Bdctun Tpog 10 TepUAiov

Aertovpyio Tov Boracciov petapopdv. Mo dAAN a&loonueiotn evkopia etvar to dvorypo
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TPOC TIC UECOYEINKEG Kol TOPEVEEIVIEC XDPES, UEC® NG BECTIONG CLUPOVIOV EUTOPIKOV
YOPAKTNPO.

Yvveyilovtag, M evioyvomn ™ moAVTPOTIKOTNTAS TV peTapopdv oty IIE Mayvnociog
etvar pa gukopio 0 Mpévag va yivel mo AEITovpykog Kot EAKVOTIKOG, KoOmG o KoTapépet
va gEumnpetel o ypyopa Kot pe TOAAATAOVS TPOTOVG TOVG evdlapepopevovs.  TElog, M
Oetikn yvopoddtnon tov [TIE Alpvpod ywo TV HETAPOPE UEPOVS TOV EUTOPIKAOV
Aertovpyiwv oto TorykéAl dnuovpyel eukaipia, TPOTOV Yo aneAevBipmon yOp®V o1 omoiot
umopov va a&tomombodv yo v avantuén g kpovaliépag tov Aévo (homeport) kot
devtepov Ba Bondnocel oty peimon g cvUEOPNoNG (KLKAOPOPLOKT), OYANGT, POTOVGT]) TTOL

TPOKAAOVV 01 EUTOPIKEG dPACTNPIOTNTEG CTNV TEPLOYT).

Amelrég

Oocwv apopd T amelhég, onUavtikd polo omnv e£EMEN tov Aéva moailel m mopeion ™G
owovouiag g y®poc. Avtd eaivetal kol 6to Aldypappo 6 g mapamdve evotntag, OToU
napoatnpeitar opowa e£EMEN g petafoing tov tomwkov AEIT pe v petafoAin g
dwakivnong tov Ayéva. Ilpaypotomolodvtal mpoomadele N xdpA Vo ovOKApyeL omd TV
dvoyepn Béon mov Pprokdtav T TEAELTALN YPOVIO, €6V avTO PEPata dev cvuPel dueca To
Mpévi Bo KaOnAmOet.

H avéntuoén tov Apéva dvvoton va gumodiotel Kot amd evoeyOuevn kabvotépnon
0AOKANPOONC TOV TPOYPAUUATICUEVDV EpYmV. Méca o€ £va TOGO OVTAY®OVIOTIKO TEPPAAAOV
1660 og eBvikd (Mpavia Ilepoid, Oeococorovikng, AAeEAVOPOVTOANG), 0G0 Kol G OEBVEG
eninedo (Mudvioe Mecoyeiov), 1 advvopio TopoyNG VINPESIOV VYNANG TOWOTNTAG UTOPEL Vo
KATOOTNOEL TO Aéva Tov BoAov pn aviayoviotiko. Emiong, onuoviikn omeidr] arotelel 1
EMdetym ocvvepyaciog Tov AMpéva e Tovg ToTkovg Qopeis. Ot oxedracpol yio to Apdvi cuyve
dgv evoppoviovtal HE TOLG GYEOWGUOVG KOL Tr CTPATNYIKN OVATTLENG TNG €VPVTEPNG
TEPLOYNG. ZVUVETADGC, Ol OPAGEIS TOV AMUEVO OEV AVOTTOCCOVTOL GE £VOL TAAIGIO GLVEPYOGIONG LLE
TOVG GAAOVG POPEIC TNG TEPLOYNGS.

Téhog, o1 mepPaALoVTIKEG OYANGELS TOV TPOKVTTOVY amd TNV AETOVPYiol TOL ApEva
vrofaduiCouv v meployn kol omoteAoVv Kivouvo yio v vyeia tov epyalopévev, TV

KaTolk®Vv aAAd Kot Yo TO LEALOV TOV TACVY|TY).
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7.2. Avantoén Levapiov Apéva Borov

Amd v avaivon SWOT mov 61e&nydn oto mopamdve ke@dAaio to Apdavi tov Boiov
TapovGtalel SuVATOHTNTEG AVATTLENG, OUWMS OVTEG OMEIAOVVTOL atd TO TAN00G adLVOUIDY Kot
KIVOUVOV Tov evtomilovtal 6to eomTEPIKO Kol e&mTepkd mepPdAlov tov. TV TOPOLGA
peAétn mapotifevror ovo ocevdplo Asttovpyiag tov Apéva. Metd v aSloAdynon Tov
oevapiov Bo emieyel To KaTaAANAOTEPO, TO 0TO10 B £xel 6TOYXO TNV PrOGIUN AVATTVEN TOV
MUEVO KoL TNG EVOOYDPAG TOV.

H d6unon tov cevapiov &ywve pe yvopovo tov Sloy®piopd e ToapaAANANG avamtuéng
dpaoctnprottev. Emouévag, ota cevdpia Bo vrobécovpe 0Tl mpoyuaTonolEiton HETOPOPA
TOV OYAOVOAOV dpacTNPTHTOV ond 10 AMpdvi tov BOAov oe dwpopetikn 0éom, e
emkpatésTtepn ot oto Totykéd, AApwpov. To TpdTo cevaplo, ovoudletar Bdong (Business
as Usual —-BAU) kot oyetiletar pe tn cuvéyion e AETovpyiag Tov Apaviod oTo TpOTuTO TG
piktng ypnone. To devtepo oevdpo (Zevapio EmPatikng Asrtovpyiag), agopd tn d1domacn
TOL AMUOVIOD GE EUTOPIKO Kot EMPOTIKO, HE TO EUTOPIKO TUNHO OVTOV VO UETOPEPETOL GE
neproyn ektog BoAov (mbavig oto TorykéAl AApvpov), evd to emPatikd Tufpa o cuveyioet

va. AeItovpyel oTIg VIApPYovGES £yYKaTAoTAGES. TéAOG To Tpito cevaplo otnpiletor kol maAL

otV emPaTIK AETOVPYIR TOL MUEV, OVOTTOCCOVTOG TOPAAAN AL Kot popiva.
Hivoxog 9: XZevapio, avarroéng Awuévo. Bolov.

EmBorikh ko1 Ot mpoPAénetan and to
Bdong (ZB) E Lo LL Apetapinmm Master Plan yiwa to
HTEOpLEN Apavt tov Bé6ov
[Hapaywpnon , :
EmBartung [IpoPinta 3 ko T o%awi ctl ETS/TIEOIT[ E(Qu 5
Agrtovpyiag EmBoatkn [TpopAnta P 02 rpoPAfire
(ZEA) 210MPOdPOKOD POPATITES
T . KpovaliEpog
‘Epya petatrponr|g
[TpoPAnta E/K 1 o¢
EvahaicTicd mpofrnta Kpovaliépag
L ,
EmBatikng EmBatikn ko . Ep’y * Kara(m’sung
, , Apetdpintm Mapivog peta&d tov
Agrtovpyiag Mapiva ,
(ESEA) mpofinta E/K 2 ko
OV TPOPAT|TL
G1ONPOSPOULKOD
nopOueiov

Iyyn: oia Emeepyaoio.
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7.3. leprypaen MeB0d0ov Aroroynong Xevapimv

H a&oidynon tov ocevopiov OBa otpydet ot pébodo g Avorvtikng lepapykng
Awdikacioc (Analytic Hierarchy Process — AHP). H AHP npwtonapovcidotnke 1o 1977 amd
tov Thomas Saaty, k0plo yopaktnpotikd ¢ €ivar 6Tt pmopel vo. eEeTdoel TavTOYpOVa
TOGOTIKG Kot To0TIKA kprrhpla. H doun thng AHP ompileton o€ tpia Pacikd otaduo:

» AmocvvOeon): eivar onuavtikd va Ppebodv ta Pacikd ototyeio Tov TpoPANUATOC, LE
OKOTO VO KOTAoKEVOOTEL pua iepapyio. o to Adyo avto, eivar amapaitntn n avaivon
T0V TTPOPANUOTOG o€ emimeda pe TN HOPPN OEVIPOL. XTO TPM®TO £minmedo (Mhvw),
Bpioketor 0 teEMKOG 6TOY0C, ONAdT N amdPacn oL TPEMEL Vo Anedel. 10 devTEPO
eminedo, tomobetovvtal o PaciKd KpLTplo Tov €XNPeAlovy TV omdPOcT), TA VITO-
KPITNPLOL QLT®V 6TO TPito Kol cuveyiletal avtiotoyo. Xto TEAEVTOi0 €MiMEdO TOV
dévtpov, mapobétovior ot evorlokTikég Avoelg (amogdoelc). 'Etol, Aouwtdév, 10
PO yopiletor o EMUEPOVS KOUUATIO, OO TO. OTOI0L OPICUEVES YEVIKEG EVVOLES
YIVOVTOL T E101KEG Kol GOPELS.

» YyeTIKES OLYKPIGES: TPAYHOTOTOLVTOL o KAOe emimedo ava (edyn Ko
TOCOTIKOTOOVV TN onuoacioc tov Kabe kpinpiov, (1 vad-kpurnpiov o€ avarioyo
EMIMEDO), OE GYEOT LLE TO OTOLYEIO UE TO OTTOI0 GLVOEETOL OTO AVATEPO EMimed0. Méaca
amd aVTEG TIG GLYKPIOELS, ONUOVPYOVVTOL TTIVOKES TPOTIUNCEMY, Ol OTTO101 TOPEYOVV
T OYETIKA Papn Yo kdBe KprTp1o Kot yio KOe EVOALAKTIKY.

» AuapOpmon TOV TPOTEPULOTITOV: 00NYEL GTNV KATAGKELT TNG EPUPYING, COUPOVA

LE TOL OYETIKG BAPT TOV EUTEPLEYOVTAL EVTOG TOV TVAK®V TPOTYUNCEDV.

Ovcuaotikd yuo vo emAvBel éva mpoPfinua oyedibletor éva cvotnue T0 0moio
avVTOVOKAG €vo pikpokoopo. Méca amd autd to GVOTNUO, 0EWA0YOUVTOL Ol KOTOAANAES
GLVIGTAGES Kol [LE ALTO TOV TPOTTO PPIicKOVTOL 01 TPOTEPULOTNTES TOVG.

Ot dvadikéc ovykpioelg petadd tov kpunpiov 1 tov vad-kpunpiov kot to Bapn
(mpotepardtnTeg) MOV €€AyovTal, amoTeAOVV Eva TOAD onuovTikd pépog g pebddov AHP. Ot
ovykpioelg owtés, Bacifovtan kot oty Kpion 1oV amoPacilovtog aAAL Kot TOAAEG OPEC GE
Kprpa Tov givan akaBopiota. ['a v mocotikomoinon g onuavTikdTNToS KABe Kprnpiov
N VIO-KPITNPIOL  YPNOWOTOWVVTOL Ol TopaKAT® entd  wAipokes-foduoi, ot omoiot

VTOONADVOVY TNV CNUAVTIKOTNTA £VOG 6TOXElOVL EvavTt o€ €va GANO.
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Hivaxag 10: Kiiuaxo oyetikns onuociog.

AVO dpacTnploTTES
1 'Ton Bapvmto
GLVEICQEPOLY €EIGOV GTO GTOYO.
H epmepio ko  kpion evvoodv
3 Métpro Bapdmra evoc oTotyeiov Tavm oe GAAO EAOLPPAG L1 HPACTNPLOTNTA

avti ¢ dAANC.

H epmepia ko n kpion evvoodv
Inpovtik) Papoutnta evog atotyeiov mive o€

5 obevapd pio dpactmpiotta
aAlo
avti g GAANG.
Muo. dpactpioTnTo EVVOEITUL
7 Exoniouévn papvnta oBevapd Kot 1 Kupapyio g
ekdNAdveTaL otV TPAEN.

O1 gvdei&elg mov guvoovVv T ial
dpactnpromra avti ™G GAANG
9 Méyiom) Bapvmra
glvat Tov VYNAGTEPOL duVATOV

Babuob emPePaimong.

Inyn: Satty, 1986,; Ioia Exelepyacia.

Me Bdaon Ti¢ mopomdve EKTUNGCES KoTtookevaletor o mivakag (A) OLYKPITIKNAG
a&loAoynong tov otoyeiov mov Aapfdvovior vmoéyn o€ kAbe GOYKPION, O OMOI0G

napovotaletar otov Ilivaka 11. O wmivakag A eivar n x n dwotdoewv. Ta otoyeia ajj

anodidovV T GYETIKY GNUOVTIKOTNTO TOVL oTolXElov Aj £vavTl Tov TotKEiOL Aj KOl ATOTEAOVV
10 anOTEAEGHA TNG SVYKPLoNG TOV Papdv Tav 600 ctoteimv aij= Wi / Wj . EmumAéov, 1oyvet 01t
aij = 1/aji. TToAomhaoialovtog tov ITivaka A pe to avaoTpo@o Stvucpo Tav Bapdv ( Wi, W,
.+, Wn) mpokdntel To dtévuopo nW 6mov 1o v amotereitat amd Tig n W0TIHES A kKabDg Aw =
nNW. X ovvéyela, abpoilovtor ot Téc kébe otAng Kou dwpeital to kdbe otoyeio g
OTMANG He TO OLVOMKO dBpowoua oavtie. Me tov tpoémo avtd Aopfdvovps TovV
KOVOVIKOTOMUEVO Tivoka TV cvykpicemv katd Cgvuyn. Enerta, abpoilovior ot tég tov
oelpov Ko To dBpotopa dtoupeitan pe tov aplfud tov kpunpiov, dote vo egaybel n péon

T KdaOe kprrnpiov mov amoterel kot 1o TeEMKS Pdpog (Xatinkwotr, 2016).
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Hivaxag 11: Xvykprrxn A&iodoynon.
Al A2 A3 An Principal
Eigen Vector

(Méyiwoto
[310616vuo o)
Al Ol11 Ol12 Ol13 Olin SUM Al
A2 022 023 Ol2n SUM A2
A3 Ol33 Olgn SUM A3
An Oln SUM An

SUM Al SUM A2 SUM A3 SUM An

IInyn: loio Exelepyaoia.

H ovvénea tov Ilivaka Anxn oyetileTon dpeco e T GLVERELD TOV KPICEWV Kol TOV
ano@doewv. o tov €leyxd NG GLVETEWS TV TOPOTAV®, YPNOCLOTOEITOL 0 JEiKTNG
ovvénelag (Consistency Index — CI).

(dmax—m)

Agiktng ovvénewag: CI = —

Ot Tég tov dgiktn CI dvvoavtal va cuykplodv Tepatép® UE TIC TIEG TOV TUYAIOV
deiktn ovvémelng (Random Consistency Index - IR) mov avtiotoyobv o€ S10pOPETIKEG
TEPWTMOOELS OoPOUOV  KpITnpidv Kol Ol OmoieC LWOAOYIOTNKAV HECE®  EMOVOANTTIKNG
npocopoiwong (Bootstrap) amd tov Saaty péow g mapakdto oyéone. ['a tyuéc tov CR < 0,1
wavomnoteitat 1 VTOBeoT TS GLVETELNG, EVA OTOV 0 AOYoS Eemepvd Tnv Tiun| 0,1 toTE KpiveTan
ATOPOLTN TN 1) EMOVAANYT TV GLYKPIcEDV (EVYDV e TNV OvaYKOio AvaTpOGaPUOYT KATOUmY
OYETIKOV TILOV MOTE 01 CLYKPIGELS Vo KoTaotovv cvveneis (Xatlnkootn, 2016).

CI

CR=—
IR

Yoppove pe 6co avoibOnkav mopomdveo v v AHP mpoxkdmrer 011 elvan 1
KatoAANAGTEPN Yo TNV OeEaywyn amoterecudtov Yo Tov Apéva tov Bolov, epdcov dev
VILAPYOVV OPKETA TOGOTIKA GTOLXEID AVOPOPIKA LE TO, KPLTPLoL TO. 0Toia Ba amoteAéGovV T

Baon chykpiong TV EVIALIKTIKOV TPOTACE®Y.
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7.4. A&wroynon Kprrmpiov

7.4.1. Kprmpra A&oroynong

Onwg mopatnpnOnke oto Kepdhawo 5, ov emmtdoelg e Asrtovpyiog T@v MuEvov gival
TOAMEC Ko emmpedlovy 1060 T0 £0MTEPIKO TOVG TEPPdALov, oo kol to eEmTePKO. Ot
ONUOVTIKOTEPEG €5 OWTMV EIVOL Ol OIKOVOMIKEG, Ol TEPIPUAAOVTIKEG, Ol KOWMVIKEG KOl Ol
ropés. Kédbe oevipilo mov diatvmmOnke otnv mponyovuevn evotnta yio To Apdvi tov BoOlov
elval wavo va épel BeTIkEG Kot apvNTIKEG EMTTAOGES GTOVG TOPOTAVE TOUEIS, Kabmg ot
TPOGOIOPIOTIKOL TOPAYOVTES 1TNG OLVOMIKNG TNG OYEONG AWUEVA-TOANG OVOUEVETOL VO
petafAnBovv pe 010popETIKO TPOTO OVAAOYO LLE TO GEVAPLO OV TEMK®G O mpokpdel amd
mv mapovoa epyacio. To Tpio S10POPETIKA GEVAPLO TTOV £XOVV KATOCKEVOGTEL, 001 YOUV GTNV
EMAOYT] Kpumpiov mov o1oxehovv o1y aSloAdYNoN TOV EVOAAUKTIKOV ®OC TPOS OAES TIC
mhaveg arlayéc mov Bo emEEPovy 010 €0MTEPIKO Kol EOTEPIKO TEPIPAAAOV TOV Aéval.
Ytov Ilivaxa 12 mopovsialovtol To Kprtnplo Kot To vrd-Kprrmpla. Tov Ba yxpnoyomombovv

v TV a&l0AOYN 0T TOV EVOAAUKTIKOV GEVOPIMV.

Iivoxog 12: Kpitipio koa vmo-kpithpia ocloA0ynong oevopianv avarxtolng Auéve Bolov.

Buwowdémta Emntooerc
Kpumpu
Aéva Owovopukég Iep1p/icég Kowavikeg XopKeés
Anpovpyio Amodéopevon
Anpovpylo EmBépovon
®écewv / Tlapaympnon
Ewcodnpoatog Tov Yodtov
Owovopkn Anooydinong | ektdoewv
B g
1WopoTTOL Tovaon ’
Y1o- ) Ontikn
AvVtayovie KO- -
7 VTOvoT)
Kpuripo e
Koataokevaotikd | Atpoceoipiki
[Ipoomtucég Koot PYoravon
Avantuéng Kvxhopoproxn
Zoppopnon

IIyyn: oia Emeepyaoio.
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Ta kprmpia &govv ywpiotel o dVO PacikoHg TLAMVEG GTOVG 0TOT0VE GTNPiXONKE Kot N
avdAvon ¢ mepoyNg HEAETNG, avtol gival T0 eomTEPKd TEPIPAAAOV TOL Apéva KOl TO
eEwtepKo.

O 7pdTOC TLADVOAG APOPE TO KPITAPO TOV ECMOTEPIKOL TEPPAAAOVTOS KO TIG
EMITAOCELS OV Oa EMPEPOVY GE AVTO Ol EVOANOKTIKEG HOPPEG avATTLENG TOL Aéva, O
devtePOg apopd 10 e&mTepkd mEPPAALOV, ONAAON TIC EMMTOOE TOL Oa EMPEPOLY 01
aAAayEg xpNoEls Tov Apéva oty TOAN Tov BoAov ko v gupitepn mepoym. Ocwv apopd ta
VILO-KPUTNPLL TOL TPAOTOV TUAMVA, OVTA ETIKEVIPOVOVTOL GTNV OIKOVOUIKY] Bloctpudtnta tov
Mpéva, Koo Kot oTic TPoOoNTIKES avAmTuéng tov pe PAon Ta EVOALOKTIKO GEVAPLO TOV
Exovv emAeyel TPog PEAETN. XTOV 0€0TEPO TLAMVA AdpPavovtal vIOYN TEGGEPA KPLTHPLOL-
EMIATAOCELS, TO OIKOVOLUKO, TO TEPPAAALOVTIKO, TO KOWVMVIKO KOl TO YWOPIKO.

To owovoukd KPuUNPlo OamoTEAEITOL OO TPl VTO-KPITHPLA, TNV OLVOTOTNTO
ONuovpYiog €1000MNUATOC HE AUECEG MEEAEIEG OTNV TOMIKY OWKOVOuia, TNV TOVOON TNG
OVTOYOVICTIKOTNTOG TOL AWEVA O OYECON ME GAAD AUAVIO TNG YOPOS, OAAL Kol TNG
Mecoyeiov kot 1o Tpito amoTeLEl Eva KPP0 TOL KOGTOVG TV ENEVOVGEMV, TO OMO10 YiveTan
vdOeon ot Ba emPopdvel Tovg katoikovg ™ TOANG. Xvveyilovtag, To 0e0TEPO KPUTNPLO
aroptiletonr and TéGEPA VIO-KPITHPLA, TNV EMPAPLVON TOV VIATMOV, TNV OTTIKY HOAVVON,
TNV OTHOCQOIPIKY] PUTOVGT KOl TEAOG TNV KLKAOQOPLOKY cvupeopnor. o to kowvwviko
KPITNPLO ¥PNOILOTOLEITAL £val LITO-KPLTPLo, 1 onuovpyio Bécewv epyaciog Kot TEAOG TO
YOPIKO KPUNPo omoTeEAeiTol Kol OovTO amd £vo LIO-KPUMPLo TNV ameAevBiépmon
KOWOYpPNoTOV YOpwv oL Bo amodobel mpog ypron otovg Katoikovg Tov Boiov vad ta tpia

EVOALOKTIKA GEVAPLL.
7.4.2. Kprmpro Ecotepikov Iepifdiiovrog
7.4.2.1. Kprmijpro Bioowpotyrag Apéva

Onwg  avaeépBnke Kot otV TPONYOLUEV €VOTNTO, O TLADVOG TOV ECMTEPIKOV
nepPailovtog amotedeitar and dvo vd-kprrpla. To cuykekplpévo KpITnPLo apopd dnAadn
™V dvvaToOTNTA KEPOOPOPIag Kot meEPUTEP® avantuéng. To LVILO-KPITHPLO TNG OWKOVOUKTG
Broowotmrag (1.1) gvéyet por LéETplo oSNUOVTIKOTNTA EVOVTL TOV TPOOTTIK®V avantuéng (1.2),
eMOUEVOG TO Pépog Tov Tapdvtog vITd-Kpttnpiov gival TPTAEGIO amd aVTO TOL HEVTEPOL VTIO-

Kprtnpiov.
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Hivoxog 13: Znuovtixotnta Yao-kpitnpicov Biwoiottas Aiuéva.

Yvykpioeg ava Ceoyn | 1.1 1.2 Bapn Ymo-kpimmpiov
11 1 3 0,750
1.2 1/3 1 0,250

IInyn: Ioia Exeéepyacia.

Oocwv apopd Tic kotd (eOYN GLYKPIGES TOV EVOALOKTIKOV HE PAcm ta 0VO VTO-
KPLTNploe QoiveTon OTL 1 PIKTN YPNOT TOV MUEVOV TAPOVCIALEL LEYOADTEPEG EVKOPIES YO TNV
OWKOVOUIKYT] OVATTLUEN TOVG. AVOALTIKOTEPO, Topatnpeitar n onuovpyio véov Bécewmv
gpyaciog, 1 Onuovpyio KEPOOLE Kol EMMAEOV KOADTEPEG MPOOTTIKEG OVATTVENG YL TOV
Mpéva tov Bolov. Xdppwva pe 1o otoyeion woroywospov tov O.A.B vy 10 érog 2018
kaBiotator O0edopévo OTL TO  HEYOADTEPO HEPOG TMV €GOOMV TPOEPYETAL OMO  TIG
QOPTOEKPOPTMGELS TAOTWV (3,6 K. €) oe avtifeon pe Ta T€hn eni TV emPatikdv TAoiwV Kot
KpovallepOdTAOIOV. AKOUA, CNUOVTIKA £0000 TPOGIIOEL Kol 1 EKUETAAAEVGT TOV AVOLYTOV
y®pov otdbuevong (957 yh. €). Emopévmg oy mepintwon mov emoainbevtel 10 Xevdpro
Bdong (£B) ka1 vAomomBovv 6ia ta épya PBeitioong tov Apéva, owtdg Ba umopéoel va
OLEKOIKNOEL LEYOADTEPO UEPIDIO AYOPAS OO OPICUEVE, EAANVIKA Ko O1E0vVI Aydvia.

Ev avtibéoel, edv emkpatnoetl 1o Zevapro EmPartikng Asttovpyiog (ZEA) kot o Mpévog
dev e€umnpetel mAEOV TIG EUTOPIKEG AetTtovpyiec Tov mhavoTata Oa ydoel peydlo PEPOC TV
€000V TOV. ZVUTEPACUATIKG TPoKVTTTEL OTL TO PBdpog Tov XB Ba eivar wo vyniod amd 1o
Bapog tov XEA. BéBaa to ZEA €yetl pukpdtepo Papog and 10 EXEA e€attiog tov yeyovoTog
OTL TO MUAVL OVOLEVETAL VO OVOTTANPMOGEL OPIGUEVE. O TO £6000 LEGH TNG HOPivas, oAAG

KoL NG avanTuENG Kot Tpo®dONnong Tov TouploTIKoV TPOidVTOG.

Hivaxag 14: A10loynon Zevopiwv facer kpitnpiov Okovouikns Biwaiuotntog.

|8 EA EZEA | CR A
>B 1 7 4 0,046 0,701
YEA 17 1 1/3 0,085
EXEA Ya 3 1 0,213
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Z:;')Y;]picmg e 2B ZEA EZEA CR }]z\(?sglmctucd)v
*B 1 5 3 0,048 0,633
YEA 1/5 1 1/3 0,106
EXEA 1/3 3 1 0,260
e Abekmen e
Yevapla Bapog Kozdataén
>B 0,684 1
YEA 0,090 3
EXEA 0,226 2

IInyn: Ioia Emelepyaoio.
7.4.3. Kprmprwo E€otepikov [epifdiiovrog
7.4.3.1. Kprmipro Owkovopkov Ematocewmv

To kp1TNP10 TOV OIKOVOUIK®DV EMMTMOCEMV SOCTATOL GE TPio LITO-KPLTNPLo, TO OTToia eivar M
dnovpyia gloodNpatog (2.1) yio TOVG KATOIKOLG TG EVPVTEPNS TEPLOYNG Tov BoAov, M
TOVOOT TG ovTaymvieTikottag (2.2) tov Mpévo og avtifeon pe dAla peydlo Apdvia g
YOpog kot d1ebv) pavia g Meooyeiov kot Ta KaTtaoKeLaoTikd Koot (2.3) mov vrobetikd

fa emooTovV 01 KATOWKO1 TNG TEPLOYNS AOY® TNG VAOTIOINONG TV £pYmV PeATiOoNG.

Hivaxag 15: Zyuavuromro. Yro-kpitnpiwv Otkovouikwv Emrtwoemv.

ZoyKpicels | 5 4 2.2 2.3 CR Bapn Yno-
ava (eoyn Kkprrnpiov
2.1 1 172 5 0,034 0,343

2.2 2 1 6 0,575

2.3 1/5 1/6 1 0,082

IIyyn: oia Emeepyaoio.
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Kopua onpaviikodmra evéyxet 1o vnd-kpirnpio 2.1 kot 2.2 évavrtt tov ved-kprnpiov 2.3,
JOTL T 3O TPMTO ATOTELOVV PaGIKO GTOYO Y1 TNV OIKOVOUIKT] ELNUEPIN GTNV EVIOYDPO TOL
Muéva. Avo@opikd pe v HETOEL oxéon TV 000 TPAOTOV LIO-KPITNPimV HeyoADTEPN
OTUOVTIKOTNTO LE LIKPT] TTOPOAD VTA S10popd KOTEXEL TO KPITpto 2.2, avtd cvpPaivet yroti
N TOVOOT NG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV MpéEva o 0dnynoel otadokd otn dnuovpyio vémv
0éocemv epyaciag, otV TPOGEAKVOT VE®MV ETLYEPNCEMY, GTNV TOVOGT TOL TOVPIGHOD Kol
KOT EMEKTOCT OTNV TEPLPEPELNKT] AVATTUEN.

Onog mapotnpeitonr and T ava-Cevyn GLYKPIGEIS TOV EVOALOKTIKOV CEVOPIOV GTO
vd-kpumplo 2.1, peyoddtepo Pdpog xatéxer 1o XB. To yeyovog avtd ogeiletar oTig
OKOVOUIKEG EVKOALIPIEC OV TPOKVTTOLY OO TNV HEKTY] AEovpyiot Tov AMpéva, 1 omoio
emnpedlel mAnbog emyeipnoewv. H aAAnieapnon g eumopikng Aettovpyiog Tov MuéEva pe
TIC TOMKEG Prounyovies, T1g eaymyIKéS EMYEPNOELS KOl TIG EMYEPNGES TOL TPMOTOYEVN
TOUEN OITOPEPOVY CUOVTIKY EVIOYLOT GTO TOTIKO €1600Mua. Eqv to Apudvi amoAécel avtyv
mv Asrtovpyia, 0nwg mpoPArénetor ota oevdplo XEA kot EZEA, 0o peiwvoel onuavtikd tmyv
KOVOTNTA TOL AEVA Y10 ONOVPYI EICOONUOTOG,

To EXEA &givan kavd vo avTIoTpEYEL TO TOPATAVE YEYOVOS LECH TNG ONUIOVPYING TNG
papivag, yio avtd AapPdavel Kot 1o dgutepo peyardtepo Papog. H Aettovpyio ¢ popivag o
OEEANCEL TNV TOTIKN OWKOVOUioL €VTEIVOVTIOG TNV OpacTNPOTNTO TOV EMYEPNCED®Y TOL
TOVPIOTIKOD KAAGOL KOl TNG VOLTIMOG OKOPAOV ovoyvyns. Avtiotoryo pe Tovg Adyouvg
BaBpordynong tov vo-kpumpiov 2.1 Pabpoioyeiton ko 1o vIO-KpUNPO 2.2, S10TL pe TV
HEKTY Aeltovpyiol 0 Apévag Teivel va €ivol MO OVTAYOVIOTIKOG, HOG KOl TO €0POGC TMV

Aertovpydv Tov givar peyaAvtepo. Emopévmg, 1o LB kotéyel peyaivtepo Papog.

Hivaxag 16.: ACi0loynon Zevapiwv facer kpitnpiov Owovouik@v Emintwoewmy.

i:&i?;f B ZEA EZEA CR Ilgjsxkammd)v
B 1 7 3 0,042 0,655
YEA 17 1 1/4 0,080
EXEA 1/3 4 1 0,265
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ZVYRpIGES | o SEA EXEA CR Bapn ,
ava Cedyn EvaAloxtikov
B 1 7 5 0,096 0,724

YEA 17 1 1/3 0,083

EXEA 1/5 3 1 0,193

Zopkploets | o SEA ESEA CR Bapn ,
ava Cevym EvaAlaxtikov
2B 1 1/3 1 0,060 0,252

YEA 3 1 3 0,589

EXEA 1 1/3 1 0,159

Yevapla Bapog Kozdaraén
B 0,662 1
YEA 0,123 3
EZEA 0,215 2

Inyq: Ioia Encéepyooio.

To ZB Aoupdvel to peyoldtepo PAPOog LG Kot 1 KT ¥PNON TOL MUEVA eivar ot
7oV Ba UTOPEGEL VO KATAGTEL AVTAYOVIGTIKT amévovTt ot dAlo Apdvia g EAAGSag kot tng
Mecoyeiov. AkorovBel to EXEA, wor téhog t0 XEA A0y TG OmOKAESTIKA EMPATIKNG

Aertovpyiog Tov Apéva.
7.4.3.2. Kprrijpro lleprfariovrik@v Emntoosmv

To kpitiplo TV TEPPOALOVIIKOV EMMTAOCEDV OOUPEITAL GE TEGGEPQ VITO-KPLTHPaL, TO 07Ol
etvaw n emPapovon tov vodrov (3.1), n ontikn povmaveon (3.2), n atposearpikn pdmaven (3.3)
Kot 1 KvkAopoplokn ocvueopnon (3.4). H perétm tov kpumpiov tov mepiBorloviikdv
emmtocewv Bo agoroynbel oe avtiBeon pe 1o vedéAowa KpuMplo pe TV pEBodo g

otafong pe Paon v eAdyom T]. Avtd o@eiletol GTO YEYOVOG OTL deV VIAPYOLV
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TOGOTIKG oTolyelo Yoo v emPapuven mov d€xeTtonr 0 Apévag amd TGS TEPPAAAOVTIKES
ovvOnkec. Ta va emrevybel n obykpion, kdbe evorlraktikd cevdplo aloloyeitor 6e o
KAMpaxo 1-5 pe Bdon ta vo-kpitplo eptPailoviikdv emmtdoewy. H Ty 1 vrooniovet
YOUNAT CUUUETOYN TOL GEVOPIOL 6TOV VIO €EETAo TUTO TEPPAALOVTIKNG PUTOVOTG EVA M
TN 5 VTOONAMVEL TG TO GEVAPLO GLVOOEVETAL OO CNUAVTIKEG TEPPAAAOVTIKEG TEGELS.
Téhog, ta Papn e&dyovror abpoilovtog T OVTIGTPOQO TOV TWWOV NG TEPPUALOVTIKNG
emPapovong kdbe eVOAAUKTIKNG Kol SOPAOVTAG TO OMOTEAEGUO KAOE EVOAAOKTIKNG LE TO
GLUVOAIKO AOPOICHO TOV AVTIGTPOP®V.

210 vo-kprrpo 3.1 10 GeEvaplo mov AapPavel To vYNAOTEPO Papog givar to XEA, avtd
opeiletal otV OmMOKAEWOTIKA emPatikn Aettovpyio, otnv omoio Bo dpactnpromoieiton o
Mpévag. Xvykprikd to oeviplo EZEA Aoppdvel ko avtd younio Bapog kabmg n Asttovpyia
™G uapivag oyetileton pe ™ Ompovpyic BoAdoclog pOTOVONG KOU  OTOPPIUUATOV
OLPOPETIKNG OH®G POONG amd TA AVTICTOW O TOL KOPOL Aéva.. TEAOC, AVTIOTPOP®G
avaroyn pe 1o pkpd PBapog tov Oa eivar n emPdapuvon oto B kaOOS N POPTOEKPOPTMOT
YOONV QOPTILV KoL 1) OTUYNUOTIKY OlppOoT) TETPEAIOKNAMOWV amd o TAoia o mBncovv mo
dueca oty vIoPAaduIon TG TOOTNTOG TOV VEPOV Kol TOV HAAIGGI®MY 0IKOGUGTNUATOV YOP®

amd To AéVaL.

Iivaxag 17: AS&10l0ynon Levapiwv Pacer kpreypiov Hlepifolloviikay emimrwoemy.

ZD:YKpiGSlg B(i,ca Ty Bapn ’
eAdLoTNG TIUNG Evolioktikov
>B 4 0,231

YEA 2 0,462

EXEA 3 0,307

ZD?'Kp{081g Bd,ca Tuih Bapn ’
EAQYIOTNG TIUNG EvaAlaxtikov
B 4 0,300

YEA 3 0,400

EXEA 4 0,300
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Zu?ncpicmg BdeSL Ty Bapn ’
EAMAYLOTNG TIUNG EvoAloktikov
>B 3 0,286

YEA 3 0,286

EXEA 2 0,428

ZD”YKpiGSlQ Bd,ca Tuih Bapn ’
EAAYLOTNG TIUNG EvoAloktikodv
2B 4 0,231

YEA 2 0,462

EXEA 3 0,307

Yevapla Bapog Kozdtaén
>B 0,262 3
YEA 0,402 1
EXEA 0,336 2

Inyq: Ioia Encéepyooio.

210 VIo-Kprtpro 3.2 TPOKLATEL OTL TEPIOCOTEPES TEPIPUAAOVTIKEC MECELS O VTOoTEL
10 Mpavt katd ta cevaplo B kot EXEA, yio ovtd AapPdavovv ko pikpodtepo Papoc. Ta
LEYOAQ £PYOL OVOKOTOOKEDVTG TOV AMUEVO, KOL GTIG OVO EVOALOKTIKES Bal TPOKAAEGOVV APKETH
amoppipparo, o omoic Ba 0dNYNCOVY GE OMTIKY PUTOVGT] KOt VITOPAOGT TOV TOPAALKOD
petdnov g moANG. To XEA dev Oa givar 1660 emPrapég pag kot yo TV vAOToinon avtob
10V Gevapiov dev yperdlovtol LEYAAES KATACKEVOOTIKEG OAAOYEC.

Avagopwkd pe to vrd-kprtnpo 3.3 mopatnpeitor 0t yYounAdtepa PBapn €xovv ta
oevapla XB kot ZEA kabdg apketés and Tig dpacTnplOTNTEG TOV EKTEAOVVIOL KATO TNV
Aerrovpyio Tov Mpéva etvan Brafepéc yio v atpocealpa. H tpocéikvon eumopikdv mioimv,
KpoLallepOTAOL®V, 1| HETOPOPE CLTNPOV, 0 KLUKAOPOPLOKOS GOPTOG TTOL dnpiovpyeitat amd

v diékevon Papéov oynudtov eitvar opopéveg amd TG Asttovpyieg mov emPapvvovy TV
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atpooeapa. Avtifeto oto EXEA mpofiénetan younidtepn neptBalioviikny XApuven (oG
KOl 01 EKTOUTTEG TOV CKAPDV avayLYNG Oev etvat 1060 VYNALS.

SOUTEPOACUATIKE, GOUPOVO HE TNV TEMKTN 0E0AOYNOT TOV EVOAAIKTIK®OV, TPOKVTTEL
OTL T0 7O PUMKO TPog To mePPdALov cevapio ivar To ZEA pe Bapog (0,402), axorovbel to
oevaplo EZEA pe Bapog (0,336) kot téhog to mo PraPepd cevapilo sivar to LB. Emopévag
eoivetal 6TL 1 AELTOVPYiot TOV MUEVO LE TO CNUEPIVA OESOUEVO EYKVLOVETL 0PKETOVG KIVOHVOLG

Y TV TEPPAALOVTIKT KATAGTACT) TG TOANG.
7.4.3.3. Kprmipro Kowwvovikov Emrtocemv

To kpUTMp1o TOV KOWOVIKOV EMATOCEMY ATOTEAEITAL GO TO VIO-KPITHPLO TNG ONLovpyiog
0écewv anacyoinong (4.1). And ta amoteEAESUOTO TOL TPOKLITOVY £ival Poavepd OTL To LB
€xel peyaAvTEPN onuavTikoOtTnTa otd T AR dvo cevapia. Ot svkaupieg onuovpyiog BEcewv
amacyOANoNG lval mEPIOCOTEPEG KOTA TNV UIKTH AETOvpyio TOv AUEVO,, HIOG KO 0T
OAANAETIOPA e TTEPIOTOTEPOVS KAAOOVG o€ avtifeon pe Eva apuyovg emPatikng Asttovpyiog

Muéva.

Iivoxog 18: AZioAoynon Zevapiwv faoet kpitnpiov Kowvwvikoy emintawcemy.

?;7;19{681‘3 e 2B ZEA EZEA CR g\?s;jxammd)v
*B 1 9 3 0,012 0,680
YEA 1/9 1 1/4 0,069
EXEA 1/3 4 1 0,251

Xevapla Bdapog Kozdataén
B 0,680 1
YEA 0,069 3
EXEA 0,251 2

Iyyn: Ioia Emeéepyaoio.

Yoppova pe v pedém tov OOZA (2014), dnuovpyovvior mepimov 800 Béoelg

gpyaoiog yio kéOe 1 ex. TOVO mov draxtveitor amd Eva Apdavi. Avtibeta, 6cwv agopd o EXEA
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Kot v avénon tov Bécewv epyaciag, onwg peletOnke ot NEE (2012), yio kdOe 6éom
EAMMUEVIOHOD  TOVPICTIKOV OKAPOV Onuovpysiton pia  avtiotoyn 0éon epyaciag oe
VTOGTNPIKTIKOVG TPOG TOV TOVPIGHO CKOUPAOV avoyvyng KAGdovg. Zuykpivovtag 1o ZEA pe tig
Vo mpoavapepBeioeg eVOAMAKTIKEG dtapaivetal OTL £xel apeAnTéeg mOAVOTNTES dNUovpyiog
Oécewv gpyaciac. [vetor avepd Aowmdv O6TL 10 XB 68 oyéon HE TO KPITNPLO KOWOVIK®V
emdpdocmv OBo mEeA)oEl TOANOTAOCIUGTIKG TNV TOMIKN kKowwvia og avtifeon pe ta
EVOALOKTIKA GEVAPLAL.

Yuven®s, N TEMKN aloAdOYNOT TOV EVOALAKTIK®OV OHOPOOVETOL LE TO XB va koTéyet
t0 vynAdtepo Papog (0,680), o EXEA pe pecaiog onuoavtikdétnroag Papog (0,251) va

akoAovBel kat tedevtaio va etvar to ZEA pe Bapog (0,069).
7.4.3.4. Kpriipro Xopikav Emntodceov

To kp1TNP10 TOV YOPIKOV EMMTTOCEDV AMOTEAEITOL OTO TO VITO-KPITNPLO TNG ATOOEGUEVOTG /

mopoyopnong extdoewv (5.1).

Iivoxog 19: AZioAoynon Zevapiowv faoet kpitnpiov Xwpikoyv emintaoemy.

?{2’)7;1’){681(; e B ZEA EXEA CR Eﬁs&ammd)v
~B 1 17 1/2 0,021 0,094
YEA 7 1 5 0,738
EZEA 2 1/5 1 0,168
[T bt Bty
Xevapla Bapog Kozdtaén
*B 0,094 3
YEA 0,738 1
EXEA 0,168 2

Iyyn: Ioia Emeéepyaoio.

H onuavticomra tov oevapiov ZEA e aut) v a&loddynon eivol Tpoeovig, epocov
LE TNV HETATPOTY| TOV Apéva amd KNG Agttovpyiog o€ eumopikd Ba ameievBepmBodv dvo

npoPAnteg, M wpoPAnta E/K 3 ko m mpoPAnta cdnpodpopkot mopOueiov. Ot mpofinteg
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AVTEG UTOPOVV VO d10T€00VV GTOVG KATOTKOVE TNG TOANG Kot 510 LOPP®OOVV ¥HPot TPAGTVO
pe otoxo TV avaPdduion tov dvtikol petdmov ¢ TOANG. Xto EXEA divetor to dgvtepo
HeyoADTEPO Phpoc kabmG pe TNV KOTApynon TG EUTOPIKNG Agttovpyiog, iomg mapaywpnOet
GTOVG KOTOIKOVG G KOVOXPNGTOG YMDPOG, £VOL LIKPO TUNLO EKTAGE®V TNG xepoaiag {dvNg Tov
MUEVO. OV YPNOUOTOVTAY YO TIG EUTOPIKES pHeTapopés. Téhog, to B €xel oyeddv
UNdeVIKO PAPOC OEGOUEVOL TNG AOKAEIGTIKNG XPNONG TNG TOPOVCAG AMUEVIKNG EKTAONG Yo
MUEVIKEC OpOCTNPLOTNTEC.

7.5. Tehxn A&rohdynon Evarlloktikav Xevapiov

>10 moapdv vro-kePdioo Bo avaAivBoldv Ta dedopéva mov mposkuyay and TV aEOAOYNoN
TV kpunpiov yuo kdbe evarlloktikd cevaplo. H tedun a&loddynon g anddoons tov fapdv
Ba otpybel oy dadikacia g avaivong evaicOnciog. H avédivon svaioOnociog amotedel
TO TPOKTIKO €PYOAEID Y100 TOV TTPOGOIOPIGHO TNG 10YVOG TOV OmoPdoemy kKOs TpoPANoTog
Myng anoedoewv. Méca and v avaivon gvacOncioc ovcslaotikd Oa epgvviicovpe TOGO
evaicOnta etvar ta fapn TOV EVOAOKTIKOV ETAOYMOV 6€ pio Tavn petafoAr otn onuacio
Kémowwv ond to Pacikd kprriplo. Avtd Oa cuopPel dnpovpYdVTAS TPES SOPOPETIKOVE
TVADVEG OVATTLENG, OOV GTOV KaBEva opIGpéva amd To TEVTE KpiTipla O kpivovtal g o
GNUOVTIKA.

Ol TpEIC TUVAMVEG KATOCKEVOGTNKAV LE OTO TOV TPOMO, O10TL OTMG TPOKVATEL GTOV
[Tivaxa 20, TapovcstaleTol pio. OHOOMOPPI0. 6TO. OATOTEAEGHOTO EMAOYNG GEVOpPiOV. Xe OTL
aQOpPE ToL KPITNPLLL TOV OYETILOVTOL PE TNV OTKOVOMIKY OVATTTUEN TOV AUEVO ETIKPATEGTEPO
oevaplo mpokLTTEL T0 2B, evd avtifeta ota kpitiplo mov oyetiCovior pe 10 mEPPAALOV,
OALQ KOl LE TOVS YDPOVG TTOV Ba ameAevBepBovV Ge KABe EVOALAKTIKY| EMKPOTEGTEPO Etva
10 oevapo XEA. To EXEA emkpatel povo 610 vwd-KpUmplo mov a@opd TNV oTHOGOAIPIKT
pomavon (3.3). Eropévac, kabng ta kpttiplo 1ov TepBOAAOVIIKOV Kol YOPIKOV ETMTOCEDV
Kwvovvtor otov 010 dEova emppong avamtvéng tov Apéva Ba eEgtacBodv  avoroyukd
ONUIOVPYDVTOS Evay TUAGMVO OVATTVLENG, OTMG AVTICTOLYO KOl TO KPITNPLO TOV OIKOVOUIKOV
EMNTOCEDV [LE AVTO TOV KOWOVIKAOV.

O 1peig avtoi muAmveg Oa givar ot e€ng:

» Tviovog Ieoppomnuévig Avartong: Ta Bapn olov tov kprmpiov Oa givat ida.
> Ivioveg Kowovikoowkovopikils Avamtvéng: To Bapn tov  kpumpiov tov

KOW®OVIK®V KOl OIKOVOUIKAOV EMMTOCEOV ol avEdvovtat.
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» Ivioveg Ilepifporrovrikis  Avamtoéne: Toa  Papn tov  kpunpiov  tov

TEPIPUALOVTIKADV KoL YOPIKOV EMTTOGE®V O av&dvovtat.

Mo va viomomBel n avdivon evoicOnciog oty mapovoa epyacio Bo avénbovv ta
Bapn twv cvvtedeot@v TV kprtnpiov kotd 10%, 15% ko 20% cduemva pe tov avaioyo
moAwva avirtuéng. H dwdwacio Pabuordynone tov evorloKTIKOV cevapiov yuoo Kabe

KPLTNPLo Kol To VTO-Kprtplo ovtov Bo Tapapével otadepn).

Iivaxag 20 Emixpotéotepa Xevipio ava Kprripio kor Yro-Kpitipia.

Ecotepiko [eprfdidov
Biooypétnra Apéva +
Owovopikn Biowowotnta T
[Ipoontikég AvamTuéng +

ESotepwo Ileprpairrov
Owovopkéc Emntdoseig +
Anpovpyia Etcodnpatog +
Tovoon AviayovioTikotTTog +
Koraokevaotikd Koo +
Heprporrovrikéc Emntdosgic +
EmBapvvon tov Yodtov +
Ontiky Pomovon +
Atpocoopikr| Pomavon +
Kvkhopopiakn Zvppdpnon +
Kowovikéc Emntdosig +
Anuovpyio Oécewv Epyaciog +
Xopwkéic Emntdosig +
Amodéopevon / [opaymdpnon Extdcewv +

Iyyn: oia Emeepyaoio.
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7.5.1. TIviovag looppornpévng Avantoéng

Ta amoteAéopato @aivetar TG SPEPOVY VA KPLTAPLO UE EMKPOTESTEPO TO XB. Oa
BewpnOel 611 VIO TO TPioHA LG 1IGOPPOTNUEVIG OVATTUENG OAL TOL KPLTNPLOL KOTEYOLV TV
Ol onuovtikoTa, To Phpn TV cevapiov Oa dtupopewbodv oto Iivaka 21. Tlapatnpeiton
0Tl 6€ OTL APOPE TNV OIKOVOUIKT avATTTUEN TOGO GTO £0MTEPIKO TEPPAAAOV TOVL Apéva, OGO
kot 610 eEmTepkd emikpatel to XB. To XB, kotéyel 10 peyaidtepo Pépoc, mapd to yeyovog
OTL amoutel peydlo Kot KootofOpa KOTACKEVACTIKA EPya Yol TNV avaBaduion twv vrodoumv
TOL MUEVa, elval IKOVO Vo TPOGPEPEL Lo, oTAOEPT] KO 1GOPPOTY OVATTUEN OTIS OIKOVOIKEG
Kol KOWOVIKEG emOOcelg tov AMpéva. Ot peydreg meplPaAlovTiKEG MECELS TOV OEYXETAL O
Mupévag eoutiag TV UEIKTNG AETOvPYiog TOL OVOUEVETOL VO TEPLOPLGTOLV KabMG Ta
mpotewopeva €pya avaPBaduiong tov Ba oeeAncovv oty PEl®ON TNG ATUOCEQOLPIKNG

pOmavonc.

Iivoxog 21: Telikn ACi0Adynon tov [vlwve. looppornuévne Avarrolng.

Buwwoowomra | Owovopkés | TepiP/iéc Xopkég

Ayéva Emntooelg Emntooeig

Kowwmvikég

Emntooeg | Emntooceig

Iooppommuévn

Avémtoén 0.2 e 0.2 0,2 0,2

*B 0,477 1
ZEA 0,284 2
EZEA 0,239 3

Inyn: Ioia Emeéepyaoio.

AxoiovBel to ZEA  dwpaivetor og N PérTiotn Abon Yo v TEPPAALOVTIKY] Kot
xopikn e£EMEN Tov AMpéva. Ta peyoldtepa mieovekTiuoTo ovtod TOL cevapiov eival To
oxe0OV AUEANTEN KATAGKEVOGTIKG KOGTN OV OontoVVTOL Y10l TNV LAOTOINGT Tov KaBMG Kot
10 KPS TEPPAALOVTIKO OTOTOTTMM TOV Bol EMPEPEL 6TO BAAACTIO KO TAPAKTIO TUNHOL TNG
nOANG. Akdua, pe Paon To amoTEAECUOTO QOIVETOL TOC OVTO TO GEVAPLO GLVIEAEL GTNV

avafaduon g modtnrag {ong ToV KoToik®ov g TOANG, €POGOV 1 OMOOECUEVCT] LEYOAMV
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eKTAcE®V TOV AMpéva Ba dMOEL TO0 TPACIVO POC GTNV ONUIOVPYIDL EVOG EMOPKOVS YDPOL
npacivov, o omoiog ofjuepa eivar eAAeinelg otov BoAo.

Téhog, petd and cvykpion TV Papdv tov EXEA pe ta dAla dvo ceviplo Epyetor Tpito
oV katdtoén pe pkpn dapopd omd to ZEA. To EXEA 6o @peAnoel onUavTiKd TV TOTIKY
owovopio pécm g onuovpyiog véwv Bécewv epyaciag kol €GOONMUATOG, OUMG M
OLYKEVTIPMOOT] OPKETAOV UEIOVEKTNUATOV G OTL aPOopd TIC TEPIPAALOVTIIKEG KOl TIG YOPIKES
eMOOCELS TOV TO KOOIOTA Un EMOPKES Yoo TNV avanTuEn Tov Mpéva. H amopdxpuveon g
EUTOPIKNG Acttovpyiag dev Ba dnpovpynoel gukopieg Yo amodEGUEVOT EKTAGEMY, KOODG

avtég Oa ypnoyomomBovv Yo TV KATOGKELN TNG HLapivag.
7.5.1.1. Avaivon EvareOnoiog

Yy mapovoa edon ¢ epyaciag B akolovOnocel n avaivon gvacnoiag yo To dedopéva
TOL TPOKLTTOVY omd TNV emefepyacia TV otoyeimwv Tov TIvidwva Icoppomnuévng
Avantoéne. T va emitevyBel avto Ba avEnbovv ta Bapn kdbe kprtnpiov Eexwpiotd Katd 10,

15 kot 20% o O avarivBovv ot petaforég mov o eméABouv.

Meraporég Kprtnpiov Biooypotnrag Awpéva

Ytov Ilivako 22 mopovoidlovtor ta véo PBdpn TV EVOALUKTIKOV GEVAPI®V UETA TNV
avéopeimon Tov GuvTeAEsT] TOL PApovg Tov Kprtnpiov ¢ Prwcdttog Tov Apéva. Onwmg
napatnpeital 1060 oto Ilivaka 22, 660 kal 610 Adypappa 7, ot HeTafoAés Tov Papmdv dev

glvol oNUaVTIKEG

Hivoxog 22: Awauoppwon twv fopwv twv Evoilaxtikwv Zevapiwy, uetd v ovéoueiwan twv fopmv

tov Kpitnpiov Biwaiuotyrag Aiuéva koza 10,15 ko 20%.

Iooppommuévn | Abénon | Abénon | Avénon | Melwon | Meiwon | Meimon

Avéamtoén 10% 15% 20% 10% 15% 20%
>B 0,477 0,482 0,484 0,487 0,471 0,468 0,466
YEA 0,284 0,279 0,277 0,274 0,289 0,292 0,294
EXEA | 0,239 0,239 0,239 0,239 0,240 0,240 0,240

Inyn: Ioia Emeepyacio.

To B e&axoiovbel va anoteAet to BEATIOTO GeEVApPLO avamTuéng Tov Ayéva Tov BoAov.

To yeyovog avtd ogeiletal 6To OTL TO KPP0 ™G Pocndtrag Tov Mpéva gtvor appnkta
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OULVOEDEUEVO [LE TNV OIKOVOLIKT] EVTUEPTIO TOV AUEVE KOL UE TIC TPOOTTIKEG OVATTLENG TOV.
Enopévarg 10 B petd v avénon tov Popdv tov mapomdve kpumpiov, efoutiog tng
EUTOPIKNG Agrtovpyiag, 1 omoio. amoPEPEL GUYKPITIKA pe TNV emPatiKny TEPIGSOTEPOVS

O1KOVOKOVG TOPOVG, EMKPATEL TV AAA®DV dV0 GEVAPI®mV.

Midypouuo 7: Xoykpion fopaov twv Evoliaxtikdv Xevopiov, uetd v avéousioon twv Popav tov

Kprtypiov Biwoiuoyras Awéve koro 10,15 kor 20%.

Auvéopeiwon tou Bapoug tou Kpttnpiou Buwotpotntag Atpéva

0.50

0.45 +—

0.40 —

0.35 +—

0.30 +— 5B

Q
g 0.25 +— SEA
0.20 +— — — — — — — — ESEA

0.15 +— — — — — — — —
0.10 +— — — — — — — —

0.05 — — — — — — —

0.00 T T T T T T 1
™20% T™15% T10% LA 4-10% 4 15% 420%

Inyn: Ioia Emeéepyaoio.

Avrtiotoyo, otV mepintmon peiwong tov Bapdv Tov Kprtnpiov g PLOcLdOTNTAS TOV
Muéva mopatnpeital pikpn dvodog tov XEA, ympic Opmg va Eemepvd 10 Bdpog tov XB. Télog,
ta Bépn Tov EXEA mapapévouv oyedov 1d01a pe pukpés petaforés g tééng tov +0,001.

Meraforég Kprrnpiov Owovoptkov Emntdoeov

Ocov apopd Tig petaPorés tov Papdv TV eVOAMOKTIKOV oevaplov, €rerto amd v
avéopeimon TV PopdV TOL GULVIEAEGTH] TOL KPITNPIOL NG OIKOVOWUIKNG OvATTUENG
napatnpeitat avtictoyia pLe T HETAPOAEG TOL Kpttnpiov ¢ PrwcdTrag Tov Apéva. Ommg
eaiveron otov Ilivaka 23, kot avtiotorya oto Awdypoppa 8, Eavd mapovsialovtonr HKpPES
ALEOUEIDTELS, YmPic OpmG va emnpedaletal 1 apyikn Kotdtaln tov cevapiov. H edon ko
avToV TOV KprTnPiov dev emTpEnel va VIEAPEOVY peyddeg HeTaforéG, 0TS SMOTOONKE Kot
oV HEAETN TV VITO-Kpumpiwv, oe dAa Kupldpynoe o B pe peydin amdxiion amd to 600

Ao cevdpuo.
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Hivaxag 23: diopoppwaon twv fopav twv Evalloxtikov Xevopiowv, uetd v oavéoucioan twv fopav

o0 Kpitnpiov Owcovopukav Eminrwooewv koo 10,15 ko 20%.

Iooppommpévn | AvEnon
10% 15% 20% 10% 15% 20%

0,481 0,484 0,486 0,472 0,469 0,467

0,280 0,278 0,276 0,288 0,291 0,293

0,239 0,238 0,238 0,240 0,240 0,240

IInyn: oia Emelepyaoio.

Midypouuo 8: Xoykpion fopov twv Evollaxtikdv Xevoapiov, uetd v ovloueimon twv fopadv tov

Kpitnpiov Owovouikawv Emirtwcewy katd 10,15 kar 20%.

Auvéopeiwon tou Bapoug tou Kpttnpiou Otkovoplkwy Emumtwoswv

0.50

0.45 -

0.40 -

0.35 -
0.30 -

" 3B
g 025 -

HZEA
0.20 -
EZEA
0.15 -

0.10 -
0.05 -

0.00 - T
120% M™15% T™10% LA 4 10% 4 15% $4-20%

Inyy: Ioia Ercéepyaoio.

Meraforég Kprrnpiov Igpifarriovrikdv Emnt@cewv

e O6TL aQopd TIG LETAPOAES TOV TPOKAAOVVTOL GTO, BAPN TOV EVOAAOKTIKOV GEVAPI®V, LETH
mv avéopeimon twv Bapdv TOV GLVIEAEGTY| TOV KPITNPiov TV TEPPUALOVIIKOV ETMTOCEDY
mapoTNPovVTOL PUKPEG aALAYEG. Me TV avénon Tov cuVTELEGT®V QaiveTal va avEAvovTal To
Bapn tov cevapiov ZEA kot EZEA. Avtd etvon avapevopevo kabdg and v aviivon tov
kpunpiov ocvunepaivetal oG To. 000 OVTO GEVAPLO OTOUOKPOVOVTOG TNV EUTOPIKN

Aertovpyio amd tov Apéva, glvar To EIAKA TPog o TEPPAAAOV TOGO TOv 1010V Aéva, 0G0
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Kot ™G mOANG. Avtifeta pe MV HEI®ON TOV GULVIEAESTY] TOL GLYKEKPIUEVOL Kpumpiov
nmapovclaletal akopo peyordtepn avénon ota Papn tov XEB. Ot S0KLUAVOELS OVTEG

TOPOVGLALOVTOL TOGOTIKA Kot Ypoupkd otov [ivaka 24 kot 6to Adypappa 9.

Hivaxag 24 diopoppwon twv fopav twv Evorloxtikav Zevopiov, ustd mv avéousioon twv fopwv

ov Kpitnpiov lepifollovuxayv Emnrwoewy xord 10,15 koa 20%.

Iooppommpévn | AvEnon
10% 15% 20% 10% 15% 20%
0,471 0,468 0,466 0,482 0,484 0,487
0,287 0,289 0,290 0,281 0,280 0,279
0,242 0,243 0,244 0,237 0,236 0,234

Inyn: 1oia Eneéepyooia.

Midypouuo 9: Zoykpion fopaov twv Evollaxtikdv Zevapiov, uetd v ovloueiwon twv fopidv tov

Kpitnpiov Heprfotlovurov Emmntwoewv kot 10,15 ko1 20%.

Auéopeiwon tou Bapoug tou Kpttnpiou Meptarioviikwv

Eruttwoswv
0.50

0.45 ~
0.40 -

0.35 -

0.30 -

g 025 - "1B

0.20 - HZEA

EZEA

0.15 -

0.10 -

0.05 ~

0.00 - T
™20%

T™15% T™10% I.LA 4 10% 4 15% 120%

Inyn: Ioia Emeepyacio.

Metaporig Kprrnpiov Kowovik@v Ematocemv
Me avtiotoryo Tpdmo, OTMG GTO KPP0 PLOGIUATNTAG TOV AUEVO KOl TMV OKOVOUIK®OV

EMNTOCE®V, LETOPAAAOVTOL TO BApN TV EVOALOKTIKOV GeEVopiov pe v avéopeionon tov

91|XeArida



EYAITEAIA KONTOIIOYAOY AEIOAOTHXZH TOY AIMENA BOAOY

OGULVTEAECTI] TOL KPITNPIOV TOV KOWOVIKGV emmtdcemv. Ot petaforés mapovoidloviol otov

[Tivaxa 25 kot oto Awypappa 10 avtictoryo.

Hivaxag 25: Mopoppwon twv fopav twv Evalloxtikov Levopiowv, uetd myv oavéoucioan twv fopav

o0 Kprtnpiov Korvwvikwv Emimrwoewy kora 10,15 ko 20%.

Iooppommpévn | AvEnon
10% 15% 20% 10% 15% 20%
0,482 0,484 0,487 0,471 0,469 0,466
0,279 0,276 0,273 0,290 0,292 0,295
0,239 0,240 0,240 0,239 0,239 0,239

Inyn: Ioia Eneéepyoaio.

Midypopua 10: Zdykpion Popav twv Evalloxtikav Zevopiov, uetd mv avlousioon twv fopdv tov

Kpitnpiov Kowvovikov Emimtoewy koo 10,15 kou 20%.

Auvéopeiwon tou Bapoug tou Kpttnpiou Kowwvikwyv Emumtwoswyv

0.50

0.45 ~
0.40 -

0.35 -
0.30 -

= m2B

o025

@ u SEA
0.20 - |

EZEA
0.15 - =

0.10 ~ -
0.05 - —

0.00 = T T T T T T 1
N20% M5% N10% I.A 4 10% 4 15% 420%

Inyn: Ioia Emeepyacio.

Metaporéc Kprrnpiov Xopikov Emntdosomv

Ytov Ilivaxa 26 kol oto avtictoyo Awypoppo 11, mapabérovior ot petaforéc towv Papmv
TOV EVOALOKTIKOV cevapiov, émetta oand v petafoArr] tov PApovg Tov GUVTEAESTH TOL
KpUMpiov TV YOPIKOV ETIMTOCEMV. XT0 TAPOV KPP0 So@aivoviol ot HEYOADTEPES

ALEOUEIDOELS GE GYEOT Ue TO GALD TEGGEPQ, ALTO OPEIAETOL GTNV HEYAAN OMOKAIGT TTOV glyav
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ta oevapla XEA kot EXEA pe 1o XB oty tehkn a&loAdynon tov fopadv Tov kpuimpiov Kot
vrd-kpumpiov. To LB katorapupave Bapog 0,094 yeyovdg mov 10 K0O1GTA VITOSEESTEPO TV
dAov 6v0. To Bapog tov XEA, 10 omoio giye 10 peyolvtepo Papoc otnv teAkn aloAdynon
pe Ty 0,738 Adym g HEYOANC OMOOECUEVONG YOP®V, HE TNV oOENCN TOL YWPIKOV
kpumpiov avédvetalr mEPICCOTEPO GE OYEON HE OAeC TIG LEOAOWMES METOPOAEG 7OV
de&nynoav mapordve. To yeyovog awtd mapoia avtd dev avoTpEmel TNV TEMKN KOTATadN

TOV GeEVOPI®V.

Hivaxag 26: diopoppwaor; twv fopav twv Evalloxtikov Zevopiowv, uetd mv ovéoucioon twv popav

o0 Kprtnpiov Xwpikwv Eminrwoewy kora 10,15 kor 20%.

Iooppormmpévn | AvEnon
10% 15% 20% 10% 15% 20%

0,467 0,462 0,457 0,486 0,491 0,495
0,296 0,301 0,307 0,273 0,267 0,262
0,237 0,237 0,236 0,241 0,242 0,243

Inyn: 1oia Encéepyooio.

Aidypopue 11: Zoyrpion Popav twv Evallaxtikdv Zevopiov, uetd myv avousioon twv fopdv tov

Kpitnpiov Xwpikov Emirrwoswy kard 10,15 ko 20%.

Auvéopeiwon tou Bapoug tou Kpttnpiou Xwpkwv Emumtwoswy
0.50

0.45 -

0.40 -

0.35 -
0.30 ~

c 3B
g 025 -

W 2EA
0.20 -

EZEA

0.15 ~

0.10 ~

0.05 -

0.00 - T
™20% T™15% T™10% LA 4 10% 4 15% 1.20%

IIyyn: oia Emeepyaoio.
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7.5.2. IIviovag Kowvmvikootkovopikig Avantoéng

Ytov Ivadva Kotvaovikoowkovopukng Avantoéng mpoypatomoteital avénon tov Bapdv towv
CUVTEAECTMOV TOV KPITNPI®V TOV KOWOVIKOV KOl OIKOVOUK®OV emmatooemy. Ta Bapn tov
OLVTEAECT®V, KOOMG Kol OUTE TOV EVOAOKTIK®OV GEVOPI®V, TOV TPOKOTTOLV Omd TNV
enefepyacio v dedopévav mapovcstdloviar mocotikd otov Ilivaka 27 kou ypoppikd oto
Awrypappa 12.

Aoaupavovtag voyn ta Topandve mtopatnpeitor 6t pe v avénon tov Papodv, to XB
mopopével 1 BéATot) Abon. MdAAota, @oaiveTton vor HEYOADVEL GUVEXDS TO YACUO HETAED
avToL Kol TV GAA@V V0 cevapiwv. Avtd oeeiletanl 6TIG dVVOTOTNTES OV TPOCIIOEL M
HEWT xpnon tov Aéva otnv oA tov Boiov. Ormwg avalvdnke ko otig mopomdve
EVOTNTES, 1 EUMOPIKTN AEITOVPYIR TOL AMpéva Onpovpyet Teprocdtepes BEoelg epyaciog, KabmG
Kol To KEPON amrd TNV SloKivion EUTOPELUATOKIPOTIOV Eivorl TOAD peyOADTEPO OO ALTE TOV

EIOTPATTEL O APEVAG 0t TV eMPATIKY AgtTovpYiaL.

Iivoxog 27 Telikn ACioAoynon tov [vlwve. Koivwvikootkovouikng Avertolng.

Bioowyomra Owovopkée | Tlepip/écg Kowwmvikég Xopikég

Ayéva Emntooeg | Emmntooeig Emntooeig Emntdoeig
Bapn

0,166 0,250 0,166 0,250 0,166

Kpunpiov

(110%) | 0,150 0,275 0,150 0,275 0,150
(115%) | 0,142 0,287 0,142 0,287 0,142
(120%) | 0,133 0,300 0,133 0,300 0,133

Yevapla Avénon 10% | Avénon 15% | AvEnon 20%
*B 0,477 0,508 0,525 0,533 0,541
YEA 0,284 0,253 0,237 0,230 0,222

EXEA 0,239 0,238 0,238 0,237 0,237

IIyyn: oia Emeepyaoio.
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Mo onpoavtikn Topatnpnon mov avtisiton omd 1o Awypappo 12, stvon ) petafoin tov
Bapav tov cevapiov XEA kot EXEA. H dvvapikn tov ZEA @aivete mwg peidvetol apketd
petd 11 mpooavénoelg towv Poapav tov ITviova Kowwvikoowovoukng Avantoéng, ovtd
VTOONADVEL OTL TO GULYKEKPYEVO GEVAPLO OV OQeAel amd OIKOVOUIKNG OTOYEWMS OTNV
avartu&lokn mopeia Tov Mpéva. To ZEA katatdooeton dedtepo otn a&loddynon tov ILK.A,
opwg petd tic avénoelg 10, 15 ko 20% katarapBaver v tedevtaio 0éomn. Ymobetikd, m
HEALOVTIKY] OMOKAEOTIKA emPaTiK) Aeltovpyi TOL  Apéva 16OC  0OMYNOEL OV
vroAettovpyio Tov. To oevdpro EZEA av kou amoxAivel apketd and to LB otadiokd pe tnv
avénon tev cvvteleotav tov [LK.A katoktd pe Bdon v onuaviikdtnta v devtepn Oon.
Avtd ogeileton oty omovpyia popivac, 1 omoio mPoPAEmETAL VO TOVMOOEL TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV AUEVL.

Mwaypopuo. 12: 2Zoykpion twv Popov tov [lvidva looppornuévne Avamroéng ue tov Ilvidva
Kowawvikooikovouixng Avarroéng (Popn I1LK.A, avinuéva fopn rkazd 10,15 koa 20%,).

JUuykplon Twv Bapw tou NMuAwva looppomnnpuévng Avantuéng e Tou
MuAwva KowwvikoolkovopLKAG AvAmtuéng

2B

2EA
EZEA

LA K.A K.A 110% K.A T15% K.A 120%

Inyn: Ioio. Emxelepyooio

7.5.3. MIvihovag Ieprparirovtikng AvamToéng

2tov ToA®va TG TEPPAALOVTIKNG avATTLENG diveTal EREOCT 6T SVO KPITHPLLL TTOV 0LPOPOVY
T1G TEPPAAAOVTIKESG Kot TIC YWPIKEG emmToel. H dwdikacio avénong tov petafintodv tov
Bapav tov kprtnpiov dwfabuiletor oe avénon 10, 15, kot 20%. Lxomdg oV GLYKEKPEVOL

TOUAOVA gtvarl va o pemBel pa mo euAiky mpog To TEPPAAiov ADomn Yo TV dtoxEiplor Tov
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Mpéva. Ot petaforég mapovoidlovior mocotikd otov [livaka 28 kot YpouuiKd o©Tto
Awdypappo 13.

Onwg o@aiveton otov Ilivaka 28, 6cwv agopd ta amoteléopata, tov [Mvidva
[TepParlovtikng Avantvéng, Tov TPOKHTTOLV amd TV TAPOVSO OVAAVGT VTOSEIKVHOLV TMG
kol wéA 1o B eivon to PBéAtioto oe oxéon pe ta dAha dvo. Ta cvumepdopato mOL
TPOKOHTTOLV €lvar OTL TaPd TO YEYOVHG OTL 01 TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGELS TOV TPOKAAOVVTOL
amd TV UEIKTN Asrtovpyia Tov Mpéva eivar ovEnUéEveg, ol OTKOVOUIKEG TOV TOPOYES OTNV
oA tov Borov T1g vrepkaivmtovy. To ZEA épyeton d€btepo otV KatdtoEn TV cEVOpPioV,
av Ko omoTeAel po KaAvtepn Aom 6€ 0Tl apopd TV TEPPAAAOVTIKY OUOAITNTO TOL AUEVAL
Kol ™G TOANG. Télog, to EZEA katahapPaver v tpitn 0éom pe oxeddv apeintéo avénon
Tov Bopdv Tov o oYéon HE TIC aAlayéG TV Papdv mov mponphoav akoAovbdviag Tov

TOA®VA avamTLENG ToL TEPPAAAOVTOC.

Hivoxog 28 Telikn ACi0Loynon tov [vlwve Hepifolloviing Avartolng.

Buwowotnta | Owovoukég | Tepiplicég Kowovikég | Xopikég

Ayéva Emntooeig Emntooelg Emntooeig Emntooeig

Bapn
0,166 0,166 0,250 0,166 0,250
Kpunpiov
(110%) 0,150 0,150 0,275 0,150 0,275
(115%) 0,142 0,142 0,287 0,142 0,287
(120%) 0,133 0,133 0,300 0,133 0,300
b
*B 0,477 0,427 0,402 0,390 0,376
YEA 0,284 0,332 0,356 0,367 0,380
EXEA 0,239 0,241 0,242 0,243 0,244

IIyyn: Ioia Emeepyaoio.

Metd v adénon tov Papov katd 10,15 kot 20% oeaivetor 6t 10 Pdpog Tov XEA

av&avetor Katd modv, pe amotélecpa oty avénon 20% vo Eemepvd to EB kot va
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katalapPaver v wpot 0éon. To ZEA elvar n mepiocdtepo @K mpog t0 mepPdAlov
Aoon, kabmg petd v vAomoinon tov Ba amelevBepwBovv peydieg eKTAGELS O1 0TTOlEg TOPO
YPNOLOTOOVVTOL Y10 V. EELTNPETICOLV TNV EUTOPIKT Asttovpyia Tov Apéva. Emumiéov, oto
YEA peidvovtol apkeTd To QOIVOUEVO, OTTIKNG HOAVLVOTG, EMPAPVVONG TOV VOATOV Kol
KukAo@oplokng copeopnons. To EZEA mopd tig avéncelg Tov Bapdv TV CUVIEAEGTOV TOV
ILIT.A. dgv mapovcialel kamowo aisOnt) Sakdpoven, yw avtd to Adyo eEakoiovbel va

Bpioketar otnv teAevtaio OEom.

Midypouuo 132 Xoyrpion twv fopav tov [viave looppornuevns Avamtoéng ue to. fopn tov T[viova
LHepipailovurne Avirroéng (Papn [1.K.A, ovénuéva popn kora 10,15 kor 20%).

Juykplon Twv Bapwv tou MNMuAwva lcoppomnuévng Avantuéng He
tou MuAwva NeptBariovtikig Avantuéng

0.55
0.5
0.45 +—

0.4 +—

0.35 +—

0.25 +—

épn

~

2EA

0.2 1 | T | B "~ CESEA
0.15 +— — — — — —

01 +— — — — — —

0.05 +— — — — — —

I.A n.A n.A 110% nN.A ™M15% n.A 120%

Inyn: Ioia Emeéepyaoio.

7.5.4. Tehkn A&oroynon Evarloktik®v Xevopiov avda ITvidve Avaatoéng

H mopovca a&ordynon tov [Mviovev Avémtuéng tov Apéva tov Bolov €xel otdyo va
TPOGO0Picel O amd To TPio EVOAAOKTIKA cevapla Ba avadelyel meplocoTEPO AMOdOOTIKO
v v eEEMEN g Aettovpyiag Tov Apéva. Amd v avdAivon OAwv TV dEdOUEVOV OV
CLAAEYONKOV KOl COUPOVO [LE TOVG TLADVEG OvVATTLENG oL dnovpyROnkav, tov TTvidva
Iooppommuévng Avamtuéng, tov ITvidva Kowwvikoowovouikng Avantuéng kot téAog tov
[Muiova TleptParroviikng Avantuéng, mpokOTTEL OTL N STHPNOY TNG UEKTNG Agttovpyiog

1oV Apéva glvar 1 BEATIOTN EMAOYN COLPOVA LE TNV TOPOVCO KOTAGTOON.
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Onwg ¢aivetar kou oto Awypoppo 14, 1o XB katodopPdver v vynidtepn
ONUOVTIKOTNTA EVAVTL TOV (ALY 600 Kprnpiov, pe amdkAlon peyoivtepn tov 0,1 kot 6Tovg
Tpelg TuAwveg avantuéng. To B, mapd 10 yeyovdg OTL €lval TO MO EMOPEAES TAPOLGLALEL
eEapeTikad yapmAd PBapn oto ywpikd kprrnplo. Auécmg petd akorovdel to LEA, to omoio
OTOYEVEL OTNV OMOKAEIOTIKA eMPaTiKn ¥pNon tov Apéva. AVTO TO GEVAPLO VIEPTEPEL KAUTA
TOAD 610 YPIKO Kot TEPPOAAOVTIKO Kprthplo, avtifeto AapuPdvel apketd younid Papn oe
OTL aPOPA TO KOWWMVIKOOIKOVOUIKE Kpurhpua. Ztnv tedevtaia 6éon épyetoan to EXEA, 10
omoio TapA TIC OPKETEG MPOONMTIKEG avdmtuéng Tov efattiog g dnuovpyiag g popivog

Qoivetal va pelovektel Katd moAd o€ oxéon pe 10 XEA oty anodécuevon yopov.

Aidypoypo. 14 Zdykpion twv fopav ava Ivlove Avarroéng ko Evolioktiko Zevapio.

Zuykplon Twv Bapwv ava MuAwva Avamtuéng ko EVOAAQKTLKO
Jevaplo

2B
2EA
EZEA

KA LA Mn.A

Inyn: Ioia Emeéepyaoio.

H oavélvon evacbnciog mov mpoypatomombnke péom g Omuovpyiag POV
PO PETIKMOV TVADVOV aVATTUENG £0MGE €V PEPEL TN SLVATOTNTO VO TPOCUETPNBOVV Kot v
avaOEYTOVV Ol JPOPOTOWCELS TV cevapiov pe PBaon to empépovg kprrnpua. TEAOG,
afloonpueioto givor 10 yeyovog mmg T peYoADTEPN oTafepOTNTa TOPOVCIALEL TO GEVAPLO
EXEA xaBdg ot amokAicelg tov Tidv agloAdynong tov avd oTpotnyikn ovamtuéng sival

EMBYLOTEG KOl CIULOVTIKA PKPOTEPES OO TIG AVTIGTOLYEG TOV AAA®V GEVApPimV.
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XYMIIEPAXMATA

210%0 TG TOPOVCOG OUWTAMUATIKNG OMOTEAECE 1 €VUPeEcT) NG KATOAANAOTEPNG Oomg
Y@PpoBETNoNG TG eUmOpIKNg Asttovpyiag Tov Aéva tov BoAov. Baocwod kpurmpo ya v
EMIAOYY] QLT NTOV 1 LEAETN TOV EMOPAGEMV OV TTAPAYEL 1| Asttovpyio Tov Mpéva. o va
a&loroynfovv ta mopamdve Onmpovpynnkav Tpion EVOALUKTIKO CEVAPLOL OVATTUENG TOV
Mpéva tov Borov. To Tp®dTO €5 0VTOV GTOYEVE GTNV GUVEXIOT TNG EUTOPIKNG KO ETPATIKNG
Aertovpyiag Tov Apéva, To 0g0TEPO £0TIOCE GTNV OTPNON LOVO NG EMPATIKNG AEtTovPYing,
EVOD TO TPITO AMOTEAOVGE £VOL GUVOLOGHO EUTOPIKNG AELTOVPYING Ko papivag. TNV GLVEXELL
ava{nmOnkav ot TPOTOl EKTIUNONG TOV EMATOCE®V TOV MUEVOV OTIS TOAES OOV
avVOTTUOoOLV TS Agttovpyieg tovc. T'a to Adyo owtd mpaypatomomdnke Piploypapikn
EMOKOTNOT TOV HEDOGOAOYIDV AMOTIUNONG TOV AMUEVIKOV EMMTOCE®Y otV evdoympo. H
puéBodog a&lordynong mov emAéydnke Ntav avtr mg [Holvkpirnplog Avérivong Amopacemy.

Onwg mapoatnpndnke n AMUEVIKY] dpaoctnploTnTe. €IVOL APPNKTO CUVOEIEUEVT] LE TNV
Aertovpyion g mOANG. O emdpdoelg ¢ Asrovpyiog tov Aéva PBéRora Exovv peydro
OVTIKTUTO GTNV TOAY|, WG TPOS TO KOWMVIKOOTKOVOUIKO, TEPPAALOVTIKO Kol YOPIKO TOUEQ.
Avrtiotoyo kot 1 dvvopukn g mOANGg emmpedletl v e£EMEN Tov AMuéva o€ peydro Paduo.
Ymv mepintoon Tov Aéva tov BoAov goaiveton mwg ot Oetikég emdpAcE NG
dpacTpOTds Tov eamidvovioan 610 eEMTEPIKO TEPIPAAAOV TOVL, EVED Ol OPVNTIKEG
nepopilovtal o10 eomTEPKO TEPPAALOV  TOL Aéva. AvVOALTIKG, T TOVMOON TOL
KOIWV®VIKOOIKOVOUIKOD TOUEN GLUVETAYETOL UE TNV AVATTLEN TNG TOTIKNG KOW®VING, EVM Ol
peyores mepPAAAOVTIKEG MECELS TOPAUEVOLV OTNV EMKPATEIL TOL AEVAL YOPIS va
emnpedlovy onUAVTIKA TV guplTEPT evdoydpa. BéPara, ta televtaio ypdvia | avémtuén Kot
Y®POoBETNON TOV AMUEVOV GTAOIHKA OTOUOKPVVETAL OO TOV AGTIKO XDPO, avoinTdVTG VEEG
Béoe1g oTov EMACTIKO YDPO.

H avédivon tov Ocopntikdv kepoAoiov KOTECTN OPKETO OWPOTICTIKY] Yo TNV
avdntuén evog pebodoroykold mAaiciov pe 6TOYO TNV OEWOAGYNON TPLOV EVUALIKTIKOV
ocevapiov avantuéng kot yopoBémong tov Aywéva tov Boiov. [a v vAomoinon tov
nopanave ypnowomomdnke 1 péBodog AHP ko emAéybnkav mévie kpurmplo, o omoia
APOPOVGAV TO ECMTEPIKO Kot eEMTEPIKO TEPPEALOV TOL Apéva. AKkOpa, TPOyUATOTOMONKE
avdAivon evacOnciog pe Bacet opropéveg Tapailayés otabons tov kpumpiov avé [Tvidva

Avéantuéne. To amotedéopato TS epaproyns g nefddov Ntav amodektd Kabdg ot TIHEG TV
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deKTdV Ppiokoviay evtdg ToL 0modeKToH €HPOVE Kot T AOTEAESUATO TNG a&loAdYNoNG NTALY
AUECO EPUNVEVCILLAL.

Ot J1omoTOCES TOV £YVOV GTO. TPOTYOVUEVO KEQAANO, KOTEdEEAV OTL 1) dlaThpnon
™G EUMOPIKNG AEltovpylag oTov MOM LIAPYOV Aéva givor eEoupetikd o@éAun yow v
eEEMEN 1000 TOL Aéva 66O Ko TNG €vooympag Tov. H mapoyn onUavTiKdv oikovo UKoV
amoTeEAESUATOV Kot B€cemVv amacydAnong onpovpyel éva KA otafepdTNTOg Yot TNV TOMIKY|
kowavia. Avaykoio kpivetar BéPota M oAk avoPdOuion tov Apéva pe otdX0 TNV
a&lomoinon TV TPOOTTIKES OVATTLENG KOt O18(LOTG DETIKOV EMIMTOCEWV TPOS TNV TOAT TOL
Boéiov kan kot enéktaon v Ieprpépeta Osocariag. Ta avapevopeva épya Petioong Tov
Mpéva mpokettal vo avafoaduicovv tov pdAo tov Apéva oty tomikn kotvovia. H petatpomn
TV Mpéva oe emPatikd mopd To TEPPOAAOVIIKA KOl YOPIKO TAEOVEKTNUATO OV
TaPOVCIALEL, EYKVUOVEL ONUOVTIKO KIVOUVO OMAEWNG EIGOOMUATOV, TOGO Y. TOV 1010 TOV
opyoviopd, 660 kot v v wOAN. Ot andAeleg avTéG HTopovV Vo, avTIoTaOeTOOV HECH
KOTOOKELNG €VOG TOVPIGTIKOV Alpéva. QoTdG0o, e VT TNV ETA0YN T TEPIPUAALOVTIKA Kol
YOPIKE TAEOVEKTLOTO TG EMPATIKNG Aertovpyiag Tov AMpéva Ba pewbovdv aiohntd kot yio
oVTO LE TNV TAPOVCa dOUN TV Kprtnpiov g a&loAdynone n AOon avtr| eV TPOKPIVETOL MG
N 7O EMOPEANG Y10 TNV TOAN.

O oyedacpdg avdmtuéng g Mpéva givorl avoykaio vo cuumeptAdfel og kotevbovviniplo
OLVIOTMOOCO TOV GYESOGUO avVATTTLENG TG TOAT, KOOMOS O0Ttwg avaivdnke oto Kepdiowo 3, 1
oxéon mOMG — Aéva givor appnkta ovvoedeuévn. O devtepog mpoPAémel TavTdYpOV
avamtuén Tov TOVPIGHOY Kot TG Propnyaviag. Emopévac, 10 cevdplo mov kpiveton wg mo
ENMOEAEG Qaiveton v eEumnpetel Pe TOV KOADTEPO SVVOTO TPOTO TOVE GYESIGULOVS TWV
TOMKOV apy®dv. Qotdco, N VIosTPIEN and OAovg Tovg Qopeic eivorl amopaitmtn yo v
Bértiot e€EMEN avdmTuENG TOL Apéva.

Téhog, emonuavetat 6t n Tapovoa epyacia dev EAvVIANGE OAES TIG TOPAUETPOVS TOV
Ba mpénel va e€etacBov yo va AneBodv amogdoelg Yo 1dco peydang kiipokag épya. Ta
dedopéva  mov  ypnowomombnkav Paciotmkav oe  PPrloypaewkés mmyéc. H o yxpnon
SPOPETIKMOV HEBOd®MV TOAVKPITNPLOG AVAAVLGONG KOL 1| GLAAOYT TEPIGGOTEP®OV TOCOTIKMOV
dedopévev  gival adlompaypdTevto mwg o 0dNyoHoe og o T OAOKANPOUEVT £PELVA TOV

ntuatog g aE0AGYNoNG TOV AMUEVO.
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	Γ.Π.Σ = Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο
	BAU = Business as Usual
	AHP = Analytic Hierarchy Process
	Π.Ι.Α. = Πυλώνας Ισορροπημένης Ανάπτυξης
	Π.Π.Α. = Πυλώνας Περιβαλλοντικής Ανάπτυξης
	Π.Κ.Α. = Πυλώνας Κοινωνικοοικονομικής Ανάπτυξης

	ΕΙΣΑΓΩΓΗ
	Οι ωκεανοί ήταν πάντα ένα πεδίο πρόκλησης για τον άνθρωπο. Οι άνθρωποι στην αρχαιότητα δεν τολμούσαν να πλεύσουν πάρα πολύ στον ωκεανό γιατί είχαν το φόβο ότι θα πέσουν από την άκρη του κόσμου. Καθώς η επιστήμη εξελίχθηκε, οι άνθρωποι άρχισαν να καταν...
	Τα εκτεταμένα δίκτυα εμπορίου των αρχαίων Μάγια συνέβαλαν σε μεγάλο βαθμό στην επιτυχία του πολιτισμού τους, που διήρκεσε τρεις χιλιετίες. Το εμπόριο ξένων προϊόντων από τις ακτές της Καραϊβικής παρείχε στις μεγαλύτερες πόλεις των Μάγια τους πόρους πο...
	Λόγω της δράσης του ανέμου και των κυμάτων, η επιφάνεια της θάλασσας δεν είναι ποτέ ακίνητη. Το φαινόμενο των παλιρροιών συμβάλλει επίσης στο γεγονός αυτό. Η ταλάντωση των σκαφών λόγω αυτών των συνθηκών καθιστούσε την φόρτωση και εκφόρτωση φορτίων και...
	Ένα λιμάνι είναι ένας τόπος όπου τα πλοία μπορούν να αναζητήσουν καταφύγιο. Στην έννοια του "καταφυγίου" πρέπει να περιλαμβάνονται αγκυροβόλια, θέσεις προσθαλάσσωσης σε παραλίες και δομές όπως κανάλια πρόσβασης, κυματοθραύστες, προβλήτες, αποβάθρες, α...
	Ένα λιμάνι είναι μια τοποθεσία στην ακτή που περιέχει ένα ή περισσότερα προστατευόμενα σημεία όπου τα πλοία μπορούν να πλευρίσουν και να μεταφέρουν ανθρώπους ή φορτίο προς ή από την ξηρά. Οι λιμενικές τοποθεσίες επιλέγονται για τη βελτιστοποίηση της π...
	Τα λιμάνια αποτελούν ένα από τα βασικά συστατικά του γενικού τομέα μεταφορών και συνδέονται σήμερα με την αναπτυσσόμενη παγκόσμια οικονομία. Τα λιμάνια είναι βασικά ένα μέσο ολοκλήρωσης του παγκόσμιου οικονομικού συστήματος. Ο ναυτιλιακός τομέας περιλ...
	Στην περιοχή του λιμανιού εκτελούνται πληθώρα δραστηριοτήτων: υπηρεσίες υποδομής που παρέχονται γενικά από λιμενικές αρχές, υπηρεσίες διακίνησης φορτίου στα περισσότερα λιμάνια που παρέχονται από ιδιωτικές επιχειρήσεις και άλλες υπηρεσίες. Κάθε μία απ...
	Η άνοδος στον παγκόσμιο όγκο των θαλάσσιων μεταφορών οφείλεται στην διάσπαση της παραγωγής και στην κυριάρχηση του παγκόσμιου εμπορίου σύμφωνα με τον Feenstra (1998). Σύμφωνα με το Berköz (1999), «οι λιμένες έχουν δύο βασικά πλεονεκτήματα. Πρώτον έχου...
	Τα μεγαλύτερα έξοδα μεταφορών οδηγούν σε χαμηλότερα επίπεδα ξένων επενδύσεων, μειωμένες εξαγωγές υπηρεσιών, μειωμένη πρόσβαση στην τεχνολογία και τις γνώσεις και μείωση της απασχόλησης. Εκτιμάται ότι ο διπλασιασμός του κόστους μεταφοράς οδηγεί σε πτώσ...
	Τα αποτελέσματα διαφόρων εκθέσεων από λιμάνια σε όλο τον κόσμο έδειξαν σαφώς ότι τα λιμάνια αποτελούν ζωτικό μέρος της οικονομίας μιας χώρας. Η ανάπτυξη των λιμανιών ενισχύει χωρίς καμιά αμφιβολίας την οικονομία μιας χώρας. Η ανάπτυξη των λιμένων οδηγ...

	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
	ΣΚΟΠΟΣ, ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΔΟΜΗ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
	Ο σκοπό της εργασίας είναι η μελέτη της χωροθέτησης των λιμένων εντός και εκτός πόλεων. Η βασική στόχευση της μελέτης είναι η αναζήτηση εκείνων των χαρακτηριστικών που προσδίδουν τόσο  πλεονεκτήματα όσο και μειονεκτήματα σε μια λιμενική εγκατάσταση, ε...
	Οι στόχοι της εργασίας είναι με βάση την παραπάνω μελέτη να εξετασθεί κατά πόσο ο λιμένας του Βόλου αποτελεί ένα σημαντικό κομμάτι της οικονομίας της περιφέρειας, καθώς και όλης της χώρας. Επίσης σημαντική θα είναι η εύρεση στοιχείων, η οποία θα υποδη...
	Για να ερευνήσουμε τη σημασία των λιμένων, πρέπει να κατανοήσουμε τα εμπορικά πρότυπα σε όλη την ιστορία. Οι πολιτισμοί παραδοσιακά χρησιμοποιούν τους θαλάσσιους λιμένες τους ως εργαλεία για την καθιέρωση διπλωματικών και εμπορικών σχέσεων με άλλα έθν...
	Η παρούσα εργασία αποτελείται από 8 κεφάλαια στα οποία αναλύεται εκτεταμένα ο ρόλος των λιμένων, καθώς και η επιρροή τους τόσο στον αστικό, όσο και στον εξωαστικό χώρο.
	Στο 1ο μέρος της εργασίας και συγκεκριμένα το 1ο κεφάλαιο αναφέρονται ο σκοπός και οι στόχοι της εργασίας. Το 2ο κεφάλαιο καταδεικνύει τον ορισμό των λιμένων, καθώς και τη κατηγοριοποίηση τους βασισμένη στην ιστορική – χρονολογική εξέλιξη τους και στη...
	Στο 2ο μέρος αναλύεται το παράδειγμα του Βόλου. Στο Κεφάλαια 6 παρουσιάζεται η ιστορική εξέλιξη της πόλης και του λιμένα. Επιπλέον, δίνονται στοιχεία, τόσο για την σημερινή κατάσταση του λιμανιού, όσο και για την διεπαφή πόλης-λιμένα, καθώς αναλύεται ...

	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
	ΓΕΝΙΚΑ ΠΕΡΙ ΤΩΝ ΛΙΜΕΝΩΝ
	2.1. Ορισμός Λιμένα
	Τα τελευταία χρόνια, σε πιο πρόσφατες έρευνες, παρατηρείται μία στροφή από τον μονοδιάστατο ορισμό του R. Goss - κατά τον οποίο «το λιμάνι λειτουργεί ως μία πύλη μέσω της οποίας αγαθά και επιβάτες μεταφέρονται με πλοία από και προς την ξηρά» - στην πι...
	Προς αυτή την κατεύθυνση ο Robinson ορίζει τους λιμένες ως «λειτουργικά στοιχεία των αλυσίδων logistics και των δικτύων διανομής προϊόντων από τον παραγωγό στον τελικό καταναλωτή» (Robinson, 2002). Περισσότερο ολοκληρωμένα μπορούμε να ορίσουμε τους λι...
	 Φυσικά λιμάνια
	 Παραδοσιακά λιμάνια
	 Σύγχρονα λιμάνια
	 Σύγχρονους λιμενικούς τερματικούς σταθμούς (Παρδάλη, 2001).
	Φυσικά λιμάνια
	Το φυσικό λιμάνι είναι ουσιαστικά ένας όρμος που παρέχει προστασία στα πλοία όταν αυτό απαιτείται. Έχει τα απαραίτητα βάθη και το αναγκαίο πλάτος της θαλάσσιας επιφάνειας για τους ελιγμούς των πλοίων και για το αγκυροβόλι τους. Βασική λειτουργία του φ...
	Παραδοσιακά λιμάνια
	Με τον όρο παραδοσιακό λιμάνι εννοούμε την παράκτια παραθαλάσσια περιοχή ή παρόχθια περιοχή ποταμιού ή λίμνης με χερσαία ζώνη, στην οποία έχουν γίνει τεχνητές παρεμβάσεις, ώστε να παρέχεται στα προσεγγίζοντα πλοία ασφάλεια κατά την πρόσδεση ή την αναχ...
	Σύγχρονα λιμάνια
	Τα σύγχρονα λιμάνια αποτελούν το συνδετικό κρίκο ανάμεσα στη θαλάσσια και στη χερσαία μεταφορά. Είναι περισσότερο προσανατολισμένα στην εξυπηρέτηση της ενδοχώρας από ότι τα παραδοσιακά λιμάνια και βρίσκονται συνήθως εγκατεστημένα σε απόσταση από τα ασ...
	Κύριος ρόλος του είναι η παροχή υπηρεσιών για τη μείωση του κόστους όχι μόνο των προσφερόμενων λιμενικών υπηρεσιών, αλλά και του συνολικού κόστους μεταφοράς των προϊόντων (Παρδάλη, 2001). Βασική λειτουργία του είναι η μεταφορική και αυτή εκφράζεται σ...
	 Λειτουργία παροχής υπηρεσιών προς το εμπόρευμα, με απαραίτητα έργα ανωδομής, όπως είναι οι αποθηκευτικοί χώροι (χερσαίοι χώροι απόθεσης, στεγασμένοι χώροι, αποθήκες και ειδικές εγκαταστάσεις για τη διατήρηση του ευαίσθητου εμπορεύματος).
	 Λειτουργία παροχής υπηρεσιών για τους επιβάτες και
	 Λειτουργία παροχής υπηρεσιών προς τα πλοία με πρόσθετες υπηρεσίες.
	Σύγχρονοι λιμενικοί τερματικοί σταθμοί
	Η άνθηση του διεθνές εμπορίου, η ανακάλυψη νέων τρόπων μεταφοράς των εμπορευμάτων (container) και η ανάπτυξη ολοκληρωμένων μεταφορικών συστημάτων και της εφοδιαστικής αλυσίδας (Logistics) οδήγησαν στην μετεξέλιξη και "εξειδίκευση" των λιμένων ή μέρος ...
	2.2. Γενιές Λιμένων
	Πρώτος οργανισμός που επιχείρησε να κατηγοριοποιήσει τους λιμένες είναι ο Οργανισμός Ηνωμένων Εθνών μέσω της συνδιάσκεψης (UNCTAD) που πραγματοποιήθηκε στη Γένοβα το 1992. Αυτή η κατηγοριοποίηση βασίζεται σε τρία κριτήρια:
	1. την πολιτική ανάπτυξης του λιμένα, τη στρατηγική και τη «συμπεριφορά» του,
	2. τους στόχους και την επέκταση των δραστηριοτήτων του λιμένα,
	3. την ολοκληρωμένη προσέγγιση των δραστηριοτήτων του λιμένα και της οργάνωσης του (Παρδάλη, 2001).
	Λιμένες Πρώτης Γενιάς
	Μέχρι το 1950 τα λιμάνια αποτελούσαν απλά σημεία πρόσβασης από τη θάλασσα στην ξηρά. Οι κύριες δραστηριότητες που εκτελούνταν στα λιμάνια ήταν η φόρτωση-εκφόρτωση των φορτίων και ο χειρισμός τους στο λιμάνι. Σε πολλά λιμάνια ακόμα και σήμερα αυτές θεω...
	Η συμμετοχή των ιδιωτών είναι περιορισμένη και έτσι ο δημόσιος τομέας αναλαμβάνει τη χρηματοδότηση των λιμενικών υποδομών. Σε πολλές περιπτώσεις, όταν η ενδοχώρα περιοριζόταν στην περιοχή της πόλης του λιμανιού, ο δήμος αναλάμβανε τη διοίκηση της Λιμε...
	Λιμένες Δεύτερης Γενιάς
	Το λιμάνι δεύτερης γενιάς θεωρείται κέντρο μεταφορικών και εμπορικών υπηρεσιών. Η δραστηριότητά τους επεκτείνεται σε εμπορικές ή και άλλες υπηρεσίες, όπως η συσκευασία ή ακόμα και η τυποποίηση, ενώ παράλληλα οι εγκαταστάσεις τους αρχίζουν να επεκτείνο...
	Τα συγκεκριμένα λιμάνια έκαναν την εμφάνισή τους στα τέλη της δεκαετίας του 1950, περίοδο κατά την οποία ακολουθείτο σχεδόν σε παγκόσμιο επίπεδο το Κευνσιανό μοντέλο ανάπτυξης και η οργάνωση της παραγωγής βασιζόταν στο Φορντικό μοντέλο της μαζικής παρ...
	 Στην αύξηση των βιομηχανιών πετρελαίου, σιδήρου και χάλυβα
	 Στην ανάγκη για όλο και περισσότερες ποσότητες πρώτων υλών
	 Στην απαίτηση η θαλάσσια μεταφορά να γίνεται με όσο το δυνατόν μεγαλύτερα πλοία , ώστε να επιτυγχάνονται οικονομίες κλίμακας.
	Οι νέες αυτές παραθαλάσσιες περιοχές βιομηχανικής ανάπτυξης, συσχετίστηκαν με τις επαναστατικές αλλαγές στη θαλάσσια μεταφορά, όπως η σταδιακή αύξηση στη χρήση των εμπορευματοκιβωτίων τόσο στις θαλάσσιες όσο και στις χερσαίες μεταφορές, η υιοθέτηση τω...
	Λιμένες Τρίτης Γενιάς
	Τα λιμάνια τρίτης γενιάς έκαναν την εμφάνισή τους στη δεκαετία του 1980 και αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι της ευρύτερης εφοδιαστικής αλυσίδας (Παρδάλη, 2001). Την περίοδο αυτή καθιερώνεται σταδιακά ο φιλελευθερισμός ως κυρίαρχη ιδεολογία σε ολόκληρο τ...
	Η βασική λειτουργία του παραδοσιακού λιμανιού, δηλαδή αυτή της διαχείρισης - διακίνησης του φορτίου, παραμένει ακόμα και σήμερα κυρίαρχο χαρακτηριστικό του λιμένος. Η μόνη αλλά σημαντική διαφορά είναι ότι οι υπηρεσίες διαχείρισης των φορτίων πραγματοπ...
	Η προστασία του περιβάλλοντος σήμερα είναι απαραίτητη για τα λιμάνια περισσότερο από ποτέ. Τα πλοία και τα φορτία αποτέλεσαν για πολλά χρόνια πηγές ρύπανσης της περιοχής του λιμένος. Τα τελευταία χρόνια τα προβλήματα αυτά έχουν γίνει τόσο οξεία που απ...
	Επιπλέον, παρότι την περίοδο μετά το δεύτερο Παγκόσμιο Πόλεμο παρατηρείται μία ραγδαία αύξηση του διεθνούς εμπορίου, υιοθετείται ένα γραφειοκρατικό και πολύπλοκο διοικητικό σύστημα που είχε ως αποτέλεσμα την παρεμπόδιση της ταχείας ανάπτυξης του θαλάσ...
	 Στην υιοθέτηση απλών και κατανοητών, για τον συναλλασσόμενο, εγγράφων, αλλά και στη χρήση της μηχανογράφησης.
	 Στη συμμόρφωση με τους διεθνής κανονισμούς ποιότητας και ασφάλειας.
	 Στην παροχή εργασίας.
	Ένα λιμάνι τρίτης γενιάς μπορεί να παρέχει όλες τις απαραίτητες εμπορικές υπηρεσίες για τους άμεσους και έμμεσους χρήστες του. Σε πολλά λιμάνια τραπεζικές, ασφαλιστικές, νομικές και τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες έχουν αναπτυχθεί δραστικά.
	Στα λιμάνια τρίτης γενιάς ενσωματώνονται πλέον όλα τα χαρακτηριστικά των υπηρεσιών διαχείρισης εφοδιαστικής αλυσίδας με αποτέλεσμα η δραστηριότητα της διανομής, η οποία όχι μόνο εμπεριέχει την αποθήκευση και τη μεταφορά αλλά θα πρέπει να "υποστηρίζετα...
	Η προσπάθεια της UNCTAD να κατηγοριοποιήσει τους λιμένες σε γενιές, είναι επαρκώς αντιπροσωπευτική μόνο όσον αφορά την εξέλιξη των λιμένων μέχρι τα τέλη της δεκαετίας του 1990 και αυτό γιατί η αποτελεσματική εφαρμογή των διαδικασιών logistics, που άρχ...
	Πίνακας 1:Κατηγοριοποίηση λιμένων.

	Πηγή: Χλωμούδης, 2011,; Ιδία επεξεργασία.
	Λιμένες Τέταρτης Γενιάς
	Σε αυτή τη γενιά μπορούν να ενταχθούν τα λιμάνια εκείνα, που έχοντας αξιοποιήσει τις νέες τεχνολογίες και ακολουθήσει τις εξελίξεις στον κλάδο των logistics, αναπτύσσουν συνεργασίες με άλλα λιμάνια για την πραγματοποίηση κοινών δράσεων συμπληρωματικού...
	Βασικές προϋποθέσεις των λιμανιών τέταρτης γενιάς είναι η πλήρης αυτοματοποίηση της λειτουργίας των τερματικών σταθμών και η λειτουργία τους ως τμήματα ενός ολοκληρωμένου συστήματος εφοδιαστικής αλυσίδας (Marlow and Paxaio, 2003).
	Παράδειγμα λειτουργίας λιμένων τέταρτης γενιάς σύμφωνα με την προαναφερόμενη εκδοχή αποτελεί η περίπτωση της συγχώνευσης των τερματικών σταθμών του λιμένα της Κοπεγχάγης στη Δανία με τον λιμένα του Μάλμε στη Σουηδία. Οι δύο αυτοί λιμένες συνένωσαν τις...
	2.3. Κατάταξη Λιμένων
	2.3.1. Κατάταξη Λιμένων με βάση τα Γεωγραφικά τους Γνωρίσματα

	Με βάση τα γεωγραφικά γνωρίσματα τα λιμάνια διακρίνονται σε (Παρδάλη, 2001):
	 Θαλάσσια λιμάνια: βρίσκονται σε θαλάσσια ακτή ανοιχτού πελάγους σε όρμο ή νησί (εσωτερικά ή εξωτερικά λιμάνια).
	 Λιμνοθαλάσσια λιμάνια: είναι λιμάνια που βρίσκονται σε λιμνοθάλασσα που επικοινωνεί με το ανοικτό πέλαγος με διαύλους.
	 Παραποτάμια λιμάνια: είναι τα λιμάνια που βρίσκονται σε όχθες ποταμών π.χ. Ρότερνταμ, Αμβέρσα, Μπορντώ, Λονδίνο, Αμβούργο.
	 Λιμάνια σε διώρυγες: λιμάνια στις διώρυγες Παναμά και Σουέζ
	 Λιμάνια σε όχθες λίμνης: όπως π.χ. το Ρότζεστερ στη λίμνη Οντάριο του Καναδά
	 Ανοιχτά λιμάνια: πρόκειται γι' αυτά τα λιμάνια που δεν υπόκεινται σε μεγάλη διακύμανση της παλίρροιας (μεσογειακά λιμάνια).
	 Κλειστά λιμάνια: είναι αυτά που υπόκεινται σε μεγάλη παλίρροια και για να λειτουργήσουν απαιτούν πολυδάπανα λιμενικά έργα.
	2.3.2. Κατάταξη Λιμένων με βάση των Προορισμό τους

	Τα σημερινά λιμάνια µε τις πολλές δραστηριότητες αναπτύσσουν ένα σύστημα κεντρικού λιμανιού µε γύρω από αυτό δορυφορικά λιμάνια που εξειδικεύονται στην εισαγωγή ή εξαγωγή ενός µόνο είδους. Γι' αυτό και είναι δύσκολο να καταταγούν τα λιμάνια µε βάση το...
	 Πολεµικά λιµάνια, στα οποία ελλιμενίζονται πολεµικά πλοία.
	 Λιµάνια σκαφών αναψυχής (Μαρίνες), όπου ελλιμενίζονται σκάφη αναψυχής.
	 Αλιευτικά λιµάνια, όπου ελλιμενίζονται αλιευτικά σκάφη.
	 Λιµάνια φορτοεκφόρτωσης υγρών καυσίµων, όπως τα λιµάνια του Περσικού κόλπου και της Βενεζουέλας που είναι λιµάνια φόρτωσης αργού πετρελαίου, και τα λιµάνια εκφόρτωσης που είναι λιµάνια εισαγωγής πετρελαίου και γύρω από αυτά είναι εγκατεστημένα διυλι...
	 Λιµάνια φορτοεκφόρτωσης προϊόντων υπεδάφους (βωξίτες, γαιάνθρακες, σιδηρομετάλλευμα κλπ.). Τα προϊόντα αυτά σήµερα εκφορτώνονται σε εξειδικευμένα λιµάνια, αποκλειστικά γι' αυτά τα φορτία ή σε ειδικευµένα τερµατικά των μεγάλων λιµανιών.
	 Λιµάνια φόρτωσης ενός γεωργικού προϊόντος, όπως π.χ. καφές (Σάντος - Βραζιλία), ρύζι (Ρανγκούν - Βιρµανία).
	 Λιµάνια ανεφοδιασµού. Τα λιµάνια αυτά δέχονται πλοία κάθε είδους και βρίσκονταν στη διατοµή µεγάλων ναυτιλιακών γραµµών (Ντακάρ, Γιβραλτάρ, Μάλτα) και προορίζονται για τον ανεφοδιασµό των πλοίων µε τρόφιµα, καύσιµα, νερό και άλλα εφόδια.
	 Λιµάνια καταφυγίου. Είναι τα λιµάνια που έχουν σαν κύριο προορισµό να προσφέρουν στα διερχόµενα πλοία ένα ασφαλές καταφύγιο, όταν οι καιρικές συνθήκες είναι αντίξοες. Τα λιµάνια των δυο προηγούμενων κατηγοριών σήµερα τείνουν να εκλείψουν, µια και το...
	 Λιµάνια επισκευών. Τα λιµάνια που παρέχουν επισκευαστικές ευκολίες στα πλοία. Σήµερα σε όλα σχεδόν τα µμεγάλα λιµάνια του κόσµου υπάρχουν και λειτουργούν επισκευαστικές βάσεις.
	 Επιβατικά λιµάνια. Είναι τα λιµάνια που σαν κύρια αποστολή τους έχουν τη διακίνηση των επιβατών.
	 Λιµάνια φορτοεκφόρτωσης γενικών φορτίων. Είναι τα κατεξοχήν εµπορικά λιµάνια. Σήµερα τα λιµάνια αυτά διακινούν και χειρίζονται κυρίως εμπορευματοκιβώτια (Ρότερνταµ, Αµβέρσα, Γένοβα, Μασσαλία, Χάβρη, Πειραιάς).
	2.4. Διοικητικό Καθεστώς Λιμένων
	Σημαντικό ρόλο στην διαχείριση ενός λιμένα αποτελεί το καθεστώς διοίκησης υπό του οποίου παρέχονται οι λιμενικές υπηρεσίες. Οι βασικές κατηγορίες του διοικητικού καθεστώτος των λιμένων παρουσιάζονται στον Πίνακα 2 και είναι οι εξής:
	1. Public Service Port - Δημόσιος Λιμένας: Όλες οι εγκαταστάσεις των λιμένων ανήκουν στο δημόσιο, αλλά και όλες οι λειτουργίες ελέγχονται από δημόσιους φορείς.
	2. Landlord Port: Οι εγκαταστάσεις των λιμένων ανήκουν στο δημόσιο, όμως η χρησιμοποίηση τους για την παροχή λιμενικών υπηρεσιών έχουν παραχωρηθεί σε ιδιώτες μέσω συμβάσεων παραχωρήσεων ή ενοικίασης. Ο εξοπλισμός των λιμένων μπορεί να ανήκει είτε στο ...
	3. Tool Port: Όμοια με την παραπάνω κατηγορία λιμένων. Η αντίθεση τους είναι ότι ο εξοπλισμός που χρησιμοποιείται οφείλει να ανήκει αποκλειστικά στο δημόσιο.
	4. Private Service Port – Ιδιωτικός Λιμένας: Η ιδιοκτησία και η παροχή υπηρεσιών τελεί υπό τον έλεγχο ιδιωτικών εταιριών.
	Οι κοστοβόρες λιμενικές επενδύσεις και ο υψηλός ανταγωνισμός έχουν συμβάλει στην επικράτηση του μοντέλου landlord καθώς το συγκεκριμένο μοντέλο λειτουργίας αναπτύσσεται ολοένα και περισσότερο. Όπως αναφέρεται στην έκθεση της Παγκόσμιας Τράπεζας (2007)...
	Πίνακας 2: Κατηγορίες διοικητικού καθεστώτος λιμένων.

	Πηγή: Χλωμούδης, 2011,; Ιδία Επεξεργασία.

	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3
	ΧΩΡΟΘΕΤΗΣΗ ΚΑΙ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΛΙΜΕΝΩΝ
	3.1. Χωροθέτηση Λιμένων – Μοντέλα Ανάπτυξης
	Στη διεθνή βιβλιογραφία υπάρχει ένα πλήθος αναφορών που περιγράφει, αναλύει και εξηγεί την ανάπτυξη των θαλάσσιων λιμανιών. Πριν τη βιομηχανική επανάσταση τα πλοία ήταν ο πιο αποτελεσματικός τρόπος μεταφοράς αγαθών και το λιμάνι συνήθως επιλεγόταν να ...
	Οι χωρικές αλλαγές στη διασύνδεση ενός λιμένα με ένα αστικό κέντρο-πόλη υποκινούνταν πάντα από την ανάπτυξη του λιμένα. Υπάρχει ένα τεράστιο ποσό επιστημονικής βιβλιογραφίας (ιδιαίτερα από τον τομέα της γεωγραφίας) αφιερωμένη στην περιγραφή, την ανάλυ...
	3.1.1. Μοντέλο Anyport

	Αν και το ενδιαφέρον των γεωγράφων για την ανάπτυξη των λιμένων επικεντρώθηκε στην έρευνα του Morgan (1954), ήταν η έρευνα του Bird (1963) για τους σημαντικότερους θαλάσσιους λιμένες του Ηνωμένου Βασίλειου που οδήγησε στην σύλληψη του μοντέλου του Any...
	1. Χωροθέτηση: Οι φυσικές διαμορφώσεις και οι κλιματολογικές συνθήκες είναι αυτές που επηρεάζουν σε μεγάλο βαθμό την επιλογή περιοχής, στην οποία θα χωροθετηθεί το λιμάνι. Το βάθος των υδάτων και τα εν δυνάμει πλοία, επίσης παίζουν σημαντικό ρόλο στην...
	2. Επέκταση: Η βιομηχανική επανάσταση επέφερε αλλαγές που επηρέασαν άμεσα τις λιμενικές δραστηριότητες. Οι αποβάθρες επεκτάθηκαν και προβλήτες κατασκευάστηκαν για να αντιμετωπιστεί ο ολοένα και αυξανόμενος αριθμός επιβατών και εμπορευμάτων (2). Καθώς ...
	3. Εξειδίκευση: Η επόμενη φάση περιλαμβάνει την κατασκευή ειδικών προβλητών, όπου θα φορτοεκφορτώνονται διαφορετικά εμπορεύματα, όπως εμπορευματοκι-βώτια, ορυκτά καύσιμα, δημητριακά κ.ά. (4). Η ραγδαία αύξηση του διεθνούς εμπορίου απαιτεί την ύπαρξη σ...
	Σύμφωνα με τους Slack & Wang (2003), το μοντέλο Anyport του Bird υπόκειται σε θεωρητικές και εμπειρικές προκλήσεις για τέσσερις δεκαετίες τώρα. Σύμφωνα με τον Bird (1963), το πρότυπό του ήταν να παράσχει ένα μοτίβο με το οποίο θα συγκρίνουμε το ανάπτυ...
	Εικόνα 1: Η εξέλιξη του λιμανιού βασισμένη στο μοντέλο Anyport.

	Πηγή: Rodrigue et al, 2006.
	Η μακροχρόνια συμβολή του Bird στη θεωρητικοποίηση της ανάπτυξης των θαλάσσιων λιμένων είναι εξαιρετικά σημαντική, και ιδιαίτερα των τεχνολογικών τους χαρακτηριστικών, που είναι και ένας από τους κορυφαίους παράγοντες που συνεισφέρουν στην ανάπτυξη το...
	Δίπλα στο πιθανό χωρικό αντίκτυπο της μεταφοράς εμπορευματοκιβωτίων, ο Bird (1963) αναγνώρισε επίσης κάποιους άλλους παράγοντες εκτός της αρχικής μορφολογικής εικόνας ενός λιμένα, που έχει αποδειχθεί (και όντως είναι) μείζονος σημασίας για την ανάπτυξ...
	 Τη λιμενική εργασία,
	 Τη διοίκηση του λιμένα και
	 Τη χρηματοδότηση του.
	3.1.2. Συμπεριφορική Προσέγγιση

	Αν και η χωρική προσέγγιση στην έρευνα της ναυτιλίας για την ανάπτυξη των λιμένων οδήγησε επίσης και σε άλλα μορφολογικά και τοπολογικά μοντέλα, εξηγώντας την ανάπτυξη αστικών λιμενικών χώρων από τη πλευρά κύκλου ζωής λιμένων (Charlier, 1992) ή τοποθε...
	Η συμπεριφορική προσέγγιση στην έρευνα για την ανάπτυξη θαλάσσιων λιμένων συνοδεύτηκε από την αντίληψη των λιμένων ως απλά συστατικά των δικτύων παγκόσμιας μεταφοράς. Ο αυξανόμενος έλεγχος αυτών των δικτύων από τους ιδιοκτήτες πλοίων και τους θαλάσσιο...
	Δεδομένου ότι οι ερευνητές που πραγματοποιούν έρευνα για την ανάπτυξη των λιμένων συνέχισαν να το περιγράφουν σε πιο πλήρεις αλλά πιο αφηρημένους όρους απ 'ότι ήταν σύνηθες σε απλές χωρικές μελέτες, η τάση τους προς τα γενικά μοντέλα δεν ήταν τόσο δια...
	3.1.3. Μοντέλο Σύνδεσης Πόλης- Λιμένα (City- Port Interface)

	Η ιδέα της αλληλεπίδρασης λιμάνι-πόλη εισήχθη από τον Hayuth το 1982. Παρατήρησε ότι παράλληλα με τις τεχνολογικές αλλαγές και τον σχετικό εκσυγχρονισμό των λιμενικών επιχειρήσεων αυξανόταν η ανησυχία του κοινού για τις ακτογραμμές. Αυτές οι εξελίξεις...
	Ο Hayuth (1982) παρατήρησε ότι οι λιμένες, λόγω της μεταβαλλόμενης κοινής γνώμης, έπρεπε όλο και περισσότερο να ανταγωνίζονται για το παραθαλάσσιο χώρο. Κατέληξε στο συμπέρασμα ότι όχι μόνο η ζήτηση για παραθαλάσσιο χώρο από άλλους χρήστες (βιομηχανικ...
	Καθώς η επιστημονική έρευνα σχετικά με την ανάπτυξη θαλάσσιων λιμένων εισήγαγε τη φάση της συμπεριφορικής προσέγγισης από τα μέσα της δεκαετίας του 1980 και εξής, φάνηκε ότι οι ερευνητές μελετώντας τις διασυνδέσεις μεταξύ πόλεων και λιμένων έχουν διαφ...
	Ο συνδυασμός της παραμέλησης των λιμένων και της αυξανόμενης προσοχής στις πόλεις, με απαρχαιωμένες λιμενικές εγκαταστάσεις, προκάλεσε την εμφάνιση (συχνά) μιας εμπορικά επιτυχημένης ανάπλασης του παραθαλάσσιου χώρου, στη δεκαετία του 1970. Τις επόμεν...
	Τα στάδια εξέλιξης της διεπαφής πόλης – λιμένα είναι τα εξής:
	I. Πρωτόγονο λιμάνι ή εμπορική περίοδος (από τον 16ο αιώνα έως τις αρχές του 19ου). Με τις ανακαλύψεις νέων ηπείρων το διεθνές εμπόριο αυξάνεται και οι πόλεις- λιμάνια γνωρίζουν έντονη ανάπτυξη. Οι σχέσεις της πόλης με το λιμάνι είναι ιδιαίτερα στενές.
	II. Επέκταση της πόλης- λιμάνι ή Παλαιοβιομηχανική περίοδος. Η έντονη εκβιομηχάνιση, φυσικό επακόλουθο της βιομηχανικής επανάστασης, οδήγησε για πρώτη φορά το λιμάνι να επεκταθεί κάποιες φορές και έξω από τα όρια της πόλης με την κατασκευή γραμμικών α...
	III. Η μοντέρνα βιομηχανική πόλη-λιμάνι ή η νεοβιομηχανική περίοδος. Τα λιμάνια αυτά εμφανίστηκαν λόγω της παγκόσμιας χρήσης σε μεγάλη κλίμακα των εμπορευματοκιβωτίων και δεν είναι πλέον μόνο κέντρα μεταφοράς, αλλά συγχρόνως βιομηχανικά και εμπορικά κ...
	IV. Μεταφορά από το παραθαλάσσιο τμήμα της πόλης ή Μεταβιομηχανική περίοδος. Οι επαναστατικές αλλαγές στη θαλάσσια μεταφορά και ο γιγαντισμός των πλοίων εισάγουν την ιδέα της ανάπτυξης των ναυτιλιακών βιομηχανικών περιοχών.
	V. Ανάπλαση του θαλάσσιου μετώπου. Οι νέες λιμενικές εγκαταστάσεις απαιτούν ολοένα και μεγαλύτερο χώρο (εκτάσεις γης, θαλάσσιο χώρο) και η διεπαφή πόλης- λιμένα γίνεται πλέον μια ευκαιρία αστικής αναδιαμόρφωσης.
	VI. Ανανέωση των δεσμών πόλης - λιμένα. Τα λιμάνια σήμερα αποτελούν κύριο συστατικό της διεθνούς αλυσίδας των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου. Οι δεσμοί με την πόλη μπαίνουν σε νέα βάση και οι αστικές αναπλάσεις οδηγούν σε μια πιο βιώσιμη πόλη- λι...
	Πίνακας 3: Στάδια εξέλιξης της διεπαφής πόλης-λιμένα.

	Πηγή: Hoyle, 1989,; Ιδία επεξεργασία.
	Ωστόσο, ο Hoyle (1989) αποκαλύπτει επίσης μια διακοπή της διαδικασίας διαχωρισμού λιμανιών-πόλεων από τη δεκαετία του 1980, καθώς τα μεγάλα λιμάνια και οι πόλεις τους εξελίχθηκαν στον 21ο αιώνα. Η διακοπή αυτή αποκαλύπτει μια αντίδραση στον τρόπο με τ...
	3.2. Κριτήρια Σχεδιασμού των Λιμένων
	Οι λιμένες έχουν ως προορισμό την παροχή στα σκάφη και στην ροή προσώπων και αγαθών, που αυτά δημιουργούν, των κατάλληλων για κάθε περίπτωση εξυπηρετήσεων. Βασική συνθήκη που πρέπει να ικανοποιείται από κάθε λιμένα είναι η εξασφάλιση ασφαλούς αγκυροβο...
	 Τις οικονομικές συνθήκες της ενδοχώρας,
	 Τις γεωπολιτικές συνθήκες της ενδοχώρας,
	 Τις συγκοινωνιακές συνθήκες της ενδοχώρας,
	 Τις συνθήκες ναυσιπλοΐας,
	 Το ανάγλυφο και την ποιότητα του εδάφους,
	 Το κλίμα της περιοχής.
	3.2.1. Βασικοί Παράμετροι Σχεδιασμού

	Περιβάλλον
	Ο στόχος που επιδιώκεται από την δημιουργία του λιμένα είναι να επιτρέπει τον είσπλου και απόπλου πλοίων κάτω από οποιεσδήποτε καιρικές συνθήκες και να διαθέτει κρηπιδώματα, κατά μήκος των οποίων δεν παρεμποδίζονται οι πράξεις φορτοεκφορτώσεως, καθ΄όλ...
	1. Μορφολογία εδάφους
	2. Μετεωρολογικές συνθήκες
	 Άνεμος
	3. Ωκεανογραφική έρευνα
	 Κύματα
	 Θαλάσσια ρεύματα
	 Παλίρροιες
	 Βυθόμετρα
	Ναυσιπλοΐα
	Μια από τις βασικότερες παραμέτρους σχεδιασμού ενός λιμένα είναι τα χαρακτηριστικά των σκαφών που θα εξυπηρετούνται από αυτό. Τα στοιχεία που πρέπει να μελετηθούν αφορούν:
	 τον τύπο των σκαφών,
	 το μέγεθος των σκαφών,
	 την είσοδο του λιμένα,
	 την επιφάνεια ελιγμών των σκαφών,
	 την πρόσδεση των σκαφών στο λιμένα,
	 τις απαιτήσεις χειρισμού των φορτίων για φορτοεκφόρτωση και τροφοδοσίας κατά την πρόσδεση των σκαφών.
	Τα πλοία ανάλογα με τη μεταφορική λειτουργία τους διακρίνονται σε διάφορες κατηγορίες (Μέμος, 2013). Οι σημαντικότερες από αυτές είναι οι παρακάτω.
	1. Επιβατηγά πλοία είναι πλοία τα οποία μεταφέρουν επιβάτες και ορισμένες φορές φορτία και οχήματα.
	2. Πλοία γενικού φορτίου είναι τα παραδοσιακά εμπορικά σκάφη μεταφοράς εμπορευμάτων  με διάφορους τύπους συσκευασίας.
	3. Κιβωτιαγωγά είναι τα εξειδικευμένα σύγχρονα σκάφη μεταφοράς εμπορευματοκιβωτίων.
	4. Πλοία στερεών χύδην φορτίων, τα οποία μεταφέρουν χύδην εμπορεύματα όπως άνθρακας, δημητριακά, ορυκτά, χημικά προϊόντα, κ.λ.π.
	5. Πλοία υγρών χύδην φορτίων είναι τα δεξαμενόπλοια για μεταφορά υδρογονανθράκων, κρασιού, λαδιού, υγροποιημένου αερίου, κ.λ.π.
	6. Πλοία μεταφοράς αερίων είναι τα πλοία ειδικής κατασκευής με σφαιρικές συνήθως δεξαμενές για μεταφορά αερίων.
	7. Πλοία μεταφοράς φορτηγίδων είναι τα μεγάλα σκάφη, στα οποία φορτοεκφορτώνονται φορτηγίδες.
	8. Αλιευτικά πλοία είναι ειδικά σκάφη συνήθως με ψυκτικές εγκαταστάσεις, με μήκος που φθάνει ως και τα 100m.
	9. Πλοία αναψυχής είναι τα ιστιοφόρα ή ταχύπλοα.
	10. Πολεμικά πλοία είναι τα πλοία με μεγάλη ποικιλία τύπων και διαστάσεων.
	11. Βοηθητικά σκάφη είναι τα σκάφη που περιλαμβάνουν ρυμούλκα, βυθοκόρους, πλωτούς γερανούς, πυροσβεστικά σκάφη, κ.λ.π..
	Εικόνα 2: Διάφορα Είδη Πλοίων.

	Πηγή: Βικιπαίδεια, 2020.
	3.2.2. Σύνδεση με Χώρους εκτός του Λιμένα

	Μία λιμενική μονάδα συνδέεται, με την ενδοχώρα, με διάφορα συστήματα μεταφορών όπως είναι οι σιδηρόδρομοι, οι χερσαίοι και οι πλωτοί δρόμοι, οι σωληνωτοί αγωγοί, οι ακτοπλοϊκές και οι αεροπορικές γραμμές. Επομένως, ο λιμένας, ο οποίος χρησιμεύει για ν...
	Σύμφωνα με τον Ρογκάν (1986),ο εκσυγχρονισμός των συγκοινωνιακών διασυνδέσεων, σε μερικές περιπτώσεις, είναι αδύνατος, λόγω της γεωγραφικής θέσης του: το πολεοδομικό σύστημα ή χάος έχει αφαιρέσει από το λιμένα κάθε δυνατότητα χερσαίας ανάπτυξης δημιου...
	3.2.3. Χερσαία Ζώνη Λιμένα

	Η Χερσαία Ζώνη Λιμένα, είναι χώρος ειδικών χρήσεων, που διέπεται από ειδικό νομικό καθεστώς (άρθρο 22 του Ν.2971/2001). Η ζώνη αυτή, περιλαμβάνει τους καλυμμένους και ακάλυπτους χώρους αποθήκευσης, τα κτίρια της διοίκησης, πυρασφάλειας, τις ελεύθερες ...
	Τα κτίρια της διοίκησης, στους σύγχρονους μεγάλους λιμένες, βρίσκονται συνήθως μέσα στη λιμενική ζώνη σε θέση κεντροβαρική, ώστε η διοίκηση και η εποπτεία να ασκείται ευκολότερα. Τα άλλα κτίρια, ανάλογα με τις υπηρεσίες που στεγάζουν (τελωνείο, λιμενι...
	Οι καλυμμένοι χώροι αποθήκευσης είναι υπόστεγα, τα οποία καλύπτουν , γενικά, τις ανάγκες διακίνησης γενικού εμπορίου. Βασική παράμετρος για τον υπολογισμό των διαστάσεων των υπόστεγων είναι ο δείκτης όγκου/βάρους των διάφορων προϊόντων.
	Οι ακάλυπτοι χώροι αποθήκευσης χρησιμοποιούνται για την αποθήκευση προϊόντων, τα οποία, είτε από τη φύση τους, είτε λόγω συσκευασίας, μπορούν να παραμείνουν στην ύπαιθρο, χωρίς να υπάρχει κίνδυνος φθοράς (Ρογκάν, 1986).
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	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΩΝ ΛΙΜΕΝΩΝ
	4.1. Δραστηριότητες και Υπηρεσίες Λιμένων
	Ένα λιμάνι είναι ένας τόπος που διευκολύνει τη μεταφορά φορτίων και επιβατών από τα πλοία, από και προς τις οδούς και τις ακτές. Αποτελεί ένα κόμβο σε ένα δίκτυο μεταφορών - ένα χωρικό σύστημα κόμβων και συνδέσμων εντός του οποίου πραγματοποιείται η μ...
	Σε ένα ανταγωνιστικό περιβάλλον, τα λιμάνια δεν ανταγωνίζονται μόνο με βάση την τοποθεσία και την επιχειρησιακή αποτελεσματικότητα, αλλά και με βάση το γεγονός ότι ενσωματώνονται στις αλυσίδες εφοδιασμού (Robinson, 2002). Ο Robinson (2002) αναφέρει το...
	1. Οι λιμένες ως τόποι. Είναι οι χώροι που διακινούνται πλοία και φορτία.
	2. Οι λιμένες ως λειτουργικά συστήματα. Είναι οι χώροι που χειρίζονται τα πλοία και φορτία με λειτουργική αποδοτικότητα.
	3. Λιμένες ως οικονομικές μονάδες. Είναι οι χώροι που χειρίζονται τα πλοία και τα φορτία μέσα σε ένα πλαίσιο οικονομικής αποτελεσματικότητας.
	4. Λιμάνια ως διοικητικές μονάδες. Είναι οι χώροι που χειρίζονται πλοία και φορτία εντός ενός αποτελεσματικού διοικητικού και πολιτικού πλαισίου.
	Τα λιμάνια αποτελούν ζωτικό τμήμα της υποδομής μεταφορών (Alderton, 2005). Οι σημαντικές λειτουργίες των λιμένων είναι να ενεργούν ως κόμβοι για τη σύνδεση με άλλους τρόπους χερσαίων μεταφορών, όπως π.χ. των αυτοκινητοδρόμων, των σιδηροδρόμων και των ...
	Μερικές από τις σημαντικότερες λειτουργίες που επιτελούνται σε ένα λιμάνι αφορούν:
	 Πρόσβαση στη θάλασσα και στην ξηρά
	 Υποδομές πλοήγησης πλοίων.
	 Πρόσβαση στο οδικό και σιδηροδρομικό δίκτυο
	 Διαχείριση βιομηχανικής περιοχής
	 Έλεγχος των οχημάτων, όλων των τρόπων, εισόδου και εξόδου από το Λιμάνι
	 Περιβαλλοντικός έλεγχος
	 Έλεγχος επικίνδυνων φορτίων
	 Ασφάλεια στην περιοχή του λιμένα
	 Έλεγχο τελωνειακών και εμπορικών έγγραφων
	 Δραστηριότητες πλοήγησης, ρυμούλκησης και πρόσδεσης
	 Χρήση αγκυροβολίων, υπόστεγων κ.λπ.
	 Φόρτωση, εκφόρτωση, αποθήκευση και διανομή φορτίου.
	Υπηρεσίες λιμένων
	Οι υπηρεσίες που παρέχονται στα λιμάνια:
	1. Παροχή Υπηρεσιών προς τα πλοία:
	Περιλαμβάνει όλες τις απαραίτητες ενέργειες για τον γρήγορο και επιτυχημένο χειρισμό του φορτίου ενός πλοίου είτε με τη χρήση του μηχανολογικού εξοπλισμού του πλοίου (γερανούς καταστρώματος) είτε με χρήση του εξοπλισμού του λιμένος. Σκοπός της διαδικα...
	Εκτός από την φορτοεκφόρτωση παρέχονται στα πλοία και άλλες υπηρεσίες από διάφορους φορείς του λιμανιού, όπως:
	 Ρυμούλκηση
	 Πλοήγηση
	 Πρόσδεση - Απόδεση
	 Εφοδιασμό
	 Επισκευές κ.α.
	2. Χειρισμός του φορτίου στην αποβάθρα:
	Περιλαμβάνει ενέργειες, όπως τη μεταφορά, τη διακίνηση και την αποθήκευση του φορτίου, διαδικασία αρκετά πολύπλοκη και χρονοβόρα. Συμπεριλαμβάνονται πολλές φορές και δευτερεύουσες εργασίες, όπως έλεγχος, ζύγιση, ταξινόμηση. Η βραχυχρόνια αποθήκευση εφ...
	3. Παραλαβή και Διανομή:
	Η παραλαβή των εμπορευμάτων και η διανομή τους είναι ο συνδετικός κρίκος μεταξύ των λιμανιών και της ενδοχώρας. Παρ’ όλα αυτά εμφανίζονται παράγοντες που μπορούν να προκαλέσουν δυσλειτουργίες, όπως η ελλιπής υποδομή των οδικών και σιδηροδρομικών δικτύ...
	4. Logistics:
	Τα τελευταία χρόνια τα λιμάνια καλούνται να διαδραματίσουν σημαντικό ρόλο στη διαχείριση μίας ολοκληρωμένης εφοδιαστικής αλυσίδας προσφέροντας ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες προστιθέμενης αξίας για τους μεταφορείς, αλλά και για τους τελικούς παραλ...
	4.2. Οικονομική Σημασία των Λιμένων
	Η οικονομία λιμένων ασχολείται με τη μελέτη των οικονομικών των λιμενικών υπηρεσιών. Οι χρήστες λιμενικών υπηρεσιών είναι εκείνοι που χρησιμοποιούν το λιμάνι ως μέρος της μεταφορικής διαδικασίας μεταφοράς εμπορευμάτων και επιβατών προς και από τόπους ...
	Ένας λιμένας γενικά προσφέρει σημαντικά μεγάλη οικονομική και όχι μόνο αξία στην περιφέρειά που βρίσκεται, δεδομένου ότι παρέχει οικονομικά και κοινωνικά οφέλη, αλλά προκαλεί επίσης και περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Οι αυξήσεις στη διακίνηση λιμένων, ιδ...
	Υπάρχουν πολλές προσδοκίες από τον δημόσιο τομέα, ο οποίος συχνά παρέχει σημαντικές κεφαλαιουχικές επενδύσεις (μέσω της λιμενικής αρχής ή των γενικών ταμείων), για να προκύψουν συγκεκριμένες και μετρήσιμες οικονομικές επιπτώσεις και οφέλη από αυτές τι...
	Οι οικονομικές επιπτώσεις αφορούν το ευρύ φάσμα των αλλαγών που επιφέρουν τα επενδυτικά σχέδια υποδομών, ενώ τα οικονομικά οφέλη τείνουν να είναι άμεσα μετρήσιμα από την άποψη αξίας. Ωστόσο, πολλές από αυτές τις επιπτώσεις μπορούν να παρατηρηθούν μόνο...
	 Οικονομικές αλλαγές. Το ναυτιλιακό εμπόριο έχει αυξηθεί σημαντικά, εν μέρει λόγω της μαζικής ανακατανομής των μεταποιητικών βιομηχανιών σε τοποθεσίες χαμηλού κόστους και εν μέρει λόγω της συνεχιζόμενης οικονομικής ανάπτυξης. Αυτό υπογραμμίζει την αυ...
	 Τεχνικές αλλαγές. Η αύξηση του μεγέθους των πλοίων για την καλύτερη επίτευξη οικονομίας υπήρξε μια διαδεδομένη τεχνική αλλαγή, ιδιαίτερα από τη δεκαετία του 1990, όταν εισήχθησαν για πρώτη φορά μεταφορικά σκάφη τύπου Panamax. Υπάρχει επίσης ένα αυξα...
	 Οργανωτικές αλλαγές. Η ναυτιλιακή βιομηχανία και η λιμενική βιομηχανία ελέγχονται όλο και περισσότερο από μεγάλες ναυτιλιακές εταιρείες και φορείς εκμετάλλευσης τερματικών σταθμών που έχουν συμμετάσχει σε στρατηγικές συμμαχίες καθώς και συγχωνεύσεις...
	Τα αποτελέσματα αυτών των αλλαγών, περιλαμβάνουν εξελίξεις στους λιμένες, οι οποίες απαιτούν μεγαλύτερο κεφάλαιο, στηριζόμενοι σε λιγότερη εργασία και μεγαλύτερη έκταση γης. Οι απαιτήσεις των ναυτιλιακών εταιρειών έγιναν αισθητές στους λιμένες, καθώς ...
	Το χωρικό πλαίσιο του λιμανιού επίσης αλλάζει. Πολλές λιμενικές περιοχές έχουν δει τη μετεγκατάσταση των λιμενικών βιομηχανιών σε νέες τοποθεσίες, είτε εντός της περιοχής είτε σε άλλη χώρα. Αυτές οι αλλαγές έχουν συνδεθεί με την εξάρθρωση των σχέσεων...
	Οι επιπτώσεις των επενδύσεων σε λιμενικές υποδομές αναμένεται να επηρεάσουν θετικά την απόδοση των λιμένων στην τοπική οικονομική ανάπτυξη. Εντούτοις, στοιχεία σε όλο τον κόσμο υπογραμμίζουν ότι η επιρροή αυτή είναι αδύναμη, με τα επίπεδα ελαστικότητα...
	4.2.1. Οικονομικά Οφέλη των Λιμένων

	Όπως και άλλες υποδομές μεταφορών, οι επενδύσεις σε λιμενικές υποδομές οδηγούν προφανώς σε οικονομικά οφέλη. Η οικονομική θεωρία συχνά αναφέρεται στους λιμένες ως σημαντικούς παράγοντες οικονομικής ανάπτυξης, ιδιαίτερα από ιστορική άποψη, όπου προώθησ...
	Η αύξηση της ανταγωνιστικότητας που προκαλούν οι λιμενικές επενδύσεις μπορεί επίσης να αποτελέσει δίκοπο μαχαίρι για μια εθνική οικονομία. Παρέχει στις ξένες επιχειρήσεις τη δυνατότητα καλύτερης πρόσβασης σε μια εθνική οικονομία και επομένως ανταγωνίζ...
	Τα λιμάνια μπορούν να θεωρηθούν ως χορηγοί στην οικονομική ανάπτυξη, καθώς λειτουργούν ως καταλύτες και υποκινούν την ανάπτυξη σε συγκεκριμένους οικονομικούς τομείς και σε σημεία κοντά στα λιμάνια ή κατά μήκος διαδρόμων. Τα οικονομικά οφέλη των λιμένω...
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	Η ΣΧΕΣΗ ΤΩΝ ΛΙΜΕΝΩΝ ΜΕ ΤΩΝ ΑΣΤΙΚΟ ΚΑΙ ΕΞΩΑΣΤΙΚΟ ΧΩΡΟ
	5.1. Οι Επιδράσεις της Χωροθέτησης των Λιμένων στον Αστικό και Εξωαστικό Χώρο
	Κατά τα χρόνια, παρατηρείται ότι η κατασκευή νέων λιμένων, άλλα και τα ήδη υπάρχοντα  έχουν επιφέρει αρκετές μεταβολές στην περιοχή χωροθέτησης τους, είτε αυτό πρόκειται για λιμένες εντός του αστικού χώρου, είτε του εξωαστικού. Αυτές οι μεταβολές σχετ...
	Η χωροθέτηση ενός λιμένα εντός του αστικού χώρου αποτυπώνεται με την έννοια της πόλης - λιμανιού. Ως πόλη - λιμάνι ορίζεται το σύστημα που λειτουργεί στη βάση της συνεργασίας και εκθέτει συνοπτικά τη λογική και το αποτέλεσμα μεταξύ μιας πόλης και του ...
	Οικονομία
	Όσων αφορά την επιρροή που ασκούν οι λιμένες εντός του αστικού χώρου στην οικονομία, όπως προαναφέρθηκε και στο Κεφάλαιο 4, ένα λιμάνι μπορεί να προσφέρει στην πόλη οικονομική ανάπτυξη και περισσότερη απασχόληση, ενώ η πόλη με τη σειρά της μπορεί να υ...
	 η πληροφόρηση
	 οι τηλεπικοινωνίες
	 οι πηγές χρηματοδότησης
	 η εφαρμοσμένη έρευνα κ.λ.π.
	Επομένως, η ανταγωνιστικότητα ενός λιμένα, που βρίσκεται εντός του αστικού ιστού μιας πόλης, είναι άμεσα συνδεδεμένη και με την αποτελεσματικότητα της αστικής οικονομίας και της ικανότητας του συντονισμού των πολιτικών ανάπτυξης του λιμανιού και της π...
	Αντίστοιχες επιδράσεις επιφέρουν και οι λιμένες οι οποίοι χωροθετούνται στον εξωαστικό χώρο διότι συμβάλλουν στην δημιουργία νέων θέσεων απασχόλησης, αλλά λειτουργούν και ως πόλος έλξης νέων επιχειρήσεων και δραστηριοτήτων, γεγονός που οδηγεί στην οικ...
	Συνοψίζοντας, οι λιμένες όσον αφορά τις θετικές επιδράσεις:
	 Αποτελούν πύλες της παγκόσμιας εφοδιαστικής αλυσίδας, διευκολύνοντας τις εμπορικές συναλλαγές και βοηθώντας στη διακίνηση των προϊόντων των τοπικών επιχειρήσεων.
	 Αποτελούν βασικές υποδομές για την ανάπτυξη του τουρισμού.
	 Συμβάλλουν στην εγκατάσταση συναφών επιχειρήσεων γύρω από αυτούς, όπως ναυπηγοεπισκευαστικών, επιχειρήσεων εφοδιασμού πλοίων, ναυτιλιακών πρακτορείων κ.τ.λ., δηλαδή ένας πολύ ικανός αριθμός ναυτιλιακών υπηρεσιών με ποικίλες κατευθύνσεις, που σε αρκε...
	 Αυξάνουν τη δραστηριότητα των ήδη υπαρχόντων υπηρεσιών της πόλης στην οποία χωροθετούνται (τράπεζες, κέντρα συναλλάγματος, ασφαλιστικοί οργανισμοί, τουριστικά πρακτορεία κ.α.).
	Χρήσεις Γης
	Τα λιμάνια καταλαμβάνουν μεγάλες εκτάσεις στην ξηρά και τη θάλασσα. Πολύ συχνά είναι χωροθετημένα δίπλα σε αστικές ή ευαίσθητες οικολογικά περιοχές (π.χ. εκβολές ποταμών). Το χωρικό τους αποτύπωμα στην ξηρά περιλαμβάνει υποδομές δρόμων και σιδηροδρόμω...
	Η εγκατάσταση και επέκταση των λιμανιών στις παράκτιες ζώνες δημιουργεί συγκρούσεις αναφορικά με τις χρήσεις γης. Στην Ευρώπη, τα σχέδια επέκτασης των λιμανιών συχνά συγκρούονται με την ανάγκη διατήρησης και προστασίας των οικοσυστημάτων που εκφράζετα...
	Αναφορικά με τα λιμάνια εντός πόλεων, αυτά μπορεί να απειλούν την αστική ανάπτυξη, καθώς επιχειρούν επεκτάσεις προς γειτονικές συνεκτικές αστικές περιοχές, ή αντιστρόφως να περιορίζεται η ανάπτυξή τους από την αστική επέκταση παρακείμενων πόλεων (OECD...
	Περιβάλλον
	Η εξέλιξη του λιμένα, ενός κατ εξοχή χώρου διακίνησης αγαθών, είναι όπως και η εξέλιξη των βιομηχανικών εγκαταστάσεων, συνυφασμένη ιστορικά με την ρυπογένεση, την οικολογική υποβάθμιση και την περιβαλλοντική αμέλεια στο βωμό της παραγωγικότητας και τη...
	 στο θόρυβο από την λειτουργία των μηχανημάτων και οχημάτων
	 στη σκόνη που παράγεται κυρίως στις περιοχές διακίνησης φορτίων χύδην και μπορεί να διαφεύγει προς την πόλη στα αερολύματα (καυσαέρια οχημάτων, μηχανημάτων, πλοίων) που ρυπαίνουν την ατμόσφαιρα
	 στην υποβάθμιση της ποιότητας του νερού και των θαλασσίων οικοσυστημάτων γύρω από τον λιμένα, λόγω της μειωμένης κυκλοφορίας και ανανέωσης του νερού στις νηοδόχους μεταξύ των προβλητών, της ρύπανσης από την φορτοεκφόρτωση χύδην φορτίων (διαφυγή φορτ...
	 στην είσοδο και διασπορά στο χώρο του λιμένα λυμάτων, απορριμμάτων και άλλων αποβλήτων και καταλοίπων φορτίου από τα πλοία που έρχονται προς εξυπηρέτηση
	 στη διαχείριση των βυθοκορημάτων από τις αναγκαίες περιοδικές βυθοκορήσεις
	 στη ρύπανση του εδάφους και των υποκειμένων υπογείων νερών από την διήθηση
	 επικινδύνων ουσιών
	 στη διαχείριση των επικινδύνων φορτίων που διακινούνται
	 στην υγιεινή και την ασφάλεια του προσωπικού
	 στην περιττή κατανάλωση ενέργειας.
	Η αστική ανάπτυξη κατά τον 19ο αιώνα, αλλά, και στο μεγαλύτερο μέρος του 20ου αιώνα, συνοδεύτηκε από την υποβάθμιση του φυσικού περιβάλλοντος γύρω από τον αστικό ιστό. Σήμερα οι περισσότεροι ευρωπαϊκοί λιμένες έχουν εισάγει την περιβαλλοντική διάσταση...
	Η περιβαλλοντική αλληλεπίδραση πόλης – λιμένα είναι αδιαμφισβήτητο γεγονός, και σε αδρές γραμμές μπορεί να εστιαστεί στα εξής:
	Α) Ο λιμένας, τις περισσότερες φορές ενισχυμένος με έργα κυματοπροστασίας, δημιουργεί με την υπόστασή του θαλάσσια υποπεριοχή, που δεν ανανεώνεται από τα ρεύματα, όσο η υπόλοιπη παράκτια ζώνη, με επακόλουθο την ευκολότερη υποβάθμιση της ποιότητας των ...
	Β) Ένα σημαντικό πρόβλημα εμφανίζεται σε λιμένες που διακινούν φορτία χύδην, που μπορούν υπό προϋποθέσεις να μπουν σε αιώρηση κάτω από τη δράση από τον λιμένα προς την πόλη ανέμων. Η κατάσταση που δημιουργείται στην πόλη, από την αμέλεια του λιμένα να...
	Η περιβαλλοντική αλληλεπίδραση πόλης και λιμένα είναι στενή και ισχυρή. Η συνεργασία Λιμένα και Τοπικών Αρχών στην διαχείριση περιβαλλοντικών ζητημάτων που άπτονται της γειτνίασής τους, μπορεί να φέρει πολλαπλά θετικά αποτελέσματα (Βαφάκη, 2008).
	Μεταφορές
	Η προσφορά των λιμένων, όσων αφορά τις μεταφορές, είναι να περιλάβει στην έκτασή του θέσεις στάθμευσης για τους κινούμενους στην πόλη. Αυτό μπορεί να συμβάλει θετικά στην επίλυση προβλημάτων στάθμευσης της πόλης. Κατά συνέπεια, η συμβολή των λιμένων μ...
	Αντίστοιχα, στον εξωαστικό χώρο η χωροθέτηση ενός λιμένα δημιουργεί την ανάγκη κατασκευής νέων μεταφορικών υποδομών για την διευκόλυνση της προσβασιμότητας και της λειτουργίας του. Ταυτόχρονα ένας λιμένας εκτός αστικού ιστού, σε αντίθεση με αυτόν στον...
	Κοινωνία
	Αναφορικά με τις αρνητικές κοινωνικές επιπτώσεις που ασκούν οι λιμένες στις πόλεις τους και συχνά αποτελούν σημείο τριβής μεταξύ των δύο, συγκαταλέγονται, ο αποκλεισμός των αστικών κοινοτήτων από την πρόσβαση στο παραθαλάσσιο μέτωπο, οι χρήσεις γης τω...
	Πίνακας 4: Θετικές και αρνητικές επιπτώσεις της χωροθέτησης λιμένων στον αστικό και εξωαστικό χώρο.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία.
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	ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: ΤΟ ΛΙΜΑΝΙ ΤΟΥ ΒΟΛΟΥ
	Για να κατανοηθεί η σημασία και η δυναμική του λιμένα του Βόλου θα εξετασθεί παρακάτω το κατά πόσο η λειτουργία του λιμένα επηρεάζει τόσο τον αστικό χώρο, αλλά και το εξωαστικό περιβάλλον. Αυτό θα επιτευχθεί μέσω της ανάλυσης του εσωτερικού και εξωτερ...
	6.1. Ανάλυση Εξωτερικού Περιβάλλοντος
	6.1.1. Περιφέρεια Θεσσαλίας

	Γεωγραφική οργάνωση
	Η Περιφέρεια Θεσσαλίας κατέχει στρατηγική θέση πάνω στο βασικό άξονα της χώρας εφόσον εκτείνεται νότια του Ολύμπου και χωρίζεται από τη Μακεδονία, την Ήπειρο και τη Στερεά με οροσειρές, ενώ ανατολικά βρέχεται από το Αιγαίο Πέλαγος. Είναι η πέμπτη σε έ...
	Αποτελείται από πέντε περιφερειακές ενότητες (ΠΕ) της Λάρισας, Καρδίτσας, Μαγνησίας, Σποράδων και Τρικάλων. Μεγαλύτερη σε έκταση είναι η Π.Ε της Λάρισας (38,3% της συνολικής έκτασης της περιφέρειας). Ακολουθεί η Π.Ε Τρικάλων με 24,1% της συνολικής έκτ...
	Πίνακας 5: Πληθυσμός – Έκταση Περιφερειών της Ελλάδας.

	Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2011,; Ιδία Επεξεργασία.
	Πίνακας 6: Πληθυσμός – Έκταση Περιφέρειας Θεσσαλίας ανά Π.Ε..

	Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2011,; Ιδία Επεξεργασία. (1)
	Οικονομική φυσιογνωμία της Περιφέρειας Θεσσαλίας
	Η Περιφέρεια Θεσσαλία σύμφωνα με τα δεδομένα θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ως μια περιφέρεια με έντονο αγροτικό χαρακτήρα. Σύμφωνα με τα διαθέσιμα στοιχεία από το 2013, η συνολική προστιθέμενη αξία της Περιφέρειας Θεσσαλίας αντιστοιχεί στο 5,15% της συ...
	Ο πυρήνας του δευτερογενούς τομέα, η βιομηχανία- βιοτεχνία παρουσιάζει σταδιακή μείωση του αριθμού μονάδων, κατά τα έτη 2000-2007 με αντίστοιχη μείωση του απασχολούμενου προσωπικού ενώ παρουσιάζεται θεαματική άνοδος της ακαθάριστης αξίας παραγωγής (γι...
	Η εικόνα που προκύπτει υποδηλώνει μια περιφέρεια με υστέρηση ως προς την τριτογενοποίηση, σε σχέση με το μέσο όρο της χώρας. Το γεγονός αυτό δεν έχει αυτόματη αναπτυξιακή σημασία, επειδή ο τριτογενής τομέας περιλαμβάνει, ταυτόχρονα, κλάδους που βρίσκο...
	Μεταφορικές Υποδομές
	Ο βασικός οδικός άξονας ανάπτυξης της Ελλάδας, ο άξονας Αθήνα - Θεσσαλονίκη αποτελούσε και συνεχίζει να αποτελεί σημαντικό παράγοντα ανάπτυξης τόσο της περιφέρειας Θεσσαλίας, όσο και των όμορων περιφερειών, βοηθώντας παράλληλα στη διασύνδεσή της με το...
	Όσον αφορά τη διασύνδεση της Περιφέρειας με τον ευρύτερο χώρο, αυτή επιτυγχάνεται μέσω τεσσάρων βασικών οδών, οι οποίοι αξιολογούνται παρακάτω:
	 Ο Αυτοκινητόδρομος Ν.Ε.Ο. 1 (Π.Α.Θ.Ε.), ο οποίος διέρχεται από την Περιφέρεια Θεσσαλίας, ταυτίζεται με τον άξονα ανάπτυξης του Ανατολικού τμήματος και αποτελεί σημαντικό συγκριτικό πλεονέκτημα της αντίστοιχης ζώνης. Ουσιαστικά, η σύνδεση της Περιφέρ...
	 Ο προγραμματισμένος αυτοκινητόδρομος Ε65 (Αυτοκινητόδρομος 3, Α3), είναι ένας υπό κατασκευή αυτοκινητόδρομος, τοποθετημένος γεωγραφικά ανάμεσα στον αυτοκινητόδρομο Π.Α.Θ.Ε και την Ιόνια Οδό, ο οποίος ξεκινώντας από τη Λαμία και διασχίζοντας την κεντ...
	 Η Εθνική Οδός 6 (Ε92) είναι μια εθνική οδός που ενώνει το Βόλο με την Ηγουμενίτσα διασχίζοντας τη Θεσσαλία, ενώ στο αρχικό της τμήμα έχει επικάλυψη με τον αυτοκινητόδρομο Ε90, γνωστή και ως Εγνατία Οδός.
	 Η Εθνική Οδός 30, επιτυγχάνει τη σύνδεση της Περιφέρειας με την Ήπειρο στα τμήματα Βόλος - Ν. Αγχίαλος - Μικροθήβες και Νέο Μοναστήρι - Σοφάδες (μέσω παράκαμψης) - Τρίκαλα -Πύλη - Ελάτη – Περτούλι (ΦΕΚ 293/Β΄/1995).
	Παρατηρείται λοιπόν, ότι υπάρχει μια ικανοποιητική οδική σύνδεση της Περιφέρειας με την υπόλοιπη χώρα, καθώς οι συγκεκριμένοι άξονες την διασχίζουν και ενώνουν το κάθε σημείο της.
	Όσον αφορά στο σιδηροδρομικό δίκτυο της Περιφέρειας Θεσσαλίας, αυτό αποτελείται από δύο άξονες:
	 Tον πρωτεύον σιδηροδρομικό άξονα της χώρας (Δομοκός - Παλαιοφάρσαλα – Λάρισα – Πλατύ - Θεσσαλονίκη).
	 Τον δευτερεύον σιδηροδρομικό άξονα της χώρας, που αποτελείται από τις διακλαδώσεις του πρωτεύοντος (Παλαιοφάρσαλα – Καλαμπάκα και Λάρισα – Βόλος), την γραμμή Παλαιοφάρσαλα – Καλαμπάκα, με μονή γραμμή μήκους 80,5 χλμ. και την γραμμή Λάρισα – Βόλος, κ...
	Επιπλέον, υπάρχει και η σιδηροδρομική γραμμή του Πηλίου, η οποία έχει εύρος 60 εκατοστά και διαδρομές τουριστικού ενδιαφέροντος.
	Το σιδηροδρομικό δίκτυο που διέρχεται από τη περιφέρεια, στις περισσότερες περιπτώσεις επιτυγχάνει τη σύνδεση της με τον υπόλοιπο ελλαδικό χώρο (Μακεδονία, Στερεά Ελλάδα). Σε ορισμένες περιπτώσεις, όπως η σύνδεση Βόλου - Αθήνας, το δίκτυο είναι προβλη...
	Σύμφωνα με την Υπηρεσία Πολιτικής Αεροπορίας (Αρ. Πρωτ. Δ7/Α/35664/4895/13-11-2012) στην Περιφέρεια Θεσσαλίας λειτουργούν:
	Ο Κρατικός Αερολιμένας Ν. Αγχιάλου. Ο αερολιμένας Ν. Αγχιάλου μετά τα πρόσφατα έργα αναβάθμισης και συμπλήρωσης των υποδομών του, λειτουργεί εποχιακά κυρίως τους θερινούς μήνες, αν και η επιβατική κίνηση αυξάνεται. Η κατασκευή οδού προσπέλασης από Αγχ...
	Χάρτης 1: Μεταφορικές υποδομές Περιφέρειας Θεσσαλίας.

	Πηγή: Ιδία επεξεργασία.
	6.1.2. Δήμος Βόλου

	Χωρική και Διοικητική Οργάνωση
	Ο Δήμος Βόλου, ο οποίος ανήκει στην Περιφέρεια Θεσσαλίας, δημιουργήθηκε από την ένωση των πρώην Δήμων Ιωλκού, Νέας Αγχιάλου, Αγριάς, Πορταριάς, Νέας Ιωνίας, Αρτέμιδας και Αισωνίας, καθώς και της Κοινότητας Μακρινίτσας μέσω του προγράμματος Καλλικράτης...
	Εικόνα 3: Οι Δημοτικές Ενότητες του Δήμου Βόλου.

	Πηγή: Δήμος Βόλου, 2020,; Ιδία Επεξεργασία.
	Όσων αφορά την Δημοτική Ενότητα του Βόλου, η έκταση της ανέρχεται στα 27,678km2 και πυκνότητα 2979 κάτοικοι/ km2. Ο πολεοδομικός σχεδιασμός του Βόλου έχει στηριχθεί στα τέσσερα Γενικά Πολεοδομικά Σχέδια που έχουν εκπονηθεί από το 1939, αν και εξαιτίας...
	Πληθυσμιακά Χαρακτηριστικά
	Ο Βόλος, πληθυσμιακά, λαμβάνει την έκτη θέση ανάμεσα στους δήμους της Ελλάδας, με πραγματικό πληθυσμό 144.449 κατοίκους, σύμφωνα με την απογραφή του 2011. Στο Διάγραμμα 1 αποτυπώνεται η εξέλιξη του πραγματικού πληθυσμού του Δήμου Βόλου κατά την περίοδ...
	Διάγραμμα 1: Εξέλιξη πραγματικού πληθυσμού Δήμου Βόλου (1991-2011).

	Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ., 2020,; Ιδία Επεξεργασία.
	Περιβαλλοντικά Χαρακτηριστικά
	Η πόλη έρχεται αντιμέτωπη με περιβαλλοντικές πιέσεις, οι οποίες προέρχονται από διαφορετικές πηγές. Αρχικά, η χρήση φυτοφαρμάκων οδηγεί στη ρύπανση των υδάτων. Επιπλέον, ένα ακόμα σοβαρό πρόβλημα είναι η υποβάθμιση του υδροφόρου ορίζοντα, εξαιτίας της...
	Αναφορικά με την αέρια ρύπανση, ο βασικός κίνδυνος προκύπτει από τη συγκέντρωση αιωρούμενων σωματιδίων. Ως κυριότερες πηγές αέριας ρύπανσης θεωρούνται τα αυτοκίνητα, η τσιμεντοβιομηχανία της ΑΓΕΤ, η καύση σκουπιδιών και τα συστήματα οικιακής θέρμανσης...
	Μεταφορικές Υποδομές (1)
	Το οδικό δίκτυο εντός της πόλης παρά τη στενότητα των δρόμων κρίνεται ως ικανοποιητικό, καθώς η συνδεσιμότητα όλων των σημείων της πόλης επιτυγχάνεται σχετικά επαρκώς. Η πόλη διαθέτει ένα περιφερειακό δρόμο ο οποίος όμως δεν έχει ολοκληρωθεί ακόμη. Η ...
	Επιπλέον, η πόλη διαθέτει σιδηροδρομική διασύνδεση καθώς εντάσσεται στο τμήμα του Θεσσαλικού δικτύου του ΟΣΕ. Η κυριότερη σύνδεση είναι αυτή μεταξύ Βόλου Λάρισας η οποία πραγματοποιείται με μονή γραμμή κανονικού εύρους. Επιπλέον, υπάρχουν και άλλες συ...
	6.2. Ανάλυση Εσωτερικού Περιβάλλοντος
	Το λιμάνι του Βόλου βρίσκεται στο νοτιοδυτικό τμήμα της πόλης και η έκταση του ξεπερνά τα 300.000τ.μ.. Είναι το τρίτο κατά σειρά λιμάνι διεθνούς σημασίας στην χώρα, με αυτά του Πειραιά και της Θεσσαλονίκης να προηγούνται. Η χρήση του είναι μικτή καθώς...
	6.2.1. Ιστορική Αναδρομή

	Η πόλη του Βόλου ανέπτυξε θαλάσσιες μεταφορές από την νεολιθική περίοδο. Οι πρώτες θαλάσσιες συνδέσεις πραγματοποιήθηκαν με περιοχές της Θράκης και τη Μακεδονίας σύμφωνα με σχετικά ευρήματα. Στη συνέχεια, κατά τη Μυκηναϊκή περίοδο, το λιμάνι των Παγασ...
	Ο Βόλος εξακολουθούσε μεταπολεμικά να αποτελεί το τρίτο λιμάνι και το τέταρτο αστικό κέντρο της χώρας, όμως το λιμάνι του έχασε μέρος της εμπορικής και επιβατικής κίνησης. Η σημαντικότερη πρωτοβουλία της Λιμενικής Επιτροπής ήταν η ανάθεση οριστικής οι...
	Εικόνα 4: Οριστική πρόταση για την επέκταση του λιμένα Βόλου.
	Πηγή: Ο.Λ.Β., 2020.
	6.2.2. Ανάλυση Εγκαταστάσεων και Λειτουργιών του Λιμένα

	Εγκαταστάσεις Λιμένα
	H θαλάσσια έκταση του κεντρικού λιμένα ανέρχεται σε 1.350χμ2. περίπου. Εντός της έκτασης του λιμένα υπάρχουν συνολικά πέντε προβλήτες επιβατικής και εμπορικής διακίνησης, όπως παρουσιάζονται στην Εικόνα 5.
	 Ο Κεντρικός Προβλήτας έχει μήκος 301 μ. και βάθος 11 μ.. Το κεντρικό τμήμα του χρησιμοποιείται για την πρόσδεση των πλοίων της γραμμής Βόλος – Βόρειες Σποράδες, ενώ το ανατολικό για την πρόσδεση των υδροπτερύγων και το δυτικό για την πρόσδεση σκαφών...
	 Ο Προβλήτας 1 χρησιμοποιείται για τη μεταφορά ξηρών χύδην και γενικών φορτίων και έχει μήκος κρηπιδωμάτων 473 μ. και βάθος 11 μ. Επί του προβλήτα 1 λειτουργεί το τελωνείο, η ιχθυόσκαλα και η αποθήκη σιτηρών (σιλό).
	 Ο Προβλήτας 2 χρησιμοποιείται για τη φορτοεκφόρτωση εμπορευματοκιβωτίων και γενικών φορτίων και διαθέτει κρηπιδώματα μέγιστου μήκους 445 μ. και βάθους 11 μ.. Μεταξύ των προβλητών 1 και 2 λειτουργούν μπάρες για τη φορτοεκφόρτωση φορτίων RO/RO.
	 Ο Προβλήτας 3 στην παρούσα φάση διαθέτει κρηπιδώματα μέγιστου μήκους 300 μ., ενώ σε ένα τμήμα μήκους 50 μ. το βάθος ξεπερνά το βάθος των υπολοίπων προβλητών και φτάνει τα 13 μ.. Η ολοκλήρωση του προβλήτα εκκρεμεί και όταν ολοκληρωθεί θα καταλαμβάνει...
	 Ο Προβλήτας Σιδηροδρομικού Πορθμείου διαθέτει μέγιστο μήκος κρηπιδωμάτων 201 μ. και μέγιστο βάθος 7.5 μ..
	Εικόνα 5: Η διάρθρωση του λιμένα του Βόλου.

	Πηγή: Ο.Λ.Β., 2020. (1)
	Ο λιμένας διαθέτει εξωτερικά έργα προστασίας και συγκεκριμένα προσήνεμο μώλο μήκους περίπου 970μ., αποσπασμένο κυματοθραύστη μήκους 300μ. και ο διαθέσιμος κύκλος ελιγμών των πλοίων έχει διάμετρο περί τα 500μ. με ωφέλιμο βάθος της τάξης των 13μ., ώστε ...
	Πίνακας 7: Χαρακτηριστικά εγκαταστάσεων και λειτουργιών του λιμένα.

	Πηγή: Γενικό Προγραμματικό Σχέδιο (Master Plan) Λιμένα Βόλου, 2010.
	Τέλος, στο χώρο του λιμανιού υπάρχουν εγκατεστημένοι εννιά (9) ηλεκτροκίνητοι γερανοί:
	 Οι έξι από αυτούς είναι δυναμικότητας 8 τόνων στα 20 μέτρα.
	 Ένας είναι δυναμικότητας 25 τόνων στα 20 μέτρα.
	 Ένας είναι δυναμικότητας 27 τόνων στα 17 μέτρα.
	 Ένας (ο οποίος χρησιμοποιείται για φορτοεκφόρτωση κοντέινερ) είναι δυναμικότητας 40 τόνων στα 25 μέτρα.
	Λειτουργίες Λιμένα
	Όπως προαναφέρθηκε ο λιμένας του Βόλου έχει μικτή χρήση. Όσων αφορά την επιβατική κίνηση εξυπηρετεί την ακτοπλοϊκή διασύνδεση του λιμένα με άλλα ελληνικά νησιά. Η κύρια γραμμή είναι αυτή που συνδέει το Βόλο με τις Βόρειες Σποράδες. Οι συνδέσεις εξυπηρ...
	Στον τομέα της εμπορευματικής κίνησης διακρίνονται τρία βασικά είδη φορτίων. Τα ξηρά χύδην φορτία, τα οποία αποτελούνται κυρίως από σιτηρά και μέταλλα. Ο δεύτερος τύπος φορτίων συγκαταλέγεται στα γενικά και αφορά σε προϊόντα τα οποία φορτώνονται και ε...
	Υπηρεσίες Λιμένα
	Σύμφωνα με τον Οργανισμό Λιμένα Βόλου οι υπηρεσίες που προσφέρει ο συγκεκριμένος λιμένας τόσο στους χρήστες του, όσο και στους δημότες είναι αρκετές και εξίσου σημαντικές. Οι υπηρεσίες αυτές είναι:
	 Φορτοεκφορτώσεις με μηχανικά μέσα.
	 Υπηρεσίες Σιλό.
	 Εκμισθώσεις ακάλυπτων και στεγασμένων αποθηκευτικών χώρων.
	 Εκμισθώσεις χώρων για εγκατάσταση και λειτουργία επισκευαστικής ζώνης.
	 Υδροδότηση - ηλεκτροδότηση σκαφών.
	 Παραλαβή - διαχείριση αποβλήτων και καταλοίπων φορτίου πλοίων.
	 Ζυγίσεις φορτίων.
	 Καταφύγιο τουριστικών σκαφών.
	 Στον Κεντρικό Προβλήτα χώρους ελεγχόμενης στάθμευσης για Ι.Χ. οχήματα,
	δυναμικότητας 400 θέσεων.
	 Στον Προβλήτα Σιλό χώρους ελεγχόμενης στάθμευσης για Ι.Χ. οχήματα, δυναμικότητας 250 θέσεων.
	 Στον Προβλήτα Σιδηροδρομικού Πορθμείου (Πευκακίων) χώρους ελεγχόμενης στάθμευσης για φορτηγά, δυναμικότητας 100 θέσεων.
	 Εκμισθώνει λιμενικούς χώρους για στάθμευση
	 Εναπόθεση τραπεζοκαθισμάτων.
	 Εκθέσεις, εκδηλώσεις κ.λπ.
	 Αίθουσες αναμονής προς εξυπηρέτηση του επιβατικού κοινού ακτοπλοϊκών
	 γραμμών.
	 Λειτουργία ναυτικών πρακτορείων, καταστημάτων κ.λπ.
	 Εκμετάλλευση καταστημάτων της Νέας Ιχθυαγοράς.
	 Εγκατάσταση οικίσκων χονδρεμπόρων στην Ιχθυόσκαλα.
	6.2.3. Διοικητικό Καθεστώς του Λιμένα

	Το 1881 ιδρύθηκε, για πρώτη φορά στο λιμάνι του Βόλου, λιμενική επιτροπή και το Λιμενικό Ταμείο Βόλου. Η λειτουργία του λιμένα υπό αυτή τη διοίκηση διήρκησε έως το 1973, στη συνέχεια πραγματοποιήθηκε η συνένωση με το Λιμενικό Ταμείο της Σκοπέλου και δ...
	6.2.4. Στατιστική Ανάλυση των Μεταφορικών Επιδόσεων του Λιμένα

	Η μελέτη των μεταφορικών επιδόσεων της εμπορικής και επιβατικής διακίνησης παρουσιάζουν μεγάλο ενδιαφέρον στην εξαγωγή συμπερασμάτων της αποδοτικότητας του λιμένα. Παρακάτω παρατίθενται γραφήματα με στοιχεία που αντλήθηκαν από τον Ο.Λ.Β και αφορούν τη...
	Στο Διάγραμμα 2 παρουσιάζεται η επιβατική κίνηση του λιμένα του Βόλου κατά τα έτη 2005 – 2019.  Η κατηγοριοποίηση γίνεται με βάση των αριθμό επιβατών που μετακινούνται με Ε/Γ-Ο/Γ, με F/D καθώς και το σύνολο τους. Και στις τρεις κατηγορίες παρατηρούντα...
	Διάγραμμα 2: Επιβατική κίνηση λιμένος Βόλου κατά τα έτη 2005-2019.
	Πηγή: Ο.Λ.Β., 2020,; Ιδία Επεξεργασία.
	Παρακάτω, παρατίθεται στο Διάγραμμα 3 και άλλα στοιχεία για την επιβατική κίνηση του λιμένα. Τα στοιχεία αφορούν την ετήσια κίνηση επιβατών κρουαζιέρας καθώς και τον ετήσιος αριθμό πλοίων κρουαζιέρας που προσέγγισαν το λιμένα του Βόλου κατά τα έτη 200...
	Διάγραμμα 3: Διακίνηση κρουαζιερόπλοιων και τουριστών λιμένος Βόλου κατά τα έτη 2005-2019.

	Πηγή: Ο.Λ.Β., 2020,; Ιδία Επεξεργασία. (1)
	Παραπάνω, μελετήθηκε η δυναμική του λιμένα συμφωνά με την επιβατική ικανότητα του. Εξίσου σημαντικό ρόλο παίζει και η εμπορευματική διακίνηση που λαμβάνει χώρα στον λιμένα του Βόλου. Η εμπορευματική διακίνηση όπως διατυπώθηκε και στις παραπάνω ενότητε...
	Στο Διάγραμμα 4, παρουσιάζεται η διακίνηση φορτίων στο λιμάνι του Βόλου, στο πορθμείο, καθώς και το σύνολο των δύο παραπάνω κατά την διάρκεια των ετών 2005-2019.
	Διάγραμμα 4: Διακίνηση φορτίων λιμένος Βόλου κατά τα έτη 2005-2019.

	Πηγή: Ο.Λ.Β., 2020,; Ιδία Επεξεργασία. (2)
	Είναι φανερό, σύμφωνα με το διάγραμμα, ότι ο μεγαλύτερος όγκος φορτίων διακινείται στο κεντρικό λιμένα καθ’ όλη την διάρκεια της τελευταίας εικοσαετίας. Την περίοδο 2005-2008 το λιμάνι παρουσίαζε συνεχείς ανοδικές τάσεις καθώς η διακίνηση στην τετραετ...
	Σημαντικά στοιχεία για την εμπορευματική δυναμική του λιμένα εξάγονται και από το Διάγραμμα 5, στο οποίο αποτυπώνεται η διακίνηση Ε/Κ κατά τα έτη 2005-2019. Τα δεδομένα του γραφήματος φανερώνουν ότι υπάρχουν αρκετές διακυμάνσεις στην ετήσια διακίνηση ...
	Διάγραμμα 5: Ετήσια διακίνηση Ε/Κ ανά κατεύθυνση και είδος Ε/Κ λιμένος Βόλου κατά τα έτη 2005-2019.

	Πηγή: Ο.Λ.Β., 2020,; Ιδία Επεξεργασία. (3)
	Όπως φαίνεται από την ανάλυση των παραπάνω διαγραμμάτων προκύπτει ότι τα διάφορα είδη κίνησης παρουσιάζουν διάφορες διακυμάνσεις κατά τα έτη 2005-2019. Όμως τα τελευταία έτη και κυρίως από το 2017 και έπειτα ο λιμένας σε γενικές γραμμές ακολουθεί μια ...
	Διάγραμμα 6: Συγκριτική απεικόνιση των ετήσιων ρυθμών μεταβολής κίνησης λιμένα Βόλου και κατά κεφαλήν ΑΕΠ Μαγνησίας κατά τα έτη 2006-2017.

	Πηγή: Ο.Λ.Β., 2020,; Ιδία Επεξεργασία. (4)
	Τα συμπεράσματα που εξάγονται από το Διάγραμμα 6 είναι αρχικά ότι ο ρυθμός μεταβολής της οικονομίας δεν συνάδει με τον ρυθμό μεταβολής της επιβατικής διακίνησης, μάλιστα φαίνεται να είναι εκ διαμέτρου αντίθετος. Αντίθετα, παρατηρείται ότι η συνολική δ...

	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7
	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΥ ΛΙΜΕΝΑ ΒΟΛΟΥ
	7.1. Ανάλυση SWOT  για το Λιμένα του Βόλου
	Η Ανάλυση SWOT είναι ένα εργαλείο στρατηγικού σχεδιασμού και χωρίζεται σε δύο βασικά μέρη. Στην ανάλυση του εσωτερικού περιβάλλοντος μιας κατάστασης που είναι τα Δυνατά (Strengths) και Αδύναμα (Weaknesses) σημεία, και στην ανάλυση του εξωτερικού περιβ...
	Πίνακας 8: Ανάλυση SWOT για τον λιμένα του Βόλου.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία.
	Στον Πίνακα 8 παρατίθενται με συνοπτικό όλα τα παραπάνω δεδομένα (Δυνατά & Αδύναμα Σημεία, Ευκαιρίες, Απειλές) που αφορούν τον λιμένα του Βόλου. Παρακάτω θα αναλυθούν διεξοδικά όλα τα στοιχεία του πίνακα προκειμένου να αξιολογηθεί η σημερινή κατάσταση...
	Δυνατά Σημεία
	Όσων αφορά τα δυνατά σημεία, ο λιμένας του Βόλου κατέχει κομβική και κεντροβαρική γεωγραφική θέση, μιας και βρίσκεται σε ίση απόσταση από τα δυο μεγαλύτερα αστικά κέντρα - λιμάνια της χώρας. Ακόμα, εξαιτίας της θέσης του μπορεί να λειτουργήσει ως μετα...
	Αναφορικά με τις ιδιότητές του, ο λιμένας, αρχικά, ικανοποιεί τις βασικές προϋποθέσεις λειτουργίας ενός ικανού Σταθμού Εμπορευματοκιβωτίων. Η επιβατική κίνηση του εξυπηρετείται επαρκώς από τον κύριο ακτοπλοϊκό σταθμό προς τις Σποράδες. Περιστασιακά γί...
	Οι υποδομές του λιμένα είναι επαρκείς και υπάρχουν αρκετοί χώροι οι οποίοι μπορούν να χρησιμοποιηθούν για αποθήκευση. Επίσης, η τόσο καλή συνδεσιμότητα του με το σιδηροδρομικό και το οδικό δίκτυο παίζει σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη τόσο της επιβατικής...
	Αδύναμα Σημεία
	Ο λιμένας του Βόλου πάρα τις μεγάλες δυνατότητες του φαίνεται να παρουσιάζει και αρκετές αδυναμίες, οι οποίες περιορίζουν την δυναμική και την ανάπτυξη του. Μία τέτοια σημαντική αδυναμία του είναι η παράλληλη ανάπτυξη πολλών δραστηριοτήτων μαζί, γεγον...
	Όσων αφορά το τουριστικό προϊόν, παρατηρείται ότι δεν υπάρχει κάποιο στρατηγικό σχέδιο ανάδειξής του, επομένως η περιοχή παραμένει ανεκμετάλλευτη. Ένα κίνητρο, για την ανάπτυξη του τουρισμού και την ενίσχυση της τοπικής κοινωνίας, θα ήταν η ανάπτυξη τ...
	Ευκαιρίες
	Οι ευκαιρίες που δημιουργούνται για τον λιμένα, αρχίζοντας από της πιο σημαντική είναι η ένταξη του σε ευρωπαϊκά προγράμματα και η υιοθέτηση των ήδη υπαρχόντων ευρωπαϊκών πλαισίων και πολιτικών. Τα ευρωπαϊκά πλαίσια και πολιτικές επικεντρώνονται στην ...
	Συνεχίζοντας, η ενίσχυση της πολυτροπικότητας των μεταφορών στην ΠΕ Μαγνησίας είναι μια ευκαιρία ο λιμένας να γίνει πιο λειτουργικός και ελκυστικός, καθώς θα καταφέρει να εξυπηρετεί πιο γρήγορα και με πολλαπλούς τρόπους τους ενδιαφερόμενους.   Τέλος, ...
	Απειλές
	Όσων αφορά τις απειλές, σημαντικό ρόλο στην εξέλιξη του λιμένα παίζει η πορεία της οικονομίας της χώρας. Αυτό φαίνεται και στο Διάγραμμα 6 της παραπάνω ενότητας, όπου παρατηρείται όμοια εξέλιξη της μεταβολής του τοπικού ΑΕΠ με την μεταβολή της διακίνη...
	Η ανάπτυξη του λιμένα δύναται να εμποδιστεί και από ενδεχόμενη καθυστέρηση ολοκλήρωσης των προγραμματισμένων έργων. Μέσα σε ένα τόσο ανταγωνιστικό περιβάλλον τόσο σε εθνικό (λιμάνια Πειραιά, Θεσσαλονίκης, Αλεξανδρούπολης), όσο και σε διεθνές επίπεδο (...
	Τέλος, οι περιβαλλοντικές οχλήσεις που προκύπτουν από την λειτουργία του λιμένα υποβαθμίζουν την περιοχή και αποτελούν κίνδυνο για την υγεία των εργαζομένων, των κατοίκων αλλά και για το μέλλον του πλανήτη.
	7.2. Ανάπτυξη Σεναρίων Λιμένα Βόλου
	Από την ανάλυση SWOT που διεξήχθη στο παραπάνω κεφάλαιο το λιμάνι του Βόλου παρουσιάζει δυνατότητες ανάπτυξης, όμως αυτές απειλούνται από το πλήθος αδυναμιών και κινδύνων που εντοπίζονται στο εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον του. Στην παρούσα μελέτη...
	Η δόμηση των σεναρίων έγινε με γνώμονα τον διαχωρισμό της παράλληλης ανάπτυξης δραστηριοτήτων. Επομένως, στα σενάρια θα υποθέσουμε ότι πραγματοποιείται μεταφορά των οχλουσών δραστηριοτήτων από το λιμάνι του Βόλου σε διαφορετική θέση, με επικρατέστερη ...
	Πίνακας 9: Σενάρια ανάπτυξης Λιμένα Βόλου.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (1)
	7.3. Περιγραφή Μεθόδου Αξιολόγησης Σεναρίων
	Η αξιολόγηση των σεναρίων θα στηριχθεί στη μέθοδο της Αναλυτικής Ιεραρχικής Διαδικασίας (Analytic Hierarchy Process – ΑΗΡ). Η ΑΗΡ πρωτοπαρουσιάστηκε το 1977 από τον Thomas Saaty, κύριο χαρακτηριστικό της είναι ότι μπορεί να εξετάσει ταυτόχρονα ποσοτικ...
	 Αποσύνθεση: είναι σημαντικό να βρεθούν τα βασικά στοιχεία του προβλήματος, με σκοπό να κατασκευαστεί μια ιεραρχία. Για το λόγο αυτό, είναι απαραίτητη η ανάλυση του προβλήματος σε επίπεδα με τη μορφή δέντρου. Στο πρώτο επίπεδο (πάνω), βρίσκεται ο τελ...
	 Σχετικές συγκρίσεις: πραγματοποιούνται σε κάθε επίπεδο ανά ζεύγη και ποσοτικοποιούν τη σημασία του κάθε κριτηρίου, (ή υπό-κριτηρίου σε ανάλογο επίπεδο), σε σχέση με το στοιχείο με το οποίο συνδέεται στο ανώτερο επίπεδο. Μέσα από αυτές τις συγκρίσεις...
	 Διάρθρωση των προτεραιοτήτων: οδηγεί στην κατασκευή της ιεραρχίας, σύμφωνα με τα σχετικά βάρη που εμπεριέχονται εντός των πινάκων προτιμήσεων.
	Ουσιαστικά για να επιλυθεί ένα πρόβλημα σχεδιάζεται ένα σύστημα το οποίο αντανακλά ένα μικρόκοσμο. Μέσα από αυτό το σύστημα, αξιολογούνται οι κατάλληλες συνιστώσες και με αυτό τον τρόπο βρίσκονται οι προτεραιότητες τους.
	Οι δυαδικές συγκρίσεις μεταξύ των κριτηρίων ή των υπό-κριτηρίων και τα βάρη (προτεραιότητες) που εξάγονται, αποτελούν ένα πολύ σημαντικό μέρος της μεθόδου AHP. Οι συγκρίσεις αυτές, βασίζονται και στην κρίση του αποφασίζοντος αλλά και πολλές φορές σε κ...
	Πίνακας 10: Κλίμακα σχετικής σημασίας.

	Πηγή: Satty, 1986,; Ιδία Επεξεργασία.
	Με βάση τις παραπάνω εκτιμήσεις κατασκευάζεται ο πίνακας (Α) συγκριτικής αξιολόγησης των στοιχείων που λαμβάνονται υπόψη σε κάθε σύγκριση, ο οποίος παρουσιάζεται στον Πίνακα 11. Ο πίνακας Α είναι n x n διαστάσεων. Τα στοιχεία aij αποδίδουν τη σχετική ...
	Πίνακας 11: Συγκριτική Αξιολόγηση.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (2)
	Η συνέπεια του Πίνακα Αnxn σχετίζεται άμεσα με τη συνέπεια των κρίσεων και των αποφάσεων. Για τον έλεγχό της συνέπειας των παραπάνω, χρησιμοποιείται ο δείκτης συνέπειας (Consistency Index – CI).
	Δείκτης συνέπειας: 𝑪𝑰=,(,𝝀-𝒎𝒂𝒙.−𝒏)-𝒏−𝟏.
	Οι τιμές του δείκτη CI δύνανται να συγκριθούν περαιτέρω με τις τιμές του τυχαίου δείκτη συνέπειας (Random Consistency Index - IR) που αντιστοιχούν σε διαφορετικές περιπτώσεις αριθμών κριτηρίων και οι οποίες υπολογίστηκαν μέσω επαναληπτικής προσομοίωση...
	𝑪𝑹=,𝑪𝑰-𝑰𝑹.
	Σύμφωνα με όσα αναλύθηκαν παραπάνω για την AHP προκύπτει ότι είναι η καταλληλότερη για την διεξαγωγή αποτελεσμάτων για τον λιμένα του Βόλου, εφόσον δεν υπάρχουν αρκετά ποσοτικά στοιχεία αναφορικά με τα κριτήρια τα οποία θα αποτελέσουν τη βάση σύγκριση...
	7.4. Αξιολόγηση Κριτηρίων
	7.4.1. Κριτήρια Αξιολόγησης

	Όπως παρατηρήθηκε στο Κεφάλαιο 5, οι επιπτώσεις της λειτουργίας των λιμένων είναι πολλές και επηρεάζουν τόσο το εσωτερικό τους περιβάλλον, όσο και το εξωτερικό. Οι σημαντικότερες εξ αυτών είναι οι οικονομικές, οι περιβαλλοντικές, οι κοινωνικές και οι ...
	Πίνακας 12: Κριτήρια και υπό-κριτήρια αξιολόγησης σεναρίων ανάπτυξης λιμένα Βόλου.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (3)
	Τα κριτήρια έχουν χωριστεί σε δύο βασικούς πυλώνες στους οποίους στηρίχθηκε και η ανάλυση της περιοχής μελέτης, αυτοί είναι το εσωτερικό περιβάλλον του λιμένα και το εξωτερικό.
	Ο πρώτος πυλώνας αφορά το κριτήριο του εσωτερικού περιβάλλοντος και τις επιπτώσεις που θα επιφέρουν σε αυτό οι εναλλακτικές μορφές ανάπτυξης του λιμένα, ο δεύτερος αφορά το εξωτερικό περιβάλλον, δηλαδή τις επιπτώσεις που θα επιφέρουν οι αλλαγές χρήσει...
	Το οικονομικό κριτήριο αποτελείται από τρία υπό-κριτήρια, την δυνατότητα δημιουργίας εισοδήματος με άμεσες ωφέλειες στην τοπική οικονομία, την τόνωση της ανταγωνιστικότητας του λιμένα σε σχέση με άλλα λιμάνια της χώρας, αλλά και της Μεσογείου και το τ...
	7.4.2. Κριτήριο Εσωτερικού Περιβάλλοντος
	7.4.2.1. Κριτήριο Βιωσιμότητας Λιμένα


	Όπως αναφέρθηκε και στην προηγούμενη ενότητα, ο πυλώνας του εσωτερικού περιβάλλοντος αποτελείται από δυο υπό-κριτήρια. Το συγκεκριμένο κριτήριο αφορά δηλαδή την δυνατότητα κερδοφορίας και περαιτέρω ανάπτυξης. Το υπό-κριτήριο της οικονομικής βιωσιμότητ...
	Πίνακας 13: Σημαντικότητα Υπό-κριτηρίων  Βιωσιμότητας Λιμένα.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (4)
	Όσων αφορά τις κατά ζεύγη συγκρίσεις των εναλλακτικών με βάση τα δύο υπό-κριτήρια φαίνεται ότι η μικτή χρήση των λιμένων παρουσιάζει μεγαλύτερες ευκαιρίες για την οικονομική ανάπτυξη τους. Αναλυτικότερα, παρατηρείται η δημιουργία νέων θέσεων εργασίας,...
	Εν αντιθέσει, εάν επικρατήσει το Σενάριο Επιβατικής Λειτουργίας (ΣΕΛ) και ο λιμένας δεν εξυπηρετεί πλέον τις εμπορικές λειτουργίες του πιθανότατα θα χάσει μεγάλο μέρος των εσόδων του. Συμπερασματικά προκύπτει ότι το βάρος του ΣΒ θα είναι πιο υψηλό από...
	Πίνακας 14: Αξιολόγηση Σεναρίων βάσει κριτηρίου Οικονομικής Βιωσιμότητας.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (5)
	7.4.3. Κριτήρια Εξωτερικού Περιβάλλοντος
	7.4.3.1. Κριτήριο Οικονομικών Επιπτώσεων


	Το κριτήριο των οικονομικών επιπτώσεων διασπάται σε τρία υπό-κριτήρια, τα οποία είναι η δημιουργία εισοδήματος (2.1) για τους κατοίκους της ευρύτερης περιοχής του Βόλου, η τόνωση της ανταγωνιστικότητας (2.2) του λιμένα σε αντίθεση με άλλα μεγάλα λιμάν...
	Πίνακας 15: Σημαντικότητα Υπό-κριτηρίων Οικονομικών Επιπτώσεων.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (6)
	Κύρια σημαντικότητα ενέχει το υπό-κριτήριο 2.1 και 2.2 έναντι του υπό-κριτηρίου 2.3, διότι τα δύο πρώτα αποτελούν βασικό στόχο για την οικονομική ευημερία στην ενδοχώρα του λιμένα. Αναφορικά με την μεταξύ σχέση των δύο πρώτον υπό-κριτηρίων μεγαλύτερη ...
	Όπως παρατηρείται από τις ανά-ζεύγη συγκρίσεις των εναλλακτικών σεναρίων στο υπό-κριτήριο 2.1, μεγαλύτερο βάρος κατέχει το ΣΒ. Το γεγονός αυτό οφείλεται στις οικονομικές ευκαιρίες που προκύπτουν από την μεικτή λειτουργία του λιμένα, η οποία επηρεάζει ...
	Το ΕΣΕΛ είναι ικανό να αντιστρέψει το παραπάνω γεγονός μέσω της δημιουργίας της μαρίνας, για αυτό λαμβάνει και το δεύτερο μεγαλύτερο βάρος. Η λειτουργία της μαρίνας θα ωφελήσει την τοπική οικονομία εντείνοντας την δραστηριότητα των επιχειρήσεων του το...
	Πίνακας 16: Αξιολόγηση Σεναρίων βάσει κριτηρίου Οικονομικών Επιπτώσεων.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (7)
	Το ΣΒ λαμβάνει το μεγαλύτερο βάρος μιας και η μικτή χρήση του λιμένα είναι αυτή που θα μπορέσει να καταστεί ανταγωνιστική απέναντι στα άλλα λιμάνια της Ελλάδας και της Μεσογείου. Ακολουθεί το ΕΣΕΛ, και τέλος το ΣΕΛ λόγω της αποκλειστικά επιβατικής λει...
	7.4.3.2. Κριτήριο Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων

	Το κριτήριο των περιβαλλοντικών επιπτώσεων διαιρείται σε τέσσερα υπό-κριτήρια, τα οποία είναι η επιβάρυνση των υδάτων (3.1), η οπτική ρύπανση (3.2), η ατμοσφαιρική ρύπανση (3.3) και η κυκλοφοριακή συμφόρηση (3.4). Η μελέτη του κριτηρίου των περιβαλλον...
	Στο υπό-κριτήριο 3.1 το σενάριο που λαμβάνει το υψηλότερο βάρος είναι το ΣΕΛ, αυτό οφείλεται στην αποκλειστικά επιβατική λειτουργία, στην οποία θα δραστηριοποιείται ο λιμένας. Συγκριτικά το σενάριο ΕΣΕΛ λαμβάνει και αυτό χαμηλό βάρος καθώς η λειτουργί...
	Πίνακας 17: Αξιολόγηση Σεναρίων βάσει κριτηρίου Περιβαλλοντικών επιπτώσεων.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (8)
	Στο υπό-κριτήριο 3.2 προκύπτει ότι περισσότερες περιβαλλοντικές πιέσεις θα υποστεί το λιμάνι κατά τα σενάρια ΣΒ και ΕΣΕΛ, για αυτό λαμβάνουν και μικρότερο βάρος. Τα μεγάλα έργα ανακατασκευής του λιμένα και στις δυο εναλλακτικές θα προκαλέσουν αρκετά α...
	Αναφορικά με το υπό-κριτήριο 3.3 παρατηρείται ότι χαμηλότερα βάρη έχουν τα σενάρια ΣΒ και ΣΕΛ καθώς αρκετές από τις δραστηριότητες που εκτελούνται κατά την λειτουργία του λιμένα είναι βλαβερές για την ατμόσφαιρα. Η προσέλκυση εμπορικών πλοίων, κρουαζι...
	Συμπερασματικά, σύμφωνα με την τελική αξιολόγηση των εναλλακτικών, προκύπτει ότι το πιο φιλικό προς το περιβάλλον σενάριο είναι το ΣΕΛ με βάρος (0,402), ακολουθεί το σενάριο ΕΣΕΛ με βάρος (0,336) και τέλος το πιο βλαβερό σενάριο είναι το ΣΒ. Επομένως ...
	7.4.3.3. Κριτήριο Κοινωνικών Επιπτώσεων

	Το κριτήριο των κοινωνικών επιπτώσεων αποτελείται από το υπό-κριτήριο της δημιουργίας θέσεων απασχόλησης (4.1). Από τα αποτελέσματα που προκύπτουν είναι φανερό ότι το ΣΒ έχει μεγαλύτερη σημαντικότητα από τα άλλα δυο σενάρια. Οι ευκαιρίες δημιουργίας θ...
	Πίνακας 18: Αξιολόγηση Σεναρίων βάσει κριτηρίου Κοινωνικών επιπτώσεων.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (9)
	Σύμφωνα με την μελέτη του ΟΟΣΑ (2014), δημιουργούνται περίπου 800 θέσεις εργασίας για κάθε 1 εκ. τόνο που διακινείται από ένα λιμάνι. Αντίθετα, όσων αφορά το ΕΣΕΛ και την αύξηση των θέσεων εργασίας, όπως μελετήθηκε στη ΝΕΕ (2012), για κάθε θέση ελλιμε...
	Συνεπώς, η τελική αξιολόγηση των εναλλακτικών διαμορφώνεται με το ΣΒ να κατέχει το υψηλότερο βάρος (0,680), το ΕΣΕΛ με μεσαίας σημαντικότητας βάρος (0,251) να ακολουθεί και τελευταίο να είναι το ΣΕΛ με βάρος (0,069).
	7.4.3.4. Κριτήριο Χωρικών Επιπτώσεων

	Το κριτήριο των χωρικών επιπτώσεων αποτελείται από το υπό-κριτήριο της αποδέσμευσης / παραχώρησης εκτάσεων (5.1).
	Πίνακας 19: Αξιολόγηση Σεναρίων βάσει κριτηρίου Χωρικών επιπτώσεων.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (10)
	Η σημαντικότητα του σεναρίου ΣΕΛ σε αυτή την αξιολόγηση είναι προφανής, εφόσον με την μετατροπή του λιμένα από μικτής λειτουργίας σε εμπορικό θα απελευθερωθούν δύο προβλήτες, η προβλήτα Ε/Κ 3 και η προβλήτα σιδηροδρομικού πορθμείου. Οι προβλήτες αυτές...
	7.5. Τελική Αξιολόγηση Εναλλακτικών Σεναρίων
	Στο παρόν υπό-κεφάλαιο θα αναλυθούν τα δεδομένα που προέκυψαν από την αξιολόγηση των κριτηρίων για κάθε εναλλακτικό σενάριο. Η τελική αξιολόγηση της απόδοσης των βαρών θα στηριχθεί στην διαδικασία της ανάλυσης ευαισθησίας. Η ανάλυση ευαισθησίας αποτελ...
	Οι τρεις πυλώνες κατασκευαστήκαν με αυτό τον τρόπο, διότι όπως προκύπτει στον Πίνακα 20, παρουσιάζεται μια ομοιομορφία στα αποτελέσματα επιλογής σεναρίων. Σε ότι αφορά τα κριτήρια που σχετίζονται με την οικονομική ανάπτυξη του λιμένα επικρατέστερο σεν...
	Οι τρείς αυτοί πυλώνες θα είναι οι εξής:
	 Πυλώνας Ισορροπημένης Ανάπτυξης: Τα βάρη όλων των κριτηρίων θα είναι ίδια.
	 Πυλώνας Κοινωνικοοικονομικής Ανάπτυξης: Τα βάρη των κριτηρίων των κοινωνικών και οικονομικών  επιπτώσεων θα αυξάνονται.
	 Πυλώνας Περιβαλλοντικής Ανάπτυξης: Τα βάρη των κριτηρίων των περιβαλλοντικών και χωρικών επιπτώσεων θα αυξάνονται.
	Για να υλοποιηθεί η ανάλυση ευαισθησίας στην παρούσα εργασία θα αυξηθούν τα βάρη των συντελεστών των κριτηρίων κατά 10%, 15% και 20% σύμφωνα με τον ανάλογο πυλώνα ανάπτυξης. Η διαδικασία βαθμολόγησης των εναλλακτικών σεναρίων για κάθε κριτήριο και τα ...
	Πίνακας 20: Επικρατέστερα Σενάρια ανά Κριτήρια και Υπό-Κριτήρια.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (11)
	7.5.1. Πυλώνας Ισορροπημένης Ανάπτυξης

	Τα αποτελέσματα φαίνεται πως διαφέρουν ανά κριτήριο με επικρατέστερο το ΣΒ. Θα θεωρηθεί ότι υπό το πρίσμα μιας ισορροπημένης ανάπτυξης όλα τα κριτήρια κατέχουν την ίδια σημαντικότητα, τα βάρη των σεναρίων θα διαμορφωθούν στο Πίνακα 21. Παρατηρείται ότ...
	Πίνακας 21: Τελική Αξιολόγηση του Πυλώνα Ισορροπημένης Ανάπτυξης.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (12)
	Ακολουθεί το ΣΕΛ  διαφαίνεται ως η βέλτιστη λύση για την περιβαλλοντική και χωρική εξέλιξη του λιμένα. Τα μεγαλύτερα πλεονεκτήματα αυτού του σεναρίου είναι τα σχεδόν αμελητέα κατασκευαστικά κόστη που απαιτούνται για την υλοποίηση του καθώς και το μικρ...
	Τέλος, μετά από σύγκριση των βαρών του ΕΣΕΛ με τα άλλα δυο σενάρια έρχεται τρίτο στην κατάταξη με μικρή διαφορά από το ΣΕΛ. Το ΕΣΕΛ θα ωφελήσει σημαντικά την τοπική οικονομία μέσω της δημιουργίας νέων θέσεων εργασίας και εισοδήματος, όμως η συγκέντρωσ...
	7.5.1.1. Ανάλυση Ευαισθησίας

	Στην παρούσα φάση της εργασίας θα ακολουθήσει η ανάλυση ευαισθησίας για τα δεδομένα που προκύπτουν από την επεξεργασία των στοιχείων του Πυλώνα Ισορροπημένης Ανάπτυξης. Για να επιτευχθεί αυτό θα αυξηθούν τα βάρη κάθε κριτηρίου ξεχωριστά κατά 10, 15 κα...
	Μεταβολές Κριτηρίου Βιωσιμότητας Λιμένα
	Στον Πίνακα 22 παρουσιάζονται τα νέα βάρη των εναλλακτικών σεναρίων μετά την αυξομείωση του συντελεστή του βάρους του κριτηρίου της βιωσιμότητας του λιμένα. Όπως παρατηρείται τόσο στο Πίνακα 22, όσο και στο Διάγραμμα 7, οι μεταβολές των βαρών δεν είνα...
	Πίνακας 22: Διαμόρφωσή των βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Βιωσιμότητας Λιμένα κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (13)
	Το ΣΒ εξακολουθεί να αποτελεί το βέλτιστο σενάριο ανάπτυξης του λιμένα του Βόλου. Το γεγονός αυτό οφείλεται στο ότι το κριτήριο της βιωσιμότητας του λιμένα είναι άρρηκτα συνδεδεμένο με την οικονομική ευημερία του λιμένα και με τις προοπτικές ανάπτυξής...
	Διάγραμμα 7: Σύγκριση βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Βιωσιμότητας Λιμένα κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (14)
	Αντίστοιχα, στην περίπτωση μείωσης των βαρών του κριτηρίου της βιωσιμότητας του λιμένα παρατηρείται μικρή άνοδος του ΣΕΛ, χωρίς όμως να ξεπερνά το βάρος του ΣΒ. Τέλος, τα βάρη του ΕΣΕΛ παραμένουν σχεδόν ίδια με μικρές μεταβολές της τάξης του +0,001.
	Μεταβολές Κριτηρίου Οικονομικών Επιπτώσεων
	Όσων αφορά τις μεταβολές των βαρών των εναλλακτικών σεναρίων, έπειτα από την αυξομείωση των βαρών του συντελεστή του κριτηρίου της οικονομικής ανάπτυξης παρατηρείται αντιστοιχία με τις μεταβολές του κριτηρίου της βιωσιμότητας του λιμένα. Όπως φαίνεται...
	Πίνακας 23: Διαμόρφωσή των βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Οικονομικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (15)
	Διάγραμμα 8: Σύγκριση βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Οικονομικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (16)
	Μεταβολές Κριτηρίου Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων
	Σε ότι αφορά τις μεταβολές που προκαλούνται στα βάρη των εναλλακτικών σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του συντελεστή του κριτηρίου των περιβαλλοντικών επιπτώσεων παρατηρούνται μικρές αλλαγές. Με την αύξηση των συντελεστών φαίνεται να αυξάνοντα...
	Πίνακας 24: Διαμόρφωσή των βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (17)
	Διάγραμμα 9: Σύγκριση βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (18)
	Μεταβολές Κριτηρίου Κοινωνικών Επιπτώσεων
	Με αντίστοιχο τρόπο, όπως στο κριτήριο βιωσιμότητας του λιμένα και των οικονομικών επιπτώσεων, μεταβάλλονται τα βάρη των εναλλακτικών σεναρίων με την αυξομείωση του συντελεστή του κριτηρίου των κοινωνικών επιπτώσεων. Οι μεταβολές παρουσιάζονται στον Π...
	Πίνακας 25: Διαμόρφωσή των βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Κοινωνικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (19)
	Διάγραμμα 10: Σύγκριση βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Κοινωνικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (20)
	Μεταβολές Κριτηρίου Χωρικών Επιπτώσεων
	Στον Πίνακα 26 και στο αντίστοιχο Διάγραμμα 11, παραθέτονται οι μεταβολές των βαρών των εναλλακτικών σεναρίων, έπειτα από την μεταβολή του βάρους του συντελεστή του κριτηρίου των χωρικών επιπτώσεων. Στο παρόν κριτήριο διαφαίνονται οι μεγαλύτερες αυξομ...
	Πίνακας 26: Διαμόρφωσή των βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Χωρικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (21)
	Διάγραμμα 11: Σύγκριση βαρών των Εναλλακτικών Σεναρίων, μετά την αυξομείωση των βαρών του Κριτηρίου Χωρικών Επιπτώσεων κατά 10,15 και 20%.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (22)
	7.5.2. Πυλώνας Κοινωνικοοικονομικής Ανάπτυξης

	Στον Πυλώνα Κοινωνικοοικονομικής Ανάπτυξης πραγματοποιείται αύξηση των βαρών των συντελεστών των κριτηρίων των κοινωνικών και οικονομικών επιπτώσεων. Τα βάρη των συντελεστών, καθώς και αυτά των εναλλακτικών σεναρίων, που προκύπτουν από την επεξεργασία...
	Λαμβάνοντας υπόψη τα παραπάνω παρατηρείται ότι με την αύξηση των βαρών, το ΣΒ παραμένει η βέλτιστη λύση. Μάλιστα, φαίνεται να μεγαλώνει συνεχώς το χάσμα μεταξύ αυτού και των άλλων δύο σεναρίων. Αυτό οφείλεται στις δυνατότητες που προσδίδει η μεικτή χρ...
	Πίνακας 27: Τελική Αξιολόγηση του Πυλώνα Κοινωνικοοικονομικής Ανάπτυξης.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (23)
	Μια σημαντική παρατήρηση που αντλείται από το Διάγραμμα 12, είναι η μεταβολή των βαρών των σεναρίων ΣΕΛ και ΕΣΕΛ. Η δυναμική του ΣΕΛ φαίνετε πως μειώνεται αρκετά μετά τις προσαυξήσεις των βαρών του Πυλώνα Κοινωνικοοικονομικής Ανάπτυξης, αυτό υποδηλώνε...
	Διάγραμμα 12: Σύγκριση των βαρών του Πυλώνα Ισορροπημένης Ανάπτυξης με του Πυλώνα Κοινωνικοοικονομικής Ανάπτυξης (βάρη Π.Κ.Α, αυξημένα βάρη κατά 10,15 και 20%).

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία
	7.5.3. Πυλώνας Περιβαλλοντικής Ανάπτυξης

	Στον πυλώνα της περιβαλλοντικής ανάπτυξης δίνεται έμφαση στα δύο κριτήρια που αφορούν τις περιβαλλοντικές και τις χωρικές επιπτώσεις.  Η διαδικασία αύξησης των μεταβλητών των βαρών των κριτηρίων διαβαθμίζεται σε αύξηση 10, 15, και 20%. Σκοπός του συγκ...
	Όπως φαίνεται στον Πίνακα 28, όσων αφορά τα αποτελέσματα, του Πυλώνα Περιβαλλοντικής Ανάπτυξης, που προκύπτουν από την παρούσα ανάλυση υποδεικνύουν πως και πάλι το ΣΒ είναι το βέλτιστο σε σχέση με τα άλλα δυο. Τα συμπεράσματα που προκύπτουν είναι ότι ...
	Πίνακας 28: Τελική Αξιολόγηση του Πυλώνα Περιβαλλοντικής Ανάπτυξης.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (24)
	Μετά την αύξηση των βαρών κατά 10,15 και 20% φαίνεται ότι το βάρος του ΣΕΛ αυξάνεται κατά πολύ, με αποτέλεσμα στην αύξηση 20% να ξεπερνά το ΣΒ και να καταλαμβάνει την πρώτη θέση. Το ΣΕΛ είναι η περισσότερο φιλική προς το περιβάλλον λύση, καθώς μετά τη...
	Διάγραμμα 13: Σύγκριση των βαρών του Πυλώνα Ισορροπημένης Ανάπτυξης με τα βάρη του Πυλώνα Περιβαλλοντικής Ανάπτυξης (βάρη Π.Κ.Α, αυξημένα βάρη κατά 10,15 και 20%).

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (25)
	7.5.4. Τελική Αξιολόγηση Εναλλακτικών Σεναρίων ανά Πυλώνα Ανάπτυξης

	Η παρούσα αξιολόγηση των Πυλώνων Ανάπτυξης του λιμένα του Βόλου έχει στόχο να προσδιορίσει ποιο από τα τρία εναλλακτικά σενάρια θα αναδειχθεί περισσότερο αποδοτικό για την εξέλιξη της λειτουργίας του λιμένα. Από την ανάλυση όλων των δεδομένων που συλλ...
	Όπως φαίνεται και στο Διάγραμμα 14, το ΣΒ καταλαμβάνει την υψηλότερη σημαντικότητα έναντι των άλλων δύο κριτηρίων, με απόκλιση μεγαλύτερη του 0,1 και στους τρεις πυλώνες ανάπτυξης. Το ΣΒ, παρά το γεγονός ότι είναι το πιο επωφελές παρουσιάζει εξαιρετικ...
	Διάγραμμα 14: Σύγκριση των βαρών ανά Πυλώνα Ανάπτυξης και Εναλλακτικό Σενάριο.

	Πηγή: Ιδία Επεξεργασία. (26)
	Η ανάλυση ευαισθησίας που πραγματοποιήθηκε μέσω της δημιουργίας τριών διαφορετικών πυλώνων ανάπτυξης έδωσε εν μέρει τη δυνατότητα να προσμετρηθούν και να αναδειχτούν οι διαφοροποιήσεις των σεναρίων με βάση τα επιμέρους κριτήρια. Τέλος, αξιοσημείωτο εί...

	ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
	Στόχο της παρούσας διπλωματικής αποτέλεσε η εύρεση της καταλληλότερης θέσης χωροθέτησης της εμπορικής λειτουργίας του λιμένα του Βόλου. Βασικό κριτήριο για την επιλογή αυτή ήταν η μελέτη των επιδράσεων που παράγει η λειτουργία του λιμένα. Για να αξιολ...
	Όπως παρατηρήθηκε η λιμενική δραστηριότητα είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με την λειτουργία της πόλης. Οι επιδράσεις της λειτουργίας του λιμένα βέβαια έχουν μεγάλο αντίκτυπο στην πόλη, ως προς το κοινωνικοοικονομικό, περιβαλλοντικό και χωρικό τομέα. Αντίστ...
	Η ανάλυση των θεωρητικών κεφαλαίων κατέστη αρκετά διαφωτιστική για την ανάπτυξη ενός μεθοδολογικού πλαισίου με στόχο την αξιολόγηση τριών εναλλακτικών σεναρίων ανάπτυξης και χωροθέτησης του λιμένα του Βόλου. Για την υλοποίηση των παραπάνω χρησιμοποιήθ...
	Οι διαπιστώσεις που έγιναν στα προηγούμενα κεφάλαια κατέδειξαν ότι η διατήρηση της εμπορικής λειτουργίας στον ήδη υπάρχον λιμένα είναι εξαιρετικά ωφέλιμη για την εξέλιξη τόσο του λιμένα όσο και της ενδοχώρας του. Η παροχή σημαντικών οικονομικών αποτελ...
	Ο σχεδιασμός ανάπτυξης της λιμένα είναι αναγκαίο να συμπεριλάβει ως κατευθυντήρια συνιστώσα τον σχεδιασμό ανάπτυξης της πόλη, καθώς όπως αναλύθηκε στο Κεφάλαιο 3, η σχέση πόλης – λιμένα είναι άρρηκτα συνδεδεμένη. Ο δεύτερος προβλέπει ταυτόχρονη ανάπτυ...
	Τέλος, επισημάνεται ότι η παρούσα εργασία δεν εξάντλησε όλες τις παραμέτρους που θα πρέπει να εξετασθούν για να ληφθούν αποφάσεις για τόσο μεγάλης κλίμακας έργα. Τα δεδομένα που χρησιμοποιήθηκαν βασίστηκαν σε βιβλιογραφικές πηγές. Η χρήση διαφορετικών...
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