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Evyopotieg

Apykd Bo MBera vo gvyaploTNC® TV OKOYEVEWL LOV Y10 TN OTHPIEN TOLG Omd TN TPAOTN
OTIYW] OV TEPOAGO GTO TUNHO UNYOVIKOV YOPOTAEING Kol TEPUPEPEIOKNG AVATTUENG Kol
waitepa TNV 0depeN HOL Yo TNV ToAVTUN Porfeta g ko kabodnynon g otnv dwyeipion
TOV OTOVOMV HOV. AKOUN TOLG GIAOVE OV, TOVG CLVASEAPOVS HOL, Ol OToiol vENpPEav
oLVVOO0ITOPOL LoV og OA0 To TO&iOl pOG, OTIC YOPEG HAG, 6TOVS £vOOLCIAoUOVS LOG, OTIG
OVOKOATLEG oG KO OTIG OTEAEIMTES DPES SLOPACHATOC KO EPYOCUDV.

Téhoc, Ba MBera vo gvyoploTom® TOV eMPAETOVTO TNG OUTAMUATIKNG HOVL KOPLO0
Yepoeeip [ToAvlo aAAd Kot kabnynt) Hov OA T POITNTIKA LoV XPOVIOL Y10, TV EUTIGTOCVVY

oL LoV €de1EE aALG Ko Yia T cvvepyosio pali Tov.
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IHEPIAHYH

Ot 0epOTOPIKES LETAPOPES £XOVV KATOPEPEL VO LETALOPPDOGOLV T KOWVAOVIOL GTO TOUEN TOV
CLYKOWVOVI®V, 0IVOVTOG TNG TO TAEOVEKTNUO TNG YPNYOPNG TTNONG HE ONVO petapopikod
KO0TOC KaToppinmtoviag o pOO0 TG TOALTEAENG TV 0EPOTOPIKAOV cvvdécewv. H
KaOnpepvoOTNTO PETATPATNKE GE MO dlacvvdedenévn pe apwyd mavia tig LCCs etarpieg ot
omoieg to TeAevtaio ypovia kepdilovv £€00.pog GAAG Kol TN TPOTIUNOT TOL KOWOL Yo TO
aepomopikd Toug taidn. Avagopikd pe v EAAGda, ot mopamdve evépyeleg kot eEeMEeLg
EXYOVV KOTAPEPEL VO CUUPAAAOVLY GTNV EVTOOT TOV YOPIKOV OAANAEEAPTNCEDV UETOED TOV
TEPUPEPEIKAOV KO TOTIKMOV OIKOVOUL®DV TNG, PEATIOVOVTOC TNV avIOy®VICTIKOTNTA Tovg. H
OLYKEKPIUEVN UEAETN €xel OKOTO PEGO amd TN TapoTipnon g emPatikng Kivnong, tov
TOCOGTOV TV TINGEMV KOL TOV QOIVOUEVODL TNG EMOYIKOTNTOS TWOV  TEPLPEPEINKADV
EPOOPOIV TNG YDPOS, VO EEAYEL CUUTEPAGLOTO Y10 KOOEVA amd avTd, HEHOVOUEVO OAAYL
Kol GVYKEVTPOTIKA. TéAog, dev Ba pmopovoav va unv AneBodv vIdOYN 01 ETMTOGELS TOL
emABov  oe  OapKETA 0OEPOSPOIOL TG YDPOAG, VNOIOWTIKA KoL U1, £mEo om0 TIG
WOOTIKOTOMGELS TOVG 6T0 KoAooad tng Fraport AG.

AEEEIS KAEWOLE, : OLEPOTIOPIKES LETAPOPES, TOTIKN KOl TEPIPEPELNKT AVATTVLEY, ETOYIKOTNTA,
OO TIKOTOMGELC.
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ABSTRACT

The airline industry has transformed society and its transportation by offering an easy, quick
and cheap option thus disputing the notion that traveling by plane is a sort of luxury reserved
only for the upper income classes. Everyday life has become more interconnected through the
LCC industry which has gained ground over the past several years and this has been apparent
in Greece as well, where this interconnectedness has lead to interdependness among local
economies and the increase in their competitiveness. This study aims to evaluate the regional
airports, on an individual basis and as a whole, by observing freight levels, number of flights
and each airport’s seasonal characteristics. Lastly the effect of the privatization of all regional
airports to Fraport AG is examined as to the objectives mentioned above.

Key words : air transports, local and regional development, seasonality, privatization
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EIZAT'QI'H

Y Koo TNG gpyaciag

H mapovoo simhopotikn epyacio ekmovidnke oto mhaicto tov [pomtuyiaxov [poypdupatog
Ymovdov tov Tunuoatog Mmnyovikov Xopotoa&iog Iloleodopiag ot Ileprpeperokng
Avantoéng tov [Havemommpuiov Osscariog. 'Exel g 610)0 vo mopatnproel Kot vo, LEAETNOEL
T1G O10PKeELG aAAOYEC GTO KAADO TV 0EPOUETAPOPDV TIC TEAELTAIEG dekaeTiec. Na €0TIdGEL GE
OTOTIOTIKA OTOUYEIDL Yl0L VO TEPIYPAYEL TNV TOPEID TOV TEPUPEPEIKDY 0EPOOPOUI®Y TN
YOPOG, EMEITO OKOUN KOl OO TIG WOOTIKOTOWCELS OV Yvdpisav kdmow. Eivor 6vckolo va
avoAvBov OAEC 01 CLVICTMOEG KOl Ol TAPAUETPOL TOV VITAPYOVV OVAUECO OTIS GYECELS TV
OEPOTOPIKAV VTOSOUDMY KOl TOV TOTKMOV — TEPUPEPELOKDY KOWVMOVIOV OAAL 1 GUYKEKPIULEVT
HEAETN €xEl WG OKOTO VO TPOCTOONCEL VO ATOKMOIKOTOIMGEL KOl VO, OTAOTONGEL GTOV UEGO
avayvooTn oV TEAMKA 1 cLIPOAN TV agpodpopiov Tailel pOAo 6T KadnuepIVOTNTO HOGC, KOl
av o€ To1o Padud.

Aopn TG gpyaciog

[T ovykekpéva, avaAdoOVTog KAOE KEQPAANO KOl OVOPEPOVTOS ENLYPAUUOTIKA TO10 MTOV TO
d1k6 Tov oToryeio mov Pondnoe oty eoywyn TOV CLUTEPAGUAT®V, 1| apyn Yivetal pe o 1°
KeQaAloo. Xg ovtd, £merto omd pion ypryopn 10TOPIKY] GvVOOPOU] OTOV KAAOO T®V
OEPOLETOPOPDY GE £VO TOYKOGHIO 0AAE Kot €0VIKO emimedo YiveTOl amocaenvion TV Opwv
TOV 0EPOOPOUIOV Kol TOV aEPOAMUEVO KOODG TOAAEC POPEG GLYYEOVTAL, TAPAOETOVTOG Kot EVa
KOTAAOYO HE TOLG KPOATIKOVUSC aepolpévec mov dwbétel n yopo. Télog, eotidlel otovg
debveig opyaviopuovc Tov agpopetapopav, otnv EAAnvikn Yanpesia [Toltikng Agpomopiog
OAAG Ko 6TIG LETAED TOVC GYECELC.

210 2° Ke@draro yivetor m avdivon ToV PBacik®v evvol®v mov oyetilovtol pE TIC
OEPOUETAPOPEG. EEKIVOVTOS e TNV Evvol NG ameievfépwong kol to 3 mokéta mov TNV
anoptiCovv. And 1o Tp®to T0 1987 PéYPL TO TEAEVTOiO TO 1993 dmMOVL TparypATOTOMONKE KO
N oplotikomoinon tov aneievbepopévov agpopetapopdv. To puéin g E.E. elyav mAéov 10
dwaimpa vo TaEéyouy omovdnTote Yopic mepopopove. ‘Emetta, yivetor avoaeopd otig
eMOPAoES TG ameleLOEPOONG OTIS aEPOUETAPOPES, oTIS dapopés twv FSCs ko LCCs
ETAUPLOV VD TENOG £0T1dleL o0 cvotiuata Hub and spoke oAl kot point to point.

210 3° Ke@aAAoLo €ival TO EPELVNTIKO KOUUATL e dESOUEVO V1oL TNV EMPATIKY Kivnon
TOV 0EPOSPOUIMV, TOV TTNCEOV TOV £XOVV TPAYLATOTOMGEL KAOMDS yivetar kot 1 avdAvon
0V PBabpov emoykdTNTOG TOVS 68 KABe éva amd avTd HECH TOV GLVTEAECSTH KOPTOGNS Kot
Gini.

Y10 4° ke@dlaro, cvveyiletar OVAAVON OTOTICTIKOV OdOUEVOV GE TOYKOGULO
enminedo Oivoviog 6To KOwd o Yevikdtepn €KOVO TOL TAOIGIOV TOV OEPOUETAPOPDV
Bacilopevn mavta oe apBuote. e devtepr KAMpoka, divovior akpipr] otoyeio kot yo tov
EAAaduco yopo 6mov yivetor mopdAinio Kot (o (KPY ovapopd GTIC O1VUKTEPELGELS TMV
TOVPLOTAOV OTN YDOPA Lo KAODS KO TIS YDPEG TPOELELONG.

Y10 5° kepahloro avolvetor €vo peyddho {tnuo mov €xel Ordoel TIG TOTIKEG
kowotntes. Ot Wwwtikonomoelg 14 mepipepetakmv aepodpopiov. IMapabétetar 1o €pyo G
Fraport Greece otnv EAAGOa kot og kdBe aepodpdpo Eexmplotd.
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210 6° ke@ahlono Kot £va Prpo TPV TV €E0YOYN TOV TEMKOV GUUTEPUCUATMV TNG
epyaoiag, avaeépoviar OAo To BETIKA 0AAG Kot apvNTIKE TOV OEPOUETOPOPIKMV VITOSO UMV
OTIG TOTIKEG OAAG KO TEPLPEPELNKEG KOWVOTNTEG. AVAPEPETOL OKOUN GTNV GLUVEICQOPA TWV
OLEPOUETAPOPDV GE TAYKOGHIO, EVPOTAIKO Kot £0vikd eminedo. [IpoomtabidvTog pe TePIEKTIKO
TPOTO VO AVOADGEL OAEG TIG AAANAETIOPACELS TOVG, TO KOO GTOYO Kol TIG KOWEG TPOUKTIKES
KAT® 0o TG 0TOIEC TPEMEL VO, SOVAELOLV TOL KPATN UEAT.

210 7° KEQPAAOLO KOL TO KEPAAOIO TNG SWTAMUATIKNG OLTHG epyaciog didovtar dAa Ta
onpeia mov wpémel va Bupdton 0 avayvaotng kabmg Kol KATolEg TPOTACELS TOAMTIKNG Y10 TNV
KOAVTEPT KOl PLOGILATEPT OVATTTVEN TV OLEPOUETAPOPAOV 6TV EALAO.
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Kepdaharo 1° :
I'evika XopoakTnploTika TOV AEPOUETAPOPDV

1.1 : Hotopio tov EAAnvikav Agpodpopiov

H apyf tov agpopetapopmv éywve otn Bopeia Kapoiiva 1o 1903 kot cvuykekpuéva oto Kitty
Hark and tovg aderpovg Wright mpaypotomoidviag tn tpdt Pidoun tton mov dipknoe
12 devtepOrenta. Avtiotorya, otov EAAaOIKO ydpo kot Enetta amd mepimov pio dexoeTion o
moMTKOG pnyovikog Eppavounh I'. Apyvpoémovdog ntav ekeivog mov pe emPdtn tov tov
161e TpwBuToLPYO EA. Bevilého d1éypaye Eva KOKAO Tavm amd v ABMva kot Tpocyeiminke
otV 1010 tomoBecia. H ntron €hafe xdpa oto Pode pe Eva pikpo 101mtikd AepooKagog.

‘Etot, 0 1912-13 10 agpomhdvo amotéAlece apmYOg GTOVG AMEAEVOEPOTIKOVS OYDVES
otov¢ Baikavikovg morépovg evd to 1919 (téhoc A” Tlaykoopiov) vroypdetnke n cdpupoon
nept Agpovoavtidag pe to 1930 va 10pdetan akdun n tpdt EAAviKn agpomopikn etopeio.
[MapdAinia n etoupeia «IKAPOXy vrnéypaye pe to EAAnvikd Anuocio oopPacn yw v
OVLGLOCTIKY] OOLXEIPIOT] TOV EVAEPI®V GVYKOWVMOVIDV 1 0moio KpAtnoe &va ypodvo apov Gepd
elxe n EEEX (EAMn vk Etanpeio Evaéplov Xvykovoviov) yio v emdpevn 15¢etia.

‘Eva ypovo apyodtepa kot cvykekpyuéva otic 10 Tovdiov tov 1931 mpaypatomoteiton
Kol emionua n mpdTn MTHon and v ABnva mpog ) Oeccalovikn, pe v akoiovdio
OPKETOV TapOUoIwV Opoporoyiwv. 'Eva peydlo mocootd twv dpoporoyiov eiyov £dpo T0
aepodpopio Tov Tatoiov 10 omoio dwayeploTav kat e£oynv n EEEZ. Katd xvuplo Adyo ftov
oteAeyOUEVO pe vooteyo, TeXVIKES Pdoelg e (Ieppavoig teyvikohg Kupimg) kol mePLoyEg
Y TN STPNON KALGIHmV o€ avtiBeon pe Ta vrolouta ekeivn TV mEPi0do Ta omoia NTaV
OTEAEYOUEVO, OMOKAEIOTIKA HOVO HE YOUATIVO SAOPOUO Kot €vo KPS YOPO KOLGIUL®V
aveQoOLG oV (Acordyn, 1956).

«To aegpodpda Enpeme va mPOosopUoOlovTol GTo VEIOTAUEVO 0EPOCKAPN TNG TOTE
emoyNe». Me avtn T TPOOTTIKY] AOWOV GYedIoTNKE KAOE aepOdPOLO TOV AELTOVPYNGE TIC
TPMOTEG OEKOETIEG GTO TOUEN TV agpopeTaPopdV. EneEepydloviav dniadn 1 amddoon aArd
Kol OAAG KoL TO YEOUETPIKE YOPAKTNPLOTIKA KAOE aeposkdpovs Tptv yivel n apyn g kébe
KATOOKELNG OTtmg Kot kabepmbnke péxpt kot ta téAn tov 1970 (Taccdmovriog & Katomg
2018).

Ta agpodpdpa Ocssorovikng kot EAAnvikod Eexivnoay tn Agtrtovpyio tovg to 1930
kot 1938 avtictoya. [To cvykekpyéva ovtd tov EAAnvikov eEummpétnoe 8.500 emPdreg o
TPMOTO XPOVO Agrtovpyiag Tov, evd TO Kodokaipt tov 1939 pmaivel 6t0 TPOGKNVIO Kol TO
aepodpopov tov Hpaxieiov mov mpaypatomoince ) np®dTn Hkpn tov mtiorn pe 14 poig
emPareg yio yapn g etanpiog EEEX.

Me 10 mépag tov B’ Tlaykoopiov IToAépov m amoxoatdotoon tov (Nuuov ota
AEPOOPOLIDL NTOV TPOTUPYIKOG OTOXOG VAOTOIDVING TOV €IT€ PE TNV UE TNV EMIOKELN
ToAOTEPWV €lTE PE TNV OAOKANPOTIKY Kataokevy véwv. 'Etol, otadiokd m moAttikn
aepomopia Ppiokel Kot wlAL TOVG pLOUOVG ™S Kot To 1946 petpd 9 aepodpopia ev Asttovpyia.
Tov EAMnviko?, tg ®ecoarovikng, tov Hpaxieiov, tng P6dov, tov Aypviov, g Képkupag
tov Xaviov, g Adpioog, g Kapdiag kot tg Mutiavng to 1948 (YIIA, x.x.).
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AVO xpOVICL 0PYOTEPO KOL LE TNV ETNCIO. KIVIOT TOV EMPATOV VO OVEPXETAL GTOVG
234.000 ot rpeg Ko 01 GLINTNGELG TTEPT HETAPOPAS TOV OEPOSPOLIOV GE ol IO EAKLGTIKN
tonofecio (pecoyelokn) apyioav va minbaivovv. ‘Encita dpmg and v a&loddynon kdabe
dvvntikng tomoBeciog Ko pe to amoteAéopata tov emPotav to 1957 va ayyilovv tovg
500.000 ot 6u{NTNOELS OVTEC TAYDOGAV.

To 1959 «xoatackevdaletar 10 aepodpouo Korapdrag eved ekeivo tov Xaviov
LETAPEPETOL TAEOV GTN] X0V KOl GTO GTPATIOTIKO TG Agpodpoo. Zvveyilovtag 1o 1964
oelpd €xel 1o agpodpouo ™M Ko, 1o 1968 100 Axtiov Artwlookapvaviag kot €vo ypodvo
apyotepa ¢ Xiov. 'Etor otadwkd to 1970 o apBudg mhéov @tavel ta 21 agpodpouia pe
ox€d10 AN Y10l TO ETOUEVA GE TOVPLOTIKES TEPLOYES Kot viord (YTIA, x.x.).

To 1971 wWpdovianw ta agpodpopo Keparinvidg kot Kaoctopidag. Ewdwdtepa g
Kootopag Eekivnoe ) mopeia tov pe OpopordYlo HKPNG cLvOTNTOG KOl LOVO TTPOG TNV
mpoTevovsa evd 0 2003 Eekvdel ko enionua TIg TTNOELS TPOG To eE®TEPKO. TTapaiinia,
10 1971 ko 10 agpodpdo g Mukdvov ékave v €16000 ToL 6TOVE AleBvig AgpoMpéveg
g EAMGOaG onueidvovtag KOAOG Kot TNV UEYOAVTEPT Gvodo amd OAa To vmwoAouta. H
EVIVTTOGLOKT OVATTUEN 6T0 VNGl TG MUuKOVoL £pepe T 1OIWTIKA AepOCKAPN od TOUEIG TOV
KOAMTEYVIKOD YMPOV OAAG Kot TNG TOATIKNG VA KOTAADOVY TO VNGi.

Yepd €xel to 1972 1o agpodpopo e Xkidbov, tov Kudnpwv kot g ZakvvBou to
omoio paMoTo NTav £vo LUKPO KTIPLo TOV HITOPOVGE Vo, EELTNPETNOEL Y10 aPyN HLOVO TTHOELS
eo@TePKOD evd to 1981 Eexivnoav kot o1 EEmTEPIKEG.

Atyo apyotepa to 1973 1dpoetan ko yio to vioi g MAov e Tposmpivd KOWOTIKO
YOPOKTPO ECOTEPIKDOV GLYKOIWVOVIDV EVO 1] ETEKTACT) TOL £Ytve T0 1995.

To 1982 Eexivnoe ka1 M Aettovpyion Tov Agpodpopiov ¢ Ildpov 6mOL KO OWTO
apyloe cov ONUOTIKO He &va yoUATvo aepodpouto eved to 1989 petatpdmmke mAéov oe
KPOTIKO.

To 1992 Aertovpynoe yio Tpd@TN Popd T0 0EPOdPOo NdaEov evd 10 1994 g Néa
Ayyltdhov 10 omoio umopovoe va eEumnpetnoel Hovo TTNoES eEMTEPIKOV Ol 0Toieg MTovV
vavAouévee. Eiye tn duvatdmnta axdun Kot yio ttnoels aepotasi aAld kot 1.X. aepookapdv.
e avto 10 onueio vo TovicBel Tmg To agpodpdo e Néa Ayyidaov givar KGT® amd Ta Opla
mg 111 ILM 1ng IMoAepkng Agpomopiog evd yivovtor mpoomdbeleg Yo KATOGKELT] VE®V
gykataotdcewv ev kap®. To 1995 ékave v epedvion tov kot to Agpodpopo g Ikapiog
pe 6o efdopadiaieg ntnoetg (Nucoraiong, 2000).

YvveyiCovtag e T0 0gpodpopo Tv Xavimv yuo to omoio £ywve AOYOg Kot vopitepa,
pe v évapén eumnpémong SleBvdv TNGELS 01 avAYKES Y10 ETEKTACT] TOV OgV Gpynoay va
¢pBovuv. 'Etot 10 1996, katackevdotnke véo KTiplo 10 omoio €yel Tn dvvVATOTNTA VO KOAVYEL
kivnon 1.350.000 emPatdv etnoimg.

‘Etotl pe otabepovg pubuotg Exovv avamtuyBel Olo ta aepodpdo pEYPL onuepa.
Eivan yeyovog mwg M katdotacn toug £xel 0AAAEEL GLYKPITIKA LE TOL TPONYOVUEVA XPOVICL.
KaBhg maraotepa apketoi Ba yapaxtpilov ta agpodpdpa «Brrpivoy tTov KpAToug apol Kot
He apwyovg toug ebBvikovg petagopeic amotelovoav «Opyava EmMPOANG TG KPATIKNG
noAtikcy. [TAéov, €merta kot omd TNV WOOTIKOTOINGT 1 AVTILETOTION TOV KVPEPVACEDV
Po¢ T aepodpopa €xel aArdEel plikd Evd, ol okéyelg Yo TpOUOKPOTIKA XTUTNUATO, M
AmELELOEPOON TOV OEPOUETOPOPDOV OAAA KOl 1 WOOTIKOTOINGCT OT®MG TpoavapEpOnke
oLVTELEGOV GTNV OAOKANPOUEVT avanTuén Toug. (Taccomoviog & Kdtong 2018).
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Yopeova pe v Ymnpeoio [Toltikng Agpomopiog mapatiBevior TopokdTm To aepodpOLLo
™G XDPAG GNHEPQ :

Kpotikoi Agpoipéveg?

X3

8

Awebvng Agpohpévag ABnvov "EA. BENIZEAOX" (AAA)
Kpatwog Agpopévag Osscarovikng "Mokedovia" (KAGM)
Kpatwog Agporpévag Podov "Awyopag" (KAPA)

Kpatwog Agpopévac Hparxdeiov "N.Kalavtldxnc" (KAHK)
Kpatwog Agpopévag Képrupag 1. Kamodiotprog (KAKK)
Kpaticog Agpohpévoc Ko "lnnokpdatng" (KAKQI)

Kpatwog Agporpévag Areavopoimoing "Anuoxpitoc" (KAAAA)
Kpatwkog Agpopévoac Motianving "0d. EAdmc" (KAMTE)
Kpatwog Agpopévag AMuvov "Heoiotog" (KAAMH)

Kpatwkog Agporpévag Xaviov "I. Aackaroyibvvng" (KAXNA)
Kpatwkog Agporpévag Keparinviog (KAKD)

Kpatikog Agporpévag Zoxkhviov "A. Zolopdg" (KAZAY)
Kpatwkog Agpopévag Zapov "Apiotapyoc o Xduog" (KAXM)
Kpatwkog Agporpévag Kapdrog "M. AréEavopoc" (KAKBA)
Kpatwkog Agporpévag Korapdrag "Kanetdy Bas. Kovotavrakdmoviog" (KAKAK)

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

0,
0.0

0,
0.0

0,
0.0

0,
0.0

7
0.0

Kpatikog Agporpévag Actomdroog (KAIIA)

Kpoatikdg Aegpolpévac Ioavvivov "Bactheng IToppoc" (KAIQIT)
Kpatikog Agporpévag Xiov "'Ounpoc" (KAXIO)

Kpatikog Agporpévac Moukovov (KAMK)

Kpatikdg Agpohpévos Zxiabov "A.ITarmadapdving” (KAXK)
Kpatikog Agpohpévog Kolavng "dilmmog" (KAKZ®D)
Kpatikdg Agpohpévoc Kaotopidg "Apiototédng" (KAKTA)
Kpatikog Agpohpévoc KapmdBov (KAKIT)

Kpatikdc Agpohpévos Zavropivng (KAXP)

Kpatikdg Agpoipévoc Kudnpov "ArEEavopog Apiototélovg Qviaong" (KAKOQ)
Kpoatwkdg Agporpévac Mniov (KAMA)

Kpoatwkdg Agporpévas Zxvpov (KAZY)

Kpatikog Agpohpévog Néag Ayyahov (KANA)

7
0.0

7
0.0

7
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

Kpatikoc Agpohpévas Aktiov (KAAK)

Kpatikdg Agpohpévog [apov (KAITA)

Kpatikdc Agpohpévog Xopov "Anuntpiog Bucérog" (KAZOB)
Kpatikdg Agpohpévac Apdéov (KAAE)

Kpatikdc Agpompévoc Nacov (KANE)

X3

%

X3

S

X3

S

X3

%

! Kpotucée agporipévag sivor o ogpoMpEVOS mOV AVAKEL GTO KPATOC KOL TOV OTOiov M
Aertovpyion Ko expetdiievon deayetor and v YIIA ocvppova pe ta opildpeva ot
oETIKN vopobesio. Ztnv £vvola TOL KPOTIKOD VITAYOVTOL KO 01 SNUOTIKOT AEPOALUEVEC.

17



[eprpepetard Agpodpopua, Xmpikn Atacmopd kot 11 ZopfoAr] tovg oty Tomkr Avamtuén

Kpatikdg Agpoipévoc Korvpuvov (KAKM)
Kpatikdc Agpohpévog Ikapiag "Tkapog" (KAIP)

7
0.0
7
0.0

< Anpotikdg Agpohpévag Kaoterdpilov (AAZO)
< Anpotikdg Agpohpévag Kdoov (AAKA)

<% Anpotikdg Agpohpévag Aépov (AAAE)

< Anpotikdg Agpolpévag Enteiog (AAXT)

<+ Kpatwog Agpolpévag Zndptng (KAXII)

<+ Kpatuog Agpolpévog Aypwviov ( KAAT)

<+ Kpatwog Agpolpévag Avopafioag (KKANA)
<+ Kpatwog Agpolpévog Kaotelhiov (KATA)
<+ Kpatwog Agpolpévog Adpioog (KAAA)

1.2 : Agpodpopia Kot S1aKPLoT TOVG

v EMinvucn Biploypagio moAAEG popég 0 OPOS aepodPOLIO KOl AEPOAUEVOS TaVTILOVTOL.
2 TPAYUATIKOTNTO OUMG O0PEPOVY. EEKIVOVTAS LE TNV &vvola ToL Agpodpopiov Otav
exetvn ypnoyomoleital £yl TEPIGGOTEPT O CTPATIOTIKY £VVOLNL KO Ltopel var amodobel mg
T0 OUVOAO TMOV KOTOUOKELMV Kol EYKATUOTACEWV 7oL €EVMMPETEL TNV TPOoYEimOon Kot
OmoYEi®ON aEPOCKAPOV OAAE YwpiG avTd Vo onuaivel kot v dwokivnon ond emPdreg Kot
gumopevuata. Zopueova pe tov Atebvip Opyavioud IoArtikng Agpomopiag (International Civil
Aviation Organization) amnodidel To agpodpouto (aerodrome) wg «Opiopévn eTPAVELD GTNV
EnNpa N 6to vepd moL TEPAAUPAVEL KTIPLOL 1) EYKATACTACELS e OKOTO TN YPNOLOTOINGT TNG
Yo v mpocyeiwon, omoyeiwon kKot kivon TV agpookapm®v». Evd, évag dAAlog
YOPOKTNPIGHOG YioL TOo aepodpopo givar to Iedio mpooysiowong (airfield) dmiadr «uia
OTOYIAMUEVT] KO IGOTEOMUEVT YOUATIV] ETPAVELN Y10 TIG OVAYKES TNG OEPOTAOTOG I TNV
TPOGYEIMOT WKPOV HOVOV AEPOCKAPDVY.

[lepvavtag oty €vvolo 100 Agporpéva, YPNCUYOTOEITOL TEPIGGOTEPO Yo TNV
€otioon o MOMTIKA aepodpope. e €va yevikOtepo mAaiclo, givar 10 «To civoro twv
KOTOGKELOV KOl EYKATACTAGEMV TOV EVTNPETOVV TIC OLEPOTOPIKES UETAPOPES AVOPAOTOV Ko
eumopevpdtovy. Evod, amd pio cvykowvoviokn okomid pmopel vo yopoktnpiobei og
CLYKOWVOVIOKOS KOUPOg 6mov ekel TanTilovtal To JIKTLO TV AEPOTOPIKADV UETAPOPDOV LE
OVTE TOV EMPOVEINKOV LETAQOPDV. EmmAéov, 6Tovg aeporéves VITAPYOVY EVIETAAUEVECS
KPOTIKEG 0pyES Le okomd va eKTEAOVV G€ KBE e10epyOLEVO aeposkdpog, emPatn (Lall pe ta
QOPTiO TOVG) AEPOAMUEVIKO, TEADVIOKO Kol LETAVACTEVTIKO EAeyy0. Me cuupdyovg mavta Kot
TIG VANPEGIES €APOVE YO TNV OUOAN Kol OLGGTIKY €&ummpétnon Ol HOVO TPOG TOVG
OAQIKVOOLEVOVG 1 OVOY®POVVTES OAAG KOl TTPOG OPEAOC TOV GTAOUEVUEVOV OEPOCKAPDV
(ICAOQ, 2013).

2ourmepocuatind, 0401 01 OEPOIUEVES EValL aEPOSPOULL YWPIS Va. 1GYVEL OUMWS TO
avticTpoyo.
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To EMnviké EBvikd Zovommuo owbéter ev Aetrtovpyia 39 agpodpdo tor omoio
JKPIiVOVTOL COUPOVO LE TO GKOTO TTOV €EVTNPETOVV GE TOATIKA (dMUOCLa / 1010TIK) Kot
oTpatTIKA. To moATikd umopodv va Jdakpliodv o€ TepTép® KaTNyopieg OTMG TO
KOVOVIKG Kol TO EVOAAOKTIKG. XT0 EVOALOKTIKA €ELMNPETOVLVTOL HUOVO EKTOKTNG OVAYKNG
TEPUTTMOOELS KO €ivol KATA KUPLO AOYO OTPOTIOTIKO TOL Y0 HEUOVOUEVEG TEPUTTMOELG
Aertovpyohv Kot Yo xapn g ToMTIKYG agpomopiac. Mmopovv va yapaktnpioBovv axdun Kot
ooV KTAG XPoNG.

Emumiéov, ta agpodpoduia pmopodv va dwokpBodv kot og yepoain, vodtva M emi
néyov. Ewdwotepa ta vddtiva agpodpopia NTav opkeTd dNUoeiAn ) dekaetio Tov 1930 evad
petd 1o  Agdtepo ITlaykoopo IMoAepo emnABe 1 amdGLPCT TOLE KoL M VROTIUNOTN TOV
OVYKEKPLEVOV EYKOTAOTAGEWV TPomBmvTag TV okun tov oepiwboduevov. Tlapdiinia,
dvOnon yvopoav Kol to 0gPOOPOUID. €L TAYOL TOV OTMG NTAV (PLGIKO AEITOVPYOVV GE
TOMKEG TEPLOYES, KVPIG OU®S Yo xbpn Hikpov Papovg aepomidvav (Aurakovuky 1990).

Téhoc pio axkoun Pacikn dwdkpion mov Ba yivel AOyog ota emOpEva KeQdAaia kot o
ntav KoAd vo omocaenVIoTel €lval MG Ol OEPOUETOPOPEIS KOATNYOPLOTOWOVVIOL GCE
aepPOTOPIKES eTaupiec mpoypappotiopévov ntmoewv (schedule flight carriers, full service
carriers, flag carriers) ka1 g agpomopikég Taipieg Un TPOYPAUUATICUEVOV TTHoe®V (Charter)
(ABpapodmovirog, 2011).

> Asgpomopikég etonpieg mpoypoppaticpivov wticemv: Eival ol agpopetagopeig
TIOTOTOMUEVAOV dPOLOAOYI®V, ££0VGI000TNUEVOL VO TPOCPEPOVYV VIINPECIEG UETOED
kaBopiopévav onueiov 6e TPoypapUATIGUEVN Bdon.

> Agpomopikéc eroupiec mricemv charter: sivolr ot emikovpikég — PonOnrtikég

OEPOTOPIKEG ETOUPIEG OL OTO1EG OEV TPOCPEPOVY TPOYPULUATICUEVES TTNOELS OALA

VOLADOVOLV T, 0EPOSKAPN TOVS (Kupimg o tour operators) yio vo TpoyHoTomo|couV

noelg petald evog (eVYoug 0EPOdPOIV Yo GUYKEKPIUEVT) YPOVIKN TEPTIOS0

(ovvnBwc Peak | High Season).

1.3 : AweBveig opyaviopoi AgpopeTapop@v

KéBe yopa xotéyer mpotapyikd polo otn doun TV agpodpopiov g OAAE Kol 0N
YEVIKOTEPT OTPATNYIKN oV TTpéEmel va, akolovOnoet. Tlap’ dla avtd ot debveic opyaviopol
napéyovv  katevdbivoels Kot mpodlaypagés o€ pio guputepn KAMpoka. ‘Evag tétotlog
opyoviopdg ko pdAaicto o facikotepog giva:

1. O Awebviic Opyoaviepog Moitikng Agpomopiog (ICAO)

[3pHOnke 10 1944 o¢ pia eEedkevpévn vanpecio tov OHE, evd cuvepyaletan pe 193 ydpeg
— nEAN Kot opdvEg Propmyavidv. XKomoG TOL OPYOVIGHOV €ivol 11 KOOOAKY EQOPUOYN TMOV
CUVIGTOUEVOV TPOKTIKAOV TNG Y10, TV OVGLOCTIKT EXITELEN EVOG OAOKANP®UEVOL GUGTILATOG
TOV TOULENG TG TTOALTIKNG OLEPOTTOPLOG.
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Mmnopovv axoun va emonuoviovy :

2. Awebviig'Evoon Agpopetagopav (IATA)

H évoon avaeépetoan petald moMtikav aepodpopiov. Eivor mn eumopikn évoon tov
TOYKOGL®V 0EPOTOPIKADV ETALPEIDV, TOV 1W0pHONKE TOo 1945 Ko avimpocwnedel mepimov 290
aepomopikég etoupeieg N 82% NG oLVOAIKNG evaéplog KukAogopiag. XvpuPdiiel ot
SO pemon TS Prounyavikig TOMTIKYG o€ Kpioylo agpomopikd Oéuata.

3. Opoomovorokn Aoiknen Agpomopiog (FAA)

H omnoia &exivnoe ™ mopela g 10 1958 otic HITA og pia aveédptntn Opoomovdtokn
Ymnpeoio Agpomopiag (Federal Aviation Agency) pe ovtookond TNV anoTEAEGUATIKY XPNoN
10V €Bvikov evaéplov ydpov. To 1967 duwe petovopdotnke oty telkn g popoen (Federal
Aviation Administration) kot evooyoleitar pe KOTELOVVOELS Kol TPAKTIKEG OEPOSPOLIDY
OOV PEPKOVG o avTovg £xovv vIoBetnBel amd o ICAO.

4. Evporaikog Opyavicpég Acalerag s Agpomopiag (EASA).

Eivor to emikevipo tg otpamnywng g Evpomaikng ‘Evoong yw v acedien tov
aepopetapopmv. 1dpvonke 1o 2002 pe £dpa v Korwvia g ['eppaviag kot amapBuei 32
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wéAn — Kpdrn. Téooepa amd avtd eivar non — EU members (Noppnyia, Iohavdia, Arytectaty
& EABetia) evd n amoostoln Tov gival va TpowOfcel T LYNAOTEPO KO TPOTVTO ACPALELNG
Kol Tpootaciog tov mepPdriovtog oty moAtikn agpomopic. O Opyovioudg avartiooet
KOWOUG KOVOVES 0GPAAEING Kol TEPPAALOVTOG GE EVPOTATKO £MinMEdO v cuvepYdleTan pe
debvnc popeig Yo To kaAvTEPO duvatd eminedo acpareiog yio Tovg Evpomaiovg moiiteg og
éva TayKOo U0 TePBAALOV.

5. Awefvéc Zoppovio Agpodpopiov (ACIH).

[opvOnke 10 1991 pe okomd vo. OVTIKOTOOTNGEL TO XLVTOVIOTIKO XLUPOVAI0 ZVAAOGY®V
Agpodpopiov (AACC). To cvppodio avtd, to 1970 snuovpyndnke and 3 dAheg evOOELS :
v International Civil Airport Association (ICAA) , tqv Western Europe Airport Association
(WEAA) xa1 to Airport Operations Council International (AOCI). Metd t d1Gdhvorn tov
WEAA 7o 1985, 1 AACC éywve éva duepéc oopa. H amdpaon yu t dnuovpyio tg ACI, 1
omoia evoopdtoce v AOCI kot v ICAA kot dtadéynke v AACC, ehebn to 1989 kan
té0nKe o€ 1oyv 10 1991.

Onwc mpoavagépnke oyetikd e ™ oo TV agpodpopimyv, kabe ydpa eivar vrevbuvn yu
10 TAGvo Tov B€Ael va akoAovOncet. ‘Etot, oty EALGSa vtevBuvog popéag €xel knpuybet
Ympeoia IloMtikng Aegpomopioc. Xtn dwonodocion g vrdyovior 1 OAOKANPOUEVT
Aerrovpyio aALA Kot 01 KAVOVIGHOT TV 0EPOdPOLLimV.

211 {OPO oG 1) TPMTH GTOYELVOUEVT TPOSTAOELD Y10 SIOKNTIKY dpaAcTNPLOTNTA GTOV
topéa g [ToAtikng Agpomnopiog npaypatonoteital to 1924 dtav 10 101€ appodd1o Ymovpyeio
Tniepwviag Tayvdpopeiov Tnieypapiog cOvaye T TPpOTN Oepn AEPOTOPIKN ZVUE®VIO.
Ev ocvveyela, 1 mpdtn opyovouévny Ymnpesio dpvetor to 1926, eved to 1929 1o Ymovpyeio
Novtikdv cvotiver v Ymnpeoio Xvykowvoviekov Novtikov Agpompéveov. H mAiéov
coPopn| kol cvoTnuatikn Tpoomdbeia yivetor mpaypatikétnto to 1931 dtav dnpocievovion
01 N.5017/31 xon 5100/31 mepi Opyavdrcems Ynnpeoiog [ToArtikng Agpomopiog.

Yopeova pe 1o 5100/31 katéyouv :
» Tn kevipikn vanpecio Tov amoteAeitol and pio A/ven
» Tnv egotepikn Yanpeoio mov meprapfavel toug Kpatikovg Agpoiyéves, to
Anpotikd ko Kowvotikd Agpodpdpa
» Tnv Ymmpeoia Aebvov Agpomopikdv Opyavicudv
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Ta étn 1946 éwg 1948 emyepeiton avapdpemon pe ™ Pondea evog Kavovpylov
opyovetikod oyfuatog, avtd g Kpatikng Ymmpeoiog [MoMtikng Agpomopiog 1 omoia
vrayetor otov apynyd F'EA kot dapBpdveton og eminedo I'evikng A/vong (A.N. 970/46, B.A.
615/46, N.A.634/48). To 1952 pe B.A. n Kpotwkr Ymanpeoioa IToMtikrg Agpomopiog
petopépeTonr amd 10 Ymovpyeio Agpomopiag o1t0 Ymovpyelo ZvuyKowovidv, HE KON
ovopaocia, g Ymnpeoia [MoAtikng Agpomopiag. To avotépm Atdtoaypo Asttovpyel €mg t0
1960 6mov dnpociedeton 10 B.A. 865/60 « Ilepi Opyaviopov g YITA », 10 omoio amoteAet
Kol Tov Tp®mTo TTANPN Opyavicpd mov vrdyetal oto Yrovpysio Zuykowoviov. O maporndve
opyovicpdg mpoPAémer m O0GpOpwon ¢ Ymmpeoiag oe dvo emimeda opydvewong, TV
Kevipwn Ymnpeoio ko t1g [eprpeperaxés Ymnpeoieg (doun mov glval og 1oxd péXPL Ko
onuepa) kabmg xor ™ obvleon tov Opyoavikov Movadwv. Ev cuveyela  pe v
TPOYLOTOTOINGT  VEOTEP®V  OPYOVAOTIKAOV TPOCTOOEUDY  EMOIDKETOL O  AETOVPYIKOG
exovyypoviouds g Ymnpeoiag (N.A.4195/61, N.4464/65, N.A.169/69). Me oxond 1
peyoAvtepn eveMéio Ko amodotikodOTnTa £KOideTon 10 N.A.714/70, t0 omoio mpoPAémel dVO
Eexmplotovg eopeig: T A/von Evoepiov Metagopmv (AEM) tov Yrovpyeiov Xvykovevidv
(n omoia eivon appdda yio OEpato TOATIKNG, oYedGOV Ko enonteiog kot v YITA, vmo
HopON avToTEAOVS Ko oveEdptnng Anudoiag Yampeoiog.

H Ymmpeoia IToMtikrig Agpomopiag amoterel ocvueovoa pe to N.A.714/70, 6mmg
tpomomromOnke pe 1o N.1340/83, Anuocwe Ymnpecia tov Ymovpysiov Ymodoumv,
Metapopdv Kot AIKTO®OV EVED TO TPOSMOTIKO TNG avEpPyeTol o€ 2.671 péln.

21006 / Xxomdg ¢ Ymnpeoiag etvar :
> H BeAtioon ToV aepopETAPOPOV? TEPD ATTO TO EGMTEPIKO TAPGAANAL KOl GTO
eEOTEPIKO NG YDPOGS.
» H mpoévola yia t1g emepyopevec diebveic agpomopikés oyEcEIC LETAED TV OPYOVICU®MV.
» H opydvwoon tov EBvikov Evaéprov Xmpov, 1 €yKaTaotacn Kot 1) Asttovpyio

OEPOVOVTIKMV TNAETIKOVOVIGDV. AKOUN £lvar vevBouvn Kot Yl TIG TAPOYES TOV

OEPOVOVTIKMV TANPOPOPLDV.

» H oloxAnpopévn dadikacio EKTOVNONG Kot EQUPLOYAS TPOTHTOV, KAVOVICUDV Kot

Aerrovpyiog 0EpPOCKAPAOV.

» O cvveyng EAeyY0Gg GYETIKA LE TNV KOTOAANAOTNTO 0EPOCKAPADV KOl TANPOUATMV Ko

TN YOPNYNOM TTLYIOV Kol OOEUDV.

» H idpvon aAAd Kot 1 OpaAr AETTOVPYIN TOV 0EPOAUEVOV TNG YDPOC.

» Ot 0gpopETOPOPEG KOL 1] GYETIKY VoUoDesia Tovg.

» H 1pnon tov agpomopkod TVELLOTOG GALY KOL 1] SIOTHPTGN TOL HE OTL aVTO
ocvvendyetor (WWwTIKN aepomopia & agpoadinTicrdc).

» H e€aopdhon €16ponG OIKOVOIK®OV TOP®V Y10 VINPEGIEG AEPOCKAPDV KoL
emPBoTikov Kowov.

Téhog, odppova pe 1o ®EK 1485/B/17-06-2011 (E6vikog Kavoviopdc Acedietiog
[MoAtkng Agpomopiog) 10 VoUIKO KaBECSTMG TO 0Moil0 SEMEL TNV AGPAAELDL TNG TOALTIKNG
aepomopiog amd EKvopeg evépyeteg umopet vo dakpifel o 3 enimeda:

2 AepopsTapopéag, opileton pio ETLYEipnon AEPOTOPIKMY UETAPOPAOV, 1| OTOT0L KOTEYEL
gykopn GoE0 0EPOTOPIKNG EKUETAAAEVONG ] 1IGOSVVAUS TNG.
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» AweOvég Nopké mhaioro: I[lepiiapPaver tig Owebveig, moAvpepeic ko dipepei,
oLUPAoELS, OV £XOVV KLPWOEL AO TNV YOPO LG, £YOVV KOTAOGTEL ECOTEPIKO dTKLO
Kot VIEPIGYVOLY TTAoNG AAANG eomTeEPIKNG d1dtalng Kabmg kot ta [Tapapmiuota Kot
Texvikd Eyyepidwa avtav.

» Evponaiké Nopké mhaicro: [Tepthappdver tovg evpomaikovs Kavoviopovg kot
Amopdacelc g E.E. mov vepioyvovv mhong dAAng ecwtepikng d1dtaéng Kabmg Kot
11§ ovotdoelg ¢ Evponaikng Ardokeyng g [oAtikng Agpomopiag (ECAC).

» EOviké Nomko mhaicro: [lepiéyer kabe vopoOETIKOD YOPOKTNPO KOVOVIGTIKEG
mpaelc mov pvbuilovv (npaTo GTOV TOREN TNG OCQAAENG TNG TOAITIKNG

aepomopiog amd EKVOUEG EVEPYELEC.

[Mpotapyikoc otoyog tov ICAO o100 KAASO TV agpoueTOPOp®OV givar 1 acedieio. H
tomonoinon oamotelel 10 OWOKAOTIKO HECO Yoo va emtevyfel o otdxog avtds. Ilo
OLYKEKPIEVQ, YivETOL AOYOG YO TULTOMOINGN EYKATACTACE®V, EEOMAICHOD OAAG Ko
ddact®v. Mia tétota dlepyasio TPOPAVAS 0ev LUITopel val YIVEL LEHOVOUEVO OAAG TTPETEL
va. ovppadifer pe 1t 01ebv xowotnta TV agpopetagopadv. O Agdtepog Ilaykdopuog
[ToAepog NTav onueio otabuog Kabdg exeivn ™ mepiodo £yve Kal 1] OVCIACTIKY TPOSTAOELN
Y KOwéG ouupmvieg HETaED TV agpoMpévov. 'Etol otn Zvvonkn g AebBvovg IToltikng
Agpomopiag tov Xikayov 10 1944 war pe 10 apbpo 37 o ICAO mpocdptnoe v Té€AEL TO
mapapmua 14 - Agpodpoduia ot XovOnkn tov 1951 otig 29 Maiov. 10 mapapTnua avtd
TapadideTor ONAd T0 GUVOAO TPOTOHM®V Yo TO OEPOOPOIO COUPOVO HE TS OEBvVelg
OLEPOUETAPOPEC. AVOVEDVETOL, TPOTOMOLEITOL KOl CUUTANPOVETOL GOUPMVO, LE TIG OEOOUEVES
ovvOnkeg kaBe YPOVIKNG TEPLOOOV Kot TNV OVATTTLEY TNG TEXVOAOYIOG KO TNG TEYVOYVMGING
VO GTO TOUEN TMV OEPOUETAPOPDOV.

KéBe xpdrog-pérog €xel 1 dwkarodocion vo pmopel vo TPOTOTOMGEL 1 OTADS VO
CUUTANPAOCEL TO TapdptTua pe Baon Tig dkég TOV aEPOTMOPIKES apyES, Omov 61N mopeia
eréyyetan amd po ovykekpyévn enttponn. [op dha avtd vVIdpoLVV Kol HOVILES EMTPOTES
nov e€etalovv (nTHoTe 0md SPOPETIKOVS TOUEIS OTMG O1 LETEWMPOAOYIKES CUVONKES K. 0L
Télog, 610 mapaptnua 14 tepiéyovran 3 emineda vroypemocwv (ICAO, 2013) :

» To Ipétvma (Standards): eEaceoaiilovv mpodiaypaeés yio Sl0dKacieg Kot Oyl
pévo. H vmoypemtiky] Oopodpopen amodoyn] Tovg oToxebel otnv OopoAn debvn
aepomioia. 'Eva kpdtog pélog oe mepimtmomn mov Ogv degxbel 1o mpdTLTO QVTA
VIOYPEOVTOL VAL TO dNAMGEL

» O Zuvietopeveg TpokTikég (recommendations): Onmg to TpdTLTa draféTovy Ko
oUTa TPOSYPOPES JPOPOTOMUEVES OUWG. Xe ovTifeomn, dev vmdpyel Kopio
VIOYPEMOT Y10 SIEVKPIVIOT) TOV OAAXYDV GTIC TPOKTIKES TOL 0KOAOLOET KdBe péLoC.

» Ot Inpawdosig (Notes):  "Eyovv kobopd emeEnynuotikd Kot TANPOQOPLOKO
YOPUKTPA Y10l TO TPOTLTOL KOLL TIG TPOKTIKES.
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[Tépa amd ta 3 avtd cvykekpyéva emineda 10 ICAO mpoceépet pia dopkn EVNUEPOOT LE
GpOpa ko dMpocledoelg Yoo KoAvTtepr Katedbvuvon yuoo TNV oAokAnpouévn Agttovpyio TV
aePOOPOUIV.

Yyxetikd pe to €Bvikd mpotuma kol TS Katevfovoelg mov axolovbel kdbe ywpa,
Eexwvavtag pe tic HILA, péoow mg Opoonovookng Yrnpesiog [MoAtikng Agpomopiog (
FAA) &ekdidel éva véo oOVOAO TPOTUTT®V TO OTOI0 EYEL GLUTANPOUOTIKO YOPOKTNPOL GTO
keipeva kot tig odnyieg ov ICAO 1o omoio pdAloTa S1EVKOADVEL Kot EMOUEVES XDPES TTOV
0élovv va gvepynoovy pe tov 1010 Tpdmo. Kabag ta mpdtuma ICAO eivar voypewtikd mpog
OLec TIG ovuvepyalopeveg xdpeg Kot To aepodpdpa tove. [HapdAinia duwg o Kabe kpdrtog,
EXEL TNV EMAOYN Kol TN OLVOTOTNTO VO TAPAYEL KOt T S1KE TOV €0VIKA TPOTLTO. GKENTOUEVO
TAVTO TIG WO1UTEPOTNTES TOV EVAEPIOV YDPOV TOV.

SOupova  pe TN KOTAoTOoN TOL  emkpatel o €vav  OEPOMUEVO  KplveTOl Kol M
Ae1ToLpYIKOTNTA TOL. ME TOV YOPAKTNPIGUO «KATAGTACT)» UTOpel va yivel Adyog amd ta
UNYovoAOYIKA {NTRHOTe HEXPL TN TLPOCPAAELN KOl TIC QMTEWVEG ONUAVOELS. Mg avtd TOV
TPOTO UTOPOVY EVKOAN KO Ol LEPOTTOPIKES ETALPIEG VO LIAOVV Y10l ETLYEIPTOLOKES EVKOUPTES.
Evo, této10 kprripila yio 0épato Asttovpyiog, eEummpéong Kot Tpootaciog eivatl onuavikd
kaBmg amortovvror amd tov ICAO yia pumopel va adetodotn el Eva moATikd agpodpouio.
[T ovykekpiéva, kdBe d10iknom TOV AEPOMUEVEOV DITOYPEOVTOL VO TKOVOTIOEL TIC TOPAKAT®
OeoKéG omanTNOELG:
» XV dueon mePloyn ToL 0epodpoprion OGO KOl GTIS YETOVIKEG 1) AELTOVPYio, TOV Vo
elval acQoAng.
» O 1t0moc géumpemoewv mov o mapéyel kdbe agpodpdo va givar 0 KOUTAAANAOG
(vmmpeoieg, eykataotdoels, EE0MMGIOG K.Al.)
» To mmtikd €pyo kdOe agpoAipéva va ivon oe 0éon vo pmopel va dayepileton v
dtoiknon Kot v opydvmaon Tov.
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Kepdiawo 2°:
Avdivon Baoik®v evwol®v Tov AEPOPETAPOPOV

2.1 : Agpopeta@opéc Ko 1 arerlevdipmon Tovg

HEexwvovtog ond 10 Aaidaro kot tov Tkapo apyilel 10 ypovikd TV agpopetapopmv. Evd
TPOCMOTIKOTNTES MOV OTIYUATIcOV TNV 16Topin OTmg Tpoavapipbnkay eivar o Leonardo Da
Vinci, ot adeppoi Wright, or Boeing kot Mc Donald-Douglas pe v emonponoinon kot
KabiEpmon tov jet engines kat moAroi akoun. ‘Etor n kabnuepwvy avaykn ya dtapkn eEEMEN
TOV OEPOUETAPOPDOV KL TNG OVATTLUENG TNG KIVITIKOTNTOG YMPIG €0APIKOVS TEPIOPLGLOVG
0dNYNoOV LE GOUUOYO TNV TEXVOAOYIKT] TPOOOO KO TNV EVPVTEPT] OIKOVOUIKT OVATTLEN Vo
KOTOTAGOOVV TIS OEPOUETOPOPESG CNUEPO TO TPATO KAAOO TPOTIUNGONG TOV KOWOU Y10, TN
petakivnon toug.

Inueia otabpol oto Ta&idl AVTO AMOTEAEGOV O TPMTOG Kol O OEVTEPOC TAYKOGHUIOG
nOLepog 060 mopdéevo Ko av akovyetan. H agpomopikny Popnyovio dxpoce ekeivn v
epiodo a@ol vINPYE N avAYKN Yo cuveXNS €EEMEN He oKOTO Vo BEATUDCEL OGO TO dVVATOV
KOAVTEPO TO GYESOGUO TV OEPOGKOPADV. ZTOLYEID TOV TO AMOOEIKVVOVV EIVOL 1] KOTOGKELY|
80.000 aepookapmv 610 A’ TAYKOGHO TOAEUO, v oto B’ 01 TeXvOAOYIKEG KatvoTOouiEg
elyav emkevtpmOel kaboapd oto Torepkd agpookdpn (Schmitt & Gollnick, 2016).

YUVENMOG, 1| OVGLUGTIKY] EKKIVIION TG PN ONS UEPOTAAVOV MG UETAPOPIKO NéGo
apywoe otov A° maykoopo mworepo. Ilop 6Aa avtd n TawTdOYpOVN oTACIUN €EEMEN TV
0EPOOPOUIV KOL TOV GUVOOMV EYKATOCTAGEMV Y. TNV YEVIKOTEPT VLIOCTNPIEN TOV
aepocKAP®V KaBvoTéEPNoE Kat TN 0140001 TOVG O UETAPOPIKO péEGo. AStoonueimwTto gival To
YEYOVOC TG Ol OPYIKEC EUMOPIKEG VINPECIEG OPOPOVGOV  ONMOKAEIOTIKA UETAPOPE
aAAnroypagioc. To 1925 6uwe, pe v amokabetonoinon tov Tayvdpopeiov otig HITA ot
pHe Vv avdéBeon o€ eEMTEPIKEG EMYEPNOEIS TOV OEPOUETAPEPOUEVODL TOYVOPOUEIOL HECH
KPOTIKOV GUUPOACIOV KATAPEPE VO LEUDGEL TN OAPKELD TOV TASIOIDV EVEPYOTOIDOVTOS TOVG
punyovicovs aviaymvicpov (ABpapodmoviog, 2011). ‘Encita and v peiowon g Sipkelog
T00 1oV, 1 ACPAAE TV TTNCEMV E£PYETOL OUECHOS WHETE HEG® TOL VOUOL TOL
Agpomopuwov Epmopiov (1926) dnov o10)eve oty €momnteion 0gPOSKAPOV OAAL KOl GTNV
KotoAnAoTTa Teov TAdtov (Schmitt & Gollnick, 2016). Xvunepacpotikd, 1 AEPOTOPIKA
Bropunyavia ypmotdet v mopeio TS 6To KPoTikd cLUPOAM Kot 6ToV KLBEPYNTIKO EAEYYO.

O xwntpag aeptmbnong Nrav n avakdivyn otabpog 6mov ta “jet” katdpepav mépa
Ot0 TO VO LEUWGOLV TO YPOVO GE PEYaADTEPN S O1dpKeLng Ta&ida, va unv ta epumodifovv mAéov
o¥te ot kapkég ovvOnkes. 'Etol, 1o mapandve ototyeia amotédesav mpoimdBeon yi v
avamTLEnN TV VTOdoUdV TV aepodpopiny. H enéktaon 6toug d100pO oS TPOGUTOYEIMGNS
KOL 1) KOTOUOKELT VEMV TEPUATIKAOV EYKATACTACE®V €ival To GUEGH amoTEAECUATO OO TV
avénon Tov peyeddv TV aeposKaP®OV OAAL Kol THG YOPNTIKOTNTAG TOV EMPOTIKOD KOVoD
(Schmitt & Gollnick, 2016). Tékog, pe tn debvomoinon TV aePOUETAPOPOV ETNAOE OTMG
TPOAVAPEPONKE KO 1| OVGIAGTIKY OVAYKT] Y10 KOTOXYOP®ON EVICIOV YOPUKTNPIGTIKOV UETAED
TV aegpodpopinv. H katoydpmon avtn £yve pécw e £€KO0GMG 001 YOV TPOJIYPUPDOV TOL
&ywe amd 1o ZopPovio g ICAO.

Méow g cuvOnKng Tov Zikdyo (1944) £ywve KaBopIoHOG TV TEVTE «EAEVOEPLDY TOL
aépa» (Freedoms of air). Tlpaxtikd ovtd onpaivel, Tog ot Tévte avtég eAevbepieg onpovov
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T OIKOUMUOTO TOL O1E0eTAY To GUUPBAAAOUEVO KPATN GTOVG OEPOUETOPOPEIS TNG TOATIKNG
aepoTopiog, Yo va UTopovv va, £xouv elebBepm d1€AeVON GTOV €BVIKO EVAEPLO YDPO TOVC.
(Button, 2008 ; ITpo@vAridng, 2010). [Tapa to yeyovdg 6TL cuyva avoaeépovtal og "freedoms”
Kol AOY® TNG Kuplapyiog TV KPAT®V GTOV EVOEPLO YDPO TOVS, OVTO TOV TOPAYWPEITOL Ao
To KPATN GTOVG OEPOUETOPOPELS €lvarl TEPIGGATEPO KAMOL TPOVOULD TPl «eAevBepiecy
(Varley, 2000). XZyedidotnkov 7TEVTE OIKAIOUATA, OAAA OPYIKA OT GCLUE®VIO GTNV
International Air Services Transit Agreement mpowbnbnkav ot V0 TPMOTEG eVOEPlES
elevbepiec. [T ovykekpyéva, 10 SIKOI®UO TG TTHONG TAVEO OO TOV EVAEPLO XDPO EVOG
kpdrovg (the transit freedom) aAld kot 10 dikaimp TPOGYEI®ONG YO TEXVIKOVG AGYOVG
(Technical Stop). Ot pdtec 600 elevbepicg TpwTOAVUPEPONKAY GTNV Atdokeyn Tov Zikdyov
Kol yvopioav oxed0vV KaBoAK amodoyn.

Yyetikd  Opwg pe  TL vmOAouteg  «eievBepiegy 1M dwmpaypdtevon  TOVG
TPOYLOTOTOOVVTOV HEGH SYUEPDOV CLUPOVIOV. Ot OEPEIC CLUP®VIES Y10l TIG OLEPOTTOPIKES
vanpecieg eivor OMAadN EUTOPIKEG ocLPE®ViEG METAED TV KLPEPVCE®Y Ol 0Toieg
EUTEPLEXOVV O10IKNTIKOVG KOl OIKOVOUIKOUS dpove. Xwpilovtor paioto oe 000 katnyopieg
Omov otV MPMTN Ol eKTEAEOTIKEG datdEelc dlampaypatevovtar to. «Soft rightsy. Avtd,
EMIKEVIPMOVOVTOL GTO VO, SIELKOADVOLV TN SLYEIPIoN Kot Tn AETOLPYio TOV 0EPOTOPIKAOV
vanpectdv  (Poporoyikd Cnthuato, TEAN agpodpopiov K.Am.). Xt devtEPM KaTNyOopio
KOTATAGOOVTOL Ol OIKOVOIKOL Opol TV cuppovidv. Edd avagépovtar to «hard rights»
(ap1OUOG TPOGHOPICUEV®V AEPOYPULLDY, YOPNTIKOTNTA, SIKOIOUOTO KVKAoPopiag K.a.). H
ovvOnkn tov ZiKayo NTov vIeLOVYN Yo TEPITOL TEGTEPLS dekaeTie vo avaiaupdvel péca,
KOAVOVIOLOUG AL Kol E0OVVES e OKOTO TNV YEVIKOTEPT] OUOAN Aettovpyio/acpdieio dedvmv
TTYCEWDV.

O mpNng kpatikdg EAEYYOC AOWTOV, OTIS OEPOUETOPOPES eivor TAEOV OEOOUEVOC.
YrevOvvog pvOuotng eivarl o1 kuPepvnoelg mov £yovv avardPel pio celpd and KabnKovta.
Mepkd amd ovtd €ivor. 0 opopdg Tov LIELOHLVOL CEPOTOPIKOD UETAPOPEN TNG YDPOS
(national carrier), Osomilovtoc kavoveg Aettovpyiag, T KOUIGTP®V TIG EVOEPIES SLUOPOUES
k.o. (Lyle, 1995 ; IIpoguAdidng, 2010).

H amopp0Buion tov agpopetapopmv avapeca oe Apepikny kot Evponn emrevydnke
otadlokd katd T dekaetio Tov 80 evd 01 SAMPAYHATEVCELS YoV apyicel amd ta TéAN TOV
70. 'Enerta and pio oglpd Suepdv SLUUOPOVIOV OT®G TPoavapEpOnKay 0 avTay®vierog
eMEPePe TOL EMBLUNTO OMOTEAECUATO KOL TNV (PO TOV KUPEPYNTIKOV TEPLOPIGUOV TOV
KaBopiopd TV 6100poUdY, TV GUUUOPP®GCT] TOV TILOV KOl K0T  ETEKTACN TNV AOENCT TOV
emPatdv (yopnTKOTTA) MOV EMEAEYAV TAEOV Oyl LOVO €vTOS cuvOpwv Talid oAAd Kot
vrepatiavtikd. Me v enionun vroypaen tov cupPoraiov «Open Skies Agreements-1992»
«Ol OlEPOTIOPIKES ETAPIEG OMEKTNGAV TO SIKOUMUN OPYAVOONG TTNCEWV GE Aepodpda Kaoe
KpaTovg, pe emmAéov petafifacn oe agpodpdpo vog Tpitov KpATovg Ywpis meploptopons
ot GLYVOTNTA TOV TTNOEMV KO TIG TIES Tev eottnpiovy (Moselle B., et al., 2002).

Ot mopoandveo cvpeovieg avapeoa oe Apepikry kot Evponn dev kotdeepav vo
odMyNoovV Ge TANPN amoppvBuen Tov petagopdv. I't’ avtd 10 Adyo amd TG apyES NG
dekaetiog Tov 1990 kou émetta emPANONKe 1 avdykn Yoo oKOUN HEYAADTEPT amoppLOLIOT).
‘Eva mpaoto emyeipnpo 1oV 10 YEYOVOS MG TO GUGTILO TOPEUEIVE OKOUT TEPLOPIGTIKO KATM
amod Tovg KLPepVNTIKOVS TePopopovs. Emmiéov, kar gved o1 YOPES TPOY®POVGAV GE
VOYPUPY] OMEAEVOEPOUEVOV CUUQOVIMV, Ol EVKOIPIES TOV YIVOVTOV OTOOEKTES 1TV
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TeEMKA, oL Myo6Tepo @uherevOBepec. Téhog, M Aettovpyic TV  OEPOUETAPOPDV EYIVE
dVOKOAOTEPT] GTO TAAIGLIO TOV SUEPDOV CLUPOVIDY EEANTING TOV AALNYDV GTN SOUT TOVC.
SOUTEPACUATIKA KATOlES POCIKEG SPOPES (e OKOTO TNV KOAVTEPN KaTOvON oM
TOVG) OVAUESH OTIC TOPOOOCIOKES Oepels ovppmvies kar ot Open Skies Agreements
mapovotdlovtal GToV

Mivokog 1 : Mapadocrokés Apepeic Zoppmvieg vs Open Skies Agreements

Extetapéva
Ixavotnra YoyvotnTo Nablot Ammd)ua‘,ra
E&ummpétnong Yrnpeoipv Kukhogopiog
[Tepropiopot otig
) ayOpEG OV ) )
[Mapadoocraxés | Ilepropiopol oto LTOPODY VOl [Tepropiopot | Iepropiopot otig
onepeig TpOTO Agrtovpyiog EEVTNPETODV O otV OpOGTNPLOTNTES
OVUPOViEg TOV 0EPOTOPIKAOV AEPOTOPUKEC TIHOAOYNON amd Ko TPOG
ETAUPLOV ETONPEIEC KL GTOV npdobeTec ydPES
apOpd tov
TTNCE®V TOV
UTOopovV va
Tpoypotomom oy
Agv vrapyovv
. Ski TEPLOPIGLOT GTOV Enis
Agpr?er;meﬁss apipo wav n(;vgt;gg N
azszztngz(t;wv Xopic ) Xwpig ) SKoMpoTo, oo
’ TEPLOPIGHLOVG TEPLOPIGHLOVS
OAAG 00TE KOl O ) KoL mp og’
TOEC CyOPée TPOGOETES YDPES
pHmopovv va
e&ummpetovv

IInyn :GAO analysis at U.S. Department of State and U.S. DOT Data, 1dio E€epyacio.

H moapdAinin avtiBeon Opmg mov emkpdtnoe avapeco ce eyyopleg Kot debvelg
aYOPEG EMEPEPE TNV KLPLOPYIK TOV KUPEPVACEDV KoL TNV EMNPELN TOVG LLE OMOTEAEGLO TNV
emPpadvvon G avantvéng Tev enevdvoemv kol tov 01eBvovg avtayoviopov. Kotd
TaPAO0sT), Ol OEPOUETAPOPES AMOTEAOVGOV 0L OYOPE OVTOYOVICTIKE TEPLOPIGUEV TOV
KaBodnyovvtay and 10 kpAatog. O HEWWUEVOS AVIOY®OVIGUOS £pepe G AmOTOKO TNV LYNAN
KOGTOAOYNOT TOV LANPECIDOV, TO TEPLOPIGUEVO OPOUOAGYID KOt TN CLPPIKVMOGT 6TO OiKTLO
KdAvymc. O katovolmtig dev glye paoua emAoydv pe amotéleoua va tagldevel pe vyniad
KOGTOG KOl HUEWMUEVES TOPOYES XOPIS TN TOAVTEAEID EVOAAAKTIK®OV Tpooplopdv. Oia avtd
oonyNoav TN UEYPL TOTE "KPATIKOTOMUEVT™ OEPOTOPIKT OYOPA VO SOTVTTADGEL ATOYELS Y10l VOl
petatpanel n Propnyavio 6€ avToyOVIGTIKO KAAGO

H petarpom tov kAAdOL T®V 0EPOUETAPOPDOV GE £va EVIEADS amelevBepopévo
nepPAAlov amd €vo OOUOVOVOUEVO KOl TPOCTATELTIKO OpileTor HE TIG €VVOlEG TNG
«AmehevOépwoncy (Liberalization) 1 «AmoppuOuione» (Deregulation). Aééeig khedid mov
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Bacifovtal avtég ot dVo évvoleg givatl 1 “ehevBepn ayopd” kot o “avtaymviopds”. Aniadn, n
OEUTAOKT TOV KPOATIKOD (OPEN OTIS OMOPAGEIS TOV TOUEN GYETIKG UE TI LANPECIES, TO
OPOLOAOYIA, TO KOGTY HETAPOPES K.0. (ABpapdmovrog, 2011).

H apyn v prirerevBeponoinon otig aepomopikég petapopés £ywve 1o 1978 otig HITA.
Ynoiomke dniadn, n IMpaén amoppvOpiong tov acpopctapopav (Airline deregulation
Act) 6mov, dmwc vroopixdnke and moAlovg kot kvping and tov Doganis (1991) ntav n
EMTOUN TNG KATAPYNONG TOL KPATIKOL OIKUIDUOTOC EXPPONG OTIC aepopeTOPopES otic HITA.
‘Etot, dnuovpyndnke o eAedBepn ayopd GTOV £0MTEPIKO YMDPO TMV OEPOUETAPOPADV UE
HUNOOUIVOVG TTEPIOPIGHOVG GE OPOUOAOYIN, TIHOAOYNGES K.0. Afvoviag To £VOLGHA Yoo TNV
edpaimon piag yevikotepng moykodouag erkedevbepomoinong a@ov 10 puOGTIKO cLoTNUA
OEYTNKE TPOTOYVOPES MECELG KL ETPPOEC.

Yradwokd, énerta omd Tig HITA ocepd giye ko n kotdpynon tov Becpikdv eumodinv
elodoov kKo oty Evponaikn Evoon. H oavartuén moMtikdv Aowmdv pe okomd v
OmOOEGEVOT] TOV aePOTOPIKOV TepIParrovtog oty Evpann Eexivnoe to 1980 péoa amd
Tpio TOKETO LETAPOATIKAOV OUTAEEDV LE GKOTO TNV OMOGTOGUOTIKY EPAPLOYN TOV OUTAEEDV
npog pio Eviaia Evponaikn Ayopd Agpopetapopmv (Single European Aviation Market).

Ta maxéta Tov akoAovOnOnKav givor Ta NG :

» Tlpoto nokéto amehevdipoong (AeképpPprog 1987): Eywve n ypion tov 1podTtov
TEPLOPICUDV TIHOAOYNOMNG Kol avENONKAY ToL OPOUOAOYIN TV OUEPDY CLUPOVIDV.

» Agbtepo mokéto amerevfipwong (Iovviog 1990): YrnpEav véeC KOTOPYNOES GTOVG
TILOAOYIIKOVG  TEPLOPIOUOVE OTN  YOPNTIKOTNTO OAAG Kot otnv  €i00d0 VE®V
OEPOTOPIKADV ETALPIDOV EVH eVIoYLONKE N Aertovpyia Tng 5™ edevBepiog.

» Tpito mokéto anchevdipwong (Iavovdprog 1993): EmAibe n oproTikomoinon tmv
amehevOepopivov acpopetapopdv. Ta péin e E.E. elyav 10 dwkaiopo vo
Ta0éYouV  OMOLVONTOTE. AEV VLANPYXAV TEPLOPICUOL OTN  YOPNTIKOTNTA, OTN
tipoAoynon. Iop 6Ao avtd £PapPUOGTNKAV HETPOL GTOVS VOOAOVG Yoo Qpayud o€
aKpoieg Tiég kabe TomOL.

Metd 10 mEPOS KO TNV OAOKANP®OGT TOV TAKETOV OTOONTOTE O1EBVIG EVPOTAIKT
oLVOEON UmOpOovsE va yivel avevoyAntn, eved 1o 1997 Beomiomnke xor n 8" elevbepia. 'Etor
pali pe tov eredBepo avtayoviopd TOL CLVEXDG AVEAVOTAY OTIS EYXDOPLES OYOPES, TO
cabotage (8" elevbepin) mapaywpodoe v dikarodocia oe etarpieg g E.E. va umopovv va
TPOYUATOTOOVV dPOUOAOYIO EGMOTEPIKOD UECH OTA EYXDPLOL GVUVOPO KATOWS GAANG YDPOGS
(ELFAA, 2004 ; Graham, 1998).

SOUTEPACLATIKA, OVTIAAUPAVETOL KOVEIG TS Yo Vo TpaypatonomBel n amopphOpuon
TOV AEPOUETAPOPADV, TO TPITO KOl TEAELTAIO TOKETO AEITOVPYNOE KATAAVTIKA TPOCPEPOVTOG
106oTNTO 0TI YOpeg kor tovg moAiteg g E.E. Téhog, ov aepomopwkés etapieg mAéov
dwnpovoav T duvatdtnTo vo. WpHoovV, va. J0KNcoVY 1 / Kot vo ayopdcovv pia
OLEPOTOPIKT ETOLPIO TOV YL TNV £0pa. TNG G€ KAmOw0 AAAO Kpatog - pérog (Doganis, 2006).
A&oonueioto gtvar To Yeyovog TS 1) GUUUETOYY] WIOTMOV GE LEPIOLN OEPOTOPIKMY ETALPUDV,
0l omoieg OWKOOUOTIKA OVIKOLV G€ KAmOl0 KpAtog Nrov meplopiopévn. Eumoddo ot
npoonddeln Tovg anotédece M VoK oplobéton. o cvykexppéva, otig HITA 1o pepidwo
TOV UTOPOVV VO, SIKALOAOYHCOVV 01 101MTEG UTOPEL VO PTAGEL PEXPL Kol TO 75% TV petoymv
LLOG 0EPOTIOPIKNG ETapiag, evd otnv Evpondikr Evoon péxpt to 49% (Robyn et al., 2005).
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Téhog, M emionun amelevBépwon oTig agpomopikés dlacvvdéoelg pe 11 Hvopéveg
[ToAuteieg €ywve 10 2007 otnv Ovdotyktov KoTd TV ddpkela g cvvddov kopveng E.E. —
H.IT.A., petd and apketéc dompaypotevoels. H ovppovia mepihaupave (Peterson et al.,
2008) :

» Tn peioon TV TIHOV TOV glottnpiov
Tnv ehevbepio Ttcemv o€ omolodNmote kpatog HéEAog ¢ Evponng kot tov HITA
Tn petapopd emPotdv amd éva Kpdtog — HEAOG G€ €val GALO
Tnv katdpynon meplopiocp®dv 6Tov apldud TV TTeEMV
Tnv woavotTo OMovpYiag CLUHAYLUDY LETOED OLEPOTTOPIKMY ETOPLOV
Tnv mapoyn eAevBepng GLUUETOYNG TOV AEPOTOPIKMY ETOPLOV GE OUTPAYUATEVCELG
v pLOUICELG O10IKNTIKMV KOl OTKOVO UKDV Ogpdtev

YV V VY

O véeg ovvOnkeg G ayopdc kol M emakoOAovdn eumopikdTNTO TOL GLVOSELAV TNV
amoppOOuion, pali e TV KAvoTOUO OOYEPIOTIKN OKEYT), NTAV CNUAVTIKA Y10, TNV OGAAOYT
TOV TPOT®V TOPOYNG TWV OEPOTOPIKMOV LANPESLOV. Ol EMOPACELS TG OmeEAELOEPMOTG OV TNC,
onuovpynoav TG KATOAANAES ovvOnKeS Yoo TV avOTTULEN  E€VOC  OVTOY ®VICTIKOV
nepPdAiovioc pe evkaipiec mpog OAovc. ‘Etol, ot otpatnyikég mov axkoAovdncov ot
emyEpNoelg eotialov o€ Kovovpyleg 0opég mov Ba Tovg ENETPENAY TNV TOPAAANAN peimon
KOGTOVG Kot ENOT KEPOMDV.

Av10 10 CVUOTNUO ElYE OC AMOTELEGUO TN LEYOADTEPN AOO0CT) PONG EVM, ADENCE TN
OLVOEGIHOTNTA TOV TOAE®V TOV OTOIMV T AEPOIPOLLN EUTAEKOVTOL AUEGH TN OUOPPOCT
kopPov kar oktivag. Ilpaxtikd, ol aepomopikés etoupieg (€xovtag mTAVTO MG YVAOUOVO TG
KavoOpyleg OopEG) Eekvovoav vo OWAEYOLV pio 1) KOl TEPIGGOTEPEG TOAEIS KOl TIC
xopaktplov mePLpepelokd onueios GLAALOYNG e 6KOTO T por| Tov emPatikod Kowov. To
onueio akoun, avaeépetor ®g kKOPPog. O 0pog «KOUPOC» €xel o TO EVEMKTN XPNON OGN
BipAoypagio oxetikd pe T Aoyotexvio TV agpomopikdv petapopmv (Wei & Yanji, 2006).

ATd emyyelpnolokn oKomid, Otov €EETALOVUE TN CLYKEVIPMOOT] TOV dPACTNPLOTHTOV
TOV OEPOTOPIKMV ETUPEUDV, 01 KOUPOL AVTILETOTILOVTOL KAVOVIKA MG 0epodpdta. Xg avTd,
o1l xpovoL APIENG aEPOGKAPOVS, OV TPOEPYOVTOL amd TOAES GTO GKPA TOAADV OKTVAV,
ovvtovifovtor oe ocOvtopo ypovikd dSwotmuo. Mo agpomopikny etapeic pmopel va
TPOPodOTHCEL pEYOAO aepodpopta, TPamelec MTHGE®VS TOL TPOEPYOVTOL OO TOAAEC
OWPOPETIKEG TNYEC UECH OKTWVAOV KOl OTI| GUVEYELL, VO EVOTOUGEL TOVG EMPATES OE
e€MTEPIKEG TTNGELS GE £va EVPV PAGILO TPOOPICUMDV.

Avtd 10 mopdderypo dnuovpysi owovopies kMpoxoc? mov emtpémovy ce
aepomopikn etoupeion va eéumnpetel (Léow evoldpeong ovvoeong) (edyn moOrewv mOL

3 Tpaneleg IItoemv: Ot agpomopikés etarpeieg Umopovv vo. eKteAoVV Tpameleg mTHoEWV
0TOVG KOUPOVG TOVG, OTIG OTOlEG OPKETEG MINGES PTAVOLV KOl OVOXWPOVV GE GUVTOUO
xpovikd dotnua. Ot tpdmeleg umopel va etvol YVOOTEG MG «KOPLOESH dPAGTNPIOTNTOS GTA
KEVTPA Kot ot un tpdmeleg g «kohddec». To Banking emtpémel pikpovg ypodvovg chvoeong
v tovg emPateg (Maxon, 2015).

* Owovopieg KhMpokag : Mia avénon g kMpokag mopaymyns piog entyeipnong mov odnyel
o€ YOUNAOTEPO HECO Agttovpykd kOoToG. H peimon avty ogeiletor oto mAeovekTnpaTo TO
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dwpopetikd dev Bo pumopovcav vo eEumnpetnBodv owovopkd yopig dtakomn. Avtd 1O
ocvotnpa épyetol o€ avtibeon pe to poviédo point-to-point, 6to omoio dev vVIApPYoLVV KOUPOL
KOL OVT’ 0DTOV TPOGOEPOVTAL ameLOeiog TTNGELG HETOED TOAEWV Kot akTv®V. Ta aepodpopia
Hub e&ummpetovv eniong v kvkhoopio tpoérevong Kot Tpoopiopot (O&D).

To ocvomua hub-and-spoke emitpénel oe o agpomopiky| etaipeion va e&umnpetel
Myotepa. dpopordyia, omdte ypetdlovrar Arydtepa aepookapn (Cook & Goodwin 2008). To
ocvotnpa av&avel eniong ta eoptio emPatdv. Mia tton and kOpuPo o€ axtiva dev HeTaPEPEL
puovo emiPdreg mov mpoépyovior amd 1O KEVIPO, GAAG Kot EMPATEG TOL TPOEPYOVTAL ATO
oAelg pe moAAég axtiveg (Bowen & Rodrigue, 2016). Metd t0 €AdyloT0 SIGGTHUA TOV
OTOUTEITOL YlOL TNV OVOKATOVOUN EMPOTOV KOL OTOCKELOV, &£Eic0v peyahog aplBuog
0EPOCKAPOV avaympel oTig TOAES. AvTO TO HOTifO emavalapPdvetol TOAAEG POPES KATA TN
ddpketa g nuépoag (Dennis, 1994a; 1994b).

‘Etol, av piinoel kaveig pe mopadeiypota, €dv povo €51 vimpeoieg and onueio og
onueio avaxkatevBovovion péow evdg koOpPov, o apBudg towv mhoavov cuvoécemv (evyoug
TOAe@V HETACD TV TOAEW®V GTNV OVOTOAN Kot Tr VoY oL eEuanPETOHVTAL dNUIOVPYOHV
diktvo 12 aktvadv émov ot mopeia ovéavetar o€ 36 axtiveg (Wei & Yanji, 2006). Emutiéov,
ovpPaiver por exBetikr] avénon tov mbavov oyopdv obvoeong Kabdg mpootiBevron
TEPUTEP® OKTIVEC GTO KEVIPO OTMG PoiveTOl Kot amd TO . Téhog, emPeParwveran
¢ unopel va dStoupopembel Eva ohokAnpopévo diktvo amd €va KOpPo Kot pio aktivo. 1o
SIKTLO AVTO EMKPATOVV Ol EUUECES EMAPES CLVOEGEMV KL OEV TPOTILMVTAL TAEOV 01 Point to
point.

IMivaxkag 2: H avantoén evog koppov

AprOpog ayopav Tomkég ayopéc mov 20VoA0 ayop®V
AprOpog axtivov oUVOESTG Teppotilovrol 670 Cevyovg moLeV
KEVTPO
2 1 2 3
6 15 6 21
10 45 10 55
50 1225 50 1275
100 4950 100 5050

IInyn : Wei & Yanji, 2006, 16io Eneéepyacia

« O KOPLOg 6TOY0S MLOG AELITOVPYINS GEPOTOPIKOV KOpPov €ival va PEYLGTOTON|GEL TOV
aplipé Tev dvveToTNTOV TAELO100 OV PTOPOVV VO EMLTEVYOOVV YPNCLHOTOLOVTHS TO
olkTvo TG aepomopikng erorpeios. 'Etol, To mpooekTikd mpoypoppo koebictaton
omopaiTNTO Y TN O6UVOESN TOL  pEyoAvTEPOL  aplBpov  (evydv  méhsov,
ELUYLOTOTOLDVTUS TAVTOYPOVA TO YPOVO TOV TEPVOUV 0L EMPATES 6TO £60POG ».

Qo61660, T0 cOoTUO UTopel va yapaktnpiobel mg damavnpd. Amortodviol EmMmTAEOV
VTAAANAOL KOl €YKOTOOTAGELS Yoo v géummpetnoovy ) obvvoeon emPoatdv. o va
eEummpetnoel TOAELG e JPOPETIKOVS TANBVOHOVE Kol {RTNom, Mo 0EPOTOPIKN ETAPEin

omoia dnpovpyoHvtar pe v avénomn tov peyéboug g emyeipnong to omoia ovopdloviot
owovopieg kAipaxog (IToAvlog, 2011).
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amotel SLAPOPOVG TVTTOVG OEPOCKAPADV, EOIKN eKmaidevon Kot eEomAondg Yo Kabe TOTO
(Cook & Goodwin, 2008). EnutAéov, o1 aepOTOPIKES ETUPEIES EVOEYETAL VO, OVTILETOTIGOVV
TEPLOPICUOVE YOPNTIKOTNTOG KOOMG €MEKTEIVOVTOL OTA OEPOSPOUI TOV KOUP®V TOVG
(Schmidt, 1985).

H otiypn mov gpgpaviCovral oty ayopd aepomopikeg etaipieg youniov kéotovg (Low
cost carries) mpoypotomoleital aviayovioTikny mieon otig péxpt tote mapadootakég (Full
Services carries). H supdvion avt) €xel og¢ anotédecpo ™V 0Onon 1oV mopadocloKOy
OLEPOTIOPIKADV ETOPLOV GTNV avalATNOT GUUUOYLOV, 6T dNovpyic KOUPIKOV Kot OKTIVOTOV
SIKTO®V Y10 VoL 16YLPOTONHoVY GTNV 0yopd, VO ETLKPATHICOVY GTO LEYAAN OEPOOPOLLOL KOL VOL
avtaymvietovy anotelecpatikd tig LCCs (Pukar, 2012 ; Brueckner and Pels, 2003).

Yympa 1: Ipwv Kot petd v amwoppOOpLen TOV AEPOUETAPOPOV
IInyn: The Geography of transport system

Me Alya Aoy, n avémtuén tov LCCs dev frav gukoAn. [a va propécovv ma ot
etapieg yoUnAoH KOGTOVS VO AVTUY®VIGTOVV TIC TAPAUIOCIHKA 1GYVPES KL VO KATOPEPOVV VO
EMPLOCOVV EMKEVIPMOVOVTAL GTO VO EXOLV TNV IKAVOTNTO VO TPOGPEPOVY OL0POPOTOULEVES
VINPEGILES, e KOPLO YVAOUOVA VO, EAAYIGTOTOW|GOVY TN T TOL VOVAOL Kol VO TPOGEYYIGOUV
ayopEC OV PUEXPL TOTE NTAV OPAVELG TNV 0EPOTOPIKN ayopd. Méoa and ) mpaypatomoinon
ntioemv point to point kot emAéyovtag TEPIPePELOKE aEPOIPOLIL KATAPEPUY VO OWENCOVY
TNV EMOKEYIROTNTO GE OVTEG TIG TMEPOYES KOL VO ONUOVPYGOLV TPOOTMTIKEG Yo VoL
eykataoctafovv kel emyepnoelg mov Ba Ppickovral oe dpeon e£aptnon Le To AEPOOPOLLLL.
Olo 1o mopambve evioyvoav 1t 0éom tov LCCS oty ayopd eved mOAAEC TOTIKEG
OVTOOIOIKNGELS TIG TPOGEAKVOAY TTOPEXOVTAS TOVG TIG TPOVTOOECELS Yo TEPAUTEP® OVATTVLEY
(ELFAA, 2004).

Mivakag 3 : Avegopéc petagy FSCs ko LCCs

FSCs (Full Service Carrier) LCCs (Low Cost Carrier)
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[Tepimhokog kaBopiopog
MMoirtikn Twpov glotnpiov pe d1aeopovg ATAoTKN TOMTIKN
TEPLOPIGUOVG KOGTOAOYNOMG
H xopua dtavoun eiottmpiov Avantoypévog Baduog
Awavopn yivetal amd Tpaktopeio KoM amevbeiog S1ovoung
vrdpyel GpecTm cvvepyosial. glounpiov.

Aopn Apopoioyiov

Emhoyn diktvov tomov Hub’n
Spoke

Entloyn diktomv thnov point
to point

BOfoseig

Awpopetikoi TOmot Oécemv pe
piktn mokvotnta (Economy,
Business, First).
[TpoxaBopiopévn Béon

Kowot tonot B¢cewv o 610
TO OLEPOCKAPOG LE LEYOAN
mokvotnta. Oyt
npokabopiopévn Béon pe

EMIAEOV YPEDGCT OV TO
embopet o emPang.

Asgv dwortifevton

Kot ™) owgpkera g I'evpoa Ko yoyoymyio, in oAOKANpOUEVE YEDLLOTAL, TOPEL

nTNOoNG flight novo snack. Agv vrapyet
TpOTOC Yuyaywyiag in flight
Frequent Flyer Program NAI OXI

[Inyn : Bopedkoc, 2008

2.2 : Xvemipata Hub and Spoke kan Point to point

Amotelel YEYOVOG TG TO TOYKOGUIO GUGTNLO TOV 0EPOOPOUI®V OV YPNOIUOTOIEL LOVO Eval
TPOTO N TOO GLGTNUOTOG EEVINPETNONG Ko EMKOVOVING 0AAG amapTileTon omd o TokiAio
aepodpopik®v  vmoooudv. To {fmmuo mov  mpokvmTel PACEL NG  GLYKEKPUEVNG
TOKIAOpopQiag tvarl kotd mOco 10 KAOE GVOTNUA KO Ol VANPEGIEG TOL TPOCPEPEL Eivar
TEPLGGOTEPO 1 MYOTEPO OMOOOTIKEG Y10l TNV TOTMIKY KOl TEPIPEPELNKT O1KOVOpia, gvnuepio
kot avantuén. H moapovoa vrogvotta g epyaciog Aowmdv, Ba avapepbel otig Katnyopieg
Hub and Spoke «at point-to-point agpodpopimv.

Apywd, etvor onuovtikd va emonpavlel Tog o doy®popdg TV dVO TOPATAVE
Katnyopidv dgv Kpivetor 1dwitepo avotnpodg onuepa O0TL GTNV TPAYLOTIKOTNTO TO
aEPOOPOLLL GE TAYKOGUO EMINEOO TAPOVGIALOVV YOPUKTINPIGTIKA KOl TV OLO KOTNYOPUDV.
BéBata avtd dev avoapel 10 yeyovdg mmg too Svo OLTE GLOCTHUATO ATOTEAOVV JLOKPITES
évvoleg, OmMov 1M KABe o vmdpyel péco amd TO WUTEPA YOPOKTNPIOTIKA TNG KOl TIG
dapopeTIKéG amartoelg oTig vrodopég g (Kraus & Koch 2006).

Me 1ehkd OKOMO VO EKTIUNCOVUE CWOGTE TNV GLUPOAN| KABE GULGTAULOTOC OTNV
[Teprpeperaxn Avantvén kpivetarl amapoitnTo vo amoTun®wOovy To YOPUKINPIoTIKE TV 6VO
SPOPETIKMDY GuoTNHATOY. Apyikd, To cvotnua Hub and Spoke mepihappavel ty emioyn
eVOG KEVTIPIKOL 0EPOJPOLLIOV, KOTA TapAdooT HeydAmv d106Tdce®mVY, OOV amotelel To onueio
«GLVAVINONG» TOV TTNGEMV OV £PYOVIOL G’ OLTO, G OKTIVAOTO GYNUO, OO SPOPETIKEG
npoereDoEl;. Aoy ol emPdteg PTAGOLY GTO 0EPOdPOUO KaTtELOVVOVTOL HECH OVTOL OF
GAdec mToElC pHésa omd €va AGHO TPOOPIGUAVY. Bdogl avutod t0 cuotiuatoc, ot emPateg
etvar og Béon va pmopodv va eMAEEOVY TO TPOOPICUO TOVG PEGH amd TOAAEG EMAOYEG KOl TO
1010 10 aEePOdPOO «aTOAAUPAVED TNV TANPOTNTO KAOE TTHONG KOl EXITVYYAVEL TOV UEYIOTO
appd nmoewv (F'ewpydkng, 2006).
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Yyfpe 2 : Aiktvo Hub and spoke
IInyn : Airports Commision 2013

Y& avtidlaotoln pe to povtédo Hub and Spoke, to povtélo point-to-point amotelel Eva mo
amAO GUGTNUA [LE HELOUEVES AEITOVPYIKES OTOUTHOELS. ZUUPOMVA LLE OVTO, O AEPOUETOPOPENS
TPOGPEPEL TTNGELS YWPIG EVOLAUEST OTACT € KATO0 aepodpOLto (ov opiletan m¢ KEVTPIKO)
peta&d Cevyav aepodpopinv (IM'ewpydxng, 2006).

Yympo 3 : Aiktvo Point to point
[Inyn : Airports Commission 2013

Amo 10 mopomdve yivetal Katavontd mo¢ To ovotnua point-to-point amoitel eldyioteg
AEITOVPYIKEG amati|oelg Kabmg etval amAd 6TIC GUVOEGELS TOV G avTiBEoN LE TIC OKTIVOTEG
ntoelg Tov povtédov Hub and Spoke mov amatovv évo agpoApéva o¢ KeVIpkd KOuBo
emBifaong ko petemPifoacns. Qg ek TOVTOL 01 VTOOOUES KOl O1 TOPEYOUEVEG VINPESIES TOV
Kevipwoh  kOpPov  —  agpodpopiov  eivor  peyOAVTEPEC KOl TEPLGGOTEPES
CLUUTEPMOUPAVOUEVOL KOl TOL HEYAAOVL aplBpoy TeV EMPOTOV TOV TO EMCKETTOVIOL
KaOnpepvd.

[Tapa tavto, n Aertovpyio evog agpodpopiov g hub dev cvvemdyetar Tavto kot kKEPSOG yial
TO 0EPOOPOO KOl TN TEPLOYN, KOl OVTO YTl EUMEPEYXEL UEYOAO PIOKO: OIKOVOUIKO Kot
Aertovpywkd. To aepodpduo dev amoterel 10 KOPO PLOUIGTH TOL CGLGTAUOTOS OAAGL Ol
QEPOUETOPOPEIC Eivarl awTtoi mov Aaufdvovv Ty amdgacn yo t dnovpyio Hub (Kraus &
Koch, 2006).

Q¢ amotédeocpa OAMV TOV TOPATAVEO KPIVETOL ONUOVTIKA Hio a&loddynon twv
LOVTEAWDV € oxéon Le TN Asrtovpyia Tovc. Mia mpotapyikn enintmon gival Tmg 1 Asttovpyio
TV agpodpopiov hub amaitel oe kKGbe mepintwon peydieg VIOSOUES TOGO Yo T KOTOOKELN
600 Kat yo T cvvinpnon. O peydrog apBudg emPoatdv mov e6€pyetot kot e&€pyeTot omd 10
aepodPOLI0 KaBnuepVaL amortel éva amapaitnTo TPOcOTIKO Tov Oa GuUPAAAEL 6TV OHOAN
TOPOYN VANPESIDV TEPLGGOTEPO OO Eva 0EgPodPOLo Point to point.
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Mo va efoaocpolotody 0écelg epyaciog, KOVOTOMTIKEG OUOPES Yo TOVG
epyalopnévoug aAAG Kot pio oUTAPKELD TOL OEPOSPOUIOV OIKOVOUIKT TTPETEL TAL £5000. TV
0EPOSPOUIOV VO TPOEPYOVTOAL KOL OO OEPOVAVTIKEG OPUCTNPIOTNTES OAAL KOl EUTOPIKES
dNAadn amd vrodouég Tov Ppickovial HEGH GTO 0EPOSPOUL (TT.). EGTIOTOPION, KOPETEPIEG KOl
ypageio evowkiaong). ‘Oco avaeopd TIC 0EPOVOVTIKEG OpaoctnpldtnTeg moapatnpeitoar Ot
VILAPYEL IO TTOOT] KEPOMV GE OAOVG TOVG TOTOLG AEPOdPOLimY. AvTtd opeiletal otV mieon
nov d€yovtar Ta agpodpdpa and tovg aepopetapopeis (LCCs ko FSCS) yuo va peiwcovy to
TéEAN ¥pNoNG T@v vrodopmv. Mo 10 Adyo avtd o0To GUVOMKGE KEPOT TOV OEPOSPOUImV
gloy®pel Kat 1 avamtuén Tov un agpovoutikdv vrodopumv (Francis et al., 2003). BéBowa ota
hub and spoke agpodpopia 0 TePLOPIGUEVOC YPOVOC AVOLOVIC TV ETPOTMOV 6TO £30.POG Y10,
petemPifaon €xel ©¢ amOTEAEGUA VO EAAYIOTOTOEL TA £€6000 OO TIC LN OEPOVOAVTIKES
vrodopég. e avrtifeon ta un hub agpodpdiua dnradn ot point to point dadpopés mapéyovv
oToVG EMPATEC TEPICGOTEPO YPOVO YO EUTOPIKEG OPOACTNPIOTNTES KOODG AEITOVPYOVV MG
agpetnpia 1 tpooprouds (Kraus & Koch, 2006).

Y& CUVEXELD TOV EMMTOOCEMY GKEMTOUEVOL TOVG emPdteg mov ypnoonmotovy o hub
agpodpout og oxéon pe ta O & D kotovoovue TG a@ov o1 TEPIGGOTEPOL EMPATEC
drakwvovvion ®¢ péow hub agpodpopinv amarteitar kot peyaddtepoc apludc emnyelpnoemy
Kol epyalopévay.

EmnpocHétwg, n Aettovpyio toov FSCs oyetiCeton pe 1o to&dimtikd mpokTtopeio
KaOmg péow owtdv mpofdrovv ta sottnpio tovg. ‘Etot, 1o hub agpodpduio cvvepydleton pe
Ta1010TIKE Ypapeio Ta omoio avéavovtal 6t mepLoyn Tov agpodpopiov. Ora Ta Tapomdve
dev ovuPaivovv ota agpodpda O & D oot ot LCCs etoupeieg dev embBouodv va
emPoapovvBodv pe emmAiéov koot (Oliphra, 2012).

21 GLVEYELD, M OLLPOPA TOV dVO ETLXEPHOTIKOV HoVTEA®V dnAadn Tov LCCs kat
FSCs eivar n emikévrpoon oe dopopeTikd emPatikd Kowd. Avtd onuoaivel 0Tt ot eTanpieg
FSCs emikevipdvovtal 6N TodTnTa TV VINpectdv evd ot low cost ot yapmAn Ty tov
vaodov Kot uovo. Me Bdaon avtéc Tic otpotnyikég to agpodpduta hub mapovoidlovran
€VVOIKOTEPA Y10, TOVG EMPATEC TOL TAEOEVOLV YO EMAYYEALATIKOVS AdYoug amd ott to O &
D. H Aeurtovpyia tov FSCs BonBdetl tovg emyeipnuatieg va emdéyovy ta onueio apetnpiog
Kot T gvpeia diktva katt Tov dev cvuPaivel otig low cost etapisc.

H oavartoén tov touvpiotikod kAdoov Poaociletan wat eEoynv otig @OnvoTtepeg

aEPOTOPIKEG eToupleg ympic avtd va vroPabuilel T erapiec mov mwap€yovy VYNAOGTEPNS
nowdtrag. [T cuykekpipéva, ta mepipepelakd agpodpdpa kepdifovv amd avtr) ™ cuvONKN
KaOdc pécm tov Low cost etaipudv onpovpyeitor véa touptotikn {iTnon kot duvatotnto
TaEWOV PE OIKOVOUIKE TPOGITEG TYEG GE TOAALOVS TPOOPIGHOVG.
Emmiéov, 610 Topén TOV TEPIPAALOVTOC TOPATHPOVVTOL OPVNTIKEG EMTTOGELG KaOmg oo hub
aepodPOLIL ONUOLPYOVV TEPPAALOVTIKEG EMPOPVVOELS KOL EMMTDOCELS GTO £O0(POC, GTO
VO0TA OAAG Kol OMUIOVPYDOVTOG NYOPVTAVET, Teplocdtepo amd T O & D. Xty éxbeon
howmdv, M omoio dnupooctevtnke amd TV Evponaiky ‘Evoon Agpomopikdv Etapsuodv
Xouniov Naviov (ELFAA, 2004) vrootpiletotl g « o1 0gpomopkés eTAPEiES YoUNADY
vavOA®v cvpuBdilovy otnv avamntuén PidGIHov TOVPICUOD Kot TEPPUALOVTIKG OTOSOTIKAOV
a1V péom g Evpdnng ». Avapeca 6toug mapdyovteg ot omoiot cupuaiiovv ot peimon
TV enmtocewv Tov LCC oto mepiairov, 1 éxbeon avapépel (ELFAA, 2004):
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> Tn ypnon veotepov (TEYXVOLOYIKA TPONYREVEOV) KOL EVEPYELOKE OTOO0TIKAV
OEPOCKAPOV, TO OTOI0 EANYIOTOMOOVV EMMMALOV TIC EKTOUTEG KOVGIHOV Kot
Bopvpov.

» Asartovpyieg 6 agpodpoma pe Aydtepn ovp@opner), ta omoio yevika Ppickoviot
o€ AYOTEPO TULKVOKOATOIKNUEVEG TEPLOYES HE YOUNAOTEPO EMIMESO OEPOTOPIKNG
dpaoTNPOTNTAG GE CUYKPIOT UE TOVG KUPLOVG KOUPOVGS, KATL TOV EAOIGTOMOEL TNV
evoyAnon amnod to 80pvfo mov mpokarovy ta LCC.

» ApEceg vaANPeEcies, OV 00MNYOUV G€ AMYOTEPEC MTNGES UE OVTOMOKPION Kol KOTd
GUVETELD AYOTEPT] POTTALVOT TITHOELS GE AEPOJPOLLN [LE AYOTEPT) CLUPOPNON.

» Mzsioon tov oamopplupdtov mov mpokvaTovy omd v EAdewyn «frills» mov
TPOGPEPOVY Ol TAPOAOOCLOKEG OEPOTOPIKES €TapEieC (01 OEPOTOPIKEG ETOPELIES
YOUNAOD KOGTOVG GLVINOMG JEV SLOAVELOVY EQNUEPIOES KOL OEV TPOGPEPOLY «OMPEGVY
YELLOTO KOl TTOTEL, T 0TOoi0 Tapdyovy amoPAnTa).

Olo ta mopomdve emyyepnuoto  @oaivetor vo  eivor  Aoywkd Kol €00TOYO,  OTOV
mpaypatonoteiton cuykpion avdpecsa otig LCC kot Tig Tapadoclokés aepomopkes ETUPELES.
[Tapott 6pmg mov ta LCC mpoomabolv va 1oyvuplotodv 0Tt eival « gUMKd Tpog 10 TePPAALOV
», TPEMEL VoL UV EgYVAEL KOVEIC Tmg eivor Kol anTEG 01 0moieg €0TIALOVY GTNV « OTKOVOUIKY|
TTNOMN » KOl 6TO OIKoimpa va TeTd Kabe Kovmviky Taén evBoppivovTag TOVG v T0 KAVOUV
000 O GLYVE UTOPOVV POV TOVTOYPOVO OTL dNUoLPYoVV véd {NTNOM Yo OEPOTOPIKA
taidw Kol véovg mpoopiopovs. ITo cvykekpiéva, amookomodv oty avantvén Talldtdv
WKP®OV  OTOOTACE®MY, WKPOV oaegpomAdvov (AMyotepeg amd 200 0Oéceic) to omoia Oa
umopovoav TEPIOTACIOKA Vo eSumnpetohvtal Kol amd PlOCIUOTEPEG HOPPESG HETOPOPEG
(Graham and Shaw, 2008). Mg GAla Aoyia, €Gv dgv VINPYAV CLVOECELS TTHCEMV YAUNAOD
k6otovg, t0 51% twv emPotdv LCC gite Ba ypnoiponoovcay mo Piociue LG LETAPOPAS
elte dev OBa ta&devovy kaBoAov. 't avTO T0 AOYO, Ol TEPLPEPEIONKES - TOTIKEG OPYEG TOV
MYOTEPO JACIU®V TPOOPICUDYV OAAL KOl O TPOYPOUUATICUOS TNG avantuéng diktvmv LCC
amd / Tpog T aepodpO TOVG B NTaV GKOTIHO VA, AAUPAVOVY VITOWYT TIC GUVETELES KOl TIG
EMNTOGELS TNG EVAEPLUG KUKAOPOPTIaG 6TO TEPPAAAOV.

Yvvoyilovtag, ol agpoUeTaPOPEiS YaumAoy kOGTOVS emnpedlovy TV aviamTuén Tov
TOVPIGHOV GE WKPOTEPES MOAELS KOl AYOTEPO HLAGNLOVS TPOOPIGHOVS TOKIAOTPOT®S. Ta
nePocOTEPO and AVTA TPOKLATOLV ameLOEiag amd T PACT TOV EMYEPNUATIKOD HOVTEAOV
LCC. T ™ peimon tov KOGTOVS, 01 0EPOTOPIKES ETALPEIES YOUNAOD VavAoL gival yeyovag
TOC TETOVV GE  OELTEPEVOVTIO KOl TEPUPEPELNKE  0EPOIPOLIO. e  YOUNAOTEPD TEAN
TPOGYEIMONG Kot POPOVS Kot AydTEPN GLUPOPN O], KATL TOV TOLG EQGPAAIlEL YapUNAd XpOVO
napddoons. Mepwd oamnd ovtd ta ogpodpdpo eivor devtepedovTo.  aEPOSPOLO  TTOV
eEummpetobv peydiec mOAES OAAG KOl OAoMUOVS TPOOPIoHOVS. QoTdGo, oNUEIDONKE
TOPOAANAT onUavTiKy adENCT Tov aPBUOD TV WIKPOTEP®OV TOAEWV («TPITOYEVELG TOAEIS»)
nmov géumnpetovvtor and LCC xor otov opBud tov amevbeiog dpoporoyiov peta&y
«OEVTEPEVOVTOVY KOl KTPITOYEVAVY» TOLEWV.

To anoteAeopotid Kol LEPIKES POPEG EMBETIKO PAPKETIVYK OEPOTOPIKMY ETALPELDV
YOUNA0D KOOTOVG OGPOAIlEl OTIG aepPOMOPIKES €TOpEieG LYNAO €miMEdO GLVIEAEGTH
@oOpTmONG aveEapnta amd to €100 Kot TV Tomobesian Twv agpodpopimy. Ot agpPOTOPIKES
etapeieg yapunAod KOGTOVG TPOoTaovV emiong va avENcovy Ta. £6000 TOLG AP OTIC
TPouUNBelEg LAPKETIVYK OV KaTtafdAAovTol and Teployésg Omov metovv. Ao Vv TAELPd TV
TEPLPEPEIKMDV aPYADV, UEPIKES POPES elval avaykn vo Tpoceikbcovy dtadpopués LCC, aArd
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amo TV GAAN mAevpd gival o evkorpia Yo aVTOVG Vo S1PNUIcOVY Kot Vo TPo®mBncovV o
TEPLOYN KOL YAPN OE IO TETOW0 EKGTPUTEID Y10 TV TPOGEAKVOY| TEPIGGOTEPWOV (KoL VEWDV)
tovplotdv. Qotdéco, 10 mepPordoviikd {tnuo mwpémer va Anebst vmoyn Koatd Tov
TPOYPOUUOTIOHO NG avantuéng dwadpopmv LCC amd / mpog mePpepelokd agPOdPOLLLAL.
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Kepdrono 3° :
Xopwkn Avweomopd Agpolpévov oty EALGO

3.1 : [ToAg0d0 KOG Kl YMPOTAEIKOS OYEOLAOUOS AEPOIPORIi®OV

O o%ed0106UOG TOV AEPOSPOLUOYV GOUPOVO LE TIC TOAE0OOUKES KO YOPOTASIKES AVAYKES TNG
Kowvaviag kafotd v dwdkasio idOpvong Kot vAomoinong evog aepodpouiov pia mepimiokn
dwdwacio. Ot avlykes avtég Oev elvor mavta OAANAEVOETEC OAAGD «KpOPoLVY Kot
GLYKPOVGELS IOV o TPEMEL VoL EEMEPAGTOVV Y1 VAL VILAPEEL VAL APTIO OTOTEAEGLAL.

2Oppova pe Tov Adyo EumnpETNoN g TOV AmOGKOTEL TO KAOE aepodpOLIO YivETO Ko 1)
KATAAANAN emhoyn Kpumpiov oyedacpov. [T cuykekpéva, av yivetor AOYog yio ToATIKO
aepodpoOuIo T0TE M TomoBETNoN TOL Bl TPETEL Vau YiveTon KOVt 6€ 0oTIKO KEVTPO. To 0oTIKO
KEVIPO Acrtovpyel g €vag kouPog €AENC Yo éva yevikOTEPO TA0iGlo avafadiong g
neployne. Avtifeta, To oTPATIOTIKO 0EPOOPOIO OEV EMKEVIPMVETOL GE TETOLOV GTOYOVS TOPEL
puovo va tomofetnBel oe pio peydin Pdomn pe cvykpITiKd TAEOVEKTNHA Y10 TNV OVCLUCTIKT
TPOGEYYIoN EEMTEPIKDOV TOPAYOVT®V KOl 6TOY®V (Apmoakovuky 1990).

Enopévmc, n 60voeon Tov avartuGoEL | UNTPOTOALTIKY) TTEPLOYY] GE GLVAPTNON LUE TV
Aertovpyio TOV AePOSPOLIOV TNG EXEL AVTIKTUTIO GE OAEG TIG PAGELS TOV TYEOACUOV. ApyKA N
vmapén evog agpodpopion pmopet va E0VdeTEPMGEL OO TPOPA LT HETAKIVIONG EMPBOTOV
HEYPL TOAEOSO KA OAAG Ko TEPIPAALOVTIKE GTO AOTIKO KEVTPO KOl TO YDPO EKTOVOGNG TOV.

[MoapdAinia, dpwg unv Eeyvael kavelg mov otav yivetar AOyog Yo v aepodpoOLULo
OLTOUOTO OMUOIVEL OEPOTOPIKY] Kivnorm, mnyopvmavorn, ovveyns e&EMEn Kol  avdaykn
LEYOADTEPOV YDPOV JOPOU®V TPocyeimonc. AvTéC 01 cuvOnKeg Aoudv emnpealovy Aueca
TIG OIKIOTIKEG AKOUN Ko TG Popmyavikés meployég ot omoieg TAEoV HOALoVV OVIKOVES Yol
™V VIOoTNPIEN €yKOTAGTOONG aepodpouiny. ATOppolo TV Tapoamdve eivar n dvokoiia
eMAOYNG TEMKNG B€oMG eyKaTdoTaong piag tétotag evépyetag (Nucoraiong, 2000).

‘Etol, péoa and pia oelpd mapopétpov £yve 1 teAKN emAoyn tpotimofécewy :

» KotodnAdmro tov mepBAAAOVTO YOPOL YO OGQPOAEGTEPN TPOGEYYION TMV
agpookaP®dV (Tomoypapikd eumnddia, EXKPUTOVVTIEG AVELOL K.AT.)

Ot mepdAhovoeg ¥pNoeLs yng

To cuyKoveviaKko dikTvo Kot 1 KoTAoTaon TpocPacns 6€ avtod

H vmopén elebBepav yodpov enéktaong Tov aepodpopion

H mBavr| mapovcio dAAov aepodpopiov oty eupotepn TEPLOYN

H owovopia g katackevng oe oyéon pe ) 0éon

H dvmopén 1 un aAANg KatdAANAng vrodoung

H yeurrvicon pe v meployn mov £xetl amodedetypéva, avaykes mov o eEummpetnBovv
oo CLEPOTAGVOL

YVVVYVYVVYVY

3.2 : Xovorrtiki] a&loAdynon Tapayovtov emhoyng 0€ong evog agpodpopiov
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Ta EAMVIKE agpodpopio. omoteAovV QUGIKES VTOOOUEG Ol OTOiEC GLVIEAOVV GTNV
avAmTLEN TOL TOUEN TOV TOVPIGHOV Kol TOPOUOI®WV OIKOVOUK®V dPOCTNPOTATOV TPdyLa
OV OVTIAAUPAVETOL KOVELG Kol Tn onuovTikOTTo TouG. 'Etol, 1 dnuovpyia emkeipevov
EMEVOVOEMV TEPLPEPELOKADY ALEPOIPOUIDV ATOITEL TOV AETTOUEPT] TPOGOHIOPICUO TTAPUYOVTWV
yopobBétnong mov emmpedlovv v amodotikdtnta Tovs (Todkepng & Boylatloyilov 2011).

ZEKIVOVTOG AOOV HE TNV KATOAANAOTNTO TOV YOP® YDOPOL Yo, TV OCPOAESTEPN
TPOGEYYIOT AEPOCKAPMY YIVETAL OVTIANTTO TG OAN KPIVOVTOL 0t TN TOTOYpopio TG KAOe
neployns. o mopdderypo 1o vEQog, M opiyAn K.o. emmpedlovv TNV 0patdTNTO EVO 1|
onuovpyia ToVg AOY® Plopnyavikdv Hovad®my ot Teployn evieivovv 1o mpdpfinua. Eva, ta
QLGIKE 1 TEYVNTA EUTOSIOL LTOPOVV VAL OTTOTEAEGOVY AVACTOATIKO TOPAYOVTO Y10 TV EMAOYN
0¢onc aepodpopimv (NukoAaiong, 2000).

AxOun Ko M OlEPELYNOT TOV VOU®V TOL 1GYXVOLV GTINV E€VPVTEPT TEPLOYN Elvarn
KopPkd o1ad10 Yoo Tov oxedlacpd. Ot GLVTEAEGTEG SOUNOTG, Ol EV OLVANEL OMOALOTPUDCELS
Yy pioe gvogyopevn enéktaon givor ovaykaio va dtevpuvBovv (Apmoakovukty, 1990). I'a va
YivOouv aTEG 01 EMEKTAGES AowdV, aAAG Kot 1) YeViIKOTEPN 10pLoM TOLG £ivol chvnOeg va punv
yeuvidlovv pe oKioTikég meployes. Etvar guoikd kot emdpevo apobd 1 oTad1oK 0EPOTOPIKY|
kivnon onuovpyel  avlykec oo HEYOADTEPO. OEPOCKAPY KAT EMEKTOOT avENON NG
NYopOITOVONG. AKOUN Ko OTAV OEV VILAPYEL 1] TOALTEAELD YOPOV 1) TOAEOdOin Exel EVOVVI pe
TO. KATOAANAOQ PETPOL VO SO MPICEL TIG OIKIOTIKES OVAYKES OO OVTEC TV OLEPOUETAPO POV
(NwoAiaiong, 2000).

[Tepvvtoc thOpo oTO CLYKOWOVIOKA OiKTLO CUVOESNG TMV  OEPOOPOUI®Y  UE
UNTPOTOMTIKEG TEPLOYES EPEVVEC £xOVV deiEel TG ot eMPATES EMAEYOLV TEPIGGATEPO TNV
evkoAn kot ypnyopn mpocPaom tovg pe IX. Tlpdypo mov onuaivel 6Tt 01 LVIOCTNPIKTIKEG
EYKATACTAGEIS ONANOT TO 001KO OiKTLO, 01 YMOPOl GTAOUELONG, 1 KOTATOTIGTIKY] CNLUAVOT
opouwv mpémel va Ppiockoviol e Eva TOAD KOAO €mimedo. Av avaloylotel KOvVeIC Kot ™
pueAén mepintwong tov Agpodpopiov twv Zmdtomv Oa eraAnfedoel Tog TapdAAnio pe v
TapAd0oT Tov £pyov 000NKe Tpog Acttovpyia 1 Attikr] O06¢ 1 omoia ot mopeior GLVOEONKE
LE TOV TPOOGTIOKO Kol TO HeTpo. 'ETot, pe v aApotdong avantuén tov M.M.M. cg apkeTég
TEPIMTAOGELS OGS Kot otnv EAAGO Ta agpodpdpia TomoBetovvion 6e GYETIKN AnOGTACT And
T KEvTpa (Zapnyiavvng 2001).

[MopdAinia pe ¢ Tapamdve tpodmodicelg Evag akdun mopdyoviag mTov TpootifeTat
ot Aota gtvon n gvdgyduevn mapovcio dAl®V agpodpopinv oty gvpltepn meployn. Aegv
Aoppévetar veoyn POVO GTO TPOTAPYIKO GTAGIO Yol TNV KOTAGKELT VEOL aepodpopiov oAl
Kot yio pio enéktaon kdmoov moiodtepov. Eivor onpoviikd vo vmdpyet pio oyxetikn
amocTaon HeTAE) TV KOUPOV aVTOV Yoo Vo UV €PYOVIOL GE GLYKPOUGELS KOl VO UNV
eumodifovtal To agpookden To éva amd 1o GAAO. ZVYKEKPWEVA, Y10 TEPUTTAOGELS TOL
GLVOVTIOVVTOL V0 1) KOt TEPIGGOTEPU AEPOIPOLLLO. O1 AVAYKEG Y10 SLOYDPICT) AEPOCKAPDY CE
TEPLOOOVS YOUNANG OpOTOTNTAS UTOPel VO AEITOLPYNOEL OPVNTIKA Kol VO TEPLOPICEL
ONUOVTIKAE T YopnTikdTnTa Tovg (NikoAaidng, 2000).

Téhog, eivar avopEoPfnmto nog O6Tov LIEAPYOVY TOPATAVE® OmO pio SVVNTIKEG
TPOEMIAEYUEVESG BEGEIS £YKATAGTAONG EVOG 0EPOIPOUIOV TOTE OV €V UTOPOVV VoL StaKplBovv
OTUOVTIKES O10POPES LETAED TOVG Eval AOYIKO VoL ETKPATIGEL TO O1KOVOpIKOTEPO project. 't
avtd t0 Adyo TéTOVG £100VG Epya €xovv pia Waitepn TpoTiunon o€ KekApéva emineda M
TEPLOYES ENPOV £dAPOVG (EVOVTL TOV VYPHOV) K.0.K.
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3.3 : H yopui] KOTavoun TOV TEPLPEPELOKOV CLEPOIPOUIMV

Ot aepopeta@opé amoteAovv Eva amd To PacIKOTEPO GTOLXEID TNG OKOVOUIKNG OVATTUENG
omv yopa pog (APpapdmoviog, 2011). Zvykekpyéva, n yopog pog omapduel 39
aepodpouta, omd Ta omoia 1 ABMva, 1 Osscarovikn, to HpdkAelo, n Podog kot 1 Képkupa
gyouv avaAdPel to peyoAdtepo m0cooTod (85%) TOL GUVOAOL TNG AEPOTOPIKNG Kivnomg
(EAZXTAT, 2017).

YUVETMG TO UEPIOI0 TOV OEPOUETAPOPDV GTOV ELPVLTEPO TOUEN TV GLYKOWVOVIDV
elval Wutépmg vynAd oe oyéon pe T vmolowmeg Evponaikéc yopeg. To yeyovdg avtd
eEnyeital apevdg, amd TV WOOHOPPT YEOUOPPOAOYID TNG YDPOS, TOV OVEAVEL TI GUYKPITIKN
YPNOTIKOTNTA TOV OEPOTOPIKAOV HETAPOPADOV 0POV O KATOKEPUOTIGUOG TOV YEWYPOUPLKOD
yopov PBonbd ™ yodpa va dwbéter Eva peydio aplBud aepodpopiov (edkdTEpO GTNV
VNGLOTIKY ¥OPO) KOl OPETEPOV M UEYAAN ONUACIO TOV TOLPIGTIKOV TOUED GTNV EAANVIKN
owovopio guvoel v avamtuén oaepopstopopdv (Tsiotas & Polyzos, 2015). Onwg
emaAnfedetar and 1o Yaptn 1 Ta agpodpodU TOpovGIAlovy UEYAAN YWPIKN ScTOPA
oLYKPUTIKG pe onueion peydAov mAnbuvopokov ovykevipooewv. Ilpoktikd, m EAAGoa
Bpioketar otig TpmTEG BECEIS nepodpopimy / avd yewypapikn emedveln pali pe ™ MdAita
ka1 T0 AovEgpuPovpyo evd katéyel kot v tétaptn BEon pe Tovg AyOTEPOVS KATOTKOVS vl
aepodpopio (Toékepne & Boyratloyrov, 2011).

Xapmg 1 : I'eoypagikéic 0éoerc meproepetak®@v agpodpopiov otnv EALadoa
[Inyn : Idio Eneéepyacia

Onwg mpoava@éphnke 1 KATAGKELN TOV TPOTOV ogpodpopiov otnv EAAGda mépa
amod TV KEALYN TOV KOWOVIKOV OAAY KOl OIKOVOUIK®OV OVOYK®V oL B0 UTopovsay vo
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onpovpynBovv eiyov kot otpatioTikég (avdykeg) (Zkdaywvvng, 2008). ‘Etol, n petatponn
TOVG G€ MOMTIKA, £Yve GTAd0KE YMPIC OU®G OVGLUCTIKY KOl TANPNG KAALYN TOV aVOYKOV
TOV aepopeTa@opkoy Topéa. Tlap dAa avtd, onuepa Exel KOTAYPAPEL OALATOING ovATTLEN
OTO TEPLPEPELAKA AEPOIPOLLL. EEVTTNPETADOVTOS TIC TOVPLOTIKEG LETOKIVIGELS KOTA KOPLo AGYO.

>t ovvéyeln, Ba mopatebel n avdivon JEIKTOV oL £xovv Ypnoomonbel yio v
KOADTEPT KATAVONGT TNG CLVOAIKNG Kivniong TV agpodpopiov ot xopo. Aniadn o aptOpoc
ToV Toenv ( ) aAAG Kot 0 apdpog emPatdv ( ). O
S OPIGUOC TOV 0EPOJPOImY EYEL YIVEL LE GKOTO TNV OVCLUGTIKOTEPT) TOPATHPNGN TOVG.
‘Etot, vrdpyovv ta 10 peyarvtepa mov ayyilovv tig 11.000 moeig 10 xpovo, evd TOAAEG
Qopég TIg Eemepvoy, Kat To vtdAouto onueiwvovy 6.000 iocwg kot Aryotepeg (PA. apdptnuo
1).
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Awbypappa 1 : AplOpég rtioe®V Yo Ta peyorivtepa agpoopopa s EALaoac 2018
Ytoyeia: YITA (2018)

2Opeova e o mapomdve didypappa aArd kKot v YIIA to agpodpopo g Adnvag
pe 198.000 mtmoelg onuewwvel mepinov tetponAdolo aplud and avtdv tov Hpakdieiov ko
™mg Ogocarovikng agod mapatnpovvior oe ovtd 54.000 koar 51.000 avrtictorya.
AxorovBmvtag, ota  agpodopope Podov, Képxvpag, Xaviov mapatnpoidvior oapKeTd
YoUNAOTEPES TWEG OTIS TTNGES ToVG tepimov 30 pe 20 ylddeg evd, oty 9" ko 10" Béom
etvar 1 ZaxvvBog kot 1 Mokovog pe 11.000 ntioeic. Téhog, avapopikd [e TO TOGOGTO TOVG
EMELTOL A0 VIOAOYIGLOVG OGS ivat PUOIKO Kot emakOAovBo to agpodpdo EA. Bevilérog
€Yl TN UEYOADTEPY GUUUPETOYN OTO GUVOAO T®V TWINGEW®V apoV onpewwvel 39,60%. X
dgvtepn Ko Tpitn B€om Epyovrtar to Hpaxiero pe 10,77% wor n Oeococarovikn pe 10,24% evo,
t0. vrodowma ayyiCovv to 6% oaxoun kot 0 3% onpovpy®VTAG £va PEYEIAO YAGHO LE TO
1060610 TG ABnvog (PA. Tapdaptnua 1).
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Awbypappa 2 : AplOpég ntioeov Yo to pkpotepa agpoopoma tns Erradag 2018
Yrorgeia: YITIA (2018), Ioio Eneéepyacia

Ev ovveyeia, oto dlakpivovtol o UKPOTEPO TEPLPEPEINKE OLEPOOPOLLLLL
g EALNGSag. Edd givar pavepd mmg to 6OVOLO TV TTNGE®V TOVG Eival dpapatikd uikpoOTEPO
and avutd 610 . Kat této10 pmopet va emiPePoiwbel mpocHBitovtoc to T0G00TA

TOV VOOV 29 aepodpopinv Kot OOmcT®VOVTAS T KaAvmtovy uoévo 10 12.9% tov
oLvOAoL. XaPOKTINPIOTIKO TOPAOEYIN OKOUN amOTEAEL TO AOPOICUO TV TEAELTOU®V TEVTE
aepodpopinv (Kacov, Ayyidrov, KaoteAldpilov, Kaotopiic, Koldavng) mov @tdvel poAg to
0.3% (BA. [Tapdaptnua 1).

Awaypappa 3 : ApOpog empPat@v o ta peyorvtepa agpodpoma g EALGoag 2018
Yroyeto: YITA (2018), Idia EneEepyacia

[Hapatnpaovrog to KOl TEPVAOVTOG OTO 0€VTEPO GKEAOG, GTNV TOPAUTIPNOT| TOL
aplpoy TV emPoTd®V Ol 0Toiol EMAEYOLV TIG OEPOUETAPOPES YO TNV UETAKIVIION TOVG
KataAnyovpe ot kéAvyn tov 38% tov cuvolkol aplBuol tov emPatov Yo o EA.
Beviléhog. To omoio pdhota yo 1o étog 2018 e&ummpétnoe 22.859.663 otovg 62.292.191
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ovuvolkoVg emPateg. Aapopd Wwitepa peydAn ov ovoroylotel Koaveic mwg 1o 2017
Stk Onkav 57.864.593 emiPdrec. Xt devtepn Béom Epyetal To agpodpdpto Tov Hpakieiov
ue 7.655.835 emPareg ko 12% evd, ovvoAikd to. vrorowto (Oeccarovikng — Mukdvov)
KaAOTTOUVY 10 41%. ATo pion GAAN okomid ta 4 TpodTo peyaidtepa dniadn Abnva, Hpdxieto,
®eccarovikn, Podog katéyovv cvvolikd to 70% tng cvvoAikng emiPotikng kivnong (PA.

[Mapdptnua 2).
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Awbypappa 4 : ApOpdég empatov Yo to pukpoétepa agpodpopro s Erdadag 2018
Ytoyeia: YITA (2018), [dia eneéepyacia

[dwitepa oto UIKpOTEPO AEPOSPOIO TG YDOPOG Tapoatnpeitor o omdToun mTOON
Kaf1oTOVTOG TO TEAEVLTON TPOPANUATIKG 1) OKOUN Kot AcOUEOPa 6T AEITovpYict TOVG KOOGS
KOADTTOUV  €vol €AdyoTO HOVO TOGOGTO GTO0 GLUVOMKO aplBud tov emPatdv. Io
CLYKEKPIUEVO, WMADVTAG pe aptBpovg ta yepoaio agpodpdua mov PBpickovtar younidtepa
ot katdraln eivor g N. Ayydiov, e Koldvng xar g Kactopuag €yovrog cuvoAkd
44.306 emPatec. Evo, ta 000 acBevéotepa vnowotikd oepodpdpo eivar ekeiva tov
Kaoteropilov pe 5.482 emParec ko g Kdoov pe 2.924 coufdariiovtog OUmG 6T GOVOEST)
TOV VNOW®V UE HEYOADTEPO OOTIKA KEVIPO KoODS amotehovv dyoves ypoppés (PA.

[Mopaptnua 2).
3.4 : ERoik0TNTO TOV VANPECLAOV TOV TEPLPEPELUKAV AEPOOIPORIMV

H emoywomra, dnAadn n peydAn tovupilotikny Kivnom mov dnpovpyeitolr oe Ayovg Unveg
TPOKOAEL OPVNTIKEG TAPEVEPYELES TOGO GTO avOpwTOYEVES TEPPAALOV OGO OTIG EMYEPNOELG
KO TNV EMPATIKN UETAPOPIKT| OpacTnpLoTNTa.

Apywd 10 avOpomoyevég TEPPAALOV (PLGIKO, OIKOVOUIKO) dEXETAL LEYAAES TEGELG
TOVG UNVEG OYUNG TNG TOVPIOTIKNG Kivnong. Avtd €xel oav OmOTEAEGUO Ol VIAPYOVGES
VTOOOUEG VO UMV UTTOPOVYV VO, ovTATOKPLHoUV GTIG AVENUEVES AVAYKEG TOV GUYKEKPIUEVMV
UNvav, yeyovog mov dnpovpyel onuaviikd kd6ctog. EmmAéov 660 avagopd Tig TOUPIoTIKEG
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EMYEPNOELS QAIVETOL TOG OVTEC AETOLPYOVV HE TPOPANUHATIKO TPOTO e&outiog TOL
QOWVOUEVOL NG EMOYIKOTNTOS. AVTO ovpPoaivel S10TL 1M TOVPLOTIKN Kivion &vog £€10g
npoypatonoleitor povo tpeg unveg (IovAlo — Zemtépuppro) pe v emyeipnon va kabictoton
adPOaVNG TOVG VIOAOUTOVS HNVEG Kot va emPBapdvetar pe otabepd pnviaio ££oda (IToAvloc,
2011).

Onwg ovpPaivel Aomdv oTIC EMYEPNOES, 1 EMOXKOTNTO ONpovpyel apvnTikd
avTiKTUTO KOl 6T Agttovpyia TV agpodpopiny. Ot TOLVPICTIKEG POEG TTOL ival AVENUEVES
KAt TOAD TOVG BEPvoDg PUNVES KO LELWUEVEG TOVS VITOAOUTOVS UNVEG EVOS £TOVG dNovpyet
wpofAquata 6t Asttovpyia TV agpodpopinv Kabhg emopd apvntikd ot Ploctudtntd T0U.
Xapaxtnplotikd mapdaderypo sivor to otabepd £€o0da TV agpodpopinv mov pmopel vo unv
KOAVTTTOVTOL TN YEWEPIVY] TEPIOOO OV T ALEPOOPOLLO VTOAEITOVPYOVV LE EMIOPOACT OTNV
TopayoyKoTTa Kot amodotikdtnta toug (Kraft & Havlikova, 2016). Otav éva aepodpdpio
VIOAEITOVPYEL Yo pol PEYAAN XPOVIKT TEPI000 1 OTOJOTIKOTNTA TOL KEPOUAOIOV TOL €lval
HiKpr. AvTO emPEPEL KOTA KOVOVO OWKOVOUIKA KOl KOWOVIKG TpoPAnuote Omwg 1
VIOOTOGYOANGN TOV TPOGMOTIKOD TOV 0EPOOPOUIOV OV €MNPEALEL ApVNTIKA TN Agttovpyio
TOL.

Ovo1oTIKOTEPX, VTTAPYOVY OVO CUTIEG Y10 TO QPAIVOUEVO TNG EMOYIKOTNTOG GE £val
YEVIKOTEPO TTAIG10. ApYIKA 01 KAUATOAOYIKEG GUVONKEG TOV EMIKPATOVV GTI YDOPO OGS KoL
o€ 0gVTEPO POAO M Beouikn] opydvwon Tov €xEl EMKPATNOEL. AVIALTIKOTEPA OU®G,
Eexvavtag pe to KApo, povo guvoikd Bo pumopovoe va yopoktnpiodel apov ot vYnALg
Oepuokpacieg ivor 0 KOPLOG GUUUOYOG GTNV OVATTVEN TOV AEPOUETAPOPDY ONUIOVPYDVTOG
TIG KOTAAANAEG GLVONKES Yo TNV avAyKn OA0 KOl TEPIGGOTEP®V OPOUOAOYIMV KOl KT
EMEKTOON OLOKOTTAV.

Me tov 6po Beoikn opydvwon yivetol avagopd 6To GHVOAO TOL TPOTOV OLUXEIPIONG
TOL KPATOVG TNG OYOAIKNG OpacTNPOTNTOS, TOL €0PTOAOYIOV, TOV GPYLOV OAAL KOl TOL
OpnokevtiKov Tpoypdupatoc, ta NON kot ta E0a kabmg kot 1 tomoHETMON ToVg 6TO0 GHVOAO
tov €tovg. O dywpiopds tov oatwv  PéPora dev onuoivel TG OV VTAPYOLV
OAANAETIOPAGELS KOt OAANAOGUVOEGELS LETOED TOVC.

Me okomd OpmG TN KAADTEPY KOATAVONGCT TOL (QUIVOUEVOL TNG EMOYIKOTNTAG KOl
EWVWOTEPT, NG  petafAntdétnrog otV YEVIKOTEPN  Agwtovpyic. TV 0gPOdPOLimV
dnpovpynnke to (BA. Tapdpnua 3).
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Awaypappa S : H xivijon tov emfotov ava pivae oto agpodpopa g EALddag v
nepiooo 2017 — 2018
Yroyeia : YITA (2017 — 2018), Ioio Eneéepyacia

Onwg pmopel va dlaxpivel Kovelc 6TO OIUYPOLLO TOPATNPEITAL 1| GLUVOAIKN Kivon Tov
emPatdv avd pvo KEAVOVTOg EUEAVI TNV &VIOoVn EMOYIKOTNTO 7oL Yopoktnpilel To
TEPLOGOTEPOL OEPOOPOULD. TNG YDPOS. AVOALTIKOTEPA, Ol TEGGEPIS KVPLOTEPOL UNVEG TOL
ONUEIDVOLY TN UEYOADTEPN Kiviion Ttov &mTepkov emPorTikov Kovov eivar ot Tpelg
kalokalpvoi Iovviog, TovA0g, AVyovoTog evd LYNAA VOOUEPO KOTEYEL KOl O ZeMTEUPPLOG
enekteivovtag £tol ) oelov. [op dAa avtd, oTIg ECMTEPIKEG SLUGVVOECELS OEV TOPATPEITAL
KATL TOpO U010 KaBdG dev yapoktnpilovror and 1o eovouevo g emoyikotras. EmmAéov,
a&loonpelmTo givol To T0GooTd Kot T0 GUVOAO TV ETPUTOV TOL GVUPAAAOVY GTIV GUVOAIKY|
LLETAPOPIKT] EIKOVO TV aePOdPopimv apov ot emPdteg Tov ewteptkov ywo to 2017 — 2018
avépyovrtol tepinov ota 86 eKATOULPLOL.

ATOppola TOV TOPATAVEO OMOTEAEGUATMOV KOl TOPATPNCEDV VAL TMOG 1| TOVPLOTIKN
Kivnon g yOpog €ivor aAANAEVOET] KOl 0V00oTIKA PacileTor oty avdmToén Tov
TOVPLGNOV.

lNa mv eEaxpifoon tov otoyeiov mov mopatédnkav Oo yiver ot mopeion M
TPOCTAOED. TOCOTIKNG AmOO0CNG TNG EMOYIKOTNTOS KOl GTO TEAOG piot GUYKPION TIUOV
avapeso oTo. 0EPOOPOLULL. ZOUP®VO AOWOV UE TO OALG KOU TN HOPON TNG
KOUTOANG oL onpovpyeitor Bo emduwybel o voAoyopndg Tov PabUol GLYKEVIPOONS TMV
TILAOV YOp® amd T péom . ['a 10 6motd vmoroyopd Bo ypnoyomombel o cuvteresTng
KOpT®ong a. O cuvtedeoTtng KOpT®ONG vToAoyiletan amd T oyéon:
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2 (-0)

| " (A)
h'%Z (=) 3

N i=1

n =  ApBudg umvwiov Tapatnpioewv
Xi = Htyun mg mapatipnong i
x = H péon tyun tov topompnioenv i =1 +n

e owTo 10 onueio mpémel va avapepOel T O0tav pio Katavoun yopaxtnpileton and
HEYAAN cvyvOTNTO, ONACON UEYEAN KOPLON Kol KOT' EMEKTOOT UEYOAN GLYKEVTIPMOON TOV
TILOV TNG YOP® amd T0 HEGO OVOUALETOL « AETTOKLPTN ». Avtifeta, av 1 HEYIOTN cLYVOTITA
¢ etvan pikpn tote yapakmpiletol « TAATOKLPTN » EVO 1N KOVOVIKY] KOTAVOUY « LEGOKLPTY
». Etot dowmdv, cuvnbileton o =3 Ko E101KOTEPA OTIC KOVOVIKEG KATUVOUES £YEL EMKPUTIOEL 1|
dpopd o -3 TOTE aVTN YL AemTOKLPTEG KaTOVOUES Taipvel Oetikég Twég (o > 3 ) evod
apvntikég ((a < 3) yuo mhotokvpteg (Montogomery & Runger, 2003).

¥t ovvéyela, Ba yivel vroloyiopog tov ovviedeoty Gini. Me  pébodo ovth
npoceyyileton amd pio SPOPETIKY OKOTLE 1| LETPNON TNG OVICOKATAVOUNS. Méow Aowmdv
™G KOUTOANG ovykévipwong Lorenz (n omoio amewovilel TG yopPkEG avicOTNTEG HECH
LY PALLULOTOC KOl TN KOTAVOUY] OPIGUEVOV HeYEBmV o€ pia Tepipépela 1| ydpa) vroroyileton
N oyxéon mocooTtioing afpoloTIKNG KaTavoung amd €vo péyeboc pHe TNV KATOVOUY T®V
novédwv mov avtiotoyovv oe avth (IToAdvlog, 2011). O cvviekeotig Gini ekppdaletor amod
) mopakdato oyéon (B) :

n—1
G; = _Z (Fisy —Fi )5y — @) (B)

i=0

O ovvtereotig Gini kopaivetor petagd 0 kot 1. Otav dpmg mapatnpeitol younin tiun tote
delyvel Tc vILApyEL o 1IGOKATOVOUN, EVO GTIC VYNAES TILES GVIoT KATAVOUN.

» Ortav G =0, 161 VIAPYEL TEAEL IGOTNTOL.
» Ortav G = 1, 16T LVIApPYEL TEAEW OVIGOTNTAL.

‘Emerta amd ™ Oempntiki] omoTORmoN TOV GLVIEAESTOV KOpTtmong kot Gini Oa yivelr kot 1
EPOPLLOYT TOVS OOV Ta. OTOTEAEG AT TOV oYEcemV (A) kot (B) mapatifevtorl otov

Mivakag 4 : "Eleyyoc padpov emoypikotnroc tov agpodpopionv e EALddac (EcoTepikod
— EEoTepkov) pe TV €QUPROY TOV GUVTELEGTAOV KOPTMONS Ko Gini.

Yuvredeotig Koptoong (o) Yvvreheotig Gini (Gi)
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AWIODOMS | porieos | misfone | Bwrspueos | Mrene
Apagov 3,5548 1,5077 0,7934 0,6121
AKTiOoV 2,8277 1,6400 0,6487 0,6072
ALeEQVOPOVTOANG 1,8627, 3,2258 0,1177 0,7176
AGTUTOAULOG 2,5726 - 0,4602 -
Ayyiéiov 4,1230 1,8446 0,8176 0,5815
ZoxvvOov 3,0541 1,5454 0,2597 0,6032
Hpaxieiov 1,7708 1,3523 0,0950 0,5124
|®@eocaiovikng 2,4609 1,5570 0,0495 0,2463
Ixapiog 2,8609 - 0,3055 -
loavvivov 1,9241 1,6090 0,0843 0,5440
Koparog 1,7888 1,7102 0,0624 0,4240
Kolopdtog 1,9426 1,4306 0,2608 0,5308
Kaldpvov 2,8549 - 0,2940 -
Koprdov 3,2592 1,8131 0,3143 0,6427,
Kdaoov 2,7932 - 0,3940 -
Kaotelopilov 2,2068 - 0,4727 -
Kaotoprag 2,5902 10,093 0,0894 0,9166
Képkvopag 2,4122 1,4986 0,1592 0,5683
Kepalovviag 2,7091 1,5047, 0,4223 0,5924
Kolavng 1,6297, - 0,0711 -
Kvoipov 2,2436 1,4122 0,3844 0,6002
Ko 2,6848 1,3221 0,1892 0,5589
AEPOV 2,0938 - 0,3711 -
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Afuvov 3,3373 1,5175 0,2509 0,6303
Mnilov 1,5481 - 0,3978

Muvukovov 1,4819 2,0393 0,4582 0,6177
MuTiiivng 2,3810 1,5888 0,1096 0,6185
Na&ov 1,6727, - 0,4048

Iapov 2,1754 2,9403 0,4382 0,7130
P6dov 2,3059 1,3777 0,0915 0,5510
X apov 3,2223 1,5734 0,1326 0,6124
Xavtopivng 1,2428 1,7683 0,2960 0,5575
Enteiog 2,9103 1,5786 0,2429 0,5955
XK1a00v 3,1732 1,8635 0,4536 0,6542
X KOpov 2,4721 3,6671 0,4283 0,7788
X pov 2,7455 - 0,2650

Xaviov 2,3805 1,3372 0,0935 0,5181
Xiov 2,8447 1,9760 0,1270 0,6914
AOnvav 1,6589 1,7000 0,1595 0,1618

Onwg eivar guowd émeta amd ovtn T HEAETN KAmolo aepodpopta yopaktmpilovtar amd
VYNA emoykdTNTO KOt KAmow Oyl XOpeova Aowdv e TOV umopet va
napatnpnOel mog éva 6efactd mT0c0oTd 0EPOSPOUimV TaPOVSIAloVY GUVTEAESTH KOPT®ONG
peyoAvtepo amd to 3 (og mrMoelg ecmtepkoy 1M e€mTepkol) Kot yu avtd TO AOYO
YOPOKTNPILOVTOL G AEMTOKLPTEG KOATAVOUEG, €V TOLTOYpOova dBétovv Kot ovénuévo
ovvtedeot Gini. Karoa and avtd ta agpodpdpia givar g AAeEavOpOOTOANG, TG ZAUOL,
™m¢ Zkbov, g Kaotopidg k.o.. o t kaddtepn devkpivion tov SEIKTOV avT®OV £yve Kot
N mpoondbeln. YPOPIKNG OMOTOIMONG GTO OTOV QOIVETOL KOl T YEOYPOPIKY|
Katavou] Tov Babpov emoyKOTNTOS GTO 0EPOOPOLUL.. ZKOTOG TV OEIKTOV OLTAV gival va
KOTOYPOWOLV TO « TPOPANUATIKG 0EPOSPOULN » KOl VO TPOCTOONGOVV VO LETATPEYOLV QVTO
TO UEWVEKTNUO ©€ TAEOVEKTNHA Aapfdavoviag Jopaoctikés mpwtofoviies. E&dAov, 1

Brocdra Toug gival TPOTUPYIKO LEANLAE TOVG.
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Xaptg 2 : 'eoypoeikny katavopn tov fadpod eroyikotnros oto EAANVIKG agpodpopia
ne paon Tovg cvvrereotic KHpTOOns kar Gini
[Iny7 : 161a EmeEepyocio

Eniloyikd, avtd mov copmepaivovpe etvarl mmg 10 HEYIANTEPO TOCOGTO TV 39 aepodpopimv
™G xopog eEummpetel Eva pukpd apBpd emPotikod Kool GLYKPITIKA Le dALES eTIALOVTOG
oT1G WtepOTTEG TOV EALOOKOD YdDpov OT™S QaiveTal Kot amd To

Mivaxkog 5 : Opoodomoinon agpodpopiov pe facn Tnv etiore empPotiki) Kivnon.

Emiowo empatiki Kivnon ApOnog Agpodpopimv
< 100.000 19
100.0001 - 500.000 10
500.001 - 1.000.000 1
1.000.001 — 5.000.000 6
500001 ko v 3

IInyn: Taccomovrog kot Katong, 2018

Amotedel yeyovog mmg To 0gpodOPOUID TG YOPAS omd  TAELPA YPTLLOTOOTKOVO KDV
TOPAUETPOV eV AETovpyohV amodoTiKd. Xe ovtd cLUPdAel Kot 0 HEYAAOG apBUOS TOVG
oLYKPLTIKA e Tov TAnBvopo. o awtd T0 AdYo Ba Mtav TpoTYWoOTEPT M avafadpion Kot M
BeAtiowon twv NoN vrapydvtwv mapd 1 idpvon véwv. Tap *6ha avtd mpénet va emonpovOst
TS 1 Wopopeio e yopog, dnAadn o avénuévog aplBpdc vnowdv yopoaktnpiletor pe
KOWOVIKO-EOVIKO YOpOaKTpa CHVOESNS TOV GAYOVOV YPOUU®V HE UEYOADTEPA OIKOVOUIKA
kévipa. 'Etol toutdypova amokAeietor Kol 0 OMOKAEIGTIKOG EUTOPIKOS YOPOKTNPOS TTOV
umopet vo veptepel o€ agpodpOLoL LEYOADTEPTG KAMULOKAS.
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Kepaiaro 4° :
2 ToTIOTIKES 0EL0A0YOELS

4.1 : ZTOTIGTIKG TOV UEPOUETAPOPDV G TUYKOGULO EMITEDO

O KAGd0¢ TV aepopETaPOPOV amoTerel pio and TIC PacIKOTEPES KOPLOAIES KOl KEPIOPOPES
Brounyavieg debvmg. Ta agpookdaen dpactnpromotovviar ce mepimov 10.000 agpodpdiua
TOYKOGH®G. ATToTteLel TO KUPLO TPOUNOELTH VINPESIDOV HETAPOPES TOV KOADTTEL TIG OVAYKES
TOV TOVPIOTOV. ZVYKEKPIEVOE udvo oty Evpomn éva m1ocooto pukpdtepo and 50% emidéyet
OLPOPETIKY HOPPN HETOPOPES ®¢ TO Pacikd tov pEco. Ot 0EPOTOPIKES HETOPOPES EXOVV
LETOUOPPMCEL TNV KOWV®VID 6TO £00(p0¢ 08 KMUIOKES OV KLHOIvOVTaLl 0O TO TOTIKT £0G TN
naykooa. H aepomopia €xel kdver v kabnuepwn (N 6€ TOAALL pEPN TOL KOGUOL TO
YPNYOPN, MO Ol0GLVOEOEUEVT], MO TOWKIAN kot o evmopn. Eivor a&loonueiowto 6t 10
TOYKOGLUO O1KTLO 0EPOUETAPOP®Y dmAactaletal o€ pnéyebog kdbe 15 ypovia e omoladnmoTe
dedopuévn oty 1o 2018, extydator ott 1,4 exotoppvplo avOpomol peTaépOnkav
OEPOTOPIKADG GE TINCES EUTOPIKMOV OEPOTOPIKDOV ETOIPELDV KATOV oTOV KOGHo. Ot
TEPLGGOTEPOL TPOYUOTOTOMONKOAV GE TINGEIS MKPADV OTOGTACEDV OV GUVOEOVV KOVTIVEG
TOAEG oTNV 1010 YDOPa. Xe TEPIPEPELNKT KAMUOKO, Ol CLYVES TTNOES £x0VV evioyvbel otnv
TOMTIKT] KOl OIKOVOWMIKT] oAokANpwon mepoydv Omtw¢ 1 Evpomaik Evoon (EE) ko n
‘Evoon Efvov g Notwoavatoiikng Aciag (ASEAN). Xmv Evpomn, n ¢pdon «easylet
Generation» ava@£peTal 6€ VEOUS OV £YOLV UEYOAMOEL GE W10 TEPLOYN] OOV 1| OTNVA
aEPOTTOPin Kot ToL TOPMOON GVVOPQ £XOVV EMTPEYEL TPMOTOPAVY KIVNTIKOTNTO. X€ TOYKOGLLOL
KMok, ot oAoéva Kot peyohOtepec vanpeciec ywpig otdon (dudpkewng £oc 18 wpmv)
OmOTEAODV OTAVINON Kol KviTipto. UV Yo TNV TayKoouonoinon. Ot tepiocdtepOl amd
TOVG KOUPOLG Yo TETOEG MTNHGELS VOl TAYKOOUIEG TTOAELS, TO KEVTIPO, O101KNOo™MG Kot EAEYYOV
™¢ maykoouag owovopiog (Bowen & Rodrigue, x.x.).

[Mopaxdtw oto oynuo 4 dlveton pio mpoomdbeia omewkodvions tov 3.200 koépPovg evaépiag
KUKAOQOPIOG OV GLVOELOVY Ta TOyKOoUW KEVTPO TANBuopov. Anpovpynbnke amd tov
Martin Grandjean Kdvovtog t0 Koo Tov va avTiAnedet Twg vapyovv GYEGELS Kol GUVOEGELS
népa and TG YeYpapkég 0écelc. Méoso Aowmdv amd avut] TV amekovion eEdyovpe ta
ocoumepdopato Tog N Evpdnn mopapéverl Evag onuoviikos dEovag ota oedvn taidia Kot ot
noAelg 6t AvTtikn Akt g Bopelog Apepucng - 6nwg 1o BavikovPep kot to Zav Opavoicko
- TOAOVTEVOVTOL G amavTnon ot Paputikn €AEN g Aciag. Evd dha ta agpodpdpa etvon
AmOTEAECUOTIKE ot petapopd emPatdv and 10 onueio A oto B vrdpyovv Kkdmoteg
ovykekpipéves tomobeaieg ot omoieg mailovv kabopiotikd poro 6To mayKoOco diktvo. [a va
GUUPGAEL GTNV TPOOTTIKY OVTHG TNG cLVOESN G HeTaly aepodpopinv, 1 OAG dnpovpynce 10
AeBvég Acgiktn Megahubs, pe to agpodpduo Papéov Papdv mov odnyel tov KOCHO G
d1efvn cuvdesudtTta vao ivarl to London Heathrow (Routley, 2018).
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Yympa 4 : Or ovvoéoerg evaéplog Kukhogopiog petalv 3.200 agpodpopimv
[InyY: Routley, 2018

Ot 0epoTOPIKEG HETAPOPES TAEOV GUVOEOVV TEPIGGOTEPES TOAELG UE TAPAAANAD YOUNAOTEPO
K6010C. AvTtd emaAnBedetan Kot amd ™ ypovid tov 2018 6mov péca amd GTATIGTIKA GTOoLKElN
Ol OEPOTOPIKES ETOIPEIES OTOYELOV OTN OOPKY avENOT TV Opoporoyiwv (evymv TOAE®V
naykoopime. ‘Etol, amopiOundnkov mepimov 22.000 Cevyn mdérewv to omoio £xovv cuvyvi
eEummpétnon kot emkowvovia. 1.300 teprocotepa and ta {evyn mov vanpyoav to 2017. Evo
evtomilovtol onUavTIKEG PEATIDOEL OYETIKA KO PE TN oY€om (GLVOEGIOTNTO — TPOLYLLOTIKO
k6otog). ITo cvykekpéva, 10 KOGTOG TIC TEAevtaieg O0VO dekoetieg (To mPayUATIKO,
TPOGAPLOCUEVO GTOV TANOMPIGUO KOGTOG TMV 0EPOTOPIKDOV LETOPOPDOV) LEIOONKE Katd TO
nuwov ta tehevtaio 20 ypdvia kot mepartépw 1o 2018. Me avtd tov Tpdmo 0 KAAOOG TV
OLEPOLETAPOPDOV £XEL TNV OLVATOTNTO VO, UTOPEL VO TPOCPEPEL TOL TAEOVEKTNLATO TNG GTO
KOWO OT®G PoiveTOL KO atd TO ovupova pe to Annual Review tov IATA.
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Awdypappa 6: Movadikd (eoyn Téhe@v Ko TPOYRATIKO KOGTOG HETAPOPAS
IInyn: IATA Annual Review 2019

Ev ouveyeia, axoun Kot 6Tig SVOKOAES TEPLODOVE TNG TOYKOGUIOG OIKOVOLIOG O 0LEPOTTOPIKES
LETAPOPEC NTOV O KAASGOC TTOV TNV OTNPLEE TEPIGGATEPO KO LE TNV AVOEKTIKOTNTO TNG OT®G
TpoavaPEpOnKe Kabmg Kot [Le TO TOVPIGUO KOl TO EUTOPI0 TNV Kpatnoav otdciun. Emopévog,
o1 Tovpiotec mpoomabovv va PAlovv TIG S1KOTEG TOVG GE £val LEYAAO KOUUATL TG evnuepiog
Tovg Eodevovtag pidota povo to 2018 énetta and otatiotikd ototyeio 850 dioekaToppdplo
doAdpra Toco avénuévo katd 10% cvykprrikd pe to 2017.

Ta 22.000 Cevyn moérewv Aowmdv o€ GLVOVOCUO HE TO YOAUNAOTEPO KOGTOG TV
OEPOTOPIKAV HETAPOPDOV Elval avTd OV TaioVV KATOAVTIKO POAO GTO EUTOPIO ayolBdV OAAGL
KOl VINPECIOV. Zg £vo YEVIKOTEPO TAIcl0 Ouwg Ponbodv omv omoladnmote evioyvon
ENEVOVGEMV OALAL KOl OIKOVOUIK®DY POMV KOl SIKTOMV.

Ot aepoTOPIKES PETAPOPEG ITOPEL VO AVTUTPOGHOTEVOLY UOVO £VO LUKPO TOGOGTO TOL
TOYKOGOV gumopiov kat’ dyko, map’ OAN avTd OpmS M a&io TOVG Yo TN HETOPOPE TOVS TO
2018 avn\Be o¢ 6,7 TproekatopupvPLO SOAAPL.

Onog €xel avapepbel apKeTég POpEg G OLTNY TNV EPYACia, O TLPNVOG TNG Elval T®G
To, aePOTOPIKA Ta&ido TAEOV OV OVTITPOCMOMTELOVY Wia LINPEGion ToAVTELEIDG OAAG lvan
TPOGITA Yoo OAO Kol TEPIGGOTEPOVG @Thvoviog to 2018 vo mpayupatomomnkav 4,3
doekatoppoplo tagiow. Atio g avénong tov TaEldV oUTOV KOl TOV GUYVOTEP®V
Toe®v avd emParn eivor mmg 1 cOVOEST TOV TOAE®MV HEIOVEL GUEGH TO KOOTOG TV
OEPOTOPIKADOV UETAPOPDYV EEOIKOVOUMDVTAG YPOVO Y10, TOVG POPTMOTEG KO TOVG TAEIOUDTES EVAD
N TOPAAANAT LEI®OT TOL AVTITILOL TMV OEPOTOPIKAOV EIGITNPIOV EXEL CUVEICPEPEL EMIONG.
A&loonueinto etvar pdAiota to yeyovog g o pécog moAitng to 2000 netovoe pio popd KGO
44 unveg ovykptikd pe 1o 2018 6mov mAéov o1 unveg avtoi Eyovv pelwbetl otovg 21 Ommg
OloKPIVETOL KO GTO SO0y POLLLLLeL 7

Awaypappa 7: IIpocfacipétnta agpomopik@v TaSloLOV
IInyn : TInyn: IATA Annual Review 2019

AvoQopikd LE TIG TAYKOGULES OyOPEG TOPO, KOl GUYKEKPILEVA pe avtr ¢ Kivag ntav kot
ekelvn m omolo katdeepe vo mpooHicel ta mepiocdtepa talidwa. Ilepimov Aowmdv 4
droekatoppoplo. toidw katéypaye omd origin destination (O-D) maykoouiong to 2018.
Meta&h avtdv, To eomTEPKE dpopordyla evtdg e Kivag mapeiyav kot mdit T peyodlvtepn

o1



[eprpepetard Agpodpopua, Xmpikn Atacmopd kot 11 ZopfoAr] tovg oty Tomkr Avamtuén

oTadoK avénon Tov emPatikav oSV, TpocdiToviag Lo KAt amd 50 ekatoppidpla
ta&ido. Xg Oevtepn poipa ovvaviovvtar ot ayopés tov HITA oAdd kot g Ivdiag.
AvtiBétac, dpumg n ayopd tg Ivdiag, pio ayopd n omoia taktikd moapatnpel n IATA eivon
VT oV onueiwoe ™V TayvTEPT oWENON TOL aPBRoV Tov emPaTikoy KooV, AnAadr +
18,5%, piovtog wévta yio to 2018.

e pio emdpevn mopatipnon, n ayopd enPatikdv O — D tov HITA katdeepe va yivel
N upeyaAvtepn oto koopo. Kot avtd 616t pmopel n eyyopro ayopd g Kivag va eiyxe
npocécel to mepiocdtepa Toidw emPatdv to 2018 O smdONKe GE TPONYOVUEVES
Tapaypdeovg n eyyopu oyopd twv HITA opwmg, mpaypatomoinoe 590 exotoppipio toidw
emParov 1o 2018. 'Etol, épepe ™ Kiva topo ot devtepn 0éon pe 515 exatoppvpua,
akoAovBovpevn and v Ivdia pe 116 exoatoppvpia.

Ymhpyovv OUmC Kol 01 TEPLPEPEINKES OIKOVOLUKESG EMOOGELS TOV KAAOOL OOV €KEL
TPOTOPYIKO pOA0 €xovv ol agpomopikéc etoupeieg e Bopewag Apepikng. Xe Evponn, v
Acio-Elpnvikd kot ) Aatwvikn Apepikn] onueimdnke akoun otobepn kepoogopio evd, ot
aepopeTapopeic ot Méon AvotoAn kot oty AQPIKN OVIWETOTICAV 1010iTEPO dSVOKOA
Aertovpykd mepPdArovia OTMG aiveTal Kot omd To O1dypaliiio 8. OOV dlakpiveTal Kot To
nepmpro Aettovpyiag (% £660wV).

Awaypappa 8: IMeprpeperokn) amrdooon KEPOOLS
IInyn : IATA Annual Review 2019

Téhog, avtd mov dev mpémel va Egyvael Kaveig elvan Tmg N aepomoptkn Propnyavia, etvor pio
Bropunyavia vyniod dykov Kot youniov mepwpiov. ‘Etotl, av avaioyistodue ta kobopd
KEPON ava emPBATN Yoo TNV KEPOOPOPIO TOV TEPIPEPEIKDY OEPOTOPIKMV ETALPEIDV TOTE 1
Bropmyavioa képdile 6,85 $ ava emPatn 1o 2018. Xg meprpepelakd eminedo, OpmG ot
aepopeTapopeis g Bopelag Apepikng eiyov T KoAvtepeg emdooels, kepditoviog 14,66 $
avd emPatn eved avtég Aeptkn kot T Aatviky] Apepikn. Xvvolkd, siyav katd péco 6po
amdiewa 1,09 $ ko 1,65 $, avrictoya, yio kabe emPdtn mov petépepay.

Ot aepomopikés HETAPOPEG AOMOV OV UTOPOVV VO GTOYXELGOLV GTNV TOYKOGHLOL
eonuepion yopic €vo  OmMOTEAECUOTIKO KOl EVEPYOMOMTIKO PLOMGTIKO GVUOTNUO KO,
OLYKEKPIUEVQ, dikaum Kot Aoykn @oporoyio. H phOon avt) mpémel va avomtuybel kot va
EPAPULOCTEL YPNOYOTOIDOVTOG EEVTTVES OPYEC.
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Yvumepacpatikd, n 20etg tpoPreyn emPatdv g IATA mpofiénel Simhaclocpo
™m¢ (nmong emPatov Tig emdpeves dvo dekaetiec. Apa etvatl SVoKOAOTEPO va TPoPArepBovv
01 TPOKANGELS OTNG TNG AVATTLENG Kol TOV TOYKOGUIOV TOATIKoD TtepifdAiovtog. It avtd
10 Adyo dnuoctevtnke omd v IATA 1 ékBeomn Future of the Airline Industry 2035 pe oxond
va kotevbivel T agpomopikés etonpeieg Kot tovg vrevhuvoug ydpaéng moAtikng. H éxbeon
&xel ypnowomombel amd S16pPopove aepopeTAPOPEls Kol KUBEPVNCELS (Yol TapPASEYHO TNG
Néoag Znlovdiog) yo T xapacn TOATIKNG KOl GTPATNYIKNG.

4.2 I ZTOTIGTIKG TOV UEPOUETAPOPDV KU OLAVUKTEPEVOELS 6€ EOVIKO eMimedO

Etvar evpémg yvootd mmwg 1 petaxivnon o€ Evav mpoopicid Kot 1 TOPALOV) TOL 6" auTdV Yo
Kémowo odotnua eivor 1 onuacio tov 0pov tov tagwov. To 2018, o eAAnvikdg Topéng
Ta&iow & Tovpiopdg avénbnke pe pubuod 6,9% ot 61doTnra TPEGNUIGL POPEG TO PLOUO NG
eupuTEPNS EBVIKNG OKovopiag Tov, N omoia awENOnke katd 2,0%. Me Alya Adywo, o Topéag
avtmpoownevel o 20,6% tov edinvikov AEIT og cOykpion pe Tov TAYKOGHO HEGO OPO TOL
10,4%. Avto onpaivel 0t éva ota TEVTE VP OV damavnOnke otnv EAAGda Tépvot mponiBe
and tov topéa Ta&idw & Tovpiopde, a&iag 37,5 o616. Evpo.

To 2018, ommv EALGOa mpaypatomomOniov cvvoikd 34.831 yh. emokéyelg otg 13
[eprpépeteg g yopag, mapovcsialovtag avénon 12,3%, oe oxéon pe 1o 2017. Z11c tpeig
npoteg Béoelg katatalng tov yopov pe Paon tov aplpd tov emokéyewv 1o 2018
dwtnpnOnkav n Tepuavio, 10 Hvopévo Baocileio kar m Boviyopio (SETE, 2019).
AvoAuTikOTEPO, Ol POEC EMOKENTOV WPECH 0gPOdpopimv  avéndnkav  xatd 13,6%.
Aaupdvovtag evoeiktikd ototyeio pécw g Fraport Greece povo oe exeiva tor 0gpOOPOULL
oL KataAopuPdvouy dAA®OTE éva PEYAAO TOGOGTO TG GLVOMKNG KIvNomg TV 0gpodpopimy
dwmiotodnke yu to 2018 pe Pdon ) yOpo TPoEAELONG, TAOG Ol 5 TPOTEG YDPES LE TOVG
TEPLOGOTEPOVG EMOKENTEG AEPOTOPIKADG Ty T0 Hvouévo Baciretro, n I'eppavia, n Itoiia, 1
[ToAwvia kot n OAhavoio. Térog, M avénon tov TOEWOTIKOV €600®V  ONOVPYNGOV
ovvOnkeg 0mov o1 péoeg damaves avd Ta&idl avéndnkay katl exeivec oprokd Katd 1 evpd M
0,3%. AnAaon and 485€ oe 486€. Ta dVO Tpita TV E1GEPYOUEVOV EAANVIKOV TOEOOTIKAOV

damavav mpoépyovtay amnd Oebveic emokénteg (66%) Kot 10 €va tpito amd £0®TEPIKA
ta&idw (34%).

* Alavoktepevosic:

O1 dwavuktepevoelg dapopeadnkav otig 227.012 yh. mapovcidlovrag avénon 8,2%. Avtd
opeileton og avénom 10,1% otig davuktepevoel Tov kotoikov g EE, kabdg kot and
avénon 3,4% dwvuktepenoelg mov dopévouy and katoikovg Tpitwv yopov. H adénon tov
dwvoktepevoewv amnd katoikovg ¢ EE ogeldetonr oe avénoerg katd 12,2% og
SVUKTEPEVCELS TTOV OLOUEVOLY OO KOToikovg g Cmdvng tov evpd Ko Kotd 6,8% og
JVLKTEPEDCELS amd KaToikoug xwpav ektdg g {dvng tov evpd g EE. Z11g tpeig mpdteg
0éoeig Katdragng Tov yopadv pe Bdon tov aplfud tov davuktepevcemv to 2018 Bpédnkav n
I'epuavia, 10 Hvopévo Baciielo kot m Itokia, eved otig tpeg mpoteg Béoeig pe Paon tov
apBud tic ewonpalelg n I'eppavio, to Hvopévo Baoiieio ko ot HITA. TTwo ovykekpyéva,
oToV aplBpd TV dvukTEPEDGEMVY TopatnpnOnke avénon katd 13,2% yuo toug eppovoic
katoikovg kot Katd 12,1% v tovg ['dAlovg katoikovg, evd peidbnke katd 3,1% yio tovg
katoikovg tov Hvopévov Baotleiov. Ocov agpopd T xdpeg ektdg EE, o apBudg tov
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dravoktepevoemv omd Phocovg katoikovg peimbnke kotd 12,3%, evd ot dtoavuktepedoelg and
katoikovg twv HITA avénbnkav xotd 22,2%. Emmiéov, ot damdveg avd StovukTEPELON
avéndnkav katd 1,7%. Anhadn and 69 € oe 70 €, evod n péon ddpkela dUOVIG HEIDONKE
ehappa katd 1,5% and étog o€ £t0g o€ 7 VOYTEC.
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Kepaioo 5° :
O porog g Fraport ota EAAnvikd teproeperlokd agpodpopma

5.1 : Hwtopia g

H etoupeioa Fraport AG dwbéter po nmyetikny 0éon moykoopimg otnv ayopd dtoyeiptong
agpolpévav. [dpunke pe v enwvopio Stdwestdeutsche Luftverkehrs AG (Agpolpévag
voTodLTIKNg epuaviac) to 1924 ko evd ta mpdTo Ypodvia Asrtovpynoe oto Rebstock, amd
10 1936 uéypt ko ofjuepo Ppiokerar otnv mepoyn tov Rhein-Main. ‘Exet oty katoyn g
mv Jweipon Aewrovpyiog, kabmdg kot v gvbBovn, tov Aebvoig Agpodpopiov g
D pavkeovPTNG, TOL AMOTEAEL KO £VOV OO TOVG O GNUOVTIKOVG KOUBOVS TV 0EPOTOPIKDV
LETOQPOPDOV TOYKOGUIOG, KOODS ¥pNOIUEVEL KOl MG EVPOTAIKOS KOUPOS Yo TO TAYKOGO
diktvo twv etoupudv Star Alliance. Extog amd 11 eEaupetikég aepomopikés, 001KEG Ko
O1ONPOJPOIKEG GUVOEGEIS OV OBETEL, £xel TNV ENUN Kol €vOC agpodpopiov ypryopns
HETOPOPAC.

H Fraport AG pmopel va xapoktnpiotel ¢ £vag amd Toug Kopueaiovg opiAovg otnv
dlyeipion TV aEPOMUEVOV GE OAOKANPO TOV KOGLO. ZNUEPO OPUCTIPLOTOLEITUL GE TEGOEPIS
nneipovg ko o 14 meproyeg maykooua. Kamoeg and avtég eivar n @pavkeovptn, n Bapva,
Ayio Tletpodmoin, n Zidv, n AovumAava, K.o. alomoidvtog £I61 TNV EUNEPio. KoL TNV
TEYVOYVOGia TOV O100€TEL Kol £XEL AMOKTNOEL £MELTa amd TOAAEG dekaeTieg Asttovpyiag Tov
Agpodpopiov g Ppavkeodptng kol TOAADOV GAA®V o€ OAOKANPO TOV KOGpo. Omwg
TOPUTNPEITOL Ko a0 TO Oy1o 5 dlokpivovTol ol TEPLOYEG OPUCTNPLOTOINONG TNG ETONPIOG
KaB®OG Kol LEHOVMOUEVO TO, AEPOSPOLLOL TTOV KATEXEL GE OAOKANPO TOV KOGLO.

Yypa S : Ta agpodpoma mov dwwdéter n Fraport og 610 Tov kOGN0
[Inyn: "Evtomo g Fraport, Ta 14 nepupepetaxd agpodpoa.
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5.2 : To épyo xar n dpaostproTnTa 116 6TovV EAL0OIKO YOpO

To 2015 amotélece étog opdonuo yia t Iepuavoerinvikn kowonpaio Fraport — Slentel ko
v EAAnvic avamroén. [épa amd v idpvon g Fraport Greece, otig 14 AexeuPpiov 2015,
10 eMnvikd Anudcwo, 10 Tapegio A&wmoinong Idwwtikng Ilepovsiog tov Anuociov
(TAITIEA) vréypoayav ocvupdosig pe ) Fraport Greece 40-gtovg ddpkewng yoo 14
wepLpePEKA aepodpdpia oty EALGoa. Kdpro péinpa g etapiog ntav apywd n Pertioon
TV agpodpopiov. H cvvtipnon, n dwaygeipton, n Aettovpyia Epyoviar oe apécmg de0TeEPT
poipa yio TV 6Tad10KY| KOl OVGLUGTIKY] OVATTUEN TOVC.

Otv opddeg twv aegpodpopiov eivor 2 (Opddo A wor Opdda B). Kdébe pia
neplhapPavel 7 agpodpOpto. EVD O SY®PIOHOG €yve COUPOVO HE pio Ol0yVOGTIKN
ddkacio pe vrevOHLVO TO EAANVIKO KPATOG.

‘Etot, ot ApoTty opada vdpyovy :

» AxTti0

» Xovid

» Képropa

» Kapdaia

» Kepolovid
» Beccaiovikn
» ZaxvvOog

21 0gvTEPN OPAD U VITAPYOLVV :
» Kaocg
» Mot
» Mobkovog
» Podog
» Xauoc
» Xavtopivn
» Zxubog

[Mopdiinia, 8o propovoe vo dwywpiotel ko np Fraport Greece ce 600 etaipeieg ol omoieg
gdpevovv omv ABnva. ‘Etol, avtiotoyo yioo v ouddo A 13pvbnke n Fraport Regional
Airports of Greece A S.A. evd yio. Tnv opdda B m Fraport Regional Airports of Greece B S.A.
Evo, vrmdpyer won pia tpitn (Management Company) m omoio €xet Pondntkd kvpimg
YOPOKTIPO Y10 T1 OLXEIPIOT] TOV KEVIPIKMV AELTOVPYLUDV TOV dV0 TPDOTOV.

‘Enerta amd 600 ypodvia, otic 11 Azmprriov 2017 ko pe v xotaforn epdanal 1,23 d1c.
gvpw oto TAIIIEA mpaypotomomOnke kKor 1 0pLoTIKY] TOPAYDPINCT TOV UEPOIPORIMV.
Ta omoio Ntav g : Osocorovikng, g Képxvpag, tov Xaviov, g Kepaiovidg, g
ZaxbvvBov, tov Aktiov, g Kapdrac, g Podov, e Kw, g Zdpov, e Mutidvng, g
Mvukovov, g Zavtopivng Kot e ZKidbov.

Ext6g amd 10 moco twv 1,234 dic. evpd mov o mpokatafdiel n eTapio Yoo TV
napaydpnon, o kotafdiel kédbe ypdvo o avtitipo Tov 22,9 ekat. evp® KaOOS Kot o 28,5
% TV AEITOVPYIKOV KEPO®V TOL KaBe £Tovc. Q¢ t0 TéA0g Tov 2021 1 CLVOAIKY| EMEVOVLOT OE
vrodopég TpoPAaémetar va Eemepdoet To mocd TV 415 exat. evpd evd epiocdtepeg omd 600
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véeg Béoelg epyaciag Ba dnuovpynbovv. Méypt 10 TEAOG NG TOPAYDPNONG TO EAANVIKO
Kpatog Ba £xel AaPet mepimov 10 dic. exat. evpd and v Fraport (Zinell & Kladis, 2018).

Métoyor g Fraport Greece amotedovv m Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide, o Opihoc Konehovlov kot to Evpomaixd Tapeio 2020 Marguerite. Eekwvavtoag,
ue ) Fraport AG, n omoia givat Kot 0 pHeyaADTEPOG HETOYOG OVTILETOTILOVUE P TOYKOGHLOL
woyvpn Svvaun Kobmg eivar Wkt Tov AteBvovg Agpodpopiov g Ppavk@ovLPTNG.
YvveyiCovtag, o oputhog Komehovlov dwabéterl petoyéc oe d1dpopouvg kAdoovs (EALGSa Kot
eEmTePIKO) KLPIOE OTN TOpay®Y NAEKTPIKNG evEPYELag eved T0 Marguerite otoyeber otnv
EVEPYELD, TNV KAUOTIKY OAAOYT], TIG VTOOOUES aALd Ko TiG petagopéc. H mopeia dpmg g
emPatikng kivnong aArd ko 1 €€EMEN TG mopaydpnong sivar avtd mov Ba Paiovv ta
OepéMa yio TpocOeteg emevdVOELS Yo T cLVTINPNOT, TNV avafaduion Kol TV ETEKTACT TOV
VTOOOULMV.

[T ovykekpéva opmg, o Ouhog Komehovlov katéyet pion myetikn 0éom oty
EMMNVIKN 0yopd apoV TNV amoTELOVV OmG TpoavaPEpOnKe eTarpiec mOv OPUGTNPLOTOOVVTOL
OTOVG MO ONUAVTIKOVG KAGO0LG TG EAANVIKNG Kot moyKOGUI0G OKOVOUinG. XUUUETEXEL
EMIONG O€ KOWOTPOKTIKA GYNUoTe o€ ocvvepyacio pe debveig opilovg OmmG evOEIKTIKG
umopovv va avoeepbovv n yepuavikn Fraport AG, n poowkry Gazprom, n wtaiiky ENEL, n
powoiwk] VTB Capital, n yoliikn JCDecaux x.a. Evd, 610 KAA00 TOV GEPOUETAPOPOV TEPO.
amd TN GLUUETOYN TOL Kol TN cvvepyacia tov pe tn Fraport Greece yw ta 14 wepupepetokd
aepodpoOuIa fvart Kot 1 LOVN WO1OTIKN EAAMNVIKT cvppetoyr oto EA. Beviléloc.

Yympa 5: H Avantoén tov ‘Epyov
IInyn: (Zinell & Kladis, 2018)

5.3 : To mpo@ik TV 14 TEPLPEPELUKOV AEPOIPORI®V
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H a&onoinon mov pmopei va yivel oe agpodpduia ta. omoio. €6TIAlOVY GTNV TOVPIGTIKN
kivnon elvan exetvn n omoia £yl Kot G GTOYO TNV 0K TOV TOVPIGUOV KoL KOT ETEKTOCT TNG
EAAvikng owcovopiog.

Ao to 14 aegpodpoa g peAéng mepintoong tpia and ovtd Ppickovior oty
nrewpotiky EALGda (Aktwov, Kopdia kot Osocolovikn), eved Ta LIOAOWTO  EVTEKQ
Bpiokovtar ota vnoid Képrxvpa, Kpnirmm (Xoavid), Keparovid, Ko, Aésfo/Mvutidnvn,
Mvkovo, P6do, apo, Zavtopivn, Zkidbo kat Zakvvho 6mmg gaivetal Kol 6To

Yympa 7: Ta 14 Iepropeperaxa agpodpopia vré Ty vrootipién g Fraport Greece.
IInyn : (Zinell & Kladis, 2018).

‘Encurta and v mpdodo kot 1o mépacpo tov xpoévov n Fraport Greece PBpicketon og
SWPKNG EVIUEPMGT TOV KOOV Y10t TOL GTATIOTIKA de00UEVOL Kot TOV TPOTO drayeiptong oAl
Kol AELITovpYiog o¢ Tdpa v agpodpopinv mov Exel avardfel. To mpdypopa mov £xel GKOTO
TOV EKGLYYPOVICUO OAMV TMV EYKATACTACE®MV £XEL MG £T0G 6TOY0 oAokANpwong 1o 2021 poali
pe ™ mopdAAnAn mopddoon twv VEwv agpodpopiov e Ko, Xavtopivng, Mvkdvov,
Képrvpag kot g O@essorovikng.

Mulovrtag 6pmg pe apBpote povo to 2018 pe kokAo epyocidv 414,8 exat. evpd Kot
Aertovpywcd képdn EBITDA® 146,8 exot. m Fraport Greece onpsimce pekdp kivnong pe

5 To Ebitda eivon to apyucd (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Aniadn etvar ta
KEPOM oG emyeipnong Tpv apotpedovv ot ToKot, ot popot kot 1 arocPeon. To kEPAog Kat TO KOGTOG LG
emyeipnong voloyilovtot wg €N :

"Ecoda — Kéotog ooy = Mikto kEPOOG

Muktd képdog — Kootog Agttovpyiag = EBITDA
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29,877 exat. emPareg o avtiBeon pe ta 27,433 exat. tov 2017. Enueiddnke dnAadn avénon
8,9% evd, Ntav M TPOTN TANPNG dMIEKAUNVY XPNON YO TNV TOPAYOPNGOVY0 ETOUPiaL.
AvoivTtikotepa, pUmopel 610 e6mTEPIKO va vnpée avénon 1,2% (6,96 ekat. emPdreg), otig
e€mTEPIKEG TTNOES OUMG TO TOG0GTO avENoNg Gyyige o 11,5% pe 20,55 exat. emPareg avt
™ @opd. Emumdéov, ta kabopd képdn €ptacav ta 1,8 exot. gupd kot avtd efoutiog TO
KOGTOVG €ELANPETNONG TOV JOVEIGHOV WE TOV OToi0 YPNUATOd0THONKE TO €PATAE TiUMUQ
TopaOPNONG.

Ta aegpodpopa mov Eeywpoav eivar avtd g Muvkdvov (16,8% avénon) kot tng
Yavtopivng (15,6% avénom) ta omoia opwc éptacav micom amd avtd g KaPfdrag n omoia
onueiwce 10 TPOTOYVOPO YU OWTNV TOG0ooTd TG TaENG Tov 20,4 avénong omd v
Tponyovuevn xpovid Te. BéPata to yeyovog awtd opeidetor 6To yeYovog TS XPNONG TOL MG
EVOAAOKTIKO o€ aVTO ™G Oeocorovikng. Avtd €ytve povo ) npdtn epiodo tov 2018 Aoyw
TOV ONUOGLOV EpymV, Top’ 0o avTd o1 BeTikéc emmtacels Yo T Kafdia nrav apketés.

A&oonueioto givol To yeyovog Tmg amdpPole TV TOPOTAVED Kot ETETO Omd PEAETES
kot wapatnpnoelg 1 Aegean Airlines katéyetl 1o TpOTOPYIKO POAO AVALESH GTIS ALEPOTIOPIKES
etarpiec mov e&umnpeTovv ta 14 avtd aepodpduia. Xt devtepn BEon cuvavtdator  Ryanair n
omoia £xetl pepidlo 11,6% oe oyéon pe v Aegean mov £xetl 19,6% evd apécsmg petd Epyeton
ko 1) Easyjet pe 5.7%.

Téhoc, Ba mpémel va avaeepBel mmg Emerta amd TNV OAOKANP®OT Kol TN TapAdoon
TOV 0gPOdpopinV N etopio Oo TPoYwPNOEL Kol 6 AOENON TOV OEPOMUEVIK®OV TEADV. AVvTd
onupaivel Twg and 13 gvpd mAéov Ba yivouv 18,50.c0ppova TavTa e TV ETNOL0 OTKOVO LK
éxBeom ¢ Fraport AG.

ZEEKIVAOVTOG OUMG HE TN HEAETN KOl TN TOPATHPNOT TO YPOVOSIOYPELLOTOS KOl TIG
dtevépyeteg mov Ba epapproctoy o€ KAOE aepodpdo Eex®PIoTd Log SIVETOL GOV OO TEAEGLLOL
€va, OAMOKANPOUEVO TAGVO EKHOVTEPYIONG TOVG. To TAGVO avTd aKOUN GUECES KOl EUUECES
gpyaciec o¢ pésa yoo v ovénorn tov emMPOTIKOL KOOV ONUOVPYDVINS CLVAUL TIG
KATAAANAESG KO ELYAPIOTEG CLVONKES TTNGELG.

5 kawvovpylor TeppaTIKOL 6TOOpOl

» ©OgooaAovikn
Kepariovid
Kocg

AéoPoc
Képrvpa

YV V VYV V

AvVOKaiVIeT KOl ETEKTOG KTIPLOV 6€ 5 agpodpopia

Y

2xua0o¢
Xdpog
Mvuvkovog
Xavtopivn
AxT10

YV V V VY

Avapopadnkayv 4 TeppoTikd

EBITDA — p6povg — Tokovg — AndcPeon = Agitovpykd KOGTOG
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» Zdxvvbog
> Xovid

» Kopdia
» Podog

1. Agpodpopro Aktiov

"Eva amd to pukpotepa aepodpdpo e ympog ivat ovtd Tov AKTIOV , T0 0oio améyel LOALG
725 pérpa amd v [péPela. O mpoimoroyiopdg avépyeton ota 9 ekat. Evpo.

+  Avoxaivion kot enéktaon kot 2.381 m? Tov teppaticod oTadpon

4+ Eykotdotacn vEov GUGTAROTOC Y10 TOV EAEYXO TMV OTOGKEVMV

+  Avakaivion To0v 0306TPOUATOS TV 0EPOSIASPOUOV

+ AvEnon Tov muAdV aArd kol tov otodumv Check-in

+ Beltioon tov onueiov eréyyov oAl kot acpareiog Tov agpodpopiov
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Yyqpo 8 : To Ipw kot To MeTd Tov Agpodpopiov Tov AKTiov
I[Inyn: H e&éMén ko ta épya ota 14 meprpepetoxd aepodpopia, 2019

2. Agpoopomo Xaviov « loavving Aacskaroytdvvng »

>11c 19 Ampidiov 2018 1 Fraport Greece mapovcioce ta véo oyEdia Yo TNV avantuén Tov
agpodpopiov Tov Xaviov. O tpobmoroyiopudsg avépyetot ota 4.9 exot. Evpo.

+  Avadiopydvmon ToV E6OTEPIKOD YHPOL Kal TOV XDPOV AVAYDPTCEMY
4+ Emnéktoon tov Siktvov acpoleiog

+  Avakaivion Tov 0306TPOUATOS TV 0EPOSIASPOUOV

+ AvEnomn tov ap1dpod TV TLAGV

+ Beltioon tov onueiov eréyyov oAl kot acpareiog Tov agpodpopiov

Yympa 9 : To Ipw kot To Metd Tov Agpodpopiov Tov Xaviov
IInyn: H e€EMEN xou ta €pya ota 14 eprpepetaxd agpodpopa, 2019

3. Agpoopomo Képkvopog « Iodvvng Kamodictprag »

Yto empemplo ¢ Képxvpog otig 2 Mafov tov 2017 mapovoidotnkov to véa
KOTOOKELAOTIKA oYE010L Yo v avafaduon tov agpodpopiov g O mpolimoAoyiopog
avépyetar ota 36 ekat. Evpo,

+  Anuovpyio véov teppoticotd otadpod kot avaBaduicn Tov 1N vIdpYoVTog
+  AvEnon tov ToAdv 0AAG kot Tov otadudy Check-in

+ Beltioon tov onueiov eléyyov arld kot acpaisiog Tov agpodpopiov

+  Avokaivion Tov 0806TPOUNTOG TOV 0EPOSOSPOU®Y
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Yympa 10 : To Ipwv kon To Metd Tov Agpodpopiov g Kepkopag
[Inyn: H e€EMEN xou ta €pya ota 14 meprpepetakd agpodpopa, 2019

4. Agpoopopo Kaparog « Méyag ALEEavVOPOS »

Ta oyxéowa avantuéng tov aepodpopiov ™ Kapdrag Oo copfairovv kabopiotikd otnv
avénon tov ap1fuod tev enPoatdv tov. O TpodToroyiopnog avépyetor ota 10.7 exat. Evpmd

+ Enéxtoon kot avaBaduion tov vrdpyoviog Tepuotikon 6taduot kotd 2.000 T.u.
+ AvEnon tov otadumv Check-in

+ Beltioon tov onueiov eréyxov alld kot ac@odeiog Tov aepodpouiov

+  Avokaivion Tov 0806TPOUOTOG TOV 0EPOSOSPOU®Y

+  Avodiopyavwon tov ydpov 6tddusvong
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Yympa 11 : To Ipwv kon To Metd Tov Agpodpopiov g KaParag
IInyn: H e&éMén kan ta épya ota 14 mepipepetakd aepodpdua, 2019

5. Agpodpomo Keparoviag « Avva Ilorhatov »

H avéntoén tov aegpodpopiov g Keparovidg dpywoe tov Mdwo tov 2018, omov
nTapovslicTNKay To véa oyédta amd tnv Fraport Greece. O mpobmoroyiopdg avépyeton ota 24
exat. Evpo.

Anpovpyia véov teppatikov otobuod 11.000 t.u wor avapdduion tov MoM
VILAPYOVTOG

AvEnon tov TudAodv aALd kot Tov otabpmv Check-in

Beltioon tov onueiov eAEyxov aALd Kot acQOAEING TOL 0EPOJPOLLiOV

AvoKaivion Tov 000GTPAOUATOS TOV 0.EPOILOOPOUDV

Avafdadpion tov eAEYY0L TOV ATOGKELMOV

FEEEOF
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Yympa 12 : To Ipwv kon o Metd Tov Agpodpopiov g Keparovidg
[Inyn: H e€EMEN xou ta €pya ota 14 meprpepetokd agpodpopa, 2019

6. Agpodpopo Ko «Inmokpatne»

Méow pwo¢ oepdg ekdniooewv  onuociov  dwAdyov ot 29  NoguPpiov 2017
napovoidomkay ot Ko ta véa oyxéda yuoo tov agpodpopiov g O mpodmoroyiorog
avépyeton ota 44 exat. Evpo.

+ Katookevf véou teppatikod otadupov 25.000 t.p.

+ 'I3pvon véov mvpooPestikon 6Taduon

+ AvEnon tov otadumv Check-in

+ Beltioon tov onueiov eléyyxov arrd kot aoeaisiog Tov agpodpopiov
+  AvEnon v cvvolikr|c ktoong Tov agpodpopiov mepinov 200%
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Yymqpo 13 : To Ipw kor To Metd Tov Agpodpopiov s Ko
I[Inyn: H e&éMén ko ta épya ota 14 mepipepetakd aepodpdua, 2019

7. Agpoopoo Mutiaivng « 06. EAvtng »

2115 apyég Tov 2017 oty Mutianvn Eekivnoay ot epyacieg yuo tnv tepdotio avofaducn tov
NO”M vVIdpPyovTog, TOAD UIKPO» aepodpopiov ts. O mpodmoroyiopnog avépyetal oto 20 exar.
Evpo.

+ Anuovpylo véov Teppatikod otadpov kabdg Ko xdpov oTAOpELoNG TOV
0EPOCKAPDV

+ I5pvon kovovpylov TpocPestikol 6Tadpon

+ Avénon tov otadudv Check-in

+  AvEnon v cLVoMKNC éKTaomg Tov agpodpopiov mepimov 185%

65



[eprpepetard Agpodpopua, Xmpikn Atacmopd kot 11 ZopfoAr] tovg oty Tomkr Avamtuén

Yympa 14 : To Ipwv kor To Metd Tov Agpodpopiov Tng MutiAvig
I[Inyn: H e&éMén kon ta épya ota 14 mepipepetakd aepodpdua, 2019

8. Agpodopouro Mukovov
2115 12 Maiov to 2017 otnv Mvukovo mapovsidotnkav amd v Fraport Greece ta véa oyéda
v TV avafaduion tov agpodpopiov tg. O Tpodmoroyiopnos avépyetal ota 24 ekat. Evpo.

+  Avadapdpemon Kot ETEKTACT TOV TEPUOTIKOD 6Tofrol 6mov Tpootédnkay 4.500 t.pu.
+ AvEnon tov ap1dpov check-in

+ AvEnon tov Oupdv avaydpnong

+ ToAamhociacuog Tov Bupdv avoydpnong Kol Tmv Anpidwv eAéyyov aceaieiog

+ I5pvon kovovpylov TpocPestikol 6Tadpon
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Yympa 15 : To Ipwv kon To Metd Tov Agpodpopiov g Mukovov
[Inyn: H e€EMEN xou ta €pya ota 14 meprpepetakd agpodpopa, 2019

9. Agpodpomo Zokvvhov “Arloviclog Loropog”

e pio ekdnAwon mov opyavaddnke omv Zakvvbo otig 14 defpovapiov to 2018, n Fraport
Greece mapovciace ta véo avoALTIKA oyEdto avafPaduiong tov agpodpopiov g Zakvvhov.
O mpovmoroyiopoc avépyetor ota 13,7 exat. Evpo.

+  Avaxoivion kot avadiapdpemon Tov TEPUATIKOD 6TaOpHoD

+ Avaxaivion Tov TOpyov eEAEYYOL evagplog KukAo@opiog

4+ Néoc mupooPeoticdc oTadpdg

+ Avodiopydvoon tov ydpmv 6tddusvons-tpocysinong/amoyeimong
+ 33% avEnon tov appod twv otadudv check-in

Yynpoe 16 : To Ipw ko To Metd Tov Agpodpopiov TS ZakvvOov
IInyn: H e&éMén ko ta épya ota 14 meprpepetakd agpodpoua, 2019
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10. Agpodpomo Ococarovikng “Makedovia”

H axpipotepn enévovon g Fraport Greece ot ydpa yivetor 610 agpodpdpo “Maxedovia”
™G OecGaAOVIKNG, e GLVOAIKO TPOVTOAOYIGUO oV Eemepvdietl Ta 87 ekat. Evpa.

+ Enéxtoon tepuotikod kotd 30,998 1.1 ue véo tpdoPaocn 6to £509og
+ Evoopoatopévoc éheyyog HBS

+ AvEnomn tov ap1dpod twv otadudv check-in

+ AvEnomn tov ap1dpod twv Bupdv avaydpnong katd 50%

+ Aummhocioopdc tov apldpod Tav Aapidnv eréyyov acpoleiog

Yympe 17 : To Ipw kor To Metd 100 Agpodpopiov g ZakvvOov
IInyn: H e&éMén ko ta épya ota 14 mepipepetakd aepodpdua, 2019

11. Agpodpomo XxidBov “AréEavopog IMamadorapaving”

>11c 2 Avyovotov 1 Fraport Greece e pio ekdnimon ot ko, Tapovoiace ta véa oyeda
Yo TV avAmTLEN TOV AEPOSPOLIOL TOVG, LE TOV TPOVTOAOYIGHO Vo avépyeTon ota. 15,7 ekar.
Evpo.

+  AvEnon tov apduod tov petpntdv check-in katd 11%
+  AvEnon tov Bupdv avaydpnong
+ Aumlaciocpd Aopidov eléyyov aceoleiog
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+ AbEnon tov cuvolikov peyéBouvg otov aepodpopiov katd 39%, dnhadn kotd
2.500 t.p.
+ Anuiovpyio véov mopocBeotikod otaduon

Yympa 18 : To Ipwy kon To Metd Tov Agpodpopiov s XKidOov
IInyn: H e&€Mén kon ta épya ota 14 mepipepetakd aepodpdua, 2019

12. Agpodpopio Xavropivng
H Fraport Greece napovsiace otig 12 OxtoBpiov tov 2017 oty Onfpa Zavtopivng, to véa

AVOALTIKA GYE01L Y10 TNV avaaBcn Tov agpodpotiov, pe mpodmoroyicuod 26.6 exat. Evpo.

*+ Aumlacioopdg Tov apldpod Tov Awpidwnv eléyyov aceaieiog

+  AvEnon tov Bupdv avaydpnong

+  AvEnon tov apduod twv petpntdv check-in xatd 113%

+  ADENoM 10V GLYOAMKOD YMPOL TOV TEPUUTIKOV oTAOUOY Katd 15.000 .10
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Yympa 19 : To Ipwv kon To Metd Tov Agpodpopiov g Zavropivig
[Inyn: H e€EMEN xou ta £pya ota 14 meprpepetokd agpodpopa, 2019

13. Agpodpopro Xapov “Apictapyog Xapov”

Ta véa oyxéowa tng Fraport Greece yw o agpodpopo “Apictapyoc XApov” avépyovion ce
OLVVOAKO TPpoTOAOYIGHO ota 13,5 ekat. Evpo.

+  AvEnon tov teppatikod kotd 1.400 T

+  Avodiopyvmon g Teployhc Tov agpodpopion

+ Enéxktoon Kot avadiouopemoT ToL TPEYOVTOC TEPUOTIKOD
+  AvEnon 25% tov ap1dpod Bupdv avaydpnong

+ AvEnon 50% tov ap1Opod Tov Awpidwnv aceaisiog
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Yympa 20 : To Ipwv kon To Metd Tov Agpodpopiov Tng apov
I[Inyn: H e&éMén kon ta épya ota 14 mepipepetakd aepodpdua, 2019

14. Agpodpopro Podov “Awayopog”

210 0gpodpopio Awydpa g Podov mpoaypotomoteitar pion moAD peydAn avaxoivion pe
oLVOAKO TTpobTOAOYIGHO oL Eemepvdiel Ta 35,5 ekat. Evpd kot agopd dAa to TUAHATO TOVL
aepodpopiov.

+ AvEnon 13% tov Bupdv avoydpnong

+  AvEnon 71% tov op1Opod Tov Awpidonv eléyyov aceaieiog
+  Avadiapopemon Tov TPEYOVTOS TEPULUTIKOD

*+ 25% avénon tov apldpoty {OvoOV ovaKTNoNG OTOCKELGOV

71



[eprpepetard Agpodpopua, Xmpikn Atacmopd kot 11 ZopfoAr] tovg oty Tomkr Avamtuén

Yympa 21 : To Ipwv kon To Metd Tov Agpodpopiov g Pédov
I[Inyn: H e&éMén kan ta épya ota 14 mepipepetakd aepodpdua, 2019

XOoupova pe tov 10 01evfiveov copPovro g etapeiog Alexander Zinell priAdvrtog yio to
YPOVOOIAYPOLL TOV EPYOCIOV oTO 14 avTd aePOOPOUIL AVEPEPE TMOG 1| CLUPMOVIOL Y10l TO
KOKAO gpyoactdv Ntav 4 ypovia. Me Eexivnuo to €tog 2018, Mon €xovv mopadobel to
aepodpopia Xaviov, Kapdrog kot Zakdviov, evd o agpodpopto tov AKTiov avouEveTol va
elvarl 1o emdpevo. Kavovtog Opmg o pikpn avaeopd oty eEEMEN Tov kdbe agpodpoptiov
amoppéovv ta NG anmoteléopoto: To agpodpopio Oeccarovikng avapévetol va Topadodet
10 2021 evd o1 gpyaocieg dev £xovv orlokAnpwbetl ovte 610 50%, T0 aepodpopo Képrupag
etvar ohoxAnpopévo katd 55% evad kot avtd mpoPAiémetar Yo to 2021, avtd g Kepoarovidg
60% onwc kot g Mutiinvng, g Podov pe 70%, eved axorovbel g Zdupov 75%, g
YxuBov pe 80% evd avtd g Zovropivng €xel @tdoet POAG OTNV OAOKANP®ON TV
gpyaciov povo oto 30%. [apdia avtd, T0 TpoPAenduevo £tog Tapdooons Yo OAo oxedOV TaL
0EPOOPOULN KOL TNV OAOKANpOON TV £pYacidV givar o 2021.

A&oonueioto etvar 1o yeyovdg mwog m Fraport AG oto emown omoteAécpato
EMONUAVE e TOAD BETIKO TPOTO TNV TTOpEin Kot Ta amoTeAES AT TG EAANVIKOD KAAdov TV
OEPOLETAPOPOV G TOPA. Edikdtepa, ota meprpepetaxd aepodpopia g Fraport | emPartikn
kivnon dyyi&e toug 29,9 exatoppdpila emPdreg. Malota, TOVIGE TOS O1 dPASTNPOTNTES TNG
oe EAMGda aidd ko Bpalidioo eltvar avtég mov €man&ov katoAvtikd poro Kot cuvEBoiav
kabopotikd ot Pertioon Tov owovopkoh Topén oTlg O1Ebveic dpacTNPOTNTEG TOL
npaypatevetar. H Fraport AG povo yuw 1o 2018 onueioce kokAo gpyasuov 3,47 o1c. Evpd
EVD KEPON PO POpwV, TOK®V Ko anocPécewv (EBITDA) 1,129 dio.

5.4 : O emATAOOELS OTIS TOTIKES OLKOVORIES

Mia and T1g peyoAdTEPES, KEPOOPOPES KUl MOEMUES EXEVOVOELS OV £XEL KAVEL TO EAANVIKO
KPATOg &€ivor aut TG Tmopaydpnons tov 14 mEppEpElokdY  0EPOdPOimV  OTMG
npoavagépnke. Ot Tpelg otOY0L, 1 CAMDG TLADVEC TOV €0TIOCOV UECH OO OVTHV THV
WOTIKOTOINGN Ol Qopelg mov eumAékovtal, etvar apykd m evioyvon TG EAANVIKNG
olKovopiag, 1 TPodONGM Tov EAANVIKOD TOVPIGHOD KAOMDGS Kal 1| GLUPOAN 6TV avATTLEN TOV
TOTKOV KOWOoTHTOV TV agpoluévov (Zinell & Kladis, 2018).

72



[eprpepetard Agpodpopua, Xmpikn Atacmopd kot 11 ZopfoAr] tovg oty Tomkr Avamtuén

Ol avtd Tpootabovv va emtevyBodv kdtw and Kabe Wopopeio Kot SuoKoa TG

owovopiog g yopag. Mop 6Aa avtd, amotelel pia avdoo mvong yio to EAAvikd kpdtog
INUOLPYOVTOG EATIOEG Péoa amd Ta 0PEAN TToL Exovv Tapovotactel. [1épa Aowmdv and ta
0QéAN 010 €0VIKO £MIMEDO TO «OTOTYMNLO EIVOIL O1 TEPIPEPEINKES OAAG KOl TOTIKEG KOIVOTNTEC.
H ovvepyooio 6pwg tov peddv g xowvompatiog avutg £xel okomd TNV EVIGYLoN TG
EAMMMVIKNG 01KOVOpiaG, KAOIoTMOVTOG TV 1oYVPT, OVASEIKVDOVTOS TNV AVIOYOVIGTIKOTNTAG TNG
Le TanTOYpovn dnpovpyio Bécemv epyaciog.

Kévovtog o6pmg pa mpoonddeio amopifunons tov oEEAE®V OVTOV 001YOVLOCTE GTO
napoakdto (Ta 14 Teprpepeiaxd Agpodpopo g EALGSAS, ¥.X.).

>

H &nvikn owovopio Bo €xer 1 ovvardotnta vo aflomomosl oAAd Kol va
«EKUETOAAELTED EVa TOYKOGUIO OTKTLO Yol TV AVAOEIEN TOL TOVPICUOV TNG HEC® TNG
avénong v agiéemv OAAG KOl TNV EMEKTOCN TNG TOVPICTIKNG TTEPLOIOL TTEPQ OO
TOVG BePVOVG U VEG.

To épyo meprhappdvel v mpoxkatafoir] TIUNUOTOS TOPAYDPN oS, VYous 1,234 d16.
VPO, TNV TN ol KatafoAn 22,9 exat. vpd Kol TO TG0 UETAPANTO TN TPOG TO
EMNVIKO Anpocio.

Ot enevovoelg Ba ayyiEovv ta 330 exat. evpd péyxpt kan to T€hog tov 2020.

Ta agpodpdpia Exovv v gukopia vo et®@eANBoVV amd TV HoKpoypOVIO EUTEPIN
OA®V TOV HEADV TOV GLUUETEXOVV KOOMG d100éTovy 0EPOOPOUID. GE OAOKANPO TOV
KOGUO OV £ELTNPETOVV EKATOUUVPLOL ETPATEG.

O eKOLYYPOVICUOG TOV OEPOOPOUIMV KOL TWV GVVOOIMYV EYKOTACTACEWDV TOVG OAAGL 1
Beltiotomoinomn Kabe dadikaciag amotelovv T PAoT Yo T COGTH TOPELR TOV £PYOU.
H Fraport Greece givar oe 0éon va eyyonbetl mpotictmg TNV ac@AAielnn aAA Kol TV
TOPOYN VINPESIOV VYNANS To1dTnTOg UE Pdon mavta Tig d1ebvelg TpodiaypapEc.

To épyo PonBder v ewdva TV agpodpopinv Kot propel vo 1 dtnpel H€ow G
onuovpyiag evydpiotwv cuvOnKOv yoo Tovg emPdareg (KabapldtnTa KOwoOXpNoTWV
YOP®V, AOYIKOG YPOVOC OVOUOVNG, EAKVOTIKO EUTOPIKA KOTOOTNUOTO, OIAMKO
Tpocwnkd) kat Taipvovtog Oetico feedback.

YvveyiCovtag, o€ éva TOmKO emimedd 1o £pyo Oa :

>

>

Evioyvoet v ewova tov 14 TOhemv Kol TEPIPEPELDY MG TOVPICTIKAOV TPOOPLGLDV
KAVOVTOG TAEOV KO QUTEG OVTAYOVICTIKES.

Anpiovpynocet véa dpopoAdyla Tov pe TN GEPd Tovg Ba evicydoovy TV emPaTIKy
Kivnon.

Avénoer ™ «ivnon evioyboviag TV omacyOAnon Kot o€ GAAOLG TOMELS NG
owovopiag, OTmg N yewpyia, N alelo, N Propunyoviky Topoywyn, ol KOTUCKEVES, TO
EUTOPL0, O1 VINPETTEG PIAOEEVING KO 1] EKUETAALELGOT AKIVITOV.

Oa ompifel TIG TOMKEG EMYEPNOELS KOl TOLG TOMIKOVS emayyeAnoties Oyt povo
TPOKTIKA OAAG Kot HEC® TNG OLLPTLLIOTG TOVS ONUOVPYADVTOAS GYECELS EUTIGTOCVVNG
aAAG Ko Win — win.

Ba eVIGYVOCEL TO TPOYPAULOTO TOTIKNG OVATTUENC.
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» Xefoaotel péom g Fraport Greece kot Oa avadeiler TG apyés ™G ETOPIKNG
KOWOVIKNG kol TePPaArlovTiKnG ev0OVNES Tov mailovy TpOTapy KO POAO GE TETO0VG
eldovg eyyxelpnuata.

SVUTEPAGUATIKA, Elval oxeddv ciyovpo mmg M avaPdduion Tov agpolpévav Bo emipépouvv
Oetikd amoteréoparta. O véeg Béoeig epyaciog sivarl ekeiveg mov Ba dwcoovv @ONon oToV
TOVPIOUO GAA®GTE AoV &lvar o Topéag pHe TNV UEYOAVDTEPN avOEKTIKOTNTO TOPE TIC
TeEPLOdoVG Kpiong mov pmopel va vmdpyovv otnv owkovouio. ITo cvykexpyéva, ovtéc ot
0éoeic detyvouv va €xovv avéndet katd 32% ayyilovrtag mepimov 1 700 (dueoeg) ko 14.000
(éupeceg). H dmuovpyio 6pumg véwv sokoupltdv oAld kot 1 gonuepios TOV TOTIK®OV Kot
TEPUPEPEIKAOV KOWVOVIDOV EIVOL aVTE TOV £Y0VV TPOTAPYIKO POAO GTN YPNUATOOTNGN TNG
Fraport Greece. Xav emifefainon tov mapardve o Vice President of New Business g IFC
Anuntpng Touropdykog, dNAwoe mwg: «Eyxer amodeybel 6t1 oe pépn avé tov kdGHo o
aEPOOPOUI LE OCMOTH SloyEPLoT AETOVPYOVV MG OIKOVOLIKEG UnyovES . 'ETot Aowmdv, avt 1
TOPUYMDPNON-0POCNUO  OMOTEAEL £vol APIOTO TOAPAGELYHO VLTOCTAPIENG NG EAANVIKNG
owovopiog and Tov WwTkd Topén, Kabmg dnovpyovvIal £6000 Yo TO KPATog Kot BEoelg
gpyaoiag, evd evioyvetat M gumictoovvny oe {oTikovg topeic. H ovupetoyn e IFC otov
KAAOO TOV TOVLPICUOD KOl TV LAOSOUNDV UTOPElL VO TPOCEAKVGEL EMTALOV EMEVOVGELS
evBappivovtag véa avamtuélokd Epyo Tov TPo®OHOVV TNV OIKOVO KT avATTLENY.

Evd, o Alexander Zinell (d1ev0bvev cbupovioc Fraport Greece) copuninpmos mwe «
...0€ OPKETEG MEPUTTAOGELS, TOAAE AlEPOOPOLIN TTOYKOGUIMGS, EXOVV AEITTOVPYNGEL MG KIVNTHPES
TOV TOTIK®OV OIKOVOULDOV. AVTOG €lval 0 0TOYOG Y10 TO EAANVIKA TEPLPEPEINKE AEPOSIPOULL,
KaBmg oavoapévovionr OeTikég emmTOoEl o€ TOpEl Om®G o1 vmnpecieg @uro&eviag, ot
TaI0IWTIKEG LANPECIEC, TO gUmOPlo, Ol Kotaokevég k.o.. H Oetikn avroamdkpion mov
Aopavovpe amd emMKEPOAEIS EMYEPNCEMY Kol AALOVG EUTAEKOUEVOLS QOPELS Elval avTY TOL
OTOOEIKVUEL OTL KIVOOUOOTE TPOG T1 OWOTH Katevbuvon ».

5.5 : IowwTikomoinon 1 6y a.EPOdPORIMV;

Me tov 6po WwiwTtikomoinon voeitan  petaPifoocn g mopoyng Ko mapoywyns onUociov
VANPECLOV amd TOV ONUOCI0 6Tov WTIKO Topéa. To Bépa g mapodoas epyasiog oyeTikd
LE TNV WOOTIKOTOIN o TV 0gpodpopiny £xel oKomo Oyt Lovo va deilet ) BeTikn TAgvpd TG
wwtikonoinong kot to Betikd amoteléopata mov em@épel aAAd vo mopdéer Eva
OVTIKEYLEVIKO KOl OAOKANPOUEVO GUUTEPAGLLOL.

Oocot Aoy avtitiBevtor oty 1010TIKOTOMNOoT £X0VV GUVHOOE ®G PaGIKO TOVG TAEOVEKTNLLOL
OTL MOAAEC QOPEC VTApPYEL LIEpekTiunon N e€okovouncn damavmy yYwpilg mopdAinio vo
Aoppévetoar voyn (apketés QopEC) 1 TOWOTNTA TV LANPEcIdY. Mdlota, Bo pmopovce
Kavelg va el 0Tt £xovv o€ éva peydAo mocootd dikio agov 1 PAoypapio Kot ot EAAyIoTES
LEAETEG IOV £XOLV YIVEL GYETIKA HE TIG SOPOPES TOV VILAPYOVY GTO KOGTOG dNUOCLOG Kot
WIOTIKNG Tapoy®yng Tovg dwoidvouv. Avtd PéPaia cvopPaiver efoutiog g peyding
ATTOKAIONG TV VINPESUDY OV TAPEXOVYV KODOIGTOVTOS T GVYKPIoN TV 000 TOHE®Y Oyl Kot
1660 gVKOAN. Mil®vtag AoV Yy T0 KOGTOG OAAG Kot T ateAr] cvuuPolote HETAED
ONUOGIOV Kot WOIOTIKOL TOUEN, GE KOTAGTAGES OOV TO KOGTOG TOL OWTIKOL TOUEN Eivat
pikpdtepo amd ovtd tov dnpociov topén Kot divel T dvvatdtTa Vo cuvtaybovv oyedov
PN cvuPorata, TOTE VILAPYOVY OPKETE 1OYLPE EMLYEPNUATO VIEP TNG TOPAYOYNS OO
W0UDTEG. Xg avTO TO ONUELD, OL VTOGTNPIKTEG TV WIOTIKOTOMGE®MY BE®POVV TS av dev glvarn
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duvaty 1M oLYYpaEr €vOG OAOKANPOUEVOL Kot TANPOLG ovpPoAaiov TOTE, LEAPYOLV
TEPALTEP® PNYOVIoUol 7oV avaykdlovv TG WIOTIKEG EMYEPNOELS Vo unv Ttpofaivovy og
OVOTTOTEAECUATIKEG LEIMOELS KOGTOVG. 261060, kdmotot Oa evavtimBohv woyvpildpevol Twg M
dNuovpyia Kot 1 cuyypaen VoG OAOKANPOUEVOL GLUPBOANIOD Kol KOVO v KAADWEL O TO
evogOUEVE. TOV UIopel va Tpokvyouy givor Thoavo advvarto (Harvey & Gayer, 2009).

YUVEMMG, TO KPATOG £YEl TNV €vyEpeln va. umopel vor BEceL Opovg Ko Vo aoKNGEL
wpdTLTO Ko TpobmoBEcelg pe okomd v TANPNG TapakoAovOnon aAld kot tpnon tovg. Ot
WOIOTIKEG EMYEPNOELG amd TNV GAAN TAEVPA OV £0TIALOVV GTI LEYIGTOMOINGN TOL KEPOOVG,
£Youvv KivITpo VO LTOPOVV VO, EKUETAAALELTOVV TOL OQEAN TNG £EEMENG TG TEYVOAOYiOG Kot
TOAPAAANAC VO KpaTOOV YOUNAO 1O gpyatikd kdotoc. Evad emonuaivovv mog m Asrtovpyio
eVOG 101OTIKOV GUGTNIATOC, GE GUVEPYNCIN LLE TOTIKEG EMYEPNOELS TOTE TO amotérecpa Oa
umopel va etvar o aptio kot o vreLOLVO ATEVAVTL GTN KEVIPIKT KLBEPVNON.

Emniéov, éva axoun Ofmuo vy to omoio yivetor ovyvéd AOYog Kot outio
avtuopdOeong, eivar to mepPdAiov Tov cuvOnkdVv epyaciag 10 omoio VTapyel o€ KAOE
emyeipnon Eexopotd (Onudcia N WTIKN). Avtd Tov Tpénel va. Bopdton Kaveic etvarl mwg
£va, 1010TIKO HOVOTIOALO €IV IKOVO VO ETUPEPEL OVOTOTEAEGULATIKOTNTES, OO L0l KOVMOVIKY|
mAgvpa, avtiBeta 1 onudcio vanpecia 6tav Ppioketal AVTILETONY UE £VTIOVO OVTOY®OVICUO
10TE £YE1L MOAAEG TOOVOTNTES VO YapakTNpLoTel amotelecpotikn (Harvey & Gayer, 2009).

e avto 10 onueio givor okomIpo va avaeepBel pio Ttoahodtepn peAétn twv Dewenter
kor Malatesta tov 2001. Avtiy n pelétn ekmovinke pe o1ebvn dedopéva GYETIKG e TV
WIOTIKOTOINON €VD TO GUECO OMOTEAECUO TNG Kot 1 Pdon g NTov Tg 1 cOYKpLon
WOTIKOD — ONUOGI0V KAAdOL givol Tepviel o€ 0eDTEPO POAO EMELTA MO TO OV VLITAPYEL
avToyoVIoLog N 0yl 'Eva amd to cupmepdopato akoun NTov Tog av Kot TOAAES pOpPES Ot
OMUOGIEG emyelpNGELS YopokTnpilovial AydTeEPO KEPOOPOPES amd TIG IOIMTIKEG AVTO Kol TAAL
dev etvar IKavo ylo va, 1oYVPIeTEL KavelG Tmg 1 101wTIKoTo o omd udvn e ooV KOTAoTOoN
&xel 1 ovvatdTTa vo Bedtiooel v kepdogopia. EEGAAOL 1 kepdopopia givor avtr mov
Eexvael vo avamtHoeeTal Kol vo, ovEavetol Enetta amd PePKE ypovia Kol UETE amd o
evA0Y™N mopeia TNG WIMTIKOTOINONG, YiveTal AOmOV onUavTiKY avadidpOpmon mptv mwAnel
0TO10.ONTOTE ONUOGLO EMLYEIPNOT GTOV WOIOTIKO TOUED.

ATOppola. TOV TAPOTAVE KOl e OKOTO TN KAADTEPT KOTAVONGOT TOVS Ol GUYYPUQES
emonpaivouy mwg av ot KuPepvinoelg ival oe BEomn va PEATUOGOVY TV OMOTEAEGLATIKOTNTA
TOVG, TOTE ATA Ta KEPOM Ybvovtal O10TL 01 KLPEPVNCELS OEV £PYOVTOL OVTIUETOMES LE TO
«ayviol tov avtayoviopot». Av Aowmdv avtd, sivor ainbég tote €xel cav cuvémEw TO
TPOYUATIKO OpeAog amd v KdOe 101wTIKoToinon va givol 1 TpOKANGN Vo UTopovdv Kot Vo
KATAPEPOVV TNV OLATHPNCT) AVTAOV TV KEPIMV.
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Kepdaiaro 6° :
H onpocio Tov peta@op@v (AEPONRETAPOPAOV) GTNV AVATTVEN

6.1 : Zvvelc@opd TV AEPOPETAPOPAOV

H avéykn ywo petaxivinon kot petapopd £pepe pe T mdpodo Tov xpodvou T dnuovpyio Kot
avATTUEN TOV UETAPOPIKMY VITOOOUMDV UE GKOTO TN KAAVTEPT eELINPETNON TOV TANBVGLOY
0TO YEOYPAPIKO YDPO. Mg TNV aKUN TOV LETOPOPIKMY DTOOOUMDV KOl KOT® ETEKTOCT] KOl TNG
YE@YPOUPIKNG OMOGTOONG UETOED TOV TEPLPEPEUDY EMTVYYAVETOL KOl 1] OVATTVEN TOV PODV
tovg. Oyt povo o€ KOWmVIKO emimedo oAMG kol o€ piol YEVIKOTEPY OIKOVOUIKN
oAANAeTiOpao.

Xoupova pe tov ABpapodmovio (2011) ot petagopés o OmOw HOPON KU v
TPOYLOTOTOOVVTOL OV aOTEAOVV amd UOVEG TOVG éva oKOmd OAAQ éva UECO ylo TNV
emitevén kmoov okomov. O 0pIoUOS TNG KUETAPOPASH OVAPEPETAL GE VAIKY LETOKIVION,
HETOKIVNON TPOCHTWV 1| TPUYUATOV, peTokivnon ond toémo oe tomo. EmmAéov ta Pacikd
otoyeion mov ocvvOétovv pia peTaopd gival M OOPOUN, TO HEGO HETAKIVIONG Kol TO
HETOPEPOUEVO TTPOGMTO 1) TPy LLOL.

2T OEPOUETAPOPESG OVNKEL &va ONUOVTIKO UEPId0 ot  OlpdpPmOoT  TOV
TOYKOGomomuévov mepifaiiovioc. H dnuovpyia tov mayKOGHIov ovTod SIKTVOV QEPVEL
T0VG avOpOTOVG o€ emaPn Kot emkowvmvio M omoion Bo MTav advvarn kot eSopeTIKd
xpovoPopa ympig avtd. AvOpmmor and S1aPoPETIKEG KOVATOVPES KO YMPES LUITOPOVV T VO
EMKOWVOVOUV €YOVTOG TNV OIKOVOUIKY duvatdtTo vo TaEedovy Ue WKPOTEPO SLVOTO
KOGTOC (0OIKOVOUIKO Kol YuyiKod).

Mio omd TIC ONUAVTIKOTEPES KATNYOPIEC LETOPOPIKMY VITOJOUMY KOl KAT  ETEKTOO)
OEPOLETAPOPDVY EIVOL TOL EPOOPOLL TTOV ALEAVOVTOL T GE parydaiovg puOpove. Av Kot To
KOOTOC TMV OEPOTOPIKAOV HETAPOPAOV VIEPPaivel KOTE TOAD TO KOOGTOC EVOALUKTIKMDV
EMAOYDV UETOKIVIIONG KOl HETAPOPAS TO aepomtAdvo eEakolovdel vo amotehel por Pacikn
EMAOYN YO TN UETAPOPO avOPOTOV KOl EUTOPELUATOV, Yol 1O10ATEPO OTOUOVOUEVES N
OTTO LOKPVG LLEVEG TEPLOYES, TOPA T OOt petovektnpato tov (Savage, 2013). Méoa og avtd
OLYKATOAEYOVTOL EKTOC amd TO0 VYNAO KOGTOG, M HIKPN gveMEia kot 1 advvopio LETAPOPAS
gumopevpdTov peydrov Bapovg (Andrew and Bailey, 1996; Mukkala and tervo, 2013).

daivetor mog n dekaetio Tov ‘60 amotédece dekaetion KAWL Yoo ™ peydAn avénon
TOV 0EPOTOPIKAOV UETAPOPAV GYETILOUEVT UE TIG LIOAOUWTEG UETOPOPES (). Baddooieg 1
001kéc). H tdon avt) ogethdtav 611G Te)VOoAOYIKES eEEMEEIS KOl OTIC VEEC TOMTIKEG TTOV
epappocTKay Yo TIg petagopéc. Tig emdpeveg dekaetieg kot péyxpt 1o 2010 n emPortikn
kivnon avédvetar dapkdg dmwg Kor 0 puOuodg avamtuéng pe to 2040 va duthaocidlel ™
{non e aepomopikés petapopés énsta amd apketéc peréteg (IATA, 2018). H avénon
ot oyetifeTor pe PEATUDGEIS OTIC O.EPOTOPIKES VITOOOUES KO e dtoyelplor TpofAnpdTov
nov oyetilovtal Le TO YDOPO TOV AEPOSPOLIOL KO TIG OEPOUETAPOPES YEVIKOTEPOL. ZTLLOVTIKES
aALayég TPEMEL VAL YivOUV 6TO BEGUIKO Kot 0pyoveTIKO TAAIGIO TNG 0EPOTOPIKNG AYOPAg.

Ta otoyeion Tov MO avaEEPOMKOY ATOJEIKVIOVV KOl TPOUKTIKE TO TOCO CNUOVTIKEG
etvat 01 0EPOTOPIKES LETAPOPES Y10 TV OUKOVOUIKT] OVATTUEY TOV YOPOV TOYKOGHIMG.
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6.2 : O KLGd0g TOV agpopetapopav oty EALGda

Yyetikd pe v EAAGSa yiveTon KoTovonTd TmG 01 0EPOTOPIKEG LETAPOPES AMOTEAOVY TAEOV
éva, amd o ONUAVTIKOTEPO YOPOUKTNPIOTIKAE TNG YDPOS TO 000 CLUPAAAEL OVCIACTIKG GTNV
emPioon mg. Ot agpopetapopéc Ponbovv oty Wiaitepn yeopopeoroyia g EALGSaC, ota
HIKPG VNGLA KOl OTNV OIKOVOWIKY OpacTNPOTNTO OV OVOTTUGGOVV OYXETILOUEVN WE TO
tovpopd. Ta  agpodpoépa  Ponbodv ot ocvvoyn (ovvdeon) TG YOPOS KOl OGN
TPooPacdTNTo 68 KAOE AmOUAKPLGUEVO TOTTO PEGA o€ avTn (Zkdylovvng, 2008).

H EAGda xoatd mapadolo tpdémo un oyxetildpevo pe v éxtaon g dwbétel ta
TEPLGGOTEPO OEPOOPOIAL GE GYECT HE OMOWONTOTE OAAN Yopa otnv Evpomn. Avtd
ovpPaiver pe okomd TV e&uanpETnon NG TOVPLOTIKNG Kivnong kabag to 75% Ttov
€10EPYOUEVOL TANOVGLOV O1OKIVEITAL OLEPOTOPTIKAC.

H owovopia Aomdv tov vnolotikov neploydv oty EAAGSa oyetiletal aueco pe Tig
aepopeTagopéc. O tovplopdg mov KataeHavel otn yOpo pog Katd ™ Bepvi mepiodo d¢ Oa
umopovoe vo vrapEel ywpic TG aEPOUETAPOPES, Kot avtd 010TL T0 70% TNnG TOLPICTIKNG
kivnong npaypatonoteiton agpomopikmg (EAXTAT, 2017).

Ov agpopetapopég oty EAAGOa kor o EAAnvikodg tovpiopdg eivar 600 dppnkra
oVVIESEUEVEG £VVOlEG 01 omoieg «Padilovvy kot avanticsovtal Tapdiinia. To diktvo TV &v
Aertovpyion 39 oaegpodpopiov koBOTA TIG OEPOUETOPOPEG KLUPO HECH UETAPOPAS TOL
aArodamov  tovplopoV. [lpocdidovtoc mpoomTikéc Yoo kGBe  mEPLOY]  UEUOVOUEVO
(amopOKPLGUEVT] KOl 1)) ONUOVPYDOVTOG OKEWELS KOl Y10, OOKILOOTIKEG OAOKANPOUEVNG
TOMTIKNG KO GTPOTIYIKNG.

‘Etot, ovpgpova pe autég Tig TOMTIKEG Kol TApAAANA HE TIC 1010TEPOTNTEG TG OTN
HOP@OAOYIDL TNG OAAG KOU TN OYETIKA HOKPWVY OTOCTOCN TOV £YEL OO TO «TLPNVO
YPNUATOOOTNONG TNG» TO KOwo mov eg&umnpetel dniadn kvpiog t Bopesiw Evponn
OMOOEIKVOEL TN OYEON  OEPOTMOPIKNG  UETOPOPAG  KOU  TOVPIOTIKNG  avamtuéng.
(Toobka, 1999):

Amotelel yEYOVOG TOC M TOVPIOTIKY avATTLEN TN YOPO pHog Pploketol oe dupeon
GLGYETION LLE TNV OEPOTOPIKT LETAPOPA Kot TIG £EEAEEIS oTOV TOpéN TV agpopeTapop®dy. H
Bropunyovia T@v EAAMNVIKOV TOVPICTIKAOV EMYEPNCEOV £E0PTATOL OO TO AEPOTAAVO, TO TO10
amotelel TO KOPLO PHEGO UETAPOPAS TOVPICTMV OV EMCKETTOVTIOL TN YDPO LLOGC.

Aev pmopet kaveic va apeiopfnmoet mm mpdodo mov €xel KOTAPAAEL 1| OEPOTOPIKT)
Bropunyovio yu vo meTOYEL TIG OVENGES TOV OPIEEDV OTO TEPIPEPEIKA TNG 0EPOIPOLIAL.
Qo1660, &rovv mapatnpndel kdmoleg advvapieg mTov KpatoHv TG TNV OUOAN Agttovpyia
Tov¢ (Tapmpdxog, 1999) :

» Kobvotepnoeig o€ apifelg, avoywpnoelg Kot Tapolafi] anocKev®v

» EAMumelg mpoo@opd GUVOdMV  EYKOTOOTACE®V OTO TEPIGGOTEPO TEPLPEPELNKA
aEPOSPOLLLNL

»  YmoAertovpyio 6TO TUALLO TANPOPOPNONG TOV EXPATIKOD KOO .

»  Ymolertovpyio VTOGTNPIKTIKGOV LESMV LETAPOPAS (Aempopeia, Ta&i K.AT.)

»  ZuyvEg SopopTLPIES Kot OmEPYIEG TOV TPOGOTIKOV.

Xpoviég otafuol yio v 1otopion Tov EAANviKoy agpomopikov diukthov ntav to 2010 won
2012. Omnov éywve n anokpatikonoinorn g Oilvumokng poali pe m toinon mg ommv MIG,
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kot M e€ayopd ¢ mov emAfe amd v Aegean, avtictotyo. Etcl, m tomik) aepomopiky
Brounyavio otpdenke TALOV 6€ VEEC GUUPOTIKOTEPOL Kol YOUNAOTEPOL KOGTOVG ETOIPIES LUE
OKOTO TNV OKUN TOV TEPIPEPEIK®V aepodpopinv. H tovpiotiky moMtiky| eotiale mAéov
omv Pondela TV 0gPOdPOUiOV HECH KPOTIKOV SOmOvV®V Kol TG 01a0eone Toug aAAd Kot
HEG® TNG EVOTTOINGNG CLUTPAEEWV WO1MTIKOV — dNpociov topéa (ZAIT).

2t ovvéxewn Ba yivel avapopd oTig TE6GEPLS TEPLOSOVS eEEMENC OTNV OlEPOTTOPIKN
ayopd pe pio TavTdYPOVI 1IGTOPIKT OVOSPOUT Y10 TNV KOADTEPT) KOTOVOTOT| TOVG.

» Tpotn mepiodog 1950 — 1981 :

Ovootikd M mepiodog Eexivnoe 0tav o 1OTe W0k TNG TS OAlvumokng ékielce
ovpeovio pe to EAMNvikd kpdrtog yuoo v d1ekdiknorn tov povortmAiov yio OA0 TO
TINTIKO £PY0 NG YDOPOS LE OTL OVTO CLVETAYETOL GTOVG EGOTEPIKOVS TPOOPIGHOVS Y10
wevnvTa oAdxkAnpa xpévia (1956 -2006). ‘Etot, 10 1975 10 EAAnvio kpdrtog £ytve Ko
0 Hovadwkog woktng g Olvumoakne. Oiot o1 mepropiopol mov vINPYaY MG TOTE
ovveylotnkay pe to eumodio va avédvovto yio Ti¢ etopieg Charter. Mepikd omod avtd
T EUTOOLN NTAV O €E0VAYKAGHOG TOV TOVPIGT®V va tepvohv amd to EA. Bevilérlog m¢
EVOLALLEST] GTAGN Y10 TO TTPOOPIoUOG ToVG. Evvoeitan mmg n Tton 610 £6mTEPIKO NG
YOpag NTav wpog 6eehoc g Olvumokng pe amotérecpa to 70% tov dbvav
apiemv va Tévouy apyKd eKEL.

» Asgvtepn nepiodog 1981 — 1991 :

H mepiodog avt) dpyoe pe otadlokn Gpon TOV UETPOV HE OTOTEAECUO TO
TEPLUPEPEIKA OEPOOPOLLOL VO Exovv TAEOV dKoudpato ot debveig moelg . Ot
TPAOTEG TEPLOYEG AOUTOHV TTOV LTOBEXTNKAY EEVOLG TOVPIoTEG e amevbeiog TTNoEIS amod
TO TPOOPISHO TOovg NTav 1M ANquvoc, n AéoPog, 1 Mikovog kar 1 Zakvvbog. Z1n
OUVEXELN, LE TNV OMEAEVOEPMOOT TV AYOPOV KOL TNV EMCT|UOTOINGT TOLG UE TO VOLO
276/91 vmp&e n evapuovion g eBvikov Awoiov pe 10 TP®OTO KoL SEHTEPO TAKETO
amelevfépwong mov Exel avapepBel oe TPONYOLUEVO KEPAANIO. XTI OKEYELS OAWV
VINPYE TAPAAANAQ Kot TO TPITO OV AVApEVOTOV Vo epopuroctel o Alya xpovia. TTo
GLYKEKPIUEVA, O VOUOG 0vTdG HAovoe Yo Tnoelg pe tpoopicpd v E.E. ot omoieg
Eexwvovoav and v EALGda aAld Kot v TdAnon toug. Téhog £0tve To dikaimpa Kot
oe Wwtkég etoupieg g EAAMGOOC va pmopodv v TPOyHOTOTOOVV TTNGELS
E0MTEPIKOV Y10 TIC OTOTEG OEV £lye Yivel KavEVaG TPOYPAUUATIOUOS.

» Tpitn nepiodog 1991 — 1998 :

Me 10 1pito makéto va epapudletor to 1993, éva ypovo mpv 1o 1992 emiPanbnke to
TEAOG EKGLYYPOVIGHOV Kot avamtuéng aepodpopiov. Avtd to téhog Aowmdv etvan
avayKaoUEVO Vo, KATABAAAEL TO eMPOATIKO KOWO TOVTOYPOVA, LLE TO EIG1THPLO TOL. To
pepidolo amd tor KEPOM OYWPILETOL GE EKGLYYPOVICUO KOl EMICKEVEG GTO TOPOV
aepodpopo (65%) kot g yopag yevikodtepa (35%) oe oyéon UHe TIG AEPOTOPIKES
vrodopég tg. H Tpitn mepiodog dpmg amoterel icmg ™ onuaviikdtepn kabdg
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katapyeitor pe to [LA. 359/1996 1o povondio g Olvumokng oe Kabe ecmTEPIKY
YPOUUY.

» Tétaptn nepiodog 1998 - onjuepa. :

H téraptn mepiodoc avapépetal oy emoyn HETEREITA and TNV OTEAEVOEPMOT KOl TIG
emdpdoeig g. Kdmoleg mopatnpnoelg péca 6to 1ot avtd HTOV 1 OHUOGIo Kot
n Bbon mov dev 860nke amd mTAeLPAg moATElOG Ko KPATOLG Yol TNV EVIGYVOT TNG
YEVIKOTEPNG TOMTIKNG TOV OEPOUETAPOPDOV TAPOAT TNV OKUN TOL TOUEN GTN XDPO.
[MapapnOnke pdMoto akodun Kot 1 avicOppomn OlayEIPIoN KATOOV aEPOOPOUimY
€1 Papoc arlwv. ‘Etor n Abnva, n Ocococalovikn, to Hpdrkielo, n Pdoog, n Képxupa
KO TO, 0EPOOPOLOL TOVG OMELYAY OO TNV EVIOLOL TOALTIKY] YPTONG VINPECIAV EMLYELNG
eEumnpétnong aepoMpéEvoY and TG etaipiec mov emkpatovos. MdMota glyav to
Tpovoo va yapokmnpiCovror elkvotikdtepa kabmg o1 cLVONKES LINPESLUOY Kot M
HElOON TOV TILOV ONHOVPYOVCHV EVVOTKES GLUVOTKES Y1 TN TPOTIUNGY| TOVC.

6.3 : H évvoro TG TEPLYEPELOKNG KOL TOTIKTG UVATTUENG KOl 0 pOLOG TV VTOOOUAV GTO
TAOLOL0 TOVG

IMa va propel KGmo10¢ Vo KOTOVONGEL TN GNUOGI0 TOL £YOVV 01 UETOPOPIKES VTOOOUES OTN
TEPUPEPEIOKT avATTLEN €lval avaykaio vo dwcapnvicel Tic évvoieg «lleprpépeiay Ko
COVATTUEN ). ZEKIVOVTOG 0Td TNV EVVOLa TNG TEPLPEPELNG EIVaL GNUAVTIKO Va avopepBel mmg
dev VTAPYEL YU aTHV Vo 0plopds, eviaio KaBopiopévog, amd ToVg EPELVNTEG.

Xoupova pe 1o IToAdlo (2011) m évvoln NG TEPLPEPEING OEV OVOPEPETOL OE
YEOUETPIKO GYNUO 0AAG o€ pior EVOTNTO UE YOPAKTNPIOTIKA LOVUOIKA YU GUTY), OIKOVOLUKA,
KOW®OVIK(, TOMTICUIKE 1OV TNG dtvouv pio cuykekpipévn tavtdtntoa. O Teproépeleg Aomov
elval ovvatd vo oyetiloviol e TOAES, G€ VOUOUC 1 ONUOVG, 1| OKOUO KOl GE GLGTHUOTO
TEPLOYDOV OGS 01 opadoTom el kpatav. 'Etotr Aowmdv n meprpépeto Paciletonr ota kovd
YOPOKTNPIOTIKA NG eVOTNTOC Kot OTIS OYECES OAANAEEApPTNONG OALL OoKOPO KOl OF
SN TIKG OGPl OGS TEPLOYNG.

Yyetikd pe tov Opo ovamtuén gaivetor mwog o 1010¢ oyetiletor and évvoleg OmMG
OIKOVOUUKT] KOW®VIKT 1] TOMTIGTIKY], OLLMG GYETIKA LLE TN TOTIKY Kol TEPLPEPELOKT] OVATTLEN
0 OpOg EMKEVIPMOVETAL GE OWOVOoKd Oépata, €cOdnuUa, omacyoAnon Kot peyébuvon
(Armostrong & Taylor, 2000).

Qo1660, onuavtikd gival va katavondet n dapopd PETaEL TV dpwv «OKovouiky
Avamtoén» kot «Owovopkn MeyéBoveny mov TOAAEG ©E TEPMTMOGELS GCLYYEOVTOL
AavBacuéva. Me Aiya Adyla 1 otkovopukn avantuén dev avagépetol povo oty avénon tov
TopayOUeEVOL TPOIOVTOG OAAG GE HOVILEG OIKOVOUIKEG, TEYVOAOYIKEG, KOWMVIKEG Kot
noAtikég aAlayég (IToAvlog, 2011).

Enopévaog, g meprpeperakn avamtvln opiletor M owovopky €EEMEN  pog
YEQYPOAPIKNG EVOTNTOG OV EMOUDKEL KOl e£00QOAIlEL TN Plociudtnta TG TEPLOYNG KoL TV
eunuepio TOV aTOU®V.
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Ev ocvuveyela, oyetkd pe v évvown g Tomkng avdmtoéng opiletoan g pio dradikacio
OIKOVOLIKNG avAmTLENG Kot dopfpoTikdv aAlaydv, 1 omoio. odnyel ot Peitiowon Ttov
emmédov {ong Tov TomKoy TANBVoUOD Kot 1 omoia dtokpiveTor omd TOALUTAEG O10GTAGELS
OTMOC OIKOVOUIKY, KOW®VIKY], TOMTIOTIKY] K.o.. Efvar yeyovog mwg m otpoatnyikn g
avamtuéng avtg yepiletar kaOe ywpikn evotnta dapopetikd. Ta kpitipla eivol To eninedo
avamtuoéng, ¢ doung aAAG Kot TG Aswtovpyiag Kabe mopaymywkod cvothpatog. Evo
ToapAAANAa OlveTon EUEOON Kol OTO. YOPOKTINPIOTIKO TOv 7Tpocdtopilovv tn kdbe TOTIKN
KOVATOVPO Kot TNV Kaf1oTouV EEXYOPIoT.

Yrdpyovv 00 Pactkég OOTAGES Yoo TNV TOMIKN ovAamtuén. Avty g YOPIKNG
Hovaodag Kol avty g avantuENg n omoia Paciletan Kot GLVILETAL APPNKTO GTOVE TOTIKOVG
napdyovieg (tomikol opyaviouoi, exyelpnoels K.o.). Kdmotot akdun yopoktnpiopoi 1 akdun
KOl  VTOKOTNYOPIEG 1TNG TOMKNG OVATTUENG  €Ivol  «EVOOYEVNG», «EK TOV  KATOY,
«oAroxkAnpopévny. To pudévo oiyovpo eival mog OAot oyetiCovtor pe €00QIKES, TOMTIKEG,
owKovoUIKES K.a. draotdoelg (ITormadackardmoviog 1995).

Muldvtag OUmg Yo TV €vO0YEVNG TOTIKN avamtuén avtn mtpénet vo Pacileton kKupimg
TNV aVAYVOPIOT TOV SIKOIOUATOV TOV TOTIK®V KOTOTK®OV 0AAL Kol popémv. Me avtd tov
TPOTO UETUTPEMETOL GE Ui0L L0l EVOOYEVIG — OLTOOVVOUT SLOOIKOGI0, TPOCAVATOAMGLEVN OTN|
KWVNTOTOINoT TOV TOTMKAOV ovOpOTIVEOV, OECUIKOV Kol QLUOIKOV TOP®V, HE GTOYO TNV
KOVOTTOINGoN TOV W010UTEP®MV OvaYKOV NG Kdbe ywpiknig povadas. 't avtd to Adyo, eival
amopaitnt) 1 OMuovpyio KATOWWV 00Nyldv oA Kol Tpobmobécemv HE OKOMO va
OVTILETOTIGTOVV Ol OPVNTIKEG EMUTTOCELS TOV «EK TOV GAV®» OTPATNYIKY) TOL £YOLV
avTikTLTo OTIg TomKEG Kowmviec. H evdoyeving avamtuén onuovpyeiton émerta omd v
Opvon &vog katdAAniov Becuikov voPabdpov o omoio €xel ¢ mupNva Tov pin Pacikn
ovuvheon OlEPELYVNONG KOl KATOYPAPNS TOV CNTNUATOV NG TOMIKNG OKOVOMIOG Kol NG
enaveEétaong Tov kobiepopévoy Beocpikdv puBuicewv. Zav Pactkni apyn Kol YVOUOVO M
ovuvheon AVt £YEL TOLG TOTIKOVE POPEIC LE GKOTO TNV CTOVOUIN TOVG KOl TNV ETIALGN TOV
omolodnmote {nnudtmv TpokdnTovy (Xpiotopdkng, 2001).

[Tepvavtag oe éva emdpevo otddo Ba Ntav okdmipo va yivel pio avoeopd cto Pacikd
mlaiclo moAtikng mov akoAovBei 1 Evponaixn ‘Evoon yio v tomiky| avdntuén. H omoia ta
tedevtaio xpovio 6ToxedEl Kot divel wWwitepn onuocioo oy dNpovpyio VoS SPOPETIKOV
TPOTOTOV, EMTLYYAVOVTAG Uit IGOPPOTNUEVN AVATTTLEY GTOV EVPOTAIKO YDPO, TPOWOMVTOGC
£TGL TNV OKOVOUIKN KOl KOWMOVIKY] Guvoy. Me avtd tov TpOmo OMpovpyohvIol oKOuN
EVVOTKEG GUVONKES TPOS OAEG TIG TOMIKEG KOWVOTNTEG LEGM GLYVDV YPNUATOSOTCEWV.

Téhog, Ba yivel ava@opd oTOVG YEVIKOTEPOLG GTOYOVLS TNG CTPATNYIKNG EVOOYEVOLS
avAmTUENG CALD KOL OTOL GUOTOTIKG TNG €POPUOYNG MOATIKNG NG otov EAAaOKO ydpo.
EeKVOVTOG AOOV e TIG KATELOVVGEIS OVTEC GTOXEVOVV GTN GLYKPATNGN TOL TANOVLGHOY
TOV TEPLOYDOV OAAL KOl GTNV TOVMOGT TOVG, GTNV (PO TG OMOUOVAOGCTG, GTOV EKGVYYPOVICUO
OALGQ Kot o1 OlopopoToinom TG KAOE TOTIKNG OIKOVOUIKTG dpacTNPOTNTOS EEYWPIOTA Kot
ot Peitioon g eunuepiog Kol TOV cLVONK®OV TOV £(O0VV QUECT OVIOVOKANGYN OTNV
nowwtta (ong tov mAnfucpov (Xpiotoedkng, 2001). Evd, ta cvotatikd ctoiyeion tov
mloiciov moMtikng yopilovtal g 7 katnyopieg :

» To Becpukod mhaicto
» Tigvmodopég

80



[eprpepetard Agpodpopua, Xmpikn Atacmopd kot 11 ZopfoAr] tovg oty Tomkr Avamtuén

T1g dndkacieg oyedlocpol Kot TPOYPUUUATIGHOD

T xovotopio Kot T teXVorOYia

T1g JUKPOETLYEPNGELS KOL TN TOTIKT] EMLYEPNULATIKOTNTA

Tn mopayoywn obpbpwon (aglomoinon TomKAOV TOPOV KOl  GUYKPITIK®OV
TAEOVEKTNUATOV)

YV V V

» To avBpomvo duvoutko

Yvuykekpyévo Opmg pe TN mepimtwon UeAETg pag, Oivovtag PAon OTIC VTOJOWES
avtilapPovopacte Toc moilovv kabopiotikd poro ot tomikn avdmrtuén. Kot ekel mov mpémet
Vo €0TIc0VY 01 KatevBivoelg elval 1 Pertioon kot 1 evioyvon tovg, €ite TEXVIKES, €ite
KOWMVIKEG, €TE EMYEPNUOTIKES TTAVTO G€ TOTKO eminedo. Eva, dev mpénetl va mapapepileton
N £UEOOT 6T TOWTNTAG TOV GAAL KO TN AEITOVPYIKOTNTO TOVC.

Xoppova pe to IMoAvlo (2011) ot vmodopég mailovv KOBOPIGTIKO POAO GTNV OTKOVOUIKY|
avATTUEN TOV TEPLPEPELDV. ZVUPAAAOVTOG ONANON GUEGH 1) EUUECO GTNV TOPAYWOYIKY] TOLG
OpacTNPOTNTA  GLVTEAOLV TALTOYPOVA GTNV €E100pPOTNON N Kol OELVOT TOV AVIGOTHTMOV
TOVG.  X& oLVEYEL ToV optopov avtov ot McCann kot Shefer 2003 emonpoaivovv axdun
Inmpoto Ouociov ayadmnv, eEMTEPIKOTITOV KOl TOMTIKOV OTOPAGE®Y GTNV GYE0T) OUTY.
Does public capital crowd out private capital? H epyocia tov Aschauer n 6moio
onuooievtnke to 1989 Ntav n apyn v tovg epevvntég vor deiEovv oto BEpa To evolaPEpoV
TOL TOV AVOAOYOVGE TOPOAO TTOV OV TV 1 TPAOTN Ypovoroywd. H Evponaikn ‘Evmon elye
aoyoAnbel vopitepa  ¥PNOYWOTOIOVTAG PUOIKOVG OEIKTES Yol TN TPOGEYYIoN TNG OXEONG
OLTNG LE OKOTO TN TOCOTIKY HETPNON TOV LTOSOUMDV KO TOV CUVUPTHCEMV TOPAy®wyNs. To
amoteléopaTo NG MEAETNG £€deiov Tovg OgikTteC MOV TPOocdopilovy TIG AVATTLELNKES
dvvartotntee pog meprpépetag. Kdmowotr amd avtovg eivar n yeoypapikn B€on , 1 Topeakn
d1apBpwon, 01 01KOVOUIEG CLYKEVTPMONG K.Ol. TAVTO GE GLVOVLAGTIKO POAO LE TIG VTTOJO UEG.
AopBavovtag vmoyn v enidpacn g mTPooPopds, O Aschauer Eekivnoe o
napayoyikn épevva.  Alamiotowoe Ot M TPOSPAcT) GE  VTOOOUES  UETOPOPDOV KoL
TNAETKOWVOVIOV 0EAVEL TV Tapay®ykotnta tov enyepnoemv. Ot pedéteg tov Aowmdyv,
KatéAn&av oto ovumépacpo 0Tl ot €mevovsEl; OV OYeTilovTol HE TIG LTWOOOUEG TTOV
aAAnAévoeteg pe v e€EMEN TV owkovopkov emddcewv ot Hvopéveg TloMrteieg g
Apepikng. Apyotepa ot HeEAETEG TOV AOUPAVOLV YDPO TOPEYOVLY OKOUN TEPICCOTEPO GTOYELN
ue omoteAéopata 010 pe Tov Aschauer. O i010¢ ¥PNGILOTOIDOVTAS TI GLVAPTNGT TOPOYOYNG
Gobb — Douglas ektiunoe tn 6LGYETION TOV VITOJOUDV OTNV OKOVOMIKN OvAmTTLEN LLoG
TEPLOYNG KoL TN BETIKY EMIOPAGT) TV VTOSOUDV GTNV OTAS0CT TOV WBIWTIKOV KEPAAAIOV.
‘Etot Aowdv, to vroPabpo mov oyetifeTon pe TIC LWOOOUEG KoL TNV OIKOVOMIKT
avAmTLEN etvar TOAVGYOES. APYIKA, TOL OPEAT TTOV TTPOEPYOVTOL OO TIG ONUOCIEG VITOOOUES
TOV LETOPOPAOV glvar oyeTlOUEVA LE TIG AVENCELS TOV YivovTal 6To KoBapd TOmKS 1660
OV amoppéet €ite amd WWTIKEG enevovoelg gite amd Oeticés eEmtepucoTec. EmumAéov ot
EMEVOVOELS OTIG UETAPOPES OAAALOVV Kot TN TPOSPAGIUdTNTA OV £XEL Ha TEPLOYN. AvTo
ONUOLVEL OTL L0 DTOOOUT HETOPOPADV GYETIKA LYNANG modtntag ivol duvato vo dnpovpyet
evkalpieg e OKOTO TNV OAANAETiOpact emyyelpnoe®V kol TeAat®v. Eidwkotepo, ot
EMYEPNOELG TTOV PpiokovTal 6€ TEPLOYES TOV 01 VITOJOUES efval KOADTEPES gival TOAVOTEPO
va PBedtioBodv mopayoyikd emewd] Toug ookeitar peyodvtepn mieon. Ot vmodoués twv
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LETAPOPMV PAIVETAL TOG POV PEPIKE amd TOL PUEOVEKTHUOTO TOV AYOTEPO AVATTUYUEVOV
TEPLOYMOV EMEWDN TN GCLVOLOLV T HE OOTIKEG TEPOYEG VM OakOUN  emdpovy Kot
EVOLVOUMVOLV TN S1001KAGI0 COPEVTIKNG ATIOTNTA. AVTO TPOKTIKA ONUaivel TOG N oYEon
TOVG pE TNV eunuepia Tov epyalopévav sivar avaroyn. Aniadn 0omn HeyoAdTeEPT TOPAYMYIKN
dpacTNPOTNTA £XOVV TOGO OeTIKOTEPO EMOPOVV GTO €PYOCIaKO TEPPAALOV (Aaumproviong
K.a., 2016) TéAhog, £va Aettovpykd Kot KAAQ OpYAVOUEVO OTKTVO VTOSOUMY GTIS TEPLPEPEIES
umopel va aflomombel pe okomd TN ypnyopOTEPN OVATTLEN, KAOMG OPOPETIKA 1
AVOTOTEAEOUATIKOTNTO OAAG Kol Odpopa  mpoPAuate  avioyoviopod 0o emipépouvv
apvnTIKN enidopaon oty owkovoutkn avartvoén (Demurger, 2001).

Ao TV GAAN TAELPA, VTTAPYOLV OPICUEVEG HEALTEG IOV EpYOVTIOL GE avTifeon pe v
vdOeon mov PEYPL TOPA AVOADETAL, ONAON OTL Ol ENEVOVGELS GTIG VITOOOUESG LETAPOPDOV
EVUVOOLV TNV OKOVOUIKT avATTLEN. Ot v AOY® £PEVVEG OVOPEPOVYV TG UTOPEL 1 AVATTTVEN
VO ELVOELTOL A0 TG VITOJOOUES LETAPOPDY GE TEPLOYES AYOTEPO AVOTTTVYUEVEG OUMOG OEV ETvar
0 HOVOOIKOG TOPAYOVTOG YL VO EMUPEPEL 0L YEVIKELUEVN OlKovopikn oAlayn. TTAnBog
TAPAYOVTWV, OTTMG 01 KLPEPVNTIKEG TOMTIKEG 1] TO OIKOVOLIKO KAp ot teployn Kabopilovv
o€ peyaro Pabud v owovopukn g avantuén kot lociudtnto ToAd TEPIGCOTEPO MO TIg
VTOOOUEG TMV UETAPOPDV. AVTO GNUOIVEL T®G 01 &V AOY® TTapAYOVTES TElVOLY Vol ennpedlovv
TEPLGGOTEPO TNV OTKOVOUIKT] AVATTLEN OO TIC LETOPOPIKES VITOSO LEG.

Onwg mpoavapépbnke, ol agpoAléveg Bewpoivial 0d Kot TOAD KAlpO CNUOVTIKOG
TAPAYoOVTaG OTNV TEPIPEPElOKn avamtuén. Emeito Aowdév amd v enelepyacia mnyodv
EVIOTHOTNKOV TECGEPIS KUPLEG OIKOVOUIKEG EMMTMOELS: O GUECOG OVTIKTLTOG, O EUUECOC
OVTIKTLTOGC, TO EMOYOUEVO OVTIKTUTO Kol TO KataAvTikd (Graham, 2003; ACI, 2004).

» APEGO aVTIKTLTO £ivol 1) amacyOANGT KoL 1] TOPOYMYN TOV TPOKLATEL A0 TNV GUEST
KOTOOKELN Kol AEITOVPYio TOL aEPOSPOLiOV.

» 'Eppeco ovtiktomo eivol 1 amacyOAnon Kot 10 €1l660nuo Tov dNUovpyohvtal amd
™V aAVGid0 TV TPoUnBeLT®OV ayaddV Kol LINPECUDY

» Emok6iov00 ovtiktumo eivatl 1 amaocyOANcT Kol TOo €160OMNU0 TOV SNUIOVPYOVVTOL
oo TNV avTIeTAOUIoN TV E1I60OMUATOV 0mtd TOVS £pYAlOUEVOLS IOV dNUOVPYOVVTOL
ol TIG AUEGES KO EUUEGES ETMTMOOELS.

» Kotohotikd avtiktomo eivor 1 omacyOAnon mov dnuovpyeitar omd 10 pOA0 TOV
aepodpopinv mg kvnmpla SOvoun g aHENCNG TS TAPUYWYIKOTNTOC.

O1 1pelg TPAOTOL TOTOL UTOPOVV VO EKTIUNOOVV YPNOUOTOIDVTOS TUTIKES TEYVIKES OVAAVGNG
€16000V-e£0000. To  KOTOAVLTIKO OVTIKTUTO TMV OKOVOUK®OV JPUGTNPLOTATOV  TOV
aepodpopiov 6to GOUVOAO TOoL vrotifeTor OTL AgrTOVPYNCE EMMPEALOVTAG TIS OMOPAGELS
tomobétnong emyepnoeov (McCann & Shefer, 2003). EwWwodtepa, 1 mowdtto TtV
OEPOTIOPIKAV ETOPEDV pUmopel va avénoel v TPocPactdTnTa. KOl VoL EVIGYVGEL TIG
TPOCOTIKES OAANAEMOPAoELS PeTOED TV £pYalOUEVOV OLOPOPETIKAOV ETOPEIDOV N HETAED
PO PETIK®V TUNHdTOV NG 10106 otkovopiag (Brueckner, 2003).

Ta agpodpda pmopovv €10t v aENGOLY TV TOPAY®YIKOTNTO KOl TNV OTacYOANGT,
10img 6TOV TOpEN TOV VANPESUDY, OOV N €£ApTNon amd TNV €Vioon NG YVAOONG O1TN
dadKacion TopaymYNG Kot TIG SOmPOcOTIKEG aAANAeTdpacelg eivatl anapaitnteg (Graham,
2003). Avtd onpaivel 0Tt 1 YOPIKN S1UCTACT TOV GLVOAKOD OVTIKTUTOV €VOG ALEPOSPOLIO
kaBodnyeitan amd TG Tomofecieg TV YPNOTAOV.
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Yvvoyilovtoc, T0 HEYOAVTEPO UEPOS TNG oLYYPOVNS PiPAoypaiag GYeTIKO pHe TO
0EPOOPOLIO KOl TNV TOTIKY OVATTUEY ETIKEVIPOVETOL €L TOV TAPOHVTOG GTOV OVTIKTUTO TNG
TPOCPOPAS TV 0EPOMUEVOV oTNPILOHEVOG 6TV €0A0YN VTdBeon OTL 1 dpacTnPdTTa TOV
OEPOTOPIKAV ETOUPEIDV UTOPEL VO UEWMGEL TO KOOCTOG GLVOAAAYDV, VO OVENCEL TNV
TOPUYOYIKOTNTO KOl GTI] CLVEXELD VO EVIGYVCEL TNV OIKOVOLUKT OVATTLUEN OGOV apopd TV
VYNAOTEPN OmacyOANO).

Amotelel yeyovog mmg 1 GLUPOAT LG VITOSOUNG BTNV TOMIKY] AvATTLEN GYeTIleTON Apeca e
10 Babud yprong e Avtd onuoaivel 0Tt 660 KOAVTEPO YPNGYOTOLEITAL [ VITOdOUN, TOGO
nePLocoTEPO Ba eivar kol T0 OQEAOG Yo TNV TOMIKN OWKOVOUio, Kot KOT  EMEKTOCN TNV
KOWV®VIKT eunuepioL.

Yxetikd pe tov 6po «Pabudg ypnong g vmodounc» ovtodg Ppioketal oe dpeom
oLVAPTNON UE TO €100G TNG EKAGTOTE VITOSOUNG AL KOL TO YOPUKTNPIOTIKA TNG TEPLPEPELOG
otV omoin Koataokevdletal. Kdbe véa vmodoun Aowmdv oyxetilldupevn pe 1t ypnom g
OTOPEPEL EMMTMOGELS GTNV KOWMOVIKT ELNUEPIO HU0G TEPIPEPELNGS. AVTO TTOV EIvOl OTOPOLTTO
va emonuaviel elval TG 1 KOTAOKELT, VE®V VLTOOOUMDV OEV CLVIOTATAL HOVO OE
OVOTTTUYUEVEG TTEPLOYES, OLOTL VILAPYOLV Kol AAAOL TAPAYOVTEG TTOV GUVEIGPEPOVY TOL LEYIOTO
070 0peh0g OV Oa TpokvYeEL amd ™ vEa avtr| vrodoun (IToAvloc, 2011).

IMa mapaderypa, o1 mapokvovueveg HetafoAég ival mBavov va eival TeplocOTEPES
o€ [ MyOoTEPO OVOTTLYUEVO TTEPLOYY] EVAVTL P0G OVOTTUYUEVIG HE OMOTEAEGHA TNV Evapén
™G S0 IK0G10G.

Evod gaiveton mwg ot vmodopée dadpapatiCovy onpaviikd poAo 6T TPOYPUUUATO
TEPUPEPEIOKNG OVATTVENG EVIOVTOLS OEV VLWAPYEL YVAOON GTO KAt TOcO TpowOel v
avamtuén kot ™ Pedtioon g meprpepelokng owkovopioc. H EAAetyn yvoong opeileton Katd
KOpo AOY0o omnv advvopio €0pECNG OTOTIOTIKOV GTOLEI®V YL TOV VLTOAOYICUO TV
petafoAmv Kot TV advvapio TocoTikng pnétpnons. H édenyn yvoong ogpeileton emiong Kot
oV LETOPANTOTNTA, 6T0 PAOUO CUUTANPOUATIKOTNTAS TMV VITOSOUMDV MG TPOG TO WOIOTIKO
kepdato (IToAvlog, 2011).

‘Etor Aowmodv, e&dyovion opwopéva  copmepdopato  OT®G OTL TA  OKOVOUIKA
OTOTEAEGLOTO OO TNV AVATTVEN TOV VTOSOUADV OEV Eival cuYKEKPYEVA Omd TNV apyT| OAAL
dwpépovy  avdAoyo He KAmOW YOPAKTNPIOTIKA ONOS TOo €id0¢ NG vmodoung M ta
YOPOKTNPOTIKA KAOe eprpépetog. EmmAéov dtL o1 vmodopég etvar éva yopakInploTikd yio
TNV OTKOVOLUIKT] KOl KOW®VIKT guTUepio (oG TePPEPELRG aAAA Ol 1 LOVADIKT TTPODTOOEST).

Téhog, o1 vVOdopéS dMUOLPYOVV OPEAT GTNV TOMIKY OVATTLEN OTOV Kot Ot {01Eg
EKUETOAAEDOVTOL [LE TO KOAVTEPO SuvATO TPOTO TIS SVVOTOTNTEG TOV TAPEXEL €Vl SIKTVLO
VTTOJOUNG.

6.4 : O Evwgiog Evporaikoc Ovpavig

H dwyeipion g evoéprog kukiogopiog kot 1 mpdodog tng Eekivnoe émerta amd v
anelevfépwon Tov agpopetapopmv o 1997 wkor cvveyilel va egelicoetor KAT® amd
epovtida kot enonteia ™G E.E. Z10%0¢ g elvan n Pedtioon tng LETAPOPIKNG KOVOTNTAG KOt
N 0modoTIKOTEPN PO TV TTNoEWMV 6T Evponaikég ydpes. I't’ avtd 10 Adyo dnpovpynonie
o Eviaiog Evponaikog Ovpavog (SES Single European Sky). H enionun vopobeoia té0nke o0
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2004 mapd 11¢ ovintoelg and to 1999. o cuykekplpéva, YVOUOVAG O TPOS TN GYESINOT
TOV KOVOVIGHOV Ntav 1M PeATioon Tov mpodaypa@dVv oc@OAEiog TOV TTHGEMV KOl TMV
VINPECLOV TNG 0EPOVAVTIALNG.

[MopdAinia, évog akoun okomdg g eviaiag dayeipiong eivol N AVIYWETOMTION TOV
kaBvotepnoewv Enerta omd TV KataKOpuen avodo e aepovovtiMag otnv Evponn mept ta
TéAN TG dekaetiag Tov 1990. O SES mpoomabel vo avIeTOTIGEL KOl Vo TEPLOPIGEL OGO TO
dVVOTOV TEPIGGOTEPO TOV KOTAKEPUATIGHO TOV EVPOTATKOD EVOEPLOV YDPOL KLPIMG OVALESOL
OTO. KPATN WEAN, TOV OTPATIOTIKOV Kol U1 ¥PNoe®vV kot teyvoloylwv. Ilpaxtikd, o
KLPLOTEPOG OKOTOG OUMG Eival 0 PHEIWUEVOS YPOVOG TTNOEWMV (AOY® GLVTOUATEP®V SLOOPOUDY
Kol UIKPOTEP®V KOOLOTEPNGEMVY) KOl GTNV 0LGI0 HMKPOTEPES SOMAVEG OAAG KOl EKTOUTTES
Kavocaepiov Tov agpockapav (Coito & Blaser, 2020).

Téloc, mopéyetar oTIg aepomOPIKEG eToupieg peimon Tv eE60wv kabmc o Evpwmaikdg
0VPOVOG TOVG IVEL TN SVVATOTNTA Y10 AGPOUAEGTEPES KO TOYVTEPES VIINPEGIES LLE OMOTEAEG LA
TNV TPOETOUAGIOG TOV £0GPOVE TOV EVPOTUIKDOV OEPOYPUUUDV GYETIKA UE TNV EANTTOON
TV ££60®V TOL EMPOTIKOD KOWVOD.

6.5 : Ileprpeperokd agpodpopro ko EE

Xoppova pe 1o Evpomaikd dedopéva oG TEPIPEPEIONKOSG  OEPOMUEVOS  VOETOL O
OLEPOUETOPOPENS TTOL LETAPEPEL EMG Kol 3 EKOTOUUVPLO ETPATEG ETNGIOC, LE TNV VTOGTNPIEN
TOL amd EMYEPNCLOKNG KOt KEQAAAAKNG TAELPAS. O eTo1og apBpdg Tov emPatikod KOwoH
oL TpoavaPEPONKe givor kol avtdG Tov Koo pilel TO TOGOGTO EVIGYLONG AV GUVUTOAOYIGTEL
Kol pe Vv Katnyopia tov agpodpopiov. [ToAroi BEtovv T AeKavn amoppong 1 KoL TNV £TNCL0L
Kivnon &vog aepodpoion ¢ KOUPLOLG OEIKTEG YO TO YOPUKINPIOUO TEPIPEPELOKOV
agpodpopiov. Karti mov dev ovpPadiCer n AClI EUROPE (2014).

[Tépa amd 10 T0G06TO GUME ToL eMPaTIKOD KOOV TEPIPEPELNKO VOEITOL KOl £val
0EPOOPOUIO TO OO0 TPAYUATOTTOLEL KUPIME SPOHOADYIOL KO TITHOELS HKPNG KOl HEGOLOG
euPéretog ouvnbme oe TPoopPIoHOVS oneio og onueio. Av pmopovce va dobel Ouwg Evag mo
emionpog opopds, o ICAO 10 2016 Bewpel Eva mePIPEPEINKO AEPOSPOLIO «EVOL ALEPOOPOLLO
pecatog M pKpNg mOANG mov  efumnpetel Kuplg TEPLPEPEIOKEG VINPEGIEG MKPDOV
OTOGTAGEWVY.

ZyeTIKG LE TN AEITOVPYIO TOV TEPIPEPELKAOV ALEPOOPOLIMV Kot TG KEpdoPopia
TOVG, HeAéteg Ogiyvouv mmg dlvetal £npaocm oTig oyéoelg mov avarntvccovy pe 1 LCC
etapieg kol MV €niOPACT TOV AGKOVV GTNV OMOTEAEGLOTIKY Kol Budciun Agttovpyio Tovg.
(Cervinka & Matuskov4, 2018). H Graham (2013) acyo)eitor pe T yeviKOTEPT GYECT UETOLD
LCC «xot 0eutepeudvtev ogpOMUEVOV TAPOTNPOVTAG TS TO OWKOVOUKE OQEAN Yo To
aepOdPOLLLL Uopel va gival TEPLOPIGUEVAL.

Avapépet eniong to {RMUo Tov oyeTileTon pE TIG LELOUEVES KOGTOAOYNGELS VOOA®Y
oV akoAoVBoVV o1 eTanpieg avTég Kot ta Kivntpa mov mapéyovv. H Aettovpyio LCC av&dvet
™V KukAoeopia BpayvrpdBecpa, oAAG gival amapaitnTo Vo OVIYETOMTIGTEL 1] OIKOVOUIKN
Brwodmrd tovg oto agpodpduo. Ot Beifert, Gerlitz & Prause (2015) smonuovoy nog to
nePOcOTEPO TEPLPEPEOKA aepodpope oty EE dgv @tdvouv oto vekpd onmueio ko
avaykalovtar va Pacilovtor og ddpopeg Loppég dNUOGLag GTAPLENG Kol EMOOTHCE®Y TOV
yopoktnpilovtor Top’ OA QVTE TEPLOPIGUEVEG,.

To vekpod onueio mailel KaBoploTiKd poOA0 GTNV PUOCOTNTO TOV 0EPOIPOUIMV.
Yvuykekpyéva, kdbe @opd mov exteAeiton pion wINom yivetow pe PAON TO «OLVTEAEGTN
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TANPOTNTAG VEKPOU GNUEIOVY. AVTO TPAKTIKA GOUP®VA LLE TOV OPIGHUO TOV EIVAL TO «TTOGOGTO
TOV KAOICUATOV TOV 1) 0EPOTOPIKY| ETALPIO TPEMEL VO TOANGCEL GE 0L OEOOUEV TOPAY®OYN M
oe éva O0edopévo emimedo TWOV, Yoo vo, KoAOyel Tig damdveg tey». Eival guolodoyikd ot
domavec OAAG Kol To €1GOONMUOTO TNG KAOe etaupiog vo SPEPOLV, GULVETMG KOl O
ovvieheotc Ba mowidder oe kdBe pio Eexyopiota. loyvpilovioan mwg to pukpodTEPQ
aepodpouta ivar o tpdhopa va Stampaypatevtovv pe Tig LCC oyetikd pe tig ouvinkeg and
0,TL T0. TOAVGVYVAGTO 0.EPOdPOpLa. Ta agpodpopia cLVNOMG EVIIAPEPOVTOL Y10 TN AELTOVPYin
OA®V TOV TUTOV AEPOUETUPOPEWV.

H aewpopia tov mepipepetokdv agpoMpévov givor eniong Evo (NI TOV omacyoAel
N KOWwoTNTa TOV aepopeTaopav. 'Etol, mollol cvyypageic acyoAovvior pe oavtdv TovV
TOUEN O€ EVPOTAIKO OALG Ko TarykOouo eninedo. O Zuidberg (2017) peletd T1c 0tkovoukég
eMOOGELS Kal TNV Kepdopopia TV agpodpopinv otnv Evpdnn kot dxt pdévo. Avapépel Twg
KEPOOPOPIOL TOV UIKPOV TEPLPEPEINKADV AEPOAUEVOV  emnpedleton cvvnBmg amd TV
OTKOVOUIKY] atOd0G TNG TEPLOYNGS, EVD TO UEYOAN OEPOOPOLLOL EEAPTMOVTOL KVPIMG omd TNV
KoTaoTaon ¢ Toykdouog owkovopiag (Cervinka, 2019)

Ta agpodpdpia TPEMEL VL EMIIOKOVY VO ONOVPYOVV ELVOIKEG GUVOTNKES Yo OAOVG
TOVG TOMOVE AEPOUETOPOPEMV (SIKTLO, VOOA®GT) HE OVTOCKOTO TNV TopAy®yn £66dwv. O
ot6y0o¢ elvor M emitevén TOL ELVOIKOTEPOVL KOl GLVOLOGLOV OEPOUETOPOPE®V YO, TN
Agrtovpyio TOV aepodpopiov.

6.6 : H onnocio tov meprepetok@v agpoopopiov s EALddog ko 1
oLVuPoAr TOVG 0T TEPLPEPELOKT] KOl TOTIKT] avamTuEn

Aol avoldbnke ce TPONYOOUEVO KEQAANIO AOUTOV, 1 CLUVEXDS OWEAVOUEVN onuacio TV
OEPOLETOPOPMY CTNV OKOVOUIL H0G YDPOS, OTN Tapovod vmoevotnte o avoeepbel m
ONUOCI0 TOV OEPOULETAPOPDV OTY TOMIKN Kol TEPLPePelokn ovantuén. H ovupoin tov
OLEPOLETOPOPMY GTNV OIKOVOLi PAvNKE 1ON amd T dekaetio Tov 70 Kot LETA, OTAV TAEOV Ol
OEPOUETAPOPES GPYICOV VO KOADTTOLV OAO KOl TEPICCOTEPO, OMOUOKPLGHEVO UEPT TOL
KOGLOL Kol HETEPEPAY EMPATES KO EUTOPEVLOTA LE KOGTOG TOV GLVEXMG UELOVOTAV UE TN
TAPOd0 TOV ETOV.

Yg emMOUEVO OTAOW TOAAEC £€peuveg €xovv TPOCTAONCEL VO OEPELVIICOVYV TNV
enidpacn mov £youvv To 0gPOdPOUIL oTn TomKN avantuén. Kot eved to cvpmepdopota
avaPEPOLY TG 1 Agttovpyio TV 0gPOdPOLimV BEATIOVEL TN TEPLPEPELR KOl OVEAVEL TNV
EAKLOTIKOTNTA Y10 TOPAYOYIKEG OPAGTNPLOTNTES YOP® amd aVTN, POIVETOL TOG 1 LETOED TOVG
oxéon (outiov -outiatov), onradn o Pabudc emidpaons TOV AEPOTOPIKAOV VTOSOUDV GTNV
O1KOVOIKY avamTvén, dev givan evkoAa vroloyioipog (TToAvLog, 2019b ; Green, 2007).

Eivanl yeyovog 011 08 0pKeTEC TEPIMTOGELS TOPATNPEITOL IO «KVKAKT» Agttovpyio
petall TG avAmTLENG OIS TEPLOYNG KOL TV LETAPOPIKMY VTOSOU®V. AVTO onpaivel 6Tt o
OKOVOLUKE avamtuypévn meployn Pondd otn PeATinon TV HETOPOPIKMY VIOOOUMY TNG Ot
omoieg pe TN ogpd Toug awEdvouy TV avAmTLEN Kot TPOSPACLOTNTO oG TEPLOYNG Kot
EAKOVV véeg emevOVOEIS. ZVVENAC, £Tol dnuovpyeitoar Kot cvveyiletor €vag aévoog KOKAOG
Bertimong vwodopmv kot avarntuéng (IoAvlog 2015, 2019 a,b).

Katoyoope mwg n enidpaocn twv aegpodpopiov otn Tomikn avantuén eSoptdton
oxedOV 0€ OAES TIG TEPMTAOGELG OO KATO0LG TAPAYOVTEG TOV APOPOVYV YUPOUKTNPICTIKG TOV
neppepelwv. Ta Pacwkdtepa €€ avT®dV oYeTIOVTOL E TOL OIKOVOUIKA, KOWVMVIK(, YEMYPOUPUKE
YOPOKTNPLOTIKA TOV TEPLOYDOV OAAL Kot TNV KPOTIKY TOATIKY TOL £apUOleTal. XTo TOpéa,
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™G owKovopiag emt mapodeiypatt dvvatatl va evioyBovv ot mopaywywkol mépot mov dabétel
K@Oe mePLOYN, N AVTAYOVICTIKOTNTO TNG Okovouiog Kot 1 eEptnon g owovopiog and to
HETOPOPIKO KOOTOG. XTI GULVEXEW OGO OVOQPOPE TO KOWVOVIKE YOPOUKTNPLOTIKG €Kel
UTopovv va evtayxfodv To OMUOYPOEIKA YOPOKTNPIOTIKA HIOG TEPLOYNG, TO KOWMOVIKO
KeQAAao Tov drabétel kot 1 emyepnuatikdTTo TG, To agpodpda dAlmote Bonbovv otn
Beltimong EMKLOTIKOTNTOS TOALDY TEPLOYDV OKOUT KO Y1o. LOVIUT EYKATACTOCT OTOUMV LE
VYNAO HOPPOTIKO EMIMESO. XTO YEQYPUPIKA YOPUKTNPLOTIKA umopel va evtaybetl n Béon
mov €xel KAOe mEPLPEPELD KOl KOTO TOGO EIVOL OMOHOVOUEVT 1] GUVOEDEUEVN ME GANEG
TEPLOYEG. TN TMEPIMTOON TAOV OTOUOVOUEVOV YEOYPOPIKO TEPLOYADV (QOIVETOL TG Ol
OEPOTOPIKEG  UETOPOPEG  Umopohv  vor  aAhdovv v avamtvEn ool  aipovv v
dvonpocsPaciudtnta tovg. Ov dyoveg meployég kot ta OpopoAdyl omd To omoio
eEumnpetovvron amotedel peilov Bépa yio v yopo. To meprpepelakd agpodpoUe. TOVG
VTOAEITOVPYOLV TO TEPLOCOTEPO Koupd koOMOG T0 HKpd TOG00TO TOL TANOLGUOD TOLG,
Kaf1oTd advvaTN TN TPAYUOTOTOINGT] TUKTIKGOV OPOHOAOYI®V (a0 OMOUOKPLGUEVO VIO
TPOG T AOTIKA KEVIPO TNG NTEPOTIKNG EAALGSOC 1| HeYOADTEPO OOTIKA VIOIOTIKA KEVTPOL)
KO TN YEVIKOTEPT EMYEPNOOKT Kepoopopia Tovg. H molteia mpoomabel va evioyvoetl ta
dpouoAdyle Kot TN TomKA owovopky avamtvuén tov PSO (Public Service Obligation) 7
OAMDG ayoves Ypappés Kabdg n yopo pog otbétel mowkiho aplfud TE€TomV YpouU®Y Kot
ovykekpéva 24 (Toaptag k.a. 2010).

Téhoc, OA0 Ta TOPOTAVED OTMC TpoavagEpOnke Oev €rovv Kopio woyd av dgv
vrnootnpilovtal ond TG KpaTIKEG MOPEUPACES TOV GTOYO €YoLVV Vo evioyvoovv v H
€00p1KN ovvoyn ™G EAAGOOC Kot TV koT’ €MEKTOOT TOTIKN aVATTLEN KOl TIG OEPOTTOPIKEG
VodopEg oty meployr]. Ot cLYKOWOVIOKES TNG VLTOJOUEG AOUTOV KOl GLYKEKPUYEVO TOL
aepodpOUIa Do TPETEL VO AEITOVPYOVV LE GKOTO TNV aENCT] TOV UETAPOPIKOD TOVLG EPYOV.
Kdétt 1é€t010 dev eivon mhvto gokoro kabBmdg M EAAEWYN OMOSOTIKOTNTOG Kot 1 advvopia
dlyeipiong twv TOpwV KaBIGTOVV T TEPICCOTEPO TEPIPEPELNKA AEPOOPOL TG XDPOAG OE
vroAettovpyio. Evo, tavtdypova 1 enoyikdnta mov ta yopaktnpilel dnuovpyet avénuéveg
avayKeg Katd Tic xeyepvég meptodovs. (Toékepng, 2009)

Mo v eEdAetym TV GLYKEKPILEVOV OvayK®V 0AAG Kot TpofAnudtev yperdlovton
OVGLOOTIKEG KOl GTOYEVOUEVESG EMEVOVGELS Y10L TN YPTLATOOOTNON TOV 0EPOOPOUIDV UE CKOTO
™V ovafPadion TV €YKOTAGTAGE®V TOVG, TNV TPOCANYT TPOCMOTIKOL K.o. AkOun, 1
avAoEln TOV GLYKPITIKMOV TAEOVEKTNUATOV KAOe kOUPoL (aepodpopiov) pe tn towtdypovn
Aertovpyio. CLUTANPOUATIKOV gyKatacTdoemy givor amapaitntn. A&ilel va avoaeepBel mog
YL TNV EMTEVEN TOV CLYKEKPUEVOV TOAITIKOV T, 0VOTTTLELOKE KivTpa, Ot pOPOaTOAAyES
KOl OTOWONTOTE OTPATNYIKY kiviion Ponboldv Ti aepomopikés LVANPESIES Vo TOPEYOLV
Aerrovpywdtra. [ap 6Aa awtd o kabévag pe to 01kd oLV TPOTO GLUPAALEL TN PrOcLOTNTA
toug. [lépa amd Tovg KUPOVE OAMOOEKTEG TMV VLANPECIDV, KOl Ol EXOOEAOVUEVOL TNG
Aerrovpyiog tv agpodpopinv €yovv kabnkov va KotaPfdiiovv pépog tov kdotovg. Me
ap®YOVG AOWmOV, KOl TIG TOMKEG OVTOOIOIKNGES TO TOMIKG aepodpope e€acpaiilovv
YPNUOTOOOTHGELS YO TNV KOVOTOMTIKY avamtuén tovg. EmmAéov, 1n TomK| 01KOVOLIKN
avAmTLEN  TPOCOEPEL OTNV  TOTIKY  OVTOOWOIKNOT, TOV 1WOWWTIKO TOUEN, TOVG  UN
KEPOOOKOTIKOVG TOUEIG KOl TNV TOTIKN KOWOTNTO TNV €UKOIPiot Vo GLVEPYAGTOVV Yol TN
Beitiowon tng tomikng owovoping. Emikevipdvetar otnv evicoyuon g ovIoy®VIGTIKOTN TG
K0ll, GUVETMG, OTNV &N TG Ptocung avantuéng

86



[eprpepetard Agpodpopua, Xmpikn Atacmopd kot 11 ZopfoAr] tovg oty Tomkr Avamtuén

To mpéfinuo mov avtipetomilovvy To. 0gPOdPOUID. €lvar apylkd 1 EAAewym
EMUYEPNUATIKNG OVTOOOIKNCEDNS TOVG OAAL KOl 1) OOUVVOUIN OVTOYPNHUOTOSOTNOEWNS TMV
avaykaiov enevdboewv amd avtd. ['a 10 Adyo avtd, n dnuodcia doiknon TOAAEG Popég
AmOTVYYXAVEL VO OlOXEIPIOTEL OMOTELECHATIKA To 39 0gpOdPOUIL TG XDPOS OVEEAPTITOV
peyébovg. H amddoom toug howmdv Pacileton mAéov oty yprion ZAIT 1§ 61N mapoydpnon Tovg
o€ aveEApTNTEG ETAPIEG dLoEPICEDS 0EPOSPOLIMY.

Emoywd, ta agpodpdpio amotehovv TN KUPWL GLVIGTAOCO Yol TNV OIKOVOWIKY
avamtuén pog meployng aAd kot yia ) Peitimon g ewoOvag TG aKOUN Kot av @oivovton
AmoGLVOEOEUEVOL 0pYOovVIKA. To agpOdPOUI0 KOTOPEPVEL KATL TEPICGOTEPO OO M0 OTTAN
peTapopd avlpdmmv apol petaeépel ayadd Kot mAnpogopicg péoa kot EEm amd avtd. AkoOun
10 1010 pmopet va BewpnBel TOAOG EAENG Y10 EMCKENTEG TOV EMEKTEIVOVY TNV TOPALOVY| TOVG
GTO OEPOOPOUIO TOPATAVE® GO TO KOAVOVIKO LE GKOTO TNV TPOGMOTIKT TOVS Yuyaywyio.
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Kegpdioo 7° :
Xvurepdopata kou Ipotaceig

7.1 : Zoumepaopato

Katolyoviog To GUOTAUOTO HETAPOPOV EYOLV  ONUIOVPYNOEL Vo VEO OIKOVOUIKO
nePPAALOV PECH OTN GUYYPOVY] TOYKOGUOTOMUEVN Tpoyuatikdtnta. H oamdotaon €yet
vrotynBet, n {oM TOV Kowvovidv €xer petafAndel, kot ot mOAES EMOIOKOLYV T TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOVG EKTOG TOV BVIKOV TOVG 0plov KATAGKELALOVTOG VEEC VTOOOUES GE
HETOQOPA KOl EMKOWVOVIN. XMUOVTIKO pOA0 otn cOyypovn otkovouio dwadpapatilovv ot
LETOPOPES TOL OELKOAVVOLV TO EUTOPIO OAAG Kol TN petakivnon tov avlporov. Onwg
avaeeépOnke kol 6e mpornyovueva PEPT NG Epyaciag, N Vmapén evdg agpodpopiov aAralet
GponVv TN KadnuePVOTNTO oG TOANG KO OVOTTOCGEL TNV OKOVOUio TG KaBMdS mTpocpEpeL
npocfacn oe ayadd, xpHoTo Kot TANPOPOPIEC.

Ot ocvyKowmVIaKEG LTOJOUES AOmMOV omoTeAOVV TN PdAon Yy TNV OIKOVOMIKT
avamTuEn kabe TEPLPEPELNG, OKOUT KOL O1 YE@YPOUPIKO ATOUOVOUEVES TTEPOYES Pondiovvton
pécw g Vmapéng aepodpopiov kal Eemepvodv TO EUTOOI0 TG YEMYPOPIKNG OTOUOVMOOTG.
SVYKEKPIUEVO, OTIG VNOLOTIKES Teployég g EAAMGSaG oTig omoieg Ppioketor o peyahhtepog
aplOUOC AePOSPOI®MY TNG XDPOG OGS, Ol OIKOVOUIKEG OPOCTNPLOTNTES GUVOEOVTOL LE TNV
0KOVOUIKT] avdmtuén. Ot aepomopikég HeTapopés Bonbovv ta Vo1l g TOVPIGTIKEG TEPLOYEG
Kol oVEAVOLV TV OVTAYOVIGTIKOTNTO TOLG Ponbdvtoc mapdiinia va. apbel n yewypapikn
TOVLG OMOUOVOOT).

Etparpres .
- . U ERiE G Tyefosuog
EXRELLOLLE OGO R oepodpojLiow

o HOVIEAD KDL

: apopeLapopiay Twpofeman!
LU EC e Aetronprin

Mpotyr get; JuEroupyie Eppaenieg
ety ¥ Acpolpeploy [T | (emplumy g
PO TLE)
e pugepenient - Towpuaig
meEg CEIYATT
mOALTUEE G {empdr=c)
Y \
Y
Evpumoiesy ARhot
giharis molimwEg Tplyotes
(. dyoedi)

Awaypappa 9: lapayovreg proopdtntog aepodpopimv
[Iny": Zkdaywvvng, 2008

Ot épevveg avapépovy 6Tt Ba vtapEet av&avopevn CRTNon Yo TS AEPOUETAPOPEG. AV
avagepOovpe oe pio yopikn Soun AOWMOV TNG KATOVOUNG TOV 0EPOSPOUIMV KOTOANYEL
KATO10G GTO GUUTEPAGLLO TTMOG TO TEPUPEPELNKA aePOdPOLLL £XOVV KATH KOPLO AOYO OKTIVIKO
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yapaxtpa (Spoke). T't avtd 10 AOYO 1 HEAAOVTIKN TOpeion TETOIOV aEPOdpOpimY Kot M
Brwodmra tovg Paciletar kKo eEac@oiiletal amd TOVG TAPAYOVTEG TOV AVAPEPOVTIOL GTO

[MapdAinia, kabBog m Pwoodmta Katéyer peydAn Papvra oty avamtun TV
OEPOUETOPOPDV 1 GLVEXLOUEVT] aENCT AT YPEILETOL KO GUEGES TPOTAGELS Kl OPAGELC.
Onwg, M amoTEAEGUOTIKN XPNON TG UEYIGTNG SBEGIUNG YOPNTIKOTNTOC, 1| GLVEPYUGIN TV
ETOPLOV TPOG OPEAOG €VOC KOWWOL OPAUOTOS KOL YPOUUNG TAELONG HE OKOMO TNV
wovomoinon kot twv Stakeholders, vo emevévovy oty épevva Kot TV EKTAIdELON
Aopfavovtag voyn kat Tig TEPPAAAOVTIKEG TapauéTpous K.a. (eurocontrol, y.x.)

Avagopwd pe v EAAGda 1 yeomoMtiky] g 6éon Ponda otnv akdun peyoardrepn
avAmTLEN TOL 0EPOSPOKOD TNG OIKTHOL pe oKoTO TNV e&ummpétnon g {NTnong. ZNUavtikd
KOUUATL €lval O EKGLYYPOVIGHOS OTIC VTOJOUEG TNG Y®POg mov PBonbovv v évodo 6to
EMIMEd0 KavOomoinong Tov kowvov. O eKGLYYPOVIGUOC OVTOC OMOTEAEL TO EVALGHA YO, TNV
oVuvdes OA®V TOV 0EPOOPOUIMV HE TO ETIKEVIPO TOV OUKOVOUIKADV OPOUCTNPOTATOV CE
E0MTEPIKO Kot eEMTEPIKO, VD onuovtikn Oa ftav 1 TapdAAnAn epapuoyn diktvov Hub and
spoke otov EALad1ko ydpo.

7.2 : IIpotaogls TOMTIKIG

Amotelel yeyovog mwg o EAANviKOg tovpiopdg kot n frocipdtta tov ompilovtal oe pio
OEPA OMOTELECUOTIKMOV TOMTIKOV OEPOUETAPOP®Y. ['vopovag yio v onpovpyio Tov
TOMTIK®OV o0TOV &ivor apyikd 1 €dpainon tov EAAnvikoy yopov kabiotdvtag Tov 060 10
SVVOTOV EAKVOTIKOTEPO YIVETOL LE OKOTO TNV aOENGT TOV OEPOUETAPOPEWV OTO EAANVIKO
OlkTvo. ZTO Jd8UTEPO OKEAOG, EpyeTol M HEPIUVO TeV amevbeiag ouvoéwv Kol TV
dpoporoyimv. AnAadn, M VTOCTNPEN TOV TPOTEVOVIOV TEPLPEPEINKDV AEPOIPOLIMV
(Hpdxiero, Xovid, Podoc kAm.) vo umopohv vo eMKOVOVOOV LE TNV KEVIPIKN ayopd TNg
Evpodnng kabmd¢ amoteAovv Tovg KUPOTEPOVG TOVPISTIKOVS OEPOMUEVEG TNG YDpaGS. TEAOG, N
TO10TNTO TOV LANPECLOV ONUIOLPYOVV TNV TPMOTN KoL TN TEAELTAIN EVTUTMOT 6TO €MPaATIKO
kowo. H modtmrta avtr), g enilyswg e&ummpétnong omAadt, Onwc mpoavaeeépdnke Oa
emrevyBel and ) cvvaiveon ko ™ wpocappoyn oty E.E. kot tig katevBHvoeig e.

‘Eneurta Aowdév oamd v afohdynomn g peAémg avtilopPdavetor Kovelc mwg m
oTpatNyIKn Katevbuvon tov EAAvVikeV agpopetapopdv oTpé@oviol oTn dnpovpyio vog
nepPailovtog pe 600 kKAadovg. Tnv idpvomn kot TNV avanTuén VE®V EMYEPNCEOV OAAL Kot
N OMUoLvPYic VE®V ETYEPNUOTIKAOV EVKALPUDV.

e oo 1o onueio kpioyo Ba frav oxodTYo va avaeepBetl twc n EALGSa copemva pe
tov IATA Connectivity Index o omoiog amotelel Eva ohvOeTo deiktn TV EMPUTOV KOt TOV
aplud tovg otabuicpévo mhvto ®¢ TPOg TO TPOOPoUd yapaktnpiletar g M Oydom
peyoAvTepn aepomopikt] ayopd oty Evponaikn Evoon agov oto dtdotua 2013 — 2018 ot
aEPOTOPIKEG GVVIETELS Yvoptoay avénon 106% (IATA, 2019). Iap 6Aa avtd o KAASOG TmV
aepopetaopmdv otnv EALGSa yio va etvar avtayovioTikdg kot va umopel va cupPaArel oty
OIKOVOLUKT] aVATTUEY aALG Kot va avadeiEet Tig meprpépeteg Ba NTov okdmpo vo eEac@oiilet
Kamoleg mpoimoBécel; kot va  akoAovOnoel kdmoleg oonyleg (mPOoTAcES) Ol OMOieg
TopafETOVTOL TOUPUKATO:

» 1" IIpotaon: Excuyypovicpoég evaépiov yOpPov Kol VTOO0U®V
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Mo va emitevybel kot va S10GPAAMGTEL 0 EKGVYYPOVIGUOS TOV EVOEPLOD YDPOV OAAY
Kol TV vrodoumv Oa mpémel va yivel HEo® TG ONUIOVPYING GTOXEVOUEVOV ETEVOLTIKMV
TPOYPOUUATOV INAadN oyediov emevdvoemv Kepolaimv. XTdyog eivar 1 ProcudTnTo TOV
ocvotiuatog ATM. Andadn, g drayeiptong evaéplag KukAopopiog e okomd Ty eEEMEN TV
eMOOcE®V OAAG Kol TN pelwon TV Kabvotepoemv TV SpoUoAOYimV Kol 1010iTEPO TOV
KaAokapldv dactnudtov. ‘Eva Avmpd mapddetypa ivol 1o yeyovog Tog katd T mepiodo
2015-2017 vanp&ov undevikég mTPaKkTikd KEQOAUOVYIKEG damdveg. TELOC, 1| GUUUETOYN EVOG
0AOKANPOUEVOD TPOYPAUUATOS TPOGANYNG, EKTOdEVONG AALG Kot avENong Tov aplBpov Tmv
Eleyktaov Evoépuog Kvkiogopiog (ATCO) pe ot0%0 TNV OVIWETOTION NG CWOOTNG
dlayeiplong TV KOPEGUEVOV aePOdPOiOY OAAG Kot TO TPOPANUO TNG YOPNTIKOTNTAS TOVC,
Kpivetal avaykaio.

» 2" IIpotaon: Amo@uyn amé vrepPolkéc YPEDOELS KO TEAN 0.EPOIPORi®V

Avt 1m mpotaorm elvol WOiTEPO CNUOVTIKY OV 0VOAOYIOTEL KOvelc TV Kpiom
W10TIKOTOINoNG MoV TEPvOUV Ta EAANVIKG Tepipepetakd aepodpopta Kot mov cuveyileton
puéxpt ko onpepa. Aedopévov houmdv g Katdotaong avtg, N EALGda éxel vmoypémon v
owpvAaln tov emPatikod kool amd aAdyioteg ypemoels. Etolr mpémel, to 1€An TV
0EPOOPOUIV VO £PYOVTOL GE GLUVAPTNOT UE TO TPOYUOTIKO KOGTOG Kol Vo, vl O1KOVOLIKA
amodoTiKd Yo 6Aovg (emPdreg ko eToupieg). Tavtoypova opeirer va eocparilel pia
PLOUIOTIKY Py LE OKOTO TNV TPOGTOGIO TOV YPNOTOV TOV VANPECIOV TOV 0EPOIPOUIMV.
TéNoc, oto mMAiG10 €£1IGOPPOTNONG TOV OVOYK®V HETOED TOV OTOUMV TOL EUTAEKOVTOL GTN
dwdkasio avt) vedpyel TEPOM®PLO PEATIOONG CYETIKA e TNV OUKOVOUIKY| OTOOOTIKOTNTAL.
[T ovykekpyéva, meplBmplo ot oyéon (KOGTOG- OMOOOTIKOTNTOS) OPOV KVUPLOG GTOYOG
TPEMEL VAL EIva 1 KATAPYNON TG KATOYPNOTIKNG TILOAOYNONC.

» 3" IIpotaon: OvolooTIKOTEP YPNGT TOV VTOOOU®OV NE 6KOTO TNV ProcipoTnta
TOVG

Kvprog 61010g Tov EAANVviKoy kpdrtovg émerta amd v dnpiovpyio VEOV TEPUOTIKOV
aepooTofmV oAl Kot Swdpdumv (mpocyeimong/anoyeiwong) tvor M amodoTIKY] TOVGS
xpNon. Avtd onuaivel ooty aSlomoinom Tng YOPNTIKOTNTAS TOLG Kot eEacPAAIoT TG
dpvong tovg KAt amd TG KatevhuvoeLg Kol TIG 001 YiES TOV TPOYPAULOTOS Y10l VO UITOPOVV
va avtaneEéABovy oy avénomn g emPartikng kivnong oto périov. Katt téroo pmopet va
emrevyfel e apwyovg TAVTO Kol TIG OEPOTMOPIKES €Toupieg Kol KAT® amd €vo cHoTNUA
ocwotg dfovievong pali Tovg.

» 4" TIpotaon: Eméktaon g TovploTikig dpactnplotnrog mépa amd tn Ogpiviy
nEePLodo

To @owopevo g emoywdtrog amotelel éva amd ta kvpdtepo {nTHHATO TOL
aroacyoloVv to EAANvikd aepodpopie. o va pmopodv Aowmdv va ompovpyodv Eva
nepadilov mov Ba mpooeépel vINpecieg KatdAANAeg o010 emPatikd Kowod, mov Bo Tovg
ONUIOVLPYNGEL TV AVAYKT VO ETIGKENTOVTOL TNV YOPOU OA0 TO XPOVO 1GOKATOVELOVTOG £TCL
v emPatikn kivnon, Ba mpémel va evioyvBodv otkovopkd VNoIOTIKEG ALY Kol YEPOOiEg
TEPLPEPEIEG TPOWODVTOS KOl TOV YEEPIVO TOVPIGUO.
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» 5" IIpotaon: BEATIOGELS 6T GLHPOVIK OLOTIKOTOINGNS TOV 14 agpodpopimv

21 ovppovia WioTtikomoinong tov 14 mepupepelokdv agpodpopioy g ympos 1
Fraport katéyet 1o 65% tov petoy®V 0LV GYNUATOG OLTOV evd MOAMG To 35% 1 eTaupeia
ovpeepdvtov KomeloOlov. Xvvendg, 10 Yyeyovog avtd eivor QUOIKO Kol ETOUEVO VO
ONUIOVPYNGEL LOVOTIOALOKEG KOTAOTAGES apod T0 52% NG GLVOMKNG EMPOTIKNG Kivnong
KoAOTTETOL TAEOV amd €val Kot HOVO SloyEPLOTH. ANHOVPYOVTAG TOPAAANAO EVOEXOUEVES
HEALOVTIKEG OENCELS TOV TEADV TOL AVTIGTOLOVV o€ kéBe avafdrtn, pe amotéiecupa Oyt
puovo va avéndel ko 1o kdotog khbe TTNONG AAAA Kol Voo TANYEL 1| AVTOY®VICTIKOTNTO TOV
aepodpopimv.

Av Kot amd OWKOVOUIKNG QUOEMS 1 GLUEMVIOL YOPAKTNPILETOL GLUEEPOLGO TAVTOL
vdpyovv meplmpra PeATimoNG OTWG TEPIOPIGUOC TOV LOVOTOMOK®V vKalpudv g Fraport,
pécm iome pNTpoc adéEnong ™ emPatikng Kivnong Tov agpodpopimy, Lelmwon kot dtpnon
TOV TEADOV Kol TEAOG KOADTEPT GLVEPYOCIN E TNG TOTIKES OIKOVOUIEG e GKOTO TN Ol0PKT)
avamtuén Toug.

H pelétn amodeikviel Tog o1 agPOMOPIKEG GLVOECELS EMPEPOVY OPEAN Yo TNV
avamtuén Kot v owovopia Kabe meployng. Avtod cvuPaivel Kabang, 6Tmg mpoavaeépOnie ot
OEPOUETOPOPES OMUIoVPYOVV BEcelg epyaciag, €LVOOVV TOV TOUPICHO KOl YEVIKOTEP
amotelobV Toapdyovies avdmtuéng yw v owkovopic. AapPdvovtoag vmdyn kavelg Tig
YE@YPOUPIKES VTTOOOUES Kal TIG Omoteg 10opopeieg g EAAGdaC, katoavoel mwg 1 emPartikn
kivnon kopaiverol o tepdoTio T060oTd KAOE ypdvo. Tlap dAa avtd, avtd to T0OcOGTA givorn
ov Oivouv EATIOEC KOl AOYOVS 1KOVOTOINGNG YL To OGO £XEL KATAUPEPEL 1 YOPO HEYPL
OTIYUNG. ZTadL0KE Kot LE 0mOTEG HEBOOEVLUEVEG KIVIIOELS Bal €fvort £TOUN VO AVTILETOTICEL TIG
TPOKANGELS TOL LEAAOVTOG
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IHAPAPTHMATA

Mivakag 1 : [ItHogig kot T0606T6 agpodpopiov Yo To 2018

Agpodpopa Itoseg IMocooté
AOnvov 198794,5 0,396132816
Hpaxieiov 54063 0,107729985
|@eooarovikng 51415 0,102453381
Pé6dov 35071,5 0,069886099
Képkupog 21486 0,042814613
Xaviov 18514,5 0,03689338
Ko 17643,5 0,03515776
>avtopivig 16713,5 0,033304572
Z0xOvOov 11601,5 0,023118018
Mukovov 11557,5 0,02303034
Kepahovviag 5503 0,01096569
Mutiivng 5420 0,010800298
Xapov 5292,5 0,010546232
Xiov 5274 0,010509368
AKTIOV 4615 0,009196195
X K1a00v 3582,5 0,007138758
KaprdOov 3471 0,006916575
[Méapov 3464 0,006902626
Kapdrog 3460 0,006894655
Koloparag 3278 0,006531988
ALeEavOPOVTOANG 2648 0,005276603
Anfpvov 2357 0,004696735
Na&ov 2116 0,0042165
MmnLov 1681 0,003349687
Loavvivov 1510 0,003008939
Tkapiog 1428 0,00284554
Apacov 1362 0,002714023
Aépov 1307 0,002604426
Enreiog 1274 0,002538668
Kvonpov 921 0,001835254
KoaAidpvov 841 0,00167584
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Z0pov 816 0,001626023
AGTUTAAOLOG 709 0,001412807
X KkOpov 687 0,001368968
Kdacov 480 0,000956484
Ayyudiov 422 0,000840909
Kaotehdprlov 420 0,000836923
Kaotoprag 326 0,000649612
Koldvng 313 0,000623707

[Inyn otoyeiov: YITA, 2018

Mivakag 2 : Empates kol mocootd agpodpopimv yio to 2018

Agpodpopa Empareg IMocooto
AOnvov 22859663 0,380497251
Hpoxieiov 7655835 0,127430757
[@eccarovikng 6365285 0,105949657
P6dov 5238484,5 0,087194153
Képkvpag 3044727,5 0,050679244
Xaviov 2938506 0,048911196
Ko 2387798,5 0,039744714
Xavtopivng 2026359 0,033728582
Z.0KxOvOov 16637945 0,027693726
Muko6vov 1242606 0,020683077
Kepalovviag 655523 0,010911128
AKTIOV 5475425 0,009113801
Mutiivng 436158,5 0,007259823
Xauov 403704,5 0,006719629
XK1300v 3993545 0,006647224
Kapdrog 357593 0,005952107
Kolopdrag 2769145 0,00460922
KaprdBov 234198 0,003898207
Xiov 2218815 0,0036932
ALeEAVOPOVTOANG 189498,5 0,003154187
Ilapov 183796 0,00305927
Apacov 164671 0,002740936
loavvivov 102258,5 0,001702085
A uvov 88921 0,001480083
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Na&ov 71075 0,001183038
Mniiov 57201,5 0,000952114
Xnteiog 46096,5 0,000767273
Tkapiog 42865 0,000713484
Kv0npov 36264 0,000603611
Ayy1diov 35717 0,000594507
Aépov 25843 0,000430155
Xvpov 19419 0,000323228
X kOpov 17577,5 0,000292576
AGTUTOAOLOG 13188 0,000219513
Koldpuvov 11076 0,000184359
Kactehopriov 5482 9,12474E-05
Kactoprag 4596 7,65001E-05
Kolavng 3993,5 6,64715E-05
Kdaoov 2924 4,86697E-05

[Inyn otoyeiov: YITA, 2018

IMivakog 3 : XOvolo emPatdv ecTEPIKOD — eEmTEPLKOv (2017 — 2018)

YXYNOAO ENIBATQN
Ecotepikov Eotepikov
2018 2017 2018 2017

lavovaprog 925927 961767 1045981 946214
Defpovaprog 888963 976560 968011 839768
MapTtiog 1071011 1122515 1344552 1086857
Ampilog 1272754 1234436 2363501 2176989
Mdrog 1517658 1385305 4758914 3996232
Tovviog 1689628 1635704 6391714 5764968
Tovirog 2008902 1928732 7675988 7181305
AVYOVGTOG 2034055 1919040 7740998 7287059
Xenténfprog 1807805 1702545 6471549 6067589
[OxTtoBprog 1464148 1473275 3908133 3717565
Noéupprog 1141136 1063070 1386972 1209640
Aeképfprog 1099165 1011094 1314726 1176364

I[Inyn oroyeiowv: YIIA, 2018
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