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YIIEYOYNH AHAQXH

H Aonoacio Mnaciov yvopilovtog Tig cuvEmElEg TG AOYOKAOTNG, INAGV® vrevbuva
o0t 1 Tapovoa epyacia pe titho «H avBevrikdtnta tov dievBovei-nyét Kot 1 oo g
oTNV TMOPOKiVIIoN Kol €VOLVAU®ON TOV EKTOUOEVTIKOV»  OTOTEAEL TPOIOV  OVGTNPA
TPOCOTIKNG epyaciog Kol OAEG Ol TNYEC TOL £X® YPNOUOTOUOEL EXoVV INAMBEL KatdAAnAa
ot PPMoypapikéc mapamounés kot avagopéc. To onueion OTov €x® YPNOLOTOMGEL 10£EG,
Kelpevo N Kol TNYEC GAA®V GLYYPAQPE®V, OVOEEPOVTOL EVOLIKPLTO GTO KEIUEVO HE TNV
KOTOAANAN TOPOTOUTY| KOL 1 OXETIKN ovo@opd meptlopuPdvetor ©10 TUAUO TGV

BPAOYPOPIKOV avAQOpOV LE TANPT TEPLYPAPN.

H AHAOYZXA

Aocnoocio A. Mrdotov
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Iepiinyn

O poroc Tov O1eVBVVTY TG GYOMKNG Hovadag eivol KaBoploTIKNG onuaciog, Kadmg
CUUPBGAAEL OTN GYOAMKN OMOTEAECUATIKOTNTA HEGH TNG OMOTNG KaBOONYNoMG Kot Tng
TOAOTIUNG PoNOELNG TOV TAPEYEL GTOVS EKTAOEVTIKOVG, £TCL MOTE EKEIVOL IE TN GEPEA TOLS VL
Slpopemoovy pe emitvyion ) dwdkacio g uddnong. O Zaimg (2007) xopokInpioTiKa
onuewwvel, o Oevbuving avarauPdvel €vo pOAO  OTPOTNYIKNG ONUOciag, o omoiog
avTavaKAdTOl 6€ éva VP PACUA YVOGEMV Kol AELTOVPYUDY, GUUTEPIAAUPOAVOUEVOV TNG
aflohdynong, TG EKMOOELTIKNG OAAAYNG, NG OPYAVAOONS, TOL TPOYPOLUUOTIGHOV, TNG
GLUPOVAEVTIKNG VTOGTNPIENG, TNG TAPAKIVIIONG, TNG EVOLVAUM®ONG, TG dloiknong Kot g
dwyeiptong tov aviponveov mopov. H mpocomkdtnTd ToU, TO MYETIKO TOL GTLA KOl M
EMKOWVOVIL TOL HE TOLG EKMOLOELTIKOVG EMNPEAlOVY To  EMMESD  EMOYYEALATIKNG
Kovomoinong Tov ekmadevtikov (Bogler,2002. Saiti, 2007). Q¢ ek TovTOL €ivol GNUOVTIKO
va 01epgLVNB0VV T YOUPAKTNPLOTIKE, Ol GUUTEPIPOPES Kot Ot 0E1OTNTES TV O1ELOVVTOV KOl O
Babuog mov avtd emmpedlovv TV TOPAKIVNOY, TNV EVOLVAUMOY KOl KOT' ETEKTACT] TNV
EMOYYEALATIKT KOVOTTOINGT TOV eKTodeLTIKOV. H avbeviucdtnta Tov dtevbouvin nyét sivon
L0 OXETIKA TPOGPATO LEAETMUEVT] £VVOLa, Kol TOPOVCIALEL 1O10UTEPO EVOLAPEPOV MG TTPOG TAL
YOPOAKTNPIOTIKA TOL MNYETH, OAAG KO O TPOG T1 SVVOUIKT TOL AVATTUGCETOL GTO EPYACLOKO

nepBairov.

H ovykexkpévn epyacia depevvd v avbevtikdmta tov dgvbuvtr nyétn kot 1o
Babud mov avty emnpedlel ™V TOPAKIiVNOT Kol TNV EVOLVAUMON TOV EKTAOELTIK®OV. H
Olepeuvnon ouvodENTNKE Omd OYETIKN EPELVO. € OELVOVVTEC GYOMK®DV HOVASWV 1TNg
devtepofdbag ekmaidevong tov N. Mayvnoiog, pe v omoia olamotodnke 6Tt 1

avBeVTIKN MYEGiQ 6TO YMPO, EMNPEALEL TNV OTOSO0T) TOV EKTALOEVTIKAOV.

H onovdaidtta g mapodoag Epguvag ivarl peydin 1660 yio T StoKNTIKY EMGTAUN,
060 kot yw TNV 0 v ekmodevtikny mpdén. Ov €vvolec mov peietnOnkav, ot
OAANAEMIOPAGELS TOVG, TOL CLUTEPACUATO KOl Ol TPOTAGELS Yol LEAAOVTIKY] 0EI0TOINGT TMV

ATOTELECUATMV OVOTTUGGOVTOL KOl GYOAALOVTOL GTO TOPOUKAT® KEPAALOL.

Ag&erg — Khewowa: Avbevtikotnra, d1oiknon, 61evBuvtng-ny£mg, EVOLVAL®MOT), TOPAKIvVIoN
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Abstract
The role of the headmaster of a school unit is decisive because with his guidance and
the invaluable help he gives to the teachers, he contributes to the effectiveness of the school

and the successful learning process.

According to Saiti (2007), the role of the headmaster is of strategic importance and is
reflected in a wide spectrum of knowledge and functions such as the assessment of
educational change, the organization, the planning, the counseling, the motivation, the
empowerment and the human resources management. His personality, his leadership skills
and his interaction with the teachers affect the levels of job satisfaction the educators
experience (Bogler, 2002. Saiti, 2007). Therefore, it is of utmost importance that the
characteristics, attitudes and skills of headmasters be investigated as well as the extent to
which these affect the levels of motivation, empowerment and job satisfaction of the teachers.
The authenticity of the headmaster-leader is a concept that has been recently studied and is
particularly interesting in terms of the traits of the leader and the dynamics that are created in

the work environment.

This dissertation examines the authenticity of the headmaster-leader and the extent to
which this affects the motivation and empowerment of the teachers. It was accompanied by a
relevant research conducted with headmasters of secondary schools in Magnesia and it turned
out that authentic leadership in this particular level of education affects the performance of

teachers.

This study is of great significance both for the management science and the
educational action. The concepts that were studied, their interaction, the conclusions and
suggestions for future exploitation of the results are presented and analyzed in the following

chapters.

Key-words: Authenticity, management, headmaster-leader, motivation, empowerment.
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Evyoprotieg

Mo v ekndévnon g mTapoHoug MMAGUATIKNG €pYOciog OQEiA® Vo EVYAPIGTHOM
apyd v emPrénovca kadnynpid pov k. Evayyeiio [amwadon, 5101t pov £dmaoe mpmdTo amd
OA0. TO €VOVLOUO. VO TIPOYMPNO® OTN OEPELVNON TOL CLYKEKPIUEVOL BEUATOG KOl O
ocuvéyeln pe ™ otpi&n g kot v kabodnynon g pe Pondnoce anotedecpatikd Ko’ OAn
OlapKeLn TNG EMMOVNG OAAG TTOPAAANAD ONUIOVPYIKNG QVTHG Tpooadelag. o nBela eniong,
VO EVYOPIOTNOW T UEAN TNG TPLUEAOVG GUUPBOVAEVTIKNG EMTPOTNG Kol ZTarvpovio Kaddn ko
ka. Tacepn-Olya Zopaeidov. 'Eva peydAo evyopiotd® o@eilm kot oe  OAOLG TOVG
AtevBuvtéc/vipleg mov  d€YTNKOV Kol OPEPOCOV TOV TOAVTIHO YPOVO TOLG Yo TNV

TPOYLLOTOTOINGT TOV GUVEVTELEEMV TNG EPELVAG LLOV.

Opeiho emiong vo €uYOPIOTHO® TOVS YOVEIG HOL Kot 1010{TEPA TOV TATEPO OV
Anpntpn av Kot dev umopet va i’ akoVoEL, Tov pe didase pe To d1kd TOL HOVadIKO TPOTO TN
0¢éAnon va mpoomab®d vo yivopor cvvéyela kaAvtepr. Télog opeihm va gvyaploTiom TOV
ovluyo6 pov XpNoTo TOL NTOV GLVOSOTOPOG KOV Kol 1laiTepa TIG KOPES Hov Pdvia kot

Aqpuntpa mov pe epydymvoy Kad’ OAn TN ddpKeLn oVTNG TNG O10dpopNg OTav To elya ovayKn).
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Ewayoyn
Xe po emoyn HE OAAETAAANAEG KOWVOVIKOOIKOVOUIKES, TOMTIKEG, TEXVOAOYIKES KO
EMOTNUOVIKEG LETAPOAES 1) GYOAIKN LovAda, KaAgital va Tapdyel To Ao ayaBd g yvmong
KOl V0L IKOVOTIOIGEL TIG EKTTOOEVTIKES OVAYKES TV VEMV, 0SI0TOUMVTAG OMOTEAEGLOTIKA TOVG
dwBéaipovg mopovg e, To oyoreio Yo va avromokpifel otig mpokAncelg tov 21o0v amva,
Ba pémel va yivel EVEAMKTO, AVTOY®VIGTIKO, KOUIVOTOWO, TKOVO VO, OVTILETOTILEL ONUIOVPYIKE
TNV Kowovpyle yvdorn oto mAaiclo g kowoviag g mAnpogopiog (Iewpyiddov &

Kapmopiong, 2005).

O poAog TOV GYOAKOD NYETN YIVETOL TOALOIACTATOS KOl Aot TIKOG KaOMG omatteiton
va g&looppomel v avaykn ywo. aAkayr pe  otabepdtmra. Ta epevvnTikd dedopéva
KATOOEIKVOOUV OTL Ol GYOAKOL NYETEC GUUPBAALOVLY OTN GYOAIKY| AMOTELECUATIKOTNTA LECH
NG EVOLVALMONG TOV EKToOEVTIKOV. H emayyeAIaTIK) EVOUVAU®ON €Yl OXEON HE EVVOLEG
onmg exympnon eéovoiag 1 dOvaung, pe okomd ot epyalduevol va aroktnoovy dvvoaun. O
Michael Amstrong vrootnpilet 6TL 1 evoLVAL®OT O1cPaAilel oTa dTopa OTL Elvon KAV Vo
YPNOOTOLOVV KOl VO OVOTTUGGOVV TIS OEIOTNTEG KO TIS YVMGELS TOVG UE TPOTOVG TOL T
BonBobv vo avamtHEovy TOG0 TOVE TPOCOMIKOVG GTOYOVS OCO KOl TOLG GTOYOLG TOL
opyaviopov (cvpeova pe Amstrong, 1997). Tkomdg g EVOLVAUMONG TOV EKTOIOEVTIKOV
elvar va dmpovpynBel évag unyavicpog avainyns evbuvaov 1060 6e aTopkd 060 KOl GE
OO0 EMimed0. AVTOC O UNYOVIGHOG B 00MYNGEL 6TV ADENCT TNG TOPAYOYIKOTNTAS OAAL
Kol NG ONUIOVPYIKOTNTOS TV ekmondeutikdv. O AtgvBuving-Hyémng otoyevovtag 610 va
avTOTOKPOEl GTIG ONUEPIVEG ATOLTHGELS TNG NYEGTOG, O TPEMEL VO KATAVONGEL TNV £Vvolo TNG
EVOLVAU®ONG, OAAG KOl VO GUVELONTOTOIOEL OTL aLEAvVoVTaG To Eimedd TG B€Tel TG PAcElS

v T dnpovpyia evOg AmOTELEGLATIKOV KOl KOVOTOUOV GYOAEiOV.

[dwaitepa onuovTikOg ovadelkvoeTal eniong o poAog tov AtevBuvin-Hyétn v v
TOPOKIVION TOV EKTALOEVTIKMY, TOV €ival PACIKT GLVIGTOOCH KoL Y10 TV EVOLVAUMOOT TOVG.
[Mapakivnon eivor ot depyaocieg-dradkacieg mov e€nyovv v €vtaot, TV katevhuvon kot
™MV EMUOVH TOV TPocmadeldv evOg 0TOHOL Yoo TV emitevén evog otoyov (Robbins &
Judge,2011). 'Evtaon vogitol to eninedo mpoomabelog dnradn m6Go okAnpd mpootadel to
dropo. KatevBvvon voeitar mpog mowa kKatevBuvon dloyetedeTon 1 Tpoonddeia (.. oTdovg
OYOMKNG povaodag). Empovn voelton 10 ypovikd SAGTNUO. TOV TO GTOMO EMUEVEL VO,
npoomafel. O devbuvic-Hyémng og Pactkdc poyrog e amoTeAEGHATIKOTN TS TNG GYOAKNG
povadoag, tg ovveyols Peitioong g molOTNTOS TOV TUPEYOUEVOL £PYOV KOL TNG OMOANG

Aertovpyiog TOv OYOAEIOV TOAPOKIVAOVTOG TOVS EKTALOEVLTIKOVS VO, EUTAOKOVV GE O10OIKAGTIEG
1
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EMAYYEAUATIKNG HAONONG Kot avamtuéng otoyevel ot PeAtioon Tovg Kot oTn HEYIOTN

AMOTELECUATIKOTNTO TG GYOAIKNG LOVAIOLG. .

AOY® ™G 6movdadTNTOG TOV POAOL TOV dELOLVTY TOL GYOoAEloL £xouv avamtuydet
Ko oepevvnBel dropopetikés Bewpiec oTtvA Myeciog ko mpoktikés. Ta televtaio ypovia
ONUOVTIKO avTikeipevo ocvlnmmong amoteiel n awbeviikomra ¢ nyesiog. O avbevtikdg
Nyémge, elvatl avtdc mov £YoVTaG GOEN ENIYVMOOT TOL £0VTOV TOV KOl TOV GAA®V YOP® TOV,
evepyel pe opun Nk okéyn kol pe Kiviitpo TO GLUEEPOV OA®V GTO OPYOVMOGLUKO TOV
nepiPdArov. H avbBeviikn myecio mpodyel OMOTEAEGUOTIKG TNV EMKOWV®VIK, TOL €ival TO
BepéMo OhV TOV STPOSOTIK®V oYécewv, vrofonddael T cuvepyasio Kol TO GLVTOVICUO
OA®V TOV LEADV TNG GYOMKNG KOWOTNTOS KO VOTTOGGEL KOAEG OYECELS KOl OPLAOTKO TVEV LA,
avapeco ota péAN ¢ (Avopéov & Ilamaxwvotaviivov, 1994). H avbevtikny myeoia
Bedtidvel v amddoon tov epyalopévev Kot GOUPBAAAEL oV avENoT TG TapoKivnong, TG
EVOLVAPMONG Kol TNG emayyeApatikng kavoroinong tovg (Chelladurai, 2005). H avbevtikn
nyecio e€acporiler Betikd KApo €viOC TNG GYOMKNG HOVAONG, TOVAOVEL TO MOIKO T®V
EKTAOEVTIKMOV Kol OLEAVEL To KIvTpd TOLG Kot TNV €mBupio TOVG VO GUUUETEXOVV OTN

Bedtimon TG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TNG CYOAIKNG LOVASOLG.

H perétm g dwoiknong tov oyoieiov kol m depedhivnon g cvuPoing g oy
TAPOKiVION Kot EVOUVAUMOT) TOV EKTOLOEVTIKMV €IVl TOAD GNUOVTIKY, KAO®DG o1 LeTaPANTEG
TOV GTVA d1oiknong, ™G mapakivnong Kot TG evouvaumong eivatl KaBoploTikol mapdyovteg
vy ™ Bertiooon g amodoTikdTTag Tov oYoAeiov. H diepedvnon tov peta&d toug oxécewv
Ba Bondnoet va oynuaticovpe pior OAOKANP®UEVT EIKOVA Y1 TN O101KNOT TV GYOAEI®V GTO
EMMMVIKO eKTAOELTIKO GVGTNUA, AopfdvovTag vdyn Ott eivorl TOAD TEPLOPIGUEVOGS O aptOpdg
TOV €PELVAOV TOL UEAETNOOV TNV EMOPAOT TOV GTLA TNYEGIOG OTNV TOPAKiviion Kot

EVOLVALMON TOV EKTOLOEVTIKMV.
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OEQPHTIKO MEPOX
KE®AAAIO 1o
Hyeoia — AievBvven kot Awoiknon — Evvowoioywkn) Arocagnvion
1.1. H nyeoio otnv eknaidgvon

1.1.1. Evvololoyikn TPocEyyion TS 1YECLOS

H évvown g nyeoiag katéyel kevipikn 0éon ot Bewpia g Aowntikng Emotiung
Kol ot Kafnuepv] Asrtovpyio TV GUYXPOVOV 0pYaVIGUAOV KoODG Bewpeiton amd mToALOVG
®C 0 O CNUAVTIKOG Tapdyovtag emttuyiag 1 amotuyiog tovg (Bass, 1990). Xt Biproypapia
VILAPYOVV EKATOVTAOES OPIGUOL TNG £VVOLAG TNG 1MYECIOG Kot TapOAa avTd 1 £vvold Tng dgv
&xel akOUN TPoodoplotel pe capnvele. Me v aroymn avt) evbvypappiletar kot o Xoitg
(1992), 0 omoiog SomGTAOVEL TN OLGKOAMA TPOGIOPICUOD TV GTOLXEIMY OV YopakTnpilovV
Tov nyétn amd tov un nyétn. O W. Bennis (1989b), dwaxekpipévog kabnyntic g Hyeolag,
oLUTEPOLVEL OTL «7 Myeoia eivou To TAEOV 0pPaTO KOONUEPIVO QOUVOUEVO OTH YN TOD EYOVUE
KOTOVONOEL EAGYIOTOY KOL ETIXELPEL VO TNV TOPOUOLAGEL [UE TNV OUOPOLAL: «Elvar dDoKOoAO Vo
opioeic v nyeoia, 0AAG v aviidoufdveoar uolic mv avirpioeicy. O Chemers (copeova pe
Hoy & Miskel, 2005) vrootnpilel Ot «n nyecia ivar uio o10.01k0.010. KOLVOVIKIG ETLPPONC UUE
™V oMol £VO, ATOUO amOTKOTEL otV eCoopalion Ponbeiog ko vTOoTHPIENS Amd TOVS GALOVG
TpoxeluEVoD va. emitevy el évag korvog axomogy. O Laitg (2005) yapaktnpilet v nyecio wg
«TH O1001KATL0. ETLPPONS THS COUTEPLPOPAS TV UEADY ULAS OPYOVWENS (GTOTNS 1 TUTIKNS) OT0
Kamolov (nyétn), wote vo. eCaopolioel ) OGeAnuotiky ovvepyaoio. TovG, 1 OTOI0. UTOPEL Va.
00NYNaEL OTNY ETITEVEH TOV KOADTEPOL dvvartod amoteiéouotos». O Tlaclapdng (2004), Bempel
OTL «apyeaio Vol T0 TAEYPUO, EKEIVWV TV GOUTEPLPOPDV TOV YPHOYLOTOIELS IUE TOVS AALOVS OTAV

TPOOTAOELS VO ETNPECOEIS TN OLKH TODS GOUTEPLPOPOY.

O Yukl (cOppova pe Iaocwpong & Brauckmann, 2008) dwomictdvel 0Tt o1 0piGpOoi
oV Katd Kapovg Exovv mpotabel elvar mepiocdtepo opBoroyucol Kot dev avtamokpivovtol
GTIG GUYYPOVEG AVAYKES Y10l YOPIOUOTIKOVG KOl LETAGYNLOTIGTIKOVG NYETES. O1 T GuYYpovol
optopol divouv peyaAvTEPT ERPOOT GE GLVOLGHNUATIKA GTOtXElD TNG NYESING, e TNV £vvold
OTL 01 NYETEC KAVOLV YPNON TNG GLVOIGONLLATIKNG TOVS EMPPOTS, TPOKELUEVOD VO EUTVEDGOVV
TOVG VELOTAPEVOLG TOVG. 'Evag cuyypovog optopdg g nyeoiag mov €xel mpotabel amd tov
Mmnovpavtd (2005) opilet v myscio ©¢ ™ «diodikacio. EXNPEATUOD THS OKEWNS, TV
oVVOLoONUGTOY, TV OTACEWV KOI TWV COUTEPLPOPOV UIOS MIKPHG 1 UEYAANG OUGOOS
avOporwv amd éva arouo (nyétn), ue t€toio pomo wate ebeloviikd kar mpobvuo kor ue ™y

KOTOAANAN avvepyaaio vo, Oivovy Tov KalDTEPO TOVS EQVTO Y10, VO, DAOTOIODV OTOTELEGUATIKODS

3
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aTOYOVS TOV OTOPPEOVY OTTO THY ATOGTOAN THS OUAOAS KOl TH PLA000LIa THS Yia. TPO0OOo 1 Eva.
KoAVTEPO pédtovy. Avayvopiler dniadn 600 Bepeliddn otoyyeio g €vvolog «nyecion, kot
O GLYKEKPYEVA TNV AOKNGON EMPPONG K UEPOVG TOL NYETN Kot TV €Belovoio TpoGPopd
TOV HEADV. L€ KAOE TEPIMTOON O TEPIOTOTEPOL OPICUOL TNG NYESTOS PaiveTal vo. GuYKAIvoLY
o€ V0 Paoikd onueio: TpodTOV OTL M| Nyecio elval pion OpASIKY AErTovpYia, apopd, dnAadn,
ouvOnKeS AAANAETIOPOONG HETAED ATOUMV: KOl SEVTEPOV OTL OL NYETES EMIUDKOVY CKOTLLLNL

VOl ETNPEAGOLVV TN GLUTEPLPOPE AAL®V aTOp®V (ABavacovra-Pénma, 2008).

H nyeoia Aowwdv cvvendyetor enppor). O nyéng maipvel TpoToPoviies, motedel otV
opdoa tov, kaBodnyel To TPoowMKO, SLOETEL ¥POVO Yol GYEOIACUO Kot EMEVOVEL YPOVO UE
toug avBpdmovg. H nyesio otnpileton oty Kivnromoinon twv GAL®V oTOU®V, TPAYION TOV
emtuyydvetor €£oc@aAloviog Kol OlTnp®OVTOG TNV KOVOTOINGoT TOV oVAYKOV TOV
epyalopévav. Elvar n téyvn ¢ mopoakivnong Tov LEICTOUEVOV Y1o. TNV EKTEAECT TMV
KaOnkoOvIov Tovg pe (A0 KOl EUMIGTOCVVN, GUVEIGPEPOVTAG £TGL GTOVS OPYOVAOGIOKOVS —
EMYEPNOIOKOVE GKOTOVG KOl GTOYOVS, TO MEYIGTO duvapikd tove. Eivar akdpn n ikavotnta
oV MYétn vo PAEREL Ko vo ypnotlponotel ta KatdAAnio KivinTpo yuo tov kobévo kot

kafepd kot 1 wavotta vo epmvéet (Miyotg, 2007).

O nyémg emumAéov elvol TapAyoviag OAAAYNG, OEV EMOIMKEL TN OWIDOVICN TNG
vrdpyovoag tdENG. EvBappldver tig kowvotopieg kor v doknon mpoTofovAiiog Kot
EMKOWMVEL GUEGH UE TOVG VELOTANEVOLS. Avalntodv and Kowvolh AVGES GTo TPOPAN LT
OV TPOKVTTOLV, KOOMDG PAETEL TOV €0VTO TOL OC cLpmapacTtdtn kot cvvepydtn (Patcéa,
2011). O nyémg emdwkel TNV aENCT GLVAICONUATOV SVVAUNG, OTOTEAEGUATIKOTNTOG KO
ONUAVTIKOTNTOG TOL E0VTOD GTO UEAT] TOV OPYOVIGLOD, EVOLVAUADVOVTAS £TGL TO TPOCWOTIKO.
Me avtdv tov TpOMOo, EAKEL TOVG GLVEPYATES TPOG TOVG GTOYOVS Kol OEV TOVS CTPMYVEL TPOG

avtovg (Bennis, 1989a).

Onw¢ mpokdmtel omd To TAPATAVE®, 1 NYEGIN OEV APOPA ATOKAEIGTIKA Kol LOVO TOLG
nyéteg, kabmdg N Ymapén nyeTtdV cvvaptdror ard v Vmapin cvvepyatdv. ‘Etot o nyétng
avadVETOL HEGH OO TNV OLAS0 CLUVEPYUTAOV TOL YWPIG va KAvel ypron ¢ OOVOUNG Kot TG
vouung e&ovoiog mov tov mapéyxel  0éon mov Katéyel (Aapdkn. 2007). Onwg emionpaivel n
Kanter (1977), ot nyéteg mov otpilovtal oTnV TPOcOTIKY TOLE dvuvoun givar mhoavotepo va
VITOKIVIGOLV, VO EVOapPOVOLV Kol VO EUTVEVGOLY TO avOpdTIvo duvapko. Agv givarl n Béon

7oV KOO16TA KATO10 VITOKEIPEVO NYET, OAAG 1| GLUTEPLPOPE TOV.
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1.1.2. Hyeoia — Alev0vven — Aloiknon

Ot gpevvntég G AOWKNTIKNG EMOTAUNG €ovv aoyoAnbel witepa pe TOV
Swyopiopd tov opav «myscsion (leadership), «d1evBvvon» (management) kot «dioiknon»
(administration). O Mullins (1994) avagéper O0tL « dievbovon didaoketol, evad 1 nNyecio
amotelel yopioua ka1 otnpiletar oty mpoowmikotnto. o0 atouovy. O Ilacwpdng (2004)
ava@épel OTL 1 Oloikno™ EYEL VO KAVEL HE TNV KaOnuepv], S10tkntikn dleknepaimon tomv
EPYOCIAOV Yl0L TN AEITOVPYIOL TOL OPYOVIGHOV, M OevBvuvon emextelveTol GTN 1O1OTNTO TOV
Nyém va divel Bpayvmpdbeoun kotedBuven 6ToV OpYaVIGUO, EVM 1 NYESIO GUUTEPTAAUPAVEL
Kot 0 Opapo Kot T KateLOLVGN YO TO TOL 0OEVEL O OPYAVICUOG LAKPOTPADEGLA, ONANON
OTOV OTPATNYIKO TPOocavaTOAoUd Tov opyavicpov. H myecio Oewpeitor, Aowmdv, g
VTEPGUVOAO T®V VLIOCLVOAWV TNG O1evBuvong kot dwoiknong. o pmopovoe KOVeS va
KOTOANEEL 6TO CLUTEPAGHA OTL 0 OPOG NYEGia Eivar VIEPAV® TV AAA®V dV0, WGTOGO Yo Vo,
elvar KAmolog KaAOG Kol AmoTEAECUATIKOG NYETNG B mpémetl va eivar kadAdg d1otknTikdg Kot

KkaAog dtevbuvvig (Iaowapdng, 2004-Kwvotavtivov, 2005).

Xopupova pe tov Zoitm (1992), n dowiknon mepikieier évvoleg, OTMOG «OKOTOGY,
«KOTOUEPICUOC — €PYOL»,  «OLVEPYOSIO»,  «OEOMOINON  OMOTEAECUOTOC),  KEAEYYOG
amoteAéopatogy. Me dAlo Adyla, M dtoiknomn aeopd «tov opBoAoyikd GLUVOLOCUO TMV
JlPOPOV  dPACTNPOTATOV TOV TEPIKAEIEL TN GLVEPYOTIKY TPOoTAbEl, UECOH GE o
opyavmon, N omoia £xel oyedaotel Yoo va ELINPETEL GLYKEKPIUEVOVS GKOTTOVG). ATO TNV
dAAN mAevpd, o Opoc «devbuvon» (management) eykoiel €vvoleg, Omwg «eEovoioy Kot
«uBovny. O Zaig amodidel otov 6po «pdvatlpevty 1 onpocio pog «uefodikng
TPOTTOOEIOS TPOYPOLUUOTIONOD, OPYOVWONS, O1EDOVVONG Kal EAEYYOD OPaCTTHPIOTHTOV YIG. TV
EMITUYIO. OEOOUEVY OKOTWVY. XNV ovcio «pdvatlep» Bewpeiton T0 ATOHO TOV VAOTOLEL £va
£pyo, 0E0TOIMVTIS OAOVG TOVG O1BEGILOVG TOPOLS. Xe EMIMEOO GYOAIKNG TPOAYLATIKOTNTOG O
OpoG TAVTICETOL LE TIG EVVOLES «NYETNG-TPOTCTAUEVOSH N «OLELOVVTIG) 1 «NYETIKO GTEAEXOC.
Ao 10 MOPOTAVEO GULVAYETOL TO GULUTEPACHE OTL HETAED TOV OpmV «d0iknom» Kot
«O1E00VVOT dEV VTLAPYOVY OLGLUGTIKEG JAPOPES. T avTd o1 Vo Opot epeavilovtal cuyvd

011 Bewpia TG O10IKNTIKNG EMGTHUNG OGS TOVTOCT|LOL.

H nyeoia, dpmg, paiverar va dtapopomoteitar aicOntd and tic 0Vo mapoandve EVvoleg,
ogdopévou 0Tt ovvioTd pio duvoplkn dtadikacio, mopd Eva  SloPOVIKO  YVOPIGHA.
EminpooBeta, n myecio otoyevel mpomdviwv otnv mapmddnon otdépmv, ™ Sopdpemon

KOTAAANAOL cuvosOnuatikod KAIHOTOG Kol TNV €£0GQAAON TNG OMOTEAEGUOTIKOTITOS TOV
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opyoavioov. AmoteAel, Aowmdv, UEPOS TG OL0IKNTIKNG AElTovpyiog, N omoio Tpobmobétel Tov
KATOAANAO GUVOVLOGUO VAIK®OV Kol avOpOTveOV TOpmV Yio TV EMITELEN GLYKEKPIUEVOV
okondv. [epartépm o Xattng (2005) emonpaivel tn dapopd petald nyeciog kot 010iknong: n
TPATN ATOPAETEL GTNV OVOYKALOTNTO TNG OAANYNG OTOV TPOTO GUUTEPIPOPES KOl VOOTPOTIOG
TOV avBpdToV 0TV 01 cLVONKEG TO EMPAAALOLY, EVD 1| OEVTEPT] AVOPEPETOL GTOV KATAAANAO

GLUVOLAGUO TOV AVOPOTIVOV KO VAIK®OV TOPM®V Y10 TN EMITEVEY GUYKEKPUEVOV CTOYWV.

O Mmovpavtag (2005) emyepdviog vo amocagnvicel Toug dpovg Management ko
nyeoia, avaeépel OTL TPOKELTOL Y10, CUUTANPOUOTIKOVS POAOVG Kot aAAnAoemnpealOpeveg
Aertovpyieg, €€loov amapaitnteg Yoo TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO TMV GOTEAEY®V KOl TOV
OPYOVIGUAOV TOL d101KoVV. ['a Tovg pavatlep ot 6TOYOL EvOL AVTIKEWEVIKOL Kol TPOKVTTOVV
Ao TIG OVAYKES TOL OPYOVIGLOV, EVM Y10l TOVG NYETEG VILAPYEL TPOGMOTIKT OVTIANYN Y10 TOVG
oT1OYoVG ot omoiot ekPpalovv Ta Skl Tovg opduato Kot Wavikd. Ot pdvatlep, emmiéov,
avTipeTOnilovyv ToVg pYalOUEVOUVG MG VPICTAUEVOVG, EVA 01 NYETEG avanTLGGOoVV pall Tovg
ocuValoONUOTIKEG OYE0ELS MECH TNG ONUovpyiog Oopdpatog, NG EUMVELONG KOl TOL
evBovslacpov. Ocov apopd v vAomoinon tov £pyov, ot pdvatlep eEetdlovy EVOALAKTIKEG
AOoelg Kot emAéyovy TV TAEOV IKAVOTTOMTIKY, VA Ol NYETEG EMOIOKOVY TNV avalntnon
VEOV KOWOTOU®V TPAKTIKOV Yo, TV emidvorn mpoPfAinudtev. Ot Bennis kot Nanus (1985)
cuvoyilovv OTL «or uavatlep eivair owToi TOL KAVOVY TO. TPCYUATA GOOTA, EVOD 01 NYETES Elval

OTOL TOV KAVODY TO, CWTTC, TPOLYUOTON.

1.1.3. O pdérog Tov o)0AKOD NYETY

Ot exmardevtikol opyaviopol yopaxtnpifovrat and po 1opopeio Kot TOALTAOKOTNTO
mov d¢ cuvavidtor og dAlovg opyavicpovs (Kovtovlng, 1999). To yeyovdg avtd kabiotd
EMTOKTIKOTEPY] TNV OVAYKN Vo AEITOLPYOLV KOl vo  Ol01KoLVTOL amoteAecpatikd. H
AMOTEAECUATIKOTNTO TNG O10iKNoNg TV oyolelwv emnpedlel v Agttovpyia Kot avamTvén
TOVG, KoOMDG Kot To pobntikd omoteAéopotd tovs. O poOAOg TOL O1ELVBVVTIN OIS GYOAKNG
povadog kpivetal 1dtaitepo SVOKOAOG KOl TEPITAOKOG, HE OMOTEAECHUO VO OTOLTEL UioL
W00UTEPO  TPOGEKTIKN TPOGEYYION OmockKonavtag TNy &&étaon oe Pdabog OAwv TV
dwotdoe®@v Tov. ' va depevvicovpe Tov poOAo Tov Sevbuvth G GYOAIKNG LOVADOG
npénel vo enelepyaoctovpe 10 axoilovbo epatnuo: «Ildg koieitor va Aettovpynoet o
dtevbuvtig 610 MAaiclo ™G Voo ekyopnuévng e€ovoiag tov: wg nyétng (leader) 1 wg
ATAMG OLEKTEPOUIMTNG YPUPEIOKPATIKOV (ntnudtmv (manager, administrator); To vrdoerypa

TOV «SELOLVTI-NYETNY» GE GVYKPIOT UE AVTO TOL «OLEVOVVIN-OLEKTEPUIMTI AVTOTOKPIVETOL
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KOADTEPO, OTO CLYYPOVO OATNHO Y10 OTOTEAECUATIKOTEPT] ekmaidevon. Kot avto, 010t 1)
avAmTLEN  MYETIKAOV  IKOVOTAT®V 0Omd TAELLPAS Oevbuvidv  odnyel 1000 O i
avOPOTOKEVIPIKY «ECHOTEPIKN» TOATIKY, OGO Kol OTN PEATIOON TNG OMOTEAEGUOTIKOTITOG

™G oYoMKNG povadag (ABavacovia-Pénma, 2008).

O d1evBuvTig PG GYOAIKNG povadag ivat VTEVBVVOG Yoo TV OUHOAY AEITOVPYIN TOV
GY0AEIOV, TO GLUVTOVIGHO TNG GYOAKNG LONG, TNV THPNGCT TOV VOU®OV, TOV EYKVKAIOV Kol TOV
VINPECIOKDOV EVIOAMV KOl TNV EQPAPUOYN| TOV OTOPACEDV TOL GLAAIYOL JOUACKOVTOV
(ITamadodmoviog, 1996). H Béon tov dievbuvin g oxoAkng povddag av kot Bpioketal otnv
KatOTEPN Pabuida ¢ 1epapytknig Tupapidag, o pOAOS TOL elval WloUTEPA ONUAVTIKOG, KABMG
GUVOEEL TOL AVATEPO NYETIKA GTEAEYN TNG EKTOUOEVONG LUE TOVG VPIGTAUEVOLS EKTOOEVTIKOVG,
O devBouvng empoptiletan pe Evav 01ttd poAo, avtdv, dNAadn, TG Nyesiog Tov oyoieiov Kot
eKEIVOV TOL SOPIGUEVOD VTTOAANAOD TOV OOIKNTIKAOV EKTOUOEVTIKAOV apydv. H SimAn ot
010N TA TOV TOV AVaYKALEL va evepyel GOUP®VE TOGO UE TIG OVAYKES TNG OUAOOS TTOV MYEiTal,
000 KOl LE TIG TPOSYPAPES TOL VITAYOPELOVTAL Ad TN BE0T TOL GTN JLOKNTIKY EPOPYia.
2TV TPAYHOTIKOTNTO KOAEITOL VO EKTANPOGEL OVO SUPOPETIKA €10M OKOTMOV, APEVOS TOVG
YEVIKOUG okomoVvg mov kabopilovtor omd to avdtepa Beouikd Opyavo TG moATEING,

APETEPOL TOVG EIOIKOVG GKOTOVE OV EUTITTOVY GTNV APLOOOTNTA TOL.

H npocomnikny cvpfoin tov devbuvry, Bempeiton eE€yovcag onpaciog, yoti &gt ™
duvatodTTo PHECH TNG OMOTNG KaBodMynong vo mapéxel v moAdTiun Pondeid tov oTovg
EKTALOEVTIKOVG, £TGL MOTE EKEIVOL LIE TN GEPA TOVG VO KATAVONGOLV KAADTEPO TIG KOWMVIKEG
KOl TOO0Y®YIKEG GLVONKEG TOL GYOAEIOL KOl Vo SOUOPPMOCOVY HE amOALTN EmITUYiOL TN
dwdwaocio g padnong. Xopeova pe tovg Kahn et al. (1964), o polog tov dtevbuvtn
TePAAUPAVEL TO GUVOAO TV TPOGOOKIDV TOV EKTOLOEVTIKOV — VOIOTAUEVOV, TOV OVATEPOV
OTEAEY®V TNG EKTOUOEVONG KOl TOV HoONTOV avAAOYo PE TNV EKAGTOTE €101KN £Pyacio OV
npénel va emtevydel. I'vopilovpe emiong 6Tt 0 d1evBVVTAG TOV GYOAEIOV GLVAVACTPEPETAL UE
OuAdES KOl ATO TOGO TOV E6MTEPIKOV OGO KOl TOV £EMTEPIKOV TEPPAALOVTOS TOV GYOAEIOV,
ta. omoia &xovv drapopeTikég emBupieg Ko tpocsdokieg. Opeidel Aouwdv va avTiAapPfaveTol
AmOAVTMG T aKPIPDOG TEPYEVOVY TO, LEAN TNG GYOAKNG KOWOTNTAG amd TO dTtopd TOu, HE
okomo vo givonr oe 0éomn va deopedel OAo TOL EUMAEKOMEVO HEAN Kot va. cuvtovilel Tig
mpocdokiec TV AAA®V pe TIC dkég TOL TPocdokieg, or omoieg PéPora eivar amodAvTa
GLUTOPEVOLEVES e TOVG GTOYXOVG TOV GYoAgiov mov gpydlovtat. H mpocwomukdtnTa Aotmodv

ToV deLBuVTN oG GYOAIKTG poVAdag Eivol KEQAAMING OMNUAGiaG 6TV 0pydvmon, dloiknon
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Kol Agttovpyia TG, HE GTOYO TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA TNG, 0pOoV TOo OAO gyyeipnua amontel

apocimon, Opapa, evépyeta kot Tvevpatikn oyepon (Aapdxn, 2007).

Koplo omootol] TV MyeTkdVv oteAey®v NG ekmaidevong eivar o kabopiopog
OPOUATOV KOl O GYEOCUAC TOVG Yo TN UEAAOVTIKY Agltovpyiot Tov opyoavicpov. Me
GUUTEPIPOPE TOV, O SLELOVVING UETUOIOEL TV ATOGTOATN TOV GYOAEIOL GTO TPOGMOTIKO, GTOVG
pantéc, otovg yovelg, mapovoidlovtog to Opapd Tov yia to Tds Oa N0eke va givor 1o oyoieio
(ITaocwapong, 2004). Ot éumepot NYETEG EVOLVAUMOVOVY T LEAN TOV TPOCMOTIKOV TPOKELUEVOL

VoL Lo1paeTovV Kot va epapprocovy to opoua (Kelley «.é.., 2005).

Emypoppatikd, Bo umopovoope va modpe 01t €var 01evBuvtikd oTEAEXOC YloL VL
EMTVYEL OTNV QTOCTOAN TOV, OQ&EiAeL va €yl cuvaicOnon tov pOAOL Kl TOV £PYOV TOV, V.
ayomd 1o EmAyyEAUE TOV, VO Elval EMGTNUOVIKA KATAPTICUEVO (VL KOTEYEL ONANON YVOGELS
amd o1dpopa emotnrovikd wedia, omwg [Moudaywywkn kot Awaktikn, EEehiktiky Poyoroyia,
Kowovikr Poyoroyia, Poyoroyio Zvumeprpopdc) kot Kupimg vo cEPETatl TNV TPOSOTIKOTNTO
Tov k@Be Toud1ov (Ntovokac, 2005). Opeilel va deiyvel KaTavONoN ATEVOVTL GTO TPOSMTIKO
Kol 6Tovg pafnTéc, va £xel TV aichnon tov PETPOV KOl NG 0POGImoNG 6To £pY0 Yl Vo,
Kkepdioel T0 oePacUO KoL TNV EKTIUNOT TOV S100GKOVI®V, TOV SIO0CKOUEVMV KOl TOV YOVEWDV.
To dwowkntikd otvh mov Ba vioBetnoel 10 dlevVBLVTIKG oTéheyoc Ba mpémel va €xel ®¢
eMIKEVTPO Oyl HOVO TO OMOTEAEGUOTO TOL OPYOVICHOD OAAL Kot TIG avOpOTveS GYECELS
(Everard, x.d., 2004). O tpom0g, EMOUEVOC, LLE TOV 01010 0 d1evBuVTHg ol avTILETOTIGEL OAES
eKEIVEC TIG VIOYPEDGELS, OL omoieg givar amdppotla Tov POAOL TOV, ££0PTATAL OO TO TAG O
i010¢ avtilopupdveror to pOAO TOV, TOV €0LTO TOL KOL TN AETOVPYIOL TOL GYOAEIOL ®C

KOWV@OVIKOD 0pYaVIGLOD.

ZoumePacUaTiKd, 0 BeoUkdc pOAog TV SevduvVTOV TOV GYOMKAOV Hovadwv &ival
wWwitepa SNUAVTIKOS ApOD 1) GUUTEPLPOPE TNG GYOAKNG d1eHOVVONG Elval ATOPAUCIOTIKY Y10
10 eMimedo ¢ moldTNTOG TOV GYoAEiov kot To Pabud emitevéng twv otdywv Tov. 'Epguveg
emPefoardvovv tn B€om VTN Kot KOTAAYOUV GTO GUUTEPAGLO OTL VILAPYEL QLTINS GYEOT
OVAUESO GTNV MYEGIQ, TNV KOLATOVPO, KOl TNV OTOTEAEGHOTIKOTNTA TOV oyoleiov (Sashkin,
1996). IMapdAinia, toviletar n oxEon TG avaEopIKa Le T oxolkn| avamtuén (Rosenbach &
Taylor, 1984) kot ) Bedtioon tov enddocwv Tov nadntov (Hallinger k.a., 1996).

1.2. ZOyypoves TPoceyYIGELS NYECIUS GTO YOPO TNG EKTAIOEVONG

H nyecla otmv eknaidevon omotelel avtikeipevo HEAETNG TOAADV  EPELVNTOV
TOYKOGHMC, yoti 0nwg &xovue mpoavagpipel Bewpeitoan éva amd ta Pacikd ototyeio evog
8
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OTOTEAECUATIKOD GYOAElOV. YTdpyel dtadedonévn 1 memoidnon OTL 1 oYoAKN nyecio €xet
évav Kevipikod poro otnv avamtuén tov oyoieiov (Huber, 2004b) kou 611 pmopel va ennpedost
mv amoterecpotikdmtd tov (Gold & Evans, 1998 - Harris, 2005). O ctoyacudg yo v
nyecio oV exkmaidgvomn £xel akOAOLONGCEL TIC YEVIKEG EPEVVNTIKEG TACELS TAVM GTNV NYECIOL.
H xvpilapyn dmoyn tov Beopntikdv TG 0pYavOTIKNAG KOl OIOIKNTIKNG EMGTHUNG, Eval OTL Ot
apyég g Ooiknong cvpeiidvovtol oe peydio Pabud otny exkmaidcvon Kot dgv Umopel va

BewpnBel n exmadevTIKy d1oiknom aBVTOPKTO Kot EEXWPIOTO EMSTNUOVIKO TTEDTO.

H exmaidevtikn doiknomn Poaciletat oTig apyé TG YEVIKNG S101KNoNG, S1pOPOTOLIEiTAL,
opwg, amd avtnV KoODS 0 GKOTOC Kol Ol 6TOYOL EVOG GYOAEIOV SAPEPOVY OVGLOCTIKA AT
aVTOVG LG OPYAVMONG HE KEPOOOTKOTIKO YopakTipa. To oxoAelo wg dnudcia opydvmon dev
pmopet va diémeton amd v 0o Aoyikn mov diémel Tig emyepnoelg (Wong, 1998) kot avti n
avtifeon mydalet and Tovg 6TOHYOVS TV VO EWBDV 0PYAvVOONG: ZTOYO0G oG EMTLXEipnong eivat
TO KEPOOG Kol KAOE AmOPOOT) KOl TPOKTIKY KIVEITOL COUPOVO UE aVTOV. AvtiBeTa, 0 6TOYOC
OV OYOAElOL aPopd Oyt povo TV avdmtuén doe&loTiTeV AL Kol apy®V, KoM GToYEVEL
oTNV avanTLEN TG TPOSHOTIKOTNTAS KOl TG KPIoNG TMV HOONTOV Kol TOV EUTOTIGHOD TOVS LE
T1G apy€G TG ONUoKpaTiog.

H exnmadevtikn nyeoia opiletor o¢ n dadikacio g emppong mov Paciletor og
coQeig aieg ko nyeitan o€ éva Opapa Yo to oyoreio. Ot emrvyeic Nyéteg avantHoGovy Eva
opopa yio To oyoAeio tovg pe Pdon TIC TPOCOTIKES Kol emayyeApotkés Tovg adiec. H
QU0G00ia, 0ol JoUéEG Kol Ol dPAcTNPLOTNTEG TOL CYOAEloL TpocavotoAilovtolr mpog v
enmitevén avTov TOL KOOV opduatog. Edikdtepa, yio v nyecio oty eknaidevon vrdpyovv
TOAAEG TPOCEYYIoELS.

Avapeco otic moAlvdpOpes HeAéteg YOp® Omd TIG HOPPES KOl TOL LOVTEAM TMYEGTOGC
Eexopilovv dvo €pevvec. Apyikd, n épevva tov Leithwood, Jantzi & Steinbach (1999), n
omoia péoa amd pio Aemtopepn emiokoOmmon ¢ PiAoypapiag Kotnyoplonoince ta poviédo
nyeciog oe 6 popeEg, TV dtotkNTikn (managerial), petacynuatiotiky (transfor- mational), Tnv
cupuetoyk] (participative), tv mnOwrn (moral), evdeyopevikny (contigent) kot TNV
modaywyikn nyeoia (instructional Leadership). Xta emdpeva ypdvia ot épevvec twv Bush
Glover (2003) kot Bush (2011) cvunAfpwocay kot avépacav tov aptfud tov poviélmv cg 10
(Kovtoulng, 2012). Avaueco oto HOVTEAN 7OV TPOCTEOMKOV NTOV TNG CLUVOAAOKTIKNG
nyeoiag (transactional), tng dwumpocwmikng (interpersonal) Kot TG HETOUOVIEPVAS MYEGTOGC

(postmodern leadership).
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1.2.1. Avowkntikn Hyeoia

H d1owintikn nyecia givat o TOTOG TG NYECING TOV GLVOEETAL TTO GTEVE LE TOL TUTIKEL
(formal) povtéla. [Ipoxertar v pio Tpocséyyion omov tavtiletar oyedov n Nyecio Pe
oloiknon (management) M HE OULYKEKPIUEVEC AELTOLPYIEC TNG. XTNV OSOIKNTIKN MYyECia
(managerial leadership) m éupaon oivetar ot JSlekmEPAi®ON TOV VIOYPEDCEDV TOV
epyalopévav. H ggovoia kot 1 emppon ackohvtor amd GTopo Tov Katéyovv enionues B€oeig

otV epapyia (Leithwood et al, 1999).

2 SoKNTIKN Nyecio N Epeaon dlvetol oto KoONKovVTo Kol 6T CUUTEPIPOPE TOV
emkepainc. H copumepipopd tv HEADY TOL 0pYOVIGHOV €ival AOYIKY] KOl 1] EXLPPON OCKEITOL
péom g dkaodociog mov mapsyel | 0éon oty epapyio Tov opyaviopov. To poviélo avtd
nyeciog elval evieA®g O1POPETIKO amd TV myecio ekeivn mov mpocovotoAiletal otnv
Kovotopio, TNV aAAayn Kot TNV avaAnyn pickov. A&toonueioto gival 6Tt dev mepthapPavet
KaBOAov TV €vvola TOv OPAUATOG, OV givar 1 Pacikn €vvola OTO TEPIGCOTEPO HOVTELQ
nyeciag. Xt Ol0KNTIKA Myecio 1 eotioon eivor ot Swyelplon TV LVEICTOUEVOV
OpACTNPLOTATOV TOPA GTOV OPOUOTICUO VOGS KAADTEPOV HEAAOVTOC Yo TO oyoAgio (Dressler,
2001).

[Mopatnpeitor 611 N dotknTikny Nyecio divel Eppaon otic Asttovpyieg TV enionumv
Kol SOUIK®V GTOLYEIV TOV 0pyavIGHov, ot ontoieg Bacilovtar o por opBoroyikn| dtadikacia.
Xoppova pe tov Sergiovanni (2001) n popen avt) eElomvel TNy Nyecio Le TN dlaeipion TV
GUOTNUATOV KOl TOV OdIKACIOV Topd PE TN dayeiplon towv avBpdnwv. Qo1dc0, Tapd
AOYIKY] KO YPOPELOKPATIKY TNG OTTIKN €nMpedlel 1060 TNV avamTuén TG Nyeciag 0G0 Kot Tig
npaktikég ™G Ilaporio mov m dowkntikn nyeocia €xer emkplel ko €xel amoppupbel wg
TEPLOPICUEVT] KOl TEYVOKPATIKY], AMOTEAEL £val PACIKO GLOTOTIKO HOG ETTUYNUEVNG MYEGLAG,
KaOMOG SGPAALEL TNV EPAPLOYN TOV GYOAIKOV OPALOTOS KO TNG OTPATNYIKNG. ZOUPOVA LE
tov Bush, 1 odwiknon yopig opapo odnyel oto dwoiknTiopd, oArd Kot Opapo xopig
QOTELECUATIKY] €Qappoyn eivar PBEParto 6tL Ba odnynoet oe amoyontevon (Bush, 2003 oto

Butowudxn & Panng, 2007).

1.2.2. MetaoynnoTiotiki 1yecio

Metaoynpatiotiky nyecio copeovo pe tov Sergiovanni (2001), opiletar n nyecia n
omoio eotialel ot Pabid aAdayn 1000 TOV 01OV TOV NYETOV OGO KOl TOV OPYUVIGU®V TOV
nyodvior kot Paciletor ot SHVOUN TNG EMPPONS TOL Elval GYETIKN e TS OECUEVGELS TOV

opyaviopov. Bacikd yopaktnpiotikd g €ivat 11 6TPoPY] 6TOVG avOp®OTOLG TOPE GTIG SOUES

10

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
12/06/2024 06:35:06 EEST - 3.133.155.227



Kol 1 oAAoyn TG KOvAtovpag ovti g oouns. ‘Etol, ot petacynuotiotéc nyEteg oyt povo
Swyepilovtar ™ doun, oAAE oKOTIHO EMOPOVV VMO GTIV KOLATOLPO TOV OPYOVIGLOD LE
okomd va Vv aAAdEovy, agol katd Bdbog to va petacynuatiovpe €€’ opiopod onuaivel va

aArdlovpe (Katoapog, 2008).

Ot petaoynuatioTikol NyETeg 106 youv prloomacTIKES AALAYEG GTOV OPYAVICUO KOOMDG
apocidvovtal og éva keviptkd opapa (Avolio et. Al., 1999). Emdudkovv v otipi&n tov
0pANOTOS TOVG OO TOLG GUVEPYATEG TOUG, EVIGYVOVTOGC TIC WKOVOTNTEG TOVLS Yo V.
ocuupdriovy omv emitevén TOL oTOYOL. Emdidkovv TV oAAayr], 0ONYOVIOG TOVLG
GLUVASEAPOVE TOVG VO TPOCGEYYIGOVV TaALL TPoPANUaTe pe VEOLS TPOTOVG, eVOAPPOVOVTAG
TOVG KOl LETOOIO0VTAC TOVG EVOOVGIOGHO Yo VO KaTaBAALOVY PEYaADTEPT TPOSTADELN, (DOTE
VO TETVYOLV TOVG GTOYOVG TG opddas. O 110G 0 NYETNG TPOGPEPEL TPOSOMIKO £PY0 Kot
Aertovpymvtog Tavta g tpdtumo, divel kivntpa, delyvel aAndvo kot tyaio evOlaPEPOV Yo
TOVG GLVOOEAPOVS TOV, OPOVYKPALETOL TIC OVAYKEG TOVG KOl TTApakoAovOel amd Kovtd Tig
TPoomAbElEC Tovg emPpoPedoviag Tove. Apyikd TaPoVCIALEL TO 0P TOL Kot TpooTadel va
10 TPOoWONGEL TPAPDOVTOG TO EVOLAPEPOV TV GLVAIEAP®V Tov. Katd 11 dadikacio enitevéng
TOV GTOYOVL Yivetarl mpoomdbela evtomiopoy vémv nebddmv uéxpt v TeAIKN vAOTOINGY TOV
(Burns 1978). Awmiotdvetat £T61 0Tt 0 NYETNG TPOTIUd va ackel v e€ovaio pali pe tovg
GLVEPYATEG TOV TAPA TOVE® GE ALTOVG, OVOOELKVOOVTOG £TGL YOPUKTNPIOTIKE GUUUETOYIKNG

nyeciog (Blasé & Blasé, 1999).

O épevveg Oelyvouy TG 1 LETACYNUOTIOTIKN Myecio, cvoyetileton Oetikd pe TIg
ekPacelg e nyesiog Tov apopovV TN HEYIGTOTOIN O™ TG TPooTadeilag TV epyalopévay, TV
Kovomoinon amd v Myecion Ko TV amotehespoTikoOtnTo TG Nyeoiag (Bass, 1985). H
LETACYMNUOTIOTIKY] NYECTO, EUTEPIEXEL P10 OAAAYT] OTN o}Eom HETAED MYETN Kol VOIGTOUEVOV
v Adyovg apolBaiov CLHEEPOVTOS. AVTI M HOPPN NYEGLNG VTOOETEL OTL TO KEVTIPIKO oMpEio
TPOGOYNS ™S MNyeciag Ba mpémel va ivan 1 aPoci®won Kol Ol KAVOTNTES TOV HEADY TOV

0pYAVIGLLOV.

Ot emikpitéc T0V HOVTEAOL avagépovv, OTL divel TOAD peydAn EHQoom OTIC
UETAGYNUOTIOTIKES WOLOTNTES TOL NYETN, EVIGYVOVTOS £TGL TNV Amoyn OTL 0 dtevbuvThg glvan 1
uovn wnyn nyeoiag oto oyoleio (Evers & Lakomski, 1996, Stewart, 2006). Amoutteitou,
EMOUEVMG, TPOCOYN, EMEWN, OTAV AVTOS O TOTOG NYEGING XPNCLOTOLEITAL G TPOSYMLLOL Yo,
™V emPoln TV ondYewV Kol ToV a&ldV TOL NYETY, TOTE OEV TOPOUTEUTEL GE GUVEPYATIKES

owowkaoieg (Bush, 2005: 78). Xe o axpoio Hopen 1 €POPUOYN TNG UETACYNUOATICTIKNG
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nyeciog umopel vo AEITOVPYNOEL OPVITIKA KOt Vo YIVEL £vor OynUoL Y10l TN XEPOYDYNON TV

vootopévev (Chirichello, 1999 oto Buitoildxn & Pénng, 2007).

1.2.3. Zoppetoyuki nyeoio

H ovppetoyikn nyeoio €xel ©¢ KEVIPIKN Tapadoyn TV mTpomdOnon g opadikng —
ouvvepyatikng Aung amopdoswv. Katd tov Sergiovanni (1984) «To Bapn g myeciog
umopovv va petwbodv, av o poAog Kot ot Aettovpyieg g myeoiag popalovraw. Etct
eTVYAIVETOL 1 AVATTTLEN VYLOVG GYEONC AVAIESO GTO TPOGMTIKO OAAA KOl 1] OITOPOPTIOT TNG

TEoNG GTOV MNYET.

[Ipotepardtta Tov devBuv/myétn, eivar n avanTuén TOV IKOVOTATOV, deE10THTOV,
CUUTEPLPOPADV KOl YVDCEDV OAOV TOV EUTAEKOUEVAOV OTN GYOAMKN kowvdtnta. O devbuvng
TPOYOPA TEPO, OO TNV oA eKY®PNON €EO0VCIOV GE HEHOVOUEVO ATOMO, GTO POAO TOV
€yovtog v €vBHVN Yo TV TPodON o™ TG SlavouNg TG £E0VGI0G GE AAANAETIOPMVTO ATOW
péca amd cuvepyatikés dtadikacies, evhappivovtag TV aAAoYN TOL GYOAEIOV KOl TOPEXOVTOG
KkdOe dtevkorvvon yia v emitevén g [HapdAinia, Kpatd v TeEAKN €vBHVN TGO Yo TV
0p1oHETNON TOV AMOPACEDY GTOVG YEVIKA OMOOEKTOVS KAVOVES, OGO KOl Y10l TOV TEAIKO AOYO

OTIG TEPUTTMOOCELS TOV 1) dtodikacio Tapovotdlel dioemidvteg dvorertovpyieg (Wallace, 2001).

H ovppetoyikn myecion (participative leadership) diver mpdtiota épeoacn ot
dwdkacio AMyYNg amogdoemv. Ot ekmTodevTikol AelTovpyodhv ®¢ NYETEC oTa TANicLo EVOG
oyoieiov mov avryetomiletor ®g opyoviopdg Kot KAOe UEAOG GULVEICQEPEL OTNV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV OTO. TAQUGLO cLUVEYDV aAAnAemdpacewy (Benet et al., 2003). H
GUUUETOYN TOV EUTAEKOUEVOV UEADY GTY ANYT OTOQACEDV OTOTEAEL KEVIPIKO onueio ot
ocv{non yw TN cLppeToxkn Myeoia. H ocvppetoyn diver m dvvatdtmra vo dwoy€etar m
OTOUIKT] YV(OON KOl EUTEPIN KO VO LETATPETETAL 0 Kouvotopia tng ddwkaciog. H enidpaon
NG OCULUUETOYIKNG ANYNG OmOQAGE®MY TOGO OTO GYOMK(O OMOTEAEGUHOTO, OCO KOl GTO
OTOTEAEGLATO GE GYECT LLE TOVG 1010VG TOVG eKTOdELTIKOVG elvan onpavtikh (Somech, 2010).
H ovppetoyikn Myn amoedcewv eEaceorilet sveM&ia, vyniod Pabuod déopevon twv
EKTALOEVTIK®V, PeATioon NG TOWTNTOG TOV OTOQACE®V, TOOTNTO €PYacilokng Cmng,
gvioyvon TV KIVATPOV TOV EKTOOEVTIKMOV KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTO GTNV EQUPLOYN T®V

Epyov.

Xe 0,11 aQopd TNV KPITIKN TOL HOVTEAOL NG dtovepnuévng nyeoiog ov Harris ko
ocvvepyateg (2007) avapépovv 0Tt TOALA €€apTdVTAL OO TNV TOLOTNTO TNG KOTAVOUNG, TN

puéBodo kol o okomd . ZOHEVa, Aowmdv, pE avTH TV Tapadoyn, Bo mpémer va pnv
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OTOGLOTATOL TO YEYOVOS OTL 1) KOTOVOUN TNG NYECIOG GE OPYUVIGHOVG, EOIKE GE YMPES TOL
dgv €yovv KOLATOUpA ocuvepyaciog, €£xel ovvoebel pe v avamoteleopatikdTTo. TOV
amoppéel omd 1o PEYAAO aplBUd MYETOV Kol TIG SOQOVIEG MG TPOG TOLG GTOYOVG KOl TIG

npoteponotnreg (Harris et al., 2007).

1.2.4. HOum Hyeoia

H 16w nyeoia divel Eppacn oty nOwkn Tov 1d1ov Tov NyEt kot Paciletol otig agieg
Ko Terodnoelg Tov. YnobEtel 0t 10 kpioio onpeio Tpooeuyng ™ nyeciog ivol mive oTig
atleg kol Tig NOég apyés Tov nyetwv. [V avtdv akpiPoc to Ad0Yyo, eovcio kol emppon
TPENEL VO TPOEPYOVTOL OO TIS IGYXVOVOEG OVTIANYELS GYETIKA UE TO TL Elval 6oTo 1 AdBog
(Leithwood & Duke., 1999). Avtd to povtédo nyeciog eotialeton Thveo oTov 101Kd oKOTd TG
EKTOIOEVOTNG KO OTIG GUUTEPIPOPES OV AVAUEVOVTOL OO TOVG NYETEG TOV AEITOLPYOVV HEGH

otV N emikpdatela, oto 0o medio (Bitohdkn & Pantng, 2007).

H avantuén mg ndwmg nyeociog mpokdntel amd v mapatipnon 6Tt 10 6YoAeio ®¢
onuocila opydvmon dev umopet vo SiEreTon omd TV 1010 AOYIKT| OV JIEMEL TIG  EMUYEPNOELS
Kot vt M avtiBeon mydalel amd Tovg SUPOPETIKOVS GTOYOVS TV dVO  EWOMV OPYAVMOOTC.
210Y0G oG enyeipnong eivor 1o KEPOOS Kol KAOE amdPOoT Ko TPOKTIKN KIVEITOL GOUP®VOL
pe avtov. Avtifeta, o 6TdY0g TOL GYoAeiov £xel pa Eviova NN dtdoTtacn, Kabds apopd Oyt
puévo v avdamtuén deElottov aAdd Kot apy®v. 'Eva oyoAieio mov ctoyevel oty avamntuén
NG TPOCOTIKOTNTAG Kol TNG KPIoNE TV HoONT®V, 0ALL KOl TOL EUTOTIGHOD TOVG LE TIG 0PYES
g onpokpatiog, opeilel va axolovBel otpatnyikés AMMYNS amoPAcE®Y SOMOTIGUEVEG LLE
avtég T1c apyés (Wong, 1998). O nyéteg pe n0wég Pdoeig mpoomafohv vo EVoOUATOCOVY TIG
NOwcég apyég otTa MOTEL® TOVG KAl GTI GUUTEPIPOPE TOLG EMOEIKVVOVTOS DYNAT OEGUEVON
GTOVG GTOYOVS, MPOGOYN, VTOUovH, empovn kot vrepnedvew (McClelland & Burnhom,
1995).

Av16 10 povtého nyeciog vioBetel v dmoyn 0Tt ot aieg Kot Ta MGTEVM TOL NYET
gvovovtal poall og kowvd mpdtuma Ko €vvoleg mov eite oynuotiCovv eite gvioyvovv v
KovAtovpa. H mOwn tov nyém mpémel va diémel v KoOnUepvOTNTA TOV VIO Kot EKTOG
GYOAEIOL KOl 1] CLUTEPLPOPA TOV Vo elval NOKN Kou ota mhaicta g voppottoag. H nyeoia
TOV GLUVOPTATAL QUEGH LE TIG GLVNBELES, TO MIGTEV® KOl TIC NOKES TOL apyES, OTIS omoieg
avagépovtol ioeg evukoipieg yw OAOVE, 100TNTO KoL OKOLOGUVY], VYNAEG TPOGOOKIES,
OEGLEVOT G TTPOG TOVS EVOLAPEPOLEVOVG, GUVEPYUGIN, OUOOIKOTNTA, KOTAVONGT, 0EGUEVON

¢ mpo¢ Toug otdyovs (Bush & Glover, 2003). Q¢ mpog tic Pacikéc aieg mov ennpedlovy
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AELTOVPYiD TOV NYETOV GTOVE EKTALOELTIKOVS OPYOVIGHOVS, Ol EPEVVNTEC OVOAPEPOVTAL GTIV
avayKkn ot NYETES VA VOl 0POGIOUEVOL OTIG ONUOKPATIKES apyEG Kol WHTEP OTIC aPYES TNG

ovvepyaociog kot ¢ cvppetoyngs (Leithwood & Duke., 1999).

1.25. Evéggopeviky Hyeocio 1 Zvykvpwki 1M Hyecio 7tov
MOavotiTmv

H ovykvplaxkry myecio (contingent leadership) eotidaler oto0 mdC or mMyéteg
avipetonilovv 11 povadikég ovvOnkeg M mpoPAnuata mov KoAovvior vo emtdvcovv. H
Towthopopeio. Tov Tapovctdlel to mePPAAlov kdbe oyoieiov vIayopedEL AVTOV TOV TOTO
nyeoiag. Ot Ny€teg KOAOVLVTOAL VO TPOGAUPLOCOVV TIG TPOGEYYIOELS TOVG OTIC E0KEG GLVONKEG
oV oyoAleiov kal otig ekdotote meplotacelg (Bush & Glover, 2003). Ta dtopa mwov ackovv
nyeoio Bo wpémel vo Kat€yovv katl vo, xepiloviol oot £vo LEYOAO PETEPTOPLO TPUKTIKMOV
nyeciag. Mo oyolkn povado ¢ TEPITAOKO OIKTLO GYECEMV Kol TAOIGLO EQAPLOYNG
OLOPOPETIKMY SOCTAGEWDV TNG NYECTIOG Kot OLPOPETIKEG KADE OTIYU OPYOVOGIOKES AVAYKEG,
dev umopel va otpileton 6e Evav NyEn mov mEPLOPLOUEVOC GE Evav OO TOVS TTOPUTAVED
TOTOVG MYyeoiag, €ivol KATAAANAOG Yoo piot HOVO amd OVTEC TIG CLUYKEKPIUEVES OLOCTACELS.
2OUQOVE PE TNV TPOGEYYIOT ALTY, Ol NYETEG EMAEYOLV OVOAOYO UE TIG GLUVONKES KOl TO
nepBailov ol otpatnykn o axolovOncovv kot wola popen nyeciag Oa vioBetrcovv.
OeopnTiKd, To dTopa mov Katéyovv emionueg Béoelg e€ovaiog dabétovv peydrlo pemeptdplo
TPOUKTIKOV NYESIAG, lval EVTPOCAPIOGTO Kot 1) EMPPOT TOL Bo acKGoVY e€apTdTon Kupimg

and 10 €VPo¢ TV KavotnTeV Tovg (Leithwood et al, 1999).

H amoteleospoatikdtnro kabopiletor amd v kavOTNTA TOL NYETN VO AVTOTOKPIVETOL
o€ OPOPETIKA  TpoPAnuata  pHe  OPopeTikd Tpoémo, Pacildpevoc oe €va mANnOog
oTPATNYIKOV omd TOvg empeépovg Tomovs nyeciog (Leithwood et al. 1999) emAéyovtog o
KkdOe Eeywpiom) mepintoon v katoAAnAotepn. H evdeyopevikn 1| cvykvplakn nyecio otnyv

0VGI0L OEV OVOPEPETAL GE CUYKEKPLULEVO XOPOKTNPLOTIKA, AAAA SiveL TO YeVIKO TAAIG10.

H evoeyopevikn nyeoia Paciletal otig vmobéoelg 0Tt Kaveéva HOVTEAD Myeciag Oev
pumopel va givarl amoteAecHOTIKO GE OAEG TIC KOTOOTAGELS KOl OTL Ol MYETEG UMOPOvV va
aAralovv povtéda nyeciog Kot vo aSlomolovy Evo LEYEAD PETEPTOPLO MYETIKMV TPUKTIKMV,
npocappolopevor ot Wwitepeg kotaotdoelg (Katoapdg, 2008). Mo tvmomomnpévn
OUKOVUEVIKT «GLVTAYN» Y10 TNV NYECSia lvol avemapKng, av Oyl avemBount. A@ov, Aoumov,
T0 OYOAKO mepPdriov eivar ouvBeto kol pun mpoPAéyylo, eilacte LVIOYPEM®UEVOL VO TO

npoceyyicovpe péca amd €vo EVEMKTO POVTEAO Myeciag, vioBetwvtag KaBe @opd v Mo
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evoedelyuévn yio v mepiotacn avtidpaon 1 copmepipopd (Morgan, 1997 oto Bitoihdkn &
Pannc, 2007).

1.2.6. KaBoonyntu 1] llawdaywywkn Hysoia

H noadaywyikn nyeoio amotelel Eexmplot mepintmon evog dtaitepov TOTOV Nyeciog
oV eUPAVICETOL GTO YMOPO TNG EKTAIdEVONG Kot TEPAAUPAVEL TIC OPACELS TOL O dELVOVLVTIG
avorapPavel  petaPifalel otoug GAAovg pe okomo T Peitioon g pabnong tov padntov,
eV otoyevel otn Peitioon ¢ ddackariog Kot divel EUPaon otnv aAANAETidpaoT HETOED

ToV devBuvTN Kol TOV HadNTOV.

O 018v0G 0PIGHOG TNG TS YWYIKNG NYEGTNG TNV Tpocdlopilel wg Eexwplotn ovioTTA
amo 1 ooiknomn (Bush & Glover, 2003) kot v tavtilel pe T1g OpAcELS TOV £YOVV ALECT
oyéomn pe 1t dwackaiio Kot ™ padnon. Eival pio oepd and couneprpopéc mov oyedtdlovral
vy vo BeATiddcovy ) ddackaAio Kot T pnddnon dueca 1 éupeca (Leithwood, 1994). v
guptepn Bedpnon g M modaymyikn myecia opiletoar ®g éva petypo omd ddpopeg
Aertovpyieg, 6mwg M emomteion NG SdacoKOMAG otV TAEN, N AVATTVEN TOV EKTOUOEVTIKOV

TPOGMOTIKOV KOl 1) avdmtuén twv tpoypappdtov ortovdmv (Blase & Blase, 1999).

H modoayoyiky nyescioa ekdnAdveton HEGOH OO GUYKEKPIUEVEG AELTOVPYIEG KOl
npoktikés. Ov Spillane et al. (2004) ovykekpyéva, ava@épovtol o1 COAANYN Kot
EMKOWVOVINL EKTOOEVTIKOV OPAUATOG, OTNV OVATTUEN Kot JlaXelplon GYOMKNG KOVATOVPOG
oL €vvoel TN OaokaAia, T OOUNON GLVONK®OV EUTIGTOGVVNG, TN CLVEPYACiO Kol TNV
aKoOMNUAIK cvuvepyosios UETOED TOL TPOCMOMIKOD, TNV TPOUNOEID Kol OTOTEAEGLOTIKY
dwelpon moOpwV, STV VIOCTNPEN NG MPOCOMIKNG KOU OUOSIKNG aVATTLUENG TMV
EKTALOEVTIKMV, OTNV  TAPOYN OlOHOPPMOTIKNG KOl GUVOAIKNG  TOPOKOAOVONGoNS NG
OWaoKoAoG KOl TNG KOwvoTopiog Kot ot Onuovpyio KOTAAANAOL KMUPOTOG, MOTE TO

nelfopyikd 0épata va unv emokidlovy dAia Oépata.

O poOrOG TOV EKTAOEVTIKOV NYETN SapEPEL 0md TO POAO TOL TAPASOGLAKOD deLOLVTY).
Evod o khoooikdg dievbuvtng avaidvel o ¥pdvo Tov Kupimg 0GYOAOVUEVOS LE SLOKNTIKA
kafnkovia, évog dlevbuvtig mov eivor Myémg, moapakoiovbel ™ (o TV TaEwv,
avayvopilet o6tt OAot elvar pabBntevopevor, ovvepyaletonr pHEe TOVG  EKTOLOELTIKOVC,
TPOKEWEVOD VO OPIGOVV EKTOLOEVTIKOVS GTOYOVE, TAPEYEL TOVS OMAPAITITOVS TOPOLS YLoL T

pdonon kot dnpuovpyel gukapieg pabnong yro pabntég Kot exkmaidevtikovs (Mmvidpn, 2012).
[Tapd T0 yEYOVOS OTL 1 TOOOYOYIKY] MYEGIO OTOTEAEL IOl GNUOVTIKY TPOGEYYION Kol

€va, oNUOVTIKO TOTO 1MYECiag o1V eKTAiOELOT Ol EMKPIGELS YU aLTO TO HOVIEAO MYyesiog
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avaQEPOVTOL OTNV E0TIOCT 0TN dd0cKAAN Kot T Habnon, mov tapaPAEnel GAAEG TTUYES TG
oyoAkng Long, kabmg Kot 6N JSmicTOon 0Tt To LOVTELD divel avemapKeic TANPOPOpies Y

TO TAOG 01 NYETES B0l ACKNGOLV EMPPOT G SOUCKAALNL.

1.2.7. ZovolhokTIKN NYEcia

H ocvvaAiloktikn nyecio cOppova pe to poviého tov Bass kot tov cuvepyotdv tov
AVOQPEPETOL OTN GYECT] AVTOAAAYNG avdpeso oTov NyETn Kot Tov velotapevo (Avolio, Bass &
Yung, 1999, Waldman, Bass & Yammarino, 1990). Apoiég kot emiPor] xvpmdcemv
EMOTPATEVOVTOL, TPOKEUEVOL VO EE0GPAMOTEL 1| GLUUOPP®OT|. Ot emBupie Kol Tov NYET
Kol TOV LOIOTOUEVOV Umaivouy o dtodtkacio dampayudtevons, yoo vo, emtevydel pio

cuUE®Via.

e 00TO TO HOVTEAD MYeGiog, VILAPYEL, PoveEPN 1| KPLON AVTOALOYN HETOED TOL MYETH
KOl TOV VOICTOUEVOVY, PE OKOTO TN OYOMKN amoteAecpaTikoTnTa. O MYETNG TG OYOAKNG
povadog yvopilel Tic avlykeg TOL TPOCMOTIKOL TOL KoL, GE AVTOAAQYLO TNG EPYACLOKNG TOL
amodooNs, emyelpel pe TOAAOVG Kol TOKIAovg TpOTOVS va Tig tKavormowoetl (Bass, 1985,
Leithwood, 1995, Miller & Miller, 2001 oto Buitowldxn & Pantng, 2007). H éupaon diveran
ota KoOnKovia mov ovotifevial amd Tov 1YETN Kol 0TV OAOKANP®ON TWV VANPECIOV UE
owpopeg  avtapolBés. O poAog TV MyeT®V emekteiveTtol o1 dnmuovpyia  KAMpOTOg
EUMIGTOGVVNG, DCTE VO TOPAKIVOLVTAL TO. LEAT o€ peyodvtepn mpoomddeia. O VPIGTANEVOG
TOPOVCIALEL TN GLUUOPP®GT TOL GTOV NYETN (.Y, Elval TapPAy®YIKOC, OElyveL OECUELON GTOV

0pYOVIGUO KATL.) KOl G€ aVTOAAOY O AAUPAVEL AT OPEAN.

Avapeca 6To KUPLOTEPA YOPOKTNPIOTIKA TOV GUVIALAKTIKOD NYETN €lvan Ta KiviTpa.
Me avtd o NyEtng oToYEHEL GTNV EVOVVALMOT] TOL EVOLOPEPOVTOS TV EPYALOUEVMV TOV UE
™V Tapoyn ovtapolPov eite VMK®OV, gite mvevpoatikav. Me Baon tov melapywd Ereyyo
Beopobetodvion TaKTIKEG AUOIPOV Kot TOWVAOV £0TIALOVTOG TAVTO GTOV OPYOVIGHO KOl GTOVG
o10yovs tov. H cuvarraktikn nyeoia faciletar otn ypagelokpatikn eE0Voia, ETKEVIPOVETOL
oV oAokAMpwon gpyaciav, otnpiletor oe avtopolPéc ko tipwpieg (Tracey & Hinkin,
1998), divel éppacn oe dadikacieg kot OedOUEVA GYETIKA e T AYN ATOPACENDY, EVD O
GUVOAAOKTIKOG NYETNG 0oYOAEITOL KLPIWG LE TIG OOUES KOl TOVS GKOTOVE TOV OPYOVIGHOV Kol
oyt t6co pe tovg avlpomovg (Harris et al.,, 2003). Ov ekmoudevtikoi oto oyoreio Ogv
EUMAEKOVTOL, TOPA HOVO OOV OTOLTEITOL YO TNV OTOKOUICT] TOV OGUECHOV OPEIADV TOV

TPoKOTTTOLV amd TN cuvariayr (Bush, 2007).
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Amopaitntn tpoimdBeon OUME GLVOAALOKTIKNG NYESTOG eivon 1 WWAVIKT cuuTeEPLPOPd
tov Myétn. Eivar vmoypeopévog va amotedel mpdtuomo gpyalopévov yio va divel 10 KOAO
TAPASEY LA GTOVG LELOTAUEVOVG Tov. Kabhg deiyvel evilapépov yuo T avayKes TV GALOV
KkepOilel Tov Bavpacpd, Tov cePacud kot v epmiotocvny Toug. Kdavel ypron g eovaoiag
TOVL Yl TO KOwd KOAO Kot Oyt yio Tpoowmikd Tov 6@erog (Zapravoc, 1998). Enuaviiko

EMIONG YOPAKTNPIOTIKO TOV €ival Vo LTOPEl VoL EUTVEEL TAL ATOLLOL TTOL TOV TAULGIHVOLV.

To amoTEAECUOATO TOV EPTEPIKAOV EPELVMV TAPOLGLALOVY TN GUVOALOKTIKY| NYECIA VO
€Yl TMEPLOPIGUEVT] EMIOPOOT] OTOL OMOTEAECUOTO TOV EMTELVYUATOV TV padntov. H
ONUOVTIKOTNTA TNG OUMG £YKELTOL GTOV TPOTO LE TOV OMOI0 €MNPEALEL TNV KATAVONGT T®V
OPYOVOTIK®V CAAAYDV Kol TNG AVATTUENG 6TO GYOAELD, EVE TALTOYPOVE TaPEXEL Eva oTOOEPO
onpeio avagopds Yo Tic peydreg Bewpntikég mpoceyYiceg mov aKoAoLONONKAV GTO XDPO TG
exmadevTIkng nyectoc. O Sergiovanni (2001) Bewpel 6t1 T0 Kivnuo g Atoiknomng OAKNG

[Towottag emmpedonke Katd KOP1o AdYo amd T0 GUVAALIKTIKO LOVTELO NYECTOC.

1.2.8. Avuntpocomki) Hyeoia

H odwmpoocwnik nyecia elvar 10 poviéAo myeciog mov €yel oy€omn HE 1M
oLVVASEAPIKOTNTA Kot TOVILEL TN onuacio TG cLVEPYACTNG KOl TMV JUTPOCSOTIKOV GYEGEMV,
kabog oyetiCetar, oopemva pe tov Bush (2005), pe o dwdikacio avtoocvvaicOnong, n
omoio. 0dNYel 6 o EMTUYNUEVN OAANAETIOpao e TO. HEAN TNG OYOMKNG kowodtTag. O
TOmoG  avtdg mMyeciog €oTlAlEl OTIC OYECELS TOL  OAVATTUGOOVV Ol MYETEG HE TOLG
EKTTALOEVTIKOVG, TOVS HaBNTEG Ko omotovonmote GAAov oyetileton pe 1o oyoreio. Ot nyéreg
v1oBeTOVV Pl CLVEPYUTIKN TPOGEYYIoT, M omola pmopel va €xel MO ddotaon. Eyxyovv
OVETTVYUEVEC SLOTPOCOTIKES IKAVOTNTESG, TOV TOLS OIVOLV TN SVVATOTNTO VO, CAANAETLOPOLV
OTOTEAECUATIKO TOGO HE T PEAT TNG OYOAIKNG KOVOTNTAG OGO KOl [LE ATOWO EKTOG GYOAEIOV

(Bush & Glover, 2003).

H dwmpocomkn nyesio faciletatl oTn 10mpos®MTIKY VONLOGUVT, 1| ool opiletat g
poe avBevtiky oepd amd SoONTIKEG GLUTEPIPOPEG OV TPOEPYOVTIOL amd CLENUEVT
OVTOETLYVMGT KOl 0VTOYVOGTO, 1) 0TTOi0 SIEVKOAVVEL TNV OMOTEAEGLOTIKY EUTAOKY] 1e GAAOVG.
Xoppova pe toug Gardner & Hatch (1989) n dtumpocsmmikn vonpocsivny givat 1 ikoavotnto Tov
aTOUOL Vo Slokpivel Kot va avTidpd KaTtdAANAa 6T 1dBECT|, GTO YOPOUKTIPA, CTU KivnTpa Kot
ot embopiec TV GA@V avBporov. O nyémg He S0mPOCOMIKY VOnUooLvn JtabEtel
KOvOTNTO OVTIANYNG TNG OMTIKNG TOV OGAA®V, KOVOTNTA Ol(®PICHOD KOl KATAAANANG

avtidopaong otig Owbéoel; Tov AWV avOpdT®V, OTOTEAECUATIKY] UETAOOCT Ko
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aVTOTOKPIoN GLVUCONUATOV HE EKPPACEIS TOL TPOCHOTOV, TN (MOVN KOl YEWPOVOLUEC,
0e&10tteg emkovoviag, mEWoVg, GOVAYNG KOWOVIKOV GYECEMV KOl 1GYVPEG TKOVOTNTES
ocvuvepyatikng epyacioag (Goleman, 2000). H ovtemiyvoon digvkoivvel 1660 TV
gvouvaicOnon 660 Kot TV avTodloyEiplon, VGO e TN GEPA TOLG 01 VO OVTEG IKOVOTNTES, O

oLVVOLACUO, GUUPBAALOVY GTOV OTOTEAEGUOTIKO YEPIGUO TOV GYECEDV LOG LLE TOVG AAAOVG,.

Agdopévovr 01t M Swmpocomikny nyecio ompilel TG JOMPOCOMIKEG GYECELS
Baclouevn oV avtoyvocio Tov NyETN, 0AAd aflomotel Kot o, GUVEPYOTIKY] TPOGEYYIoN
OTOV OpYOVIGHO, €xel @avepd Mok dwdotacn. O nyétmg maipvoviag oaeopun omd tnv
entyvoon tov evfuvav Tov, Ae1Tovpyel 0 10106 OC TAPASELYHO TOV OEUDY TOV EKTPOCMOTEL TO
oyoleio, TG omoleg emKowmvel oTlg GAANAEmOpdoelg mov oynuatilel, evod avtioTolyo
mpowbel TN OmuoxpatikdTTE Ko TNV €K@pacn oamdyewv péco omd  Evo  KAipo

GLVEPYOTIKOTNTAG KOl AAANAODTOCTHPIENG.

1.2.9. Metapovtépva Hyeoio

H petopovtépva nyecio amotehel €vav moAD mPOGEATO HOVIEAO MYECiOG 7OV
otnpileTon og HETANOVTEPVES OVTIMYELS Kol Olvel ERQaoT oTig eunelpieg Kabe atdpov kot
GTOV TPOTO OV TO KAOE ATOWO TIC VONUOTOOOTEL, 0poV deV VILAPYEL LOVO IO TPAYUATIKOTNTOL

aAAG TOAAEG Kol omowadnmote koTdotacn Oa pmopohoe v el MOAAAMAEG epunveieg

(Mmuwvidpn, 2012).

Ot evvol0hoYIKEC TTPOGEYYICEIS TNG MNYEGIOG aVTOV TOL HOVTEAOVL otnpilovtal oTIg
apy€G TOV UETAUOVIEPVICUOV UE EUEACT) GTNV VITOKEYWEVIKOTNTA, GTOV TPOTO TOV KAOE ATOLO
exhappdvel Kor vonuatodotel apyéc kot eumelpieg, Oyt pog oedopévng Kol otabepng
TPAYUOTIKOTNTOC, ALY TOAAUTAGDV TPOYLOTIKOTHTOV TOV YIVOVTOL SLOPOPETIKA OVTIANTTEG
and tov kabéva (Xpovomoviov, 2012). H petapovtépva nyecio e0TIALEL OTIG VITOKEUEVIKEG
EUTELPIEG TOV MNYETOV KOl TOV EKTALOEVLTIKOV KO OTIC OLOPOPETIKEG EPUNVELIEC TOV divovTon
ot YEYOVOTA OO OPOPETIKA ATOp. AEV VIAPYEL AVIIKEWUEVIKY| TTpaypaTikdTTe, UOVO
TOALOTAEG EUTEIPIEC TOV HEADY TOL OPYOVICUOV. AVTN 1 TPOGEYYIoT OV TapEYEL TOAAEG
odmnyieg Yoo Tovg MYETeg eKTOC omd TNV avayvoplon g onuociog tov atépov (Bush &
Glover, 2003).

211 UETOUOVTEPVO NYEGTA OAOL O1 EVOLLPEPOLEVOL EYOVV TO OKOIMUL VO EKPPAGTOVV
KOL VO 0KOLGTOVV Yo 6,1t Toug evolapépel. Ot Nyéteg-devbuvtég opeilovy, OmmG Kol GT1

GUUUETOYIKY] MYECia, VO OELKOADVOLV TN GUUUETOYN OAMV T®V HEADV TNG GYOMKNG
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kowottag. H mpocoyn eotidletor ot cuumeplpopd TV UEAD®V, 1| OTOi0L AVTOVOKAL TIg

TPOCMOTIKES TOVG WO10CVYKPAGIES Kot PLA000EIES, Tapd TOVG EMioNLOVS POAOVG TOVG.

Metd v avdntuén OAov Tov Tapamndve pHoviéAwov nysciog Bo mpénet va avoapepbel
o0tL ot Piproypagio, TopdTL VLEAPYOVY OAKPITE YOPAKTNPIGTIKA OO TO £V, LOVTEAO GTO
GdAAo, dev glvarl dvvatn 1 amOAVTN KOTATOEN €VOC MYETI OTOKAEIGTIKG OTN Mol 1 TNV GAAN
pHopen oVTe €lval €OKOAO VO OMOGAPNVIGTOVV TANPWOS EVVOLOAOYIKE Ol TOPOALAYEG TMV
TEPLYPUPOUEVOV  HOVIEA®V, O10TL  VIAPYOLV  EVVOLOAOYIKEG  OAANAOETIKOADWYELS TV

JPOPETIKMV THTWV NYEGLOG.

ivakog 1. Tvworoyia Awoiknong kor Movtérha Hyeolag

Movtéla Avoiknong Movtéla Hyeolog
Tomuo AtotknTikod
SUUUETOYIKO
ZovadepPIKO Metaoynuotictiko
Awmpocmmiko
[ToMtucd ZUVOAAOKTIKO
Ymokepeviko Metapovtépvo
Acapelog [TBavotrtav
KovAtovpag HOwo
KaBodnyntikd

IInyn: Bush & Glover (2003) oto Bitowhaxn & Pantng, 2007: 36

1.3. H avB@evtikn nyeoio

1.3.1. Evvowohoywki) mpocéyyion

H avBevtikn nyecia amotedel évav amd 1oug Pocikods TUADVES EVOLAPEPOVTOS GTOV
topéa g nyeoiag. [potepydteg avtod ToL TOTOL NYEsiog amotérecay ot Luthans kot Avolio
(2003) ot omoiot petd omd pEAETN NG UETACYNUOTIOTIKNG mMyeoiag katéAnéav oTo
CLUUTEPOCHO. OTL VIAPYOLY «YeDTIKOY Kol avbevtikol nyéteg oto mAaictd tg. Ot idtot
opilovv Vv avbevTikn nyecio o¢ po dStodtkacio Tov aviAEiTot 1060 and OTIKES YOYOAOYIKEG
dvvaTOTNTES OGO Kol Amd VoL 1O10ATEPOL OVOTTUYUEVO OPYOVOTIKO TANIG10, TO 0TOi0 00N YEl o€
UEYOAVTEPT] OTOYVMGIO KOl OWTOEAEYXO GE OTL OVOPOPH GTNV OETIKN CLUTEPLPOPA TV
NYETOV KoL TOV GUVEPYOTAOV TOVG KOOMG Kot TV TpodOnon g BeTikng avto-avantuéng.

Ot optopol g awbevtikng nyeoiag, av kol dPEPOLY Omd EPELVNTH GE EPELVNTY,
€0T1AloVV 0N oNpacia TG GLVETEWNG 0T A0V, TIG TPdEels kat Tig adieg Tv nyetdv (Yukl,
2010). Ot Henderson ka1 Hoy (1982) meprypdgovv v avbeviwdmmrta oty nyecio og to

Babud copemva pe Tov 0moio ot VPIGTAUEVOL OVTIAAUPAVOVTOL TO KOTA TOGO O MYETNG TOLG
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ATOOEYETOL TNV OPYAVAOTIKY] KOl TPOCHOTIKY €v8OVN Yo mpd&elg, AdOn, amoteAéouato Kot
AGBog yepiopovsg tov velotopévayv. Avtifeta, og un avbevtikn nyscio opiovv 10 Pabuo
oTOV 0moio avTIAaUPAvOVTaL Ol VPIGTAUEVOL TOV MYETN TOLG VO ATOTOlEITOL VOLVOVY, Vi
KOTNYopel BALOVG, VO XEWPAY®YEL TOLS LPICTOUEVOVG Kol VoL OETEL TOV €0VTO TOV TTPOEEE OVTAL

O V.

Emiong, og avBevtikn nyscio pmopel va opiotel pio dtodikacio Gyetikd pe v
EMOYYEAUATIKY] OMOTEAEGUOTIKOTNTO, TNV NOWKN Kol OEOVIOAOYIKY] 0pBdTNTA Kol T®V
CUVEIONTAOV TPOKTIKAOV OTNV EKTAOEVTIKT dtoiknon. Avtd 1o €ldog nyeciog otnpileTor ot
yvoon kot otig aleg kKo amattel emoédia ektéheon and tov nyétn mov Ba o vioBenoet.
"Exovtog avtd voyn ot aieg umopohv va 0pioTovV Kot i¢ EMPPOLS Y10 ATOUIKES OPACELS Kol

drotkntikég mpoktikég (Begley, 2001).

Ot opiopol mov ava@EpOnkay TAPATAV® TEPLYPAPOLY TO. GTOLYEIN TNG AVOEVTIKNG
nyeotog Kot T1g emppoéc s, Exnpoéowmog ¢ nyeoiag avtg eivar o awbBevtikdg nyéng o
0moi0¢ OlOKPIVETOL OO TIG GLUTEPLPOPES TOV, TIS GTACELS TOV, TIC OYECEIS TOV UE TOVG
VOLOTAREVOVS KOl KUPIMG OUMG TO YOPOKTNPIOTIKG Kol T1g de&10tnteg mov gpgpavilel. To
GUVOAO OVTMV TOV YOPAKTNPIOTIKMY AOITOV Slokpivel Tov avbevTikd nyETn amd ToLg KOwovg

nyétec.

1.3.2. Xopaktnprotika avdevtikov nyéty

Ot avBevtikoi nyéteg yvopilovv motot ival, T ToTEV® TOVG KO TIS agieg TOLG Kot
gvepyolv ellkpwvd pe PBdon avtd. Mopdlovioar minpogopieg evBappvivouy v avoryty
EMKOWVOVIR, HEVOLV TIGTOL OTO WOVIKE TOLG KOl Ol VPICTAUEVOL TOVG, TOVG Bempolv NOd
dropd. To Bactkd YopaKTNPIGTIKO TOVG, Kl Yo TNV avbevtikn nyecio yevikotepa, €ivor M
Omapén eumoToouvng pe amotéhespa ot avBpwmotl va £xovv miotn o€ avtovg (Robbins &

Judge, 2011).

Xopugpwva pe to George (2003), ot avbeviikoi ny£teg ¥pNOYLOTOLOVV TIC PUGIKES TOVG
KavoTTES, avayvopilovtag Opmg Tig eEAAelyelg Tovg epydlovTal GKANPA Yo Vo TIG KOADYOoLV.
H nyecio toug éyer oxomd, vomuo kot aieg. Ov oxéoelg mov ytilovv €yovv didpkela.
XapoakmnpiCovtar axkopa, omd ocvvémel Kot avtomelopyion Kot OTav ot apyxEG TOLG
dokpalovtar apvovvtor va cvpuPifactovv. Avtol ot nyéteg, eivol aglepouUEVol otV
TpoowTKN Tovg e£EMEN Yt yvopilovy Tog to va givon kavelg nMyétng ypeldletal moAn

YPOVO TPOGMOTIKNG AVATTLENC.
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H 614xpion towv avbevtikdv nyetdv amd Toug AyOTEPO avBeVTIKOVG 1 U awBevtikoig
yivetar pe Baon xémown yapaxtmpiotikd. Ot Shamir kot Eilam (2005) evtomoav ovtd to
YOPOKTNPIOTIKE oV oyetifoviol pe Tov €ovtd Tov Nyétn. Avtd eivat o) o Pabudg tov
TPOCOTIKOV POAOL TNV £vOTNTA, ) TO EMMESO TNG CAPNVELNG TNG OVTO-AVTIANYNG Kol O
Babuog otov omoio EMKEVIPOVETAL OTIG KOAR E0pUMUEVES 0EIEC KO TETOIONGELS, ¥) TO EVPOC
GTO 07010 Ol GTOYOL EIVOL GOUPOVOL LLE TNV TPOSOMTKOTNTA TOV NYETN Kot 3) 0 faburog otov

07010 1 GLUTEPLPOPA TOVG EIVOL GUVETNG LLE TNV OLTO-OVTIAN YT TOVG.

‘Eto1, 0 yopakmplotikd evog avbevtikov nyétn sivorl n Oetikr] yoyoAoyia, n Oetikn
NOum okomid, N NYETIKN ovToyvmaia, ot a&iec,  yvaoon, ta cuvosOnuarta, n acvtoppvouion,
N E0MTEPIKELON, N 1COPPOTNUEVT EMEEEPYOTID, 1) SOPAVELD, 1) ALOEVTIKT] GLUUTEPLPOPA, M
wKavotta nyeciag, n Betikn enideln, n VIOPEN TPOSHOTIKNG TAVTOTNTOS, 1| CLVOICONUOTIKN

petdooon, n avtodidbeon kat ot Betikég evarlayég (Avolio & Gardner, 2005).

O Yukl (2010) avayvopiler Tov avbevtikd Nyt ©G GTOUO HE OVTOYVOGIN, OVTO-
amodoyn, 1oyvpod, ue atieg, otabepd Kot cuvenéc mov diEmetol omd alieg OTMG N MKpiveld, O
AATPOVIGUOG, 1| KAAOGUVN, 1 d1KoooHVY, 1| Aoyodooia kot 1 aictodo&ia. H dpdon tov nyetdv
avTOV Kabopiletan Eviova amd avtég Tic a&ieg kat oyt amd v embopia va gival apectol 1 va
dtatnpnoovy ) B€om T0VG. AE GUUHOPPDOVOVTOL UE TIC OTOLTHGELS TOL POAOL TOVS OV OVTEC
dg ovvadovv pe TG a&ieg Toug ot omoieg dev etvan empavelokés. Télog, emedn ot avbevtikol
Nyéteg dakatéyovioal amd éviovn emBopio yoo avté-Pedtioon kot avtd-emaindevon, sivor

MyOTEPO OUVVTIKOL Kot 7O avolyTol 6To va, Aapufavouy avatpo@oddtnor and to. Addn Tovg
(Yukl, 2010).

1.3.3. Amoteréopato EQapproyng TS VOEVTIKIG NYESiOg

H oamoteleopatikdmro evog tHmov mMyesiog agod €QOPUOCTEL pETpATOl OO TO
EPYOCLOKA KOl YUYOAOYIKE amoTEAEGLOTO TOV EVTOTILOVTOL GTO YDPO oL £xel epappootel. H
emruyio evog tOmov Myeciog egoptdror amd mMOAAOVS mapdyovieg 0AAG Kvpimg amd TOV
avOpodmvo mapdyovta kot TG cvvnkeg epappoyns. H avbeviikn nyscio amotehel €vav
OYETIKA KovoOplo Topén kot £vav TOAAG vrooyduevo Tpdémo Bedpnong g NOKNg Kot g
EUMIGTOOVVNG OTNV NYesia, yloti eoTlalel oT1g BeTiKég mAeLPEG TOV var elval KATo10g NYETNG
(Robbins & Judge, 2011). Ta Betikd yopaKTnpoTIKA TOL ALOEVTIKOL NYETN avaEEpONKay

TAPOTAV® OO OUWOS VO AVOPEPETOL TO TMG EXNPEALOVY TOV OPYOVICUO.

Ot oyéoelg vo v emnpetla ¢ owdevtikng nyeciog yapaktnpilovial amd dlPAvELD,

eMKpiveld Kol EUTIOTOGVVT, KaB0dyNon TPOg TOVS AEI0KOVE GTOYOVS KOl ELLPACT) TPOG TNV

21

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
12/06/2024 06:35:06 EEST - 3.133.155.227



avartuén tov velotopévev (Gardner, Avolio, Luthans, May & Walumbwa, 2005). Tn
onuacio e awbevtikdttog TOv cyécemv tovicay emiong kot ot Avolio kou Gardner (2005),
Aéyovtog g M avbevtikn) nyeoio eivol amd ) OO TS GYECIOKN KOl 1 ovATTLEN YVIGLOV

oyéoewv amotelel Paoikd cLOTATIKO TNG AVATTLENG TNG AAAG KOl OTOTEAEC L.

210 mAQICl0 EQOPUOYNG NG owBevTIKNG mMyeoioc, ot dvOpwmor mov Pirdvovv TV
avBeviikomTa aeBdvovior vo omelthovvtor Atydtepo amd Tov KivOLVO TNG KOWMVIKNG
AmoOPPIYNG Kol OEYVOLV MO EVTPOCAPUOGTOL OTAV PUOVOLYV TOV KOW®MVIKO OTOKAEIGUO.
Mopéyeton akdpa, po mo ac@aAng Bdon yio v avdmtuén g {ong kdmotov. Q¢ ek TOVTOV,
ta dropo mov aioBavovtar avBevtikd eivar Aryotepo mBavd va Pudcovv Tov KOWVOVIKO

arokAelopo (Gino & Kouchaki,2016).

O BoaBuog g amotereocpatikdTrag TG aVOEVTIKNG MNYEciag mPoEpyeTOL amd T
KivnTpa TOV NYETN, TIG EVEPYELEG, TNV ETLUOVN, TNV oo10d0&ia, T COPNVELL CXETIKA LE TOVG
6TOYOVG Y10 TV AVIUETAOTICT TOV OVGKOAMY TPOKANCEWMYV, TO EUTON Kl TIC GVYKPOVGELS.
H emppor] mov aokohV GTOVE VEIGTOUEVOLS OLELKOADVEL TNV OUOAN AglTovpyio. TOL
opyavicpov Kot otnpileTor otn caenveld TV aSldv TOV Kol GTNV OKEPOUIOTNTA TOV KAB®MG
elvar o gukoAo Yo Tovg epyalopévoug va emnpedlovtal omd évov a&lomioto nyEétn. Mmopel
aKOLO, VO EVIOYDGEL TNV aPOCimon TV £PYALOUEVOV GTNV ATOGTOAT TOV OPYAVIGHOV KO TNV
KOvOTNTA TOVG Yo emTLyiot APoD TOVG TAPEYEL TV KATAAANAN £vOAppLVOT Kol VTOGTNPIEN

(Yukl, 2010).

Muovtog yoo TIG oYEGELG HE TOVG €PYOLOUEVOVS KOl TO €PYACLOKO KA, &xet
dwmotwdel Tog 1 avbeviikdOTNTA €VVOEL TNV guNUEPia GTO YDPO epyociog (COUP®VA UE
Goldman & Kernis, 2002). [TpowBeitor axopa, 1 opyavociokn evotnta ToL 0pYavIGHOD 0poD
KaAMEPYOUVTOL OO TOV MYETN OYEGELS OV Paciloviol oTnV EIMKPIVELD KOL TV EUTIGTOCVVN
(Yukl, 2010). Zoupwvo mai pe tov Yukl (2010), katt axoOpo Tov eXTUYYOVETOL HECH TNG

avBevtikng nyeciog eivor 1 €dpoimon HaG IGYVPTG TAVTATNTOS TOL OPYUVIGHOV.

Xe KaBe TOMO Myeoiag OUMC, 1M AMOTEAEGUOTIKOTNTO peTpdTon Oyt pOvo omd
onpovpyio KaA®V oY€cemV OAAG Kol Ao TNV EMITEVEN TOV EPYACLOKAOV GTOY®V OV £XOVV
tefel. H Omapén g ovbeviikng myeciog omotedel ONUOVTIKY KIvNnTHPLog OOVOUN Yo
KaAvTEpa epyactakd amotedéspata (Roberts et.al., 2009), dnwg avtodg sivar GAL®OTE KO O

6TOY0G TOV TEPLGGOTEPMV OPYOVIGLLOV.
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KE®AAAIO 20
H Mopaxivnion kor 1 Evovvapowon otnv Exnaidocvon
2.1. H mapaxivinon

2.1.1. Opropdg TG TopaKivong

O opog «Ilapakivinon» amacydAnce mOAAOVS epevvnTég Kol YU avtd otn o1ebvi
BipAoypagia vrdpyovv moArot optopoi. H mapakivion etvar o cuvBetn €vvola mov apopd
TNV €0MTEPIKY|] KATAGTOGT TOL ATOHOL Kot Giyovpa ennpedlel ™ cvoumeppopd tov (Zaitng,
2007). Ipoxettar yuo tnv «mpobuptio evog pédovg piag opyavmong va katafaiiel Tpoonddeto

ywo. TV enitevén Tv otdyov To» XotinmavteAn, I1. (1999).

O Durbin (6m. avo. Zaitng, 2007) bswpei 6T N Tapakivion arotelel pio Tpoomddeia
Yy TV €nITELEN OMOTEAEGUATOV TOV TTPOEPYETAL €ite amd TO ATONO, €ite amd TO devBuvn
oV opyaviopoV. H atopkn mapakivnon exnpedlet v Evapén, v koatevboven, v évioon
KOL TNV EMUOVN TNG TPOGTAOELNG, eV N TTapakiviion ek UEPOLG Tov dtevBuvty| amotelel pia
oladikacio mTov 0dnyel To ATOHO VO ETITUYOLV TOLG OVTIKEIUEVIKOVG okomovg. O Spector
(2007) avaeépel v Topakivon ®G «Ul0 ECOTEPIKY Katdotaon mov mbei to dtopo va
V10OETNOEL GLYKEKPLUEVES CUUTEPLPOPES. ATO L0l OTLTIKY], EYEL VO KAVEL pe TNV Kotevbuvon,
NV £VTOoT KoL TNV ETLUOVY| HOG GOUTEPIPOPAG Héca 6To xpovoy. Ot Steers & Porter (0m. av.
Riggio, 1990) vrootmpilovv 6t «n Topokivnon eivar 1 dvvaun mov odnyel otig e€Ng TPELS
Aertovpyieg: evepyomotel, 1 0AM®G TPOKAAEL TOVS avOP®OTOVS v EvepycovV, KaTELOVVEL
GUUTEPIPOPEG TTPOG TNV EMITEVEN CLYKEKPIUEVOV GTOY®V Kot otnpilel TV Tposmdbeio avTn».
Eivor Aowmév ot diepyacieg — dadikacieg mov e€nyovv v €vtacn, TV kotevbouvon, Kot v

EMUOVT] TOV TPOOTOOEIDV VOGS 0TOUOV yio. TV amoktnon tov otdyov (Robbins & Judge,

2011)

O opopdg g mapaxivnong Aowmdv mepthapPaverl tpion kupla otoyyeio: v Eviaomn,
mv KoatevBovon kot v empovh. ‘Evtaon: eivoar to eninedo mpoomdbeioc, dnAadn mdco
oKAnpa mpoonabel 1o dropo. Koatevbuvon: delyver mpog mota katehBuvon doyetevetal M
npoonddela (.. otdyovg emyeipnong). Emyovn: eivor to ypovikd ddotnuo ETPOVAS TG

TPOCTAOELNG TOV ATOLOV.

Av kot 1 dwdikacio TG mapakivnong elval apkeTd TOAOTAOKT Ko cHVOETN, OTMG Ko
N ovumeplpopd v avlporwv — gpyalopévov, Ba emryelpndel yio Adyovg Katovonong vo
amhonombel. ZOpeova pe TV amrhomoinon ot avayKes onpovpyohv Kivitpa Tov 001yOUV G
6TOY0VG. MEC® TNG CLUTEPIPOPAS Kot TNG OPACNS EMTLYYAVOVTOL Ol GTOYOl UE AMOTEAECUOL
NV Kavomoinomn Tov apytkov avaykomv. H eEdlenym, n peimon 1 1 avénon mg tkavomoinong
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TOV OVOYK®V OMUovpyel véeg avaykeg kot €tol ovuveyiletal 6To OMVEKEG 0 KOKAOG NG
napaxivnonc. Ot avBpomveg avdykeg kabopilovtor amd morvapBpovg ecmTeptkods Kot
eEotepcotg mapdyovteg, eEedioocovtal Kot dapopomoovviol UEGH ©To YPOVO Kol TO
TEPIPAAAOV Kol OPIGUEVES QOPEG £PYOVTOL GE GUYKPOLGT. Agdopévng g avOpamivng
TOIKIAOLOPPIOG KO SLOLPOPETIKOTNTAG YIVETOL KATOVONTO OTL KABe AvOpwmog £xel TIG O1KEG
TOV e&otopukevpévee avaykes. To 1010 1oyvel Ko Yoo To. KiviTpo, TN GLUTEPLPOPA KOl TOVG
otoyovg tov. Emopévmg, m dnmovpyio kwvntpov amd tn Atoiknorm eivor pio oovletn
dwdwacio mov 0étel ®g mpoomoutovuevo T PabdTepn yvdom Kol KOTOVONOoTN  TNG

GUUTEPIPOPEG TOV EPYALOUEVOV.

Ev xotaxAeior n mapoakivion o¢ eocwtepikn oOVOETN KOTAGTOON, OTO YOPO NG
drolknong, onuoaivel 6Tt £vag d1evhuvtng Yo vo ETNPECGEL T1 CLUTEPLPOPE TOV VPIGTAUEVOV
TOV TPOG TNV EMITEVEN TV GTOY®V, TPEMEL VO EGTIAOEL OTIG emBuieg mTov Ba TpokaAécovy
™V 0AAOYT] CUUTEPIPOPAS TOVG, ONANOT TL €ival oVTO TOL TOLG Tapakvel (Zattng, 2002).
Apa givor onpovtikd va yvopilel 6to peyaAdtepo Padud antd mov Toug dpacTnPlomTolovV Kot
toug Otvouv kivntpa (Zaitng, 2007). Ta kivntpa woAr kaBodnNyodv TIG CKEYEIS KOl TIG

CLUTEPLPOPES TPOKELUEVOL Vo, eiTeLYHoVV o1 oTd)ot (Kapmovpidng, 2002).

2.1.2. Osompieg mapaxivnong

Ot opyaviopol givatl €161 SOUNUEVOL DGTE VO IKOVOTOIOUV KOl TIG OVAYKESG TIG OUKEG
TOVG, OAAG Kot TIG avaykeg tov epyalopévov tovg. I avtd ot Bewpleg xwvqtpov,
TapoKivoNg Kol Kavomoinong avaykdv, amoteAobV OMUOVTIKO KOUUATL TG AlOIKNTIKNG
EMOTAUNG Ko givor omovdaio epyareio yio kdbe nyétn. v eknaidevon cuykekpluéva eivarn
ONUAVTIKO VO EVTOTIGTOUV TPOTOL Yo Vo dnpuovpynBodv katdAAnieg cuvOnkeg epyaciog mov

1Kavorolovv Tov ekmtandevTiko (Ilaciapong, 2004).

"Exovv d1apopembei moArég Bewpleg oyeTikd e TV mopoakivnon tov aTdlov, ol 0moieg
avdAioyo pe To mepleyOUevO toug ywpilovtor o dVo Katnyopies, otig Bempieg mov eotialovv
ot eOoN ™G Topakivnong, ONANdN HEAETOOV TIG OVAYKES KOl T KIVITPO TOL KAVOUV TOLG
avOpdOTOVG Vo €PYOOTOLV KOl OTIG Oewpieg mov avagépovior ot Sladikacio g
mapokivnong, onAadn mpoodopilovv m Oadikacioo TG mapakivione €oTialoviog GTOVG
TAPAYOVTEG TOV EMNPEALOVY TNV TOPAKIVIIOT KOt TNV £VTOCT TNG TPOTIUNOTG TOV OTOLOV Y10,

gpyacia (Zaitng, 2007).
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2.1.2.1. Ocmpieg wov goTIAlOVY 6T VO TS TAPUKIVIIONG

Ocopia Iepapynong Avaykadv (Maslow, 1943)

Youpwvo pe t Bewpia tov Maslow, ot avbpomor Topoakivodbvtor amd T avaykeg
TOVG, TIS omoieg Tagivounce oe mévie Pacikég katnyopieg. Ot évte Katnyopieg avayKav ivot
ol €ENG: PUOIOAOYIKEC - PloAOYIKEC OVAYKEC, OVAYKEC OOPAAELNG, KOWMVIKEG OVAYKEG,
avdykeg oePacHOL Kol eKTIUNoNG kol ovaykes avtompoypudtoons. Ot mévte Kartnyopieg
avaykov oynuatiCovv pio mopopide tepapyiog, ot Pdon g omoiag Ppiokoviar ot
(QUOIOAOYIKEG - PLOAOYIKEG aVAYKEG KOl OTNV KOPLEN Ol avAaykeg ovtompaypdtmong. Ot
avayKeg auTEG vl epapykd dOUNUEVEG G TPOG TN GEPE Kavoroinong tovg. Kotd tov
Maslow, yio va eppoviotel pio kammyopia avaykdv, dnAady yw vo aroteléosl kivnpo yia
dpaom, Tpémet va iavomombel, £6Tw Kol €V UEPEL, M AUEGMG TPONYoLEVT Katnyopia. [ va

eEnynoetl v avlpoTIvVN TopaKivion JTVTMGE TIG TOPAKAT® POCIKES TPOTAGELS;

» O qvOpwmog TpooTabel GUVEXDG VO IKOVOTOGEL KOADTEPQ TIC OVAYKES

ToV. Zuvéyela emBuuel Ko TEPIGGOTEPQL.

» H mopoakivntikr] dvvoun tov avaykdv sivor oviictpoen tov Podpod
Kavomoinong toug. MoOALg tkavomomBel pio avaykn madel va Aettovpyet
mAéov ¢ KivnTpo. Otav OUmG GTOUATHGEL VO, IKOVOTOLEITOL TOTE OmOTENEL
Eava kivntpo ovumepipopds. «Avtd onuoaivel 6Tt kapio avdykn dgv
eCapavifetat, amld xavet, Yoo 660 ¥povikd SLAoTNU IKavomoteital, TNV

TOPOKIVNTIKY TNG SOV (Mrovpavtdg, 2002)

» Ou avOpomiveg avaykeg sivol 1epapytkd doUNUEVEG COLPOVO, LLE TNV

TPOTEPOLOTNTA TOVG Y1 IKOVOTTOING.

» Xe k60e oTiypun vadpyel por Kotnyopio avoyK®v Tov KTl KOplo Adyo

TOPOKIVEL.

H woavomoinon tov avoykdv doev yivetar pe tov 1010 TpOTO amd OAOLG TOLG
gpyoalopevoug kU’ ovtd vyl kdBe epyalopevoc og GvBpomog oképrtetar, Agttovpyei,
CUUTEPLPEPETOL KOL EV TEAEL EVaL O10POPETIKOS OO TOVG LITOAOUTOVS GLVAVEPAOTOVG TOV.

H 6ewpia tov Maslow, av kot mopovciace apketéc adVVAIEG GUVEICPEPE OTLOVTIKA
0T0 KAGOO NG Atoiknong AvBpomvov Avvopikod . Kat’ apydc ftov n tpodtn Bewpio mov
amonelpdonKe va eENyNoet TNV TOAVTAOKOTNTO Kol TOAAATAGTNTO TV AVOPOTIVOV OVOYKOV.

Eniong, Ntov n tpdtn mov vrédeiEe 6Tl VIAPYOVY KIVITPO SLOPOPETIKA OO TO YPTUOTIKE
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amoppimtovtog £Tol TV TEIAOPIKN avTIANYN 0Tt Ot pYalOUEVOL EMOIDKOVY LOVO OTKOVOLIKEG
apoBés. ‘Etot, n Awoiknon AvBpomivov Avvapukol apyloe vo GTpEQEEL TNV TPOGOYN NG O
véa kivntpa, OTmg Tapoyn dlukpicewy, Babumy kot gukapldv peteknaidevons. Emmiéov, n
EMONULAVOT TNG SOPOPETIKOTNTAS TOV avOpOTOV vIoypappilel TV ovayKn SlPOPETIKNG
AVTILETOTIONG omd TN Oloikmon, dgv elvar opBo va avrtuetomiloviar pe tov 1010 tpdmo
epyolOpevol T@V omoimv ot PLGLOAOYIKES avdykeg eivorl Wtlaitepa €vioveg pe eKeivovg TV

OTOl®MV Ol OVATEPES EIVOL EMKPOTEGTEPEC.

H mopapida tov avaykodv tov Maslow

H ERG O:zopio rapaxivnong tov Alderfer

H Bewpio tov Apepikavod yoyordyov Clayton Alderfer mov avamtoydnke to 1969
avagépeTol otig avOpomves avaykeg kot umopel va Bewpnbel g e&EMén g Bewpiog
avayk®v Tov Maslow, kaBmhg mepiopioe Tig mévte opddeg avaykdv Tov Maslow og Tpelg: Tig
Blodoyikéc avdykeg, TIC AVAYKEG OYECEMV WE TO KOWMVIKO TEPPAALOV, KOl TIS AVAYKES
avantuéne. XTic avaykes vmapéng vIAYovVIoL Ol PLGLOAOYIKEG KOl Ol AVAYKES ACPUAEING TOV
Maslow, 6Tig avayKeg oYE0EMV EUTEPLEYOVTAL Ol KOWVOVIKES OVAYKES TOL TTEPIAOUPEVOLV TIg

AVAYKEG TOL KOVNKELV», KOl OTIS OVAYKES OVATTTUENG VTAYOVTOL OL dVO OVATEPEG KOTNYOPLES
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avaykov tov Maslow, avtég onAadn ¢ extiunong kot g avtonpaypdtoons. H ev Adyw
Oswpio mapaxivnong, ovopdomnke ERG and ta apyikd tov tpidv ayyMkov ALEemv mov

nePLYpapovV TIg TpElS Katnyopieg avaykmv (Existence — Relatedness — Growth).

Ot Kup1oTEPESG dLOPOPES TV dVO Bewpldv givar:

» H Oecopioa tov Alderfer meplopiler tov aplbud TV Katnyopudv, ue
QMOTEAECLLOL VO LELOVETOL 1 aKOyio TG LEpapymons, Kot vrrootnpilel Ot
vdpyel pio GuVENNG GEPE AVOYK®V.

» Ag déyeton T povodpoun mopeio Tov avayk®v tov Maslow. Ymootpilet
OTL d0gv elval amapoitnTn TPAOTA 1 KAVOTOINon UG KOTMOTEPNG OVAYKNG
Yo va. mopoakivnBel to dtopo apyodtepo amd KOATOW OVATEPY] OVOYKN.
Yrdpyet onAadn 1 SuvaTOTNTO TA ATOMO VO, ETOUOKOVV TNV IKOVOTOINo™
aVOYKQOV OVOTEPOV EMITEOOL TPV oKOUN Kavomombohv TANp®S ot
AVAYKES TOV KOTAOTEP®V EMTEOWDV.

» H ERG 0Oswpio amodéyetor 6t1 pmopel va vapéel omichodpouncn amd
AVAYKEG OVOTEPOL EMUTEOV GE OQVTEG TOV KOTDTEPOL EMTEOOV, OTAV Yo
TIG TPOTEG LIhpEel omoyonTELSN MOV TWPONABE amd TNV advvopio
1KavoToinomng Toug.

Téhog, a&iler va onuelmbel ot divel Epeacn oTov gpyaclakd Ydpo, vrootnpilel v
TAVTOYPOVI VTOPEN SLPOPETIKAV OVOYKADV, KAVEL GTPOPT G€ GAAES avayKeg v OV UmopoHv
Vo 1Kovorom 0oy oplGpEVEG KOl 1 IKOvOToinon emiong oG avaykng dev cuverdyetal de

facto ko peiwon g évraong .
H Ozopia Tov 600 napayovrov Tov Herzberg

H 6ewpia Tov Frederick Herzberg eivat iocwg 1 mo molvculntnpévn kot amodekty| 6To
Y ®po G Artoiknong, amod ta pésa g dekaetiog Tov 1960 £wg kot T apyEg TG OEKAETING TOV

1980, mopd Tig évtoveg KpITIKEG OV £XEl AAPEL.

H OBewpia tov Herzberg Bempel 6t1 vdpyovv 600 katnyopieg mopoydviov:
» Tlapdyovteg xivntpa
» Tlapdyovteg vylevng dtotnpnong

H Oswpia toov d00 mopaydviwv ovclocTiKE TPEGPEVEL OTL «EYYEVEIS TOPAYOVIES
OYeTI(OVTaL UE TNV EMOYYEAUOTIKN IKAVOTOINGN, VO ECWYEVEIS TOPAYOVTIES OYETICOVTOL UE TN

ovoapéokeia  amévavtt oto emayyeluor (Robbins, 2012). Xtovg eyyeveic mapdyovteg
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EVIAGGOVTAL: 1] EMITELEN, 1 AVOYVDPLIOT TOL £pYOV, | UGN TNG EpYaciag, 1 vevhuvotTnTa Kot
n dvvatdtra mpooywyns (avddoov). Avtol ot mapdyovteg ovopdlovior KivmTpo SOTL
SLUPBGAAOVY oTNV TapaKivnoT TV epYAlOUEVEOV KOl TPOGPEPOVY TAPAAANAL ETOYYEALATIKT
Kavomoinot. Xtovg eEmyeveic Tapayovieg meplAapfavovtal: 1 TOMTIKN NG emyeipnong, o
TPOTOG NG Oloiknomng, n emonteio, N YPNUATIKY apo1Pr], Ol STPOCOMTIKEG GYECELS KOl Ol
ocuvOnkeg gpyaciag. Avtol ot mapdyovteg ovopdlovtal vylewng 1n  dwrhpnong 0ot
TEPLYPAPOVY TO €PYUCIOKO TEPPAAAOV Kol £(OVV TOAD LUIKPY| €MIOPOCT GTN Onpovpyio
feTik@v cvvarsOnudtov, UTopovv vo GUUBAAAOVY OUMG GTO UETPLOCHO TNG EPYOUCIOKNG
ovoapéokeloc. H wavomoinon tovg cupfaiiel ot cuvtipnon £vog NPEUOL KAMPOTOG EVTOg

™G EMLYEIPNONG, OEV TAPAKIVOOV OUMG TOVG EPYALOUEVOVC.
H Ocopio X ko Y Tov McGregor
2m Bewpio ovT VEAPYOLY FVO IUKPITES AVTIANYELS AvOpOT®V:
» H apvntkn (X)
» H OBetwcn (V)

2oppova pe ) Bewpia X ot gpyalodpevol Bewpovviol o¢ dTopo mTov Ogv €(ouvv
@0d0&ieg, avtimabovv v gpyacia Tovg, eivar evBuvopoPfa katl TpémeL va EAEYXOVTAL MOTE
va eEacPaMotel 1 omodoTIKN epyacion Tovg. YTmapyel pio apry®dg opvntikn Bemdpnon tov
epyolopévav. Ev avtibéoel, n OBeopio Y Oswpel Ot o1 gpyalduevol amorapfdvovv v
gpyooia, emintoov evBoveg kot TPpwTOPOoLAieg, 0aokoVV avToKaHodYNoN Kol €yovv
10d0&ieg. O McGregor mioteve 011 1 dtoiknom Ba Tpémet va katevBovetar amd Tic 0€celg g
Oewpiog Y wor vmoompile OTL 1 GLUUETOYN OTN ANYN OTOPAGE®V, Ol LEEVOLVEC Kol
AMOLTNTIKES €PYOCiEG Kot Ol KOAES oyéoelg petald tov peddv g opddos o mapeiyov

TEPLEGOTEPA KIVTPO GTOVG EPYALOUEVOVC.

2opeova pe tn Bempio X ot gpyalodpevol vokvodvion Kuplog omd TIG KOTOTEPES
avayKeg 1epdpynons (PuoloAoYIKES), evad ot epyalopevol ¢ Bempiag ¥ and Tig avdtepeg

avaykeg (auTompaypdT®ong).
H Ozopio ™ kaioyng Tov avayka@v tTov (McClelland, 1953)

2oppova pe ) Oeopio aLT LTAPYOLV TPELS EMIKTNTEG OVAYKES, Ol OMOiEs
OLOLOPPOVOVTOL KATA TNV TPOTY TOLOKT NAKIK Kot AE1Tovpyohv ¢ Kuplo KiviTpo yuo tnv

gpyacia. Ot avaykeg avtég glva:
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» H avaykn ywo eTITELYHOTO: OVOQEPETAL GTNV OVAYKN] TOL ATOUOV Vo £XEL
VYNAN 0mddooT, Vo TETVYAIVEL TOVG GTOYOVS TOL Kol v aplotedel. To dropo
avalnTd KOTUOTAGELS e TPOCMTIKY VOVVT, duecn avaTpoPoddTnon, Ympic va

QPNVEL TO TPAYLLATO GTNV TOYT TOVC.

» H avaykn yuw e€ovoia: ava@EpeTar oTnV avAayKn TOV ATOUOV VO, TPOKOAEL
0TOVG GALOVG GLUTEPLPOPES OV dgv Bo exkdniwvay ce GAAN mepintmon. To
dropo drakatéyetal amd pio emboupio emppons e GAAL dTopa. XTOV EPYACLOKO
xoOpo emBopel vo €xel VEIOTAREVOLS TOVG 0Toiovg devbvivel, e&ovotalet kot

emnpedlel T GLUTEPLPOPA TOVG.

» H avaykn yio dnpovpyio KOWOVIKOV GYEGEMV: OVOQEPETAL GTNV OVAYKT TOL
OTOLOV VO OVOTTTOGGEL PIMKEG KO O0TPOCOTIKES GYEGELS. To ATOHO «EMOIDKEL
MV aydmm, T GTopYN, TN ONHovPYio. PIMK®V GYECEMV Kot TV €vtaén Tov o€
pio M mePLooOTEPES KOWMVIKEG OUAOES HE TNV TOPAAANAN arodoy] TOL Ao

avtée» (Mmovpavtdg, 2002).

2.1.2.2. Ocmpicg mov £6TIALOVY 6T O10.0IKAGIN TG TOPUKIVIIONG

H Ozopio ™ 106TTOGS — 01KO060VVNS TOV Adams

H Bewpio ¢ 10otrog mov avéntuée o John Stacey Adams (1965) Bacileton otnv
apyn g dkaosvvng, dNAadn Ot éva dtopo embopel dikoun petayeipion oe cOYKPLON UE T
dAlo péEAN tov opyavicpov. To aicOnua dtkatochHvng onpovpyeitor HEGCH LG SOOTKOGTIOG
ocvykpicewv, Katd tv omoio aglodoyovvtal to eleepyOueva, dNiadn o Pabuog mpoceopdg,
Kol ToL EEEPYOLEVO, ONANOY Ol TTAPEYOUEVEG Ol TNV emyeipnomn amoraPéc. Xto eloepyOpeEVaL
neplhapPlveTal: 1 TOOTIKN KOl TOCOTIKN amOd0ocn Tov epyalOUEVOL, TO TLTIKG KOl
OVLCLOOTIKG TTPOGHVTA TOL, Ol EOIKEG YVAGCELS TOV K.G. XT0 €EEPYOUEVO OVIKOLV Yo,

TAPASELY LA Ol ATTOd0YEC, 01 NOUKES apoPBEG Kat 1) avayvmplot).

Oa mpémel va emonuoviel 6tL ot gpyaldpevol Exovv TV TACN VA GLYKPIVOLV TO.
gloepyoueva Kot o eEepyOpeva Toug Oyl LOVO LLE TOVG GLVAGEAPOVS TOVG OAAGL KOl LLE TOVG
opoiovg Tovg mov gpyalovtal o€ opoelelg opyaviopovs. Emiong, ot mo koatapticpévol
gpyalopevol £x0uv TV TAoTM Vo VIEPTILOVY TV aia TNng eKmTaidevong Tovg, o€ avtifeon pe

TOVG VITOAAAOVG LE LEYOADTEPT TPOVTNPEGIO TOV VILEPEKTILOVY TNV TAANOTNTE TOLG,.

Ortav 10 dtopo éyet v memoifnon 0Tt dev VILAPYEL 1IGOTNTA, TOTE SLOKATEXETOL O pia
YOYOAOYIKY] €VTOON 1 OToiol TPOKVATEL OO TNV OVIGOPPOTIO. — OVIGOTNTA TNG CVYKPLONG.

[TAnBopa otoryeiov vodeikvoovy ott 1 avicotta emnpedlel To0 péyebog g mpoomddetlag
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mov KatafdAietar amd tovg epyalopevovc. H Bewpia ¢ 100mtag Ponbd to dtotkntikd
OTELEYN VO KOTOVOT|GOLV TO POIVOUEVO TNG TOPOKiviiong amd ALY oKOTd Kol €W0KA LECH
OV oOpaTog g adikiog Tov ThavOV vo LITAPYEL 6TA PHEAN NG OPYAVOONS (COUP®VO LE

Yaimg, 2007).
H Ozopio tov tpocdoki@v Tov Vroom (1964)

H 6swpia Tov Vroom amoneipdror vo eppnvedcel m dadikocio LEcw g omoiag Eva
dropo mpoPaivel oe cuykekpiuévn dpdon. H amoteleopatiky mapakivnon eEaptdrar and
dvvaun G TPOCOOKIOG TOL ATOUOV Yo €vo OEOOUEVO OMOTEAECHO. OAAGL KOl TNV
eAkvoTikOTNTE Tov. «Ymoomnpilel 6T  mpobupia gvog atdpov vo mpoPel oe pio evépyela
e€aptdTon omd TPELS TOPAYOVTEG:

» Zyéon mpoondbeloc-amodoon (tpocdokia-expectancy): katd moco 1 avEnuévn
mpoonddela Bo 0O yNoEL Kot o€ aENUEVT aTOS00N.
» Xyéon amddoong-avrapolPng (cvvieleotikotnta-instrumentality): katd ndéco
N ovénuévn amddoot Ba 0onyNnoetl o€ avénuévec avtapolPEc.
» Zyéon aviopolpdv-gikvotikotnrog tov oviopolPav (a&ia-valence): katd
1660 ot avénuéveg avtapolBég etvar ot embopntég amd To GTOopO.
SOUTEPACUATIKG Vo ATOMO TOpOKIVEiTOL OTOV ToTevEL OTL pe avénon Tov

mpoonafeldv Tov Ba avéndel Kot  amddoom Tov, Tov L T oelpd TG Ba £xEl OC amoTEAEGHLA

NV amdKINON KATolog apolPng mov éxet adia yu' avtov (Zaitn kot Zoitmg, 2011).
H Ozopia g otoyo00eoiog Tov Latham kou Locke

Ot Gary Latham kot Edwin Locke vréBecav 6t1 o1 o1dy01, k06Tl PBpickovion mo
Kovtd omnv mpdén om’ 61t or avaykeg Kot ot o&leg, Ba mpémer va mpoPAEmovy Kot va
gpunvedovv kaAvtepa tn cvuneprpopd. H Oswpia g Ltoyobeciag Paciletor oty avtinym
0Tl Otav 10 ATOHO €PYALETOL TTPOG EVOL GLYKEKPUYEVO GTOYO TOTE TOPOKIVEITAL TEPIGGATEPO
arotedecpatikd. Baowlopevol e avty v vwobeon SoTLTOCAY OPIGUEVO GUUTEPAGLOTOL

OGOV aPopa TN oxEomn LETOED GTOY®V Kol AmOO0GNC.
Ot o100t Tpémet va eivor «€Evmvory, S.M.R.T

» Xuykekpuyévol (Specific).

» Metprioot (Measurable).

»  Emuev&or kot Pealotikoi (Achievable-Realistic)
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» Xpovikd kabopiopévor (Time Specific)

H emroympévn amddoon ov&dvetar OTOV VTAPYOLV GULYKEKPLUEVOL KOl OVGKOAOL
oT10Y0L, Tapd OTa dev £xel OploTel Kavévag 1 OTav 0 0TOY0G £ival YEVIKOAOYOG KOl 0lOPLOTOG
Y. «KAVTE TO KAAVTEPO dLVATO». OG0 avéavetal n OvoKOAi TOV GTOHY®Y TOGO AVEAVETOL KO
N mpoondBeio mov kotafarretar. Oco avédvetal 1 GLUUETOYN OTOV KABOPIoUO TV GTOYWOV
1660 av&dvetal kol 1 TpoondOeia mov kotafdAietor. H mpoondbeio mov katafdiletor amd
To dropa yio TNV emiteLEN TV oTOHY®V e€opTATOL amd TN OEAKTIKOTNTA TOL GTOXOL KOl TN
dvokorio Tov €pyov. InUovTikOd otolyeio amotehel M ovaTpo@oddtnon, dniadr N mopoyn
£yKoupng TAnpoeopnong oxetikd pe to Pabud emrvyiog t@v otdOY®V, Yoo va yvopilovv ot
gpyalopevol Toydv amokAIceS amd 10 6tOY0 Tovs. H amodoyn towv otdymv amoteAel emiong
Boaowm mpovmodeon Yo tn Pertioon g amoddoong. O Latham vmootmpilel 611 0 6TOHK0G
yiveTon amodeKTOG OTAV GUVTIPEYOLV TPELS MOPAYOVTIES: OTOV Ol dvBpwmol KotaAafoivovv
TAP®S Tt ToLG (nteital, 6TV TIOTEVOLVY OTL TO £PYO TOL TOLG Exel avotedel sivan cOUEOVO
LLE TO O1KA TOLG TPOCMOTIKG GVUPEPOVTO, Kol OTAV EIVOIL VONTIKG KOl COUOTIKE 1KOVOT MOTE Vol

TO VAOTOLGOLV.
H Ozopia g avtodradeons tov Deci & Ryan (1985)

H Otwpio g avtodidbeong avoaeépetor oty avtiinyn 0tL to dtopo embopei vo
arcBdvetal 0Tt €xel Tov €Aeyyo TV evepyeudv Tov. Baoiletar kupiwg omnv vndBeon 6t ot
eEmyevelc avtapolBég HEL®VOVY TO €VOOYEVEG EVOLOPEPOV YO [0l SOVAELL. AlOTLTTOVOVTOL

TPEL PacIKEG EGMTEPIKEG AVAYKEG TOV TVPOSOTOVV TNV AVATTVEN KOl VITOKIVIOT] TOV OTOLOL:
» Avdykn yio ovtovopio
» Avaykn ylo aOKTN o IKAVOTHTOV
»  Avaykn yio 0eTikovg deGpHo0g

H Ocompia g avto-amoterespatikétntos Tov Bandura (1977)

H Oewpia g ovTtO-0moTEAEGUATIKOTNTOG OVOPEPETAL GTNV TEMOIONON OTL éva dTopo
elvar wavo vo olokAnpwoer emrtuy®dg €vo €pyo. Oco vymAdtepn elvar n awtd-
AMOTELECUATIKOTNTO TOGO UEYOADTEPY] TIOTN LIAPYEL TNV KAVOTNTO TOV OTOUOV Kol OTY|

OeTIKN OVTATOKPIGT) TOL GTNV EMOVATANPOPOPNOT).
Y hpyovv 1€66Ep1G TPOTOL EVIGYVONE TNG OVTO-OTOTEAEGLATIKOTITOG:

» Tlpa&lokn yvoon
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» 'Eppeon povtedomoinon
» Tl
» Aéyepon

2.1.3 H mapakivnon TOV EKTOLOEVTIKAOV

‘Eva and ta Pacikd Bépato mov anacyolovv To O0IKNTIKE oTEAEYN TOV GYOAEimV
elvar n mopakivinon tov oavOpdmivov duvapkol, KoOdC To ATOTEAECUATO KOl YEVIKA 1)
avamtoén tov oyoieiov e€aptdton amd v mpoddbeon TtV atdopmv Yo gpyoasia. O
O1evBuvng 1oV oYoAEIOV, MG AUECH TPOICTANEVOS TOV EKTOOEVTIK®V, Oo Tpémel va, umopel
v gvToTilel TOVG UNYOVIGUOVG TOPOKIVIIGNG TOV TPOCHOTIKOD TOV, YOl VO OTOPEPEL TA
KOADTEPO OLVOTAE OMOTEAEGHOTO JIvOVTOG aVAAOYO KIVITPO GTOVG EKTTALOELTIKOVG MGTE VO
€yovv kaAn ouabeon kot vo amodidovv otov vymAdtepo Pabuod (Zaitg, 2002). O pdAog Tov
otevbuvt ™G oYOMKNG HOVAdMG eivarl v evePYOTOlEl EVOLVOUMVOVTOS TO avOpOTIVO
SVVAIKO TOL Yo TNV EMTVYiA TOV 6TOY®OV. Ot EKTAOELTIKOT NYETEG Elval TOAD OTUOVTIKO VoL
ONUIOVPYOVV KOTAAANAEG cuvONKeg dote va. vmofonbovv oty pddnon mov teAeitor oTo

oyoAeio.

["a vo d1epeLVIGOVLE EKTEVEGTEPQL TNV TOPAKIVIOT TOV EKTOUOEVTIKAOV, Oo TpEmEL va.
EVTOTMIGOVE KOl VO, KOTAYPAWOVUE TTOG O 1010¢ CLUTEPIPEPETOL KOONUEPIVA GTO GYOAIKO
T aicl0, av Kol TOcO 0EOMOLEL TIG £0TM KOl TEPLOPIOUEVES SVVATOTNTES TOV TAOLGIOL Y1l
OMUOVPYIKN OpdoT, ETayyEAUOTIKN £EEMEN Kol TPOGMOTIKNY avATTLEY, TOlEG VOl 01 GYEGELS
TOV e OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG QOPEIS TNG GYOAKN G Cm1|g Kot Kuplwg e Tov dtevbuven g
OYOAIKNG HOVADOG KOl YEVIKOTEPO OV O EKTALOEVTIKOG evepyel mabnTkd 1 mwapovstalel pio
EVEPYNTIKY] OTACN KOl EUMAEKETAL €VEPYH OTIG OPACEIS TNG OYOAKNG Kowodtmroc. O
EKTTOOEVTIKOG TTOV EMEAEEE AVTO TO EMAYYEAUN EKTOC OO TIG OIKOVOUIKES ATOANPBEC TOL TOV
eEaocparilovv Vv emPioon, mopokiveitonr Kot HE TIC OVAYKEG KOWMOVIKNG GLVEPYNGING,

QVTOEKTIUNONG, ATOKTNONG Kol OIEVPVVOTG YVADCEWDY KOl EUTEIPLOV.

H mapokivnon tov eknodeutikdv amd 1o d1evbuvty g oYoMKNG Hovadag oToyedel
KUplOG OTIG OVOTEPEG OVAYKEG TOV, KaOMDS ot avaykeg emPimong mov oyetilovral pe Tig
OIKOVOUIKEG OmOAAPEG eV EE0PTMOVTOL OO ALTOV, AV Kol 1) TEMO1ONGN TOV EKTOOEVLTIKAOV OTL
dgv apeifovror kavomomtikd amotedel g éva Pabud eumodoo oty mapaxkivnon tovg. O
OtevBuvTig umopel Voo KAADWYEL TIG OVAYKES OAGPAAELNG TOV EKTOUOEVTIKAOV TOV £XOLV GUECT

oxéomn He To epyactokd TePPAAioV, oG Kot Eivar apprddlog yio Tov EEOTAIGUO TOV GYOAEIOV
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HE EMOMTIKA PECOH KOL Yo, TN ONUovpyios KOADOV cuvOnKdv epyaciag, OCTE Vo UTOPOVV Ol

EKTTALOEVTIKOL amePIoTAGTA VO EKTEAEGOVV TO OLOAKTIKO TOVG £PYO.

O péAog TOL d1eVBVVTN TNG GYOMKNG HoVAdag elvarl emiong mMOAD OMNUAVTIKOS OGO
aQOPE GTNV 1IKOVOTOINGT TOV KOWOVIKOV OVOYK®OV TOV EKTOUOEVTIKMV, GLUVTEAMVTOS 0TIKd
N opynTiKd oV kotevbovvon avti. O dtevBuving opeirel va ppovtilel va vdpyel Kald KA
010 oYOoAgl0, va TpolapPdverl Kot vo d1evbetel TIg GLYKPOVGELS AVAIESH GE EKTOOEVLTIKOVG,
panTég Kot yovelg pe dtkaoovvn Kot va Tpowbet tov aAAniocefacud, v Katavonon Kot

YEVIKA TIG PIMKEG OYEGELS AVAUESH € OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG.

H avéykn yu avtoektipnon kot avoyvopion and Toug GAAOLS £ivat TOAD GNUOVTIKY
YO0l TOVG EKTTOLOEVLTIKOVE Kol EEAPTATOL AUESH OO TIG EVEPYELEG TOV O1ELOLVTY TOL TYOAEIOV.
H wavomoinon tov atopmv avédvetor 0tav to mePLEYOUEVO TG £PYOGING TOVG divel vonua
ot (N TOVG Kol GUVOEETOL GUECH WE TNV IKOVOTOINGT] TNG OVAYKNG Y10 EKTIUNON Kol OAd
aVTé 0ONYOLV TO GTOHO VO OElYVEL TEPLGGATEPO EVOLAPEPOV Kot VO KaTOPAAEL peyaAdtepn

TpoomabeLa.

H avéyxn yio o00toekmApmon, auTevEPYELD KOl QVTOAVATTUEN OVIKEL GTIV OVOTEPT
KApaka tov Maslow kot omotedlel éva amd To oNOVTIKOTEPA KIVNTPO YlOL TOVG
ekmodevTikovs. H  avaykn 7y ovtompaypdtwon pmopet va  ikavomombel pe v
EMOYYEALATIKY] avamTLuEN TOv  ekmandevTkod. H  evepyomoinom tov Kavotitov Kot
SVVATOTNT®V TOV aVOPMOTOL TPOKELUEVOL VO TTPALYLLOTOTOMGEL TIC PLA000EIEG TOV TKOVOTTOET

mv avdykn oot (Kovtdévling, 1999).

Ot ekmadeLTIKOL  KIVNTOTOOLVTOL KUpiwg amd Tto Pabud ovtoemdpKelog Kot
elevbeplag mov VidBovV OTL £(OVV Y10 VO EVEPYNGOLV (G EMIGTILOVEG KO Ol O EKTEAECTEG
TOV anopdcemv Kanowwv dAlov. 'Etot gival onuavtikd va amogacifovv pudvotl Toug yor Tig
puebddovg dwdackoriog dote va  givol  omodoTikOTEPOL Kol va VidBouv  peyaAvtepo
evBovoiacud oto ympo ¢ epyaciag Tovg (ITaciapdng, 2004). 'Epevveg Opmg avapépovy Ot
T0 GUYYPOVO GYOAIKO GUGTNL dNUOVPYEL GLVONKES TOV SVGKOAELOLY TNV AVTOTPAYUATOON

TOV EKTAOEVTIKOV.

Ymv EAAGOG €mioNG TO GUYKEVIPOTIKO EKTOLOEVTIKO GUGTNUN OEV EMITPENEL GTOV
EKTTOOEVTIKO VO EUTAOKEL OTNV EMUOPPOTIKY] TOAITIKY] KOl TOPOVCIALEL o GeEPd amd
OTPEPADCELS, e OMOTEAEGHO TO PAPOS NG EMUOPPMOONG VO UETATOMILETAL GTNV GYOAIKN
povada cov €va €idog dtvmng empopowons (Moavpoyiwpyos, 1999). Or ekmondevtikol
OTGTAOVOLY OTL 1 EMUOPOMOT LE TN HOPPT) CEUVOPIOD TOV TOVG TOAPEYETOL OEV KOAVTTEL
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TIG AVAYKEG TOVG, AAAG 0VTE TOLG EMTPEMEL VO TALipVOLV 01 15101 TNV €VOHVN TS EMUOPP®CTG
tou6. BéPara oe eminedo oyoAkng povadag ot amoPicelg Aapupavoviat e T GOUUETOYN OA®Y
Kot 0 J1evBLVTAG TOPAKIVEL TOVG EKTOLOEVTIKOVS TOV VO EMUOPOOVOVTAL TOCO € Béuata
OWOKTIKNG 000 Ko 6e Bépata opyavmong kot dtoiknong g oxoAkng povadac. H cvuveymg
eMUOpemon omoterel Paciky] mpobmoOOeon Yoo THV EMOYYEAUOTIKY] KOL OTOMIKN TOLG

avamTuén, aveEdptnta amd Ta YPOVIN VINPEGING KoL TV EPYOGLOKT] TOVS EUTEIPLQL.

H eumotooivn emiong elvor onuoviikd cvotatikd Yo v mopokivinon kadmg m
EPOPLOYN UG VEAS, TPOTOTLTNG, KOVOTOUOG 10£0G TV EKTAUOEVTIKAOV Umopel va, avénoet
™V Kwnromoinom kot 10 (A0 ToVg Aol TPOKELTOL Yia £vol EpY0 O1KO TOLG. Amo TV GAAN O
otevBuving opeihel va avTIHETONIEL LE GVVEST TIG TPOTEWVOUEVES 1OEEC TV EKTOOEVTIKMV

(Zatmn ko Zaftng, 2011).

Axoun 1o mepifdAlov mailer Pacikd pOAO OTNV EPYOCLOKN KIVNTOTOINGOT TMOV
ekmodevTikmv. H élhetyn kvtpov umopel vo odNyNoel TOVG EKMOOEVTIKOVS GE N
ATOTEAECUATIKY O0aoKoAln. AAA®OTE KAOE eXTOOEVTIKOG dEV EVEPYOTOLEITAL OO TOL O
Kivntpa, OUMG 1 EAAELYN E0MTEPIKOV KIVNTPOL UTOPEl Vo odNyNoel GE €va avamOPEVKTO
yeyovoc, v EAAEWYT emTLYIOC. TUUTEPACUOTIKO 1 OTOQVYY OTOUGONTOTE HOPPNG
TOPOKIVIIONG TOV EKTOOEVTIKOV B €XEl G OMOTEAEGUO TNV EVIVATMOGCLOKY HEI®OT TNG

amodoTKOT TG ToVg (ABavacovria-Pénma, 2008).

2.2. H grayyeApotiKi) EVOUVAR®ON
2.2.1. H évvoro NG EMOYYELAROTIKNG EVOUVALMONG

H évvown g emayye HOTIKNG EVOLVALMONG EUPOVIOTNKE OPYIKA GTO XDPO NG
Bopnyaviag kot Tov emyelpioemv kot EAafe gvpeia dtdotaon ota péco oto 200V aidva,
Otav M avaykn Yo Topoy®YKOTNTA Kol 1 BEATIOON TG TOOTNTOS TOV £PYOV OMOTEAOVCHY
Baowkn emdlwén TtV emiyelpnuaTIOV. APKETOL EUTOPIKOL OPYAVICUOL JOMIGTOGOV OTL Ol
gpyoalOpevol moOv  OEYovIol EVOLVAU®MOY omd TOVG TPOIGTAPEVOLG &ivor 1Kavol va
GUVEICPEPOVY TTEPICGOTEPO GTNV EMOIWEN TOV KEPOOLG TNG £TALPING, LE YOUNAOTEPO KOGTOG
(Short ko Johnson, 1994). 'Extote 10 £vO100£POV Y100 TNV EVOLVALMOT TOV EPYOLOUEVOV GTO
YOPO TV emyelpnoewv  glvar  Wilaitepo  avénuévo  AOY® NG OPYOVOTIKNG
QOTELECUATIKOTNTOG KOl TPMTOTOPIOG OV OVOUEVETAL VO EMPEPEL GE £VOV OPYOVIoUO

(Boudrias «.d., 2010).

[ToArol pévatleps ko Bempntikoi avayvopilovv 6tt 10 L6V mov propet va BewpnOet

®¢ 0ANOWE avVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUO, VOGS OPYOVIoLOD, givol ot dvBpwomoi tov, mov Ba
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TPEMEL VO, EUTAEKOVTAL KO VO €Vl OpaoTPLOL, Yo VO LTTOPEGEL O OPYAVIGHOG VO ETITUYEL
(Lawler,1992, 1996). H évvola tng evéuvaumong oyetifetal 6teva pe autn Ty Tpocmadeia
Yo ET{TELEN OPYOVOGLOKNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG LEGM TNG COGTNG XPNONS TOV avOpOTIVEDV

TOPOV.

EmnAéov, m emayyeApoatikn evovvduwon Oewpeitor 1dovikn pébodog yoo v
AVTILETOMION NG epyatikng amo&évmong. O Kanungo (1992) yopaktnpilet v amo&évoon
TOV VTOAMA®V ®G TO EMIKPATESTEPO (POIVOUEVO TNG UETA-PLOUNYOVIKNIG KOW®OVING Kot
amoplfpel To copnTOpATA TOV EPYAlOUEV®OY TOV VEioTAVTal amosévmaon: amddeia, cvyyvon,
EMAEWYT CLUPETOXIKOTNTOC. Y100ETOVTOG OTPATNYIKEG EVOLVAUMONG TOL TPOCHOTIKOV, Ol
opyovVIGHOTl OUVOVTOL VO OVIUETOTICOVV TO TOPOTAVE® GCUUTTMOUATO KOl GUVETMG VO,

Bedtidsovv TV TowdTNTA TOV TOPAYOLEVOL £pyov (Short, 1994).

H évvoln g evovvaupmong (empowerment) cuVOEETOL GUESO HE TIS TOPAOOGIOKES
évvoleg Tov pavotlpevt, onwg n avabeon Kadnkoviwv- petafifaon eovoiag (delegation), n
ovupetoyn tov epyalouévav (participation-involvement), n mapoakivnon (motivation), 1
avantuén (development), Kot 1 0écpevon Tovg (commitment) otov opyavicud (Mrovpavtdc,
2005). Mia t€1010. TPOGEYYION OV GUUTEPIAAUPAVEL T TOPATAVE® SHVOTOL VO KIVITOTOMGEL
TOVG €PYALOUEVOLS KO VO, TOLG OONYNGEL GTNV OVAANYTN TPOTOROVAIDY TPOKEUEVOL VL

eEacpalotel ) amotelecpatikdTTa TOV 0pyavicpoL (Boudrias k.d., 2010).

H evduvdpmon og yevikéc ypappég onpaivel dSvvaurn otovg epyalOUevovs. ZOUQva
ue tov Mrovpavtd (2005), yevikdtepa ta evOLVAU®UEVA ATOWO OVATTOGGOVY TPOTOBOVAIES,
avalopupdvoov Kivohvoug Kol Yivovtol Omo@acIoTIKA, ONUOVPYIKA, Kotvotopo EEpovv va
EMYEPNUOTOAOYOVV KOl €yovv avtomemoifnom ywo emtvyio. Awokpivovtor amd vynAn
vrevBuvotta kol décpevon  otov opyoviopd. ‘Eyovv Betikn otdorm kot emlntovv v
KPITIKN Ko TV ekmaidevon yuoo va PeAtimboldv. Xuvepydlovtol omoTEAEGUOTIKA UE TOVG
ouvadéApovg, Tpocappdlovrar Eykoipa otig e&ediEelg Ko Exovv OeTikn otdomn oTic aAlayES.
"Exovv capeic otoyovg, arcBdvovtal Kupiapyotl Tov AVTOV TOVG KOl TG EPYUGIOS TOVS, £XOVV

VYNAG N6 Kat oeBEvovTol OAOKATIPWON KAl LKAVOTIO(NOT) ATt TNV €pYacia TOUG.

H Rappaport (1987) avagéper 611 1 evduvdpmon eivor pia ddikacio, &vog
UNYXOVICHOG, LE TOV OO0 TOL (ITOMA, Ol OPYOVIGHOL, 01 KOWVMVIEG OMOKTOVV KLPLOTNTO TAVE®
ota Bépata mov Tovg apopovv. ITo cuykekpluéva, 1 ETAYYEALATIKY EVOLVALWOGOT OVOPEPETOL
oV mapoydpnon eEovoiag oe dropa mov gpydloviar 6e Evav OpYOVIGUO, 0VTOC MOTE M

Aoy TOVG VoL EKTILATOL TPOKEWEVOD VAL OLOUOPP®OOVV amoPAcELS KOt GYEOL0 TOV UITOPET VoL
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toug emmpedoovy. Ta dtopa  avtd yvopilovv TOG Vo ¥PNOIUOTOOHY TNV EUTELPIO TOVG
TPOKEWEVOL va PeATIOVOLV TNV €mid06T TOLG OAAG kol TNV emidoomn tov opyovicpov. O
Block (1987) meprypdoet v evdvvdpmon ¢ tn dadikacio avartuéng kot avénong 1oybog

HEC® TNG CLAAOYIKNG KOl GUVEPYATIKNG EPYACTOG.

[Tapopota, evovvapmon opiletor o¢ «1n ovoyvmdpilon Kot 1 anehevbépwon g SOVaUNG
mov £€yovv ol AvBpwmol 6g £vav opyovicpo e€ottiag Tov TAOVTOL TOV ¥PHCIL®V YVAOGE®V Kol
TOV £0MTEPIKOV KN TpoV » (Randolph, 1995). O opiopdg avtdg dev PAETEL TV evOLVALW®ON
o¢ «uetaPifpaon g egovoiagy, amd TOVg €pY0ddTEG TMPOC TOVG €PYALOUEVOLS, OAAG
ekAapBavetror mePocdTEPO MG «duvaTdHTNTO» TOV €PYULOHEVOV VO KOVOLV YXpNoN NG

SOVOUNG TOL NON KATEYOLV.

2.2.2. H Evouovapmon TOV EKTOOEVTIKAOV

O 6pog ™G EMAYYEAUATIKNG EVOLVAUMONG TOV EKTOOEVTIK®OV gU@aviletar o1
Brhoypagia mpog 10 téAog NG dekaetiag Tov 1980. Ot cVYYpoveS EKTAOEVTIKEG TAGELS
Bewpov OTL 1| EMOYYEAUATIKY] EVOLVAUW®OT TOV EKTALOEVTIKMOV amOTELEL PACIKY CLVIGTOGO
Yo TV avadtdpdpwon Kot TNV OmOTEAECUOTIKOTNTO TNG GYXOAIKNG povadas. To Pacuotepo
EMYEIPNUOL YIOL TNV EMOYYEALOATIKY] EVOLVAUMOT TOV EKTOOEVTIKOV VINPEE 1 OYOAIKN
Bedtioon, kabmOg Kot 1 vdBeon OTL OTAV TAPEYETOL GTOVG EKTAOEVTIKOVG 1) SOLVOTOTNTO VL
Aopupévovy  ONUOVTIKEG OMOQAGES MOV  OPOPOLY  TO OYoAglo, TOTE TPOKVTTOLV

INUOVPYIKOTEPEG ADGELS AVTIETOTIONG T™V TpoPAnudtwv (Hobbs, 2004) .

Ot opopoi mov odivovior amd  OlAPOPOVE EPELVNTEG YO TNV  EMOYYEALOTIKN
EVOLVALMON TOV EKTOLOEVTIKAOV £XOVV OC EMIKEVIPO TN GUUUETOYN TOV EKTUOEVTIKOV GTN|
Mym amopdoesmv. O Lightfoot (1986) opilel v €vvola ™G emaryyeAUATIKNAG EVOLVALMONG
TOV EKTAOEVTIKOV OC TIG EVKOPIES TOV TAPEYOVTIOL GTOVG EKTOLOEVTIKOVS Y10l QLTOVOIDL |,
eMA0YY, €VBOVN kol cvupetoyn ot ANym amopdacewv. O Maeroff (1988) tavtiler Vv
EVOLVALMON TOV EKTOLOEVTIKMOV UE TNV EMAYYEALATOTOINGN TOVG Kol TNV GLVOEEL Le Tpia
YOPOKTNPIOTIKA: TO BEATIOUEVO KOPOG, TNV avénuévn yvdon, Kot T duvatdtnto tpdsfaocng
ot dwdikacio Aqyng aropdcoewv. Ot Short, Greer ka1 Melvin (1994) avagépovv Tmg «n
evouvapwon yopaktnpiletor ®g po dtodkosio LEC® TNG omoiag 0l GYOAIKOT GUUUETEYOVTEG
avamTOGGOLVY TNV IKAVOTNTA VA AVOAAUPAVOVY TNV TPOCHOTIKY TOVG ETOYYEALATIKY] AVATTUEY
Kol TV emilvon tov SIKOv tovg mpoPfinudtov, evod o Bolin (1989) onueidver otL «n
evouvlpmon emTuyydvetor pe to vo. 000el TO OKOUOUO OTOVG EKTAIOELTIKOVS V.

GUUUETAGYOLV OTI OAUOPPMOOT) TOV GYOMK®OV GTOY®V Kol TOMTIKAOV, E00KOVTOS UE AVTOHV
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TOV TPOTO TNV EMOYYEALATIKY TOVG Kpion yia 1o md¢ kat o Tt Oa d16dEovvy. O Lee (1991),
otvel Eppaon oty avaykn TOV EKTOOEVLTIKMOV Vo, AELTOVPYOHV 0ALG Kol Vo, ovTILETOTI ovTal
WG emayyehpotieg Kot emMONUOivEL T®OG 1 €VOLVAUW®ON TPEMEL va. AAPEl yodpo ce €va

TEPPAAALOV SIOUOPPOUEVO DGTE VO TPOAYEL TOV ETAYYEAUATIGO TOV TPOCHOTTIKOV.

O Wilson kot Coolican (1996) dwoywpilovy Ty eVOLVAU®OT TOV EKTOIOEVTIKOV OE
dvo Katnyopiec: v e€mtepikn dvvaun Kot v ecmtepikn. H eEotepkn| dvvaun avaeépetal
OTNV TPOCTAOELD. EVIGYVONG TOL EKTOLOEVTIKOD OO €EMTEPIKEG TNYEG, LE TNV TOPOYN
TANPOPOPNONG KOl YVOCE®MV TOL €lval OmopaitnTeS Yoo Vo avtameEEADEL EMAPKAOS GTO
EKTTOOEVTIKO TOVL £pyo, KaODG kot otn Pertioon Tov emayyeApoticod tov status. Amd tnv
GAAY, M E0OTEPIKN OVVOUN avaPEPETAL TNV aicOnon 1oV Tov TYALlEL amd TOV ECOTEPIKO
KOGLO TOV EKTOOELTIKOVL Kol Oyl amd ) e€ovcia 1| emppor) mov Umopetl 0 010G v AGKNGEL
otovg GAAovc. H vmopén pog térowng dvvaung pmopel vo yiver ovtiAnmr) omd v
ATOPOCIOTIKOTNTA, TNV oicOnon amoteAeopaTiKOTNTOG OAAG Kol TNV KovOTNTO ANYNG
ONUOVTIKOV amo@dcemyv mov yopokmmpiler ta drtopa ovtd. Ot eKmodevTiKol oL
SlKaTEXOVTOL OO €6MTEPIKT dVvapn vidbovv emiong 0Tt 01 GKEYELS Kol ToL OLGONUATO TOVG

&yovv a&io (Wilson & Coolican,1996).

2Oupova pe tovg 1d0ovg ovyypageic, n dOOGvaun mov myalel amd eEMTEPIKOVG
TapAyovteg Ogv emopkel Y vo vOLVOUADGCEL TOL UEAN WIOG GYOAIKNG Hovadoc. ApKetol
EKTALOEVTIKOT GUUUETEYOVV EVEPYA GTI ANYT OTOPAGE®V TOL APOPOVV 6T GYOMKN (N Kot
Aertovpyio yopic dpmg va vidmbovv ecwtepikn mopokivion kot yopic va Pacilovtor otnv
TPOCOTIKN TOVG EmAyyeARATIK) kpion. H oavdaykn ovvdmopEng towv dvo duvdpewnv
TPOKEWEVOD VO, VIOGOLV 0ANO1vE evOLVALOUEVOL 01 EKTOLOEVTIKOL EMOTILOIVETOL TTOAD GLYVAL
ot Pproypagia (Blasé & Blasé, 1996- Wilson & Coolican, 1996- Vogt & Murrel, 1990)
eV GAAOL VTTOGTNPILOVV OTL 1] EVOLVALMGT] OV TPOEPYETAL TOPATETAUEVO KOl OTTOKAEIGTIKA,
and eE®TEPIKES TNYEC, OTMG Yo TapAdEyHo omd To devbuvin, umopel vo TPOKAAEGEL GTOV

eKTOdEVTIKO acOfparta eEaptnong (Sprague, 1992).

Onwg o@oaivetor amd TOUg 7O TAVEO OPWOUODS M €vvoll NG EMOYYEALOTIKNG
EVOLVALMONG TOV EKTOOELTIKOV OVOQEPETAL GTNV OVTIUETONIOT TOV  EKTALOEVTIKOV ®G
vrevlvvol EmAYYEAUATIEG TOV UTOPOLV VO, PEPOLY T EMBLUNTE ATOTEAECUATO YO TNV
TowTIKN Pertioon g exmaidsvone. Zoppwvo pe tovg Rinehart (1998), ot evduvapmpévol
EKTALOEVTIKOL TGTEVOVY OTL £XOVV TNV IKAVOTNTO KoL T YVAOGT] Vo dpAGovV Kol va To KAvouv

EUTPOKTO GTO GYOAELD OTTOVL TOVG TAPEYOVTOL Ol KATAAANAES EVKOUPIEC.
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Onwg dwumotdveTon eniong amd TIG TOKiAeg epunveieg mov Exel AdPetl pe v mipodo
TOV XPOVOV, N ETAYYEALATIKY] EVOLVAUMOOT TOV EKTOOEVTIKOV £VOL GUVLEAGUEVT UE TNV
QVLTOVOU{O, TN OLUUETOYN OTN ANYN OTOPACE®MV, TNV KIWNTomoinomn, oAAG Kol TNV
avayvVOPIoT Kol HEYIGTOTOINGCT TOV EUPLTOV 1KAVOTATOV Tov oatopov. H evovvduwon
YeEVIKOTEPO OmoTEAEL €va oLVOVLOOUO evepyeldv petofifaong evbBvvov kot efovoiog,
TapoKivnong Kot avantuéng tov epyalotévav e 6TOYXO TNV LYNAOTEPN dvvaTh amdd0oT Kot
TN VYNAOTEPN dVVATH IKOVOTOINGN TOVG 0TV epyocio. ATOTELECHA TNG EVOLVAL®ONG gival

TO TAOG OIGHAVOVTOL KO TOG CLUTEPLPEPOVTAL OL EPYALOUEVOL.

AmGTAOVOLUE EMIONG OTL M EMAYYEAUATIKY] EVOUVALMOT TOV EKTOOEVTIKOV €lval
amopaitnTn Yo TV moloTikn Pedtioon kot avafaduion tov oyoieimv. Onwg vrootnpilet o
Fagan (1989) avagpépovv ot Barksdale —Ladd kot Thomas (1996), o1 ekmaidevticoi mpénet va
EVOLVOU®MOOVV ETAYYEALOTIKA Y10 VO, LTOPEGOVY LLE TN GEPA TOLG VO EVOLVAUDGOVV TOVG

padntég toug .

2.2.3. AW0OTAGELS EMAYYEAPUTIKNG EVOVVALMOG

‘Emtetto, amd epmelpikn épevva 6to medio e EKMALdEVTIKNG evovvaumong, ot Short kat
Rinehart (1992) diékpwvov €€l Pacikéc S100TACELS TG EVOLVANMONG OV GLUBALOVY GTOV
0pPIOUO NG £VVOL0G KOt OLEVPVVOVY TOV EMGTNHOVIKO 01dA0Y0 YOp® amd avtr. Ot d106Tdoelg

avTEC mEPLAapPavouy To akoAovOa:

> TOUUETOY TOV EKTOISEVTIKAOV OTIC Sodkoocieg A YNG OTOPAGEMY OV

emmpedlovv dueca v gpyacio TOVG.

> Tnv 1oy0 oL €YOVV Ol EKTOUSEVLTIKOL OGOV OPOPE TNV KOVOTHTE TOVG VO

ennpealovv ™ Ay anoPdcemv Tov aPopovV TN oxoAKN Lon.

> To KOPOG TOVG GE GUGYETIGUO LIE TOV ELAYYEALOTIKO GERAGHO TOV £YOVV Y10 TO

dtopd Tovg 0 d1EVBLVTAG, 01 GLVAGEAPOL Kol Ol YOVEILG.
> Tnv enoyyEAUATIKY TOVG GVTOVOLLCL.

> Tnv avéinyn gv0dvng o Oéuota emayyeApoTikng avamTuéng kot St Biov

EKTAIOELOTNC.

> Tnv avéntoén cuvarsOnudtov avtosmdprelds Toug (Short & Rinehart, 1992).
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Avtég o1 dlaotdoelg divouv €va TAaiclo Yo var avamtuyfodv otpatnyikés mov Ha
Bonbncovv Tovg EKTAdEVTIKODG VO YIVOUV TO OMOTEAEGUATIKOL GTNV EMOYYEALOTIKY TOVG

Con. Mopaxdto emnryelpeitor o ovaAVoT TOV ETYUEPOVS SUGTACENDY TG EVOLVALMOTS.

YUUUETOYN GTN AWN GTOQACEMV TTOV QLQPOPOVV TNV EPYAcio oTNnV TdEN Kot otn oyoAikn {on

Ot Klecker ka1 Loadman (1996) ovouacav 1o Babud GupUETONNS TOV EKTOUOEVTIKMV
oTN AYN TOV GYOMK®V OTOQACEDV MG TNV MO ovyvh epeavilopevn odotocn g
EMOYYEALATIKNG EVOLVAUMONG, VA Yot GAAOLG €PELVNTEG 1 SLVOATOTNTO SLIUOPPMOOT) TMOV
TEAMKDOV OTOPACEDV ATOTEAEL TNV TAEOV CNUAVTIKY TPOOTODEGN Yo TNV EMAYYEALOTIKY TOVG

evouvapmon kot ) Pertimon Tov cuvOnkdv epyaciag tovg (Moore & Esselman,1992).

Onwc avapépovv ot Everard kot Morris (1999), 1 GupUETOY TOV EKTOIOEVTIKOV GTN
Mym amdeaong gival Eva eoavopevo avaykaio Kot emfountd TpokeUEVOD va EACPUAMOTEL N
OECUEVOT TOVG YL TNV EKTEAEOT] TNG OMOPAONG. X& KEIPEVO TOL GYETIKO UE TO VEO POAO TOV
eKTodeVTIKOD, 0 OOZA avoQEpPEl TOC «...0 EKTALOEVTIKOS PpioKeTon oTHY KOPOLd THG
EKTOUOEVTIKNG O100IKATIOG, OEV EIVOL OTAMS EVOS EKTEAETTHS EVIOAMYV, Kal yia. TO AOY0 aVTO
mpémel va Oewpeitar 0e0o0uUEV 1 GOUUETOYN TOVL OTO. KEVIPO. ANWNG OTOPOAOEWY VIO THV
exmoiosvon» (Aovpavov, 2007). Tvuninpwdvovtag, o Rice (1987) avaeéper mmg otav ot
OYOMKEG amoPAcels AapPdavovtal amd avtohg mTov £ival TO KOVIQ GTNV eKTEAECT TOVG, M

EQOPLOYT TOV ATOPAGEWV YIvETOL Oyl LOVO EPIKTH AAAGL KO ETLTUYTG.

Opoimg, ot Sweetland kot Hoy (2000) cvpemvodv OTL 1 GULUUETOYH T®V
EKTALOEVTIKMV OTN ANYN omo@dcemv mov agopohv o Bépata g oxoAkng (mng, OTmg Yo
TOPAOELYIO TN OLOUOPPMOT TOL TPOYPAUUATOS, TN OYOMKN (on Tov poadntdv oAid kot
Oépato owovoutkng evong, amoterel amapaitmro cvotatikd TG gvovvlpwong. Qotdco, 1M
EUTAOKT] QTN TOV EKTOUOEVTIKOV amoKTd onpocio 6tav mAnpovviar dvo mpobmobécels:
apykd, ot amoedoelg mpémel va eotidlovv oe Bépato mov EVOPEPOVY AUEGH TOVG
EKTTOOEVTIKOVG, OmmG elval avtd mov oyetiCovror pe  Owdaokaiio kot T padnon,
dwelpton ¢ tééng, TG KaBnuepwég oyolkég eumelpieg TV pabntav, TG cvvOnKeg
epyaciog Tov dackoviev kAm. (Marks & Louis, 1997). ‘Enetta, ot ekmaidevtikoi mpémet vo
vioBovv OTL 1 CUUUETOYN TOVG &ivol aLOEVTIKN KoL 1 YVOUN TOLG UTOpel vo emnpedost

onuavTIKd to amotédespa thg andpacng (Short & Greet, 1989).

H ovppetopikn Aym  amoedcewv oTto  GYoAelo  ovopéveETOl VO EMUPEPEL
pokporpdbeoua 0QEAN Yo TIG GYOMKES povadeg kat To tpocmmikd (Pashiardis, 1994). To
NOwd ka1 n Tapm®Onon TV SBACKOVTIOV gvicybovion KaBDS amokTovy o evepyd poro. Ot
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EMKOWVOVIOKES 0e510TNTEC HETAED O1ELOVVTOV, EKTOOEVLTIKAV, HOONTOV Kot GAA®V UEA®V
™G KOWOTNTOG KOAAEPYOUVTOL KOl TO YEVIKOTEPO  OYoAkd KAipo Peitidveror. Zov
QOTEALEC LA, Ol GYOAKOTL OPYAVIGHOL YIVOVTOL TEPICCOTEPO AMOTEAEGLOTIKOT KO TOPOLY®YUKOL
(Philips, 1989 ocOuewva pe Pashiardis, 1994). EmumAéov, 1 GLUUETOYT TOV TPOCOTIKOD OTH
AP OTOPACEMV UIOG OYOAKNG LOVAONG CLUVOEETAL AUESH LE TN PeATion TOV HobncloK®Y
AMOTEAECUATOV Kol GUVARN He TNV adOENCT TNG IKOVOTOINGNG TOV EKTOLOEVTIKOV OO TNV

epyacio (Marks & Louis, 1997 - Rice & Schneider,1994).

Qo01660, OPIGUEVEG POPEC, 1) EUTAOKT TOV EKTOUOEVTIKMOV OTN ANYN TOV GYOAMK®OV
amo@doswv umopel va Asrtovpynoel mapepmodiotikd. H Short (1992) emonpaiver 6t1 M
aLENUEVN EUTAOKT TOV EKTOLOELTIKAOV UTOPEL Vo dNUOVPYNGEL AyOTEPO BETIKO OYOAKO
KMo, KoBMG ot SPOPETIKES OVTIANYELS KOl 10€0A0YiEG TOV ATOU®OV aLEAVOLY TNV
TOOVOTNTO SOTPOCHOTIKMOV GUYKPOVGEMVY. X& OVTO TO onueio, o poAog Tov devbuvtn g
oYoMKNG povadag kpivetar kaboprotikdg. H Aym amopdoewv Bewpeitor de&toTnTa mov
KOAAlEpYEiTal Le TOAAN Tpoomabela Ko Kafodynon, ETOUEVMG O NYETNG OPEIAEL VO, TOPEYEL
GTOVG EKTOOEVTIKOVG TOV OIOPAITNTO XPOVO, TIC YVAGELS, TIS EVKALPIEG 0ALA Ko To KivTpa

7ov B0 TOVG EVIGYHGOLV GTI AYN CUOVTIKOV OTOPACEDV.

Kvpoc kot erayyehuatikoc oefacuoc

To wOpog, ®¢ O1dotaom NG EVOLVAUMONG, OVOPEPETOL GINV  OVIIANYT TV
EKTALOEVTIKMV OTL Ol GLVASEAPOL, LOONTES, YOVEIG OAAL KoL ToL LEAT TNG ELPVTEPTG KOV®VING
delyvouv ogfaocud kot Bovpacud 6to TPOSO®TO TOVS Kal avayvmpilovy To €pyo TOVG Kol TN

TeYvoyvwaio toug (Short, 1994).

Q61660, TO EMAYYEALLO TOV EKTOUOEVTIKOV EYEL OEXTEL EVIOVN AUPIGPATNOT KOl KPLTIKY|
amd TOLG VTOAOUTOVS KAAOOLG T TeAevTaio Ypdvia. Apywkd, N kabiépmon g KaboAKNg
avatepng devtepofaduiag ekmaidevong kot  palikomoinon g TpltoPaduog ekmaidevong
ocuvéteve otn polikomoinom tov d1ov tov KAGdov tev exmodevtikemv (Neave, 1997). H
KOW®VIKN TPOEAELOT TNG TAELOVOTNTOS TMV EKTOOEVTIKAOV OO KOTMTEPO KOl HKPOUGTIKA
KOW®VIKA GTPMUOTO, OALL KOl TO OVETAPKADS EEEIOIKEVUEVO GMUO ETAYYEAUATIKDV YVAOCEDV
Kot JeloTTV mov O1006ToVY OKOUO Kol CHUEPE OPKETOL EKTOUOEVTIKOL EYEL OPVNTIKO

aVTIKTLTO GT1 ONUOGLa EKOVA TOVS (EyEAANG, 2006).

‘Emerta, 1 OKOVOUIKY] TPOYLOTIKOTNTO TOV EMAYYEALOTOS OALGL KOL Ol AVTIKEYULEVIKES
ouvOnKeG epyaciog £xovv AmEMOEL KATA KOPOLG TO KOPOS TV S0CKAA®MY Kot Kabnyntov.
O yaunioi og oyéon pe AGALoLG KAGOOLG TOL dNUOGIoL TopEN HIGHOl TOV EKTAOEVLTIKDV, OL
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VYNAEG OmaITNOELS, 1| POIvOLcH EUTIGTOGUVT TNG KOWVMVING GTNV EKTAIOELOT YEVIKOTEPO KO
GTO TPOGOVTO TOV HOACKOVIMV EWOIKOTEPA, O TEPLOPICUEVOS Pabudg avtovopiog aAAd Kot o
pikpég dvvatomteg e£EMEng tovg, sivar pepwol amd TOvg Tapdyovteg mov emnpedlovv

QPVNTIKA TNV avToeKTiunon Tov ektadsvtikomv (Maeroff, 1988).

Kobobc to ekmoudentikd emdyyeipo vrofaduiletoar 6cov agopd 10 KOPOG Kot TNV
KOWOVIKY Kata&lowon, 1 evOLVAU®MGOT TOL £UYLYoL OLVOUIKOD TOV GYOoAelwv KpiveTon
avaykaio. O Luttge (1978) mpoteivel tpelg TpOTOVE EVOLVAUWOONS TOV EKTOOEVTIKAOV: TN
Biwon g emruyiog pe v €vvoln ¢ avtoemiPePainong, v apoPn, oAAd Kot TV

1KOVOTIO{N o1 TOV UTOPEL VO VIDGOLV Otd TNV €PYOGio TOVG.

EroryysAuotikn ovtovouio

To yapaxtpiotikd ¢ avtovopiog eivar 1 aichnorn g ehevBepiog ANyng opiouévmv
amopiocemv. XOpeove pe tov Moatoayyodpa (2004), n emoyyeAHOTIKY ovTOVOpio YiveTal
OVTIANTITY] ®G OVTOVOUIN EVAVTL TOV KPOTIKOV TAPEUPACEDV, MG OLVATOTITO GLUUETOYXNG OTN
Ay aTOQACE®MY OV OPOPOLY TNV EKMOOEVTIKY]  TOAITIKY OAAG Kol ®G dvvaTdtTnTo
QVTOTPOCIOPIGHOD  TOV  EMAYYEAUOATIKOD  pOAOL, avTtd-aflohdynong kot  aviamtuéng

TPOTOPOVAIDV KO VTEVEPYELOS TOV ALPOPOVV GTO KOOMNUEPIVO SOOKTIKS £PYO.

Ovtoag avtdvopot, ot eKmodevTIKol Eyovy v memoifnon 6t dvvavior va eAEYEOLV
OpIopEVEG TTUXEG NG epYOolOkNg Tovg Comc. O €heyyog avtdg pmopel va agopd To
TPOYPOLLLO, TO GYOMKA gyyelpidia, v TpogTolpacio g dwwaokariog (Short, 1994). 1o
YOPO TOL oYoAeiov 1M avtovouio omotelel Pacikr avdykn TV VROKEWEVOV, 1 Omoio
KWWNTOTO1EL EKTAOELTIKOVS Ko O1evfuvtég ko emmpedlel TIC OVTIMYELS TOVS Yo TOV

EMOLYYEAULATIKO TOVG POLO.

H avtovopio tov oatdpwv mpodystor pe v evBdppuvven tovg va Aapupdvovv
TPOCOTIKES AMOPACELS Kot Vo dEYovToL TV gvBuvn Yo TIG TOOVEG GUVETELEG TV TPAEEDY
tovg (Hoy & Miskel, 2008). Ot oyohkég povadeg mov yopoaktnpilovior amd 0etikd oyorkd
KAMpo, avoytd oTig aAAaYEG Kol TOV TEPAUOTIGUO, Elval EKEIVEC TOV €VVOOVV TEPIGGOTEPO
™mv aicOnon avtovopiog tov exmadevtik®v (Short, 1994). Avrtibeto, n mopadocioxm,
YPOPEIOKPATIKT OPYAVAOTIKY OOUN TOL GYOAEIOV TapeUTOdilel TV avamTuén TG ovTOVOUTaG
Kot omobopphvel Tovg eKTadenTIKOVS and 10 endyyeipo mov €yovv emidé€er (Rosenholtz,

1987).
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Enroyysiuotikn ovartuén

Ot paydoieg KOWWOVIKEG KOU EKTOOEVTIKES OAAAYEC TOL AapuPdvovv Ydpo ot
CLYYPOVN €MOYN KOl 1 OVAYKY TANPOONG TNG YVOONG O OVOUEVOUEVO GLVOKOAOVOO
KaO1oToHV TNV emayyeALOTIKY €EEMEN KOl OVATTTUEN TOV EKTOOEVTIKMV EMITOKTIKY] OVAYKT).
[Tio ovykekpluéva, 1N ETAYYEALOTIKT OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKMOV avapEPETOL TNV e£EMEN
oV enéPyETAl KAODG O EKMOOEVTIKOG OmMOKTA avéNuévn eumelpion kol emaveEetalet

GLGTNUOTIKA TO O180aKTIKO ToL poro (Glatthorn, 1995).

ApKeTOl GLYYPOQEIS ETONUAIVOVY TNV OVOYKOUOTNTO TNG EMAYYEAUATIKNG €EEMENG
TOV EKTOLOEVTIKAOV TPOKELUEVOD Vo vduvaumbodv kot va evioyvBovv oto kabnueptvod tovg
épyo. Xoupwvo upe tovg Fullan wouw Hargreaves (1992), n emayyeApatikny avamntoén
TeEPAAUPAVEL TNV aTOKTNON YVACEWDV Kol 0eEl0TNTOV Gg Kavovpla BEpata, T GUUTANPOON
YVOGEMY OV £xovv amoktnOel amd moAld, TV TPodOnon ™G SOAKTIKNG KavOTNTOS, TNV
avamtuén g kavoTnTag cuvepyosiog kot T Pabitepn cLVEWONTOTOINGT TOL EMAYYEAUATOC
tov ekmaudsvtikon. O Maeroff (1988) avaeépet 6t «eivau (wtiki¢ onuacios vo kabioTde Tovg
EKTOLOEVTIKOVS YVAOOTES, KAOWS 01 Un-yvaaTes i 01 QVEVIUEPDTOL EKTOIOEVTIKOL OEV ODVOVTOL

va. AEITovpyovy w¢ vmevBvvor exayyeAUoTIiES.

AwcOnuoto outendpKelog

Ot amoyelg TtV OTOU®V Yo TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTE TOVG OSWHOPOAOVEL TO
cuvausOfpata, TIG GKEWYELS, TN GLUTEPLPOPH TOVS, OAAG Kol TNV E0MTEPIKY TOVG TaPHOMON.
Ta awoOpata avtendpkelog anoteAodv Pacikd mapdyovto TG TPOc®MTIKNG eveéilag Katl g
mpaypatonoinong twv otoyov. Ta dtopo mov  gumotedovionl TS KAVOTNTEG TOLG
avTILETOTILOVY TG SVOKOAEG JOKIHOGIEG G TPOKANGELS, BETOLV VYNAOVS GTOYOVLS Ko
dgopedovTal yloo TV KOTOKTNGON TOVG, EVIOTIKOTOOVV TS TPOSTAfElEg Ttovg Otav
eupaviCovior  gumddioe kot avtiEootntes. Aviifétmog, To dTopo  HE  XOUMAY  OLTO-
OTOTEAECUATIKOTNTA ATOPEVYOLV TOL OVGKOAN £pYa KAODS TO AVTILETOTILOVY MG TPOCMTIKES
aneléc, evd oe khfe eumdol0 mov mopovSLAleTol eyKaTOAEimOVY TNV TpocmAdela,
€o0TIlOVTOG GTNV TPOCHOTIKY TOVS avemdpKeLn. QG K TOVTOV, KIVOLVEDOLV TEPIGGATEPO ATO

10 Gyyog kot tnv katdOivym (Bandura, 1994).

210 xopo MG exmaidevong, 1M €vvoll NG OVTO-OMOTEAECUATIKOTNTOG TOV
EKTTALOEVTIKMOV EVOL KEVIPIKN, KOOMG GUVOEETAL E TNV OTOTEAEGUATIKY OO0CKOAID Kot T
pantikn emtvyio. Ot exmadevTikol Tov VidBovy emapkelg TEIVOLV v AGYOAOVVTOL KoL VoL

Katafdrovv peydin mpoomdbela pe Tovg pabntéc mov mapovoidlovy dvokorieg (Gibson &
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Dembo, 1984) kot va avalntovv véeg pebodovg ddaokariog (Allinder, 1994). Qotdoo, ta
awcOnuato  endpkelog mov VidMBoLV o1 EKTAOELTIKOL OV APOPOLV OMOKAEIGTIKA 1N
dwaokaAiio, aAAG TOV E0PUTEPO POAO TOVG OTN GYOAIKN L®1|, OT®G TNV OTOTEAECUATIKOTNTA
TOVG VO €MNPEALOVY TIG OMOPACEL TOV AQUPAVOVIOL GTO GYOAEI0 KOl VO, CUUUETEXOVV CE

drowkntika Oépata (Lavelle, 2006).

Ao Vv gumelpikn Epevva €xel NAmeTOOEL OTL 01 S1CTACELS OVTEG GLUPAAOVY O
GLUVOMKT dopN TNG WYLYOoAOYIKNG evdvvipmong. EmmAéov, og evouvaumon cOuemva e ToV
Randolph (1995), opiletar n avayvdpion 61OV 0pYovIGHO, TNG SUVOUNG TOV £XOLV 1O Ot
GvOpwmol OV TOVG TOPEXEL O TAOVTOG TOLG GE YPNOIUN YVOOY, EUTEPIN KOl ECMTEPIKN

vokivnon.

2.2.4. Tlapayovtes mov oyeTICOVTAL ILE TNV EMAYYELUATIKT EVOUVALM®OT
Ta tehevtoio ypovia, 1 O1EOVIC €pevva Yoo TNV EMOYYEALOTIKY] EVOLVAUMOT T®V
EKTTALOEVTIK®V LINPEE £VTOVT, TPOKELUEVOL VAL SLOTIGTM®OOVV 01 TaPAYOVTEG TOV EMNPEALOVY
0 Pabud otov omoio ot ekmoudevTikol VIMBoVV EVOLVOUWOUEVOL OTO EPYOCLOKO TOVG

nepPAArov.

Apycd, n emoryyEALOTIKY] evouvapmon £xel peletnbel oe oxéomn pe ™V 1KOVOTOinon
and v epyacia. H épeuva tov Zembylas ka1 Papanastasiou (2005), ce delypo Kdnprov
EKTALOEVTIKMV TPMOTOPAOLL0G Kot devtepofadtog ekmaidevong, £d€1Ee OTL 1] IKOVOTOINGT TOV
VIOOOVY 01 EKTOOEVTIKOL ad SLAPOPES TTVYEG TOV EMAYYEALATOS TOVG, OMMG Ol GLVONKEG
EPYOCIOG, Ol EVKOIPIEC YLOL EMOYYEALOTIKY) OVATTLUEN OAAG KOl 1 CLUWPETOYN OTN ANYN
AMOPACE®MY OV 0POPOVV T0 GYoAeio, 0 PabUOg avayvdplong mov SEYETOL TO EKTOLOEVTIKO
TOVG €pYo OAAG Kot 1 GVUPBOAN TOvg ot pabnTiKn emttuyio, ennpedlel onuovtikd o foduo
6TOV 0To10 01 eKTodeLTIKOL VidmBovv emayyelpatikd evovvapopévol. Eriong, n pelét tov
Rinehart kot Short (1994) avagépet 011 660 VimBoVV 01 EKTOSEVTIKOL OTL EVOLVOULMDVOVTOL KO
eVIoYDOVTOL EMOYYEAUATIKA OTNV €Pyocio. TOLG, TOGO VYNAOTEPO KOl TO. TOGOGTH NG
EMOYYEAUATIKNG TOVG 1Kovomoinong. Apo pmopel €bdkoAa vo dlamotmdel o oyéon
apoBardmrag peta&d tv dvo HeTafANT®V, Kabdg 1 pio amotedel TPoPAENTIKO TapAyoVTa
™MC GAMNG, Yopic oumg va mpoodiopiletar otiddng oyxéon upetald tovg (Zembylas &
Papanastasiou,2005).

H épevva tov Short kot Johnson (1994) e&étace TV mOyYEALOTIKY EVOLVAUWOOT| GE
oYEoN UE TIG OMPOCHOTIKEG CLYKPOVGELS OAAL KOl TN GUYKPOLGT] pOA®V oL Pudvouvv ot

ekmondevTikol. To amoteAéopata VEdEEav OTL 1 CLYKPOLGT POAMV KOL TOL OIAANLUATO TOV
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AVTILETOTILOVV 01 EKTONOEVTIKOL GTNV TPOCTADELL TOVS VO GLVOVACOLY OTKOYEVEINKES KO
EMOYYEALATIKEG VITOYPEDGCELS, OAAA Kol va avtoneEélBouy ota ddaKTIKE TOvg KabnKovTa,
KaOdC kol otnv pNnon g meopyiag oty TaEn, oxetioviol apvnTiKd UE TIG OVTIANYELS

TOVG Y10l TNV EMOYYEALOTIKY] TOLG EVOLVALMOOT).

Ot Edwards, Green kot Lyons (2002) peAétnoav v enayyeAUATIKY EVOLVAU®ON o€
oxéon e TNV auTO-0mOTEAEGUATIKOTNTO, Stoyopiloviag TV TeEAELTOIN GE TPOCMTIKY Kol
emayyeApatikn. Ta evpiuoata tng pekétmg katédeil&av mwg m aichnon mov €xovv ot
EKTALOEVTIKOL Y10l TNV EVOLVAUMGY] TOVG OPEPEL OVOAOYO HE TNV TNYN TOV oloOnuUdToOV
OVTO-OMOTEAEGLATIKOTNTOG, 6€ KAOe mepintmon OUmG M aicOnon avToendpKelng EVIoYLEL

TOVG EKTOLOEVTIKOVG EMOLYYEAUATIKA KO TOVG EVOUVOLLAOVEL.

H emoayyelpotikn evovvapwon tov  epyalopéveov cvvoéetoanl  emiong pe TV
EUMIGTOGVUVY] OV  OElYVOUV Ol VEIOTAPEVOL GTOV TPOIGTAUEVO TOvG. MeAetdvtag
EKTadELTIKOVG dnuoTikdv oyoreiov tov HITA, ot Moye, Henkin ka1 Egley (2004)
SmioTOoaV OTL 01 EKTOOEVTIKOL TOV BE®POVCAY OTL EVOLVOLLMVOVTIOV GTOV EPYOCLOKO TOVG
neplPdArov onueiwvoy LYNAOTEPO EMIMEdN EUMIGTOGVVNG GTO TPOCMOTO TOV devhuvtn g
oYoAMKNG povdodag. Ot exkmodevtikol avtol €Pfplokav vonua oto €pyo Tovg, Evimbav

aLTOVOLOL OAAG KO TKAVOL VO lGKT)GOVV OVGLACTIKT ETLPPON GTOV EPYACIAKO TOVG YMDPO.

Ot épguvec mOL OEOPOVV TNV EMAYYEAUATIKY] EVOLVAU®GON TOV EKTOULOEVTIKMOV
mpoonadncav vo £€TAGOVV Katd mOGo 1 nAkia, o £ VANPEGIG Kot TO EMNESO GTOVODY
emnpedlovv ta emimeda evovvapmong. Ot Short ko Johnson (1994) dwmictwoay 6t o1
UEYOAVTEPOL GE NAMKIN EKTOUOEVTIKOL TOV OelYHOTOG TOVG GNUEI®VAY YAUNAOTEP OE GYECT UE
TOVG VEOTEPOLG EKTTALOEVTIKOVG EMITESA EVOLVALMONG. £TO 1010 GUUTEPAGLLO KOTAATYOLV KO
ot Zompuadov, Xapaidurovg kot Abavacovlo-Pénma (2008), dSamctdvoviag mwe ot
UEYOADTEPOL KOl Ol €YOVIEC TO TEPIOCOTEPO YPOVIO, EKTALOEVTIKNG VANPESIag Vidwbouv
AMYOTEPO EVOLVOLMUEVOL, YEYOVOS TTOL DITOOEIKVIEL TG 1) KOTMOT TOV EXEPYETOL LE TO YPOVO
emnpealel v aicOnom dvvaung kot wyvog tov epyalopévev. Avtifeta, to gupriuata TG
épevvag tov SanAntonio kot Gamage (2007), vrodeikvhovy Ot 660 TO peEYOAO gival o€
nAwia To delypa, TG0 To VYNAQ glval To EMITESQ EVOLVALMONG, LITOSTNPIloVTag TNV Aroyn
OTL M eumepia amotedel TAEOVEKTNO TOV VTOAMA®Y. Ta axadnuaikd Tpocdvta ennpedlovv
eniong v aiocOnon evovvapwons, kabdG ot  eKTAdELTIKOL OV  TAPAKOAOLOOVV
UETATTUYLOKE TPOYPALUUOTE TOPOVGLALOVTOL MG TEPIGGATEPO EVOLVAUMUEVOL GE GYXEON LE
TOVG LTOAOITOVG GLVOOEAPOLS, CNUEIMVOVTAG LYNAGTEPO emimeda oe kobepio amd TIg

dlotdoelg g evovvaumong (Zotmpradov, Xaporaumovg & Abovoacovia-Pénma, 2008-
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Scribner, Truel, Hager & Srichai, 2000). Qotdc0, GAlec £pgvveg vmootnpilovv OtTL dev
VILAPYEL GVOYETION UETAED TV HETAPANTOV NAKia, Tpobnnpesia, POAO, eXiTEdO CTOVODV Kot

emayyeAMIOTIKNG evdvuvauwong (Short & Gonzales,1996).

Ocov apopa v EAALGOO TO eKTOOEVTIKO TNG GVUOT O AEITOVPYEL O TOPAYOVTOS
OV OVOOTEAAEL TNV EMAYYEAUOTIKY] EVOLVAU®MON TOV eKTOOEVTIK®OV. To EAAnvikd
EKTAOEVTIKO GUOTNUA Bewpeital o€ YEVIKES YPOUUEG GUYKEVIPOTIKO, KAO®MS Ol CNUOVTIKESG
AMOPACELS EKTAOEVTIKOV TTEPIEXOUEVOD AdpPAvovTol 6To KEVTPO e evBVuvn Tov YTovpyeiov
Moudeiog Ko TV emMKOVPIKY GLUPOVAEVLTIKY] VTTOCTHPIEN TOV APUOSIOV KEVIPIKADV OpYaveOV

(ITpivtLag, 2003).

O ocvYKeEVIPOTIKOG XOPAKTPOS TOV EKTOOEVTIKOD GUOTNUOTOG OEV EMITPEMEL GTOVG
EKTTALOEVTIKOVS VO OLOULOPPDOGOVV KOl VO CKIGOLV TN O1KN TOVG ECMOTEPIKN TOAMTIKN. 26 €K
TOVTOV, Ol EKTOOELTIKOL AdVVOTOVV VO GYESAGOVV, VO TPOYPOLUUATIGOVV, VO AEI0A0YGOVY
KOl VO KOVOTOUNGOVV GE EKTOOEVTIKG OEUATO TOV TOVG APOPOVY KO OVTATOKPIVOVTOL GTIG
KaOnuepvég toug avaykec. Emmiéov, mapeunodiletar n evepyoc avapeién tovg ot dpOUEVa.
TOV OYOAElOL, KOl 1 GULUUETOYN] TOVS OTNH ANYN ONUOVTIKOV amopdcewv. O porog tov
EUYLYOL dVVOIKOD TOV CYOMK®V Hovadwv meptopiletal oto va gival amhd eKTEAECTIKOG
(ITavayiwtdkov & Ilamdvng, 2007). O exkmoudevtikog elval amAdg OlEKTEPULMTNG TV
EYKUKAOV Kot TV VOU®V Tov eMPAALOVTIOL ‘€K TOV AVE®’ Kol EVEO 1) GUULETOYT] TOV GTN ANy
amopdocev umopel Beopuikd vo TPOPAAAETOL (OC CNUOVTIKY, OTN OlO0KNTIKY 7TPA&n eivor
TUTTIKN KO U1 ovclaoTikh. Emmpocfétmg, ot ekmatdeutikol cuvdEovuy TV EQOPLOYN KOl TNV
EKTELEST] TOV OMOPACEWMV LE TO LOVOUEAT Opyava d1oiknong tov oyoAeiov, to dlevbuvty Kot
TOV VIOSELOLVTY], KOl Oyl WE TNV ATOMKY TOVG OECUELON Kot €VBVVN O GLAAOYIKEG

dwdkaocieg (Xatlnmavayuntov,2003).
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KE®AAAIO 3o
Yyolkn Awiknon, Hapakivion ko Evéovvapmon tov EKTadguTik@v
3.1. H Zoppory tc AvOevrikiic Hyeolog otnv mopokivion kot
EVOUVANMGT TOV EKTULOEVTIKAOV
‘Exel toviotel mopoamdve 1 onpovTiKOTNTO TG TOPOKIVIIONG KOl EVOLVAUMONG TV

EKTTALOELTIK®V UG kot kabopilovv o€ peydio Babud v amoTeAEGUATIKOTNTO TNG CYOAIKNG
povaodac. Otv oyolkol Myéteg CLUPAALOLY GTN CYOAIKH OTOTEAEGUATIKOTNTO HEC® TNG
dueoNg EMPPONG TOL £YOVV GTOVG EKTOUOEVTIKOVG KOl HECH TMV EMOPAGE®Y TOVG OTO
nepifariov pabnong (Grifith, 2004. Leithwood, Harris & Hopkins 2008. Ross & Gray, 2006).
H woavotta tov dievbuvtr g oxoAKNng Hovadag odnyel otnv evouvaumaon Kot tn Peitioon
NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TNG OYOMKNG povadas. H amotelespatikny nyecio PeAtudvel v
amddoon TV epyalopévev Kot CUUPAALEL oV aENoT TG TapaKiviong, EVOLVAL®ONG Kot

™G emayyeipatikng wkovoroinong (Chellaburai, 2005).

H ovpPorn g avbeviikng myeciog omnv mopoakivion Kot eVOLVAU®MON TOV
EKTTOOEVTIK®V Oe@peiton oNUOVTIKNY, UG Kot 01 avBeVTIKOL 1YETEC LTOPOVV VA ETNPEAGOVY
™V anddooN TOVG HECH TNG EUMLEGTOCHVNG, TOV YLYXOAOYIKOD KEPOANIOL Kol TOVL OeTikov
tévov. H avbevtikn nyecia ekteiveton mépa omd v avbevtikdtnto Tov NyE oG atdHov Kot
weplhapPdvel avBevTiKéc oY€0ELg e TOVG 0Tad0VG Kot TOVG cuvepydtes. Ot oyéoelg vd v
empelo ™G  avbeviikng myeoiag yoapaxtmpilovtor amd Swedveln, €MKkpivelo Kot
EUTIGTOOVVT], KaB0dNYNoN TPOS TOVS AEIKOVE GTOYOVG KOl ELPACT) TPOG TNV AVATTVEN TMV
vowotapévev (Gardner, Avolio, Luthans, May & Walumbwa, 2005). Ot Luthans kot Avolio
(2003) onuewdvouv 0Tt 01 awBevTIKol NYETEG UTOPOLV VA avoyvepilovy KoL Vo EKTILOVV TIG
UELOVOUEVEG OPOPEG TOV VPIOTOUEVOV Kol £XOVV TNV 1KavOTNnTo, Kol TO Kivntpo va
TPOGO10PIGOVLY TOVG AVOPOTOLS, TO TAAEVTO TOVG Kol Vo TOLg Pondncovy va 01KodoUnGovy

aVTA TOL TOAEVTO GE SUVATA CTUETD.

Tn onuocio g avbeviikdomTog TV oxécemv tovicav emiong kot ot Avolio kot
Gardner (2005), Aéyovtag T N avBevtikn nyecio givoar amd ™ QOGN NG GYECLOKN KOl 1
avartuén yviowwv oxécemv omotelel Pacikd CLOTATIKO TNG OVATTLENG TG OAAG Ko
armotédecpa. H  avBeviikotnta  tov  devbuvt-nyétn  ovuPdiier ot dnuovpyia

GLALOYIKOTNTOG, EUTIGTOCHVNG, EIMKPIVELNG, 0ANDIVOV Kol OVGLUGTIKMV GYECEMV.

Ov euxprveic kot aAnOvég oy€oelg guvoolv TV avamtuén EvOLVAUMONG Kol
TOPOKIVIIONG  TOV  EKTOOEVTIK®OV, OCTE VO YiVOUV TEPIGGOTEPO  OMOTEAEGLOTIKOL.

AvtioTpdpmc, dv dovue ta mpdypata amd TV avtiBetn okomid, N EAAEYN owBevTIKOTNTAG

46

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
12/06/2024 06:35:06 EEST - 3.133.155.227



o mpokaioboe apvnTikd cvvaicOuate otovg epyalopnévovg OTME To cuvaicOnuoa g
amoppwyng, TG OLomoTiNG, Kpion tovtdtrag, pHelmon amodoTikdTnTag Kot EAAEWYT
opybvoong kot Bo giye opvnTIKEG EMATOOEL, O€ EMMESO OMOTEAEGUOATIKOTNTAG KO

BlocdTTag TOV OPYOVIGHOV.

Ev xotaxieidr o poAog tov O1evbuvt mpémel va ival TPOCAVATOMGUEVOS GTNV
EVOLVALMON TOV EKTOUOEVTIKAOV TOL Yo TNV €MITELEN TOV GTOY®V TNG GYOMKNG HOVAdAG,

dtvovtog PapdTnTa 6TV OVAYKN Yo TOPAKIVIOY| Ko IKOVOTOiNGT TOVG.

3.1.1. O@éln Yo TV 60K povada

H avbevtucn nyecio oe pia oyolky| povada, amoktd wdiaitepn Popdrta Adym g
doung G Kot TV, OAO KOl TEPLGGOTEPO GUEGH, EUTAEKOUEVOV OTNV EKTOLOEVTIKN
owdkacio. H emkotvavia, mov givar 1o BgpéMo OA®V TV S0mPOCHOTIKOV GYECEDV, UE TNV
avBevtikn nyecio kabictoTon amoTeAesHATIKY], VToBonBiETal 1 cuveEPYOGio Kol O GUVTOVIGHOG
OA®V TOV PEADV TNG GYOAKNG KOWOTNTOG KOl OVOTTOCOOVTOL KOAES GYECELS KOl OLOOIKO

vedpa avapeoa ota uéAn g (Avopéov & IMomakwvotavtivov, 1994).

Emiong, pue mv avbevtikn nyeoia eEacpariletar Oetikd kAipa €vidg TG GYOMKNG
HOVAOOG TOL TPOAYEL TO £PY0 OAMV TMOV EUTAEKOUEVMOV OTN GOYOAIKT| povadoa. H
avBevtikotta ewpeitor vVyiotng onuaciog otV ANYN HOG EKTOOEVTIKNG amdPAo S KaBMG
AVTOAAAGGOVTOL TANPOPOPIES GYETIKES HE TNV OTOQOACT UETOEDL OA®MV TOV EUTAEKOUEVMV,
ATOPEVYOVTOL GUYYVOELS KOl GUYKPOVGELS, EMADOVTOL TUXOV TPOPANUOTO KO ETITVYYAVETOL 1|

10 paoN-COUTPOEN.

H Muyn amopdoewv pe v vmopén evog avbeviucod ny€mn yivetor pe ONUOKPATIKO
tpomo. H coppetoyn ot Ayn mg andeaons, avsdvel to fabud amodoyne omd to HEAN Kot
T 0ECUEVEL G TPOG TNV €papuoyn t™e. H amodoyn, n ellikpivela kat 1 eUmiotosiv, dnwmg
éxel avoeepbei, anotehel Baotkd yopaktnplotikd tov avbeviikov nyétn (Luthans & Avolio,

2003. llies et.al., 2005. Robbins & Judge, 2011).

Olo avTd T0 YOPAKTNPIGTIKA TG ALOEVTIKNG NYEGTIOG TOPAKIVODY KOl EVOLVAUDVOLV
TOVG EKTMOLOEVTIKOVG TOVAOVOVTOS TO NOKO TOug Kot avEdvovtag To KiviiTpd Tovg Kot tnv
embopia TOVG Vo GUUUETEXOVY TN PBeATioN TG OPYAVOONG KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTNTOG

NG EKTOIOEVOTG.
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3.1.2. Avokohieg 6TV £QUPROYY] TOV HOVTELOV TS AVOEVTIKIG NYEGiOG

H epappoyn tov poviédov g awbevtikng nyeciog eumodiletarl oto EAAnvikd oyoleia,
AOY® TOV GLYKEVIPMOTIKOD KOl TUTOTOUNUEVOD YOPAKTIPO TOVG. TO GUYKEVIPOTIKO O101KNTIKO
EKTTOOEVTIKO GVGTNHO TTOV 1oYVEL 6TV EAAGSa, amokAeiel To péAN TG dSNUOCIOG EKTOLOEVLONG
va Agttovpyncovv og pévatlep, AOym Tov 0Tt 01 AmoPAcelg AapPdvovtal 6 KEVIPIKO eminedo
(Mavpoyidpyoc, 1999). To cuykevipOTIKO 0VTO SLOIKNTIKO GUGTNO, GE GUVOVAGUO LE TOV
avotnpd dpBpwpévo Kot GUETARANTO YOPAKTAPA TNG SOUNG TOL EKTAOEVTIKOV GUGTIIATOC
EMOPA OPVNTIKO GTNV KOLATOVPO TNG EKTALOEVLTIKNG HOVASOS, PACIKAE YOPAKTNPIOTIKA TNG

omoiog eivan (Zaitng, 1994, 2007)

» H é\ewyn cvvepyosiog HETOED EKTOOEVLTIKMOV KOl YEVIKOTEPO UETAED
TOV LEADV TNG GYOAMKNG KOWVOTNTOG.

» H «rtomin dekmepaimon» g VANG.

v

Ot gvBvveg petatiBevion Tpog Ta Tave Kot Kaveic dev Tig avolapuPaver.
» O KAelotdg YUpOKTNPOS TOL OYOAEIOL, TO 00NYyel otV EAAEWYN
GLVEPYOGING L€ TOLG YOVEIC TOV HOONTOV OALL KOl HE TV ELPVTEPT

TOTIKT] KOWV®ViL.

» H e€ovoia eivar ovykevipopévn 6to mpdommo Tov d1evduvn Katl o
GUALOYOG TOV OBACKOVI®MV £YEl TMEPLOPIGUEVO POAO  OTN  ANYM
ATOPACEMY, OALY KOl GTNV OVAAYT OPLOSIOTATOV.

» O GLYKEVIPOTIKOC YOPUKTAPOS TOL EKTOOEVTIKOD GUOGTHUATOS, 0dNYel
TN GOYOMKY HOVAOQ OTNV OTOGTOCUATIKOTNTO OGOV a@opd oTnv
AVTILETOMIOT TPOPANUAT®OV, OAAL Kol GTNV OMOLGI0 UG GUVOAKNG
TPOGEYYIONG.

H avBevticn nyecia mapepunodiletar eniong omd tov 1pOTO TOL £QPAPUOLETOL CLEPX 1|
afloldynon tov devbuvidv ota oxoAeio. H agoldynon pe tov 1poémo mov epappoleton
oNUEPO EXEL OTOYO VO YELPUYWYNOEL KOl Vo ELEYEEL TOV d1ELBVVTN GTO £pYO TOV, £TCL MGTE VAL
NV ToPEKKAIVEL OO TO TOMTIKO KOl KOIVOVIKO GUGTIIO TOVL VITEAPYEL KOl VO, GULUOPPDOVETOL
TPOS TOLG Kavoves Tov. Me awtd tov tpdmo M efovoia eEac@orilel OTL TO GVVOAO TMOV
dtevBuvtav Ba Asttovpyel pe tov 1010 Tpoémo kot opotdpopea (Kayding & Xaviwtdkng,
2011). Avtd odnyel avtdpota Tov S1EVBLVTH GTNV ATOAELN TNG SAPOPETIKOTNTAS TOL, KOOMG
Kk@Be 01eVOVVTAG, WG LOVAIIKN TPOCOMIKOTNTA, O1EVOVVEL e TOV O1KO TOL EgYmPloTd TPOTO

(Bépong, 2001).
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SOUTEPACUATIKA, AOY® TOL GLYKEVIPWTIKOV EAANVIKOO cvotiuatog, eival iocwmg
dvokoro yia éva devbuvt] va Agtrtovpynoet pe avbeviikdtro. Eivor vmoypempévog va
aKkolovOel vopues Kot Kavdveg KATL TOL TOV TEPLOPilel 6To va, avamtHEEL TN dNoLPYIKOTNTA
TOV. ATO TNV GAAN OU®G, £XEL TN SLVATOTNTA VO Efvart EIAMKPIVIG, oAnBvog, motdg otic adieg
TOL Kot Vo TPOSTadEl VoL SIIOVPYNOEL [LE TOVG VPIGTAUEVOVG TOL KO TO LEAT] TNG KOWVOTNTOG
otV omoio avinKel To oxoAglo, Pabiég kot ovolaoTikég oyéoelg Pacilopeves oty apoPaio
eumotoovvr. Ot oxéoelg avtég evioybovv TV VaPEn evOg LOVTEAOL AVBEVTIKNG Myeciog Kot
amotelobV v Pdon v vo pmopécel o JeLBLVTAG-NYETNG VO TOPOKIVIGEL KOl Vo
EVOLVOUMGEL  TOVG  EKTOOELTIKOVS  kor  va  ovuPdiier oty Peitioon g

OTOTEAECUATIKOTNTAG TNG OYOAIKNG LOVAIOG

3.2. Tpoémor TapaKiv|61)G EKTULOEVTIKDV

To Kivntpa mTOL UTOPOLV VO TOPUKIVIGOVV TOVG EKTAOEVTIKOVG WITopel va glval
eyyevn M e€oyevn. EEmyevn kxivntpa amotedodv ot apotPéc, ta ta&idio yio empuopemon, M
peimon opapiov (Lourmpas, & Dakopoulou, 2014), pikpd ypnuotikd Bpafeio mov divovton
OMUOGI 6€ EKTAOEVTIKOVS GLVOLALOVTOG LE AVTO TOV TPOTO KOt T SNUOCLO AVAYVAOPIGT) TOV
épyov toug (Tran et al., 2017). Ouwg ta kivntpo avtd dev 0GKOOLY TOGO GNLOVTIKT ETIOPOOT)
Y0 GUUUETOYN GE EMUOPPOOT Kl KOVOTOUO TPOYpAppoTa, 060 ta gyyevn Kivntpa (Can,
2015).

Eyyev xivntpo Bewpeitor n mpoowmiky wKavomoinon kot n evyopiomnon omd ™
cuvepyacia. O ekmodevTIKOS avalnTd TV ETOPN KOl GLVAVAGTPOPN LE TOVG GUVOOEAPOVS
TOV HE TOVG OMOIOVG OAANAETIOPA 6TO GYoAEio, Toug otnpilet kol Tovg Pondd aAld déxeTan
kot T Ponbeid tovg. 'Etol 10 KoAd oxoikd kAipo Bondd otnv avantvén kolov oxécemv
aVAUESH GTOVG EKTOMOEVTIKOVG Kot TThavov otn dnuovpyio 4Ty opdadwv Héca amd TG
omoieg ot ekmadevtikol {nrodv Katavonon, emPePainon, cvunapdactact. Ot OpAdES OVTEC
dArote BonBovV TOVS GTOYOVG TOL GYOoAEiOL Kot AALOTE oynpatiloviatl and SLVGAPEGTNUEVOVGS

Kot TOTE avTITifEVTaL GTOVG GTOYOVS TOV GYOAEIOV.

Alho gyyeviy KivinTpo omoteAodv M emayyeApatikn tovg e€EMEN, o oefacudc Tov
padnNTdv, TOV YOVEOV Kol T®V GLUVOOEAP®V TOVG, KaOmg Kot 1 1kavoroinon mov Aapupdvouv
amd Vv enitevén Tov «NBwoH oKomov» G epyaciog Tovg, dnAadn amd ™ PeAitioon Tov
amotelecpdtov Tov pontov tovg (Tran et al., 2017). EmuwAéov evdoyevelg mapakivnTikol
TOPBAYOVTEG OMOTEAODV TO TOGO CNUAVTIKO Kot EVOLAPEPOV BE®POVV TOV TPOG eMitevén 6TOYO

(Thoonen et al., 2011), to av 10 £pyo TOV AVAAQUPAVOLY OVTATOKPIVETOL GTOL EVOLOLPEPOVTA

49

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
12/06/2024 06:35:06 EEST - 3.133.155.227



TOVC, OTNV TEPLEPYELL TOVG, GTNV IKOVOTTOINGN ard To KafnKovtd Toug, oty embopio Kot Tov

evBovclaopd tovg (Can, 2015).

Mo vo amokTooLV OUMG TOPAKIVINTIKO POAO Ol TOPATAVED TOPAYOVIES Kol VO
EVOOUAT®OOVV GE TPOCOMIKOVS GTOYOVS TV EKTALOEVTIKMV TPEMEL 01 GTOYOL VA £ivort vynAol
aAAG e@ikTol, Ppoyvmpdbecuol, OU®G Vo, AmoTEAOVV UEPOG EVOC HaKPOTPOBESLOV GTOYOV-

opapartog. (Leithwood, & Jantzi, 2006).

[ToAadtepa vNPYE TOPOONON TOV EKTOOEVTIKOV omd e€myevn kivnTpa O0nmg Taidl
YO EMUOPPMOOT], UEWOUEVEG DPEG OO0CKOAING Y10 GUUUETOYXN] GE KOWVOTOUO TPOYPAULOTO
€KTOG 0papiov, AOELES Y100 TOPAKOAOVONGN UETATTLYIOK®Y GTOVOMV 1| EKTdVNoN STPPNS 1
owKovoutkd kivntpa. Oumg Katd T d1dpKeLn TG OUKOVOULKTG KPIoTG Kol TMV TEPIKOTMV, OAO
Kot Aryotepa eEmtepikd kivntpa eivor dwbéopa (Pénma, 2008 cOpemva pe Lourmpas, &
Dakopoulou, 2014). Katd cuvéneio ot nyéteg mpémel vo mpoomafncovy vo S1povpynocovy

eyyevn kivntpa (Lourmpas, & Dakopoulou, 2014).

O nyérec mpémel va. AGPovy vIOY™N TOLG TIC TPOCMOTIKES AVAYKES TOV EKTOULOEVTIKMV
Kol v SILOPOOGOLY OVAAOYO. TIG ATOLTGES Kot TIG oTpatnyikég tovg (Tran et al., 2017).
[dwaitepn mpocoyn mpémel va 600el GTIG AVIKOVOTOINTES OVAYKES TOV ATOU®Y Yot QUTEG
ackovv mapakivion (Maslow cOuewvo pe Greenberg & Baron 2013). H mapakivnon tov

EKTTAOEVTIK®V Umopel va emttevyBel pe ToVg TapaKdT® TPOTOVG:

» No eEao@orilovy PEC® TNG amOTEAECUATIKNG Olaxeipiong €va AETovpyKd

YOPO EpyOsiog
» No mapéyovv evBdppuven kot vrooTHPEn GTOVG EKTAOELTIKOVS Yo TN
GULLLETOYT] TOVG GE TPOYPALLOTO ETLUOPPOCTS

» Noa tovg emPpofevovv pe en0ivovg Yo TO. AmOTEAEGUATO OAAG Kot Yo TNV

mpoomadeia Kot T PeATimon Tovg

» No tpoomafohv Vo ToVg KAVOLV VO, EVEOUATMOGOLY TOVG GTOYOVE TOV GYOAEIOV

G€ TPOCOTIKOVS TOVS GTOYOVG

» Noa {ntovv and avtovg enitevén oTtoY®V VYNA®Y 0AAL EQIKTOV TOL VidOovvV
OTL pumopohV Vo TOLG EMTHYOLV KOl TO AMOTEAECUA TNG emitevéng Oa Tovg
KOADWYEL OVAYKES OGPAAELNG (TTY. TIOTOTOMTIKG TAPUKOAOVONO™G), KOWVWOVIKEG
(ovvepyooio pe GAAOVG EKTOOELTIKOVG, OicONUO TOL «OVAKEW» GE Lo

ouada), avayvopiong (EKTipnor, 6EPAGHOS, GUUUETOYN OTN AYN OTOPAGE®YV,
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avayvVOPIo TOV TPOCTABEIDMV TOVG OO TOV MYETN KOl TOLG GUVASEAPOVC)
aKOuO KOl aVTOoAOKANpwoNS (aioBnon Ot ekmAnpmdvouy to KaBNKov Tovg,

TOV 6KOTO TOVG KOl OAOKANPOVOVTOL 1O ATOAL).

Me 11¢ mopamdve TPOKTIKEG O MYETNG B TOPAKIVAGEL TOVG EKTOOEVTIKOVS V.
EUTAOKOVV O€ Ol00IKACIEG EMAYYEALATIKNG HAONONG Kot avATTLENG HE oTOYO TN Peltimon
toug kaBmg Kot Tov padntov tovg. ot pun Eeyxvape m pnom tov Barth (1990) «ITiBavig
timota péca oe €va oyoheio dev €xel HEYOAVTEPO AVTIKTLUTTO GTOVG UAONTEG OGOV APOPd TNV
avanTLEn SeSI0TATOV, TNV VTOTENOIONGN 1] TN GLUTEPLPOPE GTNV TAEN TAPA TNV TPOCOTIKY|
KOl EMOYYEALOTIKY] ovATTUEN TV d0okdA®vV Tovg. Otav o1 dG0KOAOlL GTOUOTOVV Vo

OVOTTTOGGOVTAL, GTOUOTAVE Kot ot padntég tougy ovupwvo ue Tran, Hallingerb, & Truong
(2017).

3.3. Tpoémor evouvapumoNG EKTULOEVTIKAOV

O Melenyzer (1990), vrootpilel 6Tl Y10 Vo EMTOYEL 1] EMAYYEAUATIKT) EVOLVAU®OOT)
TOV EKTOUOEVTIKOV B0 TPEMEL VO €lVOl TPOCAVATOAIGUEVT TIPOG TNV EMOYYEAUOTIKY] TOVG
avamtuln, va £xel TOLAGYIGTOV 000 OOTAGELS: GTO EMIMEOO TNG OPYAVOONG KOl GTO EMITEDO
™G TéENG, vo €xel HeyoADTEPN EMIOPAOT OTO HOONOLOKA OTOTEAEGLOTO TOV HOONTOV Kot

TEAOG TPEMEL VL Eva oOeVTIK.
Mepkég amod Tic Pacicés TexVIKEG-HeBOd0VE EVOVVAUMONG TOV EKTOUOEVTIKAOV Elvat:

» n duvatdTNTO  GLUUETOYNG OTN  onuovpyio otdy®v, otV  emilvon
npofAnudtov Kot yevikd OAmv tov Bepdtov mov oyetilovtal e TNV GYOAKN

povado

ouveyng exmaidogvomn Kot pdonon mwov odnyel oty avantuén de&lotToy,
evBappouven wg Tpog T ANYN Tp®TORoVAl®V

aVaYVOPIGT TOV EPYOV TOVG

avaANY” OpacTNPOTHTOV TOL Va £xovV a&ia Yo avTog

TapOY| EVKALPLOV Yo eEEMEN

YV VYV VvV ¥V VY VY

evBdppuvon cuvepyaciog, avAANYNG OHOSIKAG SOVAELAS KOl OVTIANYNG Kot

EKTIUNONC KOTAGTACEDV

Y

VapEN 0pALOTOC Kol avaAnyM dpdiong

» ovuPoAn g xpNoNs ™S ovaTpoPoddTNong
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» dnuovpyio awTOS10IKOVUEV®Y OUAO®V EPYOTTOG
»  avamtuén emkoveviog
» KaBopiopds v opiwv ovtovopiog o€ opadtkd Kot oTopUKd eninedo.

SOUTEPAGUATIKA, UTOPOVUE VO KOTAANEOLUE TNV TOPad0yY] OTL 1] EVOLVAUMOT dEV
elvol avtoteAg dtadikacio, aAld avtiBETwg evOappOVEL TNV EUTAOKN TOV EPYOLOUEVOV GTOVG
oTOYOoVS €vOG gpyactakoy ympov. To avBpodmvo dvvopkd elvar avtd, mov HECHO NG
evouvamong, Ba odnynoetl Evav opyaviopd otnv ektd&evon g emtuyiog Tov, aeov Ba To
KATOoTNoEL avToy®vioTikd (Mrovpavtdc, 2002) kot avtd arotedel evBHVN TG Nyeciag va To

EVEPYOTOMGEL.

3.4. O@éln TopaKivo1G KOl EVOUVARMONS TMV EKTULOEVTIKAOV
H mopokivnon kot evovvapmon eivor évvoleg oAAnAévoetes. o va vmdpéet
evouvaumon ypetaletor Kot 1 fOCIK) GLVIGTOGH TNG TopaKiviong, Tov Bo maigel onuavTiko
poro pe emroyio. . Ot dVo avtég petafintég coppdriovy Kabopiotikd oty enitevén oTtdY®V
KOl OTNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TNG OYOAIKNG Hovadag. O ekmoudevtikdg yi vo givor

OTOTEAECLATIKOG Y PELALETOL EVOLVAUMOT| KOl TAPOKIVIOT, DGTE VO ETITEAEGEL TO GTOYO TOVL.

H evduvdumon oaivetor O0tL €xel mOAAES OOTAGELS OV £YOVV OYECN UE TNV
ONUIOVPYIKOTNTA, OUAOIKOTNTO, TOPAYOYIKOTNTA, CLTOVOUI0, aVTOSVVANI0, GUUUETOYN OTLG
AmOPACEL, KOl YEVIKA He TNV ®ONoM Kot avamtuén TOV IKOVOTHTOV Kol SVVATOTHTOV
avOponivov Topwv ®cTe va PEATIOCOVY TOGO TNV TPOCMOTIKY TOVG MOS0 OGO KOl TOL

OpPYOVIGHOD 7OV aVIAKOLV KabmdG Kot TV kavomoinon otnv gpyocio tovg (Nicolaidis &

Michalopoulos, 2004).

H Spreitzer (1995) copunAnpdvel 0Tt 01 SIUGTAGELS TNG EMAYYEAUATIKNG EVOLVALMONG
£€YOLV VO KAVOLV UE €va, EVEPYO Kal O)L TABNTIKO TPOGAVATOAIGHO TOV OTOLOV ATEVOVTL GTOV
EPYOCLOKO TOV POLO. ZVYKEKPIUEVA TO. ATOUO LE DYNAY] OVTOEKTIUMON avTlapupdvovion Tov
€0VTO TOVG MG TOAVTIHO TOPO GTNV EPYAGIN TOVG, £YOVTOS EUTIGTOCVVI] OTIG IKAVOTNTEG TOVG.
Eniong ta dropa mov miotevovv OTL ot 1010t kKo Oyt e&mtepikég dvvapelg kabopilovv Tt
ocvppaivel otn (N TOVG VIMBOLY TTO 1KAVOL VO ETNPEACOVY TO EPYAGLOKO TOVS TTEPBAALOV.
EmnmAéov n mAnpoedpnon tov kdbe epyaldpevov yioo 10 Opapo. Kol TNV OTOGTOAN] TOV
0pYOVIGLOU TOL OMpovpyel vomua o€ 0Tt KAvel 0ALd Kot KoAAepyel TNV kavOTTé TOL VoL
ouuPdrAel ot AMym aroedcewv. H evouvapwmon etopoloyikd epmepiéyet tn dvvaun (power).

H dvvaun avt odppova pe v Kanter (1979) givor n ikavotnto Tov atdpoL Vo KIvTOTolEl
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ToVg TOPOLE Tov O1aBETEL Yo v dtekmepatmdvel pio epyacio. Ot ekmadevTIKol EKTIHOVY TO
okomd, TO OpOpd KOl TOLG GTOYOLS TOL OYOAElov, mopakivodvial, &ivol TEPIGGOTEPO
amodoTIKOl Kot aohdvovtal mmg eivar onpavtikoi oty gpyacio tovg (Spreitzer, 1995). H
EVOLVAU®ON TOV EKTOOEVTIKOV OTOTEAEL €VO GUVTEAEGT] TOLOTNTAG Yo, KAOE GYOAKM
Hovaoda 1 omoia EVOLPEPETOL Y10 TNV OVATTLEN NG, TNV GAAAYT, TNV OVOANYT KIVOUVEOV KoL

TPOTOROVAIDV K.0.

H mapokivnon amotehel onuavtiky] dOvoun mov wBel To ATOHO GE 0L GUYKEKPLUEVT
CLUTEPLPOPE LE OKOTO VO TETVYEL TO GTOXO TOL £yl B€oel, KOOMG KAl VO IKOVOTOWOEL
Kémow avdykn, €aptdror o amd TapAyovieg Omwg avOpdOTIVY cvumeppopd, Kivntpa,
avayKeg, 0pdon, otoyove, iKovoroinon. Ewdwotepa, n mopakivnomn o1o y®po epyaciog apopd.
oe eomtepikd 1M eotepwkd  epebicpoto TOL  TPOKOAOLV  GUYKEKPIUEVI]  EPYOCLOKN
CLUTEPLPOPE. ZVVOTTIKA, M TapoKivnon amotedel o opBoroyiky| dadwkacio mov Paciletan
o€ eVoLVEIONTEG AVOADGELS, TOL 00MYOVV G€ amoteAéouato Tov eival embountd, gvydpiota,

avayKoio 1 Kot amopaitnta yio to atopo (Mdpxopitg, 2002).

Ot oUYYPOVES EPYOCLOKES AMOLTNGELS TOV GYOAIKMDV LOVAI®V GTPEPOVY TO EVOLUPEPOV
TOUG otV Katehvvon 1Tng TPMOTOPOLAING KOl YEVIKOTEPO NG E€VEPYNG OTAONG TOV
EKTTOOEVTIK®V Y10, TN ONovpyia amotehespatikadv oyoreiowv. H apoaio oyxéon petadd tov
TpocHVTOV Tov omontel po BEon epyaciog, Tov TEPLEYOUEVOL NG EPYAGiog Kot TG DTapENg
KIVATPOV Y10, €pyacio. ov&avel TV amodoTikdTTa Tov Kabe avOpodmov. XOuemva pe tov
Maslow ot dvBpomor mBodvior amd KivnTpo pe 6KOTO Vo IKOVOTOUGOVY TIG OVAYKEG TOVC.
Kotd pio GAAN dmoyn, n avayvapion TOV ovoyKoV Kol TPOcooKIDOV GTOV EPYUCLUKO YMDPO
emnpealel Betkd TV Yoyxoroyid TV ATOU®V, ALEAVEL TNV ATOSOTIKOTNTO TOVG KOl YEVIKE
odnyel otn evovvaumon tovs. Omwg yivetar @avepd o ekmadevTikdg Yoo vo  givorl
AmOTELECUATIKOG YPELGLeTOL EVOLVAUM®GOT KOl TOPAKIVIOTN, OCTE VO EMTEAEGEL TO GTOYO TOL
pe emrvyio. Télog ta oyoleia yio va glvol amoTeAespaTIKA B0 TPETEL VO ETOVOPDVOVTOL OO

OTOTEAEGLATIKOVG EKTTOLOEVTIKOVG,.

3.5. Xuvageic épevveg amé TV EALGO 0 KoL TO EEOTEPLKO
Ta tedevtaia TprévTa xpovia 1 £€pevva yuo TV Nyecia g exmaidgvong ivar wiaitepa
avOmTUYUEVN Kol 0KOAOVOEL TIG YEVIKEG TAGELG TNG £PEVLVOG YOl TNV MNYEGTO. TN GUVEXELD,
napotifevtal Kamoleg €peguveg mov Oenybnoov oyeTikd pe To pOAo Tov dlevbuviny ©TO

oyoAieio Kot T GLUPOAT TOV GTN TAPAKIVIGN KoL EVOLVALMOT TOV EKTALOEVTIKADV.
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O épevveg mov mpaypatomombnkav péxpt 1o 1980 eotialav omv avalnitnon kot
TEPLYPOUPY| TOV TPOCSHOTIKMV YOPUKTNPIOTIKAOV TOV dEVBUIVIOV TV GYoAel®V, TV andyew®V
KOl T®V GKOT®MV TOVG, OAAL Kot otn @von tov épyov. Katd t dekaetia tov *80 1 épevval
€0TIOCE KVPIOC OTNV ATOTEAECGUATIKOTNTA TOV GYOAEIOL KO OTN HEAETN TNG EMdpAoNS NG
oYOMKNC Nyeoiag oe avtny. ['o Tapdderypo o £pevva. Yo To YOPOKTNPIOTIKG TOV KAADY
oyorelov ot Meyddn Bpetavio, avagépetar 0Tl «0 MO CNUOVTIKOG TOPAYOVTOS Yol THV
emtuyio oVTOV TOV oYoAEi®V elvar ) TotdTTA TG NYETiag TV devBuvtodvy (Hopkins et al.,
1994), evdd o Bossert (1985) mapatnpel Ot peAéTeq OMOTEAEGLOTIKMY OYOAEi®V delyvouv
otafepd, 6Tl aVTA To oYOAElD £YOVV KOWO YOPOKINPIOTIKO «Eva devBuvtr), 0 omoiog eival

SVVOTOC TTPOYPOULOTIKOC NYETNGY.

H épevva g Kavouri (1996) ndvo ot oyxéon KavoTopidV 610 TPOYPOULLLLO KoLl GTN
dolknon TV GYoMKAOV povadwv TG TpoToPdduiag ekmaidevong pe v omddoon TV
GYOMK®V HOVAO®V, KOTOANYEL GTO GULUTEPOCHO OTL TO CLOTNUO £YEL dNUOLPYNGCEL £val
otevbuvtn, o omoiog dev dlukpivetol omd emOyYEALOTIONO, OEV €lval EKTOOELUEVOS OTN
O1olkN oM, Ot NYETIKEG TOV IKAVOTNTEG £XOVV avamTLYOEL 6T O1dpKELD TNG VINPEGING TOV Ko

elval VTAKOVOG EKTEAEGTNG TOV KPATIKMOV EVIOAMV.

Tn dwpopetikn Béom tov devBuvt 6T0 EAANVIKO dNUOTIKO GYoAelo evtomilel Kot 1
épevva ¢ Giannakopoulou (2002) méved o©TIC OVTIAMYELS TOV EKTOWELTIKOV Yo TNV
opybvawon Kot S101knoT| Tov GYoAEI0V. ZVYKEKPIUEVA OvVaPEPETAL OTL «O d1ELOVVTIG VITOKELTOL
TaVTOYpOve. o€ €vo TAEYHO €£ovolmv Yopic o 110G va €xEL OVOIACTIKEG OPUOSIOTNTES
dlolknong oto TPOoOMKO TOL OYOAElOL Kol CLYXPOVMG G€ ML omoitnor, M omoia
npoPdAleTor amd Tn S10lkNnom, TOVS EKTMAOELTIKOVS KOl TOVG YOvelg towv padntodv, vo
Swdpapatifer évov Myetikd poOAo, OWUOPOOVOVING TO OPYovOTIKO mePPAAiov Kot

KaB0dMYDOVTOG TOVG EKTALOEVTIKOVS OTIG KOO UEPIVEG OPUGTNPLOTNTES TOV GYOAEIOLY.

H mapovoa épguva dpme, €xel g oKOTO v LEAETNGEL TNV €MIOPACT TG OWOEVTIKNG

nyeoiag otV mopakiviorn Kol EVOLVALWOGCT) TOV EKTOLOEVLTIKMV.

Onwg €xel damotwdel and npocepotn €pevva twv Grandey ko Gabriel (2015), n
avOeVTIKOTNTO amoTeEAEl OMUOVTIKO Tapdyovta Yo gunuepio. otV epyoacio kot OeTikd
emayyeipatikd amotehécparta. [lapopoimg, épevva towv Sweeney, Hannah, Dimotakis kot
Avolio (2016) mpoondOnoe va peleTnoetl 1o Babud emppong TV NYETOV 6TOLG £pYAlOUEVOLG
o€ ouvaptnon pe to Pabuod nyeoiog Kot TV owBeVTIKOTNTA TOVS. LT OMOTEAEGLLOTA OVTNG TNG

EPELVOG OVOPEPETOL GLUYVE M EUTIOTOGUVN GTO TPOSOTO Tov MNYéTn. Il cuykekpiéva, ot
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epyalOUEVOL GNUEIOVOVY DYNAG TOCOGTA EMITLYNUEVNG EPYACIOG OTOV EUTIOTEVOVTOL EVAV
avBevTiKd MyEtn evod OtV eumiotedovtal Evav un owbevtikd yivetor 1o avtiBeto (dotoym
eumotoovvn). Elvarl axopa, mo mpdbvpot va emmpedlovtal amd Evav nyétn 6tav Exovv v
aiocOnon 6t 0 Ny€c awtog elvarl avbevtikde. Xvppaivel OpPmG cuyvd, GOUEMVO TAVTO LE TN
OLYKEKPIUEVT] €PELVO, VO LTTAPYOLY UN awbeviikol MnyEéteg ot omoiol va eivar eEopetikd

Kavoti, dlywe OUmS o1 epyalOpEVOL va TOVg delyvVouV TNV avAA0YN EUTIGTOGUVT).

H épevva mov mpaypatoromnke and tovg Guillen, Karelaia kor Leroy (2016) ta
amoTELECUATA TG £0€1E0V TG O KOWMOVIKOC TPOCAVATOAOUOS OadPaUOTilEl ONUOVTIKO
poLo otV awbeviikotnra. Akdua, n aicOnon avbdeviikdOrTag Tov £YEl KATOL0G Y10 TOV EAVTO
TOV OgV €YEL EMOPAOCT GTNV AVTIANYN TOVL £XOLVV Ol GAAOL YloL OVTOV. Zvyvd, ot dvOpmT ol
Bewpovv avbevikd to dropa mov gpeavifovv BeTikd Kovovikd otolyeio, aoyETmg Ue TO av
elvar mpdrypatt avbevtikd. KotaAyouv AEyovtag T 0 TPayHOTIKOG €0VTOG HAG KOl oVTOG
oL wpoPdrovue Tpog ta EE® Ppiokovtal o€ dopKY| AAANAETIOPOCT SIAUOPPDOVOVTAS £TCL TIG
AVTIANYELS Yoo ovbeviikotnta. AxkOuo, 1 avbevtikdtnto €ivol KOWOVIKE SOUNUEVY] ®G
VOLYPAUGT TNG CLUTEPIPOPAS TOV ATOLOV UE WOAVIKEG CUUTEPUPOPES TTOL TPOEPYOVTOL A0

T1G Pacikég avOpomves a&ies.

Tn onuocio g avBevtikdttog 610 Y®PO epyaciog perétnoav kot ot Gino ot
Kouchaki (2016) o épguvd tovg mov mpaypoTonomOnKe 6e TEGGEPLG OLUPOPETIKES LEAETES
vrobécewv. To cuUTEPAGHO OVTOV NTOV TOG 1 ALOeVTIKOTNTA VOGS OTOUOV AgtTovpyel M
npootacio otic armoppiyelg. H Devine (2015) og €pguva g dwomictmoe 6Tl 6TOV €PYOCIAKO
YOPO 1 OVAYKT Yoo ovOeVTIKOTNTO EfvOl LEYAAT KOl EPELVNGE TIG ECMTEPIKES KOl EEMTEPIKES
TEGELS TTOL YPNOLLOTOLOVVTAL Y10 VO EEIGOPPOTNGEL KATOL0G TIG VIOYPEDGELS TPOS TOV EAVTO
TOV Kot TPOg Vv gpyacia tov. Evtomiotnke Aowmdv, n onuacio g avbevtikng Asttovpyiog

GTNV EMOYYEALOTIKT KOPLEPOL.

H avBevtikdmra tov devbovty)/ nyém cvuPdiiel Katd moAd otnv mopaKivnon tov
EKTTAOEVTIKMV, HI0G KOl 1M mopakivnon omotedel oAAnAemidpaocrn ovapeso o©Tovg
EKTTALOELTIKOVS Kot Tov dtevbuvtr)/ nyétn tov oyolreiov. H mapakivinon eaptdton 1660 amd
TIG evépyeleg Tov Oevbuvt) Omwg : emPBpdfevon, avayvapilon TPoctadelos, TPOToPovAiss,
GUUUETOYIKY] O10iknom, evBdppuvon K.T.A. 660 Ko omd TIG AmMOYES KOL TIG OTACES TOV

EKTTALOEVTIKMV Y10, TNV TOPAKIVIOT) TOVC.

H Margie Carter (2000) oto apBpo g avagéper v a&io TG mopoKiviong Tov

TPOCOTIKOV oo ToV 01evfuvty) eotidlovtog og €51 onueia: v avanTvEn KApotog oefacpon
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KOl EUTIGTOCVVNG, TNV LETAOOGT TOV OPALOTOS TOV, TI GLUUUETOYN OTN ANYN TOV ATOPACEDV,

NV amdpPLYN KATEGTNUEVMOV VOOTPOTILADV KOl TN GUVOEST LE TO PLGIKO TEPPAALOV.

Ye 000 épevveg (Aaykadwvov, 2014, Manolopoulos, 2008) dwomiotdOnke O6TL TOAD
peydAn onuocio £(0LV Yyl TNV TOPOKIVICT TOV EKTOOEVTIKMOV Ol AEYOUEVOL «ECMOTEPIKOL
TPAyovTeS), OTmG N emPpafevon Kot 1 aicOnon avtonpayudtmong. EEgtdotkay eniong ot
TTUYXEG NG Myeciog mov oyetilovrolr pe TNV TOPOKIVION TOV EKTOUOELTIKOV OTMG: M
evBdppuvon tov gpyalopévov, N avayvoplon TS GLUPOANG TOv, 1 SOKNTIKY KavOTNTO, 1
onuovpyia Betikod KAILATOG, EMTELYHOTO, AVTOVOUIN, OCPAAELD, EUTIGTOCHVY], LEPLUVO Y10l

T0 TEPPAALOV TNG epyaciog K.T.A.

Emiong, n ovpPoin g oyoMkng myeciog oTn EMOYYEAUOATIKY] EVOLVAUMOT T®V
EKTTALOEVTIKMV €lval ONUOVTIKY Kot £XEL amacyoAnoel TAN00¢ epguvntdv Kot peretntaov. To
KAEWL OTIC TPOCTADEIEG EVOLVAUWOONG TOV EKTOIOEVLTIKOV PPICKETOL GTN GYOAKY| MYyecia
(Pollak & Mills, 1997). Onwg avapépovv yapoktnplotikd ot Blasé kor Blasé (1994) «oe
OUYKPION HE GAAEC TNYEC TNG EVOLVAUMOONG, N OYOALKN TMYECiol €ival O MO ONUOVTIKOG

TOPAYOVTOG TOV GUUPAAEL GTNV EXAYYEALOTIKT EVOUVAUWOGT TOV EKTOOEVTIKAOVY.

Ot Blasé kot Blasé (1996) pelétnoav Tig amoOYElS TOV EKTOIOEVTIKMOV GYETIKO UE TO
YOPOAKTNPIOTIKO TOV CYOMK®OV 01evfuvtdv ta. omoia emnpedlovv AQUecH KOl EUPEGO TNV
aicOnom erayyeipatikng evovvapwons. Ommg mpokHRTEL MO TO ATOTEAEGLOTO TNG EPEVLVOC,
0 gvBovclaopog tov dtevbuvty yo Peitioon kot wpdodo, M aiclodosion Yoo TNV EMTUYN
vAomoinom 1oL TPOKABOPIGUEVOL OPAUATOC, N EIMKPIVELD KOl 1) GIMKOTNTO OEVOVTL GTOVG
VOIOTAUEVOLG, 0Oel TOVG eKTOOEVTIKOVG Vo TPOSTAOOVY KaONUEPIVA Yoo TO KOADTEPO Ko

EVIGYVEL TO TPOCMOTIKO TOVG £PYO.

O Bredeson (1989) cuvoyioe T0UC TOPAYOVTEC GYOMKNG MYESiag OV emnnpealovv
OeTikd TV EMAYYEALOTIKY EVOLVAU®MOT: EUTIOTOCoLVY, emPBpdafevon, avaTpo@odoTnom,
TOPOYN VIOGTNPIKTIKOD VAIKOV, katavonor. O Reitzug (1994) katétale oe Tpelg KoTnyopieg
TIG GLUTEPLPOPEG TOL MYETN 7OV  GUVEIGOEPOLY GTNV  AVATTVEN NG EVOLVARMONG:
vrootpi&n, devkoAvven, Tapoyn dvvatotntac. H Malenyzer (1990) evtomioe 23 nyetikég
CUUTEPLPOPEG OV CLVOEOVTOL UE TNV EmayyeALoTIK) evdovvapwon. H mapovcioon tov
OPALLOTOG Y10l TO GYOAELD, 1 AVAYVAOPLIOT] TOV £PYOV TOV EKTOOEVTIKMV, 1) OTOPACICTIKOTNTO,
N evBappLVON TNG CLUUETOYNG OTN ANYN OTOPAGE®V, 1| EMIOEEN EUMIGTOGVUVNG, 1| £MOIWEN

oLVOEONG TOL OYOAElOL pe TNV KOWOTNTO, M ONUoVPYio VYNAOD TPOQPIA NG OYOAIKNG
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HOVASaG 6TV KOWmVia, Kot 1 avATTLEN TOL OHad1KoD TVEDLOTOG Kol TG GVVEPYOGiag elval ot

TAEOV ONUOVTIKES.

H Zidonporoviov M. (2014) emyeipnoe va S1epELVICEL KOL VO KATOYPAWYEL TIG ATOYELS
TOV EKTAOEVTIKOV NG dguTEPOPAOLIG ekTaidgvLoNg Yol TO POAO TOV d1ELBVVTY GTN TYOAIKN
povaodo kobMC Kol TO  YOPUKTNPIOTIKG TOL EMTUYNUEVOL NYETN. ZOUQOVO HE TO
amoteAéopato. 0 poOAog Tov OevBuvt Yy TNV VIOCTNPEN Kol EVOLVAUMON  TMOV
EKTTAOELTIK®OV  €lvor 1 Onpovpyion  ocvvepyatikod  KAHOTOC, 7OV &VIoYVEL TNV
QOTELECUATIKOTNTO, TOV OYOAEIOV Kol GUUPAAEL OTNV EMAPKEWD TOV EKTOIOELTIKOV.
[MoapdAinia  &ywve  @avepd amd TIC OMOYELS TOV EKTOOELTIKOV OTL PBacikdc poOAOG TOV

dtevBuvn givon va Tpowbel Eva avotlytd oyoreio ot Kowvmvia.

To yevikd cvunépacua 10 onoio Ba pmopovoope va movpe Ot amotehel aliopa og
OAEG TIC EPELVITIKEG TACELS, €lval OTL TAL AMOTEAEGHOTIKG GYOAElDL GuVOEOVTOL pe TNV VIapén

arotereopatik®v nyetdv (Rosenbach and Taylor, 1998).

Me v moapovca £pguva TPOGIOKATAL VO, SLOTIETOOEL KaTA TOGO 1 CVOEVTIKOTNTO TOV
dtevBouvtr| nyém ennpedlet Ty Topakivinon Kot EVOLVAL®MOT TV EKTOOELTIKOV. [V avtd 10
okond ta gpoTipata Ba oToxedoOoLV TPOG OLTHV TNV KatehBvvon pe v EATida Ta

OTOTEAECLATO VO EVICYVGOVY TNV EXICTNLOVIKT YVOGON TNG CVYKEKPIULEVNS KatevBuveng.
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EPEYNHTIKO MEPOX
KE®AAAIO 40
Meg0Oodoroyia g ‘Epevvag
4.1 AvoyKol0TNTO KOl 6KOTTOG TG EPELVUG

Onwc Mo avaeépbnke otV emoy” HOG GLVTEAOLVTOL OAAETAAANAES KOWMVIKEG,
OIKOVOUIKES, TOATIKES, TEYVOLOYIKEG KO EMOTNUOVIKEG peToforéc. Ot cuveyelg ko paydaieg
aLTEG LETAPOAEG aoKOVV avapgiBola peydAn enppon oTov Topéa TG EKTaidELONG, KABMG Ot
VEEC YEVIEG avopEveTal va (GovY 6€ €va KOGUO oL Kuplapyel 0 avtayoviopoc. O xopog g
ekmaidevonc, Onwg Kot OAOKANPN 1 Kovovia, PLdvVel paydoiovg HETACYNUATIGHOVS, GUVEXEIS
«KOVOTOHIES) KO EVTOVT OVTAYWOVIGTIKOTNTO HE EUpacT) otnv armddoot. To yeyovog avtd oe
GLVOLOGUO LLE TNV KOWMVIKY KOl OIKOVOLUIKT KPioT) oV Vdpyel KaO1oTd avaykaio T cuven
€YPNYOPOT GTO YMPO TNG EKTAIOEVONG KOOMG Kol Evay dlopK®G EEEMTOOUEVO POLO TOGO TOV

EKTTOOEVTIKOV 0G0 KOt TOV d1ELOLVTN - MYETN GE GYEGN UE TO TapPeEAOOV.

H nyecio amotehel pior onpovtiky] Asttovpyio g 010iknong Kot pia omd Tig KEVIPIKES
évvoleg ot Bempio TG EKTAOELTIKNG dloiknomng, Kabdg Bewpeitar wg pia and TG Pacikég
GUVIGTMGEG GTNV EMTVYIO I ATOTVYI0 TOV EKTOOEVTIKAOV opyoviou®v. H doknon nyetikon
poOLov glvar £vog amd Tovg PacIKoVG GUVTEAESTES TOV ATOTEAEGUATIKOD GYOAEiov. Ot £pevveg
éxovv 0gigel OTL M KatdAANAN Nyecia oty ekmaidevon cvufdAlel onpavtikd ot Pertioon
NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TNG OYOAIKNG HOVASOS Kol KOT  €MEKTOON OTn Peitioon tov
emdoocev TV pontov. Ta omotedecpotikd oyoAlelo cvvdéovtor pe Vv Omapén
arotereopatikov nyetov (Buch, 2005. TTaciapong, 2004). O deknepotdTikdg NyETNG TOL
mpel TG YPUPEOKPATIKEG VIOXPEDGELS O0ev Taplalel otnv cvyypovn kowovia. Ommg
TPOKVTTEL A0 TO TPONYOVUEVE KEQAAOLN 1) AVOEVTIKOTNTO TOV GYOAKOD NYETN TOPAKIVEL KO
EVOLVOUMVEL  TOVG EKTOIOELTIKOVG KOl GCUUPBAALEL OTNV ATOTEAECUATIKOTNTO TG GYOAIKNG

povédoc.

H napovoa épguva Bewpodue 6tL Bo cupPaAiel oTnV KeKTNUEVT YVAOGN TG NYEGTOG
OTNV EKTTALOEVTIKT S10TKN O™ KOl GUYKEKPIUEVO GTNV OTOTVTTMOT TNG LITAPYOVGOS KATAGTUONG
OGOV aPOPEL TIG NYETIKES KO OOIKNTIKEG TPOUKTIKEG TOV EPOPUOLOVTOL GTOL EAANVIKG ONUOCLOL
oxolelon Mg OgvtepoPaduiag ekmaidevong, OAAG KOl GTOVG TOPAYOVIEG TOL  TIG
Slpoppmvovy. Meretdvtag 1060 T0 BepnTikd TANIGLO Yoo TV NYEGIO 060 KOl TO BeGUIKO
TA0ic10 oL O1EmMEL TN ArToVPYio TOV GYOAK®OV LoVAdmV, Bewpovpe 0Tt N Nyeoia amotelel

éva oNUAVTIKO KEPAANLO Y10l VO EKGLYYPOVIGTEL 1 LITAPYOLGO KOTAGTACT, Kot OTL Bo MTav
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YPNOO VO YVOPILOvUE TIG AMOYEIG-OTAGELS TOV £X0VV 01 O1EVOVVTEG GYOAMKAOV HOVAS®V Yo

TNV AGKNoN NYEGLOG €K LEPOVG TOVG GTO YMPO TG Agvtepofadog Exmaidevonc.

2KomOc TG €pevvag pag stvor n pedétn oyoieiwv tng devtepofdaduiag ekmaidevong
tov vopov Mayvnoiog kot ewdwdtepa 1m depedvnon Tov poAov mov dwdpapatilelt o
avBevTiKOg 01eVOVVTNG oE oYéomn pe 000 PUCIKESG TOPAUETPOVS TNG ECOTEPIKNG EKTOOEVTIKNG
TOMTIKNG, 7oL a@opovv TN Awayeipion AvBpdmvov Avvopikod: v mopokivnon tov
SBOKTIKOD TPOGOTIKOD KOl TNV EVOLVALWOGT] TOV.

4.2 EpeovnTiKa epOTROTO

Ta Pacikd epothpato Tov emAEYOINKaY Yo TNV £pELVa AVAPEPOVTAL OTIS ATOYELS TV
AtevBuviov ota oyoreia g AcvtepoPddog Exmaidgvong tov vopuod Mayvnoeiog oxetikd pe
™V ovpuPoArn g ovbevtikdmmrag tov AtevBuvti-Hyétm omv mopokiviion kot omnv

EVOLVALMON TOV EKTOUOEVTIKAOV TNG GYOAKNG LOVAIOLC.
Ta gpevvmrtikd epotpoTa TOL B0 TPOGTAONGOVLE VO OTAVTGOVLE fvat:

» Tlog avtiopupdvovior ot d1evbuvtéc v évvola TG MYEGING KOl TO POLO TOLG GTO

oyoAelo;

» Tlog avthappdavovral ot dievBuvtég v awbevtikdtnta Tov S1EVOLVTN-NYETN Kot ol

YOPAKTNPLOTIKA AVAOEIKVOOVTAL,

» Tloeg dvokorieg aviyetonifovv ot devbuviég kaTd TV AOKNGN TOL £pYOVL TOVG

AVOQOPIKA LLE TO EKTTAOEVTIKO GVGTNL,
» Me m0100G TPOTOLS 01 H1ELOVVTEG TOPAKIVOVV KOl EVOVVOUDVOVV TOVG EKTOLOEVTIKOVG.

» Tlow glvat To YopoKTNPIOTIKA TG avBevTiKOTNTOS TOL devbuvin-nyét mov Ponbodv

OTNV TOPAKIVIOT KOl EVOLVAU®ON TOV EKTOUOEVTIKMOV.

» Tloeg eivor ot mpothoelg TtV Jdevbuvidv  yio g avbeviikdTEPN Kot
AMOTEAECUATIKOTEPT MYEGIO OTN S101KNON TV GYOMKOV Hovad®mv; Me moto tpdmo
UTOPOLY Vo avoarTuyBohv d1evbuvTég GYOMKOV HoVAd®mY Tov va gival Kot awbevtikol
NYETEG;

4.3 Me0Oodoroyia
2TIC KOWOVIKEG EMGTIALES Ol KOPLEG EPEVVNTIKEG TPOCEYYIGELS, OTIG omoieg Pacilovtal
ot 01popot PEHOdOL TOV YPNGLOTOOVVTOL GTIC EPEVVEG, €lval M TOLOTIKY KOl 1| TOGOTIKN

npocEyyon. Or mpooceyyioelg avtéc Pacilovtal o€ SOPOPETIKEG PIAOGOPIKES OPYES KO
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AmOYELS Y10 TN PVOTN TOV AVOPOT®Y Kol TOL KOGUOV, Yo TN QUGN TNG YVOONG LOG Y10 TOV

KOGHO KOOMG Kot Y10, TO TMG 1 SLYKEKPLULEVN propet va amoktn el (Zapagidov, 2011).

Ot 600 TTpooeyyicelg YoV JPOPETIKN BECT MG TPOS TN PHON TG TPOYHOTIKOTTOG.
H mocotikn épevva avikel 6Tig OeTIKIOTIKES PLAOGOPieg TOV VTOSTNPILoVY OTL 1| KOWVWOVIKT
TPOAYLOTIKOTNTO EIVOL OVTIKEEVIKT, OEV €Ival youmONG Kot Tuyoio 0AAL SUOPPOVETOL OO
KAVOVIKOTNTEG Kot VOUOVG. YTootnpilouv emiong 0Tt Kol T0. KOWOVIKE @aivOpeva d1EmovTal
amo KoBOAIKOVG VOLOVG OLTIOL KOt OTOTEAEGILOTOG KOl GUVETMG 1 OVTIKEEVIKT TOPOTIPNON
NG GLUTEPLPOPAS TOV ATOU®MV UTOPEL VO 00N YNOEL TNV OMOKAALYN TETOIWV VOU®Y oV Ba.
oLVOEOLV TO aiTl0 HE TO OmMOTEAECHO. X& avTifeorm, 1 TOWOTIKY EPELVA OVNKEL OTIC
VOTOVPAMOTIKEG PLL0coPiec. YTooTnpilel OTL N KOW®VIKY TPOYUOTIKOTNTA OEV VTAPYEL
avegapmta and v avlpdmvn cvveidnon oAAd Kataokevaletal ond to vrokeipeva péoa
amd TG OAANAEMIOPAGEL TOLG KOL TO. GUOTHUOTO GNUOGLOO0TNONG TOV EUTEPIOV TOVG
(Neuman, 1997 obuewva pe Zopoeidov, 2011). Télog, ot VO 0VTEC TPOOEYYIOELS
S10LPOPOTOLOVVTOL KOl MG TTPOG T KIVITPO KOl TOLG 0KOTOVS NG £pguvag. [Ma Toug BeTikioTég
okomdg G €pevvag €ival vo avaKOADYOLV TOVG VOUOUG TOV JETOLV TNV KOWMVIKN
TPAYUOTIKOTNTO, (OOTE TO KOWMOVIKA QOVOUEVO Kol Ol OPACGEIS TOLG VO, UTOPOVV Vo
poPrepBovv kot va eheyyBovv. AvtiBeta, ot omadoi Tov epunvevTIcHOv Bewpodv avaykoio
TNV KATOvONGT TOV QOIVOUEVOV HEGO OO TNV MUKV TEPLYPAPT TOLG UE OMOTIKO TpdTO,

dtvovtag Epepaocn otig dadikacieg Kot Aappdvovtag vdyn 1o miaicto (Zapagpioov, 2011).

Kobepio amd 11 mpooeyyioelg avtég éxel ovuvdebel pe €vo ovykekpiévo cOVOAO
puefOd®V GLAAOYNG Kot avdAvong Tov VAKOV. Ot TocoTIKEG €pevveg deEdyovian elte pe
UEAETEG EMOKOMNONG €ITE E TEPAUATIKES SUOKAGIES, YPTCLULOTOUDVTOS EPMOTNUATOAOYL )
GLGTNUOTIKEG TTOPATIPNOELS KOt TO SEGOUEVA TOVG avaADOVTOL 6TaTIoTIKE. H ootk €épgvva
ompileton gite oe PEAETEG EWOIKAOV TEPUTTOCEMV EITE GE TANPOPOPIEG TOV £YOVV TPOKVYEL
and pepovopéva dropo M Kotaotacels. Ot tpdmol GVAAOYNG OEOOUEVMV OTIG TOLOTIKEG
épevveg yapoktnpilovror ond gveMéio kabhg Kot amd gvousncio amévavil 6To KOWmVIKO
mAaicro. [TowkiAlovv omd TG ATopKEG GUVEVTEDEELG MG TIC ECTIOCUEVEG OLLAdES GuLTNONG Kot
OO TN GULUUETOYIKY TOPATNPNON MG TN CLYKEVIPMOT MUEPOAOYI®V, €YYPAP®V, 1| GALOL
onuoctomomuévov vAkov (apbpa, olapnuicels, ewodvee, Pivieo k.a.). H owayeipion g
vrdpyovoag Piproypaeiog oto peretmdpevo Bépa yivetal eniong pe SapopeTikd Tpdmo. v
ToGoTIKN épevva, 1 avalnitnon g Pipioypapiog mpénet vo eivar 660 0 SLVOTOV TO
EKTETAUEVN opyIKA kobdc oe avt Oa Paciotel 0 gpeuvntig Yy Vo TPOGOIOPIGEL TO

BempnTikd TAoic10 Kot TIC LTOBECELS TNG EPELVAG. LTNV TTOLOTIKN EPELVA aVTIOETO, TIOTEVETOL
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OTL 0gv PEMEL apyIKA Vo yivetal extetapévn avalntnon mg PipAoypaeiog yioo vo pmopel o

gPELVNTIG Va TPooceYYicel To Bépa ympic mpokataAnyelg (Zapapidov, 2011).

H Swepedvnon tov B€patog Kot 1 amoy®yKn Kol ETOYOYIKY Topaymyn vrodécemv
glvol meployéc mov vépetar kvpiowg m mowotikn €pevva. Ot Verma ko Mallick (2004),
EMONULOLVOVV YOPOKTNPLOTIKA OTL 1] TOLOTIKY) TPOCEYYIOT TEPIAAUPAVEL T GLALOYN GTOLYEI®Y
mov avtikatontpilovv To achnuato, TIC KPIGES KOl TO PLOUATO TOV VRTOKEWWEVOV TOV
gUTAEKOVTOL OTNV €pELVNTIKY Oladikacio. Xopemva pe toug Bird et al. (1999), n mowotkn
wpocéyylon emrpénel T Pabitepn avaAlvon Kot EPUNVEIN KOTOOTAGE®V, YEYOVOT®V KOl
GUUTEPIPOPDV, VD, cOppmva pe toug Faulkner et al. (1999), ™ yapaktnpiler gveAi&io ko
umopel vo dMGEL OAO TO QAGHO TOV OTOVTICEMV KOl TN SLVATOTNTA OVOKAALYNG KATOIWwV
TTVYADV, ONTIKOV 1 Tapaydvtov mov dgv eiyov mpoAnedel (Kedpdxa, 2008). H molotkn
TPOCEYYIoN GLYVA YEPILETOL TEPIMTMGELS, elvar evaicOnTn otV ANy TG TANPOPOpPiag, OTIG
owdkaocieg, oty egumepia. ITAnocidlel €yyvtepa 10 EPEVVOUEVO OVTIKEIPLEVO KO GTOYEVEL
oTNV OAoTIKN Ko Badid koatavonon g kowvovikng Cong. Evoopatovel v avtiinyn tov
OPAOVIOV Kot OOTIUE TIC GYEGELS, TIG EVVOLEG KO TO, VONLLOTOL TOV GUVATTOLV Ol (vOpTOL Kot
To. GUVOEEL PE TOV KOGHO YOpP® TOvG. Avti va oviumopofdrier dedopéva HOVIEA®V 1)
VoBECEMV, OVOTTOGGEL YVAOGCELS OO TOVS TOTOVS TV dedopuévmv. Ta delypota elval oyeTikd
pkpd ko emmpealovior amd Oewpntikés okéyelg kot Oyt amd mbovotnres. Ov pébodot
avdAvLoNG OV ATaGYOAEl €ivaol TOALIAGTATEG, Ol 1O1OHTEPO TUTOTOMUEVEG, EVEAKTEG Yo
HEYEAO €DPOC KATAGTAGEMY KOl GKOTTAV, TOV UTOPOLV Vo Tpocappolovrol kotd v eEEMEN
™G £PEVVOC KO VO EIGY®POLV 6TO BENA amd TN GKOTIE TOV QOIVOUEV®VY Kot Ol LOVO 0Itd TOV
ovyypapéa. E&atiog tng avBevtikdmrag kot tng eveMéiog mov @épel, toplalel otnv
EKTIUNON TPAYLOTIKOV KOl GOVOETMV TEPICTUTIKMV, QPOIVOUEVOV Kol SLOSIKAGIOV TOV EVEYEL
n owiknon (Kapayidvvng, 2014). e kdbe mepintwon 1 TOOTIKN £PELVO AGYOAEiTAL g
KOWOVIKEG OLOOIKOGIES, 1 EpUNVEIR TOV OTOi®V TPOVTOOETEL Hiok OVLGUDON AVAYVAOPLIOT] TNG

KOVATOUPOG Kol TNG KOGHOBEWPIag TV OTOU®V TOV EUTAEKOVTIOL G QUTEC.

Mo mmv oanotedecpatikotepn Oeaymyn TG GLYKEKPUWEVNG £PELVAG Kol £XOVIOG
VITOYT TO TOPATAV®, EMAEEQUE TNV TOL10TIK] TPOCEYYION, OKPPOS d10TL BewpnOnke g N To
KOTAAANAN Y10 VO OITOKOAVWYEL TIG EUTTEIPIES, TIC AMOYELS KOl TIG AVTIAMYELS TOV EPOTOUEVOV
(ToovpBakag, 1997), va diepevvnoet ta Pabdtepa KiviTpo GUUTEPIPOPES TOVE, TN GLUPOAN
TOVG GTNV TTOPOKIVNON KOl EVOLVALMOT] TOV EKTALOEVTIKMY KO YEVIKOTEPO TIG OVI|CLYIES KO
TOVG TTPOPANUATICHOVS TOVS YL TNV MYEGio oty OgvTepoPaduia EKTaidELon, OTWS T
Biovouv otV Tpaén, wg S1ELOVVTEG GYOMKDY LOVAOMV.
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Q¢ Baockd pebodoroyikd epyadreio emeAéyn n cvvévtevén. Baowkod mieovéktnpa g
ocuvévtevéng etvon n mpocappootikdmta. H ypion g nebddov mg avvéviendns emapémel
GTOV EPELVNTH VO EIVOL AUEGOGC, VO KATAVOEL TANPESTEPO KOWVMOVIKEG AVTIMWELS KOl VO OVTAEL
nAnpogopieg oe PaBoc (Imoneidong, 2003). Avtd onuaivel 6T Evag Kavdg epevvnTng Umopel
VO oVIYVEDCEL 10€€G, TOAVEG aVTIOPAGELS, VO EPEVVIGEL KIvnTpa Kol cuvoncHnuota, ototyeia
mov dgv elvar duvatdV vo EKUALEVTOLV Omd éva ep@TNUatoAdylo Omov {nrteitor amd tov
EPMTOUEVO VO, KOTOYPAYEL e KATOLOV TPOTO TIG OMOVTHGELS TOV GE EPMTNOELS OV TiBevVTaL.
H ocvvévtevén mephapfdvel T cvAloyn otoyeiov Hécm G Apeonc AEKTIKNG CUVOAAAYNG
peTa&y atopwv. Me avtiv v évvola dtapépet omd to epwtnuatordyto. O Oppenheim (1992)
vrootnpilel 6Tt Ol GLVEVIEVEELS TOPOLGLALOLY UEYOAVTEPO TOCOCTO OMOVINGEMV OF
OGLYKPLON LE TO EPOTNUATOAIYIO, ETEWN Ol AMAVIOVVTEG EUTAEKOVIOL TEPICCOTEPO KATA TN
OLIPKELL TOVE Kol MG AmOTELECUA OVTOV EIVaL IO KIVIITOTOUUEVOL Kot Sivouv T duvatdtnta,
Y10 GLAAOYY| TEPIGCOTEPMV TAN|POPOPUDY CGYETIKA LLE TNV EPELVA GE GYECT UE TIG TANPOPOPIES
7oL divovTtal GLVNOME 6T GLVOOEVTIKY EMIGTOAN €VOG epwtnuatoroyiov. Eniong, péow tov
ouvevtenEemv pmopel vor yivel KOADTEPOS YEPIGHOG OVGKOAOTEP®V KOl OVOLYTOV TOTOV
gpotoenv (Cohen, Manion & Morrison, 2007). Xto mhoicto oG GLUVEVTELENG O TPOTOC LUE
tov omoio gpavifetor pia avtidpacn (ETTOVIGUOC POVNG, EKPPACELS TPOCHTOV, SIGTAYIOG,
TaOGELS), TOpEYEL TANPOYOpieg TIg onoieg o yporty andvinon Ba anékpunte (Bell, 1997).
Oa mpénel, eniong, vo KATaoTel GUPES OTL 1] GUVEVTEVEN OeV AMOCKOTEL LOVO GTN GLAAOYY
dedopévov yia Bépota mov oyetiCovron pe ™ {on, aAld cuvioTtd pépog g idtog g {ong Kot
™G €K TOVTOL O EUTOTICUOG TNG ad TO avOp®dTIVO GToryeio givorl avamddpactog (Cohen et al.,
2008).

H pébodog avtn) evdsikvutar yuor T GUYKEKPUEVT] TEPITTMON TNG TOPOVGOS EPEVVAG,
OOV JLEPEVVAOVTOL OTOYELG KOl OTAGELS SELOLVTAOV GYOAMK®OV Hovad®mv Agvutepofadiuag
Exmaidevong oyetikd pe v avbevtikdtnta g nyeciog oty eknaidgvuon Kot T GVUPBOAN TG
GTNV TOPOKIVIOT Kol EVOLVAUWOGCT TOV EKTOWOEVTIKAOV, Y10 L0 GEPA amd AGYOVS: TPAOTOV,
eCac@arilel TayOTEPT KOU OCQOUAECTEPY] GLYKEVIPMON EUTEIPIKMOV TANPOPOPIOV KOl
eMTPENEL Vo 6000VV O1EVKPIVINGELG Kal va Kivntomombovv ot amokpivopevol. Agdtepov,
KOTOOTEL EQIKTN TNV KATAOEST TPOCOTIKMOV OTOYEDV KOl LOPTLUPIOV TOLOTIKNG GUONG Yo
GUUTEPLPOPIKA YOPAKTNPIOTIKA TNG OOKNTIKNG Tpdéng. AAlhwote, ot PPrloypoeio €xet
vrootpydel 6TL N cLAAOYN otoyEimV pe cLVEVTELEN JacPOAlel peyadhTepn €YKLPOTNTO

(Yoavtoroviog & Nikoraidov, 2008).
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[T ocvykekpéva, yuu TIG OVAYKEG TNG Tapovods £pevvas, Ba ypnoipomondei n
HOpPON TNG MMWOOUNUEVNG GUVEVTELENG, OV GLVIGTA &vav &VOlAUEGO TOMO GLVEVTELENG
avapeco o€ dVO AKPO: Tr SOUNUEVH, GTNV Omoilc O €pevVNTNG &xel otn O1dbeon tov éva
pokaBoplopévo o010 EPOTNCEMY OO TO OMO10 adLVATEL VO TOPEKKAIVEL, Kol Tn un
dounuévn N avoryty, 6mov o gpevvnTNg Kabopilel HeV KATO0VE OVTIKEILEVIKOVS GTOYOLG,
OALL QQNVEL GTOV EPOTAOUEVO PEYOAN evyépela va amavinoest (Verma & Mallick, 2004).
EEdALov, 6TOY0G Lag elval Vo LEAETTICOVLE TIG TPOCHOTIKES OMOYELG TOV EUTAEKOUEVAOV diymg

VO KOTOQVYOVUE GE TPOKAOOPIGUEVO EVVOLOAOYIKA GYNLLOTO KOl KOTIYOPIES.

Y10 mAoiclo NG MUOOENMUEVNG  ouvvévtevéng opiletor éva yevikd mAoicto
eMAEYOUEVOVY BTV YOP® amd Ta omoia odnyeital ) cuvévtevén, ®ote vo BefatmBoidpe 6Tt
KaAVTTOVTOL 0G0 Bempohvtor oNUAVTIKE, OAAG ETITPENETAL GTOV EPMOTMUEVO KOL L0 OPKETH
peyaiov Babpod andxiion omd 1o mpokabopicpévo maaicto. H teyvikn auti vaepéyel 6to 0Tt
amAomoleitoar o€ onuovtikd Pabud n dadikacio, KATL TOV €VOEIKVLTOL GE TEPLOPIGUEVOL
ypovov peréteg (Bell, 1997). Ilpdxerton Kat’ ovcio Yo pio LOp@Y| ECTIAGUEVIG GUVEVTEVENG,
Katd v tomoAoyia Tov Kvale, pe v évvown 011 dev elvar o0te amdAvTa dOUNUEVT LE
tomomomuéva, Bépato, ovTe, OUMC, Kol OmMOAVT®G un katevbuvouevn. Eotidletor otig
VTTOKEUEVIKEG OTTOVTIOELS TMV GUUUETEXOVTOV Y10, L0 YVOOTH KATAGTACT] GTNV OToio £(0vv
eumhokel Ko 1 onota £yl avaivBel amd Tov epguvnty| Tpv amd T cvvévievén. O televtaiog
umopel, Aowmov, va ¥pNoLOTomoeL Ta dedopéva amd Tn GLVEVTELEN Yo vo otnpiel | va

amoppiyel Tponyovpévmg dtatvropéves Bempieg (Cohen et al., 2008).

AZlomoldvTag T  GUYKEKPIUEVT TEYVIKY, Elyope 1T duvatdonTo  oQeVOS  vo
KateLOOVOLE TIG OAMOVINGEIS TOV EPOTOUEVOV TPog 10 embountd onueio, ®ote va
emtevyOel e OMOTEAEGHOTIKO TPOTO 1) GUVOEST] TOL BEPNTIKOV LE TO £PELVNTIKO UEPOG TNG
EPYOCIOG HOG, OPETEPOL VO EKUAEDGOVIE TANPOPOPIES Y10 TOV TPOTO GKEYNG Kol OVTIANYMG

TOV TPOCOTMY, VO OTOKOADWYOLLE CKEWYELS 1] GLVOICONOTO KOl VO aviyveDGOoLUE KivTpa
GUUTEPLPOPALC.

Oco kot ov To €PELVNTIKA OEJOUEVO TPOEPYOVTAL OO GUYKEKPIUEVES GYOMKEG
HOVAdES, dev TAHEL VO CLYKPOTEITOL VEX YVMON, 1 OO0 UTOPEL VO GUVEIGPEPEL GTO EMITEDO
OLOUOPPMONG ECOTEPIKNG EKTOLOEVTIKNG TOAMTIKNG. £’ GLTHV TNV TPOOTTIKY EVIAGGETAL 1|
gpeuvnTikn pog tpoondbeia. Exetvo mov mpoéyet eivar va avadetyBodv ta duvartd kot advvata
onueln TG OpYAvVMONG Kot O10iKnoNg Tov GYOAElov, MOTE Vo, evepyomoindel GLVOAKE TO
EVOLLPEPOV TOV EUTAEKOUEVODV Kal Vo avalntnlovv mepattépm dvvatdtnteg Pertioong kot

aAhayng, o€ eminedo Alayeiptong AvBpomivov Avvoptko.
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4.3.1 H xvpiong épevva

Ot atopikéc ovvevteDEEIS TPAYUOTOTOWONKOY ond TNV EPELVATPLL, TO YPOVIKO
owotnua lavovapiov-Maptiov 2019 ota ypoeeio tov oyolkmdv O01EvBuVTOV HETE Oomd
AEQPOVIKO povtefov. AdOnKe peydin onuacio otn dnuovpyio evOg KOAOD KAILOTOG QTG
KOl ETKOWVOVIONG OVALEGO GTOVG EPOTAOUEVOVS KOL TV EPEVVITPLA OKPPBADS Y10l VL UTOPEGOVY
Vo VIOGoLV ac@dAiela kKot vo, Aicovy pe elevbepia (Cohen, Manion & Morisson, 2008).
v apyn TG SLVAVTNONG YVOTAY ol GOVTOUN 0AAG avaAvTiKn eneénynon tov Bépatog kot
o1 cuvéyeln emPefatmvOtay 1 GLUEOVIN TOV CUUUETEXOVTIOV Yo YNTIKN KOTOYpoe NG
ocuvévtevéng. Tavtdypova owotav n daPePaimon 6t Ba efacpaiiotel 1 avovopio Tovg
KkaBdg Kot 6Tt elyav TN SuvaTdTNTA Vo 0ToGVPHOVY OTOOOTOTE GTIYUN GO T CLUYKEKPLULEVN
épevva. O1 ouveVTEDEELS elyav dLOPKELD KOTA HEGO OPO €1KOCL LE TPLAVTO AETTA, LE CYETIKA
UIKPEC AMOKAGELS OV €lyov oY€0M UE TOV TPOCONIKO AOYO TOV EPOTOUEVOV, TIG TUXOV
OKOTEG TTOL VINPYOV OO AGTAOUNTOVG Topdyovies Kol pe 10 TAN00G TV TPOcHETMV

OLEVKPIVIGTIKOV EPOTHGEMV TTOV TEBMKAV.

4.3.2 To dciypa ¢ épeovag

Boowmn povada ovéilvong nrov 10 otéheyog Swoiknong g Agvtepofadiuog
Exnmaidevong kot ovykekpiuéva o oevbuvtig oyolkng povéaooc. H ocuvvietopévn tov
OTOVTICEDV TOV EPEVVAOUEVOV GTEAEYMV OMOTOTMOCE €0V KOl TAOC Ol d1ELOLVTEC aoKOHV

Nyecio 6To EAAMVIKO dNUOG10 GYOAETLD.

H emioyn tov oyolkdv JSevbuvidv mov mipav HEPOS otV £psuva €Yve
TPOoTAODVTOG VO £XOVUE £VOL AVTITPOCOTEVTIKO Oetypo, pe Pactkd oKomd vo vITdpyel oTNV
£€peuva. 060 TO SVVOTOV UEYAAVTEPT] TOWKIAOLOPPIO 6TOVG d1ELOLVTEC (OTVA Myeoiag, GUAO,
eMIMEdO POPOMONG, YPOVIOL OIOIKNTIKNG EUTELPIOG) ALY KO OTIS OYOAKES povades (néyebog,
Ye@YpaQiKY| 0¢on).

H épevva mpaypatomonke oto Nopud Mayvnoiag, yrati anotelel 1m0 epyaciog kot
KOTOIKIOG TNG EPEVVITPLOG KOl NTAY GOPADS O EVKOAN 1 TOPAYDPTOT GUVEVTELEEMY OO TN
GTLYUN OV VINPYOAV Ol ovaAOYES Yvoptpieg Kot emagés. To detypa amotédecav 10 devBuvtég
Kot dtevBvvipieg (6 Gvopeg kot 4 yvvaikes) mOv Ol GYOMKEG TOLG HOVASES VKOV OTNV
AebBvvon Agvtepofaduoc Exnaidevong Nopod Mayvnoiag. To péyebog tov deiypatog eivan
OYETIKA KpO, Ommw¢ ovpPaivel ovvnbmG o€ MOOTIKEG £pevveg, OAAGL Kol AmOADTOC

KatdAAnio. EEautiog g molotikng pebodoroyiag opydvmong Tov €pEuvnTiKOL TAUGIOL,
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peyaAvtepo péyebog detypartog o propovoe va amofel dvokivito Kot vo KotaAnEel o pnym

npoontikn (Creswell, 2005).

H épevva Opmg, de meplopiommke HOVO OTIG GLVEVTEDEELS TV OlELOLVTAOV Kot
dtevBuvprodv Tov elyav emheyel aALA TAGIOONKE Kot a0 TIG OVOAVTIKES CUELDGELS KO TO,
oYOMO TNG EPELVNTPLOG, TOL OTOiOL TPOEKVLYOV OO TN GLVEYN TopATHPNOoN Kab’ OAn 1
OLIPKEL TNG £PEVLVOG OALA KO TNG EMTOTING TOPATIPNONG GTO YDPO TV GYOAKADV LOVAS®V.
Mo mv kaAdtepn Kataypoen OA®V TOV TopATave, TNPNONke éva €i00G avVOGTOYACTIKOD
nueporoyov  (Zapaeidov, 2011), O6mov ocvumepAnEOnKay OAec ot TANPOQOpiec mOv
a@opovcay TOCO TN Jdwkacion TG €pevvag OGO KOl TIG TPOCHOTIKEG OKEYELS KO

TOPOTNPNOELS TOV EPELVNTY.
4.3.3 Aw0d1Kaoi0. 6VALOYTG OEdOUEVOV

H épevva 61e€nyOn and tov lavovdplo wg to Mdprtio tov 2019. Or cuvevtevéelg tov
dtevbuvtdv TpaypotomomOnKoy oTo Ypoeeion ToV GYOMKOV povadmv toug. O pécog 6pog
OLAPKELLG TOVG NTaV TTEPITOL TPio TETAPTO, OEGOUEVOL OTL 1) EPELVITPLN NTAV VILOYPEMUEVT VO,
KPOTAEL AETTOUEPEIG CNUEIDCELS, EVD GE OPKETEG TEPIMTMOELS O SELOVVING OLUKOTTOVTOG TN

pon ¢ ovl{Nong ékave TapeUPAcELS 1] SLOTOHTWVE ATLTTO KATO1M GYOAL.

H ovuvévtevén eivar po Kowvmvik, S1amposmmiky) cuvavinon kot oyt amAd Kot povo
pio dGoknomn cvAroyng dedopévov. Zopeova pe tov @il (1997), n cuvévtevén yuo va givae
£ykvpn Bo Tpémel va elval cVGTOYYN UE TO AVTIKEILEVO TNG EPELVAG, VO KOAOVOEL TIC avayKeg
TOV EPOTOUEVOV, VO EIVOL GTO EMIMEIO TOVS, VO TOVG EVOLAPEPEL, VAL LNV TOVG TPOGPAAAEL KOl
va dnuovpyel o atpdseapa gvvoikn. O Kvale (1996) vroompilet 6t pia cvvévienén
akolovbel éva Aypa@o Gevaplo Yo TIG AAANAETIOPAGELS, Ol VOUOL TOV OTOI0OL OVOLdVOVTOL
poévo omv mepintmon mov mopaPlactody. ZUVETMG, O €PELYNTNG TPEMEL Vo givor o€
gypnyopon ®ote va dteEdyel T cuvEvTELEN TpocekTIKA Kot pe evoictnacio. O gpguvnig Ha
TPENEL VO ONULOVPYNGEL TNV KATAAANAN ATULOGPOLPO, DOTE O GUUUETEYMY VO VIDOGEL ACPAAELD.

Kot vo puAnoet pe elevbepia (Cohen, Manion & Morrison, 2007).

IV ovtov axpiPdc to AdY0, OAEC Ol EMOPEG NTAV OTOUIKES KOl POcIKO HEANUE oG
NTOV Vo SLOHOPPAOCOVUE Eva OIKEID KOl QIAIKO TePIPAAAOV Yo TOVG SevBLVTEG, DOTE Vo
KatopOdoovpe vo KepOIoOVUE TNV EUMIGTOGUVY] TOVG. AdONKe dvvaTdTNTa Kot YPOHVOG GTOVG
OevBLVTEG VaL EKQPAGOLV TIG OKEG TOVG BEGELC, TEPLYPOPES KO EPUNVELES. LTIC EMAPES LLOG UE
avtd ta oteAéyn ¢ Agvtepofddag Exmaidevone mpndnke mpmtoKoAlo avovopiog, €161

wote vo egacpaliotel amd TV TAELpPd TV omokpwvopeveov éva aicBnuo dveong kot
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elevbepiog Yoo T CLUUETOYN TOVG KO KOTELVAGTNKE 1) OVI|GUYIO TOVS Y10 TIG OLOTLIIMOELS

EUTIGTEVTIKOTITAG.

4.3.4. Mé60. 6VALOYNG OEOOUEVEOV

Ot Verma ka1 Mallick (2004) owateivovtor 0Tt amd TNV TAELPE TOL €PELYNTN M
NYOYPAPNON GLVIGTA TOV TAEOV €VOESEYUEVO TPOTO OMOTOTMOONG oG culftnong oyt uoévo
yotl Tapéyet ™ duvoTdTNTA AKPPOVG KOTAYPAPNS AVTAOV TOV €YoV emmbel, aAAd Kot Yot
1 SlKVUAVOT) TNG POVNG UTOPEL Vo amoTeAEGEL EMIPOSHETN Kol TOADTIUN TTNYN TANPOPOPLOV
Avtd onuaivel 0TL 0 gpevVNTIG OVVATOL VO, EMKEVIPMOGEL TNV TPOCOYY] TOL GTOV EPWTOUEVO
KOl GUYKEKPUYEVE OTIG EKPPAGELG KOl TN YADOOOH TOV CAOUATOG TOV, TOV OCPAADS TAPEYOVY
VOEELG Yoo TN SWUOPE®OT NG EMOUEVNG €pOTNOMNG. YToypappuilovv, ®otdGo, OTL oF
TEPIMTOGT GLVAIVESTG TOV GUUUETEXOVIMV GTN YPNOT TOL HOYVITOPDVOL Ol EPMOTNCELS OEV
£YOVV VTOYPEDMTIKO-OEGUEVTIKO YOPOKTPO KOL 1] GLVEVTELEN Umopel va dtoKomel avd mhoo
oTIYUn. Zuyxpoveg Bo mpémel va kataotel capég amd Tov gpguvnth OTL ot AEEELG TOv
emmnkav dev Bo ofnotovv, oA Bo Tpémel va Tapapeivouy ¢ HEPOG TNG KOTAYPAPNS TNG

oLVVEVTELENG.

Xe YEVIKEC YPOUUES, TTAVIMG, 1 HOyvnToQedvnon wropel vo oamofel ypnoun otov
ELeyy0 TV AEEEMV G OTOLOONTTOTE AMAvINGT EMBLUOVE VO KOTAYpAyOoLLE, KOODS KOl GTOV
EleyY0 NG eykvupoOTNTOG TV onueldoewv. Emiong, pmopel va oamodeybel eEapetikd
OTOTEAECUATIKY] OTNV OVAALGY TEPIEXOUEVOV, OTMOTE KOl YPEWLETOL VO OKOVGOVLUE KOTL
APKETEG POPEG, DOTE VAL GYNUOTICOVUE KOTNYOPIES TOV amavINcewV TV epatdpevov (Bell,
1997). Kat’ dAhovg epeuvntég to payvntdéemvo Kabiotd dpeon v tpocPacn o€ ovbevtikég
GUVOIALEC, OTTOTE Kot avAdEIKVOOVTOL O1 OANOIVEG AETTOUEPELES LLOG TTAEVPAG TNG KOWVOVIKNG
Conc. Emiong, ta poayvnroeovnuévo apyeiot amoTeAOVV €MIGNUO VIOKOLUEVTO KOl MG €K
TOVTOL UTOPOVV OvhL Ao oTiypr| vo teBodv o1n 01d0eoT TG EMOTNUOVIKNG KOWVOTNTOS Y10,
mo gvdereyn avaivon. 'Eva tehentaio cuyKprtikd mAEOVEKTLO OVTHG TNG TEXVIKNG oyeTileTon
HE TNV KavOTNTO VO OVOTPEYEL KATOL0G 6€ OAOKANPEC oEpéc AéEewv, ywpig va mepropiletan

oo T EMAEKTIKA amocmdouaTo ToL Tapatifevtat yio Adyovg owkovouiag (Silverman, 2003).

Aoppdvovtag vmoyn T0 TOPOTAVE, HOYVNTOPOVNGOUE TIS OULVEVIELEELS TOV
OeLBLVTAOV KOTA TIG CLVOVINGELS OGS, DCTE V. amoNnKkeLTEL TO GHVOLO TNG TANPOPOPIOG LE
axpifela Ta niekTpovikd Mymrikd apyeio kotaypaeng T@v cvveviedéewv (Thmov mp3), ot
ONUEIDGELS, KOODG KOl Ol GUUTANPOUEVES POPLES TAPOUTPNCEDY ATOTEAECAV TO VAKO TNG

£pELVOG LLOG.
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4.3.5. Z1do1a curlhoyns 0£00puéEVOV

Ta otdo GLVAAOYNG dedoUévev NTaV TEGGEPE. XTO TPAOTO GTASIO EMIKOIVMVICOLE
TNAEQPOVIKE e TOVG O1EVOVVTEG GYOMKDOV LOVAOMV Kol TOVG TPOCKAAECALE VO GUUUETAGYOVY
otV épevva. Tovg enynoaue oe YeVIKEG YPOUUEG TO OKOTO TNG £PELVAG LOG KOl TOVLG

{ntoape ™ cvuvaiveotn Tovg yo T dteEaymyn| g cLVEVTELENC.

210 0e0TEPO 6TAd10 emdMEQpE Kot 10iav cuvdvinon pe toug devbuvvtés. Katd v
GLUVAVINGN HOG TOVG EVIUEPMOOUE Yol TN VO KOl TO OKOTWO TNG GLVEVTELENG HE OGO TO
SVVOTOV TTEPIGGOTEPN AEMTOUEPELN KOl EIMKPIVELD, TOVS €ENYNOOUE TN O00KAGIO KO TOV
TPOTO LE TOV OToi0 Oa KATAYPAPAUE TIG ATOVIIGELS Kol TOLG (NTHCOLE TN GVYKaTdOEST| TOVG.
Kpivape eniong okOmPo vo TovG OMGOVE VO LEAETNOOVV TIG EPMTNOCEL, MOTE VAL Eilval G€
0éon va ekepdoovv avTIPpPNoES, Vo {NTNCOLV TEPUTEP® OLEVKPIVIGELS OKOUN Kol Vo
aE1HGOVY TNV TPOTOMOINCT OPIGUEVODV OO aLTEG. AEV TAPUAEIYOUE VO OVOPEPOVLE TN
onuacio mov €Yl 1| GLUUETOYY] TOLG OTN SlEKTEPAIMON TNG £PEVVAG KoL TO, OPEAT Y10l TOVG

idtovg, draPefardvovidg Tovg 0Tt Ba dStcPaMSTEL | AVE@VL LI

210 1piTo GTAd0, aKOAOVONGE dEVTEPT TAEQMVIKY] ETKOVOVia Yo emPBePaimon kot
Kabopiopd Tov ¥pdvov Kot Tov TOToL deEaymwyne g Epevvac. Téhog o1o TéTOPTO GTASIO

dtevepynOnkav ot cuvevTeEHLEEIS GTA YPaPEiR TOV EVBVVIMOV GTIC GYOAKES TOVS LOVADEG.

4.3.6. Aopn} covévTevEng

Mo g avaykeg g ovvévieuéng Kataptiotnke €vo YeviKO oxé0o0 (TAGvo) pe

EPMTNOELS, Ol 0Toieg doundnkav 6e dvO pépn:

Mépog A’ Ed® meptlapfavoviol €100YOYIKES EPOTAGES TOL OPOPOVV TO TPOCMIIKE

dedopéva Tmv dtevduvtov ( 6movdés, EEveg YAwaooes, T.ILE., emayyelpatikn uneipia).
Mépog B': Ot epotioeig ed® empepilovian g Tpelg Oepatikovg a&ovec:

A’ abovag: Amoyeis devBoviav mepl oyolikng nysoiog kol ovleviikotnrag v o01evfovy-
nyétn: LIV evOTNTO 0VTN VITAPYOVY EPMTNCELS TOV SEPEVVOVY TNV AmoyN ToL dtevduvty Yo
NV GYOMKN Myesio, TO Kuplapyo GTLA MYECIOG TOL, TN GYECN TOL SOUOPPDOVEL HE TOLG
VOIOTAREVOLG TOL, TNV OMOWYN TOL Yo TNV oLBeVTIKY Myecio, TO YOPUKTNPIGTIKO TOL
avBevtikoh NYET, Tig 0eE10TNTEG ALOEVTIKNG NYESTAG TOV AVOIEIKVOOVTOL KOt KATH TOGO €lvat

EQIKTY 1 EPAPUOYT TNG LE TO 1oYVOV BeciKd TAaicto.

B’ alovag: Amoyeig dicvBoviav mepl mopaKivons Koi EVOLVOUMONS TV EKTOIOEVTIKOV. LTV

evOTNTO. OVTN VIAPYOLV EPMTNCELS TOL dlEPELVOVV TNV Tpoomdbelr Tov dlevbuvin va,
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yvopiocel Tig Kuplopyes avaykes Kot eMBLUIES TOV EKTOOEVTIKOV, TOV Babud mov Tpoomadet
VO TIG IKOWVOTIOWGEL, TI] GUUUETOYN TOV EKTALOEVTIKMOV GTN ANYT| amoPdcemV, o meplidpila
AVTEVEPYELAG TOVG, TNV peTdBeon evBuvmdv kol £0VGT0GC KAl TOVS TPOTOLG TOL YPNGLLOTOLEL

Y10 VO TOVG TOPOKIVIIGEL KO VO TOVG EVOUVOLLAOCEL.

I'" déovag: Amoyels oievboviav mepl oraovvoeons e avleviikotntag tov dievBoven-nyétn ue
TNV TOPOKIVION KO1 EVODVGUMOH TV EKTOLOEDTIKOV. LTV EVOTNTO QVTH VIAPYOVV EPMTNGELS
ov dlepevvobV TNV Gmoyn Tov dtevBuvin Yy TV SVUPoAn ™S awbevtikdTTAG GTNV
TOPOKIVNON, TNV EVOLVALMOT TOV EKTOULOEVTIKMY KoL TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TG GYOAKNG
HoVAdaGc, To XapaKTNPLOTIKE Tov avdevtikov nyétn mov Bonbovv mpog vty v Katevhuvon

KOl TIG TPOTAGELS Y10 Lol VOEVTIKOTEPT] KO OTOTEAEGLOTIKOTEPT NYESTOL.

Téhog, pia kaAn cvvévievén e€aceariletar TOG0 amd éva KaAd 6y€do, 060 Kol amd
TIG OVTIOTOLXEG KAAEG KOl GTOYEVHEVEG epOTNOELS. [ va ivarl amotedespotiky Oa Tpémet va
YPNOOTOMOOVV EPMOTAGELS TTOV VO EMTPETOVV GTOV EPOTAOUEVO VO OUTUVTADOGEL OVTO
axpPdg mov PpiokeTon 6TO PLOAO TOV KOl VO ATOPEVYOVTIOL EPMTNCELS TOV TPOIdEdlovVV TOV
EPMOTOUEVO KOl TOV TPOSAVATOALOVY GE GLUYKEKPLUEVT ATTAVINON.

4.4 M€0oooroywkoi Tepropiopotl

Omno1adnToTe SLOOIKOGIN CLYKEVIPMONG TANPOPOPLOV Kot av emAEEEL KAmolog, Oa

TPEMEL VoL TNV VITOPAAAEL GE KPITIKY enelepyacio, MOTE VO AVTOTOKPIVETOL G dVO BeUEADON

KpLTnpta, TV aSlomoTtio Kot Ty eyKupoTnTo.

H o&omotio avapépetor otov Babud otov omoio £va 10T 1| pict SOKIUAGTI0 TAPAYEL TOL
Ot amoteAéopOTo KATO OO oTabepEg GUVONKES G OAEC TIC TEPUTTAOOELS. LTIV TEPIMTOON
™G ovvévtevEng tibevtal epoTiUOTe TOL TUTTOL: B0 UTOPOVGAV OVO EPELVNTEG OV
YPNOOTOOVV TO 1010 TTPAypappa 1 dtdikoacio vo eEaydyovv to idlo amotedécpata; O
QTOKTOVCE O EPELVNTNG U0 TOPOUOLL EIKOVOL YPNCILOTOIOVTAG TIG 101G Oladkacieg oe
StopopeTikéG TepToelg; O Eleyyog TG aSomoTiog TV deS0UEVOV YiveTal GTO GTAS0 TNG

TAOTIKNG SLOTOHTOONG TOV EPOTNCEMV KOl TNG PUOUIONG TOV EPELVNTIKAV EPYOAEIWDV.

H gyxvpdmra tdh agopd tov €Aeyyo Yo T0 Katd mdco éva BEHa HeTpd 1] TEPTYPAPEL
avtd mov vmotifetar OTL mpémer va peTpd 1 va meptypdest. ‘Evag kaddg tpoémoc va
eCakpifmaoel KATO0G, oV TANPEiTAL 1| TPOdAYPOEN TG EYKLPOTNTAS Eival Vo eENYNOEL GTOVG
YOP® TOL (.. GLVAGEAPOVGS) TL aKplPdg TpotibeTon va diepevvioetl Ko va, {NTNGEL T Yvoun
TOVG OYETIKA LE TO OV Ol EPOTNCELS N 0L Bepatikég ™G cuvEVTELENG TTov €xovV emtvonBel

AVTOTOKPIVOVTOL 0TO0 cLYKeEKPLEVO okomo (Bell, 1997).
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['a tov oKomd avTd Kot TPOTOV TPOYWPNOOVIE GTN SEEAYWYN TOV GUVEVTEVEEWV UE
TOVG GULUUETEYOVTEG, TOVG OMGOUE TN OLVOTOTNTO VO HOG TOVV T YVOUN TOVG Yol TIG
EPMTNOELS TOL KOAOVVTOL VO OTOVTHOOVV, VO EKOPACOVY TIG OVTIPPNGELS TOVG, Vo {nTnoovv
TEPAUTEP® OLEVKPIVIGES aKOUN Kol Vo aldCOLV TNV TPOTOTOINGT OPIGUEVAOV OO OLTEG.
AlmoTdoape 0Tt OA0L 01 S1EVBVVTEG NTAV GUUP®VOL UE TO GUVOLO T®V epOTNoe®mV. Kdmoteg
OLEVKPIVIAGELS YPELAGTNKE VL 00000V Yo TV evotnta: awBeviikdtnta Tov dtevbuvty -nyém.
®povticape vo 0OCOVUE GLVOTTIKN €£NYNON TOV OPOV GTOVG GUUUETEYOVIES, MOTE V.
KATOoTEL GOQEC e ol onpocio ypnoyonoteital o 6pog avbevTIKOTNTO TOGO GTNV EPELVA

pag 600 kot otn Prproypapio yevikdtepa.

I'evikd ota moloTKov THoL dedopéva N eyKupdTNTA UTopel Vo SloPAMOTEL LEGH
mg elukpivelog, Tov PBdBove, Tov TAOVTOL Kol TOV TEPIEXOUEVOV TMV OEOOUEVOV TTOV
GLAAEYOVTAL, LECH TMV GUUUETEXOVI®OV TOL TPoceyyilovtal Kol HEG® TNG OVIOIOTEAELNG TOV
epeuvnn. Kotd opoloyio opiopévev gpeovntdv 1 €vvola TG €YKLPOTNTAG GTNV TOLOTIKN
épevva Ba mpémel va avtikataotadel pe v £vvotla g avbeviikotnrag. Ag unv Eexvaue 6t o
€PELVNTNG amoTELEl UEPOG TOV KOGHOV OV EPELVA KOl G €K TOVTOL Ogv pmopel va gival
ATOAVTO OVTIKEEVIKOG YU avTOV. AVTO TTOL €£x€l onpacia givotl To vonpa mov to kabe dTopo

amodidel oto dedopéva Kot To suumepacpato tov e&ayovion an’ avtd (Cohen et al., 2008).

2UVENMG, 0 TMEPOPIGUOG TNG HepoANyiog Tov gpevvnTn pmopel vo dl0cQaAiceEl oE
onuavtikd Pabuo v eykvpdtra G Epevvoc. AmO TV GAAN, évag TPOmOg EAEYXOV NG
a&lomiotiog ival po eEapeTikd Kol dopunuévn cuvEVTELEN He TV 101a Sopn Kot aAAnAovyio
AMEewv Kol epoToE®V Yyl KAOe omaviovuvio, Yopig Kouio TPOTOMOINoM oI PUOIKY
dwrtdnwon. Etvar onuovikd yia kabe dtopo mov divel cuvEvieuén vo KOTOVONGEL TNV

£PMTNOT LE TOV 1010 TPOTO.

Me dedopéva. To TOPamive TPOCSTUONCAUE APEVOC VO TEPLOPICOVLE OGO TO dVVATOV
TNV TPOCMOTIKY| LOG EUWTAOKY] GTI GLVEVTEVEN, DGTE VO UNV TPOKATAPAAOVLE TIG OTOVTNCELS
TOV GUUUETEXOVTOV, APETEPOL VO TPNGOLVLE LE GYETIKY] OLGTNPOTNTA TV TPOKABOPIGUEVN
CEPA TOV EPOTNCE®V, MOTE VO UNV LIAPEEL GNUOVTIKY OTOKAICT OO TOV OPYIKO HOG
oyxedlacpd. O Adyoc mov apbfpmdvetarl amd Tovg SEVOVVTIEG AMOTVTIMVEL e TMIOTOTNTO Kot

axpifela ta 6ca dadpapatilovror T GYOMKN HOVAdA.

KoatopdArape kdbe dvvarn mpoomdbeior yioo Vo UKOVOTOUGOVUE TO KPUTHPLO TNG
€0MTEPIKNG eykupOTTOC. H ecmtepikn eykvpdtnra €ykertan otnv okpifelo pe v omoia

mweprypagovtal to. avtikeipeva mov pedetwvtar (Cohen et al.,, 2008). Avapgifoia n
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oLUVEVTELET (OC VITOKEWUEVIKT] TEYVIKN EVEYEL TOV KiVOLVO NG TpoKataAnyng. [ToAAEG popéc,
ONAadN, TPOKLITEL AGVVETELN OVALEGH G aLTO TTOL 1oyLPIlovTal To LTOKEIPEVE KoL G OVTO
MOV  TPOYUOTIKG OKEMTOVTOL, YU  oVTO oamouteital  Tpryoviopog. H o pebBodoroywn
Tpryovonoinon copewva pe tovg Cohen, Manion & Morisson (2008) wepthapfdaver m ypnon
TEPLGGOTEP®V NG UiaG HeBOOV otV emdiwén vog dedopévov okomov. I't avtd 10 Adyo 1
gpevvnTplo. mpoomdOnoe vo cvvdvdost T peAétn kol €psuva g Piproypariog, TG
oLVEVTEDEELS amd TOVG OeLBLVTEG/VTPlEG, TNV TOPATAPNOT KOODS KOl TV KOTOYPOOn
nueporoyiov yio va gival og Béomn vo TPOYWPNOEL e TEPIGGOTEPT ACPAAELN GTIV OVAALOT

OA®V TOV TOPATAV®D JEGOUEVOV.

‘Eva tedevtaio (tnuo. pneBodoroyikng @OGEmG a@opd Tr YEVIKELGIUOTNTO TMV
AMOTELECUATOV TNG €pEVVOC, OV omokaAeitol, pe dAla Adyw, eEotepikn eykvpdtnta. H
yevikevoludtta €xel va kdver pe tov Pabud otov omoio T AmOTEAEGUOTO UTOPOVV VO
YEVIKELTOUV GTOV €VPUTEPO TANOVGUO GE YEVIKOTEPES TEPUTAOGELS 1] KATAGTAGEL. [Ipdkettan
v éva CRTNRa TPOPANUOTIKAG VENG, 0E00UEVOD OTL 1] AVOPOTIVN GLUTEPLPOPA EivaL OTElP®G
TOAVTAOKOTEPY], OV EMOEXETOL AMAOVGTEVGELS, EVIOCOETOL GE £VOL KOWMOVIKO TAOIGIO Kot
elvar povadikn. Tevikd oty molotikn €pevva epunvevETOl MG dVVATOTNTO GUYKPIONG Kot
petofifaong. Amorteiton o koboapr, Aemtopepng kol €1 Pabog meprypoer|, ®OTE T
AMOTEAECLLOTO. VO, LTOPOVV VAL YEVIKELTOUV G€ ol GAAN kotdotacn (Cohen et al., 2008).
[Ipoonadnoape, Aouwdv, 6To GTASI0 TNG TEMKNG KOTAYPAPNG TOV OTOTEAEGUATOV VO EIHOCTE
0G0 TO OLVOTO TTO AVOAVTIKOL OTIG TEPLYPAPES OGS, VO SIUGTOVPDVOLLLE TIG TANPOPOPIES TV
GUUUETEYOVIMV KOl VO TOPOVGIALOVUE TEPUTTOGELS ATAVTICEWDV TOL OEV EUTITTOVV GE Koo
Ao TIG TASIVOLUKEG KATNYopleg, MOTE vo avadeyel 1 Suvapikn, GAANAETIOPACTIKY] O146TAOT
NG EPELVITIKNG SLOOIKAGTIOG,

4.5. Avalvor) 0€00nEVOV

To wPOTO GTAG0 GTNV OAVOALOT TOWTIKAOV OedOUEVOV Kot 0N O0£dOUEVOV OV
TPOEPYOVTOL OO GUVEVTEVEN €lval 1 LeTaypa®], SNAadN 0 LeETACYNLATIOUOG GE YPATTO AOYO
6cov £yovv payvnroewvndel. Xtnv @Acm ovT) Kol PETE TNV TPAYUOTOTOINCT TMOV
GLVEVTELEEMY, TO DMKO OV GLAAEXONKE, aopoyvnToOP®mVIONKE Kol LETOTPATTNKE GE apyEio
KEWEVOL Yo va enefepyaotel cuppova Kot pe tov Mavtlovka (2007). Xtnv cvvéyela 10
apyelo avTd avayvmdoTnKe TOAAES OPES Yo vo. kaTovon el kot va Eovabounbetl o epeuvnig
ta ogdopéva. H @don avt) g avdivong, eival wiaitepa onuavtikn onwg Aéel o looneiong
(2003) v va. amodoBovv T vonuato oAAG Kot vo amovtnfohv ta epELVNTIKE EpOTHUATL 1

Gl TOL TPOEKLY AV GTNV OLUdIKAGTaL.
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Evtovtoig, dev Ba mpémetl va mapaPAéyel KAmolog 1o YeYovog OTL 1 LETOYPAPT] GUVIGTA
plo petdepacn and £vo KAvOVIGTIKO GUGTNUO (TPOPOPIKO Kot OOTPOCOTIKO) 6€ v AALO
TOAD JPOPETIKO cVOTNUA (YPATTOG AOY0G) Kot YU avtd €& 0piopoy TapafAETEL CNUAVTIKESG
TAeVpEC TGS COVTOVIG TPAYUATIKOTNTOG TNG GLVEVTELENS (UN AEKTIKEG TAEVLPEC). AVTO
onuoivel 0Tt pio petaypoaen Ppioketon €£® amd To CLUEPALOUEVA TNG CLVEVTELENG, O€
cuvdéetal pe TOV YpOvo Kot Tov TOmOo deaymyng g oUTE pHE TIC KOWMVIKEG,

AAMAETIOPOACTIKES Kol peLoTéG dlaotdoelg TG (Cohen et al., 2008).

"Etol £rovtag katd vou 0T 1) HETOYPOPT] adLVOTEL VO ATOTVTTOGCEL OAL 650 AapPdvovy
YOpa o€ pio AAANAETIOPOACTIKT S1001KOGI0, TPOCTOONCALE VO KOTAYPAWOLLE e aKpifeta kot
ToTOHTNTA OYL LOVO T AEYOUEVO TV GUUUETEXOVTI®V, OALE KOl GTOYElD TOV AmOTEAODV TO
cupepalopueva TV GUVEVTEDEEWV (TT.Y. TOVGELS, SOKOTES, O140E0N TOV VITOKEEVOV), DOTE O

AVOYVOGTNG VO OLUOPPDOGEL it GUVOAIKN ETOTTEIR TV OG®V d1adpopaTioTKOY.

21N CLUVEXELN TPOYWPTCOUE GTNV EMEEEPYAUCIN TOV OEGOUEVAOV TOV GLAAEXONKAY aTTd
TIG GLVEVTEVEELS, XPNOILOTOIOVTAG T HEB0dO TG Bepatikng avdivonc. H Bepatikn avédivon
elvar o guypnotn péBodog M omoio YPNOUYOTOLEITAL EVPEMS OTNV TOLOTIKY EPELVOL.
Oewpeitor 1010{TEPA GNUOVTIKY Y10 TOV VEO €PELVNTN, KAODS Tapéyel Pacikéc del0TTEG TOV
glval ypMotpeg Kat yio ) 0eaymyn mo eEEWOIKEVUEVMV TPOCEYYICEMV TOLOTIKNG OVAALGNG
(Clarke, Braun & Hayfield, 2015). Ewwotepa, givor po pébodog eviomiopon, meptypoenc,
avagopds kot «Bepatomomoinongy  emovOAOUPBOVOLEVOY VONUATIKOV HOTIPwV, ONnAdon
«Bepdtvy To 0ola TPOKLTOVY AO TO EPELVNTIKA dedopéva, Kat amoTeLel Pacikd epyareio
v, GAOVE TOVG EPEVVNTEG OV AGYOAOVVTAL LE TNV TowoTikn épevva (Braun & Clark, 2006).
‘Eva amd to mAeovektipota TG GLYKEKPUEVNG avdAivong eivor Ot yapoktnpiletor amd
«Beopntikny elevbepion M «eveléion, kabBmdg M emAoyn g og puebddov avdivong dev
npobmobétel, amd pdvn G, TN OEGUELOT TOV EPELVNTAOV GE GLYKEKPIUEVEG OVTOAOYIKEG N
emotnUoroYIKéEG Béaelg, Ommg cvpPaivel e GALEG TOOTIKEG OVOAVGELS (TT.Y. 1 EPUNVELTIKN
(QOVOLLEVOLOYIKN OVAALGT) OEGUEVETOL GE EVOV PALVOUEVOAOYIKO TTpocavatoMcud) (Braun &
Clarke, 2006). ITap’ 6Aa avtd 1 «OempnTikn eErevbepion N «eveM&ion dev onuaivet dteEaymyn
NG OVOAVOTG YOPIG EMOTNHOAOYIKY TAALIGIoT). Me dedopévo 0Tt 1 Bepatikn avdivon sivor
ovpPoatn pe HEYGAO €DPOG EMGTNUOAOYIK®V BEGE®V, 0 EpeLVNTNG KOAEiTAL VO TPOGO10piGEL O
{d10g emoTnuoAoykd Kot BewpnTikd TV avédAvor| Tov, Kupiwg PACEL TV EPELVNTIKOV TOV
epoOTNUdTOV. 10 TAMIGI0 avTd YpetdleTor emiong va ivol GoENG GYETIKA LE TO Tl EMIOIMKEL
va pdfer kol T avimpocwnebovv to Bépata M to potifo mov €xel evtomicel KATA TN
dwdkacio g avaivong (Willig, 2008).
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Ot Braun ko Clarke (2006) mwpoteivouv €61 ouykekpuéva Pipata yio t oeaymyn
¢ Ogpotikng avdivong. 1. E€owkeimon pe ta dedopéva. XTo TpdTO GTAS0 TNG AVAAVOTG Ot
gpeuvNTég ypetdleTat va eE0IKEIMOOVV pe To epguvnTikd VAKO. 2. Kwdikomoinon. To devtepo
oTdo0 G avdivong mePAoUPAvEL TNV TOPAYOYN OPYIKOV KOOIKOV HE €EETOON TV
KEWEVOV oelpd mpog oepd. 3. Avalnmon tov OBegpdtov. Xe avtd 10 6Ttddlo N avdivon
eotaletan oty ovalntnon mbavav Bepdtov | vrobepdtov. 4. Enavelétaon tov Ogpdtov.
To tétapto otdoo Cekvd dtav €xel apyiocet va SlopopdveTol €va chvorlo TBovAOV 1
vroyNeueV Bepdtov. 5. Opopdg kat ovopacio Oepdtov. To téunto otddio Eekvd otav €xet
olopopemBel o Bepatikog yapg TV dedoUEvemV Kot Tpoodtopilel v ovcio tov KdaOE
0énotog kabmMG Ko TV ddoTaon TOV 0edouUEVOV Tov GVAAapPdvel. 6. ‘ExBeon tov
dedopévov-cuyypaen tov eupnudtov To €kto otddlo Eekivdel OTOV GUYKEVIPAOVETOL TO
GUVOAO TOV TANPOG eMECEPYAGUEVOV BEUATOV TOV TPOKVTTOLV OO TO EPELVNTIKO VAIKO Kot

TEPLOUPAVEL TNV TEMKN OVOAVGT KO T1 GLYYPOPT] TWV EVPNUATOV.

AxolovBmOVTOC TNV TOPATAV® GUAAOYICTIKY, O EPELVNTNG Yo Vo €E0IKEMOEL pe 1O
EPELVNTIKO VAIKO, YPEBOTNKE EMAVOAAUPOVOUEV TPOGEKTIKY AVAYV®OGY] TOL GLVOAOL TMV
EPELVNTIKMV JESOUEVMDV KOl evepynTikn ovalntnon vonudtov, fepdtov kot potifov mov
glyav onuocio yio 1o e€etaldpevo @avopevo. Aol onuovpyndnke por TpOTN €KOVaL
AVOPOPIKA HE TO OEOOUEVE OC TPOG TO TL AEVE 1 KAVOLV Ol GUUUETEYOVIEC, O EPELVNTNG

KATEYPOYE TIC OPYLKEG TOL 1OEEG.

21 ovvéxeln HeTd v avdyvoor, d00nKav 610 VAIKO TV GLVEVTELEEDV KMOKOL.
Ed®d amoddnke oe KaOe amdomaco Tov KEWEVOL £VOG EVVOIOAOYIKOC TPOGOOPIoUOG — EVOG
KOOKOG. O KmOKOG avtdg ekPpalel o€ cuviopion TO VOO TOL OlvEL O EPELVNTNG GTO
GLYKEKPLUEVO TUNHO TOV dEGOUEVMV. AVTOT 01 K®OWKO1, KAAVTTTAY EVOTNTEG TOL TEPIEXOUEVOD
TV cvvevievéemv. Akolovnoe n avalnmon tov Bepdtov. Edd, o gpeuvntig cvvdvace
SLLPOPETIKOVG KMAKOVS avalntmvtog mbavd 0épata 1 potifo mov Tpoékvyav péco amd to
oedopéva. Kdmoor apykol kmdkol oynudticov kdplo Bépata, evd GAAol vrobépato 1M
vrokatnyopieg. Akorov0we oty enavelétaon tov Bepdtov Eytve 1 emavelEtaon Toug KaOdS
KAmola amd oVTA PUTopel var UV TANPOVCHY T KPLTHPLOL Y10 VO GOUTEPIANPOOHV (7). av dev
VINPYOV OPKETE OEOOUEVO MOTE VA TO. oTNPiEoLV, N T dEdOUEV TOIKIAAOVY aPKETA HETAED
toug). Kdmowa Oépata mov emtkaAvmtoviay, cuyyovebdnkav o £va Kot GAAL dloywpiotnrov
oe Ceywplotd Bépata. XN oLVEXED KATO TOV OPIGUO Kot TNV ovopocio Tov Ospdtmv
npocolopiotnke N ovcio tov kdBe BEpotog KabBdg Ko M 01doTaon TOV OEOOUEVOV TOV

ovAhapPavet. Téhog TpaypoatomoOnke n £kBeom TOV OEOOUEVOV-CGLYYPAUPT TOV ELPNUATOV.
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To {ntovpevo €d®d Nrav o gpeguvnng va omynbel ) obvletn Ko TOAVTAOKN 1oTOpia TV
dedopévVmV e TETO0V TPOTTO MOTE 0 AVAYVAOGSTNG va TteleOel Yo tnv adia kot v gykupdTnTa
mg avdilvong tov. H ovyypaer ™G aviAvong —GUUTEPIAAUPOVOUEVOY KOl  TOV
OTOCTOCUATOV TOV OEOOUEVOV— YPEIALETOL VO TOPEXEL UI0L GUVEKTIKT], EVOLOPEPOLGO KO
AOY1IKN 1oTopia (Ywpic EMOVOAMYELS) TOV VO GUVOEEL T OEGOUEVA. EVTOG AL KO LETAED TOV

OepdTov.

Metd 1t Aemtopepn eEétacn TOV TEPLEYOUEVOL TV OEKOL GLVEVIEDEE®V, TNV
OHOdOTOINGT TOV KMOKAOV KOl TNV KOTOOKELY] TMV KATNYOPLOV 7oL TepleAdpufovay,
OLOMIGTAOGAUE OTL Ol EPELVNTIKOL AEOVEG OMOTEAOVV TIG Oepatikég evOTNTEG AVAALONG TOV
TOL0TIKOV HEPOVE TNG EPYACiaG Hag yio TNV e€aymyn cvunepacpatwy. To vAIKO KatéAnée oe
TPELG OEUATIKES EVOTNTEG e TEVTE, TECOEPIS KOl TPELS Kotnyopieg avtiototya. Xtov [ivaka 3
ocuvoyilovtal ot Bepatikég evotnteg pali pe TIC VITOKOTNYOPieC TOV TPOEKLYOAV OO TNV

avAAVOT TOV OECOUEVOV.

Hivakog 3 - Ogpoatikéc Evotnreg

Ocpoatiky | log Ogpoticdg aEovag: 20¢ Ogpatikog dEovag: 30¢ Ogpatikdg dovag:
S S—— YoMk nyecio Kot H mapaxivnon kot AwsvEon e
avBevtikdTTa TOV EVOLVALLMOON TOV . .
avBevTikOTNTOG TOL dlELBVVTN
dtevBouvtr) —Myém EKTTOOEVTIKMDV . ,
— MNYETN L TNV Topakivion Kot
EVOLVAU®GCT TOV
EKTOOEVTIKMDV
K -Evvola tg nyeoiog -Ixavomoinon avaykav -AvBevTikOTTO, TOPAKiVION
A -Emppon -Tpomor mapaxivnong KoL EVOUVaR®OT]
T “Epgaon g devbuvong | -Anyn anopdcemv _Xfm OKTNPIOTIKG. avbevTikoD
H nyem
-AvOevtikdTnTa Ny<mn -Avtevépyeia
r -IIpotdoelg yio avbevtikdtepn
-O¢gopd mhaictlo Kot nysoio
o avamTuEn ™G
P avBevTiKoTTOg
I
E
X
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KE®AAAIO 50
Amoteréopata,
5.1. Avdivon amoTelecpaTOV

Amo Vv avdAivon tov dedouévav To omoio TEPEAGUPAVAY TO EPOTNUATOAOYIO, TIG
GUVEVTELEELS KO TIG TPOCMTIKES TAPUTNPNOELS TNG EPELVNTPLAG, TPoEKLYaY dvo pépT. To
TPOTO HEPOG 0POPE TPOCOTIKE oTOXElD TOV E£POTOUEVOV. XTO Oe0TEPO UEPOS 1TNG
ouvévTenEng mpodkuyay Tpelg a&oves. O TPMTOG AEOVAG OVOPEPETOL GTNV NYECIOL KOl GTNV
avfevtikdTNTO TOL d1ELOLVTI-NYETN Kot TeEPAapPavel TEvTe vogvoTnTeg. O 0e0TEPOG AEOVOC
aQopd TNV TOPOKivIoN Kol EVOLVAUMON TOV EKTOIOELTIKOV Kol TEPIAAUPAVEL TECCEPEC
vroevotreg. Téhog o tpitog AEovag acyoieitar pe v S10G0VVIEST] TG ALOEVTIKOTNTAG TOL
OevBLVT-NYETN HE TNV TOPOKiVOT Kot EVOLVALMGOT TOV EKTOOEVLTIKMOV Kot TEPIAAUPAVEL

TPELS VITOEVOTNTEG.
5.1.1. Mépog A".

Avapeca 6Toug O1ELVBVVTEC OV EMALYNKAY, Ol TEGGEPLG NTOV YUVOIKES, €VA Ol
vrorowor €61 NTav dvipec. Ta € mpobmnpesiag tovg otnv Agvtepofaduia Exmaidosvon
StakopdvOnkay and 20 éwoc 34 £ vanpecioc. e 0,T1 oQopd TNV TPOLANPECIN TOV
dtevbuvtadv oyoreimv oe B€om guBHvne, dwmcTOcape 6Tt oVt dtakvudvOnke and 2 mg 20
€1, evo téooeptg amd avTog elyav TpolTNPEsia Kot o€ AAAEG drotknTiké BEoelg Omwg BEom

V0d1ELOLVTY, TPOIGTAUEVT] EKTAOEVTIKDV OepdTOV.

ZYETIKA LLE TNV EMIGTNUOVIKY KOl TOOAY®YIKN GuykpoTNnon, 000 devbuviéc sivor
KATOYOl O100KTOPIKOD SMADUATOG, €61 d1EVBLVTEG eival KATOYXOL HETATTUYLOKOD OUTAMDUATOG
€K TOV OmMOlMV OVO UETAMTUYIOKA OUTAMUATO 0QPOPOVV TNV OpyAvmon Kot dloiknom g
ekmaidevone, evd ovtd 1O Ypovikd Odotnuo Técoeplg devBuviég  mapakolovhovv
LETATTUYLOKO TPOYPOLLLE GTOVIMV TTOV APOPE TNV OpYAvV®GCT Kot J101KNGCN TOV GYOAIK®V
povadmv, €&1 devbuvtég eival KAtoyol deHTEPOVL TTLYIOV TOVETIGTNUINKNG EKTOIOEVONG.
2xeddv 0Aot ot d1eVBVVTEC ANV €vOG TOV delyUaTOg pog eivorl kdtoyol piog EEvne YA®GGog o€
KOAO emimedo kot Téaoeplc 01evbuvtég yvopilovy Ko devtepn Eévn yAwooa. Emiong, 6Aot ot
dievbuvtéc dobétovy v moTomoMuUéVY EemUOpPmon oTig véeg teyxvoloyieg (TIIE 1

emmédov) kat €L and ovToNg TNV TIGTOTOMUEVT EMUOPPMOT ovdTEPOL emmédov (TIIE 2°°

EMTEOOV).
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ITivakac 2 AHMOI'PA®IKA XAPAKTHPIXTIKA

®vAho | Emomuoviky | Eéveg T.ILE | B/Ouma | Awevb/xn
Katdption IN\dooec Exm/on | 6éon
Avtpeg 6
Ivvaikeg 4
[Tpotmnpecia 20-34 2-20
AOKTOPIKO 2
Metamtoylokd 6
Met/k6 otV 2+4
Opybvoon & Awoiknon
2° TItoyio 6
EZévn M'dooo, 9
2" Z2évn Muodooa, 4
T.ILE. 1 10
T.ILE. 2 6

[Mopatnpodpe O6tL o TElevtaio ypovia divetarl wWwitepn Popdtmra oy andkInomn
HETATTUYIOKOD LE OVTIKEIHEVO TNV OpYAvmoTn Kot J10iknon Tov GYoAMKav povadwv. H
e€Nynomn mov pUmopovUE Vo dMCOVUE efvar OTL O1 EKTAOEVTIKOL EMAEYOVV TO GLYKEKPULEVO
UETOTTTUYIOKO, Y10 VO OTOKTIIGOVY TEPIOCOTEPO EPOSLA, Y TN OEKOIKNON UoG S1eELBVVTIKNG
0éong, mpoxoatafdriovtag OTL Bo VEAPYEL UEYOAVTEPN HOPLOJOTNON OTO GULYKEKPLUEVO
UETATTUYLOKO amd To VITOAOITA 6TO HEAAOV. AAAOC AOYOG €ivVOL VO OTOKTOOVY TEPIGGATEPX
€POOL, YO Vo UTOPEGOLV Vo avtameEéABovy KaAbTepa oTo avénpévo kabnKovio pog
otevBuvtikng Béong. Kan téhog n abhénom g Tpos@opic TOV GUYKEKPLUEVOD LETATTLYLOKOV

oo TO, TOVETLGTILLLOKE 10PVLLATO.

5.1.2. Mépog B’
5.1.2.1. Ogpatikég ALovag 1% H oyohkn nysoio & H avdevrikétnta Tov dievduvi-
nyém

2 Oepatikn] oVt EVOTNTA, OVOTTUGGOVTOL EVVOLEC GYETIKG LE TOV dlevbuvT-Nyém
Kot TNV avBeVTIKOTNTA TOL, TNV ENLPPOT] TOL GTO GYOAKE dpdUEVa, KOOMG avamTHGGOoVTOL Kot
Ol OVTIMYELG TV SLELOLVTAV Y10 TO AV TO 1oYLOV BecIKO TAaic10 KoL 1) dopT| TOL EAANVIKOD

EKTTALOEVTIKOD GLGTNILOTOG TPOGPEPOVY TNV SLVATOTNTO Yo TV OVAOEEN KOl avATTLEN TG

aVOEVTIKOTNTOG TOV J1ELOVVTN — NYETN GTO YDPO TOL GYOAEIOV.

AT T1Ig GUVEVTEDEELS TV S1EVBVVTAOV GTO GLYKEKPIUEVO BepoTikd dEova, TPoskvyay

01 TOPOKAT® OepoTkéG:
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"Evvowa g nyeoiog

AtevQuvtic — nyénc.

O d1evBuvng — NYES Yo vo UTopEGEL Vo avTomokpldel 6to poLo Tov, Ba mpémel va
eumvéel Kol va €yl opapa mwov o To evotepvioToLV ot ekmoudevTikol. Eidwotepa, 5
EPOTOUEVOL 1OYLPIGTNKAV OTL 0 NYETNG TPEMEL VO, EXEL OPALLOL Y10, TN GYOALKT] LOVADW TOVL EV,
3 epotodpevol pilnoav yo €vav mnyétny mov Bo Tov SmvEEL TVELHO OUAOTKOTNTOG,

ONUOKPATIKOTNTOS KOl GUVEPYACLOG.

«Hyétng eivar avtog mov 0ev eKTelel OTADGS TIC EVIOAES TV TPOITTOUEVOV Kol
EPOPUOLEL TIC EYKVKAIONS OALC TPOOTAOEL Va. O€l TIC AVAYKES TOD GYOAEIOD TOV KOl Vo, aAlalel
TIG KOTOOTOOEIS TPOS TO KAADTEPO €VVOEITaL, TPOoTODEl ONAAON VO EUTTVEDTEL VO TOPOKIVHOEL
Kol Vo ONUIODPYNOEL €va. TETOL0 KAIUG. UETOLD TV OOVAIEAPWY OGTE VO, UTOPOLY Vo,
ODTEVEPYNOOVY KoL 0aV Ouaoo. va Advovv Oéuata xor va Peitioovovy tn Agitovpyio. Tov

ayoieiov....» (10° Agvbovtig).

«BOswpw ot o nyetng mpémel va. givou kaboonynting — ovvioviotyg wov Oa ppovtilel va
Aertovpyel 0A0¢ 0 GDIL0YOS ILOATKOVIWY GAV EVIOLO, OUAI KO O)l VO, TEPVAEL 1] OLOIKNGH OO

TAVw TPOS TA KATW, Va. glval dnAadi) ouadocvvepyatikij....» (1% Aigvboviig)

Kdamrowotr epotodpevor (4) dtotdnwcav Ty amoyrn 0Tt £va. ATOUO Yo, Vo EIvail GYOATKOG
NYETNG TPEMEL VO EUTMVEEL TOVG EKTAOEVTIKOVG TNG EKAGTOTE GYOAKNG Hovddag. H éumvevon
ONAadN, amoTéAEGE PACIKO YOPAKTNPICTIKO TOL £IVOL AVAYKT VO GUYKEVTIPMVEL £VOG GYOMKOG
nyéme. MdAiota, opiopévol drevbuvtég Bempnoav 6Tl 0 devbBuving Yo va givan og Béon va

eumvéel Ba mpémetl va divel 6 1010 To TaPAdELY O LE TIC OIKES TOL EVEPYELES KO TPAEELC.

«Amo v eumeipio uov Bswpd ot 0 cvvadelpos mov Ba axolovBnoel JdioiknTiki
KOpIEPO. TPETEL VO, EYEL TO YAPIOUO OTO UEGO TOV. AEV EXAPKODY 01 YVATELS Y10, VO, UTOPETEIS VO
eunvevoels. O 01evOVVTNG NYETNS TPETEL VO. EYEL OPOUQ, VO EUTTVEEL EUTIOTOGOVY KOl VO. EIVaL
oixaiog. Evag dievBovrig mov eivou evrader uovo ue to ka@nrxovioloyio oev umopel va ovoicel

10 oyolelo Tov otny Kovawvia. ....» (3% Alevboviig).

«Hyétng yio. uéva eivar owtog mov Go. daaer opoua otovg kabnyntés kou Ba tovg
TOPAKIVIIGEL VO, KAVOLY TOpOTave TPEyUaTa yla vo. eival kai ol i0io1 ikavomomjuévor.. »(5%

ANVTNQ).
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«O nyétng ovvrovilelr Kol eumvéel  TOVG DTOLOITOVS, €vol €vag amd avTtolg
empopti{Opevog ue dAlovg pélovg. Oewpd ot eivar N poyokokalid tov ayoleiov....» (6%

AtevBouvng).

"Hrav dudyutn oe 6Aovg oxedov 1 avtiAnymn ott poévo pécsa amd cuvepyatikég peBodovg
Kol 0md Koo AMyn TOV OmoPAGE®Y IE TO GUALOYO JOUCKOVIMV UTopel Evag devbuvng va
Eemepdoel TOV amAd TITAO TOV KOt VO TPOYWPNGEL WG NYETNG LE TNV TAN PN 0modoyn OAOV TV
EKTAOEVTIKMV TNG OYOAIKNG povadas. 'Evag dievbBuving eotiace 6tV TpooomikotTnTo oV
TPENEL VoL OBETEL 0 MYETNGS, VO €vag GALOG vmooTpiEe OTL M Nyesia eivat £vo YAPLIGHLO TOV

TPEMEL VO, EYELS LEG GOV.

«BOewpw onl Pacikd otoiyeio tov NYéty givou N mpoowmikotyTa. Tov. O Jdievbovig-
NYETNG TPETEL VO, EYEL OPOUA, VO, EUTVEEL, Va. EIval ) Woyh Tov ayoleiov. H sureipio féfara eivai
ONUOVTIK], VIO VO OVOLGPEIS uia TETolo, O6on TPETEL Vo EYEIS TEPAOEL OO TOAAG KAIUGKIO
0101KNoNGS Kol ekmoiocvons. Ocwpa emions amopaitnty t oio. fiov udbnon yio. vo. vwapyel

ovveyn Pelticoon....» (2°° AevOovtic).

Téhog, £vag d1evBuvng eEEPPacE TNV ATOYN TOL Yol TOV NYETY MG TOV AVOPWOTO TOL
Ba kataotel opéag oAAay®dV oA Kot o 00N YNGEL TO EKTOOEVTIKA TPAYILOTO TNG OYOAIKNG
povaodag o€ €vo KOADTEPO EMIMESO OVTOTOKPIVOUEVOS OTIC OMOLTNGES TNG OCLYYPOVNG

TPOYUOTIKOTNTOG.

«O 01e00vVTNG NYETNG TPETEL VO EYEL OPOUO. VIO TO GYOAEI0 TOV, Va. EYEL GTOYO, VO,
OVOOEIKVOETOL 0 OVOPWOTIVOS TOPAYyOVIOS UEGO, 0 GDTO TO OPOUG KGL VO KAVEL GVOLYUO. TOD
oyoleiov tov oty kovwvia....» (8°° Alevbuvtic)

AtevQuvtiic — manager

O JevBouvtig — manager oacyoAeitol TPOTICTO HE TNV OPYAVMOOY TOV GYOAEloOL Kot TV

dlekmepainon Tov KaOnKdVTov

«O o1evBovtig eivar owTog TOL opYOVWVEL TO Gyolelo, mov eivar vredBVVOS Yo 0T
ovuflel oto oyoleio ka1 divel to mapadeiyuo. Aev Qo tov yopoxtipilo wg nyétn aild wg
TPOELAPYOVTO. IS OUAOOS, OADTO UTOPEL VO, EIVaL ODOKOAO aTnv KoOnuepIvoTnTa, alrd Uovo
OTaY VIOPYEL OUCOO TTAEL KOAG, TO Tyoleio. O O1evvvTing nyéTns TpEmel va Exel Evo. Opoua Kal

uebodevuéva vo 1o gupvorioel 6Tovg cuVadéApong kal oe OAn ) ool povéda..»(4°° AIVTHQ).

«O nyétng oty exmaidsvon eivar owtos TOv Lonboel 10 EKTOUIIEVTIKO TOOTHUA VO,
viomoinael Tovg okomovs tov. Eivor 10 Kiplo epyaieio mov ypnoiuomolsl n moliteio yio. vao.

EPOPUOTEL TH EKTOLOEVTIKY TOATIKY THG. Elvon avtds mov mopakivel kol To0¢ Hontés kot tovg
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KaOnyntéc aAld kol Tovg yoveic yia v viomoinon twv otdywv mov Oétel n moliteia....» (1°°

AtevBouvng).
Emppon

AvvoTotnTo ETPPONS

O)Lot ot dtevbuvtéc/vipieg, Bewpohv, KaBOPIGTIKN T CLUVEIGPOPA TOVG KOl EKTILOVV
OTL 0 d1eLBLVTNG-MYETNG UITopEl va ETNPECGEL TA TPAYUATO GTO GYOAEIO TOV KOl VO GUVTEAEGEL
oe peydro Pabud oty emitevén TOV OTOY®V TOV GYOAEIOL KOU OTNV OTOTEAECUOTIKY
Aertovpyion TG oyxolMkng povéodag. Ot amdyelg tovg tovtilovtar pe 1t OBewpio wov
avantoyOnke oto BewpnTikd pEPOG NG epyaciag, OTL Yevikd o O1evBuvig GuvioTtd v
Kivntiplo. duvaun otn SpUOpP®oN NG GLAAOYIKNG TOVTOTNTAG TOV OPYOVIGUOD Kol TNG

AMOTELECUATIKOTNTAG TOL.

«lliotedw OT1 UTOPEIS VO ETNPECOEIS TO TAVTO KOl VO, T0. WONCEIS TPOS T0 KAAO THG

OYOMKIG HOVADOG e TV GOUTPAcH Tov ovAAOYoD....» (2°° AlevOuvThc)

«Evog o1evbovtig umopei vo. exnpedoel ta TPAYUOTO. OPKEL VO OVOTTOGOEL 10, KOAN
ovvepyacio. pe TOUg GUVOOELPOVS Kai vo unv Kieivete uéoa oto ypageio tov...» (3%

AtevBuvng)

«Noi, moted®w 0Tl 0 01EVOVVTHG WS NYETNG UTOPEL VO EXNPECOEL TO, TPOAYUOTO, UE TO
Topaderyuo. wov Oivel KoONUEPIVE, QLG KOl UE OPIGUEVES OPYES TOL TPAOTO O 1010G

evotepviletar kai axolovBodv o1 oovadedpot....» (4°° Aevbovtrc).

«lliotedw ot umopw va emnpedow Kot exNPeL® 0. TPAyUaTa uéoa ato ayoieio. Otav
npbo. o’ avto to ayolieio (NTHOO OTO TOVS GOVAOELPODS VO. HOD AEVE QVTA TOV O10PMVOVY KAl
Oyl QDTG OV GOUPDVODY, ET0L TPOOTOONGo Vo T00S TANGIAow, Vo TOUS KaToldfw Kal
ONUIOVPYDVTOS EVOL, PLAIKO TEEPIPAALOV VO, TOVS ETNPECTOD TAVTO. TPOS T GWOTTH AEITOVPYIQ. TOV

oyoleion....» (5°° AtcvBuvtig).

Muwkpéd ¢ aviTapkto TteptddpLo ETLPPONC

Awtonddnkav ond Svo devbuvtég KaAmowor evooluopol kol SLGKOAIEG TOL
avtipetonilovy Tpog avutn Vv KatehBvvon. Ioyvpiotnkav 611 n peydin ypagpsokpatio Kot o
GLYKEVIPOTIGUOC TOL EAANVIKOD EKTOUOEVTIKOV GLOTHUATOG Teplopilovv T duvatdtnta

TopEUPOONS KOl ETLOPACNG OTU GYOAMKA dPDOUEVA.
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«To ekmaudevtikd odOTHUO OV O1VEL TOAAG, TEPIOWPIO TTH O10IKNON VIO VO EXNPECTEL TO!
mpayuata, mpog ovth v koatevBovon Ponbaer moAd n eumeipio wov mpémer va o106étel o
orevboveig. O 01evBovtig ov Kol €Ival amopoITNTOS 0EV EYEL TO. UECTH OV YPELALETAL VIO VO,
EMITOYEL AVTOVS TOVS aTOYOVGS, OV Exel mepibapio. evelilias. H kaboonynon mwoviws tov

dievBovn etvau amoapaitnty kor woAd onuoavticy....» (71°° AevOovtrg).

«llop’ 6lo mov elvar dDOKOAO TOIAEC POPES OTO. TAMIGLO. TOD GUYKEVIPOTIKOD UG
EKTOIOEVTIKOD TUOTHUATOG, VOUIL®w 0TI Umop Omws kKol kKabe d1evBovng Eyel ovvoToTHTES KOl
mepllwpia. Vo ETNPECTEL TO. TPOYUOTO. GTO TYOLELO TOV, VIATI § EKTALOEVTIKH TOMTIKY T0O TS Ha
epapuoatel eCoptatar mopo woAD amd Tov 01evfovTy Kol OmO TOV GOALOYO O10GCKOVIWV....»

(10°° ArevBuvrc).
"Ep@aon g o1e00vveng

2tov avOp®OTIVO TOPAYOVTO KoL TNV OpadtkOTnTO,

2NV CLUVTIPINTIKY TOVG TAEWOVOTNTA, (8 epwTOEVOL) diveTal W1aiTEPT EUPACT] GTOV
avOponvo mapdyovia. Ot epOTOUEVOL OVEQPEPOV OTL 1 CLUTEPLPOPA TOVLS OLOTVEETOL OO
évtova avOpOTOKEVIPIKY TPOcEyylon &lte TPOKELTAL Yo Lobntr, eite Yoo ekmadevTIKo, ite

Yo YovEa.

«H mpoooyn uov eivou eotiaouévn ae olo to. Géuata. Oewpd OUwS 0Tl 0 TOPAYOVTOS
avBpwmog Eyel 10100tEPN oNUATIO. AV 0 GUVAIEAPOS €V EIVOL EVYOPLTHUEVOS JEV Ba umopel va.
amoowael. Ilpoomaln vo oviomelélbw ota kabnkovid pov kai TaTOXPOVA. Vo EVal

IKAVOTOUEVOL Kal 01 GUVEOEAPOL KL 01 HoONTES Kail 01 Kndeudves Tovg....» (2°° AlevbuvtAc)

«Olo avta eivar moADd onuavtika. XTnv opyn otoy avéiafo. T O10ikNan TOL GYOAEIOD lE
OmOOY0L00GE TOAD TO JLOIKNTIKO UEPOS, TTY TOPELN OUMS KATALOL 0 OTL TO THUOVTIKO EIVOL VO,

Abverg mpofiiipota 1660 TV TaIdIdY 660 Kol TV cuVadEApwv....» (4°° Aevbouvtig).

«Aivar wold ueyoin onuocio. atov avlpamivo wopayovea. [lpooraba va ikovoroinow
70, OIKALO. QUTHUOTO, TOVG, VO, TOVS ONUIODPYNOW EVO KA 0CPOAELAS, EUTIOTOODVHS KOL VO, TODG

KAV Vo, VIeooovy 0tL dev eluar evavtiov tovg alAd pall tovg....» (5°° Alevbovig).

«Olo. etvou onuavtika. Eyo mpoorab va onuiovpynow évo. yapo mov 0401 vo, Epyoviol
UE Yopa. o’ oo Kot 01 uodntés kar o1 kabnyntés. Aivw Popvtyta otov avlpamivo mopayovra,
yiati av oavtds dev eival evyoplotquévog timoto Jdev umopel va  Aertovpyhoet....» (6%

AtevBouvng).
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«Eonia{w v mpoooyn pov oe olo. ta Béuata, allo motedw 0TI TEPICTOTEPO EGTIALW
OtV TOPAKIVHON KOl GTO VO, ONUIOVPYHOW EVO. OPOYO. TOGO Y10, TOVS EKTOIOEVTIKODS OGO KOl Y10,
TOVG UOONTES TOV GYOAEIOD, DOTE UE GLVEPYOTIO VO UTOPOVY VO, QVIIUETWTILOVTOL OAa TO.
Oéuata mov mpoxvmTOLY OT OOk uovaoo. lowaitepny Popdtnro. divw oniaon oty

OUOSIKOTNTA KOl 0T GOVEPYATTa uetall TV ekmaidevtikdv....» (1% Atevbovvtic)

«Ilpoomobaw va aviamelélBw ota KoONKOVIG HOD KOI OTIC DTOYPEDCEIS HOV TOD
kabopilovtar omo TO VOUO, TAVTOXPOVA. OUMS O0Ive UEYOAN Lopdtnto. oty ouodIKOTHTA,
poamofm va yivouor 040t (o OUGOa, TOPAKIVIOVTOS OAODG TOVS EUTAEKOUEVODS EXOVTOS WG
KOIVO a10)0 TV KOoAOTEPN Agitovpyio. Ttov ayoleiov. Ilpoomoba emions vo. onuiovpynow éva
PIMKO TEPIPOALOYV KoL VO TOVG EUPVOHO® TO OPOUC, UOD, 1 TPOGOYH UOV ONAGON Eivol

oTPOUUEV ATOKAELTTIKG aTOV avOpdmivo mapdyovra. ....» (9% AlevBuvthg)

Evag o1evBovtng mpémel vo, eatialel e OAa, 0ev UTOPELS EDKOAQ Va. TELS WO EIVaL TPWTO
KOl TIO OEVTEPO, TPOPOVIOS KOl EIVOL OHUAVTIKO VO, EUTVEDGEL TODS GUVOOEAPOVS TOV UE EVOL
Opoua, vo. TG EVODVOUMVEL KO VO, TOVS TOPOKIVEL, O0AAG TO WO GHUAVTIKO VOuI{m 0TI ival vo.
ONUIOVPYNOEL HULO OUGOO OTO GYOAELO TOV UE TVVEPYOATIKY KODATOUPA, OA01 all ¢ Hia Opaoo vo,
umopodv va. Polovv otoyxovs kol va PAETOVY uE TOLOVS TPOTOVS UTOPOLY VA TODS

vAomoiioovv.....» (10 AtevBuvtig)

21 dwoyeipion kot Tov avlpdmvo Topdyovo

Olot o1 d1evBuvtég dNlmcav Ot 1 doyeipton Tov avBpdTIVOL dVVapIKOD amoTeEAET
o dueong mpotepatdtrag vy avtods. Kdamolor epotmdpevor, @aivetor o0tL divovv
Boapunta Ko 6TIg AOUMEG YPOPEIOKPATIKES VITOYPEDGELS LE TIC OMOIEG EIVOIL EMPOPTIGUEVOL,

EMOLOKOVTOG TAVTOHYPOVA VO AVTATOKPIOODV GTNV GMOTI EKTEAECT] TOV KAONKOVI®V TOVC.

«To KaBnKrovroddylo kai 01 VTOYPEDOEIS EIVOL JEOOUEVQ KOl Qo TPETEL OTWGONTOTE VO
ovtomoxpiOeic o’ ovta. IIépo omo ovto SUmS ey diva 1010dtepn fapdTnto. oty cvvailayn ue

TOVG GLVAOEAPOVC e OKOTO TH GY0AKI amoteleouoTikoT)Ta.... » (3% AlevBuvTng)

« Elnoote onuooior vmalinlol kol ELaoTe DTOYPEMUEVOL VO. THPODUE TOVS VOUOVS KOl
VO, QVTOTOKPIVOUOTTE 010, Kodnkovta pog. Aiva fapdtnta othy owoth teieon twv kabnKoviwy,
XOPIS VO OLAPEDYEL THG TPOTOYNG OV KAl 00, TO, DTOLOITTO. Ue eCEyovaa. Béan tov avBpamivo

ropdyovra....» (T° AevBoviig).

«H mpoooyn pov eonidletar koi oty vouobeoio kor aro. kabnxovio mov Qo wpémel vo,

épbovv eic époag, aila kou arov avBpamivo mapayovia. [lpoorabw vo mopaxivicw kol vo.
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EVOLVOUMDO® TO TPOGWTIKO TOD GYOAEIOD UOD EYOVTIAS THV EMOMTEIL TWV OPAOEWY TOD
AVATTOOTOVY KOl OV YPELACTEL YIVETOL ETAVOTPOTOIOPIGUOS TWV TTOYWV KL TWV OPOTEDV....»

(8 Aevbuvn().
AvBevtikoTnTa nyéTy

2N GUYKEKPIUEVT epdTNoT (NTHONKe omd TOVS EPOTOUEVOLS VO TEPLYPAYOLV TIMDG
avtihappdvovtar tov avfeviikd nyét. Ot meptosoTEPOL dELOVLVTEG/VTIPIEG TO GLVOLAUGOV LE
TPONYOVLEVT EPATNON TOL APOPOLGE TNV £vvola Tov NYET. [ToAAG yapakTnploTiKd dnAadn
OV CLYKEVTIPMOVE O MYETNG NTOV TOVTOYPOVE TO. 1d10L KOt Y10 TOV avBevTIKO NYETn cOUQ®VA [
ta Aeyopeva tovc. Ot mepiocdtepol o1evBuvtég/vipieg (7 epOTOUEVOL) SOTLTAOVOVTAG TNV
dmoyn toug Yo tov avbevtikd nyétn, £dmoav Waitepn PapdtnTa 6TO OTL TPEMEL VoL vl O
€avTOC T0V. Ao Otevbuvtég eotiocav otV gllkpivelo mov mPEmel va. dnbETEL Evag
avBevTiKog NyEtng. Avagopd £ywve emiong kol otnv otafepdTTe TOV OTOWYEDY TOVL, VO UnV
vdpyel ONAOY avavTioTotyion AOYy®V Kol Epywv, va Lmopel va eumveel, va Kaboonyel kot va

£xeL OpOLaL.

Noa givor 0 0vtdE TOV

«O o1evbvvTng nyetng mpEmEL va. O10TNPEL TO. TPOCWTIKG TOV OTOLYEIO. ONAOON THV
TpoowmikotnTe. T0v. Now Tpoomobel va evatepvioTody 10 OpoUd TOD Kol Ol DTOAOITOL, UE THV
Topaxivyon Kol Oelyvovrag evolapépov yia to. mpofiiuote tovs. O dievboving nyétng
TPOPAALOVTAGS TO, TOTED®W TOV UTOPEL VO TOPOKIVIIGEL TOGO TOVS GUVAIEAPOVS TOD OGO KOl TOVG

uaOntés, yio éva mo amwoteleouatixod oyoleio....» (1°° Arcvboving)

«Amo v eumeipia pov katalnyw Ot mpémel va. glool o eavtog cov. llpémer vo
aVOAOUPOVEIS TO GOVOAO TV DTOYPEDTEDY GOV KL VO, OTOPEVYEIS VO, ETPAILEIS TTOV E0DTO
o0V i TPOCWTIKOTHTO. TOL OEV aVIamokpivetor oe céva, yati Oo amotdyeig....» (4%

AtevBouvng).

«l'1o. va eloor oavbevtikos Qo mpémer va yvawpilels tov eavto oov, 10 mEPIfaiiov oTo
omolo Ppiokeoal, TOVG GUVAOELPOVS, TIC OVOYKES TODS Kol TIS OVVOTOTHTES Tovg. Na tovg
TOPOKIVELS, Vo KoBoONYels, Vo, ONUIOVPYELS KAIUO, GVVEPYATIOS, VO EAEYYELS TH AglTovpylo, TOv
OY0LEIOV KO VEVIKG VO EI0OL TOVTOD KOL VO UNV KOVEIS TPOAYUOTO, TOV OEV GOUPWVODY UE THV

nbixiy oov vmdoraoy, v sioar 0 avtdg oov....» (1°° AlgvBovTiQ).

«No. givor 0 eoa0TOG TOV, OTWS EIVaL KOl PEPETOL TTIC TOPEES TOV ETAL VO. EIVOL KO UETT

ota TAaiola Tov ayoleiov....» (9°° AtgvBuving).
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«O avlevtikog nyétng Oa mpémel vo givor 0 00TOG TOV, ONAAON Vo EVEPYEL KOl Vo po
abupwva. pe tig alies T0v Kol 10 ToTED® TOV, B0 TPETEL TPATA VO, EYEL IIOUOPPDTEL KOL VO,
avtidoaufaverar Cexabopo. moieg eivar o1 alies tov kar ) otaon (WHS ExEl Kou avTh TH OTA0N
ong vo. mpooralbel va. TV EPOPUOTEL GTO YWDPO TOV GYOAEIOD TOV KIVHTOTOLOVINS TODS

oovadéipovg tov....» (10° AevBuvtr(c).

Noa eivan ethikpwvig

«H avBevuixotnta Exel ayéon e v ELMKPIVELQ, QVTO TOV AEUE TO EVVOODUE, OKOUA KOL
0€ OTIYUES EVIOONS KATL OV AEUE TEAEIWVEL EKEL KO OEV EMOVEPYOUOOTE, ETIONS OA0l EovV

amoyn wov wpémel va exppaletol kar vo. akotyetal....» (5% AevbovtAc).

«No. elvar g1M1KpIviiG, vo. Ogly Vel KOTOVONON G€ TOYXOV TPOPANUOTO TWV TOVOOELPWV, Vo

el Spapo kaa va. aokel uio avlpwmokevipiki dtoilknon....» (8 Alevuvtig).

Noa givar otobgpoc oTIc amOYELS TOV

«Tnv évvoia s avbeviikotnTog ™y avTiAaufovouor wg vo, uny avaipeis oo Tov AEG
va gloor oniaon arobepog otig amoyels oov. H gumeipio pov e Eyxer dioater ot av o dicofoveng
0EV PAOKEL KOl AVTIPATKEL, OEV TOPATOLEL, OEV EIVAL AOVVaUOS, 0ALG Cexalbapilel amo v opyn
To10¢ €ival, KAvel Eva €100¢ ovuforaio pe tovg ovvaoiipovs. Qo Tpemer 0 TVVAIEAPOS Va.
Wapilel To1o¢ eivol kol T (NT6 OmO QUTOV TAVTO, fEffaia 010 TAGIOLO OVOOEILNS THG TYOAIKNG

uovédag. ....» (2° Aevboviig)

Noa givon yvnotog

«H ovOevuxotnro et oyéon ue v yvpowotnta. Na eioon Aoimov yvioiog, vo. unv
DTTOKPIVETQL, VO, UNV ONUIODPYEIS OUCOES UETO, aTO aDALOYO, va. EEpovy o1 avvadeipol 0TI Ogv
KQVELS OLlOKPIOELS, OEV 1001 POTOLOTHS, EI0OL ONUOKPOTIKOGS, YIOTI TOTE HOVO UTOPEIS VA TOVG

gumveboelg....» (3°° Aevbovtrc)

«Nao. o€iyvels owtog mov eloal, av mpoomadnoels va ociels katl diro Oo 1o kataldfovv

KoL TPATA arrd 6A0vG o1 pobntéc....» (6°° Aevbouvtic).
Oeopko6 TrAaiolo Kol avamTTuEn TG AVOEVTIKOTNTOS

Mikpd £oc avomopkto tepddpio. ovamTuEng the owbevtikdTnToc

H ocvvtpurtikn mieioymoio tov dievboviav (7 epotdpevol) andvinoov 6Tt T0 160V
BeouKo TAaiclo oev apnvel TOAAG TepOdPLa avAdEIENS TG avBeVTIKOTNTAG TOL dlevBLVTH —

NYETN GTO YMOPO TOV GYOAEIOL Kot 1 AVAOEEN TNG ENMOPIETOL GTNV TPOCOTIKY TPOSTAOELD TOV
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kaBevoc. Ioyvpiotnkav 0Tt N HEYAAN YPOPEIOKPATIO KAl O GUYKEVIPMOTIGUOS GTO EAANVIKO
EKTTALOEVTIKO VGO TTEPLOPIoVY TO POAO TOVL MYETN KOL TO UETATPEMOVY GE SEKTEPULDTI
eyyphomv Kot vopobesiog. AtevBivipia eniong vrootpiée 6Tt T0 VopobeTikd TAaicto ToOAAES
QOPEG APNVEL OKAALTTTOVG TOVG O1ELOVVTEG Ko TOVG dNovpyel ohyyvon GYETIKA e To pOAO

TOVG KOl TNV 0OO00T) EVOVVDV.

«lhotedw ot to 10ydov Ocouixo mwloicio dev apnvel mepiBapio. avooeilns Kol
avarToéng e avBevikoTnTas Tov d1ELBVVTN-NYETH 0TO YWPO Tov ayoieiov. Avto Bo. umopovoe
Vo, YIVEL Qv 1] GYOLIKH LOVEOO, HTOY aVTOVOUN KOl Holl pue Tov avlloyo Qo vrnpye n ovVaToTHTO
ETIAOYNG WPOLOYIOD TPOYPOUUOTOS, UOONTDV, EKTOIOEDTIKOD TPOTMOTIKOD KOl OAWV QDTMDV TWV
aroryeiwv wov Go uropovooy vo avadeilovy o ayolikn povaoo. Tovtdypova Ouwms motedwm
TS av o 01evfovtig Eyel fovinon umopel vo. ovamrtdcel ™y owlevTikoTHTA TOL, OV KOl 01
OVVOTOTHTEG TOD EIVOL TEPIOPIOUEVES OEV TIPETEL VO, PoLaTar va. ovolofel pioko uoli pe tov

avAloyo yia v kével mpayuata wov Oo. fonbicovy v ayolikij uovada. ....» (2°° AevbovtAc)

«AvoTOY G VIAPYEL HIo. ODGAEITOVPYIO. TOV GVATHUOTOS TOV OV fonbact Ty avaoeiéy
¢ avBevtikotntas tov devbovy nyétn. O JdevBovtig eival VIOYPEMUEVOS Va. AEITOVPYNTEL
Uéoa o€ Evo, GVYKEKPLUEVO TAaLTL0, TO TEPIPaliov oev tov Ponbdel vo avtevepynoel. Ilop’ ol

r o7 , ’ ’ , ’ ’ , 0g
OVTA OUWS ToTEDW OTL 1 avdoelln e avbeviikotnrog eivar kar Oéuo vmokeueviko ....» (3

AtevBuvtng)

«Oy1, moAAés popéc arobavouor otL o1 devBoVviés givar HOVOL TOVG, gV EYOvV Kouio,
otNpIcn amo mopoamove Oooués mov Qo umopovoo va T yopoxtnpiow ypopelokpatikés. Ot
O1evBovTéc opeilovy vo. Abvovy ta mpofliuato udévor tovg uéco oty oyoliki povéda....» (4°

AtevBouvng).

«To 1000V Ocouro mloiolo Bswpa ot apnver Aiya mepifapia yio v ovartoln e
ovBevTiKOTNTOG, TOALES QOPES udAoTa Agitovpyel ovootaltike kai o 01evfoving dev Exel

rep1fdpia eveliliog ....» (5% Aevbovtig)

«To otevo Oeouikd mwhaiolo dev 6’ a@PNVEL, OUWS OEV GE ATOYOPEDEL KOL KOVEVOS VO,

Cepdyelg amd avtd 0. 0TEVA LITNPEGIOKE TAALTIO. KoL Va. Ta amaldvelg....» (6°° AlevBuvtAc)

«Adev vouilw ot vmdpyovv molle mepiBapia. H avadeiln loiwov tns avbevtixotnog

avdyetar oe mpoowmikl vwéleon alié kar mall uéoa oe opiouéva mlaioia....» (8°° AevOuvtrc)

«O1 OvVOTOTNTES EIVOL TEPIOPIGUEVES, YIOTI TO TAOLOLO EIVOL QOPVKTIKO UIOG KOI OLO.

kaBopilovtal amo 10 VTOVPYEIO TOLOELAS, TP OAO AVTO OUMS VOUIL® 0TI 0 O1ELHVVTHS OV ExEl
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aroryeio ovBeviikotnrog mov ovvibag eivor avlBpwmor Tov TaTeLOVY dvVaTtd oTIS alieS Kol OTa.
10avikd, tovg Bo Ppovv tpomovg vo. avorrdlovy mpdyuota koi vo dwoovy kotedBoven oto

oyolelo Tovg ue Pon ta motedw Tovg Kai Ta 10avikd tovg....» (10°° Alevbovtic)

Avvatotnto ovamTuéEne tThe avbevTikdTNTOC

Tpewg epotdpevol devbuvtég vmootpiEay 0Tt 10 VIdpyov Becuikd mAaiclo Tov
EKTTAOEVTIKOD LOG CLOTNUOTOG aPNVEL TepBmpla avadeltng e avbeviikdtnTog, apkel o

KkaBévag va 1o EMOIOEEL TPOCOTIKA.

«Iotedw o011 10 16)00V Oeouino mloioio apnvel mepiOwpio. avaoeIicns Kol oVOTTOEnG
™S 0OeVTIKOTHTOS TOV OIEVAVVTI-NYETH OTO XWPO TOV GYOAELOV, UE TOALG TEPLOwpla. PeAtiwong
PéPoura. Ilepioootepo ouws motedw 0t 1 avaoeilny kor ovamtoln s avleviikoTnTas Tov

, ’ ’ , ’ ’ , , og
orevbovei-nyétn emopictar otov id1o Tov S0V avaloyo ue THY TPOCWTIKOTHTA TO....» (1

AtevBuvng)

«Q¢ évo. fabuo oiver ovtn t ovvatotnta. To mpofinua eivor oti dev vIAPYOLY
oratactels wov vo meplopilovy v avboupeaio. Mropeic vo mapaxivels, vo. aovedpialels kot vo.

aropacilelg, alAd dev vmapyel Eleyyog otnv 0An diadikaaio viomoinong....» (1° AlgvBuving)

«Kadmoiegc popéc mpoopépel kar KOmoles Oyl, €val OUWS OTO YéPl TOL KOHEVOS va
ovortolel Ty avbevtikotnta tov, o 1010¢ Oo. emilééer av o wapoucivel puovo ara tomika 1 o Ga
avamTidel PIMKES Oyé0EIS HE OAODS TODG EUTAEKOUEVOVS GTO GYOAEID MaONTES, KOONYNTES,
kndsuoveg, fondntiké rpocwmixo....» (9°° Alevbvvtic)

Baowkd esroygio 1°° Ogpatikod Afova
Me Bdon ta mapoandve dopeitor 1 o TOL TOAVTAELPOV Kol CUAVTIKOV POAOV TOV

NYETN GTO YMPO TNG EKTAIOEVOTC.

O)ot ot dtevbuvTég ANV €vOG TGTEVOVY OTL UTOPOLV VO ETNPEAGOVV TO TPAYUOTO GTO
oYoAelo TOVG, VM évag d1ELBLVTNG OUTVTTOGE TNV Amoyn OTL Ogv divovion TOAAL epBDplaL

Ao TO EKTOOEVTIKO LA CUGTILLA Y10, VO EXNPEACEL TO TPAY LT 6TO GYoAelo OTtmG Ba 10ere.

H mleloymoioa tov devbuvidv onlwcav o6tL divouv daitepn Papdtnto otov
avOpomvo mapdyovto. Bapvtnto Opmg diveTor Kol 6T 6mOTH EKTEAECT] TOV KAONKOVI®V,
oTN ONUIOLPYI OHAdNG HE OCULVEPYOTIKY) KOVATOUPO KOU OTNV €MALON TOV SoOp®V

TpoPANUdTOV TOV pIopEl va TPOKHYOLV.

H évvola ¢ avBeviikodttog yivetal aviinmm g va gical 0 €0vTtdg Gov, va gioat

EIMKPIVIG Kol 6TafEPOG OTIG AMOYELS GOV KO VO £XELG OPOLLOL.

84

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
12/06/2024 06:35:06 EEST - 3.133.155.227



Ooco Y10 T0 av 10 1oydov Becpikd mhaiclo apnvel TePBmPLO aVAdEIENG KOl OVATTUENC

g awBevtikdTTag 01 amdyelg duotavtol. Apketol vrootnpiEav o1t o tepBmdpra ival ToAD

TEPLOPICUEVAL,

v  GAAOL

vroompiEay 0Tl

VIAPYOVV  TEPWOMPLO.  AVATTVENG  TNG

avBevtikotTag. OLot OUOS GLUEOVOLY OTL Eivol amapoiTnTN N TPOSOTIKY TPOoTAOEL.
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Iivakog 4. Ogpatikog aEovag 1°°: H oyolkn nysoia & H avOevrikétnta Tov Sicvdvvri —nyéty
Ynokeipeva nyeoia avfevTikéTnTOo
YOPOUKTNPLOTIKA | ETLPPOT) énoaon g AOPAKTNPLOTIKA | TO Loy vOV
ooiknong 0o ko mhaiclo
& avamtoén g
ov0evTiKOTNTOG
Y1 Na givan Now v Noa dwtnpei v | Apnvel
KkaBodnyne, OHOdIKOTNTA KOl | TPOCO®TKOTNTA | TepBdpla
GUVTOVIGTNG 011 cvvepyasio | TOv
Y2 Noa éyet opoua, Nat Ytov avlpomvo | Etabepog otic Agv apnvel
vo  gumvéel,  va ToapPAyovTo ATOYELS TOV mepimpla
glval 1 youyn Tov
oyoieiov
Y3 Na éxet 6papa, Nat ¥ ovvoddhayn | No etvor yviotog | Agv agrvet
Vo EUTTVEEL LLE TOVG mepdmpa
EUMIOTOCHV KO GUVUSEAPOVG
va glvon dikanog
Y4 Eivor vebBuvoc Now v enilvon Na givat o Agv apnvel
Yo Ty TpoPANUaTOV €avTHG TOL nepOdpLoL
0pyavV®OT| TOV
GYoAElOV KO VOl
€xel OpapLol
Y5 Na éyer opapa, Nat Ytov avOpomvo | Na givon Aopnvel Alya
KOl Vo TopOaKtvel TapPAyovIQ EIMKPIVIG neplidpla
Y6 Na cvvtovilet Nat Xtov avBpdmvo | Na deiyver avtd | Aegv agprvet
KO VOL EUTTVEEL TapAyovTo mov givon mepimpla. aAAd
Kot Ogv
OTTOYOPEVEL
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Y7 Ylomotel tovg Agv divovtan 21 oot Na givat o Aonvel Aiya
EKTTOLOEVTIKOVG TOALG mepBmpla. | TéheoT) TV €0VTOG TOL neplidpla
6KOmovG Ko ond 1o KaOnKOVTOV Kot
TOPOKIVEL EKTTOLOEVTIKO oToV avOpdTIvo

GUGTNOL ToapPAyovTo

Y8 Na €yetl 6papa, Now 21 6moT Na givon Agv vapyovv
GTOYO Ko TEAECT] TOV EIMKPIVIG TOAAGL
dvorypo, Tov KaONKOVTOV Kot mepimpa
oYoAgiov oTNV ooV avBpmmivo
Kowavio Tapdyova

Y9 Noa givan Nt Xtov avBpdnvo | Na etvat o Kamoteg popéc
aAnBwvog TapPAyovTo €avTdG TOL QPNVEL Ko

Kdmoleg Ot

Y10 No gumvéet Ko Nat Y onuovpyia | Na gtvor o Ynrdpyoov

VO TOPOKIVEL oudoag pe €0VTOG TOV TEPLOPIGLEVEC
GUVEPYOTIKN SVVOTOTNTEG
KOVATOVPO

5.1.2.2. Ogpoatikog Aovag 2°: H mapokiviion Kot eVOUVOp®ON TOV EKTUSEVTIKOV

EMOIOKOLV VO YVOPIGOLV TI§ OVAYKES TOV TPOCMOTIKOV TOVG,

XPNOOTOOVV Y10 VoL

ATOPACEMY Kol To, TEPIOMPLU CVTEVEPYELOG TTOL ALPTVOLV.

01 TOPOKAT® OepoTikéG:

Ixavomoinoen avaykov

2 BgpoTikny auThy EVOTNTO, OVOTTUGGOVTOL OMOWELS Y. TO oV Ol OleLBuvtég
TOVG  TPOTOVG  TOL

TOPOKIVIGOVV TOVG EKTOOEVTIKOVG, TN GLUUETOYN OTN ANYM

Amd T1c ovvevTeDEELS TV 01EVOVVTOV GTO GLYKEKPIUEVO BepaTikd AEova, TPOEKLY AV

Kailvyn Tpocomikdy avoyK®OVv TV EKTOUOEVTIKOV

H ocvunepipopd tov dtevbuvidv 6g 0101kNTIKO EMIMESO, VITAYOPEVETAL GE CIUOVTIKO
Babud amd v avdykn va iKovomrolovvToLl ot avOpOTIvEG avdykeg oToV pyactakod ympo. Olot
ot dtevbuvtég andvinoav Oetikd oy gp@tnon. MiAnocav TPoowTIKA Kot vrootHpiEay OTL
KOToBAAAOVY TPOCTADELD, DOTE Ol OVAYKEG TOV EKTAOEVLTIKOV VO IKOVOTOLOVVIOL GTOV
péytoto dvvatd Pabud. [dwitepn onpoacio amwodideTor TNy KEALYN TPOCOTIKAOV AVIYKAOV,
TéPOL amd TNV EVOOVMNPECIOKT TOVG WOTNTA (T.Y. TOWKIAO TPOPALOTO OIKOYEVELNKNG

@Ooewms, acbévela K.4.),
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«BéPaua. Iiotedw o1 ywpis va einoote pilol mpémel vo, vIapyeL Evo PiLiko mePIPGilov,
oniaon va yvapileis 1 mpofiiuozo Exel 0 allog. Av o d1evBovTng dev gival aTOUOKPOS ODTO
Umopel vo, 10 katapépel. I vapiloviog Tic ovaykes v oOVadEAPWY Umopeic va tovg fondnoeig.
Ocwpn omapoitnTy ™YV ETKOIVOVIO, UETOLD TOL 01E0OVVTH KOl TV OOVOOEAPWY yioTi

BonBrodvrar kot ta. dvo uépn ....» (2° AevBovng).

«Ilpoomobam va yvwpiow TIC avaykes Kol To. TPOPANUATO TV GOVAIEAPWY Kol Vo,
ataba dimlo tovg. Ilpoomoban diakpitika va fpw tpomovs yia. va. fonbnow. Aev diotalw ov
OVTIANQPTO OTL €YW) OEV UTOPD VO, TO OLOYEIPLoT® va. (nTiow Ponbeia my. vo {ntnow omwo
OVVOOEAPOVS TOV EIVAL KOVTG GTOV GOVAOEAPO TOD OVTIUETMTILEL TPOPANUA OLAKPITIKG, VO, TOV
ovumopocrofovyv. Orov o ovvadeipos aicbovlsi ocvumapdotacy oto TPOPANUG TOL Ogv
aoOavetor uévog kai pUmopel mo E0KOAA VA TO OVIWUETWTIOEL KoL VO, avakouyel....» (3%

AtevBouvng).

«Bewpa 0t1 mPETEL Vo Yvawpilovue 0 EVOS TOV GLILO KGL VO GVOTTOOCOVUE PIAIKES
oyéoeis. To ypopeio pov €ivar movta avoiytd 6TovS GOVAOELPOVS Kol TOvg eVBoppive va.
Hopootody uoli pov to mpofinuatd tovg. (...) mpoormabw vo. tovg cvumopactafo Koi e

dLapopovg tpomovg va, fonbiow oty exilvon tovg....» (4% AlgvBoving).

«lliotedw 0t1 10 pPLOTIKO YO MG GOOTH O10IKNON EIVOL 1] ONUIOVPYIO. KAIUOTOS
eumioroadvng. Now umopel 0 oovaoelpos va o€ eumiatevbel o, mpofAnuate tov kot vo EEpet Ot

Oa tov ovumapactaleis oto uétpo 1o dvvard PéPaia....» (5°° Aevbovviig).

«Etuoote moiréc wpeg nali kou avto uag fonbact va onuiovpynbel kiiuo sumiotocdvng
KOl 01 GUVAOEAPOL VO. UTOPOVY VO UUE EKUDTTHPEDTODY TO. TPOPANUATE TOVS KOl €Y OTO THV

TAEvPE pLov va, Tovg soumapactaldd e dLépopous Tpdmovg....» (6% AevBuviig).

«Empolietor vo, yvapiler o d1evBovng g avaykes tov mpoowrmikod tov. Or avaykes
elval TOAES Kol TOIKIAES, UTOPEL VO EIVOL TPOTWTIKES 1] OKOUO. UTOPEL VO EIVOL AVAYKES YIO.
amoooxn kai oveoelln. Av avto 1o yvawpilel o oievBoveig Bo. mpémer va fpel TpOTOVS Yio. va
UTOPETEL O TVVAIEAPOS V. AVAOEILEL TIG IKOVOTHTES KOl OvvaToTyTeS Tov. H avumapaotocn tov

ota TpofAuatd tovg Tpémel vo. ivar dedouévy....» (8°° Alevbuvtic)

«To ayoleio pov av kair AE1TOVPYEl TEPLOGOTEPO UE AVATANPWOTES KOL Ol UE UOVIUOVS
EKTLOLOEVTIKODG, TPOOTAOWm Vo, avOTTOE® i KA EMKOIVVIQ 1e OAODS TOVS KaOnynNTés, va
TOVG EVIUENPWDT® VIO TO WG AEITOVPYEL TO GYOAEIO KOL VO TOVS EUTVEDGQ EUTITTOGTOVI VIO, VO,
L0V EKUVOTHPELOODY OKOUN KOL TPOCWTIKG TOVS TPAYUOTO. AVOLHTOVTIOS TPOTOVS YIO. VO TODS

Ponbnow. Tlollés popég Ba EAeya OTL AciTovpy® Kot WS WoY0A0YOS ATEVAVTL KOl 0TOVS UoONTES
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Kol 0T00G KOONyNTéS AALG Kol GTODS KNOEUOVES, TO WPaio €ival OTL AVTO TO EIGTPATTOVY KOI TO
avtamodidovy ue Tov 01kd tovg Tpomo.....» (9% Alevbuvtrg)

KdAvyn ovayk@dv oYeTikK@Vv Ue T AE1Tovpyio ThS 6YOMKNC LOVADAC

Kotapailetor mpoondBeia vo tkavomolovvTol ot avOpOTIVEG OVAYKEG GTOV EPYOGLOKO
YOPO KLPIMG, AVAYKEG TOV GUVAGEAP®V TOL £YOVV OYECT UE TNV KOAN Agltovpyiol Tov
GYOAEIOV TL.Y. VO TOLG TTOPEYOVTOL TO KATAAANAL ETOTTIKE LEGO, VO VTTAPYOVV KOAES GLVONKES

gpyociog K.A.T.

«llpooraba uéoo omo wm avl{ntnon apod JIOTIeTOOW TIS AVAYKES TOVG VO. TEPCOW TO
TVEDUO. OTL DTLAPYOVY Ol TPOTWTIKES AVAYKES OALC TPWTEDOVOO, CHUOTIA EXEL ] KAAN Ag1TOoVpYia
70V OY0AElOD KAl T0 0pelog TV uabntav. Ooes A0ITOV amod TS OVAYKES TOVS EIVOL O OVTO TO
mAoiotlo .. kaAbtepn 010aoKoLio. TPOTTA.OWm Vo, TIS IKOVOTOIGW 0G0 YIVETOL TEPIGTOTEPO....»

(1° AevbovA(g).

«Ilpopovw¢ mpoomolban vo. yvwpiow Tic avaykes kot emODUIES TV TOVOOIEAPWY OV
Ko féfaio avTéG TOL TPWTITTWS TPOTTOOWD VO IKOVOTOINGW EIVOL AVTES TOD EYODY VO KAVODY
UE TIS OVVONKES €PYOsIag TOVS, Vo KOAVTEPEW® OnAadn TS ovvOnkes epyacias Tovg, va.
ONUIOVPYNO® OAN EKEIVH THV DTOOOUT] Y10, VO. AEITOVPYHOEL GWATTE TO GYOAEIO T.). VTOAOYIOTEG,
fivteonpofoleis otic talels ko va oquiovpynow évo. kAiuo Oetiko, ONuUIovPYIKO MOTE Ol
ovvadeipor va. oucBovovior kola koir oopolels. Ooo yio TIC TPOCWTIKEG TOVS GVAYKES,
mpoomafdd vo TIC Yvawpiow, oV Kol YPEIGLETaL Ypovog yio. va. otkodounBodv oyéoeig
EUTIOTOOOVIG KOL VO, UTOPODV 0l GUVAOEAPOL VO, OVOLYTODV Kal VO, EKUDOTHPELTODV TO.
TPOCWTIKA TOVS TPOPANUOTO, VIO VO UTOPET® Vo. TOVG evBappive, vo Tovs ovumapactofa Kal

va deiéw v amapaityy evovvaioOnon....» (10°° Aigvbovtic)

"Evag devbuving eEéppace v amoyn 6Tt 01 GLUVAIEAPOL TPETEL VO KOTOVOT|GOVV OTL
glval VITAAANAOL KOl TTPETEL VAL ALPT)VOLV TOL TPOCOTIKEA TOLG TPOPANLOTO EKTOC GYOAEIOL Kol

VoL UMV ToVG £TNPEALOLY GTNV AOd00T] TOVG.

«Ymopyovv avaykes kai TpofAuata Twv EKTOIOEVTIKMOV TOD EIVOL TPOTWTIKA ECW OTTO
0 Ae1Tovpyio. TV GYOAEIOD, 0 QVTES TIC TEPITTATEIS TPOTTAOD VO dDOW GTOVS EKTOLOEVTIKODS
Vo, KaToAafovy 0Tl givar DTGAANAOL Kol OTaY €Ival 010 GY0AEl0 TPETEL Vo, avTamoKkpldody oto
&pyo tov¢ Kai ata kabnkovto tovg. Evvoeitor otav vmapyovv meptfampio. kair ovvepyooio uetalo
TWV GOVAGEAPWY UTOPODY VO AVTHETWTIGTOOY AWV TwVv &d0dv ta mpofijuata....» (1%

AtevBouvng).
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Hoapoaxkivnon & Evévvapmon

Emudpowon

Olot ot d1evbuvtéc Edmoav Wwitepn Papdnta oy enudpe®on, dnAdvovtag Otl
TOPOTPOVOLV  TOLG  EKTOOEVTIKOVG TOV GYOAEIOL TOLG VO ETUOPPADOVOVIOL GLVEYDC.
2UVENEGV TNV EMUOPPMOOT] TOV EKTOOEVTIKMOV e TNV PEATiOON TS amdO0oN S TOVS Kol TV
abENOTM NG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOV GYOAEIOL. ANAMGOV OTL TOVG EVIUEPDVOLV Y10, TO.
EKAGTOTE EMUOPOOTIKA TPOYPALLUATO TOV TPOYUATOTOOVVTOL, OAAL KOl TOLG TPOTPETOVY
va epovTiLovV TPOCOTMIKA Yo TNV EMUOPPMOOT] TOVS. ApKETOl OP®G eEEppacay TNV dmoyn 0T
GTI GUYYPOVI EAANVIKY] EKTOOEVTIKY] TPAYUATIKOTTO, TOPATNPEITOL adLVOia KOTAAANANG
EMUOPOMOONC, TPAYLO TOVL 00NYEL, GOUPMVO LE TO AEYOUEVO TOVE, GE L0l OITOYONTEVOT Kol

YUYIKY] KOUPOOT] TV EKTOLOEVTIKMV.

«Ilpoarmoba vo tovg mapoxiviow vo, Peiticovoviar ovvexws, avto Ba kaver kol Tovg
10100¢ KOl TOVS UadnTés mo evyopiotnuévovs. H emuoppwon Bewpa ot eivoun omapaitnty yia
EVOL EKTIOIOEVTIKO AOY® TWV UEYOADV 0AAOY@V TOL ovvielovviou otnv emiotiuy, Oo mpeémel
AOITOV Vo amoKTOOV THY KOIVODPY10, Vo Y10, VO, UTopody vo, THY uetodwoovy. llpoomoba va
Topéyw To ELOTTIKG péca Tov ypeldlovial o1 ovVAdelPol yia. uia koAbtepn didackalia....» (1°

AtevBuvng).

«Ilpoomofa vo. kovw 6400S TOVS KOONYNTES Vo AEITOVPYODY WIS IO OUAIO. TTOV UETO. TTO,
TAoLo10. THG VOULUOTHTOS VO TOIPVEL ATOPATEIS VIO, THYV KOADTEPY AEITOVPYIQ TOV GYOAEIOV, VO,
TOPEY® TT0 TAOLO10, TV ODVOTOTHTMOV OV TO ETOTTIKG. UECO. IOV YPELGLOVTOL 01 KOONYNTES, Va
TOUG TOPEY®D KOAEG OLVONKES €PYOoIog, QoPAlEld, VO, OTOPEDYOVIOL Ol OCUYKPOVOELS
ONUIOVPYDVTOS EVO PILIKO TEPLPAILOV KO TOVS TPOTPET®W TOVEYDS VO, ETYLOPPDOVOVTOL VIO VO,

ywapilovy tig efedileic ¢ emotiung tovg....» (9% Atgvbovng).

KoAéc cuvbnkec epyociog

H mietoynoeia tov devbuvtov (8 epotdpevol) avaeépbnkoyv ot onuovpyios KaAmv
ocuvinkov epyaciac. «llpoomalo vo onuiovpynow kalés ovvOnkes epyaciog, vo. TOVG
oopalilew tov eComiiouo mov yperaloviar Kol TOUS TPOTPET®W OG0 UTOPD VO,

emuoppavovral....» (5° Atcvbuvtng)

«llpooralw péoo ota TAoiolo, TV SDVATOTHTWV OV VO ONUIOVPYHO® KOAEG OVVONKES
gpyooiag Kol va vmapyel 0 kotoiinlog elomiouog. Tlodd onuavtiko Gewpa exions to xAiuo

QOQGLELOS TOV TPETEL VO, ALTOAVETAL 0 EKTOIOEVTIKOS ONAAON yia oia. ta Béuata vmapyovv
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Abeoeig, va vmdpyer aiokpatio, vo uny vmapyovy KAIKES, vo. vTapyel opoifaiog oefocuos ko
Olvew emions PopdTnta oTHY ETUOPPOON TOV EKTOIOEVTIKDV OV KOI AOY® TEPLPEPEIOS ODTH

elval kAamawg weplopiouév....» (4% Agvbovtig)

«llpoormabm va tovg mopéyw tov KatoAAnlo elomiioud, vo tovs emippofedwm, va
ONUIOVPYD PIAIKES OYECEIS KOl KOAEG avvOnkes epyaciag. Oco yio. v exUoppwon mov yivetol
0€ ETIMENO OYO0AEIOD Ogv Vvouilw 0Tl €1vol Kol 10060 Gofopr To TOAD TPETEL TPOOWTIKG Ol

ovvadedpor va. mpoomadioovy....» (6°° Agvhovng)

«llpooraba ypnoyworoimviag o1apopovs TPOTovs va. fonbnow tovg ovvadiipons va
OVOOEILOVY TIC IKOWVOTNTES TOVG, TOVS fonbw emions vo, Tpoomadnaovy vo. KalDyovy Toyov Keva,
mov Eyovv. Kavw mpooraleio yio vo, amopedyovial o1 GOYKPOVTELS UETALD TOVG, Va. ONUIODPYD
QILIKO TEPLPAILOV KOou KOAEG GUVONKES epyaciog, Vo DIGPYOVY TO. KOTAIANAO, ETOTTIKG, UETO.

drdackoriog yia va yivetar kadvtepo ualnua....» (8° Aievbovvtic).

Awcoroovvn

Apxketol devbuvtég (3 epotmdpevol) vrootnpiEay 0Tt N dkalocHVN amotelel Pacikd
YOPOKTNPIOTIKO Yo TNV TOPOKIVION TOV EKTOOELTIKMV, TPENEL va yiveTol mpoomdbela vo
ATOPEVLYOVTOL Ol GLYKPOVGELS, 0ALA v dnpovpynBodv va emAvovion 660 yivetal o dikota.
«Méoo. ota mloioio TV ovVaTOTHTWV UOV TPOTTOH® Vo ONuIovPYRow KaAO KAiua, aopdlela
Kol vo Olevfetodviar  Toyov ovYKpodoElS He TOV  Oko10TEPO TPomo. Ilpotpémew Ttovg
EKTOLOEVTIKODS VO, ETWUOPPOVOVIOL Kol TPoomolbm va tovg eloopalilw 000 yivetar KoAES
ovvinkes epyaoies, vo. ootifeton 0 Katoiinlog elomiiouds, yiati otov o kabnyntig eivai

evyapiotnuévog tote Kot 1 amdédoot) tov Oa eivar n puéyioty dovarij....» (1% Aievbovtig)

«Booikd ypnoiuomoid tov eavto Hov OIVOVTaS T0 KOAO TOPAOEIYUA, WE THV GOVEXN
TOPOVOIO. OV KOI TPOGPOPE WOV TPOCTOHWD VO, EURVEDO®W Kol TOUS GALOVG VO e
akxolovBnoovv. Aev mopaleinw Pefaiws va ppoviicw kai TV GYOAIKH LOD LUOVEOQ, VO OLOOETEL
T0V KOTOAANL0 eComAiouo kai vo. onuiovpyw kalés ovvinkeg epyaoiag. Tlapoxiva emions tovg
GVVAOEAPOVS Va. PpovTICOVY TV ETUOPPOGH TOVS Yia Vo, feAticdvovial avveywg. Enions ewpw
ONUOVTIKO 1] ONUIODPYIO. KAILOTOS EUTIOTOCOVHG, OQOPOAELNS KoL TO alodnua TS J1Ka10eOVHG

OV TPETEL Va. a1oBAVOVTaL 01 GOVEIEAPOL Y10, va. glval evyapiotnuévol....» (2°° Alevbuvthc)

OeTko KA
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Inuovtikn emiong Bempeitor 1 cvvelc@opd tov d1evBuvty ot dapdpewon BeTikon
KAMpotog kot ot dnuovpyia gvyxaptoTov TEPPAALOVIOS Yol TOVG GUVAOEAPOVS, KAV Vo

ALENCEL TNV A0S0TIKOTNTA TOVG.

«BOewpa Pootko 10 KaAO KAUO GOVEPYACIOS TOD TPETEL VOL DIOPYEL UETO, OTO YDPO TOD
ayoieiovn. Ilépa amd tov eComlioud mov mpémel va. d100€tel To ayoleio, o dievbovis Oo mpémel
Vo, POVTILEL Vo Uy OMuUIoODPYOOVIOL KAIKES, VO UV DTGPYOLY GUYKPOVOELS, YIOTI 0TC OEV

BonbBovv oty dnuiovpyia kalod kKiiuazog.» (3% Algvbuviig)

«To mpwro eivor n onuiovpyia KAAoD KAUOTOS, GYETEWY EUTIOTOTOVHS Kol 01oONUOTOS
aopaigiog, n onuiovpylo. KaAwv oovOnkawv epyaciog, 1 OlaBeciudTHTO TV KOTAAANADY
EMOTTIKAV UECWV, VO. EIUAL OIKOI0G KO EIMKPIVIG Kal V. Oiva VONua othv KoOnuepivy tovg
gpyooio vo. unv PLETOVY ONAGON THY EPYacio. TOVS GOV UI0 TUTIKY OIEKTEPOLWTN THS OLOOKTEAS
OANG adAé va kataddfovy To onuavtiké Epyo mov Eyovv va emiteAéoovy w¢ mardaywyol. » (10°

AtevBuving).

ANwn amoeaocswv

"Engoon e cOUUETOYIKES O100IKAGIEC

OMot o1 d1evBLVTEG TOV GLUUETEXOVY GTNV EPELVA LOG SNAMOAY OTL TPOTPETOVY TOVG
EKTTOOEVTIKOVG VO GUUUETEYOLV OTN OldIKacio. AMYNG amopdoemy, poMoto kdmotot (2
EPMTOUEVOL) ONA®GaV OTL TO eMPAAAoVY, YTl £T0L EVIGYVETOL 1) OECLEVOT Kl APOGIOGT
TOVG Ko KaAAepyeitat to aicOnpa ¢ cuvumevBuvotnTag Yo TV VAOTOINGN TV exfuuntdv
oTOYWV. AvoQopa emiong £Yve Kal 6T SLGOAACT TG 6MGTNHG O10d1KaGiaG, TG KOTAAANANG
KOl EYKOIPNG TPOETOLUACIOG Kol EVNUEPOONG TOV EKTOOEVTIKOV TV Oegpdtwv mov Oa

ou{NOoVV, Y10 Vo LTOPEGOVY VO TPOETOYLOGTOVY KATOAANAA.

«BOepdd oNUOVTIKI] TH GOUUETOXN TWV EKTOLOEVTIKWOV OTH ANWN OTOPAOEWY, YLOTI
onuiovpyeiton to oioOnuoa s ovvorevBovotnrog. Otav ovuuetéyels viwmbels vmedBovog kai
poomolelc mepioootepo yia TNV vAoToInon TovE. ETIOI0K® TH COUUETOXH TOVS Kol TPOoTmo.fc
Vo, TOUG  ONUIOVPYHOo® TO oaioBnuo. 0TI 1 COUUETOXN TOVG UTOPEL VO ETMNPEGCEL TH ANWN
amopaoewv. Tlop’ ola ovtd doTnpd TIC OIKES HOV QVTIANWEIS KOl HECW THG OVLHTHONG

npoonalda vo. yivovy arodektés....» (1°° Aicvbuvtig)

«Befaiwg, driwote kou 10 10)00V OcOopikd TAOIGIO TPOTPEMEL TOVS EKTOUOEVTIKODG VO
OVUUETEYOVY atn Aqyn amopdaoewy. Ol OTOPAOEIS TPETEL VO, EIVOL GVAAOVIKES KO Oyl UI0G

OUCOOG TOVOOEAP@V VIo, Vo umopécovy va, vAomoinbovy. Eivar onuavtiko o1 ocoVAadeAPoL va.
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OOUUETEYODY OTH AW OTOPAGEMY, YIOTI UOVO TOTE IPOACTHPLOTOIODVIAL, EVEPYOTOIODVIOL KOl
PEPVOVY amoteléaoto. mov dev o uropovoav va emitevyBodv av Ba yivotav avabeon amo tov
o1evbovty. Ocwpo OUMS ETIONS GHUOVTIKO VO, TEPLPPOVPHOELS TH OLOOIKATIO. ANWNS TWV
omopaoewv. O1 GOVEIPIGOEIS TOD GVALOYOD YPIVOVIOL UETG TO TEPOS TWV UOONUATWV TOV 7
KOUPOoH TV GOVAOELPWY gival dedouévy, Y1’ avto o o1evbovens Qo mpémel vo, EVRUEPDVEL TOVG
ovvadéipoug i to. Oéuata mov Bo. au{nTNOODY YIo Vo UTOPEGOVY VA TPOETOIUATTODY KAl VO,
TEPIPPOVPEL T OLOOIKATIO, OO AVODGIES PADOPIES TOV KOVPALOVY YWPIS VO, PEPVOVY KATO10

arotéleoua ....» (3% Agvbuvtng)

«Noi, TOUS TPOTPETW VO, COUUETEYOVY oTH ANyl omopacewv yiati €tor viwBovv
ODVOUMUEVOL, ETXIOTHUOVES, OTL UTOPODY VO, ONUIOVPYHEOVY, VIWOODY GHUAVTIKOL LLETO. TO YWDPO
700 oyoieiov kair vmevBvvor yio. v viomoinon tovg. To oyoleio eivor vmobeon Olwv Kai

amotéleouo. ouadIknc dovielag ....» (4% Aigvbovtng).

«BOa umopodoa vo. Tw 0TI TODG DIOYPEDVO® VO. COUUETEXODY KOL VO, AEV TV GTOWH TOUG,
OVTO UTOPEL VO KAVEL TOVG GVAAOYOVS Va. TPOfiave € LUGKPOS OAAG VOuIlw 0Tl Exel OmOOMTEL.
Oéiw vo. EEpw ™V amown Tovg, alld Kal 01 10101 OTOV GOUUETEYOVY OTH AYN ULOS OTOPAGHS

EVEPYOTO100VTOL KaADTEPQ YL TV vAOTOINGH TovG....» (5°° AlevOuvTHC).

«llpotpenm TOVS EKTAIOEVTIKOVS VO, COUUETEYOVY aTH AW OTOPATEDY, PPOVTIL® Va.
UV TAOTEIGLOVUE OTIS GVVEOPIATEIS KOl KOVPALOVTaL 01 GOVAOEAPOL, dIvew dnloon Popdtnta oto

OWOTO GVVTOVIGUO TV GVVEIPLETEWV....» (67 AlgvOVVTAC).

«H o1001kocio Anyng omopacewv ae Eva GYOAEIO EIVOL CUYKEKPIUEVI] KOl 1] TOPOKIVHON
OV YLOL VO. GOUUETEYOVY OAOL €IVaL OeOOUEVY. Ocwpd OmOpOITHTN TNV COUUETOXH OAWV Yia. Vo
UTOPECEL O UNYOVIGUOS VO, AEITOVPYNOEL TWATE, OTAV GOUUETEYOVY OLOL EYXOVUE KOAVTEPQ

aroteléooro ....» (1°° Agvbovtig).

«To 1010 10 GOOTHUO. 0ONYEL TOVS TVVAOEAPOVS VO GOUUETEYOVY aTH ANYH OTOPATEDY
Has ko kabopiler onuovtiko opyavo yio. T AEITovpyio. 100 GYOAEIOD TO GDALOYO JLOGTKOVIWV.
O J1evBovtig Oyt uovo Bo. TPEmeL Vo, TPOTPETEL TOVS EKTALOEVTIKODS VO, GOUUETEYOVY aTH AW
OmoPaTEV 0lAd Bo. Tpémel kKol Vo TO EmPAIIEL, YLIaTI HOVO TOTE 1 DAOTOINGH TOVS YIVETOL

npocwmiki tovg vrdbeoy....» (8% AcvBuvTng).

«BOa umropodoo. va. ww 0Tl 10 EXPAILW, ETIOIMK® TH TOUUETOXH TOVS YIOTI TLOTEDW OTI
OTAV DIOPYOVY TOAAEG QOWEIS UETO. OO TH GULHTHON UTOPELS VO, KaToANEels oty kaldtepn
KoL ETIONG  OTAV GUUUETEXODY EVEPYOTOIODVTAL KaAUTEPA oTHYV vAomoinoh tovg....» (9%

AtevBuvng).
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Ymp&av oumg ko 61evbuvtég mov e&éppacav v dmoyn Otl o1 GVVASEAPOL deiyvouy
APKETE KOLPAGLEVOL KO ATOPEVYOVV VO, GUUUETEYOVV Kot Vo eKOpAlovv TNV Amoyn| Tovg 61
MM TOV OTOPAGE®Y.  « TIS ATOPAOELS TIC TOIPVW UOVH OV, Ol GOVEOIEAPOL OEV CUUUETEYODY
oty ov{ntnon, Pialoviar va podyovv. Ilpoomobn vo tov¢ wONow vo. EKPPEoovY TIGC OTOWELS
TOVG, TIC QVTIPPHOELS TOVS Y10, VO, UTOPETEL V. aVvaTTUyBel 01040)y0G, TO KAlUO Ywpic vo. givai
OPVITIKO 01 GOVAOEAPOL OELYVOVY OTL €IVOL KOvPoouEvol. Oclw va yvawpilw T oképrovial Kol

, , , , , , , oG
OOUUETEYOVTAS OTH INWH OTOPACEWY OVOLauUPavelS kol Ty evfovy viomoinong tovg....» (2

AtevBuvtng)

«Noi mpoomalm vo TovS TPOTPEWW VO GUUUETEXOVY 0T ANEH Omopaoe®V, Yiati TO
oxoAgio YIveTal OTOTEAEOUOTIKO OTOV OAO1 0l GVLVOOEAPOL oTpoTebovVIol 0Ty VIOlson
DAOTOINONG MIOC OTOPOONS KOl OIPOTEDOVIOL OTHV VAOTOINGH UIOS OTOPAcHS  OTAV
oVVAToPaoiovy, oty Oewpody Ot elvar  JIK) TOVS ATOPOsH Kol Oyl OTL €Vl UG GTOPOCH
mov emPalietar ano wavw 1 omo tov o1evfovty tovg. Béfaia mollés popés o1 ovvadeipor
OTOPEDYOVY VO, COUUETEYOVY OTH ANEH OTOPATEWY YIOTL § ANEH HIOS OTOPATHS CUVETAYETOL KO

avéinyn evBovng yia v viomoinon wg....» (10° Agvbuviig).

Avtevépyela

OLot o1 dtevBuvtég dMAwcav OTL emyePoHY Vo AVENGOLY Ta ETITEdN EVEPYOTOINGNG
TOV  EKTOWEVTIKOV Kol Vo, TOVG Top®mOnoovy G€  UEYOADTEPT OMOSOTIKOTNTA, Ol0-
HOPO®MVOVTOG €vo. GVETO Kot guyiploto meptBdAlov epyaciog YU anTods, OVATTOGGOVTOG
dtwAovg emkovoviag pali Tovg, S1EVKOAVVOVTOG TO €PY0 TOVG KOl TOPEXOVTAS TOVG

ONUOVTIKA TEPODPIO ALTOVOUTNG.

«Apnve  apkreta wEPIOWPIo. aVTEVEPYEINS O100PAAILOVTaS TODTOYPOVO TH OGWOTH
Aertovpyio tov oyoleiov. Kamoleg otiyués umopel va ypelaotel vo. exéufw, yrati eiuon Getinog

oY OTEVEPYELQ O)L OUMS OTNY AoVOOGT.. ....» (1% AlevBuvTig)

«Béfara. Or exmaidevtikol tov ayoleiov eivar eledbepor oro. wAaioio 00 UAONUOTOS
TOVG VO, TPOYUATOTOINOOVY OTOLOONTOTE OPaaTpPIOTHTO. Vouilovv ot Bo fonbnoer onv

kaAbtepn oeloywyn tov uabipotog. Mdiioto 660 umopd tovg euyvyvo....» (2° Alcvboving)

«Nou ToAAEG, amd ™) aTiyun Tov EYovy KATAAGLEL TS TPETEL VO, AEITOVPYEL TO TYO0AEl0
TOPEY® TOAAES OVVATOTHTES OWDTEVEPYELAS OTOVS EKTOLOEVTIKOVS, EmPAeémoviog Péfoio Tig

TpwTofoviies T016.. ....» (9o¢ Arevbovrig).
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ANA®GOV OU®G OTL TOVTOYPOVA LE TNV OWTOVOLIN KO QVTEVEPYELN TTOV TOVG TOAPEYOVV
KPOTOOV TNV EMOTAGIO KO EAEYXOVV TO OMOTEAEGLOTA TOVC. «Nai, (Eypl eKEl TOV TO EMITPETEL
n vouobeaio. O kobévag umopel vo, avaldfiel mpwtofoviies yio Ipaoeis ue ta mwoioid, Yo,
oVVEPYOOLO. UHE OAAGL GYOAEIO, 1 KAVOVTOS OlAQPOPES GAAES TPOTATEIS Kal OLLNTOVIOS
ppovtilovue va. fpodue TPOTOvS yia. THY DAOTOINCYH TOVS KoL VO, ELUOCTE VOUOTOTOL.. ....» (80G

AevBovrig).

«Apnve  wepidopia  avTEVEPYEINS GTOVS  EKTOLOEVTIKOVS, OV KOI TOMES (QOPES
OTOYONTEDOUOL, O10THP@ PELOIO. [Io. OLOKPITIKY ETLOTOCLO. VIO, TNV THPNOH TWV VOUMDY KOL VIO VO,

Unv vépyer aovdooia.. ....» (4° Agvbovng).

Kdamolor egpotopevol (2) e&éppacav v damoyn ot mpénet va Ponbodv toug
CLUVOOEAPOVG OTaV OV T KOTOMEPVOLV KOAQ Kot Ogv  (EPVOLV  TO.  OVOUEVOUEVO
amoteléopato. «llpoomalba vo. evepyomoinomw OLovS TOVS GLVAIEAPOVS, TOVS OIvew TNV
OVVOATOTHTO. VO, QUTEVEPYNEODY AV OUMDS O OTI OEV PEPVODY TO. OVOUEVOUEVO, ATOTEAEGUOTO, UE

d1épopovg tpdmovs mpoomaldd va. tovg fonbiow......» (3° AcvBuvig).

Kdanowot epotodpevol avaeépnikov oto 0Tt Agimel £vag unyovicpog eréyyov mov o
gvepyomolel OAOVG TOVG GULVOOEAPOVG Kot Oyt HOVO peplkovs. «Baoiko Oéua eivor va
OlOTIOTAOTELS TIG ODVOTOTHTES KO TIC IKAVOTNTES TWV KOONYNTOV 600 Vo, ETADOVY TTpofinuata.
Ko ekel €0T10{ TOV O1KO oV polo. Apnve mepidwpio avTevépyelos orra Taoyovue yioTi Acimel
EVOG  UNYOVIOUOS EAEYYOV Y10, VO, EVEPYOTOINGEL TO GUVOAO TWV OOVAIEAPWY KOI Oyl
UEPIKOVG.. ....» (7o¢ AcvBovtig Téhog €vag d1evBuvtng avaeépOnke oTn voOoTpomion OPKETMV
EKTTOOEVTIKMV VO, ATOPEVYOLV TNV aVAANYT TP®TOPOVAMAYV, BempdvTag OTL OVTO TPETEL VO
avoAiapPaveror ond tovg katéyovteg Kdmola downTikn 0éom. «lloiog dievBovrig dev Oa
NBele 01 EKTALOEVTIKOL TOD VO, QDTEVEPYODY, VO. TAIPVOLY TPWTOPOVAIES, VO GOUUETEYOVY EVEPYA.
OTHY DAOTOINGH TV OTOPATEDY TOV GVALOYOV. T10AJES POPES QUG 01 EKTALOEVTIKOL EYOVY TNV
Kovitovpa 0Tl dllot Epovv v evfovy o1 d1evboviéc kar vmooiEvBVVTES Yo va Tpélovy
TpayraTo VA o1 10101 gival vTELHVVOL UOVO Vo, KEvovY To uabnud tovg oty taln. Avto mpémel
va. aALGéel Kot vo. Katodafooy o1 EKToIdenTIKOL OTL TO Gyolelo gival kol Jikh Tovg vwobeon Kai
Oyt uovo Béua vrovpyeion, o1evBoviav kor vrooievOoVIdV.. ....» (100¢ Acvboveig). ).  «Eivau
TOAD ONUAVTIKO 01 GOVAOEAPOL VO, OVOAGUPOVODY TPWTOLOVAIES KL VO, KAVODY TPAYUATO YIO. TO
oyoieio, (..). Ymapyovv Ouwmg kxai apketol koOnyntég mov 0gv avTevepyovy, KAVOLY LUOVO TO.

arapoitnta.. ....» (5% Algvboving).

Baowka eroygia 2°° Ogpotikod Aova
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IMivokag 5. Ospoatikog GEovog 2°: H mapakivion Kot EVOUVAR®MGT] TOV EKTUISEVTIKAV

Ynoke
ipneva

IKOVOTOoiNon TOV
UVOYKAOV TOV
EKTTULOEVTIKOV

TOPUKIVON Kol EVOUVApmon

TpOTOL TOPOUKivONG EUTAOKY nepriopro
EKTTOLOEVTIKAV 6T1| OVTEVEPYELNG OTOVG
My 0Topaoemv EKTOLOEVTIKOVG

Y1l

Not

Koo khipo, acodaiela, Nat Apxetd teplidpila
devbémon tov
GLYKPOVGEWMV lE diKalo
TPOTO, KAAEG GLVONKEG
gpyaciog, TpoTpomn Yo
EMUOPP®ON

Y2

Not

Tov €00to pov Mg No No
TapaoeEypo, KaAEG
ocuvOnkeg epyaciog, Kiipa
EUMIOTOCHVNG, ACPAAELOC,
aicOnpa dtkatoohvng Kot
mopakivinon yo
EMUOPP®ON

Y3

No

KoAd khipo cvvepyaoiog, | Now Nat
mapakivinon yio
EMUOPP®ON

Y4

Not

KoAég ovuvbnkeg Nat Nat
gpyaociog, KAipa
acQarelng, a&lokpatio,
apotpaiog oefaouodc,
EMUOPP®ON

Y5

No

KoAég ovuvbnkeg Nat Nat
gpyacioc, EMuopemon

Y6

Not

Koég ovuvbnkeg Nat Nat
gpyaciag, emPpapevon,
QIAMKEG GYECELS,
EMUOPP®OT

Y7

Not

Empdpowon, mopoyn Now Now
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KatdAAnAov eEonAiopov

Y8 No KaAég ouvOnkec No No
gpyaociag, PIAKo
TEPIPAALOV, ATOPLYY
GLYKPOVCEWYV, TAPOYN
KatdAAnAov eEonAiopov,
EMUOPP®ON

Y9 Now KoaAég ovvOnkeg Nt Naw
gpyacioc, aocedieta,
ouKd eppdAiov,
OTOPLYN CLYKPOVGEMV,
Tapoyn KoTdAANAOL
eEOMMG OV, EMUOPO®OT)

Y10 Noat Koaiég cuvOnieg Nat Naw
gpyacioc, aoc@aieia,
EUTIGTOGVHV, OIKOLOGUVT),
glMkpivela, Topoyn
KatdAAniov eEomiopov,
EMUOPP®ON

O)ot o1 d1eVBVVTES EMBIDKOVY VAL YVOPIGOLV Kal VO TPOSTOH GOV VOl IKOVOTOIGOVY

TIG OVAYKEG TOV TPOCMOTIKOV TOL GYOAEIOV TOVG,.

Ot 1pdémOL OV YPNGUYLOTOLOVV Y10 VO TOPAKIVIIGOVV TOVG EKTOUOEVTIKOVG £XOVV VL
Kévouv e dnpovpyio. KaA®V cuvOnNK®OV epyaciog, ao@AAELnSg, EUTIGTOGUVNG, OIKOIOGUVIG,

a&lokpotiog Kabmg Kot oTNV TapOTPLVOT) Y1 ETHOPPMOOT).

OLot o1 01evVBLVTEG TOL delyraTOg SNAMGOV OTL TPOTPEMOVY TOVG EKTOOEVTIKOVS VL
OCUUUETEYOLV  OTN ANYN OMOPACEMV Kol o@NVOLV TEPIOPLOL  OVTEVEPYEWNS GTOLG
EKTTALOEVTIKOVG.
5.1.2.3. Ogpatkog Aéovag 3°: H druedvdeon g avbevtikotntag Tov dicvbovei-nyéty

RLE TNV TAPAKIVI|GT] KOl EVOUVAUMOGT] TOV EKTULOEVTIKAOV

2 OepaTikn avT EVOTNTO, AVATTUGCOVTOL ATOYELS KOTA TOGO 1) VOEVTIKOTNTA TOV
otevbouvty] Ponbdel ot mopaKivnon Kol EVOLVAU®ON TOV EKTOOEVTIKMOV, Ol &ivol Ta
YOPAKTNPOTIKA TOL ovbeviikov myétn mov Ponbodv mpog avt) v Katevbuvon kot

SLOTLTTOVOVTOL TPOTAGELS Y10 VO EXOVUE Lt LOEVTIKOTEPT] KOl ATOTEAECUATIKOTEPT NYETTAL.
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ATO TIC oVVEVTEVEELS TV d1ELOLVTMOV GTO GLYKEKPUEVO Bepatikd a&ova, mpoékvyay ot

TOPOKATO OenaTIKES:
AvBevtikotnro — [Mapaxivnon — Evovvdpmon

Avvatotnto enidpacnc the owfevTikdTnNToc GTNV TOPOKIVION KOl EVOLVALMOGCT TOV

EKTTOLOEVTIKDV

O)ot o1 01eVBVVTEG TOV GULUUETEXOVY GTNV £PEVLVA HOG EKTILOVY OTL 1] avBevTikdTnTOL
Tov dlevbouvty evioyvel TV TopoKivnom Kol TNV €VOLVAR®OOT TOV  EKTOLOELTIKMV.
Yrootpi&av 6Tt 1 mpoomdBeia Tov dlevbuvt-NyETn va dnpovpynoet £va GLAKO KAMpa, oAl
KOl 1] TPOCMTIKY|] ETOPT KOl TO EVOLAPEPOV TOL £xel BTN emidpaon 1060 GTNV Tapakivon
KOl EVOLVAU®ON TOV EKTOLOEVTIKOV OGO KOl 6T 0ECUEVGN TOVG GTOLG GTOYOVS TNG CYOAKNG
povadog. Alamotdvetar emiong, and TG anavInoelg 0Tt T0 TPOHTLITO TOL AVOEVTIKOD NYETN
mov Aeltovpyel pe elukpiveln kKot oqvBevtikdmra, divoviag o 1010g¢ mopddetypo pe Tig
evépyeleg Tov, &xel Betikn emidpaom kot dnuovpyel aiocOnuo acEdielng Kol EUmIGTOGHVNG
OTOVG EKTTOOEVTIKOVG TNG OYOAIKNG LoVAdaS. YTNpEay Opms Kot o1evbuvtéc (2 epmTtdpevor),
mov &dwoav Poapdtnta omnv  1Woovykpacio. Tov Otevbuvr kot vrootipiav 0Tl 1
avBevtikomta Tpodmobétel exkmaidevorn. Ot andyelg yevikd tov d1evduviov pumopodue va
o e OTL GLUE®VOVV LE TN Bewpia TOL AvaTTVYONKE GTO TPDOTO HEPOG TNG EPYOGIOGC.

«Onwaonrote n ovbeviikotnra tov oievbovry Ponbaer onv amoteAeouatikotyTo. e

oyolixig povadog. Av dev eioa étot o1 ovvadelpor umopel va ropamaiovy....» (2°° Aicvbuving)

«2iyovpo. n owBevtikotnra tov oievBovey Ponbaet oty wopokivnon Kar EvovVauwmon

TV EKTOLOEVTIKOV, 0 01e0OVVTHS O TpEmer vo, O1VEL TO KOAO TOPCOEIYUO. .. .... » (3% AtevBovtic)

«Na1 motedw ot1 évag avBevtikog oievboveng axoua kou av kavel Aaln Oo. oonynoel to
oyoielo tov oy avamroly, eva  évog OlevBovtig mov Jev €lval 0 E0VTOS TOV Kal Eival

) , , , , , \s
OTOUOKPOS OEV OVATTOOOEL OVVOUIKI VIO VO UTOPECEL TO OYoAEl0 va avomtoybel......» (4

AtevBuvng)

«Ziyovpa fonbael, yioti av kataldfovv o1 kabnyntes 0Tl €lool AVTOS TOV OEIYVEIS KOl

Oev éyeig devtépeg oréyels Oa elvar ko o1 0101 o elebbspot......» (5°° ArcvBuvtng)

«Zopwg, yioti 0 01evBovTig av oev eivar avBeviikog Oev eival EIMKPIVHG ONUIOVPYEL O

010G GLYKPODOEIC KOl [E TOVS TVVAIEAPODGS Kai e TOvS uadntéc.. ....» (8% Aevbuvtig)

97

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
12/06/2024 06:35:06 EEST - 3.133.155.227



«Ziyovpa vai, n ovOpomivy oyéon mov Oonuiovpyeitar otav o 01evfovtig Eivou
aVBEVTIKOG Exel GUETT] AVTATOKPION GTOVS GUVAOEAPOVS KO ETNPEGLEL THYV ATOOOCH TOVG......»

(9 Aevbovtic)

«Nou 10 ToTED® AVTO YIOTI TO KOPLO OTOLYEIO TS AVBEVTIKOTNTAS EIVOL 0TI 0 01EDOVVTHS
evepyel Kol TPATTEL TOUPOVO. LE TO. TIOTEL®W TOV Kai TiS olleg tov. Otav o1 ekmoudevtikol
PAémovy ot o1 mpalels Tov dievBoviy dev Epyoviar ae ovtibeon e Tig alies Tov Kai ue To. A0yLa.
700V, TOTE QTO fonboel Tapo. TOLD OTHY TOPOKIVIGH KOl EVOLVOUMTT TOVG, YIoTl fAETOVY Ot

dev vrdpyel amdoraon Adywv kar épywy (10° Atgvbuvng).

«Iotedw ot Ponbact mold otnv amoteleouotikotnto e oyolkns uoveoog. Ilailet
poio Béfaia n 10100vyKpadio. Tov S1e0BVVTH KATG TOGO UTOPET VO. TEPAOEL TO OPOUG TOV TEPOS TC

KATW Kol Vo, yivel amodekTo.. ....» (1°° Aevbuvtrc)

«H avBevtixotnto tov dicvbovey mpovmobetel v eKmOiocvon TOV , ONAAON VI Va. Elooi
ovbevtikog mpémer vo. Exeis exmoudevtel. Ooor avaloufavovy oioikntikés Oioels mpémel

TPONYOVUEVS VO, EKTAIOEDOVTAL TAV® 0T0 S16popa. d1oiknTikd Oéuaza......» (1°° AevBovtig) .
XopoKTnpLoTikd avdevtikov nyETy

Ta meplocdTEPU TOV EMOONKOV GE QLTI TNV EPATNOT €ivol KOG LE TPOTYOVLEVT
EPMOTNON TOL APOopPovGE TNV Evvola Tov avBeviikod NyEtn. OAot ot d1evbuvtég cuppmvncay
OTL T YOPAKTNPIOTIKA OV daféTel Evag avBevtucog nyétng Ponbovv oy mapoakivnon kot
EVOLVALMON TOV EKTOOEVLTIKMV. MepPKd amd avtd To YopaKTNPIoTIKA gival 1 elkpivela, M
a&lokpotio, 1 SIKALOGVVT, 1| EUTIGTOGVVT, 1| EVvouvaicOnon, n cuvéneln AOymv Kat £pymv, ot
KOAEG OYE0ELG TPOIGTOUEVOV-VPLOTAUEVOD, 01 avOpOTIVES YeVIKA oyéoels. OAa avtd fonbodv
oV avamTuén HOG OTOTEAECUOTIKNG EMKOW®VIoG, 7ov Oewmpeitol amapoitntm ywo v

TOPOKIVNON Kot EVOLVAUMOT TOV EKTOLOEVTIKADV.

«H ethikpiveia, n dikoioadvy, vo gloar owoTOS KOl YVWOOTHG TOAADY TPOYUATOV, VO,
TTOPYEL KAUO, TOVEPYATIOG, EIVOL UEPIKG, OO TO. YOPOKTHPLOTIKG THS OLOEVTIKOTHTOS TO
drevOovtii-nyétn  wov Ponbodv oty mapoxivion kar evovVauUmon TV EKTOLSEVTIKDV......» (2°°

AtevBuvTng)

«H ethikpiveia, n ovtofonbeio, n ouooikotnto, n Koy covepyaosio, 1 OIKa10GOVY, N
aliokpotio Oewpad 0Tl lvor UEPIKG OO TO. YOPOKTHPLOTIKG THS 0OEVIIKOTHTOG.. ....» (350G

AevBovrig)
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«Na etvou ethikpiviig, va fonBaer 1ovg avVvodEAPODS va. ovadeicovy TIg IKOVOTHTES TOUG,

Va. TOVG KaTaVOEL, va. Exel evovvaioOnon.. ....» (8og Aievbovtig)

«Na. yopoyeraer, vo eivor QIAIKOS, QVOIKTOG, OIKOIOG, EIMKPIVHG, O0CLOKPOTIKOG, VO

ov{nrder yio vo kepdilel Ty eumotoodvy Ty coVadélpwv......» (4°° Alevbuvtic)
«No. vicoOovv acpdieia ko eumioroadvy.. ....» (6og Aievbovtig)

«H oupecotnra, n etdikpivela, 0t Tpoomabel vo. 0O1KOOOUNGEL GYETEIS EUTLOTOGUVHS KOl

VoL EYEL L0 OUEGOTNTO, OTIS GYETELS TOU.......» (100¢ A1evBovtig)

«Baoixo yapoxtnpiotixo Oewpw ot givar n aveinyn evBoving yia otionmote ovufoiver
oto0 ywpo Tov ayolieiov. Apnvoviog mepiBwpio avtevépyeiog koi uetofifaons elovaiog,
npoomalei vo emitoyel GELOCUO Kol EUTIOTOGOVH] OTO TPOCOTO TOV, YIO. VO, KOTOPEPEL VO. TOV

axolovbioovy oty viomoinan tov opduarog tov......» (1% Alevbuviig)

«llpwto. amd oAa vo. OiveIS TO KOAO TapaoeLyua, N IKAVOTHTO. 1] OTOI0. UTOPEL KOl VO

fertiwbet, n mopoaxivion ko1 0 EAEYYOS OTOY 0WTTE DAOTOI0DVTOL. . ... »(70S AtevBovig)

«Na unv givar awolotog, va givar onpoxpatikos, ainbhvog, eilikpivig, va unv Gewpet

T0VG GALOVS VTOIEETTEPODS TOV.. ....» (Y0¢ Arevbovtig)

«H epyotikotnra, n ovvémelo A0ywv Ko EPYwV Kal T0 OHUOVTIKOTEPO VO, EYEL OPOLLA VIO
70 oyoleio tov, va Béler va 10 Pydler oty KOwVIo, VO, KGVEL TO GYOAEIO TOL KEVIPO

roltiouod.. ....» (3% Aevbovtig).
Ipotaoels yro avdevrikoTepn NYESia

Ot gpotmdpevol amavinoav pe wiaitepn (éon og avtn v epotnon. [1évte devBuvtécg
STOLTOOCAY TV TPOTACT TNG AAAAYG TOV GUGTHLATOS ETAOYNG S1ELOVLVTOV, Y10 VO UTTEL £VaL
TEAOG OTNV KOUUOTIKOTOINGOT NG O101KNONG, OTIG TMEAATEINKEG OYECELS, OTIG KOUUOTUKEG
CLVTEYVIEG KOl OTIG KOTECTNUEVEG dladikacieg EMAOYNG TV OlEvBuvI®OV pe un a&loKpaTikd
Kprtnplo. Apketol 01evBuVTEC (4 pOTMOUEVOL) aVaPEPONKAY GTN JEVPLVGT TV EMTPOTMV LUE
YUYoAOYOVUS Kot KOwvwvioAdyovs. Tpeig dtevbuvtég avaeépbnkoav otnv mAnpn Bewpntikn
Katption Kol emuopeworn o  Béuata myeclag kol dwxeipiong  oyoieiov, péow
EMUOPPOTIKOV Tpoypappdtov. 'Evag dievbuving npdteve 6t oxoin dnudciag dtoiknong va
onuovpynbet topéag droiknong oyxolkmv povadwv. opatnpodue O6tL divetar Wdlaitepn
Bapunta 6TV ETPOPP®ST TV SELOVVTIOV, Y10TL OT®G VTOSTHPIEAY KOl 0PKETOT S1ELOVVTEG

TO TUMIKG TTPOCOVTO. OEV EMOPKOVV YloL THV ACKNON MG cmwotng dwoiknong. Téhog ovo
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otevbuvtég vrootpiEav O6tt M avdmtuén pog avbevtikdtepng myeoiog eivar kabopd

TPOCHOTIKN VIOBEST KOl EXAPIETOL GTNV TPOSHOTIKT TPOSTAOELX TV dEVOVVTDOV.

«Ihotebw ot n ovbevrikotyro, ugypt éva fabuo vropyer HEGO. 60V, UTOPEL OUMS VO
O10UoPPOELl Kol UETW TPOYPOUUATOV KOL ETLUOPPDOEMY, VO YVWPIOEIS ONAGON O1GPOPES
TEYVIKES PIOL TO TS UTOPELS VO KAVELS TOVS GALOVS Va. axolovBnaovy to opoua cov. H moliteio
TPETEL Vo PPOVTILEL VO ETUOPPWOVEL TOVS OLlELOVVTES THG, 0AAa Kou o1 (0101 Oa mpémer va

avalnTovy TpoTovg Lo va yivovior kaddtepotl.. ... » (1% Aievboviiig)

«H avBevrixotnra eloprarar kou oo to mpoowmiko mwov Exeig, (...) O dicvbovtyg npénet
va. KataAGfel molo¢ eivol kai yiati, vo, umopel vo, aclomoliel katdiinia to mpoowmikd, (...) No
OVOTTOOOEL KOAY GOVEPYATIO. YWPIS POVES, Vo OTOPEDYOVTaL 01 GUYKPOoLOElS. Baagikn emidiwdn
EMIONG TPETEL VAL EIVAL 1 OVATTOEN TOVEPYOOIAS OY1 HOVO UE TOVG TOVOOEAPOVS AL, KO LUE TOVG
nalntég kar toovg yoveis tovg. Eotidlw Loimwov atnyv mpoowmikny npocmobeio tov kabevog, yioti

dev motedw OTL avTo UTOPEL Vo. eMITEVYTEL UE VOUOVG.. ... »(2°° A1evBovTiic)

«Ocwpo onuavtiko Ocuo mwg yiveton n kpion koi n emiloyn twv 01evfoviayv, ue T
KPITHpLO. KOl 70 TOLOVG, OTWS ETIoNS Oewpw OTL onuovtikd poio mailel kar o o1evBovng
0eVTEPOPAOUIOG EKTALOEVTNS AV ONAGON UTOPEL VO EUTTVEDOEL TOVS OLEDOVVTES TV GYOLIKDV
HOVOOV KoL VoL Uiy €ival amAd OIEKTEPALDTHS TOV YPOUUOTOS TOV Vouov. H mpotoon pov eivai
01 EMITPOTEG OV EMAEYOVY Kl KPIVOLY TOVS 01EVBVVTES va emléyoviar KolDTEPO. OO TO
DITOVPYELO TOIIELOS KL VO, TANPOVY KATOLO. KPITHPLO, OTWS T.). VO TPOEPYOVIAL OO TEPLOYES
EKTOG TG EUPELELAS TV DTOYNPLWY O1EDOVVTWV, VO. DTOPYEL OE ODTES OTWTONTOTE KOl KATOLOG
WOY0AOY0G, 0ALG KoL TO. DTOAOITO. LWEA Va. EYOVY KATIOLES YVATELS WOYOAOYIOG, YIOTI OEV OPKODY

UOVO TO. TUTIKG, TTPOGOVTQ, YLO. VO, GOKIOELS ULO, 6T S10IKNOT. .. ....»(3°° Atevbovrig)

«Ilpémel TpadrTa amo OAa Vo oyamody avTé TOL KAVOVY, VO, OAOKANPWOVOVTOL UEGO OTTO
TNV TPOTYOPE. TOVG, Vo. Exovy avOpmivy aourepipopd, mov Ba diEretar and 10 Becuixo mioioto
700 01EVOVVTH, Vo, Yvwpilel ONAadN TOVS VOUOUG, TIGC EYKVKAIONS, TOVS KAVOVES KO VO QPOVTILEL
VIO, THYV OTOPEYKALTY EQOPUOYH TOVS AOUPAVOVTOS TAVTO. DITOWN TOV TOV AVEIPOTIVO TOPAYOVTO.

...... »(4°° ArevOovriig).

«llpémer vo. vmdpyer éva ovatnua olloAoynons twv dievbovioy mov oia ovtd va
UTOPODY Vo, UETPNBOODV e KOTO10 TPOTTO, VO, EAEYXOVTOL 01 DTOWNPIOL O1EVBVVTES av eivol T.y.
aVYKPOoVTLaKOL 1 Woyika vYIElS. Ot emTPOTES 0L100YNONS TWV DTOWNPLWV J1EDOVVTAV Vo EIval

OLEVPVUEVES VO, GOUUETEYOVY 0 ODTEG KO KOIVWVIOAOYOL KO WOYOAOYOL Y10, Va. 0.L100YODY THY
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npocwmkdTnTo. TOL O1LOVVTI OmWS KoL TO Ypovie. mov TVXOV Hrav Oevfoviig.... » (5%

ArevBovrig)
«Eivar evteAdrs mpoowmiki vrdbeon. .. ....»(6°° Aievboveiig)

«llpwrto. ano olo Qo mpémer o1 dievOoves va exkmordoevoviar. Ooor Gélovy va yivovv
01e00VVTES Vo TEpVaAve oo otadia. exkmoioevons. Ilpotaon pov givar va dnuiovpynbei atn ayoin
ONUOTIOG O10IKNONG TOUEAS OLOIKNONG GYOAKWV LOVAdwY, Tl o yAvtwvous xoi omo v
KOUUOTIKOTTOINoN Kol amo o Aafn mov yivovtar uéoa oto oyoleio. Exiong onuavtiko Géua eivor
Kal 0 EAEYY0G, AEITOVPYOVUE WG OAGL VO TOVE KOAG XWPIS Vo EAEYYODUE OUMS OV OVTWS TAVE
KoAG ka1l avto ovufaivel oe oAn T onuoaoia owoiknon. Ilpémer oniaon vo. ppebei évo. adarnua

OV VO UETPAEL TNV amddoon kai vo. Ty Beltidvet. ... »(1°° AicvOovrig)

«Nouilw ot mpérmel va. alldcel o tpomog emiloyng v devboviav. To tomikd TPosovTo,
wov omairtovvrar kabwg kor n ovvévrenln mwov Oivovy o1 vIoWnPLol OlELOVVTES OV
eCaopalilovv ™y owaty emiloyn tovs. TI0AAES popéc o1 ayéoels mov vEapPyovY UETOLD TWV
UEADY TS EMITPOTHS KO TV DTOYNPLOV 01e0VVTOV dev fonbodv oty owaory emiioyn. To uéin
TV EMTPOTOV TPETEL VO EYOVY TOAD KOAN Yv@oN THS KOONUEPIVIS AEITOVPYIAS TV GYOAEIWV.
Oa mpérer emions vo. 000l ueyalitepn everilio amo tm vouobeaio, otovg 01e0OVVTIES Ko Vo,
DITAPYEL EIOIKT VOUOBETIQ Y10, THV TPOTTOCLO. TWV EKTOLOEVTIKWOV WTTE VO. GloO0voVTalL AoQaiElS

Kal QTEPIOTATTOL 0TO £pYO TOVG.. ....»(8°° AevOoviig)

«To TOTIKG TPOCOVTO. TOV ATAITOOVIOL VIO THV DIOWHPIOTHTO. TV O01ELHVVTOV Ogv
apPKOVY Y10, Vo, AoKNGoVY 01 01evBVVTES owath oioiknon. To avufoviio exiioyns twv dievboviay
va. 01evpovlel Kal pe WoyoAoyovg, va oivetor ueyoaAvtepn fopdtnta Oyl ato. TOTIKG TPOTOVTO,
aAla ota. ovaiootike wov Qo wioTomolovvtar amd e10kovs. To uédn e emtponng Go mpémet
TPONYOVUEVS VO EYOVV EKTOIOEVTEL, VO EYOVV TIC KOTOAANAES YVAOOEIS VIO VO. UTOPEGOVY VO,

alioloyioovy kai va emiAéEovy 6wotd Tovg vroyeiovg dicvboviée.. ... » (9% Aicvbovrig)

«lows avto va el va kAvel ue tov TPOTO ETIAOYPHS TV 01EDBVVTAOV Kai To. KpITHPIOL
emloyns. To tomika mpooovio, umopel vo. €ivar &va adlafinto Kpitipio oAAG va unv
eCaopalilovy pio. 6woty O10iknon ONAaoN UTOPEL KOTO10G Vo. EYEL TOALG, TOTTIKG. TPOTOVTO. QALG,
vo. unv &yel otaon (NG, TIOTED®, OPGUOTO, 100VIKC KOL VO EYEL THV EVIDTWON OTL YIVOUAL
oevBovtng falw tov avtouato mAoTo, Kamolor allol Bo. TpEyovy yia uEVO Kol EY® OTADS Ha
EQPapUOl® TIC EVIOAES Ywpic vo @poviilm va 0lAalw mPoyuoTo. Kol vo KOADTEPED® TN
Aettovpyio. Tov GyoAglov. LNUovVTIKO ETIONG VoL KOL 1] ETUOPPWATH TV O1ELBLVTOV Y10, va

KOTOAGSOVV OTL TPETEL VO, GTOYEDOVY TTH OIOUOPPOOH KOl GOKNOH UIOG ECWTEPIKNG TOALTIKNG
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aT0 YWPo TS GYOMKNG povadas mov Bo. v dropoppavovy Béforo poli pe tov cviloyo

O1000KOVTV, KoL Vo, Uiy €ivar évo. ypovall oty OL0IKNTIKY TUPOUION Yio. THYV EKTEAEGNH TV

EVIOADV

...... »(10% ArevOovriig)

Baowkd otoyycia tov 3°° Ospotikod ALova

IMivokog 6. Ospotikég aEovag 3°: H dracvvdeon g avdevtikdTnTog Tov d1ev0vvt —yétn pe
TNV TOPUKIVI|O1] KOl EVOUVVAIMOT] TOV EKTULOEVTIKOV
Yrmokeipeva | 1 avBevrikéTiTa gvicyvel YOPUKTPLOTIKE TOV TPOTAGELS VL0 LD
TNV TEPUKIVI|ON KoL ov0evTiKoU NyéTn OV ov0evTikdTEPN KO
gvdéuvapmon Tov PonBoiv oty mapakivnon OTOTELEGUATIKOTEPT NYECIQ
EKTTOLOEVTIKAOV Kot EvOuvapmon tTov
EKTULOEVTIKAOV
Y1 Noat Avainym gubovng [Ipoypdupato eTPOPP®ONG
Y2 Noat Etukpivela, dikatooivn, [Ipocwmikn Tpootadeio
KMuo cuvepyooiog
Y3 Now Epyatucotra, cuvénea AMayn ot oOvheon Twv
AOY@V Ko Epywv, Dmapén EMTPOTMV EMAOYNG TOV
0pGILOTOG dtevbouviov
Y4 Not Ddrukdg, dikarog, IMKPIVIG, No ayomodv avtd 1oL KAvovy
a&loxpatikdg K0l Vo OLOKANpdOVOVTOL HEGH
oo TNV TPOSPOPE TOVG
Y5 Now Etukpivela, kaAn cvvepyasia, | Atedpuvon TV ETTPOTOV
dwkatocvvn, a&lokpartia, aE10A0YNONG TV VTOYNPLOV
opadKoTNTA dtevbovviov
Y6 Now Acpdieln Kot EUTIGTOGHVN [Ipocwmikni vrodeon
Y7 Nat Na divel to kaAd Tapdderypo | Anpiovpyio topéa droiknong
GYOAIK®V LOVAS®V GTY| GYOAN
dnuociog drotknong
Y8 Nat Etukpivela kot evovvaicOnon | AAloyn otov 1pdmo emAoyng
TV dtevboviov
Y9 Nat Etuxkpivig, dnpokpatikog, Agbpuven tov cupfoviiov
aAn0wog EMAOYNG TOV d1evbvvidV
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Y10 Nt Apecdtmra, elkpivelo, Al\ayf 6TOV TPOTTO KOl GTO
EUMOTOCHVN KPLTPLO ETAOYNG TOV
devbuviav

OLot o1 01eVOVVTEG TOL detypatog ONAmoay OTL 1 awBeVTIKOTNTA TOV d1evBVVTY Ponbd

GTNV TOPOKIVIOT Kol EVOLVALWOOT TOV EKTALOEVTIKOV.

Xopokmplotikd tov ovbevtikov mnyétn mov Ponbovv oty mopaxkivnon kot
EVOLVAU®ON TOV EKTOOELTIKOV oavaeépOnkav: mn  elukpivela, mn  evovvaicOnon, 1

EUTIGTOCVVY|, 1] OUECOTNTA, 1] KAAT cuvepyacia, 1 alokpatio, 1 OHOSIKOTNTOL.

Ot mpotdoelg mov  JTLTOONKAV Yoo vo.  EYOLUE UL ALOEVTIKOTEPN Ko
QOTELECUATIKOTEPT MYEGIO OTIS GYOMKEG HOVAOES £YOVV VO, KAVOLV UE TNV OALOYT GTOV
TPOTTO KOl GTO KPITN PO EMAOYNG TOV SELOVVTDOV, TNV SIEVPLVGT TOV EMTPOTMOV AEI0AOYNONG
TOV VTOYNPL®V S1ELOLVTOV, TN dNUOVPYIN TOPEN O10IKNONG OYOAKOV LOVAO®MV GTY) GYOAN
onuociag dloiknong, kabmg emiong dtoTvTOONKE Kot 1 oy 0Tt glval TPOCOMIKY| VITOBEST

TOV K0BEVOG,.
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KE®AAAIO 60
Xvinton — Hepropropoi g Epevvag
6.1. Zuintion EpEuVNTIKOV TOPLGUATOV
OAOKANPOVOVTOC TO EPELVNTIKO WEPOG NG epyacioc pog OBa emyyeipiioovpe v
e€aymyn KATOIWV CLUUTEPACUAT®OV, 0QOV 1 EPELVA EPEPE GTO QMG KAMON EVOLOLPEPOVTA
ototyela mov aeopovv TV Nyecio ot Agvutepofada ekmaidevon pe opéa To dlevBuvn TG

OYOAIKNG LOVASOLG.

Ta yevikd otolyeio mov ovykevipoOnkov péco omd TIc ovvevievéelg tov 10
dtevBuviav, detyvouv 0Tl Ta ¥pOVIO VINPECING TOLG KLUOIVOVTOV GTO HEYOADTEPO TOGOGTO
anod 20-34 ¢ vanpeciog. Avaroyeg peréteg kot épevveg (Day & Bakioglou, 1996, Reeves
Mahony & LeifMoos, 1997, Cooper & Kelly, 1993, coupova pe Day, 2003) Kotadetkvoouy
OLPOPES OTOV TPOTO GKEYNG KO EVEPYEIDMV TOV O1ELOLVTOV AVAAOYO e TN PACT] AVATTLENG
TOVG MOV EMOPOVCOV HAAIGTO OTIG TPOCMOTIKES TOVG OVIIANYELS OAAL KOl TNV 1KOVOTNTO

dtayeiptong tov dyyovg Tovg amévovtl oe Kpiotua (ntiuata.

Ocov apopd 10 enimedo pOpPwoNG TV devbuvidv, TapovctdleTor apKETA VYNAO
poG Kot oxedov OAoL TANV evog eivat KATOYOL LETOTTLYLOKOD SUTAMUATOS KO 500 amd avTohg
KOl O100KTOPIKOD OMAMUATOS. £TO GUVOAO TOVLG Ol EPMTMUEVOL O1ELOLVTEG/VTpLeg €xovv
TIGTOTONGT OTIS TE(VOAOYIEC TMV TANPOPOPLDY KOl EXKOVOVIOV TOL A" emmédov kot €61
amd ovtovc Ko Tov B’ gmumédov. Zyxeddv oot mAnv evdg yvopilovv tovAdyiotov pio E€vn
YADOGO Kol TEGCEPLS amd avTovg yvopilovv kot devtepn EEvn yAdoooc. Ta ypovia mov
Kkat€yovy devbuvvtikn Béom avépyovton amd 2 — 20 étn. Iapatnpovpe 6t 2 devbovvéc Tov
Oelypotdg Hag, €YoV UETATTUYIOKO TITAO OTNV OpYAvVMOTN Kol O10iKNoTm TOV GYOMK®OV
povadmv kot 4 devbuviég tov detypoatdg pog, mpoomafodv TOPO VO ATOKTHGOLV
UETATTUYIOKOVG TITAOLG Tov &yovv oyéorn pe Bépata myeoiag Kot SOIKNONG GYOAK®OV
povadwv. Avtd to ebpnua eivor TOAD CNUAVTIKO, oV avVOAOYIGTEL Kavelg 0Tl pPéypt TpoOGPOTOL
ntav migwoyneio ot devbuviég mov dev elyav empopembel ko exkmondevtel oe Oépata
opybvawong, d10iknong Kot nyeciog otnv eKTAidELoT, MOTE VO UTOPOVV VO, dLodPapaTicovy

6®GTA TO0 POAO TOVC.

AvalntdvTag TOp TIC ATOYELS TOV EKPPACTNKOY OVOPOPIKH LE TO. EPELVNTIKGA LLOG
gpotuato Bo EeKvnoovpe TpdTO amd TNV £€vvola TG Myeciag Kot amd TN onpacio mwov
amodidovV Ol EPOTAOUEVOL GTNV MYECI KoL TOV MYETN OTO YMOPO TOL oyoAieiov. Ot

TEPLGGOTEPOL EPOTDOUEVOL OELYVOVV VAL GUUPMOVOVV LE TOVS EVPEWMS OTOOEKTOVS OPIGHOVS Y10
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Vv Nyecio Kol tov nyétn mov mapabécape oto Bewpntikd pépog ¢ epyaciog poc. Ot
AmOYELS TOV OELBVVIOV Yoo TNV £vvolo NG MYECiag EmMKEVIpOOMKAY 6TO0 TPOoPiL TOL
GYOAIKOV MYETN OV EUTVEEL, €YEL OPOLLO. Y10 TN GYOAMKN LOVAJO TOVL KOl amoTerel 0 1010¢
TOPAOELYIO HUE TN OCLUTEPLPOPE Kol TIG evépyeleg Tov. EmmAéov dwokpivetar yu tnv
OLAOIKOTNTO, T1) GLVEPYOCIO KoLl TV KOAT EXIKOWV®OVIO, LE TOVE EKTOOEVTIKOVS TOV GYOAEIOV
tov. Ov mepiocdtepeg peAéteg kor €pevveg ovvoyiloviag To  YOPOKINPIOTIKE OV
GLYKEVIPAOVEL €VOG GYOMKOG MYETNG ovapépoviol otov Myétn mov €xet Opopa (Bush &
Glover, 2003 Fullan, 2001), divel 6 i010¢ to0 mapddetypa pe tig Tpaéelg tov (Barth, 1996,
oopeomva pe Day, 2003) kot Tavtdypova ackel £vTovn exppon HECA amd TIG EVEPYELES TOV UE
OKOTO VO EXNPENCTOVV TO LEAN TOV OPYOUVIGHOV Kal ol dpactnprotnteg tovg (Yukl, 2002).
[MopdAAnia, ot mo cOyypoveg epunveieg Nyeoiag WAoOV yia Tov nyETn mov cuvepyaletal e
TOUG VQIOTAUEVOLS TOL N OKOUN TEPIOCOTEPO KOTOVEUEL YVAOOT Kol 0opUoddTNTEG
ONUOVPYDOVTOG Mot AVOKOTOVOUN TNG NYESIOG e EVTOVEG LOPPES OAANAETIOpOONG HEGO OTN
povaoa (Spillane et al., 2001 - Spillane et al., 2004).

"Evag povo amd toug d1evBuvtég ooMkmv pHovadmv dgiyvel va tantilel v €vvola g
nyeciag pe M Oloiknormn Kot to pOAO TOov SevBuVT-NYETN HE TO POAO TOL dlELOVLVTH-
oteknepaimtn. Evo, oniadr|, o1 meptocotepot dievbuviéc meptypdpouvv TV Nyecio wg Aoknon
EMPPONG EVOC ATOLOV TAVED G GAAL ATOUO MOOTE €0EAOVTIKA VO dIvOUV TOV KOADTEPO E0VTO
TOVG Y10l VO VAOTTOLOVV TOLG GTOHYOVS TOL ooAgiov (Miydmoviog, 1998 . Mmovpavtac, 2005 .
[Mocwpdng, 2004 . Hoy & Miskel, 2005), évag uoévo amd toug ep@tdpevovg ogiyvel 0Tt g
CLUE®VEL PE TOV OPIOUO avTd, OAAL pHE TO OTL M Myeoia eivar N €£00PAAON TNG CMOOTNG

opybvaong, dtyeiptong Kot Agttovpyiog g oYOMKNG LOVADAGS.

2oppova pe tov Katcapd (2007), mapd v Omapén Sl0QOPETIKOV ATOYE®OV, 1
TAELOVOTNTA TOV PEAETNTOV LWOOETEL TNV Amoyn OTL TPOKELTOL Y10, EMKOUAVTTOUEVOLG OPOLG
oe Kamowo Pobud kot aAANAOGLUTANPOVUEVOLS, OAAE coP®g dlokpitovg porovs. To
management oGYOAEiTOl PE TNV OVIWETOTION TNG TOAVTAOKOTNTOC. Ot TpaxTkég Kol ot
dwdwkaocieg tov eivolr oe peydio Pobud pol amdvinomn otV EUEAVION HEYOA®MV Kol
TOAOTAOK®V  OPYOVICUMV TOV €1KooTO aidva. Avtifeto, m rmyscio acyoleitor pe v
OVTILETOTION TNG 0AAyNC. Ze éva Babuod, o Adyog yia Tov omoio £l AMOKTNGEL TOGO LEYAAN
omovdALOTNTA TO TEAELTAIN YPOVID, EIVOL TO YEYOVOG OTL O KOGLOG TMV OPYAVICUAV £XEL Yivel
O OVTAYOVIOTIKOG Kot o evpetdfantog. H emtdyvvon tov pubuod tov aAlloymv amortel
nhvto meplocotepn nyecio (Kotter, 1998). Toppwvo pe avty m owdkpion otn doiknon
amodideTol 0 POAOG TNG EQPUPUOYNG TNG TOALTIKNG Kol TNG ST PNONG NG AELTOVPYIKOTNTOG
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KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV OPYOVIGHOV OE €mimedo kabnuepivig Aettovpyiog Tov.
Avtifeta, oty nyecia amodidetar & pOAOS TG YAPUENS TOMTIKNG, TNG OVIIUETOTIONG TOV

AALOYDV KOl TOV LYNMADV otdymv mov oyetilovtar pe ™ Peitioon tov oyoiikov £pyov
(Dimmoch, 1999).

Ot mep1ocdTEPOL O1ELOLVTEG, TANV eAdIoTOV eopéoemy, PAvnKe OTL UTOPoOLV V.
Swyywpioovy TIC KAvOTNTEG KOL CLUTEPLPOPES TOV MyETn omd ekelveg TOL manager-
npoioTapnévon. Boaoiwkéc 0eTikéc MyeTikég KavOTNTEG KOl GUUTEPLPOPESG Bewpovvioar 1
SWUOPPMOT TOL UEAAOVTOG HE TN ONUIOVPYiot OPAUOTOS Kol TNV Tpombnon oaAlayng kot
KowvoTopl®Vv (tKavatnto onpovpyiag opdpatog kot kafodrynong oe véeg Katevhuvoelg,
KWWNTOToiNno™m Kol eVOUVAU®ON TV GUVAOIEPP®Y TPOS TO Opapd, KOAMEPYEL oicOnong
KOWOU OKOTOV), KOOMG Kol 1 avAnTuEN GLUVEPYOTIKNG KOVATOVPOS (GLVEPYOTIKOTNTO KOl
OLOOIKOTNTO, YVINOL0 EVOLLPEPOV Y10 TOVG GAAOVG, KAVOTNTO EMIKOWVOVING, KOVOTNTA

avATTLENG TOV AAAWDV).

[Tpoxaiel evtimmwon to yeyovdg 0Tt amovotdlel amd OAoVG TOVG S1ELOVVTEC GYOMKDV
LOVAS®V 0 EVIOMIGUOG EKEIVAOV TOV TKOVOTHTMOV, TOV aPOPOvV TNV Kafodynon 010acKoiiog
Kot pdonong yio v vAomoinon g POCIKNG OMOGTOANG TOL GYOAEIOV KOl TV GKOTMV TNG
eKTOidEVONC (IKOVOTNTA. EPOPUOYNIS TOV OPYDV KOl TPOUKTIKOV OdaoKoAMag Kol pabnong,
KOVOTNTO EUTVELOTG Kol OEGUEVOT|G Y1l TO €PYO TNG EKTAIOELONC, KAVOTNTA TPOMONONG TOV

SLAGYOV Y10 TNV OMOTEAEGLOTIKY dtdacKaAia Kot pdonon).

Ye OTL aQopd TIG amOYEIS KOl OTAGELS TV OELOLVIAOV Yl TO OV UTOPOLV Vo
EMMPEACOVY T TPAYUOTO GTO OYOAEI0 TOVG, SOMIOTOONKE OTL OAOL Ol O1ELVOLVTEG TOL
ocvppeteiyov oy €pguva, Pndevog eEapovévon, eKTILodV 0Tt 0 d1eLVBVVTINS-NYETNG Hmopel
va ennpedost ta Tpdypota Kot vo. cuvteAéoel e peydo PBabud oty enitevén tov otdy®V
TOV GYOAEIOV KO GTNV OMOTEAEGUOTIKN Agttovpyia TG oxoAkng povddac. To amotéleoua
avTd €ivol COUE®VO LE TN HEYAAN ONUOGIO TOV OTOOIOETOL OTIC MYETIKEG KAVOTNTES KO
GUUTEPLPOPEG KO EVIGYVEL TNV OGmoyn OTL M nyecio umopel vo. amoTteAEGEL OMUOVTIKO

KEPAAOLO GTY GUYYPOVT GYOAKT TpaypoTikOTnTA (Miydmoviog, 1998).

Ot amoyelg mov exepalovv ot devbuvtéc gvbuypappilovtol pe TV OVIIGTOYN TOL
Schein, oOuewva pe TOV OO0 KOVEVOS OPYOVIGUOS OV OOUOPPOVETOL 0vBdpuUnTOL.
Avtifétmg OOl Ol OpyavVICUOl -GUVETMG KOl Ol GYOAMKOL- &ivol TPOGAVOTOMGUEVOL GE
OTOYOVC KOl Ol MYETEG EMOTPATELOLV Uio GEPA Amd UNYOVICUOVS SapdOpe®ONG Kot

eVOLVAU®ONG NG KOVATOUpAG, 0T oyedn amopdoemv, oOuPoAa, 1otopiec, emionueg
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ekonlmoeig (oto Giberson et al., 2009). Ot dievBuvtég Bewpovv, KaBOPIGTIKN TI GLVEIGPOPQ
TOVG OTNV €0paimon oG Kupilopyng KovAtovpag, emPefardvoviag 6Tt Yevikd o devBuvTng
GLVIGTA TNV KvnTpla SOvVapT 6T SIUOPE®GT THNG GLAAOYIKNG TOVTOTNTOS TOV OPYAVIGLOD.
[Tpoxeywévovr va meicel kol To VEOAOUTO UEAN TOL TPOCOTIKOD VO EVOTEPVICTOVV TIG
Koplopyeg a&leg Tov opyoaviopov, opeidel vo, Asrtovpyel 0 1010¢ MG ONUOVTIKO TPOGMTO
avoeopds (AvBomovlov, 1999). TV ovtd o@eidel va TEPLPEPETOL GTOV OPYAVIGHO, VO
GUVOVOGTPEPETOL TOVS TAVTEG KoL VO, EMOEIKVVEL EKEIVES TIG GTAGELS KO TIC CLUUTEPLPOPAS
OV aVOUEVEL Vo V1I0BETNCOVY Ta. LEAN TOL opyavicpov. O dtevBuvtig cuuPailetl ta péyioto
OTNV ETKOWOVIO TOV GTOXWV, TOV SV, TOV EMOIOEEDMV TOV OPYOVIGLOV, OTOOEIKVOOVTOG
EumpokTo OTL 0 MYETNG €ivon oe Béon va petacynuotilel v KOVATOOpA CUUPOVA HE TIC

emBopieg Tov (Van Houtte, 2005), droyn mov @aivetar va evatepvilovtat 6ot ot dievfuvtés.

IV TPOTPOTY| HOG VO HOG TEPLYPAYOLV TOL €0TIALOLV TNV TPOCOYN TOVS MG
O01evBuVTEG, TO ONUOVTIKO OTOLXEID TTOV TPOEKVLYE Eivan TO YEYOVOS OTL TO EVOLOPEPOV TMV
dtevBuvtdv  emikevipoveTal ££ic0v TOG0 GTIS BeCUIKES TPOdIAYpaPES TOV POAOL TOVG, OGO
KOl OTNV TPOCOTIKOTNTO KOl TG OVAYKES TOV UEADV TOv opyavicpov. Ot dtevbuvtég
amodidovv onuocioc 1660 6T0 £€pYyo 00O KOl OTIG OvVOPOMIVES GYEGELS, OTOLYEID TOL HOG
emrpénel, oopueova pe toug Hersey kot Blanchard (copgova pe IMacwpong, 2004) va
Kévovpe AOY0 Y10 TOV EVICYLTIKO TOVG POAO (VYNAO £VOLOPEPOV Y10, SOTPOCMMIKES GYECELS/
VYNAO evolapépov Yoo amotédecpa). TlapdAinia, @povtilovv va amodidovv tov déovia
oefacpd Kot 0TS a&ieg TOV EKTAOEVTIKMV, VIOBET®VTAG TNV Amoyn ™S ABavacovra-Pénma
(2008) 611 M myecio dev evEXEL TO GTOLEIO TOL KOTOVOYKOGHOV, OAAGL aQOpd GULVONKEG
aAAnienidpaong petacy atdpmv. O Mrovpavtdg (2005) onpeudvel eVOEIKTIKA OTL «O §YETHS
KOAEITaL VO, ETITOYEL OTOTEAETUATO e ODO TPOTOVS, UEGW OVEIPOTWY KOl UETW TOOTHUATMOVY,
VITOVOOVTOG OTL 1 NYESia AALOTE TPOSAVATOAILETOL TPOS TNV ATOS0GN £PYOL Kol AALOTE TTPOG
Tou¢ avlpdTOVE PEGH TV omoiwv M amddoon avt) Kobiotator epiktr. Emmiéov, ot
dtevbuvtég mpocapudlovv, kotd To evdgyopuevikd povtédo tov Fiedler (ocvpgpova pe

Mmrovpavidg, 2002), T copmepipopd Tovg 6TV EKAGTOTE TEPIGTAOT).

To avBpodmivo duvopkd, map’ Ol aVTE, UTOPOLUE Vo TOVUE OTL GLVIOTA TNV
TVELUOTIKY] TOpOKATaONKN, 7oL 7pocdidel ol oTov opyavicpd Kot gyyvdtor Tnv
AMOTELECUATIKOTNTO TV 6TOY®V Tov (Enpotupn-Koveidov, 2003). I'’ avtd dhot oxeddv ot
dtevbuvtég MAwoav OTL Guecn TPOTEPULOTNTA JdiveTol oTIS avBpdmiveg oyéoelg («oTov
avOpoOTvo TTapayovioy), xopic wotdco vo TapaPAETETOL KOl TO €PY0 MOV OVOUEVETOL VO

épBet eic mépac. O mo ovyypoveg epunveieg Nyeciog LIAOVY Yol TOV NYETN OV cuvepYdleTan
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HE TOUG VEICTAUEVOLS TOV M OKOUN TEPIGGOTEPO KATOVEUEL YVMOT KOl OPHOOIOTNTEG
ONUOLPYDOVTOS [io avaKaTOvVOuT TG NYESTNG Le EVTOvES HOPPEG AAANAETIOpAON G LEGH OTN
povada (Spillane et al., 2001 Spillane et al., 2004).

Avagopikd pe v évvola g owBevTikdOTTag Tov d1evfuvr NyéTn, o1 TEPIGTOTEPOL
dtevbuvtég oxaypdenoav Tov avbevtikd devbuviy wg éva dvBpwmo mov gival 0 eavTdg TOV,
QUIKOC, €VBVG, elMKpVNG, £VIHOG, GUECOG OTNV  EMKOWVMOVIN, GULVEPYACLLOG KOl
ELYLYOTIKOGC, 0PKETA amd T omoia anavtovtol 6t Ocwpia Atopkdv XopoKInpioTIKOV TOV
Stogdill yio tovg amoterespatikovg nyéteg (Hoy & Miskel, 2005). Xe eninedo dtoiknong n
ouumeplpopd Tov KabopileTon TPOTAVIOV ATd TO YVIOLO0 EVOLAPEPOV TOV Yo TOV avOpOTIVO
mopdyovta. Aépyetar péoa omd TO SIKTLO TOV OOMPOCHOTIKOV OCYECEMV HE TOVG
EKTTALOEVTIKOVG, YEYOVOS TOVL OLVIOTA OTOWEI0  OMOTEAECUATIKOTNTAG TOL  GYOAKOV
opyaviopov, 6mwg £xel anodeifel  épevva (Pashiardis, 1997 Pashiardis & Orfanou, 1999-
Leech et el., 2003, Gaziel, 2003 TTacwapdnc, 2004).

Avagepopevol otov avbevtikd Otevbuvty] pumopovdue vo movue OTL Yoo vo givon
amoteleopatikdg Bo mpémer va avalopPdver Tic €vBOveg Tov, va dnuovpyel Kot va
dtc@aiilel Opapa Yo To oxoAeio tov, va kabodnyel mpog véeg KatevBivoels, vo gival ovtog
OV KOTOTTOAELUA TOV EPNGVYACUO KO TOPAKIVEL TOVG EKTOOEVTIKOVG Yo TNV EMITELEN TV
oTOY®V, va TpowBel TV aAlayn Kot v Kowvotopia, va gival mpdtumo pipnong, va otnpilet
TOVG EKTTOOEVTIKOVG Kot Vo a&lomotel T1g duvapelg toug, va avayvopilet v aéio tovg, va
TOVG KoBodNYEl, Vo TOVG EUmVEEL Kot Vo, TOVG epyuydvel. Na gival avtdg mov kadlepyet v
OUAOIKOTNTO, TN CLVEPYACI, TOV EMOMTEVEL KOl EAEYYEL T CUUTEPIPOPE TOV VOIGTAUEVOV,
ov ducPaAilel tn Asttovpyia Tov GyoAeiov, TV mPdodo TV pUadNTOV, TV AVATTLEN TOV
EKTALOEVTIKMV, OV OIVEL LAKPOTPODEGUN TPOOTTIKY] OTA TPAYLOTO, TOV KOTOTOAEUS TOV
epnovyacud kot tpowfel v arlayn kot v avavéwon. Na eivar avtdg mov otnpilel ™
OMUOVPYIKOTNTA TOV OVOPOT®V, TOV avaryVoPILet TI IKavOTNTEG TOVG, TOV £XEL EUTIOTOGVUVN
oTlG OVLVALELS TOVG, TOV TOVG Olvel mpwtoPfovAies va avaidfovv dpdor. Xdbpn otnv
avBeviikomta  tov  devbuvr Myétn ot avBpomor  evBovoidlovtal,  epmvéovtal,

KLV TOTTOL00VTOL Kot SEGUEHOVTOL Y10 TV TPOYLOTOTOINGT) TOV OPALATOG.

Oocov agopd TIG amOYelS Kol GTAGEIS TOV OELOVVIOV GYOAKAOV HOVAS®V Yol TN
SuvVaATOTNTO AVASEIENG KOl OVATTTLENG TNG AVBEVTIKOTNTOG TOL d1ELBVVTN NYETN GTO XDPO TOV
oyoAeiov pe Bdon to oyvov Becpkd TAiclo, OT®MG Paivetal amd TIG OMAVINGELS TOVS, Ol
EPOTAOUEVOL GTNV TAELOYN QIO TOVG EKTILOVY OTL TO 15YVOV Becpikd TAAIG10 Kot 1] opydvmon

KOl OO TOL EAANVIKOV EKTOOEVTIKOD GLOTNUOTOG YopaKTnpilovial amd GLYKEVIPMTIGUO,
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dvokapyio, EALEUHO GOYYPOVOL TVEDOTOS, BLGTIPY] TPOCAMOT) GE TOTOVS KOl GE KAVOVEG,
EMhewyn TOPWV, TEANTEWKES TPOKTIKES KOU GKOUTTN YpoeEokpatio, mTov eumodiler tnv
avadelln Kot avamtvén g avbeviikdtnrog Tev devbuvtov-nyetdv ota oxoAeia. Ot
apHOOOTNTEC OV £YEl O O1ELOVLVTNG GYOAIKNG HOVASOS OEV EMOPKOVV Yo TNV OVAOEIEN
NYETIKNG cvoumeplpopds (Avopéov & IMamakwvotaviivov, 1994). Ot epotdpevol eE€ppacav
MV Amoyn OTL TO EAANVIKO EKTAOEVTIKO GUGTNUO Omontel TAVD omd O OlEKTEPOLMTEG-
OevBuvTég Kot Oyl NYETES, gV LIAPYEL avTOVOuid GTO GYOAElD, VIAPYOVV TEPLOPICUEVES
dVaATOHTNTES AVATTVENG TPMTOROVAIDOV 0td TO dlevBuvTy Kol o EAPTNON OId TNV KEVIPIKN
eEovaia wov d0ev emTpémet T oTNPIEN TS ONUIOVPYIKATNTOS Kot TOL 0pdpatos. To vwovpyeio
0éAetl 10 dlevBuvt wdvo manager, SlEPLGTH TS OANG Katdotaons. H acdesia tov vouwmv,
N ovyxvn oAloyn TV OedopéVeV, M OAANAOETIKOALYT OPUOOIOTATMOV, 1| GULUTIECT TOL
Kko6otovg g moudeiog Oev TOv emMTPEMOLY Vo £xEL OLOWOTIKN eEovoio Kol gvuhvvn.
Amodekvietarl €161, 6TL 0 dtevBuvtig elvarl emtetpoppévog va doPipalet T1g KoTd Kopovg
amoQAacelg TG emPAEmovcas apyne Kot vo epovtilel var yivovionl Kotavontég Kot vo

epappolovtat 6to mAaicto tov oyoreiov (Xatlnbeoydpovg, 2008).

Evdiapépov mapovctdlel 1o yeyovag 6Tt OAEC 01 EPEVVEG KOl Ol LEAETES YOP® OO TNV
nyecio oto EAAMNVIKG EKTOOEVTIKG TPAYHOTE KOTESEIEAY €val €VTOVO GLYKEVIPWOTIKO Kol
YPOPEIOKPATIKO  YOPAKTAPO TOL EAANVIKOD EKTOOELTIKOV GLOTHUATOS (Avopéov &
[Monakwvotavtivov, 1994- Kovtovlng, 2008 TTamavaovp, 1995 Zaimc, Towopdon & Xatin
1997 Xatinmavayidtov, 2003) mov meplopilel kot eloyloTomolel TIc SLVVATOTNTEG Yol TNV
avAdEIEN Kol OVATTTUEN TOV JOPOPWV LOPPAOV NYEGTG Kot 00nYel To pOA0 Tov devbuvin og
OLEKTEPUMTIKO OGS YOPUKTNPIOTIKE OVAPEPETOL TOGO GTIG OMAVINGELS TOV GLUUETEXOVIWOV

d1evBuVTAV 660 KOl OTIG AVAAOYEG LEAETEG TTOL NON ExoLV avapepBel mapamdvo.

Ymp&ov Opmg kot dtevbuviéc mov e&éppacav v dmoyrn OtL M ovadelEn kot
avamtuén e avbevtikdtntog eivar Ko 0€pa vrokeEVIKO, VITaPYoLY dNAAOT| TEPIB®PLOL OO
10 oyVov Beopikd mraiclo, Ta omoio OUWG TPEMEL Vo avalNTNOEL TPOSHOTIKA 0 devBLVTIG

NY£TNG Kot va To aE10TOMGEL KATAAANAQL.

H épevva katédeiée 0Tt OA0t 01 S1eVBVVTEG EMIUDKOVY VO, YVOPIGOLV TIG OVAYKES Kol
embopieg Tov TPOGHOTIKOV TOV GYOAEIOL TOVG KOl  TPoomaboLV v TS KOVOTOU|GOVV.
AMAocav 0Tt Katafaiiovy mpoomdbeta, divoviog TPOTEPAOTNTO GTIG AVAYKEG TOL £XOVV
oxéon e TNV KOADTEPN AElTovpYyiot TOL GYOAEIOV, VO IKOVOTOLOVVTIOL 6TO HEYIOTO Pabud,
emPePaidvoviag OTL M MNYECIO EVEXEL TOV YOPOKTAPO HIOG VTOKWNTIKNG OOVOUNG 7OV

EMIKEVIPMVETOL TEPIGGOTEPO OTOVG avOPOTOVE Kol oTn d1dec TOvE Vo OEGUELTOVV
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(Mmpivia, 20080 Horner, 2003). Ot d1ev0uvtég avapépnkav o€ TPOSOTIKES AVAYKES TWV
EKTALOEVTIKMV, VITOVOOVTOG avaykeg mov vrepPaivouv v evdodmnpecstoky Tovg 11dtnTo
(7. mouciho TPOPANATA OIKOYEVELOKNG PVOEMC, acBEveln K.A.). AedOUEVOD OTL Ol KATDTEPES
avayKeg TG mupapidos tov Maslow (QUGIOAOYIKES, ACPAAELNG) TLYYAVOLY IKOVOTTOINGNG Yo
TOVG EKTOOEVTIKOVG e Paomn 1o 1oyvov Becpikd mAiaico ( eviaio peboroylo, povipdTnTa)
(Zaimg, 1995), ot TpocOMKES OVAYKES TOPATEUTOVV UAALOV GTO EMIMEDD TOV KOWMVIKMOV
avayk®v (avaykn yio oydmn, amodoyn, eiia, evotapépov) (Miydmoviog, 1996), av kot kdTL
TéT010 OV yiveTan caeés. Ot avmTEPES 1EPAPYIKA aVAYKES (AVTOTPAYUATMOT], KOPOC, YONTPO)
tomofeTovvTon og devTEPN Hoipa, OTMG emPefardveror kot amd Epguva Tov Zafiovos (1987)
oTNV Omoio KOTAYpAPETOL O KPOS PobUdg 1Kavomoinone TOV aVAOTEPOV AVAYKOV TOV
EKTOOEVTIKMV. XE YEVIKEG YPOUUES, TAVIMG, Ot d1evbuvtég vrootpiEay 0Tl ekdNABVOLY
EUMPOAKTO TO EVOLAPEPOV TOVG YO TIG OVAYKES TOL TPOS®TIKOV tovg. H mheoyneio tov
otevBuvtdv vrooTpPiEay OTL TPOSTAOOVV Vo SNUIOVPYNCOVY Eva PIAKO TEPPAALOV HEGH GTO
07010 Ol EKTONOEVTIKOL Bl KtvouvTal e ao@AAELn, EUMIGTOCHVN, KA d1dbeon Kot aicOnua
JKAOGUVTG, MOTE Vo oloBdvovTal Gveta vo ETKOvomvRoovy avolytd poali tovg yio Toyov
TPOCMOTIKA TOVG TPO-PAnpata, pe v menoidnon o0t Ba Ppovv dueon avtamdkpilor, Kadmg
TOVG TaPEYOLY -OmMMG opeihovv va mpdEovv- pia aicOnon acedielng (lopdaviong &

ToaykaAidov, 2002).

H devbuvon, og pia omd 115 téooepic OepeMdOelg S1o1knTIKEG Ae1Tovpyieg -0t AAAES
TPES €fval O TPOYPOUUOTIOUOS, 1 OPYAVAOGCT KOl O EAEYYXOG- EVEXEL TOV YOPOKTINPO LLOG
VIOKWVNTIKNAG OUvaung mov el ta HEAN TOVL TPOCOMTIKOD VO HEYIGTOTOWGOLY  TIC
TPOCTAOEIES TOVG, BGTE VO GUUPAAOVY OTOTEAEGLATIKA GTNV VAOTOINGT| TV GTOHY®V TOV
opyaviopov (Mapivia, 2008a), TPOOTTIKN TOV EMKEVIPMVETOL TEPIGGOTEPO GTOVG AVOPMOTOVG
Kot ot dudbeom Tovg va despevtovv (Horner, 2003). 'Etot otnv £p®dTNON HOG TOLOVE TPOTOVG
YPNOOTOLOVV Y10 VO, TOPUKIVIIGOLV TOVG EKTOOEVTIKOVS, apKETOL 01eLOLVTEG OMAwaay OTL
epovtiouv Oyt povo va moapadetypatiCouv ta HEAN TOL TPOCHOTIKOD TOVG WLE TN GUVOMKN
OTAGCT KOl GUUTEPLPOPA TOVG, CALAL KoL VO OLOLUOPPDOVOLV, €V TEAEL, pio GUAAOYIKY] TOLTOHTN T
Y0 TO GYOAIKO OPYOVIGHO, KOOIGTMOVTAG TOVE EKTALOEVTIKOVS KOWWMVOLG TOV OPAUOTOS KOt
TV 6toY®V T0Vg (AvBomoviov, 1999). Amotipodhv ™G 1B1HTEPA CNUAVTIKY T) GLVELGPOPA
T0VG 01N SpopPmon Betikov KAlpatog, KabMG epovtilovy va Agttovpyobv ot 100t mg
TPOTVTO  GULUTEPLPOPAS, OAAL KOl VO Onpovpyoldv €va guyaploTo TEPPAALOV Y10, TOVG

GUVAOEAPOVG, IKOVO VAL AVENCEL TNV OTOO0TIKOTNTA TOVC.
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Xoppova pe ) Bewpia Tov dVo Tapaydvtwv tov Herzberg, 6mmg 1on avoantoéope oto
BepnTikd HEPOG TG EPYACIOG LOG, 1] IKOVOTOINGN TOV TOPAYOVI®V VYLEWNG (T.Y. cLVONKeg
epyociag, oxE0EIC LE VPIOTOUEVOVG, AGPAAELN K.46.) dev avEavel amd povn g T d1dbeon Tov
epyalopévav yioo amddoot, 0ev Agttovpyel, omAadn, Tapwdntikd-vrokivntikd. Iapoakivnon
ONUOVPYOLV Ol TOPAYOVIES KIVATP®V, TOV OVTICTOLYOLV OTO OVO OVAOTEPO EMIMEON NG
epopyiag tov Maslow (avayvapion, emitevén, npdodog) (cvppwvo pe Iamoiesovdpn &
Mmnovpavtdg, 2003). Avto emPefardverar kot and Epgvva Tov Miyodmoviov (1997), copewva
LE TNV 070l Ol EKTAOEVTIKOT 0TodidoVV HEYOADTEPT] CNUOCIN GTOVS TAPAYOVTEG KiviTpa Ao

OTL GTOVG TOPBEYOVTEG VYLEIWVIG, TPOKEUEVOL VO VENGOVV Tal EMITEOO ATOOOCTG TOVG.

Xoupova pe tov Zoitn (1995), amoteAeGUOTIKEG OTPOTNYIKES TOPAKIVNONG TOV
EKTAOEVTIKMV GLVIGTOVV 1 OeTikn evioyvomn m omoio. GUVICTOTOL GTNV AVAYVAOPLoN Kol
emPpapevon (otnv Nk g ddoTacn) Tov TapayoueEvoL Epyov, 1 evBdppuven, dniadn, yio
TEPAUTEP® GLVEYION TNG TPOCTADELNG KOl 1] GUUUETOYN OTN O101KNGN, TOV KOVOTOLEL TNV
avAayKN Y10 KOWOVIKOUS dEGUOVE Kol 0000y, KOl TO CTIUOVTIKOTEPO, divVEL GTOV £pYALOUEVO
v aicOnon g ohokAnpwong. Ot devbuviéc, opeilovv, Lomdy, va amodDdCOLVV TGTH Kot
a&io 610 avOpOTIVO SLVOUIKS, TPOKEIEVOL VO, aVENGEL Ta EMiMEd EVEPYOTOINGNG TOV GTOV

GYOMKO OpYAVIGUO.

Ta gvpiuata avadetkvdovy v Wiaitepn Papdtnta mov divovv ot devbuvtég oty
EUMAOKT] TOV EKTOWOELTIKOV o1 Swdkacio ANYng  omoedcemv: OAol ot SlevbuvTég
amdvinoov Ot EvOoppOVOLY Tr GUVEPYAGIO KOl TN GLUUUETOYN TOVG oTN dladikacior Ayng
amoPAcEMV Kol KATAPAAAOLY cuvEYN TPOGTADELN, MGTE OAOL VO EUTAEKOVTAL EVEPYA G OLTY|
™ ddikacia, TeEVOVTag TPOog €vo LVITOGTNPIKTIKO povtého epyaciog (Kovedkov, 1989).
AMAocav 0Tt epovTilovy va EUTAEKOVY EVEPYA TOVG EKTTALOEVTIKOVS LLE TO VO, TOLG KOOIGTOVV
KOWV@VOUG 6€ OA TO. {NTANHOTO TOL ATTOVTOL TG AELITOVPYIOG TOL GYOAEIOV, OAAG KO LLE TO VO
TPOGPEPOVY GUGTNUOTIKY] Kol OAOTTAELPN eviuépon. Ynpav 01evbuvtég mov vmootpiEay
0Tl mpémel va dtveton dpeon mpotepardtre. 610 CRTNUO TG OAOTAELPNG Kol £YKOPNG
evnuépmoong, mov katd tovg Blanchard, Carlos kot Randolph (cOppove pe EZmopdakn &
Yropakng, 2008) cuvictd Pacikn evépyela evovvaumons Tov epyalopévev. e mapoOpolo
ocvumepdopoTo KataAnyel kot épevva g Toitovpa (2006), 6mOL KOl SOTICTOVETOL M
onuacio g evnuépmong ywo. T Onpovpyio. €VOG CLVEPYATIKOL KAILOTOS, dGTE OAOL Ol
eKTadevTIKol va givor og Béom va yvopilovv TIg vEIOTAUEVES OVAYKES, VO KOTOOETOVV
TPOTACELS KO VO ETAEYOLV EKEIVI] TOL OVTOTOKPIVETOL TTO OMOTEAECUATIKO GTOVG GTOYOLG

oV opyaviopov. H tdon avt tov dievbuviov copPadilel pe v kowvn aviiAnymn yu tov
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aVOQOIVOLEVO  POAO  TNG  OLUUETOYIKNG  OldKaciog ANYng  amoeace®mv otV
AOTEAECUATIKOTITO, TOV GYOAKOD OPYOAVIGLOV, OOV TO Pépog petatomileTon 6t dnpovpyio
eninedwv dopmv doiknong (flatter management) Kot 6€ O ATOKEVIPOUEVEG OOUEG eEovaiag

(decentralized authority structures) (Somech, 2010).

Xoppova pe v aroyn tov lopdavion kot Toaykaiidov (2002) o devbuvtig e 10 va
evBappLVEL TNV EVEPYO GLULETOYN TOV EKTALOEVTIKMY GTN OAOIKAGIO ANYNG OMOPAGE®V KOt
LE TO v EKONADVEL TNV TGTN TOV OTIS SUVALELS TOVS, TPAYLOTOTOLEL £va ONUOVTIKO Brpo
pog TV eE0oPAAIOT TG OEGHELONG KOl TNG APOGIMGCNG TOVG Y10 TNV VAOTOINCT T®V GTOY®V
oV oyoieiov. H ocvppetoyn tov eKTAIdELTIKOV GT1 S100IKOGI0 ANYNS OmOPAGE®Y EVIGYVEL
TN OECUELON KOl 0POGIMOT TOVG Kol KaAMepyel To aicOnua g cvvumevBuvotntog yio v
vAomoinon tev embountdv otdéymv (Peg, 2004). H ocvppetoyuodtto evotaralet pio aicOnon
TOU  «OVNKEWV» OTOVG EUTAEKOUEVOLG KOl PeATidvel 10 MOIKO TOL  TPOCHOTIKOV,
avayvopilovtog v emayyeApotikn toug a&io. MdAota, 1 €pguva Yo To OTOTEAEGUOTIKG
oyoleion €xel Oeilel OTL TO MPOCHOMIKO KOAEITOL VO OTOTEAEL UEPOC TOV OMTOPAGEMY TOV
ennpealovv  Agttovpyia Tov GoAEIOL e TOV O1EVBVVTN GE POAO «EVOPYNOTPMOTNN TNG OANG

dwdwkaciog (Pashiardis, 1993).

Ymp&av opme kot 61evbuvtég mov vrooTPEav OTL Ol EKTONOELTIKOL EKQPALovY pio
KOM®ON Kol amo@edyovV v, EUTANKOVV o€ O1dAoyo v T ANyn amoedcewv. Ovimg
VILAPYOVYV  €PEVVEG TOV  KOTAOEWKVOOLV TNV  EAAEWYN OVCLOGTIKNG GUUUETOYNG TV
EKTIALOEVTIKMV GE OMOPACELS SLOIKNTIKOD YOPUKTAPO KOl TOV TEPLOPIGUO TOL POAOL TOVG
Koplowg omv  ekmApwon TV  OoKTIK®OV Kadnkoévieov (Xatlnmavayidtov, 2003-
Ztepyromoviov, 2008). Ta egpevvntikd dedopéva, vrootnpilovy OTL 01 EKTAOEVTIKOL GTNV
TAEOVOTNTA TOVG OGOAVOVTOL OTOKAEIGUEVOL OO OMOPACELS OOIKNTIKOD YOPOKTIPO,
avTIAaUPBAvovVTaL TN CUUUETOYN TOVG MG «EMPePANUEVN ek TV dved kabodnynom» Kot

vidBovv 6t dev emnpedlovy ovolacTIKA TV TEMKT andeaoct (Xatinmoavayuwtov, 2003).

ZYETIKA TO AV OPVOLV TTEPOMPLOL AVTEVEPYELOSG GTOVG EKTOLOEVTIKOVS KOl OV TOLG
petafétovv gvBhveg kar eEovcia, ot devbuvtég vmootpiEav OAot Ot otnpilovv TOLG
GLUVOOEAPOVS LE TO VO TOVG OVOOETOVY EVOV TTO OWTOVOUO POAO KOl WE TO VO EMOEIKVOOVY
EUTIOTOCVVY] OTIG OLVOTOTNTEG TOVG, M omola €xel, GAAMOTE, aVAyVOPIOTEL OC KPIGUOC
TAPAYOVTOG OMOTEAEGLATIKOTNTOG VOGS OpYavIGHoL and pia miswdda epsuvav (Moye et al.,
2004). Ot andyelg tov S1evbuvidv EpYOVIaL G GUUPMOVIK LE TNV OVTIGTOYYN TOL EKPPALEL O
Yaitmg (1995). 'Exet eniong amoderyBel 0Tt 01 61€00VVTEG TOL TAPEYOVY GTOVS VPLIGTOUUEVOVG

TOVG TEPLIOCOTEPT OVATPOPOSOTNGN KOl ALTOVOUID GTO £pY0 TOVG, GLUPAALOVY BeTIKA TPOG
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™V katevBouvon e dnuovpyiag vog KAILOTOS TOL ATOCKOMEL GTNV VAOTOINGT TV GTOY®V
TOV OpyavVIoHOD, €vOG KAILATOG 010 omoio ta HEAN cvvoarsOdavovtor v gvhovn yoo v
vAomoinomn tev otdyev (Zafraviog, 2002). torygio mOV KATAGEIKVIOVY TOV DTOKIVITIKO pOAO
Tov O1evBuvty| etvan 1 eveMéia kot 1 ehevBepia KivioewV OV TPOGPEPEL EVOAPPLVOVTAS TOVG
va. avoAdfovy TpmToPoviieg, MOTE O1APOPU TPOPANLOATO «YPOUPELOKPAUTIKNAG QUCEWS) VO
emAbovTol 660 10 duvatdv To dueca. Téhog deiyvouv va avtihappdvovtal Tov ToAVGHVOETO
POLO TOVG, TOV TOVG VILAYOPEVEL VO AELTOVPYOLV GALOTE TAPMONTIKA-ELWYLYOTIKE Kot GALOTE

GULVTOVIGTIKA-KABOONYNTIKA Y10 TO TPOCHOTIKO TOL GYOAEIOL TOVG.

Olot ave&opétmg ot d1evbuvtég OMAmaay 0Tt 1 awbevtikdTNTa TOoL dtevhuvn NYE
eVIoYVEL TNV TOPOKIVION KOl EVOLVAUMON TMV EKTOOEVLTIKOV KOl KOT ETEKTOCN, TNV
AMOTELECUATIKOTNTO TNG GYOAKNG povadas. Eivat, yeyovog 6t ) kabodnynon, n tapakiviyon,
1N €VOLVAUMOT], 01 KOAEG GYEGELS TPOICTAUEVOL-VPIGTOUEVOD, Ol OVOPOTIVEG YEVIKA OYECELS
KOl TO KA{LOL TOL OPYOVIGHOV EMITUYYXAVOVTOL UE TNV OVOATTLEN MG OTOTEAEGLOTIKNG
emwowoviag (Mrovpavtdg, 2002), droyn pe v omoio CLUEOVOVV Kol 01 O1evBLVTEG OV
ocvoppetéyovy oy épevva pog. H avBeviikdtnto tov devbuvri-nyémn Ponbder otnv
avamTulr]  OOTEAECUOTIKNG EMIKOWVOVIOG, AOY® TOV YOUPOKTNPIOTIKOV 7OV OlofETEL
Avépepav 0 MG YOPOKTNPOTIKA TOL avbevikod mMyétn mov Ponbodv mpog avtr TV
KatevOLVeN TV YVNGLOTNTA, TNV SIKALOGUVT), TNV EPYOTIKOTNTA, TNV CLVEMEW AGY®V Kot
gpyov, Vv avdAnyn evbuvvav, v KoAAépyela cefacpov, cvvepyasiog kot Pactkd T

GUAAN YT OpaaTOC.

Q¢ yapokmpotikd Tov avbeviikod mMyétn mov Ponbovv oV mopakivion Kot
EVOLVALMON TOV EKTOUOEVTIKAV, avaeépOnkay eniong n ekpivela pali pe v evoicOncio
KOL TNV OVTIKELEVIKOTNTO, TOV GUVIGTOVV -1} Ba €mpene va cLUVIGTOVV- TOVG Pacikolc dEoveg
NG EMKOWVMOVINKNG TOATIKNG TOL dtevBuvty. Me Alya Adyta, o dievBuving opeihel mpdTO KOt
Thve omd Ol vo gtvarl EMKPIVIG TOGO ATEVOVTL GTOV €0VTO TOV OGO KO OTEVOVTL GTOVG
oLVAOEAPOVS TOV (AvaoTtacomoviog, 2004). Ta yopaknplotikd avtd €mdpovy TOGO GTNV
TapoKivnon Kot eVOLVAU®OOT TOV EKTUOEVLTIKOV 000 Kot ot Pertioon tng moldtrag g
OYOAIKNG HOVASOGS KOl 6TV cvvepyasio Kot v €£l60ppomNon Tov oxécemv HeTalld TV
EKTTOOEVTIKMV TNG GYOAIKNG povddag Tpofdirovtog pia o nhikn Kot avOpamivn TAevpd Tov
Nyétn mov épyetal o€ cvpemvia pe avaroyeg peiéteg (Day et al., 2000- Donaldson, 2001
ocvpowva pe [Mocwpdng, 2012).
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[dwitepn pveion yiveton, emiong, oto ATMuo G EUMIOTOCLVNG OTO  OTOI0
avaeépnkay ot meplocotepol  devbuvtéc. TloAléc é€pevvec yopw amd v myeoia
avayvopilovv ) dmpocomky eumiotocvvn (interpersonal trust) ®¢ mopdyovto OHOANG
Aertovpyiog evoc opyaviopov. Xe eninedo, LAAGTA, GYOAIKOD OPYOVIGLOD 1) EUTIGTOCVVT] EXEL
KOTA KOpoUG ovvoebel pe TOWKiIAG OpyOvVOTIKG YOPOKTNPIOTIKE HETAED TwV Omoimv 1
amodoTIKOTNTA, TO OeTkd KAHO, 1 OTOTEAEGUOTIKY] EMKOWMVIO, T GULUUETOYIKN AWM
AmoOPACEMY Kol Ol OYE0ES  EKTodELTIKAOV-Olevbuvty.  Emiong, ot Piploypaeio
emonpaivetol 0Tt n aglomiotio €K HEPOLS TOL dELOLVTH CLVIGTA TAPAYOVTO EVOLVALMONG

TOV EKTOUOEVTIKOV, OGTE VO 0ELOTOMGOVY 6TO Em0Kpo TO duvaptkd toug (Moye et al., 2004).

TéNog oe OTL POPA TO TEAELTOIO EPELINTIKO EPOTNUA, ONANOYT TIS TPOTAGELS TMV
OELOLVTAV V1o Lo VOEVTIKOTEPT KOl OTTOTELECUATIKOTEPT) NYECTM GTIC GYOMKES LOVADES TNG
Agvtepofabog Exmaidevong datvmmbnkov didpopes andyels. Exppdomke 1 dmoyn o611
ONUOVTIKO pOAO Tailel 1 SlopKN EMUOPP®OT TV SELOVVTIOV GYOMKOV HOVAd®V GE BEpaT
nyeoiog ko droiknong. H molreia mpémet va ppovtilel yio v mAnpn Bewpnrtikn kotdption
Kot EMUOpewon oe Bépata Nyeciog kot dayeiplong oyoreiov TV d1EVBVVIOV TOV GYOMK®OV
HOVAS®V, Y10 VO, LTOPECOVY VO, EMTEAEGOVV KOADTEPA TO POAO TOVS Kol £TGL TO. GYOAElD VoL
aLENGOVY TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOVS Kol VO, ovTaToKpldohv KOADTEPU OTIS OVAYKES TNG
Kowoviag. Avtd PéPaia, dev aKLPOVEL TNV TPOCOTIKY Tpoomdhel Tov KoBeVOS Yoo TV
avalnmon tpoénev twg Ba yivouv kaAvtepol. H mpocwniky mpocmdbeia Oempeitor dedopévn

Kot Ogv avtikafiotatal and Kavéva VOO Kot 0o Kol Tpocmddeld TG KOW®VIoG.

AtevBuvtég emiong, KatéAn&av oTo Ot TG EKYOPNONG TEPLGGOTEPNC AVTOVOUING
oTN MyM TOV aToPAcE®V, 6T AlYOTEPT TPOGNAMOT| GE TOTOLG KO lepapyies amd v TAevpd
NG O0IKNONG, OTNV ATOKEVIPMON TNG XAPOENG TNG EKTOOEVTIKNG TOATIKNG, GTO TEAOG TV
YPOVOPOPOV YPAPEIOKPATIKMOV Sl0OIKACIHOV KOl TNG OOIKNTIKAG SLOKAUWING, otV TANPN
avAALOT KOl OTOCHPNVICT TOV OPUOSIOTATOV Kol TOV 0eS10THTOV TOL AmoutoHVTOL Yo TN
otevBouvtikny 0éom, oty aAdayn OANG TG opydveoong kol TG OOUNG TOV EKTOLOEVTIKOV

GLGTNUATOG OVOVTAG EULPACT) GTNV OVTOJIOIKNOT KO AVTOOLNYEIPIOT TV GYOAEIWV.

AwtondOnke, n TpdTAoN TNG AALAYNS TOV KPLTNPIOV TOV YPTCLLOTOOVV Ol EMTPOTES
oL Kpivouv Kot emAEYOLV TOLG dlevbuvTéc. ZOppwva pe Epgvva g Ztpafakov (2003) yu
v ovtiAnyn mov ekepdlovv TOG0 TO MNYETIKO OTEAEYM NG €kmaidevomng, OGO Kol Ot
EKTALOEVTIKOTL OVOPOPIKE e TN d1EVOVVGT TG GYOMKNG LOVADAS, TPOKVTTEL OTL TOL «1YETIK
yopiopotoy Be@podvrol oNUaVTIKO KPLTHPLo Yo TNV EMA0YN TOV AlELOLVTOV TV XYOAKOV

Movédmv, evd amopaitntn KpiveTat Kot 1 0mOeKdypovn EKTOOEVTIKY TTEIPOL.
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AwtonmOnke, eniong, n TpOTOCN TNG AAAAYNG TOV CLGTHHOTOG EMAOYNG dlELOLVTDOV
Balovtag téAog OTNV KOUUATIKOTOINGN 1TNg O10iknomne, ot MEANTEWKES OYEGES, OTIC
KOUUOTIKEG GLVTEYVIEG KOl OTIS KATECTNUEVEG O100IKOGIEG EMAOYNG TV devbuvtdv pe un
alokpatikd kprripw. Eywve n mpdtacn, to pHEAN TOV EMTPOT®OV VO TPOEPYOVIAL OO
eEPLOYEG eKTOG T euPérelag tov vrmoynelwv devbuviov. Z1ig emutponés Oo mpémel
OMMGONTOTE VO CLUUUETEXEL KATO0G WYLXOAOYOS, OAAG Kot To vioAoua pEAN Ba mpémetl va,
£YOVV KATOLES YVMGELS YLYOAOYING, Yol Yio va avTamokplfel KATO0G GmMGTA GTO SLOKNTIKO
TOV £pY0 OEV APKOVV HOVO T, TVTKA TPOcOVTa. AvagépOnke emione, 0TL GNUAVTIKO POAO Yo
v avadelln g avbevtikdtntog mailel kol o devfuvtng devtepoPfabnag Exnaidgvong, «av
UTOPEL ONA0ON VO AEITOVPYHOEL (IOG EUTVEDTTHS TV JLEDOVVIWOV TV GYOMKDY HOVEIWY KOl O)1
WG ATAOG OIEKTEPOIWTHG TOV Ypouuatos tov vouovy. Téhog datvndbnke n mpdtaon 4Tl 6N
oyoAn dnuoctag droiknong mpémetl vo dnpovpyndel Topéag d1oiknong oxoAK®Y HOVAS®V Kot
eKel Vol EMPOPOOVOVTOL OAOL 01 01EVOVVTEG TYOMKDOV HLOVAS®V.

6.2. Ilepropropoi g épevvag

Dvokd N avbevtikdtnTo Tov d1eLVBLVT — NYET Kot 1 GCLUPOAN TOL GTNV TTapaKivion
KOl EVOUVALMOT] TOV EKTOLOELTIKAOV OgV lvarl duvatdv va eEaviAndel pe ) cvykekpluévn
épevva, 1 omoia TpoondOnce va dDoEL KAmo aKOUN GTolXElD 6TO GNUOVTIKO ovTO (TN,
Onwodnmote vanpéov opiopévol TEPLOPIGHOL, OT®MG Kol oe KAbe €pevva ot omoiot
dvokdAeyay TV gpevviTpla va. BydAel o gumepioTatopévo cvunepdopoto. Evag Baotkdg
TEPLOPICUOG TTOV TPOEKVYE NTAV TO GYETIKA WKPO o€ aplBud detypa twv devbouvidv mov
POV HEPOS oTIS ouvevTeLEElS. 'Evag akoun meploptotikdg Tapdyovtag onotéAese o TOmog
mov SeENyOn m ovykekpluévn €pevva, 1 Omolo TEPLOPIOTNKE GTNV MEPLOYN TOL Nopov
Mayvnoiog kot pdAiota ta tepiocdtepa oyoreia Ntav péco oto BoOAo 1 oe pikpr| andotaon
amd ovTdv, OOV Ol EKTOLOELTIKOL GTO UEYOUADTEPO TOGOGTO TOVG, £XOLV TOAANL YPOVI
vimpeciag. Emopévog dev pmopéoape va €govpe €vav TAOLPAAICUO TOV AQOPA TOGO TIC
TEPOYES, OCO Kol TIG MAKieg TV oLppeTeYOVTOV, Omov mbavév va  ekepdloviav
OLPOPETIKEG OVTIANYELS oTo. ovykekpuéva Bépata mov efetdlope. Emmpdobeta, 1
GUYKEKPIUEVT] TOWOTIKN] €PELVO TEPLOPIOTNKE OTIS OVTIMYES TV Olevbuvtov Yoo v
avBevTikoTTa TOV dlevBLVTH — NYETN Kot T GLUPOAT| TOL GTNV TOPAKIVIOT KOl EVOLVALMOT
TOV EKTOUOEVTIKAV, VM OgV VINPEAY Ol AVTIGTOXES OVTIANYELS TOV EKTOLOEVTIKAOV Y10 TO
ovyKekppévo Bépa, 1o omoio Bo pmopovoe vo AmOTELECEL AVTIKEILEVO HEAAOVTIKNG EPELVOG

G€ GLVEYELD TNG TOPOVGOG EPELVNTIKNG TPOCTADELNG.
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ITAPAPTHMA
EPQTHMATOAOI'TO XYNENTEYEHX

Kotd v évapén tov ouvveviedéemv TPpoyHaTomominKoy EPMTNCEL TOV
aQOPOVCAY TIG OMOVOEG TV  CYOMK®OV  OlELVOLVTIAV, TPOTTUNIOKES, UETATTUYLOKES,
OOKTOPIKEG KAOMDG Kot GAAAEG GTTOVOEC. AKOAOVONGAY EPMOTNCELS CYETIKA LE TO TOEG EEVEG
YA®GGEG YVOPILovy Kot o€ o0 EMMESO, GV KATEXOVV KOO0 TIGTOTOINGN OTIS TEXVOAOYIES
TOV TANPOPOPIDOV KOl ETIKOVOVIDV, TOGA YPOVIOL ETAYYEAUATIKNG EUTEPIOG £XOVV Kot TOGO
xpévwo givar oe devbuvtikn 0éom. Télog, potiOnkov moca ypdvia givar dievbuvtég ot
OLYKEKPIUEVT] GYOMKN Hovada, Towo elval o puéyefog g kot o apldpdg TV opyovIKMV
0écemv TG GYOMKNG LOVASOLC.

To de0tEPO PEPOG TOL EPOTNUATOLOYIOV XWPILETOL OVGIACTIKG GE TPELS AEOVEGS, TN
oYoMkn myecio kol v avBeviikdtTo Tov JSlevbuvti-nyétn, TV TOpoKivinon Kol TNV
EVOLVALMON TOV EKTALOEVTIKMOV, Kol TEAOG KOTA TOGO SOCLVOEETOL 1] AVOEVTIKOTNTO TOV

dtevBuvt-ny€m pe v Tapakivon Kot EVOUVAUMOT TV EKTOOEVTIKAOV.

A" alovag: H oyoiikn nyeoio & H avBevrikotnto tov dievboveny — nyémn
1. Mog avtihapuPdveote Tig EVVOIEG «NYECTA-NYETN» GTO YMPO TNG EKTAIOEVONG;
2. Tlog avtihappdveoste v évvola g «owBevTikdTnTag ToL S1evduvTi-NyET»;

3. Mmnopel n nyescia pe @opéa tOo O1€ELOLVTY VO ETNPEAGEL ATOPACICTIKO TNV
AMOTEAECUATIKOTNTO TNG GYOAKNG povddag; (IToco kabopiotikdg pmopet va eivar o
POLOG GaG MG 1ELOVLVTNC-NYETNG OTNV ENTEVEN TOV GTOXWV TNG GYOMKNG LOVASAGC;)

4. Tleprypayte pog pe Alyo Adywo mod €0TIALETE MEPIGGOTEPO TNV TPOGOYN GUG (MG
dtevbuvTg, Ty ota KaONKovVTa, 6TIG OOUEG, OTIV OHOSIKOTNTO, GTNV CAANYY, GTOV
€LEYY0, OTNV TOPAKIVION, GTNV EVOLVALMOT TOV EKTOLOEVTIKOV, GTN GUVOALLYT LE
TOVG GLVAOEPPOVG LE OKOTMO TN GYOAIKY| OMOTEAECUATIKOTNTO, OTN OMuovpyio
OPALLOTOG, OTNV ENONTEIN, GTNV KOAMEPYELN TPOGOOKIDV KA

5. To 1oybov Beopikd mAaiclo Kot 1 SOUN TOL EAANVIKOL EKTOUOEVTIKOV GULGTHLOTOG
TPOGPEPOLY TN OLVATOTNTA Yio TNV avAdEIEn Kot avamtuén ¢ avbevtikdtnTag TOV

S1eLBLVTI-NYETN GTO YMPO TOL GYOAELOL;
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B’ aéovag: H mopaxivion koi evOOVOUMGH TWV EKTOIOEDTIKWOV

1. Emdubkete vo yvopioete TIC avaykeg Kot TIG EMBVIEG TOV TPOSMTIKOD TOV GYOAEIOV
oag; [Toteg avaykeg tovg mpoonabeite va tKavomooete Kal o€ Tt PaBud ToTEVETE OTL
TO KOTOPODVETE e AMOTELECUATIKO TPOTO;

2. Tlowovg TpOTOVG XPNCUOTOLEITE Y10 VO TOPOUKIVIGETE TOVG EKTALOEVTIKOVS (€E0TAMGUOG
OYOAEIOL LE EMOMTIKA PEGO, KAAEG cLVONKEG epyaciog, Onovpyio kKaAod KApaTog,
dlevfétnon  ovykpovcewv pe dikowo Tpdémo, TPodbnon aAiniocefoacpol Kot
KATOVONONG, AVATTUEN PIMIKOV GYXEGE®MVY K.T.A.), YVopilovtag 0Tl OgV TOVG TOPEXOVTOL
EMOPKT] OIKOVOLKA KivnTpa;

3. Twg mopokivelte TOVG EKTOOEVTIKOVS TOL GYOAEIOL GOG Vo aoyOoAnBovV pe TNV
EMUOPOMOCT] TOVG;

4. Tlpotpémete TOVG EKMOUOELTIKOVG TOL OYOAEIOL GOG VO GUUUETEXOLV OTN ANYM
ATOPAGEMYV KOl TOVG ONUIOVPYEiTE TNV aicHnom 0Tt Lmopovv va TiG EMNPEAGOLV;

5. Tlotovg TpodmOVG YpMoIOTOLEiTE Yo VO dNpIovPYNoETE KA apotBaing epumoetochvng
pe to mpoowmikd cag; Tovg dnovpyeite aicOnpo acedielog Kot tovg petabétete

evhvveg ko e€ovoia;

I alovog: H draobdvioeon tne avBeviikdtntas tov o1evfovin-nysty ue v mopaxivyon
KOl  EVODVOUMOH TWV EKTOLIOEVTIKOV.

1. TIhotevetre 6t1 M ovbeviikdotnta tov Olevbuvvty Ponbdel otnv mapokiviion Kot
EVOLVOUWON TOV EKTOIOEVTIKMV KOl KOT' EMEKTACY] OTNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG
OYOAIKNG LOVAOOG;

2. Tlow eivor ovtd To YOpoKTNPLOTIKA TOL ovbevtikov mnyétn mov Ponbovv otnv
TOPOKIVION KOl EVOLVAUWOGCT TOV EKTUOEVTIKMV;

3. Tloleg lvar o1 TPOTAGELS GOG Yo o, LOEVTIKOTEPT] KOl OMOTEAEGLOTIKOTEPT NYECIN
oT1G oYOMKEG povadeg TG AgvutepoPdbnag Exmaidevong; Me oo 1pomo motevete Otl

UITOpOLV Vo avamtuyBovv 01evBuvVTEG GYOAKMOV HOVAd®V oL va. givol Kot avbevtikol

nyéteg;
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