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AnAwaon
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Euxaplotieg

H mapovoo duthouatiki| epyocio amotehel TO TELELTOIO OTASO OTNV OLOKANP®GCT TMV
OTOVOAV OV, KOL TAVTOYPOVA TO TEAOG UG SLOOPOUNG KAT TN SLAPKEL, TG OO0 OTTOKO UG,
YPNOULES YVOOELS Kot OEELOTNTEG AV OTO UVTIKEILEVO [LE TO 0T010 embupd va, aoxoinbd ot
CUVEXELL.

H exnévmon ¢ StmhopoTikig avtig amoTéLese o TpoKAN ot Y10 MEVE, KOOMG TTOALES POPES
KINONKa va avTlUETOTIon SLAQoPES SUOKOAIEG TPOEPYOIEVEG OO TNV TOAVTAOKOTITA, TOL
Kevepikov Oéuatog mov wpoomabovco va tpoceyyicm. Qotdco, péso amd avtn ™ dadikaoio
KATAQEPD VO, TPOCEYYiom TO O&Uo cLVOAIKGA, va o0 Katovonow o Pabog kal TEAKMG va
SLOUOPPDOO® EVH ATTOTEAECLO TTOV TULOTEVM OTL SIKUUMVEL TV TPOCTADELRL LoV KOl PE GPNVEL
UKCOVOTTOUNLLEVT).

e autd 1o onpeio, OBa Neka va guyapiotnom dAovg 0c0vg e Bondnoay oty Tepdtwon g
epyooiag. Apyka, 0o Mbeia va evyoplotom Oepud tov emPirémovia kabnynt uov «.
Zepageip Torvlo o Ti¢ kaipieg mapepfdoelg kat cupPoviég Tov kab™ OAN TN SdpKER TG
EVaoYOANONG OV Le TNV gpyaocio avtr). Exiong, éva peydio euyapiotd otovg avlpmmovg mov
yvoploo, Kol tepacope poli mold euyapLoTeES Kol OUOPPES OTIYUEG KOTO TN OIGPKELN TOV
POUTNTIKDV LoV XPOV®V, TTOL Glyoupo. dev Tpoketta va, Cexdom. TELOG, Eva Leydho evyaploT®
OQEIALM GTOVG YOVELG HOV Y10, TNV VIOGTNPLEN KOl TI CUUTOPAGTOCT] TOV LoV TPOSEPEPAY OAM
ot To gpdvia.



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

NepAngn

Katda 11g tpdcpoteg dekaeties, o1 mEPLPEPEIEG Exovy avaderydel yio v KatailnlotnTo toug
va amotelécovy Cgymplotd emimedo avagopas kot e€ftoong m¢ oviaywvietikomes. H
TOPOVCO, EPYOCLO TPAYLLOTEVETUL TIV EVVOLL, TG TEPLPEPELOKTG OVTUYMVICTIKOTI|TUG,

Apyikd, eméikeTol vo mpoypotorombel o EKTEVIG KOl TEPLEKTIKY OVOOKOM)GY NG
vadpyovoag fifrioypagiog kon kataypogr] TOV KUpOTEpOY amdyeny yio. o Hewmpntikd
voPabdpo ¢ TEPLPEPEINKNS OVTAYOVIGTIKOTN TG, £T0L MGTE 1] KATOVONGT] TOV TEPLEYOLUEVOD
¢ Evvolag Kabme Kot TV 18LUTEPOTNTWY OV TNV YopakTpilovy avapopiKe LLE TV OTTIKY
VIO TNV Omoia yiveron avTiAnmr| va evowpotmbel oty gumelpikn g npocéyyion. Emiong,
KUPLOG GKOTOG TG mapovoas epyaciag amoteiel 1 avartvudn pnelodoroyikol mhaiciov Kot 1
ouykpdon evog ovvleton deikt., mov Oo ollomombel yia TV pETPNON TOV EMITESMV
OVTOYOVICTIKOTNTOG TV Vopmv g Erhadag kot o amoypapikd £tn 2001 kou 2011, Téhog,
o mpokLITOVTO. omotelécuata eCETGloviol Kot EPUNVEVOVIOL HE OKOMO TNV efoymyn
CUUEPACUATOV 1 TTPOG Stapopo mbave aitia wov 0dNyovV 6€ avTa.

Aééarig - Kiheadg: ebvikl]  ovioyovieTikOmTo, TEPLPEPELNKT)  OVTAYWVIOTIKOTNTO,
TPOGOIOPICTIKOL TUPAYOVTIES, BEIKTNG HETPNONG, GLYKPLTIKN aloloynon
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ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

Abstract

During the recent decades, regions have been pointed out for their appropriateness as a distinct
level for the examination of competitiveness. The present thesis deals with the notion of
regional competitiveness.

[nitially. an extensive and comprehensive review of the existing literature and the main views
on the theoretical background of regional competitiveness are being pursued. so that a better
understanding of the content of the concept and the particularities characterizing it in terms of
the perspective underlying it perceived to be integrated into the empirical approach. The main
objective of the present work is to develop a methodological framework and to create a
composite index that will be used to measure the competitiveness levels of the Greek
prefectures during the years of the censuses, 2001 and 201 1. Finally, the results are examined
and interpreted in order to draw conclusions about various possible causes that lead to them.

Keywords national competitiveness, regional competitiveness, determinant factors,
measurement index, benchmarking
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Kedbahawo 1

Eloaywyn

Katé t1g tehevtaiec dekoetieg, 11 Evwold NG OVTOYOVIGTIKOTNTOS EYEL OMTOTELEGEL OMUELD
TPOGELKVGTS TG Tpocoys, kKaldg Exet teliel g dtakpird oviikeinevo diepeuvnong minbopog
LELETAOV KO OVOAVGEMY [E OKOTTO TOV TPOGOLoPIod tov Hewpnrikot g vrofdbpou kabmg
Kot 1) dounen evog pebodoroykod mhatsiov yia v pérpnon mg. [pokeiral yo po évvola
TG OTOL0G O TUPNVES CUVICTOTOL GTOV GUYKPITIKO TG XopaKkTpa. dnhadi] oto yeyovog Ot
npowbel TNV avrutapafoin Kot T cOYKPLon TV EMOOGEOY SIUPOPETIKMOV HOVASMY, HE OKOTO
va avodeody eKelves oL TEPITMOGELS IOV SlaKPivOVTaL omd TNV IKovOTNTo va EEnepacovy
TOVG VIOAOITOVG «OVTITHAOVGH. L& EMIMESO OIKOVOULDV, 1] OVIOYOVIGTIKOTNTO GUVOEETOL
aueca pe v mopeio mov o akolovbfoet o owovopio, Kot on pe v emitevdn g
OLKOVOLIKTG OVETUEN S, 10Tt OEOTOLEITAL (G HEGO Y10 TV QITOTVIIMGCT] TV TPOOTTIKGV, TS
SUVOIKNG 0ALG KOl TOV adUVEIIOY oV Xapaxtnpllovy T1g owKovouies wg mpog 1o Pabud
OVOTTLENG KATOWWY EMLEYHEVOV JUPUKTNPLOTIKOV KL GUGTATIKOV GTOLYELMV TOVE EVOVIL TOV
VITOLOITV.

YUVERMG, 1] ONUOGIN TNG OVTOYOVIGTIKOTTHG £YKEITOL GTOV GUYKPLTIKO TG CLTOV YOPUKTIPa,
kabmg 1 e€éraon g divatat va xpnolpencel g éva Paoikd epyaieio yio va karavonbel to
TEPLEYOLEVO TV EMOOCEDV TOV OLKOVOLUMV, 61401 0L SUVUTOTNTES TOL VITAPYOVY WG PO TOL
YOPUKTNPLOTIKA TOVS Yo va dnuovpyn oy ot mpotimolécelg kot va tebody toyppotepeg faoelg
Y10 TV TEEPULTEPE OLKOVOIIKY] avarTTuln).

H &vvoia g ovtaywvioTikotntag Pploketl papioyt) T000 6T0 EMMESO TWV EMLLEIPNTEMY OGO
KOl 0TO EMIESO TV e(VIKOV KOL TEPLPEPELOKODY OLKOVOLILDV. ApyLKeL, KOPLO GTUEID OVOPOPHS
TOU TEPEYOUEVOL TNG EVVOLOS TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS OT0 OmOl0 TPocovaTollotay
TEPLOCOTEPO TO EVOLLPEPOV NTOV TO EMMESD TOV EMYEIPNCEWY. Kab®OG TPOKELTOL Yo TIG
OLKOVOUIKES LOVAOES IOV GITOTEAOVY TOV KIVITTPLO LOYAO TMV OLKOVOUIOY HETAED TWV OTOImV
0 ovVTOyoOVIoROG kabiotatal TEPLOCOTEPO EVIOVOC KOl (UECOC. XTO TAGICLY oUTd. O
ETMUKPUATESTEPOS EVVOLOLOYIKOG OPLGHOG TG UVTUYMVICTIKOTN TS OTO EMTESO TWV EMLYEIPT|CEWY
cuvoyileton wg edng:

«H aviayovioTikOtnTo. TV eTIeIpioemy umopel vo. oplotel wg n IKavoTHTa Toug Vo
ONUIOVPYODY, KOIVOTOHODY, VO TUPEYOUY KOi TWAODY TO. IPOIOVTG. KOl TIC VINPECIES OTIC
EOMTEPIKES Kal O1e0veElS ayopés, d1aTnpOVTeS Ta vIapyovia i peyelivovtas to uepiod

T00¢ otig ayopésy.(Petrovic et al., 2008)

Jehida|ls



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

Ev cuveyeia, to mhaiocto autd aviyinke kot ELafe vmooTaon Kot VON LK KoL Y10, TO ETIESO TWV
ebvikav okovopmy, TapdTL GE GUTO 1) PUGT TG OVIUYWVICTIKOTNTUS ANOTEAETE OVTIKEILEVO
HEYUADTEPNG SLOPOVIOG KOl GE OPICHEVES MEPUTIMGELS AUPIGPNTNONG, O GUYKPLON HE TNV
avtictoym TtV emyepnoemy, 1 omoio kobictator mepiocotepo copns. To mopoaméve
cuvtélecav otn duovpyia EVOG «UMOUIKOD» OmOWemY Yo 10 OokpPéC EVVOI0AOYIKO
TEPLEYOLEVO TG OVIOYWMVIGTIKOTNTOS 010 £0ViKG emimedo, LE TOV EMKPATEGTEPO OUME OPIGUO
va TomobETEl G KEVIPIKG ONUEID aVOLPOPAS KoL TPOGALOPIGHOV TG, TIS EMYEIPNOELS KOl TO
eminedo Sofimong. To evvowohroyikd autd mhaiclo emektdbnke o©T) CUVEXELD KOl OTO
TEPLPEPELKO EMIMESO HE TaL 1B YapakTPLoTikd. E1dikdtepa. Evag omd Toug mo EVOELKTIKONE
KOl EMKPATESTEPOVS OPICHOVE TNG EOVIKNG KOl TEPIPEPEIRKNG GVTAYOVIOTIKOTNTAS, ElvoL O
edng:

«Opilovue awtoh TOV EIOODS THY GVTUYOVIOTIKOTHTO (OC THV IKOVOTHTO UGS OIKOVOUIOS VO
dratnpel 10 FlOTIKO eMIMEOD GUDEAVOUEVO P10, OGOVS GUUUETEXODY OE GUTH, EAKDOVIGG Kol
dletnpoviag  emiyelpnoels ue otalepe 1 ueyebovoueve. uepidle  otic ayopéc oe  uio

IPUTTHPLOTHTA. »
(Huggins & Davies, 2006)

Emopévme, n aviaywvioTkotte oyetiletut pe Tig cuveyels mpoomdleleg og meEPLOEPELOS Y1
TV SOUOPP®OT EVOS TPOGPopoL TTEPPErloviog o ard Ty pia mhevpd Ho vrootnpiler Ty
EMOKOSOUNTIKY] LerTovpyia TV enyetpioemy Kot Do amotekel dlaitepo onueio Tpocéhkuong
TOV EVOLOPEPOVTOC YLO TV EYKOTAGTAGT] TOVS GE OVTO, Kot ammd TV dhAn mhevpd Do mpospépet
1 duvatdTnTo OOt ot Karolkol g v omoraufavouy cuvinkeg yopoktnpllopeveg and
oo oL cLuPdiiovy DTk oTV IKOVOTOINGT] TOV VKOV TOVG Kol YEVIKOTEPU GTNV
eEEMEN Tovg eviog avtig. Katd cuverelo, 1 TEPLPEPEIOKT] OVTAYWMVIGTIKOTNTO VOSEIKVDETAL
MG [ Evvole Kaiplag onpaciag. 1 e€étaorn ¢ omolag SVUVOTOL VO, TPOCPEPEL YPT|OLLEG
TN POPOPIES Kat KATEVHVVGELS IOV LITOPOVY VO WOELTGOVY OLOVE TOVG CUUUETELOVTIEC.

AvTIKEIpEVO, OOV, TG TOPOVCHS JIMAMUATIKNG Epyociag eivat 1) £ETaoT TOV GUVOAIKOD
TLOLGIOV TG TTEPLPEPELKNS OVTOYOVIGTIKOTITAG, TO 0noio otoplpdveron 6 S0 EMUEPOVE, TO
Bempnuikd ko 10 gurelpikod mhaiclo. ‘Ocov agopd 1o mpdro, tileton oTo ERIKEVIPO TNG
avaivons 1 mnbopo twv mpooeyyicewv mov Exouv avomtuybel kor agopd tOG0 TO
EVVOI0LOYIKO TG TTEPLEYOUEVO OGO KOL TO GUVORO TMWV TAPUYOVIMV 7OV TNV Ttpoadiopilovv.
Avagopikd pe to OSgvtepo, efetdlovial OPIOHEVEC EUMELPIKEG TPOCEYYIGEIS TOL £YOVV
ovoartuyDel Kot EmSIOKOVY TV GTOTELEGLATIKY] LETPNOTS TNG.

0 okomdg ¢ mapovicus epyoaciag eivatl 1 SLHOPP®EON Kot ovarTtuln evog 0LOKLNPOLEVOD
nebodoroyikol mhalciov PETPNGNG TNG TEPLPEPELIKNG CVIAYOVIGTIKOTNTHG, TO Omoio Vv
OVTOTOKPIVETOL GTO 1OIGHTEPOL OESOUEVE. TNG EAMVIKNG TTPOYLOTIKOTTAG Kot Vo DTN PETEL T
cuykprttk] a&lokdynon oto eninedo Twv voumv g yopas. Kivnrpo g daudpepnong evog
TETOI0VL TLOUGION OMOTELEL 1] SOTIGTWON TG AMOVGIAS EVOS AVTIGTOLLOU OAOKATPWUEVOL Kot
TPOCUPUOGHEVOD OTO EAMVIKG dedopéva SelkTn HETPNONG. O OTOIOG VO, EVOWUUTOVEL OTHV
avéloon v mpoctyyion ¢ e€Etuong TV EMOPACE®V TOALOTAOV TOPUyOVI®OY OTNV
OVTOYOVIGTIKOTITO KO KOT ETEKTAGT 1) EMAIMEN TG KAAVWNE duTol TOV KEVOD.
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Xroyoc ™C gpyaciug etvor 11 egopuoyy tov pefodoloyikol ThoUGIOL OV TPOTEIVETQL,
TPOKEYEVOV VO TPAYLOTOTOMDEL 1] HETPNOT] TWV EMTESMV OVTUYWVICTIKOTITOG TWV VOUMVY TNG
ELLadog katd to amoypopika £t 2001 kot 2011, ko mepontépm 1 avaioon vo, Tpoympioet
o1V GUYKPLTIKT aélordynon, Kot v omoia Do tpocdlopteTovy amd Ty Hi TAEVPE O HETAED
TOVG S10POPES Kot to péyedog outdv kot amd v arin Ha e&aybolv cuopmepdopota yio to £160¢
Kot to péyebog twv petaforiv mov onueiminkoy kord Ty mdpodo T¢ SEKHETIOG, KoL TELIKOC,
1) Siepevvion twv mbavav atidv otis onoieg opeiiovrar ot petafolég avtéc.

H nopovca epyoacio., rowmdv, dwphphverar oe entd KeQOLoa. ZTVYKEKPIUEVH, GTO TPOTO
KEQOAO, dNAadY 1O TaPdV, YIVETOL [0, GUVOTTIKY ovapopd ota Pactkd onpeio mov givot
OOPOITNTO Yo TNV KOTOVONOT TG EVVOLUG TNG MEPLPEPELOKIG CVTOYOVIOTIKOTNTOG, KoL
nopatileviol opiopévol amd Tovg KUPLOTEPOLS OPICHOVG TOL Exovy drvrmbel yo vo
Tpocdlopicovy 1o EVVol0roYIKO NG mepexdpevo. Emiong oto kepdhiao g Ewcaymyng
TEPLYPAGOVIUL O OKOTOG KOl OTOYOG VTNG TG EPYUGLUS.

10 d0TEPO KEPGANIO TTPOY LOTOTOIEITOL LKL TLPWTT] ELCCYWYN OTA YEVIKG YOUPOKTNPIOTIKA TG
EVVOLOG TG AVTOYOVICTIKOTITOG, EVM EMELTH TO ONUEID EoTioong petatomiletal € olokhpou
OTIV EVWOLl TNG EOVIKNG avTayOVICTIKOTTAG, OOV apylKe YIVETOL UVELD OTIS KUPLOTEPES
olkovopkég Oewpleg mov mponyfihnkay T1¢ CLOTNUOTIKNG WHELETNG TNG £Vvolug Kot
GUVELGEQPEPOV OLOYPOVIKA GT1) cUVDEST TOV TEPIEYOUEVOD TG LLE ELUEGES OVOPOPES GE QUTH.
XTI GUVEYELN, TPOYUOTOMOIEITON OVvOoKOTToN TG To mpoceong Pifroypoaeiag kot tmv
SoQOpOY MPOCEYYICEMY MOV EMKEVIPOVOVTIOL CTOKAEICTIKG GTOV TPOGOOPIGUO  TOL
EVVOLOAOYIKOD TNG TEPIEYOHEVOD, KOOMDG KOl TV TOPUYOVIWV OV GTOKTOVV 1OIOUTEPO POLO
otV EMOpooT] Kat Tov Kabopiopo e

Y10 TPITO KEQULOLO OVAPEPOVTOL OPIGUEVES OO TIG OUTIES IOV OO YN GOV TNV UETATOMIGT) TOV
EVOLLOEPOVTOG OTIG TEPLYPEPELES KUL TNV avadEIEN] TOVC (G TO KOTOAANAO EMIMESO CvVOPOPEG Kt
efétaong ¢ avrayoviotikomras. Emiong mpoyporomoleiton o ovookOm o] g
vapyovcas Piproypoupiog, mpokeyévon va emonuovioiv ol SlHQOPETIKEG SOTVIMUEVES
OmMOWELG OV EVTOTILOVTIOL OE CUTNV Kot aPopony 10 Bewpntikd TLaiGI0 TG TEPLPEPELOKNS
avTayovioTikoTTeg, Kot vo amoktnlel po 600 10 SuvOaTOV GRUIPIKY UVTiANYM O¢ TPOg T
nepleyopevo g, Téhog, mapovctaloviat ot AOYol ERKPATONG TG CLYKPITIKNG a&lohdynong
KO TO TEPLEYOUEVO TNG GUVEEGTC TG LE TNV TTEPLPEPELXKT] TTOALTIKY.

Y10 TETOUPTO KEQOULOIO TOPOLOLALOVIUL OPICHEVOL amd TOVG KUPIOTEPOVLS OEIKTES OV
omavt@viatl 6t Biloypapic Kot gpnCLHOTOOVVTAL Y10 T1) LETPIGT) TG UVIOYWMVIGTIKOTN TS,
Ewdwcotepa, pereratar o Agikmg [Noykoouag Aviaywvictikotntog mov £xet avamtuybel ard
10 WEF. o Evponaikog Acikmg [leprpepeioxng Avtoyoviotikétntog, o  OSeikIng
OVIOYWVIGTIKOTNTOGS OV EQUPUOLETUL OTO MEPIPEPELOKO Kul TOomKO eminedo tov Hvwpévou
Baotheion, kot t€h0¢. 0 JelKTNG HETPNONG TG GVIOYOVICTIKOTITAG TWV DIIOTEPLPEPEIDY TG
Owviovdiag 1o KeQELo0 q0TO SIEPEVVATOL TO GUVOLO TMV EMIAEYLEVOV TOPUYOVIWY TTOV
anaptilovy tov ekdotote deiktn kg Kot ot ypnoiporotovpeves pebodoroyieg cuykpdmong
oauthv, mote vo eCayblovv ypnoueg minpopopieg kat yvmoelg wov o adlomomboy ot
CUVEYELD Koth T dwdikacio cvykpomnong pebodohoyikod mhotciov y T HETPNON NG
OVIOYOVIOTIKOTNTOS TV voumdv g ELLddag mov Oa akolovoel ota emdpeva kepdhata.
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MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

Y10 TENTTO KEPAALOLO OVATTTOGOETOL LEXTOUEPDS 10 HeD0d0L0YIKO TLaiG10 OV StapoppdiKe
KOl TPOTEIVETOL YLOL TN HETPNOY] TNG TMEPLPEPEINKTG OVTOYWVICTIKOTNTOG. ZUYKEKPILEVA.,
TPOGOIOPILETOL  TO TEPEYOHEVO TNG  EVWOIOLOYIKNG Dedpnong g  MEPLPEPEIOKTG
CVTOYOVIOTIKOTNTOG KOL TOU HOVIEAOD TMV TPOGOIOPICTIKGMY TG TOPOYOVIMYV, KOl KOTOTY
avortvooovtat to fpoata me pebodoroyiog mov KATaAYouY OTI] GLUYKPOTI|OT TOU TEAKOD
deiktn pérpnong.

To ékto kepdhoto meplapnPavel TV EUTEPIKT] GVEAVCT] TOL TPUYHOTOTOIEITOL OTO TAGiGLOL
TG TLOPOVGUG EPYUCIOS KL UTOGKOMEL GTOV TPOGOIOPIGUE TV EMTESMV OVIHYMVICTIKOTTOS
TOV VOUDV TG yOpog. Apylkd. ovagépoviol ot Pactkéc mapdueTpol mov optobstodv 1o
TEPIEYOHEVO TNG OVEIAVONG, OTUME TO YPOVIKO TG TAIGI0 Kot 01 LIoBETOVEVES TOPAdOYES TTOV
dtevkorivouy v mpaypdtwon e Emetta, mopovoidlovior 1o GMOTEAECUOTU  TTOV
TPOKVITOVY Gmd TV OVAALOT TG EVatctnoiag TOV ETLEYIEVOD TPOGIIOPLGTIKOD LOVIEAOD TNG
OVTOY@VIOTIKOTNTOS, Kebhs Kot T kopla copmepdopotoe tept e otadepoTnTag TOV TELIKOD
GUVDETOV BEIKTI GTNV TUPAY®YT] CIOTELEGUATMV. LT CUVEYELD, TOPOVCLALOVTOL TO TEMKE
OMOTELEGUOTC TG HETPTONG TG OVIUYWVICTIKOTITOG TWV VOUMV TG ¥0pag Yo o £ 2001
kot 2011, egeralovian o petaforéc mov onuetdbnkoy oto emneda TG CVTOYOVICTIKOTNTAG
TOVG OTNV TAPOSO TG CVYKEKPIUEVTS dEKAETIOG, KADME Kot TPy LOTOTOLEITOL Miat Tpooadeia
EPUMVELDS TOVC, £T0L MOTE VO TPOGOIOPIGTOLV oL mhavEG autieg GTIC Omoleg OQEiLovTaL Ot
netafolés avtéc.

Y10 éfdopo KePOAOO aVOTTHGGOVIUL TO. TEMKE CUUTEPAGUOTA TG TOPOVCHS EPYUCINS TOV
0QOPOVV |10, GUVOTTIKY) OVOKEQUACI®WGT Tov Hewpntikoy vrofdbpov g meprpepelaktg
OVIOYWVIOTIKOTNTOG, TOV MPOTEWVOUEVOL HEDOSOLOYIKOD TAOUGION Yo T1 HETPNON TS
CVTOYOVICTIKOTTOG KOl TV KUPLOV GILEIMY 10V TPOEKLYOV atd TNV EUTITEPIKT] eVEAVGT) TOV
poypatomotinke.

Jehida |18
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KedpaAaio 2

H avtaywviotikotnta o €Bviko emninedo

2.1 Tevika otolxeia 51eBvouc avTaywVLOTIKOTNTAG

H oaviayovietikotnto eivol pio évvola mov €xel Kepdicet 1o evdiopépov g debvong
KOWOTITOG KOTE TIS TELEVTOIES OEKUETIES, YEYOVOS IOV ekpaleton amd Tig molLeC mpoomaleteg
OV EYOVV YIVEL Y10 TOV TTPOGHIOPIGHO TOGO TOV EVVOIOAOYIKOD TG TAUGIOV OGO KO TOV TPOTTOV
pérpnong mge. Awdpapartilel onuoviikd poro ot peyébuven kot avamtué Hog otovouiag,
KoL Yoo T0 20y0 autd éva Heydlo Tuue TG EPEVVAG EMKEVIPOVELNL GTNV GVEALCN NG
avToyovieTikOTTag HeTald ebvikdv otkovopuwv. Tokiot Siebvelg opyaviouol Kot vetitovta
dnuoctevovy  etoimg ekbécelc yo NV TOYKOGULE  OVIOYOVICTIKOTNTO, Ol OTOiEs
ePLoUPavouy KOToTACELS TMV EOVIKOV OKOVOLIMY LE BOcT) TV OVICYMVIGTIKY] TOVG EMO0CT.
[Mapddinha, ot kvfepviioelg Oeomilovy edikd ebvikd Opyava mov mopaxorovhodv nv
OVIOY@VIOTIKOTN TR TG €0VIKNG TOVG OKOVOUTaG, MG TPOS TIS VIOLOUTES, TPOKEWEVOD VO
ovatLEOVY KOTOALTAES TTOATIKEG Y10, TV REPUUTEP® PEATINOT TG, EVD TOALOT OIKOVOUOAOYOL
KOl OVOAVTEG EYOVV SLAHOPPAOGEL TOKILOVG OpLopons divovras Paupyinte 6E SLPOPETIKOVG
TOPAYOVTEG TTOV GUVAPTOVY TNV AVIUYOVIGTIKOTN T,

Amd ) dekaetia tov 1970 kot Enerra, 11 VO TOV OLKOVOUKOV TOAITIKMVY OV akorovbovoay
MaYopeg ympeg apyice vo petoffdileron Kot vo yopoktnpiletot wg o @uiehenfepr), yeyovog
mov odynoe ce petafOrEC Kol GTO GUVORO TNG TOYKOGULOG OIKOVOUIOG. XOVETEWL TV
TOPOITOVE NTay 1) avAadelln Kol EMKPATNGT) TNE Ty KOGUIOTOINoNG, ahké Kot TG EVVOLaG TG
OVTOYOVICTIKOTNTOG KebhE vd To mhaicio cvtd moilég emyelpnoelg (mov omotelovy ) fdon
TV EIVIKOV OWKOVOLIOV KoL TNG OVIOYMVIOTIKNG OUVOU TOVE) OmEKTNCOV HEYOAOTEPT
duvopukn otig debveic ayopég. (Arslan & Tatlidil, 2012) Ot mpmhreg evépyeleg mov Edwoay
VIOCTOOY ©T0 (NINUe NG OVTAYOVISTIKOTNTAS Ntay 1 dnuwovpyic tov Xvufoviiov
Aviayovictikomtog tov Hvopévov Tolueswv e Apepuaig (HITA) o 1986 pe xipo
OVTIKELPEVO SPACTG TOV TV aENGT TG OVIOYWOVIGTIKOTNTOS TNG EOVIKNG Otkovopiog. Apyikd.
10 ZopPovhio TPoyUOTOTOIOVCE GUYKPIGELS TNG AUEPIKOVIKIG OLKOVOUIOS ¢ TPOS OLTES
LAV YOPOV, EVE opyOTEPE TPOYMPNGE GE OVOAVTIKOTEPES WELETEG OV GOOPOVGOV TI|
ovvbeon g owkovouiag. (Thore & Tarverdyan, 2016) Avtictorya. 1 Evponaiky Evwon (EE)
10 2002 mpoydpnoe otn dnwovpyia ov Evpomraikon Zvpfoviiov AviayovioTikdTTog Kot
TV TPowONo MOMTIKGOV Yo TO KPAT — HEAN TNG TPOKEWEVOL va evioyvbel 1
avroywviotikotnog tovg. (Maradavmi, 2008)

H &vvola g avTay®@vIoTIKOTNTOS OTV ATAOVGTEPT EKSOYN TG EYEL CLYKPITIKO YOPOKTI PO
Kot oyetileton pe v mpoomabeta Kot tkovoTTo EmKpETong evos HETEED OOV OVTUTAAWMY.
Evomdpyet kon dropBpdveron og moikilo emimeda, 0moS 10 £0vIKO, mepLpepelaxs, Popnyoviko
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KO ETYELPNOLOKO, UE TO TEPLEYOUEVE TG Vo, peTafdiletal avaloyo HE TO EMMESO OVOPOPUL.
Qo1600, dev mapatnpeitat 0 1d10¢ fubudc svkohiag wg TPog TV ardd0oN EVOS GUVEKTIKOD Kot
OAOKANPALEVOV OPLGIOD GE OLO TO. EMUTEST., YEYOVOS IOV VITOSEIKVIEL EVOL EMTAEOV YVAPLO LG
me, TV moivmhokotnTo kot avrnigorikotnra. (Bhawsar & Chattopadhyay, 2015)
[Mopadetypotog xapv, Evag opketd capng oplonog £xel amododel oIV oVIoyOVIGTIKOTTO TOV
EMYEIPNCEMY OV CLVOWILETAL OTNV «IKGVOTHTE TOUS VO ONUIOUPYODY, KUIVOTOUODV, V.
TOPGYOVY Kol TOAODY TO. TPOIOVTO KOl TIC DIHPEGIES OTIC E0MTENPIKES Kou O1eOVEIS ayopéc,
AaTHPOVTOS TO. DTOPYOVTU § peyelivovrug ta uepidic tovg otic ayopécy. (Petrovié et al., 2008)

Avrtifeta. dev mapornpeitor KAt avaroyo oto ebvikd eminedo. kabamg 1) évvoln cuvtibetol omod
S1GPOPOVE TPOGSIOPICTIKOVG TOPAYOVIEG MOV GACITOVV CAOGHMNVIOY Kol €EETOON KoL
OMOTELOVV OVIIKELLEVO avThoYlag Kat ELhenymg cvppmvias petadl 0cwv mpocmallovv va Tovg
npocdopicovy. Emmiéov, mapd t1g 6mo1eg SVGKOMES AOGAPIVIGNS TOV TEPIEYOUEVOD OTU
Spopa emimedo., sivar Cekdbopog 0 oynuoTiIonts WRLPOV oYEcE®V oOVIESNS KOl
arAnielaptnong petald ovtov (Hategan, 2012). omov 1 oviay®vieTIKOTNTO  TOV
emyelpnoeny Tietor g N aQeTpio. TG HEAETNG TV EMOOGEMV TOV VYNAOTEPOV GTNV
lepapyio emmedmy, Kabmg elval EKEIVES TOV CUIUETEXOVY EVEPYH KOl (ULEGE. GTI]V OLKOVOLLKT)
dpACTNPOTNTO HEGH TOV TTOPAYWYIKGOV Tovug dadikacimy. (Petrovic et al.. 2008)

Ye eminedo efviKGOV OKOVOULADV, O GUYKPLTIKOS YOPUKINPUS TG GVIOYOVICTIKOTTOS £)EL
OMOKTNGEL HEYO onuocio Kabmg amotelel deikTn 1) TpOTO TPOoGAMOPIoUON TG SUVOLIKNG TTOV
Swabétel puo yopa Evovet tv vroloinwv. Me dhio ROy, TPOKEITAL Y10 EVE CUYKPITIKO Opo
mov skQpaler TV smidoon piog yOPog o€ oyéo) pe drreg, kot wWiaitepa to fubud avimtuéng
TOKIA®MY CLCTUTIKGOV OTOLEIWY TOL guputepov meplfdiioviog mov cupfdiiovy oty
nakporpolecun peyébuvon mg owovopiog. (Arslan & Tatlidil, 2012; J Fagerberg, 1996)

O mpocdoptods TV Tapayovimy Tov Kabopilovy TV avIoymvieTIK) SHVILT HLOS JOPOS EYEL
OTOTELEGEL OVTIKELUEVO EVIOVNG Oopmviag, arkd 1) kuplapyn dmoyn mepiapuBaver mmg puw
YOPe EIVOL OVTOYWVIOTIKY OTaV ovarTiooel éva TePBOiiov 10 OTOI0 TPOCPEPEL EVVOIKES
GUVIMKEG Yo T1] AELToVpYio TOV EMYEIPNGEOV OGTE va 11§ Kahotd Stebvig avtaymvieTikeg
£VO TOTOYpOVE PelTinverl To Protikd enimedo kot 10 eninedo sunuepiog twv toitwy. (Bhawsar
& Chattopadhyay, 2015) Emopévmg. mpokOTEL 10 CUUTEPAGHO OTL O GUYKEKPIUEVOS OPOG
yopokmpiletol and poxkpoypovia wpoonTiki), Kalhg tO60 10 EMYEPNUATIKO 6GO KOl TO
nepiBariov dafimong tov molidv Oa tpémet va drwrnpovviot otabepd o fabog xpovou Kot
oyt Ppoyompolsopa. (Tamadovuih, 2008)

Me Baon 6ca wpoavagéptnkay, o pohog Twv KuPepviicewy avayvopileTat Woitepa Kaiplog
S10TL duvavtal vo GUUPELLOVY GT1] SLOUOPEOOT TOV KATALANA®Y TOLTIKOV OV EVIGKOOVV
1000 TIG EYYOPIEG GYOPEC, TPOKELUEVOD 1] OPUCTNPIOTOINGT TWV EMLYEIPTCEDVY VO EIVOL
OMOTELEGHOTIKY. 00O KOL TNV 7POGPoot TV TOMTIOV & KUTGAANAeS LROJONES TOL
gbompetovv t1g avaykes dwPimong tovg. (Mulatu, 2016) Eva tehevtaio cvunépucio mov
TPOKVITTEL VIO TV OVTOYWOVICTIKOTITO EIVOL OTL 1] OVAAVGT] TV ToPUyOVIWY oV Empedlovy
Kot empépovy petaforés oty mopeio kKot avamtudn poag edvikig otkovopiog Omme 1
TOPoyOYIKOTNTIA, 1] Tpo®bnon £pevvos Kol KOWOToping, KA., ONWOvPYEl TV gukaipio
EVIOTIUG OV UTELEIDV KL TNV YOPAEN TOMTIKOV yia 1 d10pHwaon tovg. Avtog etvat Kot 0 LOyog
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Y10 TOV OTOI0 1] CVIUYWVIGTIKOTNTO £YEL MMOKTNGEL TOON WUEYGAN onuocio Yoo To KPAT.
(Farrugia, 2002)

2.2. OwKoVvopIKEG Bewpleg pe €upeoeg avadopeC OTNV AVIAYWVLOTIKOTNTA
peTatu Twv eBvwv

[Mapd to yeyovdg 6tL 1) cuoTpaTiKy] LELETN TOL NTNHOTOS TG OVIUYOVIGTIKOTTAG CEKIVIioE
KOTG TIC TTPOCQUTEG OEKUETIEG, EUWPECEC OCVOYETIOEIS KOl OVOQOPEG TOV CUVELGEPEPOV
Staypovikd ot cvvleon) g Evvorag pmopoviv va mapatprodv e mpoyevECTEPES OLKOVOULKES
Bempieg. Mia amd 115 Tphteg. sivan 1 fewpia tov arxolvtov mheovertiuatos Tov dutvrminke
omd tov Adam Smith, cOpuewve pe TV 0rtola aTOAVTO TAEOVEKTIILG EYEL LLOL OVTOTITO 1] OTTO10:
duvatal vo TPooPEpPel to 10 ayabd ko vimpecieg e pEYGADTEPES TOGOTNTES WE TNV
evomuatmon g ypnone nebddmv mapaywyng mov yopoktnpilovior omd peyolvtepn
OmOBOTIKOTITO GUYKPITIKG e Ghleg avtiotolyes oviomes. (Investopedia.com, n.d.)

TUYKEKPUIEVOL, 1) TOPUYOVIKOTHTIG TOD EPYUTIKOD ODVGUIKOD EIVOL EKEIVI] 1] ELOPOT| 7OV
SOUOPPOVEL TIG SPOPES GTNV TOPUYOYIKOTNTO HETAED TV YOPOV, Kot tpocdopilet to
mOAVTO MAEOVEKTNHO KOl KOT EMEKTAON To oyadd Kol TIg LVINPEGIEG OTIV TOPAYY TEV
omoimv e ympa pérel va eéedikentel. (Hategan, 2012) H Oewpia tpooeyyilet to nua tomv
EUTOPIKOV GUVOALOYDOV LETOE) TWV YOPOV, KOl CUYKEKPLUEVE, OVOQEPEL OTL OL YOPES TOV
SabETOVY adlLTO TAEOVEKTN AT Kot EEEIDIKEVOVTIOL GTIV OPUYWYT) GUYKEKPIUEVDY oryomv
KO DVINPEGIHV EXOPELOVVTOL amtd TIG EEAYMYES CVTMV EVD GTNV AEPITTOGCT] TOV UIOAVTOV
peovekmmuatwy tpofaivovy ot elcaymyés. Emopévag, 1o epmopilo vid antég tig mpoimobécelg
Kobiototal mEEMNO Y10 TIG Yhpeg mov cLUPETEYOLY ot autd. (Smit, 2010) H Oswpio tov
amOADTON TAEOVEKTILOTOS EVEYEL OTOLYEID GVIOYOMVIGHOV HETOL) TV ywpov, kobhg n
eMiTELEN TOV OMOAVTOV TAEOVEKTILOTOG OMUTEL TV OMOTEAEGLOTIKOTEPT) e€E1dikevoT] otV
TOLPOY YT LOS YOPOG CUYKPLTIKE LE et (k.

‘Eva avéioyo ocvumépacpo pmopel vo TPOKLYEL Koi Yoo TN Oewpic Tov ovYKpITIKOD
wAeovektiuaros mov dSwrtvrmdbnke amd to David Ricardo. H Oewpia oot mepiapfaver
OTOVTNGELS OE BLGPOopa EpOTALOTE OV avadLONKay  Gmd TNV TPOYEVESTEPT TG OTWE TOV
TPOTO LE TOV OO0 SIUOPPDVETOL 1] CUUUETOYN] HIOS YDPUG GTO EUTOPLO GTIV TEPITTWOCT] TOV
elte dev Owobétel amdivta wheovektuate oty mapoywy] (dev eival 1660 omodoTiK) &ite
S1obETEL 0moOIVTO TAEOVEKTILOTO OE TEPLOTOTEPL TOV £VOG aryafd kot vampeoieg. (Bhawsar &
Chattopadhyay, 2015: Vukovi¢ et al., 2012) Zopomva pe ) Oempio tov Ricardo, ot yopeg
TPETEL VAL SIVOLV EUOEOT] GTNV EEEIBIKEVGN GTIV TTapayayyn) ayofdV Kot DI pectdv 6oy Exovy
oLyKptiko mheovekmnua. (Hategan, 2012)

TUYKEKPILEVQ, e ¥Opo OIaDETEL CUYKPITIKO TAEOVEKTIG OTO oyadd Kol TIC VINPECIEG UE TO
YOUNAOTEPO KOGTOG EVKOIPIOG, OOV KOGTOG EVKUIPIOG HETOED dVo ayabmv elval ot Hovadeg
Tapoy@yng mov yavovrat yio Eva ayabo epdcov éyetl emheyel 1 wopaywyn tov dhlov. (Smit,
2010) Emopévmg, ehhelyel omotelecpotikotntag oty mopaywyn 1 dwbeong amdiutwy
TALEOVEKT ATV G€ moALO ayafid ot yhpeg SvvavTon vo EEEIOIKEDOVTL KoL VO ELTOPEVOVTUL T
oyl mov £(OVV GUYKPITIKO TAEOVEKTIHO KOL VO EXMQELOVVTIOL AOIPaing and 10 EUmopIo.
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Télog, o avroyoviopog petald tov yopov svtomiletor ot Oswpio TOL GLYKPLTIKOD
TLEOVEKTIIOTOS VIO TN Hopen ¢ mpoomabelng twv ywphv vo allomotjocouy e TOV o
OMOTEAEGHOTIKO TPOTO TOVG TOPOLE TToL 1161 StabéTovy Omwg TIg TEXVOLOYIEG TOV cLpfdiiovy
OTIV TOPUYOYT]. TOVS TUPOYOYIKOVS CUVIELECTEG Kol T puotka kinpodotiuata. (Vukovic et
al.. 2012)

[Mapdrinio, om Hewpia Tov cuykpitikol mieovekmuarog otnpiyinke kot 1 ovamvén g
Oewpiog Heckscher — Ohlin, n omoia eotiale oty €&iynon oL TPOTOL SAUOPOOCNG TMV
notifwv Tov ToyKocHoL epropion petodd twv Kpat®v. Ovolaotikd, o TN amocaenviong
¢ Hewplag Mrav ot Topdyovieg mov Stadpapdtiloy poio oTov KODOPIoHS TV JOPOPETIKOV
GUYKPITIKAV ~ TAEOVEKTNUAT®OV. KOL KOT  EMEKTACT TWV  OWIHOPOPOUEVEV  EUTTOPIKMV
cuvaiiayov. (Smit, 2010) Zoppova pe ) Oewpia H-O 10 ouykprliikd mieovaKTe TpoKHITTEL
OTaV EVol KPATOg ¥PNCLUOTOLEL o8 peyalntepo Babud toug mapaymylkong GUVIELECTEG OV
Swbéter oe apbovia. Qotoco. eivar 6edopévo OTL T KpaTn petald tovg mopovctalovv
GNUOVTIKES OLOPOPES MG TTPOS TOVS TTUPAYWYIKOVS KOl KLT|POSOTNHEVOVS GUVIELEGTEG TOVG, KOt
emopévmg oe Kkabe mepintwon givol StaPopeTIKOS 0 cuvTELEoTNE oL Pploketal oe apbovia.
Enopévag, n evon tov ayaldov mov tapdyoviar pe éon T1oug cuvieheotés avtovs Do eivar
AaQOPETIKY, YEYOVOE OV ERNPEGLEL TO CUYKPITIKG TAEOVEKTNUO KADE YOpag, olhd Kol T
QOO TV guIopik®OV cuvarlayov g (Hategan, 2012) H mopovcia g évvolweg tov
GUYKPITLKOD TAEOVEKTILOTOS Kot o€ antn T Bewpio kobiotd duvari) T ovvoeon ¢ pe exeivy
¢ aviayovioTikotytog. Kdle yopa mpénet va a&lomot|oel OmoTELEGUATIKA KOl EVIUTIKG TOVE
GUVTELECTEG TAPUYWYNG TG TPOKELLEVOD VO AITOKTIGEL GUYKPLTIKO TAEOVEKTILLO EVOVTL LLOG
GLANG Kot pepLSIo otig e€aymyég ovykekpiuévay ayabav. O Béltiotog Tpomog yo Ty enitevén
TOV TEPOTEVE CUVIOTE TV EUUEST] VRGPS GVTOYWVICHOU HETUED TV YWPOV Yoo TV
amOKTION TOV CUYKPLTIKOD TAEOVEKTILLUTOG.

Qotdoo, mpénet va avoeeplel oto onueio owtd 6t 1 Dewpia H-O ompiyiinke oe didpopeg
TEPOPISTIKEG VIoBEGELS, OGS M VIapll) TELEIOD OVIOYOVIGUOD, Ol TUPOUOLES TEXVOLOYIES
apoyoyNg Kobme Kot 1 ) KIVNTIKOTITH TV GUVIELECTMV TOPUYWYNG HETOED TOV YWOPOV.
[Moapddinho, ©¢ Tupe g VEoKLUGIKNG otkovoukig Bempiag dev anédide peydn Papima
GTO EUTOPIO. MG TAPEYOVTO TTOV CUVEIGEPEPE OVCINCTIKG GTIV OVATTTUEN TOV YOPDOV, 0ALE OTL
TOL KEPON WOV ATLOKTOVVTOV Grd CLTO NTOV G £l TO TAeioTOV evkouptakd. Ot vodécelg avtég
oMM CaY GTIV G.OVVONIC TPUKTIKIG EQuproyns g Dempiog, yeyovos mov amodeiyhike amd to
napadolo tov Leontief. 610 onolo mpoékuyay courepdopato ovIideTo amd To. GVOLEVOLEVAL.
Me Béon ta nopamdve, 1 Stebvig aviaymvioTikoTTe SIDETEL Lo GYETIKT) VITOCTACT], GALG LLE
pikp dvvapuki toco ot Dewpio H-O 600 kot ot veokhaowkt| Oewpia. (J Fagerberg, 1996
Hategan. 2012)

To cLYKPITIKO TLEOVEKTIIA GIIOTELOVGE TNV KUPLOL Evvola oty ortoia otnpildtay 1 eéipynon
TOD TOYKOGUIOL EUTTOPIOn péYPL T dekaetic Tov 1970, onote ko dapopombnke n véu Oewpia
tov gumopion. OL Loyor avadvong g véos Hempiag Tov gpmopiov Moy M aviykn eneénynong
vEwV potifwv mov mapotnpoiviay oto SebvEC EUTOPLO, KOl CUYKEKPIUEVE. TWV ELTTOPIKOV
oyéoemv mov avoartuyinkay petadd 1wy fopnyovidy oV amocKOToOVcHY GTNV EMTEDEN
VEQVOLEVOV OTOSOCEMY KApOKOS, KabmG KoL aKoTalinAoTTe TG EVVOLAG TOV GUYKPLTIKOD
TLEOVEKTIIOTOS VO EPUNVEVNGEL ouTd Too pouvopeva. O dvo Bewpieg yapaxtnpilovral and
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S1popég petadd Toug [e Kuplotepn TV mpodinon g xoAApmoNG MG €K TOV KOPLOV
vrobécewv g Bempilog TOV CLYKPITIKOD TAEOVEKTIHOTOG, EKEIVIG TOV TEAEIOL OVTOYWOVIGHOV,
amd T véo Oempio TOv gumopiov Kol TNV OVIIKOTAGTOON TNG e TV vmobeon Vmapéng
povorwilakod  aviayoviopov. Ta  emyeipiuotoe  wov  ypnopomominkay  yio v
OVIIKOTOOTOON 0TI Gpopodoay TOLG TEPOPIoHOVS Tov &EBete m vmobeon tov TEAEIOL
OVTOYQOVIGHOU OTNV KoTovonon g Steéaywyng ToV ENTOPion Kat TG TPOYLATIKIG AEttovpyiag
NG ayopas Kol twv emyeipnoemy. Mo axoum dapopd petad) twv dvo Oewpidv ey n
amoppym ¢ vwobeonc twv otobepiv omoddoewy KAipokag amd o TN VEo Oewpio TOL
gpmopiov, kabhg adUVUTOVGE Vo EPUNVEDGEL TIG VEEG HOPPEG ENTOPIKOV cuvorLoydv. (Smit,
2010)

H mpoélevon g véag Dempiag Tov gpnopiov Paciotke oty mopatipnon g Sedoywymg
guopiov HETOED TOV 1BV Prounyovidv SopopeTIKOY ympmv, oL yopaktnpiloviay amd
TOPOLOIES CUVONKEG MG TPOG TOVS CVVIEAESTES TUPUYMYNS, T POk KAnpodotipata, oAl
Kot To ovykpuiikd mheoveéktpo. Emopéves, ehhelyel peydhomv omokAicemy 010 GLYKPLTIKO
TAEOVEKTI LA, 1] VEX DEmpia TOV EULTOPIOL CVOPEPEL TG Ol OIKOVOUIES KALOKOG OMOTELOVY TO
KOpro otoryeio mov epunvevet kot kabopilel ta potifa tov dielvoig epmopiov, eldikdTEPU TOL
evoofopnyovikon. Zvpewve pe M Hewpia avtr), ot emyepnoelg o mwpémer va
npocovatorilovial oty emitevén owovopmy khipakog péom g eéedikevong Tovug oty
napoaywyn oyobov kot vimpeowdv. Mg tov tpémo autd, SHVOVIOL VO TPOCPEPOLV
S10QpOPOTOMPEVE. TTPOTOVTO OV GMONVTOVV OTIG OVAYKEG TMV KUTOVOAMTOV OF HEYOUADTEPT
mowkikia, N Tpominon Tewv omoimy eSumpeteitul HECH TOV EUTOPIOL HETAED TMV Proumyavidv
v yophv. Emapochero, avagéper mwg ot EMYEIPNCES MOV GNUEIDVOVV GNHOVIIKEG
OIKOVOMIEG KMpoKaG, KoM Kol EKEIVEG OV QITOTELOVV TOVG TTPMTOVE GUUUETEXOVIEG OTIG
ayOpEG, ETMOELOVVTOL G HeY(Ao Pabud Kot amoTeLOVV 1GVPOVG OVTITTHAOVG TOVG OTOIOVG OEV
WITOPOVYV V0L OVTOYMVIGTOVY OL VEOTEPEG ENMLYEIPNCELG. ZVUGWVA JE TA TWOPOTAVE, 1) VITOPEN TOV
ALYOOTOV COTMV EMYEIPNCEDY OV YopoKTPILOVIUL (OGS O1 EMKPUTEGTEPOL AVIOYMVIOTES 00N YEL
GTO HOVOTMALAKO ovTaymvicpo. (Smit, 2010)

Axkoun, ot Oempia toviletar o Kaiplog pohog tov KVfepviicemy yia Tig Propmyovies mov
yapoktpiloviol omd ONHOVIIKEG OIKOVOWIEG KAOKAG ™G TPOG TNV avAmTTusn ToV
KoTdhiniwv moltikay mov Bo cvufaiiovy oty VLOGTHPLEN KoL TPOGTAGIC TOVG, HE TNV
HETAPOPE TOV aVEAVOUEVOV O000CEMV KLIHOKOS oTIS eyympies Propmyavies. Ot xvPepvioelg
Oo mpémel va eivor o Béom va GTOYXEVOVV WE OMOTEAECHOTIKO TPOTO TIG Propmyovies pe
ONUOVTIKES OIKOVOUIES KMUOKOG EXOVIOS OLOKANPWUEV] TANPOQOPNON Y10, GUTES, Kol VO
EMIOKOLY TNV ELYLOTN EMIdPao TV TPOMHOVUEVOV TOMTIKOV GTIG VIOLOUIES EYYDPLES
Bounyaviec. Me Paon ooa mpoavoeépbnkay, dwkpiveral ®G TPWTEVOV OTOWEID TNG
CLYKEKPLUEVNS Dempiog N Vmapén 100 oviayovViopolh UHETOED TOV EMYEIPTCEDV, EVA M
EMCNHOVOT] TG ONUOCLNG TOV pOAOV TNG KLPepVNTIKNG TapERPacns Yo TNV TPOoPOAALY T®V
EMYEIPNCEOV CUTAOV, CLVICTA TNV Vrapén avtayoviopod petaéd tov kpatov. Tpéret va
avopepbel 6To onueio oo, 1) GoKNo KPLTIKNG otV mopardve cuvictdoa g Dewplog mept
KkuPepynTikiic mapépfoons. pe fooikd emyeipnuo v ovomapéio pealMood TV vrobéoewy
otig omoieg otnpilerat. Tap™ Oho cvtd, N SVVOUIKT TOV OVIGYOVIGHOD HETOLD TWV YOPOV
dapaiveron kot og ot ) Oewpia. (Smit, 2010)
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Katalnyoviag, ot Oswpieg tov debvoig gumopiov mov avagépinkoy emdidkovy va
EMEENYNOOLY TOLG LOYOLS KOL TOVE TPOTOVG LE TOVG 0010V AUUPAVEL YDPU TO EPTOPLO NETALD
TV Ywphv. H Eppeon avapopl oty avtay®vIGTIKOTITO 6TO TEPLEXOUEVO TV DEWPLOY aTOV,
cuvictator oty mpoomdbewr kdbe ybpag vo ypPNCWOTOMGCEL TIG KOTOAMAES TPUKTIKES
TPOKEIEVOL Vi BEATIOGEL TNV TapOryy1] TG Ko Epaitépm va korahafer pa {mtikn Béon oto
S1ebvéc eumopro. Qotdc0, EYouv Kataypopel Kot GALES avalOGELS IOV avartuyinkay Kotd
duapkel tov 20% audvo kot Tpofaihay véeg Evvoleg Kol mophyovieg mov dadpapdTicay
ONUOVTIKO pOLO  OTOV TPOGHIOPIoHG Kou TN SOunon TG ONUEPWVIG EVvolog TNG
oviayeovioTikomtos. Metadd avtd@v Stokpivoviol ot EVVOLES TG KavoTopiog Kot g
EMYELPTUOTIKOTNTOG, T OTOLSAIOTITO TWV ONOIMY cLUTEPELUPE 0TO £pYo TOV Kot TOVIGE O
Joseph Schumpeter. (Bris & Caballero. 2015)

Eidikd. woyvplotav étt ot dvo évvoieg emmpéalov o€ peydro fabud v okovopukn avantuln
KOl QIIOTELOVGOV TIC KIVITPLEG OUVAUELS TOV SOMKDV 0ALOYDV TOV EMYEIPCEMY KOl TOV
mapoyopevaVv, amd ovtég, ayadov kot vmpeci@v. X 0.1t apopd TV Kawotopie, avapepinke
GTOV OPO TNG «ONUIOVPYIKNG KATAOTPOPNSr. Oniadn oty avadidpbpmon tmv fropmyavioy,
£161 Gote vo vrapyouy plikés petafoléc oTov TPOTO HE TOV OMOI0 OUVTES AELTOLPYOLV,
amofdaiiovrag T mpoyeveéotepeg nebddovg Kot elolyovtag véEeg Tov yopaktnpiloviol ond
neproootepn mpwrotvmic. [lopdhinie, avayvoploe T HEYEAN onuacioc TOv POLOL TGV
EMLYEPNUOTUDY, OVOQEPOVTOS IS 1) EMLYEIPNULATIKOTN T oyeTileTan pe v opn ekperdiievon
TOV EVPNUATWY TG EMGTNUOVIKIG KOWOTNTAG, YEYOVOS OV EMSOPA OTIC ENEVOVOELS KOt TV
otkovopky peyeduvon. (Sledzik, 2013) Empdoleta, 0 porog Tne Texvoroyias Kot KovoTopiog
GTNV GVTOY®VIGTIKOTNTO TOVIGTIKE Kot 610 £pyo Tov Robert Solow. mov eiye w¢ avrikeipevo
mv ovedmon Kol ovaAvcT) TOV CITIOV OV GUVTEAECOV GTNV EMTEVEN TNG OIKOVOUIKTG
neyéthovong otig HIMA. (Farrugia, 2002)

ZOUQOVE HE TO TOPOTGVED, TOPOTNPEitat 0Tt vIdpyel e aéohoyn cdvdeon petold TV
EVVOIMYV TG KULVOTORIOG KOL TG STLYSLPNUUTIKOTITOUG LLE EKEIVI] TIG UVTOYOVIGTIKOTNTOG,
SOTL AELITOLPYONV MG KIVITNPLOL HOYAOT 6T S1POPOTTOINGT] TG TAPOYOYIKNG SadKaciag, Kot
NG TOLOTNTOS TOV TEAKMDV TPOIOVIWY TOVG, CUVIEMDVTOS KOTA TOV TPOTO auTd oTnv oo
TG OVICYWVIOTIKOTITAG TOVG. L& £VOL ETOUEVO GTANI0. TO ERIMESO TNG OVTAYWOVIOTIKOTITOS TMV
ETYEIPNOCEOV IMOUOPPOVEL KUL TT) GUVOLKT OVTUYWOVIGTIKOTITO TOV YOPphV. Kabhg amotelovy
) Paon tov ebvikdv owovoby. KoMoTOVIOS THV EVOOUATOON NG KOvoTopiag Kot
EMYEIPNHLOTIKOTITOG GE L0, OIKOVOLLIO, (0 GTOLYELD KOipLag oNIOciog.
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2.3. EvvoloAoyikéG cUANYPELS TNG QVTAYWVLOTIKOTNTOG LETAEL TwV eBvwv

2.3.1. TNpooeyyloelg TG akadnuaikng KOWOTNTAg

Katé tig tehevtaisg dekaeties, 11 ovopopd 6TV aVIoyOVISTIKOTITO Tapouctdlerol oloéva Kot
cuyvoTepT, Kabmg gyl omotelEécal avTikeipevo mhn0dpog HELETMV, EPEVVAOV KOl OVOINCEMV
OV EMSIMKOVY VO, GITOCOPNVICOUY TO TEPIEYOLEVO TNG, TOVG KOHOPLOTIKOVS TG TUPAYOVTES
Kabog ko 1ig nebddovg nérpnonic me. (Hategan, 2012) [Npodketran yua e évvola mov eivan
iaitepo oOVOETN Kot TOADTAOKTY). EnELdT] dtabETel moAhEG NUGTAGELS, POPEL VO EQUPLOCTEL
kot drapbpwbel oe ddpopa erineda, yapoxtpiletor and mowkiiio wapoydvimy wov yperdleTo
Vo SIEVKPIVIGTOVV. KOl HETOfGAAETOl EVVOLOLOYIKG OLOPKDG TPOKEILEVOL VO TPOGUPUOGTEL
otig arhayéc. (Bhawsar & Chattopadhyay. 2015)

Qo61660, 0L CUVIGTOGES TNG AVIUYOVIGTIKOTNTOS IOV GTOTELOVY OVTIKELLEVO e€ETaomg o kabe
po oo TIg Tpoavapepleloeg epyacies S10pOPOTOIOVVTUL, EVE HETUPAALETOL KOL 1) OKOTLH TG
aviuong Kot 1 emyEpnuatoloyic tov Kabe cuyypagéa. ATOTELEGHE TOV TOPUIOVE Elval 1)
advvopio evromicpob avuiboe®v wov va tepriopfavooy 1o ohvoro Tov petaffAnrov g
OVTOYOVIGTIKOTITUC. YEYOVOS OV OMOJEIKVUEL TV epumAokOTTa TG Evvolas. A&ilet va
onuewbel 0t mopd tov peydro dyko g Piroypapias mov £xel cvcompevlet pe Do tov
TPocSoPIcUo NG, dev vapyst vag kKowvég kat kabolkog opiopde, mov vo Ppicketol o
woypw. H moldmhokn @ion g évvolag, 1 SUOKOALR NG CUVOAIKIG OTOGOPIVICTS TOV
petafrntov wov ) cuviEtovy, Kot 1) S10CTEGCT OTIS ATOWELS TMV CULUETEXOVIWOV GLYYPUPEDY
ot cv{Tnon Eival o1 KOplot Adyot g aduvapiog cuvaivesng o Evay kovo opiopd. Téhog,
EYOLV KOTOYpPOPEL UPKETEG TEPUTTMOGELS OOV 1) 1010 1] VILOGTUGT TG EVVOLag appiafnteital,
aitepo Otay 10 TESIO OVOPOPAS Eivan Ot E0VIKEC OIKOVOUIES, YEYOVOG IOV EVIGKVEL QKON
TEPIGCOTEPO TN OLOKOAID TPOGIOPIGHOD TNG. XTN CUVEXELD. OKOAOLHOUY o1 KUPLEG
Tpooceyyicelg mhvem oto mmua mov amovioviol o Pifloypaeio kot mapovoidlovion
OPLOHEVOL SLOTVTTMHEVOL OPIGHOL TTOV TIG OVTUTPOCHTEVOVY.

‘Eva npdto pedpe okéymg mpoceyyilet mv edvik aviaymvicTikotnTo ved TV Otk yovia
TG GVTOYOVICTIKOTNTOS TOV THOV Kol TOV sumopikdv smddoswv. (Berger, 2008;
Waheeduzzaman & Ryans, 1996) H ontuc avt) amoppéet and vy viobémon kot dievpuvon)
¢ Oemplog TOL CLYKPITIKOD TAEOVEKTNHOTIOS, GTHV ONOle Ot TWéEG 1 Ta KOGT TWV
TAPOYOUEVOV TPOTOVIMV KOL VITNPECIOV OROTELOVY TO TPWTELOV Kprriplo mov kabopilel v
eCoywyua opaostnpromta woag yopos. (Waheeduzzaman & Ryans, 1996) Tvykexpiéva, vd
T1] OKOTLG QUTT], TO KPATY AETOVPYOVY OGS Ol EMLYEIPTCELS KOL CUUUETEYOLY GTO EUTOPIO
avioyoviLopeve pe Poctk’] Toug emdimén v omoktnon uepdimv otig diebvelc ayopéc
&EAYOVTOG TG TTPOIOVTIO KOl TIC DINPECIEC ot 070l SbETOVY CUYKPITIKO TAEOVEKTILO (1)
TPOG TIC OYETIKEG TLMEG TOVG CUYKPLTIKG pE dhho kpdrn. (Berger, 2008. Ketels, 2016)
Emouévme, 1 ovIayovicTIKOTTO [ ¥Opag EKepaletal og To eminedo ¢ eéaymytkng g
KovoTNTOg He otdyo T dtaripnon g otabepdtTag Tov efmwtepikov wwolvyiov ¢ (1 aiiing
0V ooluylov TV TPEYOVCOY GUVOLLOYDV), ONLad] TV €E160PPOMNCT) TOV KOGTOVS TV
Eloaywymv Kol Tov képdoug tov efaywyov. (Ketels, 2016) Xro mopomdve mloico, ot
TPOYUATIKEG CUVOALAYUOTIKEG 1o0TIUiES Dempoiviol WG &vo oNUOVTIKO GTOKEIO OoTiUNoNg
TOV TPEYOVTOG EMTESOV CVTUYMVICTIKOTNTOS OGS ¥OPUG ahll Kol g EpYOrelo dlayeiplong Kot
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petafoing e TPEYOLCUS VTG KOTUGTUCTG HE TN XPNOI TOV KOTOAINA®V TPEKTIKOV.
(Berger, 2008) Ta mopomdve omoTOIOVOVTOL HE SOOI TPOTO GTOV LOKPOOIKOVOLKO OPLGLO
mov anodidel o Boltho otn diebvn avtaywmvictikotnta, Kot givon o eéng;

« O emOvuntog Paluog e d1eOvois avtaymvietikoTHTog oto Tiaioio avto Qo uropoioe
Ve OPIOTEL (G TO ENITENO TOV TPAPUCTIKOV GOVOLLOYUOTIKOV 160TIUIOV, TO 0010, O€
OUVODAOUO UE TIC KOTOUAANLES EYYMPIES TOMTIKES, £COOPOLILE TO EOMTEPIKO KOl (UE THV
gvpela evwoia) to eCwrepiro 10olbyio. » (Boltho, 1996). o onolog Tpocdidel oV Evvola,
o Bpoyuypévic Tpoomrtiky] Kat TV cLCYETILEL pe TG SPAGES Kol TOITIKES OV
viofetovvrot. epoprolovial, Kot TEMKME, ErNPedlony TIG GYETIKEG TINES TV ayabdmv.
(Lall. 2001)

H mopaméve cvALOYIGTIKY] &Y€l OMOTELECEL OVIIKEILEVO EMKPICEMV, OVOQOPIKG UE TNV
viobémon ¢ Gmoyng OTL Ta KPATN ALETOLPYOVV LE TOPOUOLO TPOTO UE TIC emyyelpnoes. H
EMLYEPNUOTOAOYIO TTOV EYEL avarmTuybel LE GKOTO VO TV GVTIKPOVGEL apOPE TV adVVaLLL TMV
KPOTMV VO TEPUATICOVY T1] AEITOVPYIN KoL dPOCTNPLOTOLNGT TOVG UE TOV 1010 TPOTO OMG Ot
emyelpnoets, ke Kou 1 SuvatoTnTe TWV YOpoV Vo aflomomoovV TIS EVKUIPIES TOL
TPOKVATOVV 0TV GALO KPpAT! ommorapfavouy peyaiitepn evnuepio. (Ketels, 2016)

[Mopddinho, o evailoktiky TpocEyyion mov cLoYeTilel TV e0VIKN aVIay®VICTIKOTITO LE T1G
EMOOCELG UG YOPOS OTO EUTOPIO0, EKPPUOHEVES (OG TTPOG TIS EEOYWYEG, EICUYWYES, TO EUTOPIKO
160Q0y10. eoTLdlEL 68 SLHPOPETIKOVG TOPHYOVIES OO TIG TIHES KUL TO KOGTT] IOV TTPosotopilovy
TO GUYKPITIKO TN TAEOVEKTNUO, OTO, TPOIOVTO KOl TIG VINPECIEG Ko Gpo. TV e€aywytkn g
IKOVOTITO, OTMG TO EVPOC KOl 1] TOLOTITE TWV SEI0TNTWY TOV EPYOTIKOV duvoukov, o Pabuog
EVOOUATOONG VEDV TEYVOLOYIOV otV mopaywyn, 1 opth) adlomoinoen tov kepoiaiov, 1
dlayeiplon  Kou  opyavmot), ot KUPepyNTIKEC MOMTIKEG K.Am. wov cvufdiiovy o
Swepopomoinen ¢ mOWTNTOS KoL TV TEPUyOYr] TPOIOVIMV KOl VINPECIOV LYMANS
npootépevns aéiog (Waheeduzzaman & Ryans. 1996) Emopévag, avayvopiletor ) e€dpnon
¢ ovIoyOVIOTIKOTTOS amd to Pabdpd avamtuéng outdOv TV TopayOVImY GE L0 YOPO.
(Waheeduzzaman & Ryans, 1996) Eva yopuktnpiotikd mTopddety Lol mon anoTummVEL oTh T
ontikn givon M epyooia Tov Fagerberg mave oto (Mrnpa g diebvoig aviaymviotikdtntag, o
OTOI0G GMOPPITTEL TNV EMUKPUTOVGH AIOWYT WS 1) AVTAyOVISTIKOTN T Kabopileton povo omd to
OYeTIKG KOOTN avd povada epyaciac. Avtileta. ovupmva pe tov J. Fagerberg (1988). «ot kipior
TUPAYOVTES TOV ETNPEGLOVY TIC D1OPOPES OTH JIEOVH avTayVIGTIKOTHTO Kl TH UEPEQvven uetadd
TV YPOV EVail § TEYVOLOVIKN UVTRYOVIGTIKOTHTO. K01 1] IKOVOTHTO Vo, ovTaywvifovial othy
TaPLA0OH TV EUTOPEVUETOV. »

Erutpocheta, 1 dmoym mov gaiverot 0Tt £xEL EMKPUTIOEL LETAL) TMV OKUO UKDV LELETI|TOV
Y10, TV EOVIKT aVTayOVIGTIKOTI T TEPIAAUPOAVEL T SLUYEIPLGT] TG WC YPTCLUO EPYOLEID Y10t TO
KpPGTn TPOKEEVOL Vo, eacpuiicovy 11 drariipnon ko feiriowon tov Protikod emmsdov
TV mortdv Tous. (Waheeduzzaman & Ryans, 1996) Evdektikot opiopol mov amotvrmvouy
auT] TV doyn) £xovy dtatvrmbel oty TaPodo Tov YPOVOL Kol TepeTiDEVTUL 6T GUVEKELD:
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«H avrayovietikomro eivar 0 faluog otov onoio éve kpotog umopéel, vmo eleblepec
Kot dikoieg ovvOnKkes ™e ayopas, vo mopayel oyala Kal VINPETTes TOL GVTUTOKPIVOVTUL
OTIC OOKIUES TV OIEDVAV UYOpaV EVH) TUVTOXPOVE OIUTHPEL 1] EMEKTEIVEL TO. TPOYUATIKC
gisoonuorte v molitev tov.» Report of the President's Commission on Industrial
Competitiveness, 1985 (0mwg avagpépetal oto Waheeduzzaman & Ryans, 1996)

«H eOviiyy avtoyovIeTIKOTHTI GVAQEPETHL GTHY IKOVOTHTO HIOS YOPUS VO ONUIODPYEL,
TOPOYEL, OIGVEUEL Kol K VO TOPEYEl TPOIOVTH. 0T0 O1eOVEC eumoplo eve kepdilel
ovlovoueves omooooels exl twv mopwv te.» (Scott and Lodge, 1985) (Omog
avoeépetot oto Bris & Caballero, 2015)

«H avraywviotikomro. opiletal o¢ «) IKGVOTHTG HOS Ve maphyovue ayolo kot
DIHPECIES TOD OVTOTOKPIVOVTOL OTIC JOKIUES TOD dtetvois avtaywviouoh, &ve ol
TOAITEG POG GROAOUSGVOVY £V, FIOTIKO ERITENO TO OTOIO TOGO GVCAVETUI 0G0 KUl £IvVOl
fiioipo» Tyson, 1992 (dnwg avapépetor oto Mulatu,2016)

«H avraywvietkonite opiletar w¢ «n kavotyta. vo. diathphlel, oe pia moykoouic
OIKOVOUIG, L0 GTOOEKTH ueyéduvon oto mpoyuatiko flotiko exinedo tov ©/nbvouod ue
L0 QIOOEKT] OIKUIN KATOVOUY, EVE) TOPEYETOl OTOTELEGUOTIKG GTGOYOLNON VIO
OVGIGOTIKG OLOVS OCOVS UTOPODY KOl ETIDVUOLY VoL EPYAGTODV KO TO ETITUYAVOVY GDTO
XOPIC VO UEIDOVODY THV TPOOTTIKY UEYEDDVONS 0TO [IOTIKO ETITEOD TV UELLOVTIKOV
yevewy. » Hickman (6nw¢ avagépetor oto Arslan & Tatlidil, 2012)

«H ebvikn avroywvietikomro. eival § IKOVOTHTE. oGS EOVIKNG 0IKOVOUINS Vo. AE1TODPYE]
elaopoiiCoviac o avlavouevy sonueplo. yie Ttovge morites the Kkabwe B
TOPUYOYIKOTHTO TV GUVIEALOTOV TOPOYmYNS THS ueyeboveta fiwoiuo. H ikavotnta
QUTH DAOTOIETTGL UEOH GO T OOTHPNON EVOS TEPILULLOVTOS YIG TIC ERTYEIPNOEIS THS
Kai GAA0 10pHuaTa HOTe Vo SHUIOVPYODV, XPHGILOTOI00V Kal VO TWA0DY TPOTOVTH Kol
DINPECIES TOV AVTOTOKPIVOVTQL OTIC GRGITHOEIS TOV d1evois avtaywviouoh kol Tovg
uetaforlousvone kovavikong kavovee. (Chikan, 2008)

O Aiginger opilel TV ovIay®VIGTIKOTNTA O ¢} IKOVOTHTC. SHUIODPYIGG EDHUEPIGCY
(Aiginger, 2006)

YT0VG TOPUmive OpPLGHOVG, 1] OVIOYWVICTIKOTITO OVTILETOMILETOL ¢ HEGO OV YPIGLUEVEL
otV enitevsn tov tiléuevon otdyon, dnhadi. ) daripnon ko peyébuven tng evnuepiag Kot
10V Protikov emmédon o amorapavouy ot moriteg g xopag. To frotiko eninedo cuvictatat
oTo VYNAG eminedo El00MUATOS Kot T1) Ko KOTavoun Tov, 6TV TPOcPact) GE TO0TIKEG
VodouES (VYELNG, EKOIdEVONC, KAL) 07Td TO CUVOAO TMV TOMTMY, Kl GTIV IKOVOTOoT TV
GUAOV avayKOV TOVG oV PeLTOVEL TEpUTEP® TV ToLOTNT (wNE TOVE, Kot Y10 T0 AOYo ot
TPETEL VO 0OTELEL 0TOYO Kdbe KpdTovg 1 TpooPopd VYMALOY cuvinkay dafimeng yio Toug
nokiteg tov. ITlpokepévov avtd va ovufei, 0o mpémer va emdubketor 1 pokporpobeoun
peyethuveon g otkovopiog, yeyovos mov vrodnhovel 0t ot ympeg Do mpénel va mapdyovy Tovg
KOTOAMAOUE HNYOVITHOVE KOL TTIOATIKEG KoL VO A&loTOo0V OAES TIG EVKULPIes Kol SUVOTOTITES
OV TEPOVGLALOVTIOL TTPOKEILEVOL VO EVIGYDCOVY CUTEG TIG TTPOCPEPOLEVES GLVENKES GTOVG
noiiteg. Emopévog. o Pabpdc otov omoio o ympe OVIGTOKPIVETOL GTIC GIOITIOES OVTEC
CUVIOTG TNV «KOVOTNTO» TNG, OTONEI0 G610 Omoio mopatnpeitol e eotialovy Oheg ot
TOPOTAVE EVVOLOLOYIKES cLAINYELS. A&oloymviag m¢ dedopévn kat opbf 1 cvvdeon g
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OVTOYOVIGTIKOTNTOG LE TO ProTikd eminedo, eivol onuovtikd va amodolel mpocoyn oty devtepn
TTUYI TOL OpoL, KaHMOG UTOTELEL TOV KIVIITIPLO HOYAO OLWV OGWV TPOaVapEPHNKaY.

H devtepn ooy, mov Oiyeton amd 100G OPLGHONS, CVOPEPETUL GTIV TOPAYOYT KOl SL0VOL
TPOTOVIWV KoL VITNPEGIMY TTOV TANPOVY VYMAES TPOSIYPAPES KOL LITOPOVV VO ETKPATICOVY
oto dtethn aviayovioud. H mapoyoyuwodma anoterel éva dloitepe Kaiplo GTOWEID yio T
&0vn xabog emmpedlel aueca TNV TOPELD TOV OIKOVOLIMYV, Kot 1SGHTEPE TNV OIKOVOUIKN
ueyebovon. H owovou peyébuovon etvor appnkto covoedepévn pe v Pektioon mg
TOPOyOYIKOTNTAG, ONAadl] TV ovénon g mepoyyis oVUQOPIKE e TNV Omod0TIKOTEPN
aélomoinon twv cvviekestv g Emopévmg, n eotioon o ovtd 1o (WTIKO GTOWEID NG
okovopiog yopokpiletol amd peydin) onuocio eneld) UIOpEl Vo amoTELEGEL AEITOVPYIKO
gpyoieio kabe yopog ywoo v emitevdn g evnuepiag kot T Sidyvon tov DeTkov TG
OOTELEGUATOV GTOVG TOAITES. ZUUTEPUCHATIKE, 1] EEETOON TOV TOPUYOVIWY TOV EVOITEPYOVY
GTIV TEPUYOYIKOTTH KOL TV SLOHOPOOVOLY amoTeLEL T KOiplo cUVIGTMOO KATavOonong s
Ogonc kot katdotaong Kabe o1KOVOUIOS Kot TV ovarTuél) KaTeAnioy TPOKTIKGV Y10 T1)
Bekticon toug pe andtepo cTdY0 TNV cHENGT TG TUPAYWOYIKOTITAG, KOl (POl TOV EMTESOV
SaPiwong. Avtdgeival Kat 0 AOYog ToL arroSISETOL 1] EVVOLLL TG OVTOYWVIGTIKOTTAG G QUTOVE
TOVG TTaParyovteg, Kabmg AEITovpyel 1¢ Eva HEGO cLYKPLONC TG IKovOTTeS ToL dabéter kabe
yopo va 1ovg aéomotel pe 1o fEltioto Tpodmo.

To «Avrayovietiké ITizoviktnpa tov EOvov» tov Michael Porter

To mo avIIPOCHTEVTIKO £pYO GTT] GUVOEST TG UVICYOVIGTIKOTTOS LE TO PLloTikd enimedo Kat
TNV TOPOYOYIKOTNTO CAAG KOL TO EVOGCE GTIV EVIOTIKOMOINGY TG cvlftnong kot
ueyebovon mg Piproypagiograv, «To aviaywmviotiko mheovektnua tov e0vavy, tov Michael
Porter. H mpocéyyion tov Porter ouykévipwoe 10 evOLHQEPOV TOALMV CVOAVTOV OV EITE
vrootpiéoy ) Héomn Tov Eite AOKNOAV KPITIKT| GE OTI) GYETIKA HE TNV OTOVGI0 GUVOXNG TG
EVVOLUC TOV CVTay®VIGHOU TV glvav. Apyikd, oty epyacic Tov o Porter diomotdvel v
OOVGIG CUVEKTIKOU Optopoy yioo v ebvikn avrayoviotikotnta kot tovifer ot ot
TPOYEVEGTEPES TPOGEYYICELS YopuKTPILOVTIOL b GUYKEKPLUEVES ELLENWELS KOl OVVATODY Vi
cvlrafouv pe orokinpmpévo Tpomo Ty Evvola. o tov Adyo ovtd, EMONUOIVEL ME KUPLO
kaboplotikd  mapayovio  tng  ebvikig  aviayoviotkomrog to vk emineda
TOPUyOYIKOTNTOS, To Oomoie otnpiloviar oIV IKOVOTNIO TOV  EMYEPNCEOV Vi
expeTarievovol BELTIOTH TOVG GUVTELEGTEG TOPAYWYNG TPOKELLEVOD VOL ETLTVYYAVOLY DYNAL
emineda mopoywyns. Attiokoyel T 061 TOL AVUYEPOVTOG WG 1] TOPAYWYIKOTNTO cuufohiet
GTIV POy IKOVOTTOUTIKOD BLOTIKO) EMITESOV Y10 TOVE TOAITES TOV KPATOLE, TO OO0 LE TIG
Kotahinieg mpaktikég Oo avaPaduileton diapkag. (Porter, 1990)

Ao o TOpUTTavVe TPOKHTTOVY T0, £E€1G CLUUTEPAC LUTL
® 1] GUVOEST TG AVTAYWOVIGTIKOTITOS LE TO EMNESO Sfimons TV TOATOV amodidouy
otV évvola éve pokportpdleopo yopoxktipo, yeyovog mov v koot daitepo
OCNUOVIIKY Yoo To Kpatn. kabdg mPpmTELOLGH TPOTEPAUIOTITO TOVS OTMOTELEL M)
TPOTPOPA VYMADY ETTENDV EVTUEPLOGS.

Jehida |29



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

®  OVOOSIKVUETOL O CGUOVTIKGS poiog Tov smiysipioswyv, ¢ Paone g ebvikng
avtoyovioTikotnrog Koplo emdimén tov enyeipioewy Ha mpénet vo eivat 60 1
avénom 0co ka1 avefaden g mepayonyis, HEcwm e Tpodiinong e Kawvotouiag
YU TNV OVATTUEN VEWV KOl QITOTELECUOTIKOTEPOV HEDGdWVY Tapaywyne. TS LPIoNg
VEMV TEYVOLOYIDV, TOV TPOSUVUTOAIGHOV OTIG EMEVOVGELS otV E&A. mpokeévon va
Peltidverar M mownTo TV mopexduevev mpoioviav. H ovveyic dwdikaoio g
avalnmong kot eEEMENG KathoTh TIG EMYEIPNOELS IKOVES VO OVTOREEEPYOVTL GTIG
amaLToELS TOL Slevols avTaymVvIorov, Vo ETPIOVOUY EVOVTL TOV OVIUTGAMY KoL VO
TOPEYOVY PEATIOUEVE TPOIOVTO, TTOV GONTOVY OTIC GVOYKEG TIG EYYMPLOS Kot EEVIG
{nmong. (Porter, 1990)

[Mopdrinia, toviler 61t Ta kpdtn Oo mpénel va Tpowbody GUYKEKPLLEVOLS Blopnyevikoig
TOUEIC TPOKELUEVOD VO BELTIOCOVY TNV VTIAYOVIGTIKOTNTO TOVG, Kabhc dev eivat piKTo va
evioyBovy OOt 01 TOUELG oG EOVIKNG otkovopiag e&ontiag TG VIEPENS TEXEPUCUEVOV TOPOV
nopoayoyns. Etvan anapaitnm n etpoen tpog v eéeidikeven og exeivong Toug KAV TOV
oropop@®VoLY PLOGILHE GVTOYOVIGTIKA TASOVEKTNHOTO HEGH TOV TPoovaQepbEvIaV
eéerdikevpévoy dadikaciv BeELtimon Tmv TopoyOLEVOY TPOIOVIMV Kol TV TEPULTEPW
evioyvon Tovg Vo 10 Tpicua Tov debvolc gpmopiov kot Twv CEvev enevdicewmv. Emiong,
voypoppiler v advvapic g empiog TOL CUYKPITIKOD TAEOVEKTILOTOC Vi EENYNOEL TO POLO
oL NdPEPTILEL O OVTOYOVIGHOS TV EBVOV 0TV evicyvor TV eBVIKOV 01KOVOULOV KoL TNV
Pekticon tov emmEdov evnuepiog eCoutiog g mEPLOPIOTIKNG DEDpNoNg TG WOELELNS TOV
FWOPOV HECH TNG EVTOTIKNG O&I0TOINONG TWV GUVIELECTOV Topaywyng mov Pplokoviol o
apbovia. Xt 0fom tov ovykplrikoy mheovektiuorog tomobeteiton 1 évvora  TOL
UVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTIILUTOS TOV BVAV, OV EKQPALEL EKEIVOVS TOVC TTOPHYOVTES OV
Kothotohy [ yopo ¢ 0 Katdiinio mepBdiiov yio TV GMOTEAEGUATIKY ovAmTTLE TOV
EMYEPNCEOV OV TOVS TPOGPEPEL TIG PELTIOTEG GUVONKES TPOKEIUEVOD VO KOLVOTOUOUV,
SePOPOTOI0VY TO, TPOIOVTE TOVE, KoL TEMKMGS, va, ovToywvilovion diebvax. (Porter, 1990)

O Porter etonyaye v &vvole ToV «d1opovtiod 1oV g0vikob TAsovekTROTOS), £va GUVOLO
TEGGOPWV TapayOvIoy. mov optobetolv to mepBGAlov GTO OMOi0 SPUCTIPOTOOVVIUL Ol
enyelpnoets, eéeiiocoviatl kat avrayovifoviar Ot mopdyovieg avtol Leltovpyovy ®¢ &vo
eviaio cvoTUE, OAANAOEMBPOVY Kot CAINLECOPTOVIOL KOl TO EMmESO avamTuéig Tovg
npoodopilel T duvatoTnTo SIUOPE®MCNS EBVIKOD OVIOY®MVICTIKOD TAEOVEKTIIOTOS, Kabhg
KOl TNG OVTOY®VICTIKNG duvapukis kabe yopac. Ot técogpig avtol mopdyovieg eival ot e&Ng:

- Kordotoon ToV 6UVTEAESTOV TUpay®YNS — avapopd oE eCopeTIkd ECEIOIKEVUEVOVS

KOl OYl TUTKOUG GUVIEAECTEG TOPUYWOYNS 7OV TPOKLATOVV OO UEYGAO VWOG
EMEVOVGEMV GO TNV TLELPA TOV KPATOVS Kot giva tdiaitepo. SVokoro va amayvtnfoy
o6& Gh)eg yhpeg

- XovOikec {ftnong — 1 onovpyic oVIeyOVICTIKOD TAEOVEKTIHOTOS OYETILETUL LE TV

TOLPOVGIC SVVOLIKNG EYYOPLES OYOPAS LE VYNAES OOUTGELS. TNV TEPITTWST CLTH. N
Oftmon  elvor eCEIOIKEVPEVT]. Kol TPOCQEPEL KIVITPO oihd Kot &vo kabeothg
EYPIYOPONG OTIS EMYELPNOELS VO KAADWOUV TIC SLOUPOPOTTOM LLEVES OV EYKEG TOV KOVOD.

Jehida |30



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

- Zyenilopsevec ko vrostnpikTikES frounyovisg — avagépetal og Plopmyovieg mov eite

avoiauivovy 1o poo TG TEPOYIG ELGPOMV Kol Elval SIEOVAIC aVTOYOVIOTIKES ElTE GE
avALOYEG PO OVIES TNG EYYMPLOG OLKOVOULOS OOV amtovTaTal ovToywmviopds. Kowd
YOPOUKTNPLOTIKO OIOTELEL 1] CUVEXNG KOL GLECT CALNLERIOPUGT), N OVTOALOYY Kot
petadoon pebodwv KovoTOpiaG KOl TATPOQOPIOY TOL EVIGYVEL TN OL0dIKOGi
Pektimong toV emYEPNCEDY EVED SLOPOPOTOOVVIOL Ol UVOUTLTUGGOWNEVES GYEGELS
petadd tov Pouyovieov. Ty mpoOm) wepintmon  dwpopeavovial cuvinkeg
cuvepyaoiag &ve  otn  devtepn  ouvONKES  aVTAYOVICHOD KOl OVOKGALYNG
OMOTELECUATIKOTEPWV HEDOSMV TTapay®myNE Kol aVOUOPPOGNS TOV OVINYMVIGTIKOD
TLEOVEKTI LOTOG,

- Zrpomnyw Emysipfiosov, Aoun kot Avrimahétiyra — oyetileton pe myv enidpoon

OV GGKOVV Ol OVOTTUYMEVEG SOpEC Tov ebvikoD meptfdiiovioc 6T dSudIKaGIEg
OPOCTIPLOTOINGNG Kol AEITOVPYINS TOV EMYEPNCE®VY. Xg ovTéG meprlapfavovtar 1
OPYOVOCT] Kot SLUYELPLOT TWV EYYOPIOV 0yophV, EmMpedlovias Ti¢ PucIkeS EMAMEELS
mov Bérovv ot smyepnoele. Ola to mopamdve emdpovv ot Snuovpyic
CVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS OO TIG EMUYEIPNCELS, EVE OKOWN TO TPOCMMIKG
Kiviyepa Twv epyalopévmy eival EEIGOV GUOVTIKG Y10 Lo xopa kabng oprobletoy o
Babuod modtag tov epyotikon duvapukov. Qotdco, 1 Depelimdng petafinm) wov dpo.
Koboplotikd oIV omOKTIGN TOV OVTIUYOVICTIKOD TAEOVEKTNUATOS tvar M Vmopén
oPOV eyyOpv ovumarny. Ot emyepnoelg mbodvial 6e TPAUKTIKEG SlEPELVTIONG
EVOLLOKTIKOV Kol Kowvotopmy pebodmv mupoaymyne Kot mpocpopls Pertimpévov
TPOTOVIWV KOl DINPECIDY, TOV GUVOAIKG VUL OTOTELEGUOTIKOTEPES OO OVTEC TWV
OVIOYWVIOTGV TOVG, TPOKEWEVOL Vo TOVG &emepacouv, vo peyebuvboiv. va
CIOKTHGOVV HEYOINTEPQ LEPISLO TNV aryopd KoL va poeoplicovy Ty fwcipdmra
TOV OVTAYOVICTIKOV Tou¢ mheovektuorwy. (Porter, 1990)

YUVOAIKGA, O1 Tapomeve woapayovieg oynuoatifovy éva Stapdvit, M dop TOL  0WOIOL
nopovataletor oto Zynua 2.1.. ko mpoadiopilovy tn duvapukt Tov aviioyo pe to Pabud
avamruéng oty omota Ppioketat kKabe Evag amod cvtong. Avtd onuaivetl 0TL | VOTEPNON TNV
ovOmTLEN OE OMOLOVONTOTE QO CUTOVG, EXEL UVTIOTOLYEC GUECEC EMUTTMOCELS KOl OTOVLG
VIOLOTOVE, UE OMOTEAEGUA T1] OLYKPOTNGYN &VOC aduvapov ebvikol avioyovieTikov
mheovektparos. Emmnpoceta. Eeywpilet tig petafintés tng ovimoloTTos TMV EMLYEPTGEDY
KOL TNG YEWYPUPIKNG CUYKEVIPMOTG TWV CGYETIKAOV KOl VIOCTNPIKTIKGOV Blopnyovidv og Tig
GNUOVTIKOTEPES OV EMIGPOVV GTOV TPOCIOPLGHO TOV «elvikol drapovtiony, kalbohg 1 peydiov
peyéboug avamtuén avtmv emnpedlel to emimedo peyébuvong twv vroroimwv. Eva woywpod
Stopdvtt mpokokel peydho aviiktumo oty ebvikn owovopia, Yeyovog mov KATHOEKVIEL TO
P00 TOL MG IBLHHTEPT KALPLO KoL AELTOVPYIKO Yo Eva Kpatos. Metad) dhimv, SlopopeovovTot
o1 Katdhinieg cuvinkeg yio Ty edpaimon clusters Bopnyovidy eviog pog ympog, oniadi 1
YEWYPUOLKY) GUYKEVTIPMOT] Propmyovidy mov Eivol avIoy®VIOTIKESG Kot oynuotilovy oyécelg
CAINAETLOPOOTG KOL CUVEPYUCIOS, EVIGYUOVIOS HE OVTO TOV TPOTO TV OVIOYOVIGTIKOTNIO
arhov Pounyoviav. Ta clusters yopoaktnpilovrat amd Ty Tposéikvot) tpounbevtdy vymiov
apodaypaeodv kat embhounmc eledikevpgvig nmong, v ovrokhoyl] TEXVOLOYIKNG
KOWVOTOMIOG Kot SLKIVI|oT TANPOQOopdY HeETald Twv Bropunyovidyv, ctoteia mov Beltihvouy
OMOTELEGUOTIKG TN Aerrovpylo Kot HoKpPOTPODEGHO TO GVIOYOVICTIKO TOUS TAEOVEKTNLA.
(Porter, 1990)
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Zyquo 2.1 TIlpocdiopistikoi mopdyovreg (Awopdvry) Tov £Ovikod avToy®VIGTIKOD
TAEOVEKTILATOG

Inyi: Porter, 1990, Idio eneéepyasio

Téhog, oto épyo tov o Porter eéetaler ™) @Yon g ovppsToyie Tev kubepvijosmy o
ocuykpdmnon g eOViKg  OVIOYOVIOTIKOTNTOG, —OOPPINTOVIOS TO  EMUXEPHHOTO TGV
VITOCTIPIKTMV EITE TNG AmoYNG TOL TapepPoTikod poiov TV KuPepviicewy yio TV mpohinon
mG avIaymvioTikomtag eite v oavtiflern dmoyn g amovciag mapepforldv oto TPOMO
Lewwovpyiog g owovopiag. Ioyvpileron 6t o1 mapepfaoelg twv kufepyiicemy Ha mTpémel va
€lvOl EPNECEG LE OTOYO VO. EVEPYOTOUCOVV OOJOTIKA OLEG TIG CUVICTAGES TOV OLUUAVTION,
TPOOTTIKT OV duvarat va emtevydel pe v mapakivion tov enyepnoemy va BEtovy véoug
GTOYOVG, VO PEATIOVOLV TIG SPUCTNPIOTNTEG TOVG KO TIG EMOOGELS TOVG, Va avalnTovV StopK®dg
egedikevpévo avlpmmvo duvapkoy ko vo erevdvovy oty E&A alrd ko ) ovotaon Tov
Katarinhov mepiairovrog mwov Oa tig wbel og 6ha ta mapamive. O kuPepyioeig opeilovy va
bwpakilovv OV pOKPOTPODESHO YOPOKTIPO TOV CVIOYMVICTIKOD TAEOVEKTIHATOS TTOL
naphyovy ot emyelpcels, npomboviag un SoTPEPBLOTIKEG TOMTIKEG OV UEIDVOLY TNV
amodoon tovg. Emmiéov, ot xufepvncelg opeihovy va BETovy deheaoTikd KivnTpo Yoo TV
TpocErKLoN enevdvcemy mov o eCacparilovy TV FiooOTNTO GUVIELESTMV- KAEWOIDV GTNV
TOPUYWOYN TOV EMYEPNOEDVY, VOL IV SNIOVPYOVV PO OTIS ENUXEPNOELS 1E TOPEUPOLEG
TOL GTOYEVOVV GE PETAUPOLEG TOV TIHAOV TOV TOPAYWOYIKOV CUVTELEGTMOV KoL VoL arobappivouy
LLE TIG KOTHAANAEG TOMTIKES TNV TAPOVGIN LOYVPOV HOVOTTOAI®VY oV OEtovy e Kivduvo
GUVEKTIKOTNTO TOV «€0VIKOD SLOHLOVTION» KoL TV GVIOy@VISTIKOTNTO TG Ydpas. (Porter, 1990)

H adopgiofimm emwoyio tov épyov tov Porter éykertor oto péyebog g ampmong mov
OMEKTNGE TOGO OTNV UKOONUOIKY) KOWOTNTA 0G0 KOl 6TOVG LIEVHLUVOVG QOPEIG SrapoOpPwoNg
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molitikng kot oty tomolémmon ¢ ocvlmong ywe 1o {muo cto mpooknvio. H
TOPOUYOYIKOTNTO. EYEl ovayvoplotel ¢ éva (oTikd otoiyeio otnv ovdiven TG
OVTOYOVIGTIKNG dOvVouNg Hog yMpag, Kol YPNCLHonmoEital wg epyoieio eCétaong oe
GUYKPITIKES AELOLOYNGELS TV YOPOV atd SEQopous aKadIoikons nerettég olld Kot amd
T gBvikd Opyove. IO Elval oprodiar YIo THY OVOERTUE KOTOAAAWMY TOMTIKOV TOU CUVIELOVV
oty mepattépm abtnen g aviayovictikomrag Topoadeiypata mov ggouy eviomotel o1
Biprwoypoeic etvor n perén tov Grilo kot Koopman, mov violegtotv v omtiky g « 7o
fiotiko eminedo &ival wia OVOIOOTIKY UETPHON THSC OVIGYOVIGTIKOTHTOCY Ko «H évvora the
OVTOYOVIOTIKOTHTOS HETOPPOLETOL G EVIOYUON THS EVNUEPIAS TV TOAITMV », KL YPT|GLULOTOLOVV
TIG SLOPOPOTONGELS GTNV TOPUYMYIKOTITO TPOKELEVOL VOl 0EL0LOYTCOVY TIG SLOUPOPES TEIV
gmmEdwv avraymviotkotnrog netaéd HITA kot EE, 1diaitepa t cOLHETOYN TOV NEYHADTEPWY
TOHEMY TMV S0 OIKOVOULBY GTNV Topaywytkomta s epyacias. (Grilo & Koopman, 2006)

[Mapdédinho. n emppon tov mhotciov mov £bece o Porter aviikotomtpileton Kou o eninedo
ebvikav gopéwv amd v avébeon g avdhivong e aviaymvioTikotnTag ov Hvopévoo
Baotieiov (HB) otov 1610 kat tov Ketels, pe kipro emdimén v mapoy kerevbiveewmy kot
cvpfoviov ota appodia Opyavae yGpaing MOMIIKNG OVOQOPIKE e TO KOpLo onuele g
owovopiog to omoio ypetalovron mepartépw Pektiwon Yoo Ty avénorn g efvikng
avroyoviotikomtag. (Porter & Ketels, 2003) Kot omv nepimtmon oo, 1 mopoywykotto
tileton g o axkpoywviaiog Libog g owovopiag g ¥OPus, Kot o1 s avénongs tov Protikon
NG EMTESOV, KU1 Y10 TO AOYO aVTO TOGO 1) a&loAoYNoT TS EMIO0oNS TNG PPETAVIKNG O1KOVOLLOG
KOl O EVIOTUGHOG TV USUVOUMY GTUEIWY TG 0G0 KOl Ol OVIIGTOLYES TPOTHUGELS GTPEPOVIOL
YOpW OO OUTHV Kol TOUG TPOCKEINEVOVS Tapdyovieg mov Ty emnpealovv. Emopévmg,
mpoteiveror 1 peyébuven twv MNPOcinV ETEVONCEMY GTNV EKTOIOEVGT), GTO IOPVLNTH CYETIKA
LE TV £PEVLVA KOL TNV EMCTNLI KOl OTIS HETAPOPIKES VITOSONES, 1 evIovoTep mpoordbeia
dMuovpyiog Kot evioypong Twy engeipnuatikov clusters, 11 peyoldtepn mpocoyn otV
TEPLPEPELKN OVETTTVEN, 1) POOLIOT TOL OKOVOLLLKOD TTEPPEALOVTOS GE EMINESO TOALTIKNG LIE
GTOYO TNV EVOLVAUMGT] TOV TPOOTTIKGOV ahéNoNS 16 TUPOyWYIKOTNTAS KOl 1] TEPULTEP®
TPOTTOTOINGT) TWV ETYEIPTLOTIKOV GTPUTNYIKDV TPOG TV EVOMUATMGT] TG KUVOTOMIOG Kot T1)
Stapoponoinot TV Topayouevay rpoiovimv kot vimpeatdv. (Porter & Ketels, 2003)

Télog, T1g tehevtaieg dekaetieg muponpeitan o fifloypapia 0T 1) TPOGOK EXEL OTPUQEL GE
Lo SILPOPETIKT] SIAGTAUCT] TOV GIOKEL EVIOVEG EMPPOES GTNV OVTOYWMVIGTIKOTITO HLOG ¥DPUS,
HECW TG KOTOAVTIKNG TNG CUVEIGPOPAS GTHV COENGT] TV ETMEIMV TG TOPULYWYIKOTI|TOS KO
11 OlEOPOTOINCT TWV TEMK®OV TPOIOVIWV Kol €V TEAEL, OTNV evduvaumon twv edvikmv
owovomv. To mepeyduevo g SBoTaoNS oINS ApOpPd TNV TPOCUPLOGTIKOTNIO 7OV
YOPoKTNPILEL TOL EMUEPOVS OTOWELD oG ywpog otg petafolrioupeves cvvinkeg tov
ePPALAOVTOG, KOl GVIIKOUY GTO EVPHTEPO KOWMVIKO, TTOAITIKO KO OIKOVOULKO T1)G GUGTILLC.
ZUYKEKPLUEVO, 1] TPOCOPUOCTIKOTNTO EYKETOL OTNV IKOVOTNTO TV EMYEPNCGEDV VO
TPOYHUOTOTOOVV  TPOTOTMOW|GEL OTIG OWdIKOGIEG MOPUy®YNG TOLG, VO ECTIALOVY OTHV
EVOOUATOON VEMV TEXVOLOYIOVY Kol Vo tpombovy v kawvotopia. Exiong, avagépetonr oty
SpOpPWoTN oTPUTNYIKOY amd To appodie dpyovo yapoucng TOAITIKIG OV GTOYEVOLY OTOV
KOTOAINMAO HETOCYUOTIGHO TOV OKOVOMIKOD TEPIPALIOVIOS LE TETO0 TPOMO (MOTE Vo
ovpfdrler oty vrooTNPEN CVTOV TOV ETEPNoOKOY dpaoemv. Ot VIOCTPIKTEG NG
TOPOTOVEG OTTIKNG, G& Eva TPMTO oTado mpocavatorilovior otn dgpevvnon tov Pabuot
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OVATTUENG TV JQOP®Y CUVIGTMO®MV OV GLVOETOLY TV IKOVOTNTO TPOCUPUOYNS TOV
EMYEIPNCEMV KOL TOV EVPHTEPOL £BVIKOD OIKOVOIKOD CUGTHUATOS KO GE £val SEVTEPO GTADIO
oTOV TTPocdopond TV repioplov NG TEPUMTIEP® EVOUVOUMOCTG TODS Kol TN oUvTadn
GUYKEKPLUEVDV TTPOTAGE®Y Yo Kabe mepimtwon. (Berger, 2008)

OL ovviotoeg ovtég mepthauPavovy, ovoEOPIKE LE TO EMIMESO TMV EMYEPNCEDV, TNV
mowtta v deClothtov Tov avlpomvou SuvaKoD Kol TOV TPOCEVOTOAIGHO OTNV
avapaOiuen toug, Tig avovopeves enevonoels oty E&A kot Tig S1o0cvvOESELS e EPELVIITIKG
KEVIPO KoL TOVEMIOTI LU HE 6TOY0 TV avalijtnon vEov kavotoumy pnebodmv mapayoyis Kot
NV avakdAoyn véwmy texvoroyiav. Eniong mepthapfavouy m fuwoipdtnta twv tibépevev
EMYELPTLOTIKDV OTOYWV KOl OTPUTNYIKOV, T1] CUUUETOYN] O€ SIKTLO EMYEPTOEDY KOL TNV
OVATTLEN CUVEPYOTIKOV GYEGEMV OOV KOALIEPYEITOL 1] EMYEPTLOTIKOTITO KOL 1] KOULVOTOMICL,
KO VITAPYEL OVTOALOYT] KL pOT) VEOV TANPOQOpLOV, 10emVv kot yvioewy. (Ketels. 2016) Ze 6.1t
a@opld TO OWKOVOULKO TepBOliov oG ¥OPOS KoL TV TPOGUPHOYN TOV., Ol CUVIGTMOGES
oyetifoviat oe peyolitepo Pabuod e mm voorpomic mov vioheroy ot apudSIoL YOPELS UTEVOVTL
OTNV EMYEPNUATIKT] OPACTNPLOTNTO KOL TIG TOATIKEG TOV AVUTTOGGOVV TPOKEEVOL VO, TNV
vooTNPilovy. e anTég mepthapfevovToL oL EVEPYEIEC Y10 T SLEVKOAVVGT] TV EMLYEPNCEMV
VO, KOVOTOLOUY 7OV eKQPAlovTal HESH TG TOPOYIG TOWTIKMV VIOSOUMY OV EEVTNPETOVY
TNV EMLLEPTLOTIKY OPUCTNPOTNTY (T.). LETUPOPIKES, VIOSOUES EVEPYELNG K.(.), Ol EMEVOVGELS
GE VIOSONUES OV VIOGTNPILOVY TNV UMOTELEGUATIKOTITO TOV EPYOTIKOV Suvapukoy (7.y.
eknaidevong, vysiog) (Ketels, 2016) akid kot n korevbovon mpog v ohokinpwon twv
erevlepwv eyyOPLOV AYOPOV KoL TNV TPOGELKVOT EEVOV EMYEIPNCEMV KUl ELEVOVGEDV HECH
TG HELWONE TWV TEPLOPLOUAMV KoL ENodiwy oty owkovopia. (Berger, 2008) Zvunepacotikd,
TPOKELTOL Y10 L0 SIAGTACT] TTOV EXNPEALEL EITE IE AUETO EITE LE EUUESO TPOTO, TNV OIKOVOLLKT)
neyethovon kot apa g cuvihkeg dafimong oe o yopa, Kot yio o Loyo autd Do mpémet vo
rapfaveror cofapd vadyy oty eCETOoT TG OVIOYOVICTIKOTNTOG NG (MOTE Vi
avayvopilovial ot oyetikég aduvapies Kot va avolnrovviot ol BELTICTES TPUKTIKES EViGUONG
me.

AnQiefiTon TS CUVEKTIKOTITUS TOV TEPLEYOUEVOD TS £VVOLUS

Katalnyoviag, aéiler va onpeimlet 611 1 cuvoiikn dwdikacio g evvoloroyikig Hempnong
TG OVTOYOVIOTIKOTNTOS EYEL OTTOTELEGEL AVTIKEINEVO op@iofiTnong omd apKeTd HER) TG
akadnpoikig wowdmroag, kobmg Oswpeiton apeifoin kor ovovola, ot Péon Tov
eMyEPNUATOG OTL Ta Kpatn Ogv duvavtor vo, ovraymviloviol pe tov ido tpdmo Omwg ot
emyepnoelg. Koplog vrootnpiktig avtig g oavrifemg dmoymg &xet avaderybel o Paul
Krugman, o omoiog yopokmpilet v eviatiky evooydinon kot ovaiven g
OVIOYWVIOTIKOTNTOG WG «emikivovvy euuoviy». (Krugman, 1994)

Tovilet 0Tt pETOS) YOPOV KOl EMYEPNCEMV OUKPIVOVIOL TOIKIAES SlaPOPEC G6TO TPOTO
Lertovpylag Kot Opuctnplomoinong Toug, omms 0Tt o1 emyelpnoelg otnpiloviol o€ Heyaio
PBabuod otig efaymyés v mPOIGVIMV Kol VANPESIOY TOVS Kot aviaywvilovratl otig debveig
OYOPEG Y1oL TNV EMKPATON TOVG, v 1] peyébuvon twv ebvikav otkovomy emmpealeton pev
omod TIG ENTOPIKES CUVOALOYEG HE Ghha KpaTn. Opws PacileTor KupIG GE EYYOPLE OTOLYELR
omw¢ 1 mopoywywdémre. Emiong amoppinter v dmoyn mept debvoig aviaywvicpon
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OVOQEPOVTUG TG Ol YMPEG TEIVOLV VO AEITOVPYOVV TEPICCOTEPO VROCTNPIKTIKG Tapd
VIOVOLELTIKG, KOODE OVOTTUGO0UY GYECES GAINAEEAPTNONG WG oyopég eSummpéTnong Tou
EUTTOPLOV, ETUCTUUIVOVTOG OTL «H EVVOIL THS GVTUYOVIOTIKOTHTUS GTOTEAET EVOV TOINTIKO TPOTO
OTOO0OHS THE TUPAYOVIKOTHTOS YpIS THY LIopd) TPOPUATIKOD O1EtvoDS ovTaywvIGuoD »,
(Krugman, 1994)

Qo1660, 10 KOPLO ONUEID ECTINGNG UPOPE TV EULOVT] IOV EMBEKVOOLY OL KUPEPVIGELS 6T
YPNON TNG AVTOYOVICTIKOTNTOS Yo TNV Tpombnen dtopopwy mokitik®y. Ymootpilel mwg ot
V100ETOVUEVEG MOMTIKEG VIO TO TPIGLLA TG CVTAYOVIGTIKOTN TS Wtopet va etvarl Aavidvovoe,
VoL aduVATOOY VoL ERUDGOVY Kaipia Tpo ANt (oG OKOVOIaG, va a&lomotony toug ebvikoig
TOPOVG HE EMGPULT] TPOTO QA Kl VoL ONYOUV GE TTPAKTIKEG TTPOCTAGIOS TG OIKOVOLIUG Kot
OLUBYES CVOPOPIKE LE TO EUTOPLO, OTIC OMOIES €LLOYEVEL O Kivduvog amoppvliong g
naykoouog owkovouiog. (Krugman, 1994) Téhog, o Krugman ereényel mmg 1 emkparnon g
evvolag ¢ ebhvikng avroyovietikomtag eivarl anotélecpa wag eéelnmuévng depyoociog
otopmv mov mpoomabovy vo avitmeboiv pe o SLoPOPETIKY) OTTIKY T1) OLEVEPYELD TOL
Stebvovg gpmopiov, yeyovos mov mydlel amd Ty idia Tovg TV adLVELLN VO KOUTUVOT|GOVY THV
mNpOTTH Kot EXGpKeLe TS Dempilog TOV GUYKPLTIKOL TAEOVEKTIUATOS KOl TV VIAPYOVCHV
EUTOPIKOV Hewpudv, Kot emopeveg, v ayvonet) toug. (Krugman, 1996)

2.3.2. lpooeyyioeig Slebvwv opyaviopwyv

[Mopdidinho, N ovIoyoVICTIKOTTO £XEL OTOTELECEL OVTIKEILEVO SlEPELYIIONG Kt TV dtedvav
OPYOVIGHMV, OV OVTIGTOLY UE TNV TEPITTIMOT) TOV UKASNHOIKAOV HELETNTAOV, EMOIOKOVY VL
TPOGOOPICOVY  LEMTOUEPDS TO TEPIEYOUEVO TNG TPOKEWEVOL VO TOPEYOVV  YPYCLUES
TN POPOPIES TYETIKG LE TIG AdVVOIEG Kot gvkaipieg Tov yoapaktnpilovy Tig SAPOPES YMPEG
Kot dvvavtol vo Slopbhocovy Kot eEELIEOVV TPOKEEVOD Vi, BEATIOGOVV TV OIKOVOULKT) TOVG
peyebovon. Zvwnbowe, ta diethn) avtd W6pouate ekdidovv ekécelg otig omoieg mepEyetat o
OmOSISOLEVOS OPIGUOC TG OVICYWVIOTIKOTITOG, Ol TUPGYOVIEG OV EYOVV GNHAGLO Y10, TOV
TPOGOOPICUO TNG KOl OROTELOLV GUOTOTIKG otoweia twv elhvikdy owovoldmy Kot 1
pebodoloyio perén)g twv mopoydviov ovtov. Emiong mopovcidlovror to TEAKE
OMOTELEGHOTA TG KOTATAENG TV YOPOV MG TPOG THV EMIO0CT] TOVG GTOVG TEPAYOVTEG HVTONG,
kabdg Kot to ovVTioTOwye OSLOUUOPOMUEVE TPOQiL EVKUPLOY PEATIOONS NG OKOVOUIKNG
EUNUEPIOG KOl TWV TPORANUAT®Y TPOG EMAVGT. XT1 CUVEYEIN. OVAPEPOVTHL Ol KUPLOTEPOL
OPIGHOL TG GVIOYWVICTIKOTNTOG OV £xouv amodoblel amd oplopévovg diebvelg opyaviopong,
Kot ot oroiot yapaxtnpiloviot amd KUmolo Kowe 6ToryEle 660V apopd To TEPLEYOLEVE TOVS Kt
TOV TPORO LE TOV 0010 TTPOSEYYILOVV TNV VTOYOVIGTIKOTITO KOl [110, GUVOTTIKY] aVEADGT TOV
TEPLEYOUEVOD TOVG:

Yoppova pe to World Economic Forum (2016), «H avraywviatikotyto opiletar o to 6bvoio
TV OsGIKAY 0pPaVIGUOY, TOV TOATIKGOV KAl TOV TApayovtmy mov kalopilovy to exinedo
THS TAPEYOYIKOTHTAS UIGS OIKOVOUIAS, N omoia ue T ceipd TS kalopilel To sminedo TG
EVQUEPIOS TOV UTOPEl va, KepoiGeal § ydPa. »
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Youpovae pe toug Bris and Caballero (2015) (IMD), «H aviaywvietikothte opiletal o¢ «i
IKAVOTTO HIOGS YOPAS VA OLAUOPPOVEL VA TEPIBGILOV GTO OT0I0 01 ERLYEIPHGELS HTOPOTY
va mapdyovy fideiun apoctiOsusvy alior.

Zoppwvo pe to Competitiveness Advisory Group (1995a), «H aviayovietkotte
VIAIVIGGETAL GTOLYEIN TOAPAYOPIKOTHTAS, ATOSOTIKOTHTAS, Kepdopopias. A/La dev eivai
GTOOKOTOS ] évag otoyos. Lival évo dvvauiké puéeo o Ty emitevdl] vyHAGY EMTESWY
draflimenc Kar avENUEVHC KOVOVIKES svRUEPiac — éva gpyalieio yia Ty enitevéy oToymV.
Hoykoouing, avétvovtag Ty Topay@IKOTHTO. Kai THY Gr000TIKOTHTO. OTO TAGIGI0 THE d1e(voig
eCeldieVons, 1 aVIOYWVIGTIKOTHTO. TOpEYel T faon yio v abinon Ty e1600HuGTmY Tmv
avlparov ue évav uny minbopiotico tporo. Avcaver thyv mpootiliéuevn alia kol ™y Tpoortiky
ueyélovang, wlmvtag oyt HOvo THY KaIvotouia eCOIKOVOUNONS TOPWY, LAG Kl TIS EXEVODTEIS
VIO THY EREKTUON THC TOPGYWYIKNG IKUVOTHTUS Kail T onuiovpyia Décewv epyaciog. »

opgova pe to Competitiveness Advisory Group (1995b). «H avraywvictikothyre mpénet va
avtiuetoniletar o¢ 10 facikd uéco yia thy avénon tov frotikot smasdov, THY TApoyy

Oéaemy epyacias GTOVS AVEPYOVS KAl THY ECHAEIYN THS PTAYEIAG. »

Youpova pe tovg Huggins and Davies (2006). «OpiCovue avrod tov egidovs thy
OVTOYOVICTIKOTHTO. MG THY IKGVOTHTO HIGS OIKOVOpiag va oathpel to flotikd sminedo
AVEAVOUEVO PIG OGOVS GUUUETEXOVY GE GUTH, EAKVOVTAS Kl SIATHPMOVTAS EXLYEIPHOEIS UE
otallepd 1j peyeOvvousva puepiora 6Tic ayopés 6e Hia SPacTHPIOTHTA. »

Mo faoikn opotdTNTe TOL TOPATNPEITOL GTIV TAELOYNPIC, TOV TEPUTTAVE OPICUMY, ALY KoL
LLE TO KLPLOPYO PEVLLE CKEYMG TOV OKUONUAIKDVY HELETNTOV, EIVaL 1] E6TIOGT] 68 000 KEVTPLKE
{nmipota, ™y ropoyoyikétnte Kor to Protikéd eriredo. Kor omyv mepimtwon oo, 1
OVTOYOVIOTIKOTTO JEV YIVETOL GVTIANTTY] G EPYOLEID LE Ppayuypovia TPOOTTIKT. avibeto
EYEL LUKPOYPOVIO YOPUKTI PO OC TPOS TN cLUPOAT TG TNV daTpnoT) Kot TV oot Tou
Brotikon enmédov o SAPKELD TOV ¥pOvoL. AVTO onueivel 6Tl ot TPoMBOVHEVES TOALTIKES Y0l
) féltiom adlomoinen twv mapoydviey mov empedlovy Ty cOENGCT TG TUPOYOYIKOTNTOS
opeihovy va eivar frdoipeg kot Lettovpyikég oe Babog ypovou.

Eruthéov, av kot Eppeca YIVEToL avTinmto Kot ard ToVg LIOAOUTOVS OPLGHOVC, 1) TPOGEYYLOT
tov Institute for Management Development (IMD) kabiotd éxdnin v vmopén oyécemv
aldnAséapTiong Kol aAMAETIOPAGNS TG OVTAYOVIGTIKOTITOS TOV YOPOV ard EKEIVIG
TOV emyepiosov. H aviayovioTikOTTo TV EXYEPIGEMV EYKEITAL GTIV IKOVOTITA TOVG VO
TOPAYOVV SIAPOPOTONUEVH KO VYNATG TOLOTNTOS TPOIOVTO KOl DITNPEGIES TOV EMIKPUTOVY
0V avTaymvicpoy otig debvels ayopég kot eCummpeTotv 0G0 10 SUVUTOV TEPLOGOTEPO TIC
avaykes tov katovarotov. [pokeyévoy va viorombovv ta mapourdve, ot emyepnoels o
TPEMEL VO, TPOCGAVUTOAILOVTOL GTNV LIOHETNON TOPOYWYIKOV TPOKTIKMOV OV GUEAVOLV KoL
Pertidvouy v mopaymyns Tovs. 1o oNuUeio autd, 1 cLUPOLT TOVE KPAToNS ival Kaipla »g
TPOG T SIOPOPPWGT) EVOG ELVOIKOD TEPIPALLOVTOS OPUCTIPIOTOINGTG TV EMYEIPTCEMY, Kol
aitepo oty Pektioon tov KoboploTiKOV mapoydvimy mov emdpody oTlg SudIKacIEG
mapoymyng v enyelpnoewy. TELoC, cvumepatverol OTL 1] GVIOYOVICTIKOTITO eV amoTehel
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ovTooKomo, Otay kotd v apoondlewn Pertivong e viobetovvior mpoktikés emPépuvong
TOV TOMTMV, OTWE Y10 TOPASELY IO HEIWGT TOL emmEdOD TV Elcodnuatwy, kabhg avty 1
TPOKTIKY EMOEVAVEL TV O10TNTO (M1 TOVE KOl GALOLDVEL TOV GPYIKO GTOXO.

Ep’ 6cov, 61006 mOpamive OpLopovS 1 mopay®yikotnto, Tibeton g To EMKEVIPO TNG
OIKOVOLIKNG peyebuvang g yopog, avtikeipevo eétaong yio toug otebveic opyavioong
amotelovY oL Ttapdyovies mwov Ty emnpedlovy. uykekpuéva, ueketdrar o fabpds otov omoio
oUTOL Ol TTOPAYOVIES EIVOL GVOTTTUYMEVOL GE L0 YMPO, TPOKEWEVOL Vo, aroturmbody ot
TPEYOVGES SUVUTOTITEG GVIMYOVIGTIKOTNTOS TOV TEPPURLOVIOC TG GUYKPITIKA UE GLLEG.
[Moapdti, SokpiveTal pio KO EVVOIoA0Y KT GUARIYM TG E0VIKIG OVTOyMVICTIKOTNTAG HETASD
TOV TPOOVOPEPHEVTWV OPIGHAV, 01 TPOGEYYIGELS TV SEBVAOV 0pyaVIGUOV OVHOOPIKE HE TOV
TPOGAOPIcUE Kot T pétpnon g petofdilovior, pe omotéiecpo Ol OEIKTES MOV
dapoppavoval Kot cupPdilovy ot cuykpitiky aélokdynon netad) Tmv edvav va dapépouy.

Kat™ apydc, 1 pebodoloyio kot Ol TPOKTIKEG OV YPNCLUOTOLOVVINL EIVOL GTULOVTLKE
SLOPOPOTOMUEVES, e TV KUPLOTEPT SLopopa va eviomiletot oty PopdTnta TS onuacicg Ton
OmOSIOETUL GTOVG EMLEYHEVOVS TPOGOIOPLOTIKOVS TUPEyoVTES yiow TN cuvleon Tov telKon
deiktn. Moapaddnha, mopornpeital 0Tt dev VIAPYEL PO EVICIC KOl SO@T)S CLPE®VIN TOV Va,
kabopilel Aemtopepds T0 GVUVOAD TOV GUVIGTOGOV TN UVTEYOVIGTIKOTNTOS, KoOhg 10
otoyeia mov emiéyoviat Kot Hempodviar onuoviikd i¢ Tpog To poio Toug 6N chivleon km
KOTAVONOT] TG TOKIAOLY Kot dtopépovy avaroya pe Ty kabe nepimtwon. [Mopd 1o yeyovog
OTL VTLAPYOVY OPICUEVEG KOWES KOTNYOPLES TOPOYOVIMV OV EMAEYOVTIUL TTPOG ECETAON, TO
TEPIEYOUEVO KOl O1 EIOIKOTEPEG NETAPANTES AVTMV CVOADOVTHL VTG SIUPOPETIKO TPIGUQL.

Yrov mivako mov akorovblel £xel mpoyparomombet o yevik avaokomion tov diaplpoTikdy
TopayOVTIWMV oL BempovvTol GNUAVTIKOL WG TPOG TV ERLOPACT] KOl JOUOPPOCT) TV EXTESMY
TOPOYOYIKOTNTOS KoL OVICYOVICTIKOTITOS WG ¥OPOS CUUQOVE HE TIS TOPUITOVED
npooeyyicels. Kupiopyog okomog e avaokommong tval va fpeloldv to cuotatikd otovyeia
OV Elval KOG PETOED TOV TPOCEYYICEMV MG OVIIKEINEVO avdivong, kabong avtd Oa
vrodnidvel g Exovv eféyovca onuoocio, eéoutiog ™ SuVoUKNG omd TNV omoid
yopoxkmpilovrar kot kobiotavior omopaitnto yw TV evioyoon kor Peiticon tov
oVTOYWVIoTIKOU TTeptaiiovtog piag xmpag. Téhog, mpémetl va onueimbel 6T1 610 onueio oo
10 eVOLPEPOV e0TLGLETOL HOVO OTOVG TOPAYOVTES, EVD Ogv DiyETaL 1) OTLTIKN e TV omoia v Tol
gpumvevovtal, 1 uebodoroyio avdkvong kot 1 fapdInte mov amwodideTol 6T0 POLO TOVE S10TL
kabe exleon SlopopEOVETOL Y10 TNV AVEADOT] TG OVTOYOVIGTIKOTNTOS HE OLOpOPETIKY Pdon
avopopas kot oxond. [Mapadeiynatog yapv, oty mepintwon twv World Economic Forum
(WEF) kot IMD anmtepog oxondg eivat 1 mapoywyn evog deiktn mov o vrodewyvier tny
KOTAOTAON TG OVIOYOVICTIKOTITOS UG ¥OPOS, EMOUEVAS 1 avEAvoT] Vol o AETTOUEPTS
Kot akpifng Ty nepintwon tov Competitiveness Advisory Group (CAG) otoyog sivor o
TPOGdoPopog katevbiveemy Kot cLPBovAGV Yoo TOV TPOcOVaTOAGHO TG Evpomaixkig
‘Evomong oe opiopéva Onmiuota yioo v Betioon TG OVIOYOVIGTIKOTNTOS NG WE TO
MEPIEYOREVO TOVG VO Elvol TEPLocOTePo HempnTikd ywpig Vo SIEVEPYOUVTIOL TOGOTIKES
oVOADOELS KOL VO TTUPOyOVTOL OEIKTES.
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IMivoxog 2.1 TlpoocdopioTikol mopdyovres ovtoyovieTIKOTINTOS ot Owebveic pehiteg
cuykptikig aérordynong

AIEONHZ
OPI'ANIEMOZX

WEF

IMD

CAG (First
Report)

CAG (Second

Report)

Huggins, R.,
Davies, W.

ITAPAT'ONTEZ AIAMOP®QEHE ANTATQNIZETIKOTHTAZ

I6pvpata

Ymodouég

Makpooikovopuko repiéiiov

Yyeia kot mpwtofaba ekraidevon
AvOTot EKToidEV0T] KOl EM0YYEALOTIKY] KOTAPTION
ATodoTikdTNTO Cryopag oryabmvy
ATOTELEGHATIKOTITA QyOPEC EPYUCTUC
AvOmTuén PN UATOTICTWTIKNG AyOpPag
Teyvoloywkn etooTTOL

Méyebog ayopdc

Enuetipnpaticng kovitovpo
Kawotopio

[epériov (ebvikod eninedo)

Exmraidevony/ vyeia kot acedieia (evikd eninedo)
Biwowyomto (eninedo emyeipnoemy)

Avamtoén TohEvImV (ENITEdO EMYELPTCGEDV)

Erurdyovon Ohoxinpwons mig Ecwtepikng Ayopac!
Beltimon Yrodopdv (Atevporaikd Aiktoa)*
Yuvohkt) Evéuvaumon Avtikic kot Avoarohikng Evpomng

Tuykptiikh Aohdymon Emdocemv?
Agaipeon Epnodimv oe Kouvotopia kot EQappoyn Teyvoloyiog?
Evbappuven Avamruéng Mikpopesaionv Emyeipioemv?

INuUacio KOWmVIES TG TANPOQOPIS Kal TG KOWV®mVieg Thg pabnong’
Trpoarnyikn avartuéng Kowvaviog g pabtnong

Apdoelg felrinong cuoTUATOV EKTOIGEVONG KOL KUTUPTIOTG
Polog Kparovg oty mapoyr| kot puduicn facikdv vwodopumy, Kot
ek oT1g petoppulUicels 68 oNUOVTIKODS O1HOGLOVE TOLEIS
Mikpopecaisg emyeipnoets. Kawotopio kot Epevva kot Avéamruén
Envyetpnuotikn kot MepiPorioviikn TMoritikn

H onuacio mg kowvoviag pabnong

Anpovpyomnta

Owovopuki Enidoon

Ynodouéc ko [pocPociudmra

Anooydinon oe Topeig Teyvoyvwotiog

Exmaidevon

[y: 161 Eneéepyoacia

! MpOKELTOL YLOL TOUC TAPAYOVTEC TIOU EXOUV SUVALLKG pdAo oTNV UTOOTAPLEN TOU GTOXOU yla TV
OAokAfnpwon tn¢ Eowteplkng Ayopdg tne E.E.

2 MpOKELTAL Y10l TOUC TAPAYOVTEC TIOU £XOUV SUVAULKO poA0 oTnV UTOCTHPLEN TOU GTOXOU yLa ThV
EvBuvapwon twv Evpwnaikwv Emyewpnoswy tnce E.E.

3 NpdKeLTal yia Toug TApAyoVTEG ToU EXoUV Suvapiké poAo oTtnv LTTOGTHPLEN TOU GTAXOU YL ThY
Evioxuvon twv AvBpwruvwy Mopwv tng E.E.
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Yuvenmg, mopornpeitol Ot 1 SepuépeMeN] THS UVTOYOVIGTIKNG SUVOUIKNG Hog (Opog

eoprdron and &vo cLVOLO TOPUYOVIWY OV OEYETON EUUECES KOl GUECES EMPPOES GO TI

npombovpeveg moMTIKEG TV KLUBEPVIICEMY Kot TV LIEVBVVOY Yapaéng TOMTIKNG. e quTtong

CVIKOVV:

o]

01 LEOBONEG EVOC KPATOVE IOV EELINPETOVY TNV EMYEIPNUATIKT] dPAcTPLOTNTA, Kol
OITEPC 01 LETAUPOPLKES VITOSOES, OL VITOJOLLEG TTOPOYNG TJAEKTPIKNG EVEPYELOS KOL TC
SIKTLO TAETKOLVOVIOV, TMV OTOIMV 1] Katdotaon Kot molotnte exnpedlet 6 peydro
Boabuod ) SpacTnplonoinct) TOV ETLYELPTCEMV.

01 VTOOONEG EKTTULOEVGTG, ELAYYEMLOTIKNG KATAPTIONS KOL VYELUS. LTV TEPITTMOT)
aUT, 1 TOWOTNTO TWV LIOSOUMY CLTOV SOUOPEOVOLY TIG Ge&I0TNTEC KOt TNV
KOTAOTOON TNG LYEWG TOL EPYOTIKOV SuVOUIKOD, 7ou gupitepa emnpealel v
GOS0 TIKOTNTA TOVG OTA TAOIGLO LLOG EMLYEIPTOTG, KOl ETOUEVMS, TNV TOPOYWYIKOTITO
KOL OVTOYOVISTIKOTNTA TG,

N Kowvortopio Kor 1 vioBETnoen vEOV TEVOAOYLOV EIVOL L0 OKOM GNUOVTIKY
CUVIGTOGN Yoo TNV avioyovieTikdmta Kot oyetiCetor pe v dnovpyie evog
nepAioviog pong TAPOPOPIOY OOV OL ETXEIPT|CELS CUVEPYOALOVIOL HE EPEVVITIKG,
WOPVUOTO KOL EMKEVIPOVOVTOL ©TIG &nevdvoele oty E&A  mpokewévov va
viobeTnoovy véEg HeBOSOVG Kat vo. PEATIOCOVY TV THPLYEYT) TOVG.

10 gpyuTIKO dVVOpIKO oV cuUPdiiel o1 JSPOPOTOINGT TS TOPAYMYNS KOl THV
avénomn TG OVIOYOVICTIKOTHTOG KoL 1) OmoTeLEcpaTiK aflomoinol] ov ornd 11§
EMYELPNCELS.

1N avadvon ¢ mepiforioviikig ddoTaong Kat 1] GUVOEST] NG UE TNV OLKOVOLLKY
dpaoctnpotto, wov exkppaletor omd TOV TPOCAVOTOMGUO TWV TpomBovuevey
KUBEPVNTIKGVY TOMTIKOV 6TV TPootasio tov mepiffarioviog, arnd v viobétnon g
oVVICTOGAS TG PLOCIHOTTUS OTIC YPNCULOTOIOVUEVES TOMTIKEG, OTOYOVS KoL
TPOKTIKES TOVG PE TNV TAUTOYPOVT] BELTIMOT] TG OVTOYMVIGTIKNIG TOVG HEomg.

1 UTOTEAECPOTIKOTITA TOV AYOPAV GTIS OMOIES AETOVPYONV Ol EMYEIPNCELS, OOV
Do kabiototon dvvar N avartudn WRPOV GYECEMV KOl CAINAEMOPACEMY HETAED
TOVG TPOKEWWEVOL v mpowbeitar 1) ovrodloyn VEOV 188MV KOl VO DITAPYOLV
duvardtnteg avartuéng kovotopiog He okomd v PElTioon g mepaymyns Toug
KoOmOg Kot 1 adénon ¢ EAKVCTIKOTITOG TOVG UE KOO TV TPOGELKLGT Tpocbetmv
EMEVOVGEWV.
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KepaAawo 3

H avtaywvioTtikotnta o€ MePLPEPELAKO/TOTIKO
eninedo

3.1. Eloaywyn

AvVTiKeipevo  TOL  TaPOVTIOS  KEQOAOIOL — ONOTELEL 1) &vwold  TNG  TEPLPEPEIOKNG
OVTAYOVICTIKOTHTOG, TTPOKEILEVOL Vo amokTial o 060 10 duvatdy cEUIPIK] avTiknum ®g
TTPOG TO EPLEXOUEVO TG, VO, Katavonlel o porog g ot Pdbog kar va eCaylodv cuykekpipéva
CUUTEPACIATO KOl YVAOGELS TTOL Ha yproipomom oy oty evOTNTa TG ERTTEPIKNG OVOADOTG.
YKOTOC TOV KEPUANIOV EIVOL VO GUYKEVIPOOEL KO VUL ATOGOPNVIGEL TIC SLUTVTMUEVES UTOYELS
ov evromilovtal oty vadpyovoo Pifloypapio, Kot ava@EPOVIaL o€ SIGPOPES TTVYES TG
£VVOL0G OTIOG TO EVVOLOAOYIKO TAGIG10. T S1GQOPO TPOGHOPISTIKG, TNG HOVTELD KOl T1) GYECT)
TG LE TNV TEPLPEPELUKT] TOALTLKY.

Emopévmg, 1 avackomnon g Piioypapics mpocpépel ThnpoPpopies Y10 TOV TPOCUVATOMGUO
NG TPOCOYNG TWV EPELVITOV GITd TNV OVIOY®VICTIKOTNTO PETOdd tov edviv oe authy twv
VIOEOVIKMV EITESMV, TNV AVADELET TNG KATUAAAOATAG TWV TEPLPEPEIDY Y10, TNV Ttpominon
TG OVIOYOVIOTIKOTNTOG, TIG TTOKIAES OMTIKEG (G TTPo¢ TN cvvleom Kat dounon tov Bempntikov
TACLGTIOV TG EVVOLUG. TIG SLEQOPES SIUTLTMOGELS OPLCUMV, TOVG TaPhyovTeg mov tifevrol vd
e&Etaon oe Sapopeg neLETeC kat TNV exnpedlovy kabmg emiong 1o poOko Kal TN oNuUasia TG
GLYKPLTIKNS aétoidymong.

Télog, N mapovciosn Tov TAuGion NG Evvolag Kataliyel oty eC€toon e oYECNG TS
TEPLPEPEIKNG OIVIOYOVICTIKOTNTAG KOl TG TEPLPEPELOKNG TOMTIKIG, TOV OLOKOMOV Kot
TPOPAINUATOV TTOL AVTILETOTLLOVY O1 APHOAIOL YOPELS YAPUENG TNG TTOMTIKNG, eV EvTOTILoVTaL
oplopéva Kuple onueio ko Kotevthvoelg mov mpémet va AopPavoviar vmoOyn| KoL va
EVOMUATOVOVIOL OTIG TMPOCEYYICEI TMV QOPEMV CVTAOV, TPOKELPEVOD Ol TPOKVTTOVCESG
TOMTIKEG VO Tpowbovy TV HoKpompoDEG T OTKOVOULKT aVEITTUEN TOV TTEPLPEPELDY.
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3.2. Metatornion eviladepovtog oTig epLPEPELEG

Onwg &xet yiver 101 KatavonTod omd 10 SEVTEPO KEPGAOLO, 1] UVTOYMVIGTIKOTNTO HETAE) TOV
vV, £xEl UMOTELECEL TO EMIKEVTIPO UVOAVGEMVY KL LLEAETOV Y10 UpKETEG dekaetieg. Qotdoo0.,
axorovbdvtag v mopeia kot to mepeydpevo g Piphoypapiag avapopikd pe to Ornua,
nmaponpeital o petafoin o Pooikn Oepatiky evOTNTo TWV ETCTNUOVIKOV aplpuv Kot
EPELVAIV KOl 1 Oavaduvol Kou oTtpo@r] mPog £va VEO OVTIKEIMEVO, EKEIVO TG
OVTOYOVIGTIKOTITOS TOV TEPLPEPELOKOV KUl OOoTIKOV owovourowv. H atioc g
GUUIEPIANYNG KOL TTPOGOVATOAGUOU GT] SLYKEKPLUEVT ddotaon Do propovoe va arodobel
otV avaykn Pabitepng avayvmong Kot OVGLOGTIKOTEPTS KATUVOT|ONS TG EVVOLLG, MOTE Vi
SocaENVIGTOVY Ol TTOLLAPLOILES TTTVYES TNC, TOV ElTE dEV el THYEL EEETAONC KOL O POLOG TOVG
TAPEUEVE Gyvmotog eite Bempovvtay devtepevovong onuaociag kot dev eetaloviay die&odikd
GE TPOYEVEGTEPEG TMPOCEYYIGEIS. XUYKEKPEVO. Kotoypapetor &ve  peydho oldvoro
TPOooTOHEIDOV TPOGIOPIGHOV TN EVVOLUG TTOV TTLEOV OEV OVOPEPETUL OMOKAEICTIKG GTO, KPATI.
oA DETEL WG SOKPITO OVTIKEIUEVO UELETNG TOV TO MEPLPEPELOKO KL TOTIKO EMIMESO Kol TOV
poko NG avIaymVIeTIKOTTOS oTov Kabloploud tov emmédwy eunuepiag tovg. (Huggins et al..
2014: Pessoa, 2013) Tpoxetrat yio pua eEEMéN mov anotvrmveral Eekabopo oty vadpyovc
Piproypopio kat £xel yivel o Eviovn) Kotd Tig Televtaieg dexoetiec. (Barkley, 2008)

Opoimg pe v mepimtmon tov ebvav. otig mpoondbeleg oloKANPWUEVIG CUAYNG TG
TEPUPEPELKNG OVTOYOVICTIKOTNTOG £XOUV eviaylel TOGO 01 aKadNUOiKOL EPELVITES OGO KL OL
OPLOBIOL POPELS YAPUENG TEPLPEPELOKTIG TTOMTIKTG, Ol HEV EEEPEVVAOVING TO TEPIEYOUEVO TG
(EVVOL0LOYIKG KOL EUTEIPIKG) KOl Ol OF OLLHOPPOVOVTHG KOTUAANAOVG OEIKTEG GUYKPITIKNG
allordynong, MOTE VO TPOGAOPICOVY TO EMMESD TNG OVIUYOVIGTIKOTITOG TNG TEPLPEPELAS
TOVG, Kot a&lomolmVTag T1g mapoyDeloeg YVMOELS KUl TAPOPOPIES LIE TV EVOOUATWOT] TOVE GE
Kotdhinho Swpopeopéves moltikég mov Oftovvy w¢ kevipikd Oépo v meplpepelak
oavVTayOVICTIKOTHTO Ko TV evioyvot] 6. (Kitson et al., 2004; Martin, 2005: Potter, 2009)

Emopévme, paivetol 6Tt IpokOITEL EVag VEOS POROG Y10, TIG TEPLPEPELES, TTOV GYETIETON PE TNV
KOTOAMAGTTA TOV GUYKEKPIUEVOD YWPIKOV EMTESOL OTNV OLCLOCTIKY OXEIPIOT TOV
TOKIA®Y CUGTUTIKGOV Kol TapoyOovimy mov cuvOETOLV TNV TEPLOEPELOKT] OKOVOLLIO Kot
cupfalhiovy oty enitevdn g owkovoukng peyébovone (Kitson et al., 2004; Martin, 2005)
Edika, o1 meprpépeteg necorafovy petadd tov ebvikon emmedon Kol cuTon TV ETYEPTCEWY,
LETOVPYOVING KOTOATIKG MG TO TO (HEGO TESIO YLO TNV TPOGEAKVGT] TS OIKOVOULKG
dposTnproTnTeg Kot T puBpion Tov oikovok®v aroteieopdrov. (Filo, 2008) Apyxd, ta
YOPUKTNPLOTIKA TOV TEPLPEPEIDV EIVOL EKELVEL TTOV ATOTELOVV GNUEID ELENG TOV EMLYELPTCEDV
KOl TG Topaymytkns dpaotnpotnog kot emmpedlovy vy e€ehién mg. (Kresl, 2016) Eriong,
OMOTELOVV TIC KUPLEG YWPIKES HOVOSEG HETOED TV OTOLMV TPOYUNTOTOLEITOL CTIV OVGIN 1
LETUKIVIGT] TOV GUVTEAEGTOV TUPUY®YI|S. Ot 0moiot cuvhétovy 10 civoro tav dwwbéciumv
elopomv Kabe mepipépelag oty mapoywyikn dwdikaoica. (Fontagné & Santoni, 2014)

H cuykévipmon dhov 060V TpoovaEpinKay 6To TEPLPEPELEKO / TOTIKG eminedo, cupPailovy
OTNV OOVOEST] TOV LLE L0, GKOLLT] SLACTOCT] TWV OLKOVOLLK®MY SLEPYUCIMY, CUTI TG TUPUYWYNG
Kowvotopiog kat yvaone (Bronisz et al., 2008) Ou emyeiprioeis, Tpokewévoy va yivouy
MEPLGOOTEPO  OVIOYOVIOTIKEG olomolovy  To  SbEcIpo  SUVOLIKO TOV  TOPOyOYIKOV
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GUVTELECTMOV KOl EEEIBIKEVOVTOL YPT|CLUOTOIMVTOG WG KIVITI P EPYOLEID TOVG TV KAIVOTOWIN
KOL T1) YVOOT], Kot OA0 autd Aapfavouy yhpo oto Yemypoeikd eminedo twv mepipepeimv. Ot
1010uTEPOTNTEG KOl O1 GUVHNKEG TOL EVPVHTEPOV OIKOVOUIKOD, KOWMVIKOD KOl TOALTIKOU
ePPALAOVIOS TOV TEPIPEPEIMY SHVAVTAL VO EMNPEGCOVY oE neyro Pabud 11g mapombve
SpaocTNPloTNTES, Kot yioe 1o A0yo outd kabiotaror peilov fnmmua 1 e€étaoct) toug. Zuvemmg,
TPOKVTEL TO CUUTEPUGHE OTL Ol TEPLPEPELES Propovv va Sakplody ¢ éva Pacikd ko
Eeyoproto eminedo avalvong TG avTayoVIeTIKOTNTES. KaOMOS Tpocpipouy TV evkaipio Kot
10 VEOPabpo Yo pie O AERTOUEPT] EEETUCT] TMWV GTOLYEIDMV TOV EVICKDOVY TNV OIKOVOLIKY
dpacmnprotnza ev avtilécel pe to Kpdrn 6mov 1) avéiven dvvartot va Yivel 6e YEVIKO Emimedo,
FWPIG Vo TPoGdopiovTan ot SIAPOPES VILAPYOVGES ETEPOYEVEIES KoL TO TTEPLEYOLEVE TOVG.

[Mopdrinio, ovt) 1 1BOTTO TOV TEPIPEPEIDY VL TUPEYOVY TPOGHOPO ECPOS YloL TNV
OVOADTIKT HEAETT] TV cuVONK®V TV 0dNYOUV GTV OtKovopukT peyébuver, avayvmpileton wg
Kaiplog onuaciog yuo to KpaT. ZUYKEKPILEVO, OVEYOVIOL GT1 YWPLK KAHoKe eviog evog
KPATOVG IOV amoTELEL T1) Ao Y10 TV OLKOVOUIKY] SPOGTNPIOTITA, LUE TV OVIOYOVICTIKOTI TG
ToV¢ Vo emnpedlel oe peydho Pobuod v avartudn Kot mopela thg EOVIKNG O1KOVO LG KOt TG
ehvuanc avraywviotikomrog. (Kresl, 2016; Martin, 20035) Aniadi, oy nepintwon vrapéng
TOKIAMV SOPOPAOV OTO YOPUKTNPIGTIKG TOV OIKOVOHIKOD TEPPAALOVTIOS TMV TEPIPEPEIRDV,
SMUovpyeitaL GUECO OVIIKTUTO GTNV VIOYOVIGTIKOTITE TOVG, YEYOVOS OV aviikatontpileTo
Kot oty ebvikn Khipoko, OOV SHOPEOVETOL £V TOIKILOLOPPO KoL OSLOLPOPOTOMUEVO
«tomio» avtaywoviotikotras (Porter, 2003) O evromiopdg tETowV SPopmy HETOED TV
TEPLPEPELKDV OKOVOLUMV Elvan amopoitnTog, mpokelévov v e€gupeblovy hdoelg yo v
eEGELYT] TOVC, TTPOKEWEVOL VO DITAPYEL LEYUAVTEPT] OUOIOYEVELD GTO EXTEDH TNG OLKOVOUIKNG
toug peyébovong  (Fontagné & Santoni, 2014) Zoumepaopotikd, o1 TEPIPEPEIES
avoyvopiloviol g 1 KOpLa YEOYPUOLK EVOTNTC TV OTOimV T XoPUKTPIOTIKE SUvavTol Vo
eetaoTOVY MO S1ECOOIKA, KOl VO TPOGPEPOVY TOAVTILEG TANPOPOPIEG VIO TOVG KLVITIPLOVG
LYOVIGHOVE IOV cVUPailovy 6TV evioyuon T e0VIKIG OIKOVO LS KOl OVTOYMVIGTIKOTITOS.

Oca mpoavagéptnkay ocuvbétouy TIC GITieG Yio TIC OMOIEC TO TEPLPEPEINKO ERIMESO
OVOOEIKVUETUL MG OWOITEPO. GTUOVTIKO OTIV avaivon TG ovtayovieTikotras Kot tibeton
héoV ¢ Eeywplotn Kol kKoplo. povado avdivong g omny mpoéceary Pifroypoeia.
TUYKEKPIHEVE, TO EKONAO EVOLOQEPOY TTOV VROPYEL YU TIC TEPLPEPEINKES ovVONKeS NG
aVTOYOVIOTIKOTNTOS Kaiotd capég OTL Ot TEPLPEPELES KOLOVVTUL TLEOV VU SLOOPUUOTIGOVV
Vo KOTOAVTIKO KOl KOPImg evepyd polo oIV Otkovouikn avamtvén. kobmg duvaviar va
Otcovv woyupd Depéhia Yoo TV TPOCEAKVGT EVOS ONUOVTIKOD HEYEDOVE TG OLKOVOULKNG
SpOCTNPOTNTOS. WG TO CUECOTEPO EMMESO TPOG TIG EMYEIPNOELS GE GUYKPIGY] LE TO. KPATI).
TUVERMG, Ol TEPIPEPEIEG GMOTELODY TO MAEOV KOTGAINAO emimedo vy v EEETACY] TWV
TopoyOVIOY OV EMOPOVV GTHV MOPEID TG OVIOYOVICTIKOTNTOS KOl KOT — EMEKTOCN
npoc@epovy T Suvatdtnra Pabitepne koatavonong twv cuvbnkov mov odnyovv otny
OLKOVO KT peyEbuven.
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3.3 Evvolohoyiky ouvBeon, mAailolo Katavonong Kol - XOPAKTNPLOTIKA
TepLPEPELAKN G AVTAYWVLOTIKOTNTAS

Acagara évvorag kar Eiietyn KalOoiikov Evvoioioyikov Iliaiciov

‘Eva k0pto yvoplope g £Vvolag TNe TEPLPEPELNKTG OVIUYWOVIGTIKOTNTIOS, TOPOUOL0 HE QVTO
NG OVTOYOVICTIKOTNTOG LETOED TV ebvav. amotelel 1) avTimapddeon) amdyemy avaIESH OTOVG
EUITAEKOLLEVOVC TTOV EMLYELPOVY VAL TIV TPOGSI0pLconV, dnhadn TOGO HETAE) TMV OKOS UKDV
EMOTNUOVEV OGO KoL TV apuodiov yapaine morrikng. H gvon mg avuumapabeons oyerileton
HE TN VALY TOL BempnTikod mhatciov, twv uebddwy pétpnong, Kot Twv TpORTmY EPUpPUOYNS
KOL YpNoIHoTNTaS TS £vvolas otny dtapdpemaen moittikne. (Chitea, 2015:; Fontagné & Santoni,
2014: Gardiner et al.. 2004: Huggins et al.. 2014 Kitson et al.. 2004) Mg Bdon ta mwaparmive,
&yel mopoybel Evo neyeho oOVoho EMGTNUOVIK®Y Gpbpwv, EpELVOV Kot ovaiDoE®Y, OTToV 0
GOENS TPOGILOPLGHOG TOV TEPLEYOUEVOD TOV TPOOVUPEPDEVTMV {NTNUATOV TG TEPLPEPELUKNS
OVIOYWVICTIKOTNTOG TIDETOL G KEVIPIKO OVTIKEIUEVO, Y100 TO 0moio &yel avamruybel whnbog
poceyyicemv mov eEetdlovy amd Slapopetikd mplopa TG eldkES ruyég ¢ evvoras. (Chitea,
2015: Fontagné & Santoni, 2014; Gligor, 2015)

Amotéleospa g TAnlopag v TpocTaleldy amocuEVIoNS Kot ¢ Sitotaong Hetald tomv
OMOWEWV EVOL 1] ELLEWYT] KOWNG GUALIYNG TG EVVOLaG GO TO GUVOLO TNG EMIGTIUOVIKNG
KOWVOTNTOG. LUYKEKPLIEVO, Oev VLGPYEL £Vo. eVIOi0 KUl 0AOKANPOUEVO toybov BempnTiKG
vrofabpo. mov va evowpotmdvel kol vo Kotavoel o Pfallog Oho ta empépovs cToyeion g
TEPLPEPEIEKNG AVTOYOVIOTIKOTNTAG, OMWG 1] EVVOIOLOYIKT] GUALNWYI, 1] SNUACIL TNG YL TIG
TMEPLPEPELIKES OIKOVOLIES KOL Ol TPOTOL TPUKTIKOV TPOGOIOPIGHOY Kot avEluong, Kot vo
TPOCPEPEL COPELC, TANPELS KOl YPNOES TAmpogopieg oo v aflomoinen g, Ekeivo mov
TOPUTPELTOL CVTY T OTLY T 0TV VTEapYovod Piioypagio eival 1) VIEPEN LELETOV TOL EXOVV
OTOGTOGC LLATIKO YopoKTpa KaO®OE EMKEVIPOVOVIUL GE GUYKEKPULEVES CUVIGTMGES TG EVVOLUC,
aduvaT®OVTog Vo viobetncouy o cuvdvaotikt ontik yio to Oépa. (Chitea, 2015; Gardiner et
al., 2004; Huggins et al., 2014; Kitson ¢t al., 2004; Pessoa, 2013)

Oca mpoavaeépinkay SmGTOVOVTOL EUTPAKT HECH TG avaoKOTong ¢ Pifioypapiag
YI0U TOV EVIOMIGUOG TOU OPIGHOL TNG MEPLPEPELCKG OVIAYOVIGTIKOTNTAS. LUYKEKPLULEVE, 1)
OVOUOOYEVELD pETad)d TV amdyemy amotvmmverol oty manbopo oploudv mov  Exel
Swtummbel, 1OV OMOIWY TO MEPIEYOLEVO OLPOPOTOLEITOL. LLE OMOTELEGHO TNV Gduvopic
om60061G EVOS GUYKEKPLUEVOV, Hovadikol Kl Kotvel opiopod mov dvvartot vo viobembel
o0& OLEG TIG TEPITMOTELG MEPEDVNONG TNG. AVTO onuoivel OTL dgv dNOVPYELTAL Lo SN g
OVTUANYT], TOPE Ho YEVIKEVUEVT] EVVOLOAOYIKY] OCOQELN Y0 TV OVIOYOVICTIKOTNTO GTO
GUYKEKPLUEVO EMIMEDD, OVOPOPIKG HE TIG MTVYES KOl AEMTOMEPEIEG TNG, MOV TV Kobiotd
vl mpog apeiofitnon g onpaciag eétaong ™e (Aiginger & Firgo, 2015: Bristow,
2005: Bronisz et al., 2008; Filo, 2008; Fontagné & Santoni, 2014; Martin, 2005; Pessoa, 2013)

Emmhiéov, &vo oaxkdun otddlo amapoitnto yio 1oV TPOSIIOPISUO TG TEPLPEPELNKTG
OVTOYOVICTIKOTNTOS, GUECO OULVOEdENEVO pEe TiG viobetnuéveg evvoloroyikés Dewpnoers,
omotekel N pérpnon g Kou oe ovt) v wepintwmot), dveyepaiveTon 1 emvonon Kot
avartoén g eviaiog  peBodoroyiog yw T péTpnen NG WEPLOEPEIOKIG
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ovVTayOVIoTIKOTTOG, efottiog Tov molvdidotaton yupaktipa e Edikd. mpokeipévon va
puetpnbel n avaywviotikotno, Kotaokevalovior deikteg mov ovvtileviow amd mOIKIAEG
petafintés kot eéetalovy ) duvopukt) twv wepipepe@y. H emthoyn tov katdiiniov
mapoydvToV Kot petafintov yia m cvvleon twv detktdv empedletat amd 10 TEPIEYOUEVO TV
SUTVTOUEVOY OPLGHAV, TIPOKEIUEVOD VO AVTOTIOKPIVOVIOL GE (VT OTO TAAICIH THE OVAAUOT|G,
EVE) TOVTOYPOVO NETAPEILOVTIOL KL Ol YPNCLUOTOLOVIEVES TPUKTIKEG oVUVOEONG TOV JEIKTDV
amd TOV EKACTOTE cLYYpogéa. Emopévee, otig S10@popes UELETEC MOV TAULGIOVOLY TNV
vapyovoa  Pifroypopioc kot Exovv ¢ KOupla  smdWEN TOLg TN pETPNON  TNG
OVIOYOVICTIKOTNTOG eviomilovtal morhol SelKTes, Kat Oyl vag povadikog, mov egetdlovy v
eMOPooT SOPOPETIKOL KADE @QOpO GUVOLOD AHPOYOVIMV OTNV OVIUYOVICTIKOTNTO TMV
TEPLPEPEIDY. (OC OMOTELEGHA TNG TOIKIAOOPPiag Tov Bempnrikol mhaiciov. (Bronisz et al..
2008:; Filo, 2008; Gardiner et al., 2004: Gligor, 2015: Kitson et al.. 2004; Martin, 2005)

Onwg &gl KOTaoTel GOPES, 1] TEPLPEPELOKT] UVTOUYOVICTIKOTNTU £YEL TEPIMAOKO YOPAKTNP,
arapTileTon 0m6 TOALEG GUVIGTOGES OV LEITOLPYOVV HE GUVIETO TPOTO GTOV TPOGAOPIGHO
¢, dEneTal omd évo onuovtikd Padpd dvokoriog aroso@nviens kot ypnlel 1Wbwitepng
TPOGOYNGS Yot TNV OVGLAGTIKY Katavonon twv Lemtopepeiay s, Ot mpooeyyicels g Evvolug
mov dev hapuPavovy DIOYN CVTO TO YOPUKTPIOTIKA TG, KOl OVOADODY UEHOVMOUEVE TOVG
kaboplotikos G mOPEYOVIEG EVEYOLV  KIvOUVOLS Yt TtV eCoymyn]  EMOQUAGOV
ocvunepoopdtov. Toavtdypova, dSvoyxepaivouv 10 £pyo 1OV opuddwv QOpEmy yapaéng
TOMTIKNG, d1OTL 1) amddoon PapdTNTug 6T CVUTEPAGHATO TETOLOL EIG0VG EPEVVMV WITOPEL VO
Kotevbuver Tig otpanyikég mpog avioouéves emhoyéc. (Kitson et al., 2004) H neprpepetaxn
OVTOYOVIoTIKOTNTO EYEL avadelDel mg éva kpioo JTpe Yo Toug TOMTIKOVS POpELS, Kabhg
YPNOULEVEL OT] CUYKPLON UHETOED TWV TEPLPEPEIDY., TOV EVIOMIOHO TWV KIVI|TIPLLV
FOPUKTNPLOTIKOV TNG OLKOVOUIKNG HEYEDVVOTS KO TV TEVTOTOINGT) TV TPEYOVIMV SUVULLKOV
Kot advvomy tovg. (Huggins et al., 2014) Xoverhg, ot gopeig avayvmpilovy tov 18waitepo
pOLo TNG OTNV TEPLPEPELOKT] LEYEOVVET] KoL Y10t TO LOYO 0VTO EGTIALOVY TV TPOGOYT| TOVS GTNV
LEMTOUEPT] AIOTVTMIGT] TOV TPEYOVTOS EMUTEOOV TG GVIOYOVICTIKOTITOS TOV TEPLPEPELDV, UE
oTOY0 Vo yivouy oVIUTTEG Ol Sdpopeg OEPYUCIES TOU OIKOVOUIKOD KOl KOIVMVIKOD
nepipdiioviog mov v empedlovv Kor va Sopopembovy eVOESEIYIEVES KOl TOLOTIKES
TOMTIKEG Y100 TV evioyvon tovg. (Berger, 2011: Kitson et al.. 2004)

Katalayoviag, amotehel EMTOKTIKY] avEyKT) 1] GUYKPOTIOT] VOGS EVICIOU Kot OLOKATPOUEVOD
Bempnrikov ko pebodoroyikol mhatsiov, wov dev Ha eéetalel tunpatika Ty évvolo odié Oa
EVOOUOTAOVEL L0 GUVOVAGTIKY OTTTLKY] OVOPOPLKE LLE TOV TPOTO IOV TOLAUTAOL TUPAYOVTES TV
emnpedlovy, TPOKEWEVOL 1| OVOALCY TOV JQOPMY TEPUTTMOCEDY TWV TEPLPEPEIDV VO
otpiletot oe o kowvn Paon. Ewddling, elhoyedet 11 mbavotnta 10V EITE UMOCTAGUOTIKOD
gite LovODOOUEVOL TEPIEYOLEVOD TMV OVETTUYUEVOV TOAITIKGOV KOl TG OMOTUYING TV
emOLUNTOV GTOYMV TV TOMTIK®OV gvioyvong ¢ avioyoviotikottag. (Fontagne & Santoni,
2014)

AapBavovrag vdym ) ooviern euon g Evvolag, ot cuvEyEla akolovbel 1 avaokdTon
TOV TolVaplipmy emoTuoviK®Y apbpwv Kol HELETMV OV GUYKPOTOVY TNV LIGPKOVCH
Biproypopic TG TEPLPEPEIOKNG CVTAYOVICTIKOTNTOS. LTOYOG TNG OVOoKOMNoNS &ivar 1)
CUYKEVIPMOT] TWV KUPLOV GTOWEIWY OV BIYOVTOL OTIG APOCEYYIOELS Y10 TV EVVOLOLOYIKY TNG
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SUAMY, 1 ECOYWYN OLYKEKPLLEVMV TANPOPOPIOY KOl CLUTEPUCHAT®V Y100 TO OKPLPEC
TEPLEYOMEVO TNG CLLNTNONG TEPL UVIOYWVIGHOD HETAED TWV TEPLPEPEIDY, TO GUVOLO TWV
YVOPIOUOTWY OV yopoktnpilovy Ty &vvola Kol T1 CUVEIS(QOPQR TG GTNV TOPEio, Kot
peyehovon oV TEPLPEPEIOKDY OKOVOLLAY, KOl TELOC TOV EVIOMICUO TV KoboploTikov
TOPOYOVIMV KOl TMYMOV OV VIEIGEPYOVIOL GTO GYNHOTICHO TG OVTOYWMVICTIKNG SVLVUULKNG
tovc. (Bronisz et al., 2008)

ApyikG, 1 TPOT OWTIKN YL TNV EVVOI0LOYIKT Bedpnon g oviaywvioTIKOTNTOS TOV
OLKOVOLMV YEVIKG, MOV OUVOTUL OHMG VO OTOKTNCEL VONWIK KOl VO EQUPUOCTEL Kol GTO
TEPLPEPELLKO ETIMEDO, EYEL HOKPOOIKOVORIKS yopouxkTipo kKabhs oT1dlel otTig EMOOGELS TOL
XOPaKTNPILOvV TIC OIKOVOLUEG (G TTPOG GUYKEKPLLEVE, LLOKPOOLKOVOLLKE TOVG YOPOUKTIPLOTIKA.
(Bristow. 2003) Ewdwotepa, 6TV ORTTIKI QUTI] 1] OVIOYOVIOTIKOTITO TOV TEPLPEPELDV EYEL OO
QQETNPIC. TPOGIOPIGHOD KOl ovOpopas V0 PactkG Kpuitnplo. HE TO TPAOTO VO GpOpa 1O
néyeBog TV peEPdimV OV £XOVV UITOKTNGEL OTIC CYOPES GOV OITOTEAEGLLEL TG GUULETOYN G TOVG
OT0 EUMOPLO, Kat O edoutiog g ESOYMYNG TV TOPUYOUEVOY TTPOIOVIMY KoL VINPECLOV TOV
TOPUYOYIKOV TOVE TOHEMY Kol TO deVTEpo va oyetiletol e 1o emimedo g TOLOTNTOS OV
yopaxtnpiler 1ig ovvOikeg drafimong tov neppepelokov mepParlovioc. Avtd onpaivet 6t
Y10, Vo, KOIOTATOL [ TEPLPEPELRKT] OIKOVOLLLL TEPICGOTEPO CVTOYMVIOTIKY] Kot Vo EETEPVA,
TOLG VILOLOLTOVS OVIUYMVIGTES TNG Dot TPEMEL, EKTOS 0o TNV EVIOVT] dPUCTPOTOINGT NG Y10
Vv e£aoOAIoN LEYUADTEPOV UEPLSIMV OTIG UYOPES, VO LETOTPETEL TNV EMITVYLC TG KOL VEL TNV
SIOYETEVEL HE TN HOPPT] MPELEIDV GE OGOV SPAGTIPLOTOIOVVINUL EVTOC TNG OIKOVOING, HEGH
g avénong twv pcbov toug kot yevikotepo NG £E0GOAAIGNG EVOS TOOTIKOD Kot
wcavorouytikon emédov dwfimone. (Storper, 1995) Ta mopamdve GTOTUTDMVOVICL LE GOUOT
TPOMO OTOV HUKPOOLKOVOLIKO oplond mov amodidel 0 Storper otV ovIoymvVIoTIKOTNTY Kol
givaro e&ne

«H avrayovieTikoTyTe umopel vo. opIGTel g ) IKOVOTHTE HINS OLKOVOUINS Vo, Sl Tipel
orallepd i ueyeOovousva uspioa ayopdc 6 pia. SpacTyproTnTa, S1aTHPOVTIS 6TalEpo
i avavousvo f1oTiko erimedo plo. avTOUS IOV GUUUETEYOVY GE avTH.» (Storper, 1995)

BéPoio, ot ovykekpiuévn evvoloroyikl] Osdpnon 1o peyolDTEPO HEPOS TG ECTIONG
GUYKEVIPOVEL TO TPMTO KPITNPLo, dnradn T pepidia twv meprpepeidv otig ayopég. Mpémer va
onuembet 6to onpeio ovTod. 6T TAPOLO TOL 1) YUGCT| TNG CUYKEKPLLEVTG OTTTIKNG Efval oG el TO
TALEIGTOV UAKPOOTKOVOILKY, YopaKTNpiletal Tapdiinio Kot amd tKpPOOIKOVOUIKES SI0OTUCELG,
Kobmg 10 péyedog Twv HEPIBIMY TWV OIKOVOUIMY OTIC OYOPEG OVCLACTIKG CUVUPTATHL UE TIG
EMIOOGELS IOV GMUELDVOVY OL EMLYELPNGELS O€ AVTES, onhad) tov Paldud emkpdnong Tovg otig
debveic ayopéc mov TPOKVTTEL MG UMOTELEG AL TG ECOYWYIKNG Spactnprotntag toug. (Bristow,
2005)

Qotooco, mpénet va emonuaviel 6tt ot cviloylotikr tov o Storper (1993) mpowbei v
amOB0GT) TOL L3I0V EVVOL0LOYIKOD OPLo oV KalETme yio Oha ta exineda, Snioodn amd EKEVO TOV
EMYEIPNCEOV EWG EKEIVO TOV €0VIKMV OKOVOIIOV. AVTO GNUOIVEL OTL TO TEPIEYOUEVO TNG
OmTIKNG oG KebioTatol ev HEPEL TOPOLOL0 UE TO OVTIGTOLO TEPLEYOUEVO TNG EVVOLOS TG
OVTOYWVIOTIKOTNTUG HETOE) TV emyelpnoeny, Kabds pe tov 1810 Tpdmo Kath ToV 0moio ot
emyeipnoeg Ppiockovral oe éva kabeotmg cuveyoic mpoonabelag diepeivnong vémy pebddmy
TOPOy YNNG Kot TPOSPOPLS PEATIOUEVEMV TPOIOVIOV KoL VITNPECIOV MGTE VO OVTOTOKPIVOVTOL
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OTIG ITOUTIGELS TOV OLEVONC avTOyOVIGHOD Kot HEGEH CVTOV VO ATOKTOVY HEYOADTEPQ LEPLOLOL
OTIG OYOPEG, KOL YO TIG TEPLPEPELES 1] OTOKTIOT LEYUADTEPOL VWYOUS HEPIDIIWV OTIG OyOpEG
KabioToTol K¢ TPOTUPYIKOS EMMOUOKOUEVOS 6TOYOG, 1) TPUYLATHGT) TOV OO0V CIOPPEEL Ol
Vv Tpoondleld Toug va EEMEPACOVV TOVS UVTAYWVIGTES TOVG.

Emopévme, 10 xupo {nrovpevo yua tig meplpépetes oxetiletat pe tov tpémo pe tov omoio Ha
npoceyylotel 1 Peltinon TV EmMRES®V OVIOYOVICTIKOTNTOS TOVS, Kot EKOTEPH TNV
Kotevbuveon mpog Ty onoia o TPOGHVOTOMSTOUY Ot SLUPOPES EVEPYELEG KUL TPUKTLKEG OV Do,
apombnbiovv mote va exéller 1 emduwkouevn odénen tov pepdionv otig ayopés. Katd avto
TOV TPOTO. OTO EMKEVTPO TOMODETEITOL TO piypa TV TPOWHOVLEVWY TOAITIKGDV OV GTOYEVOUY
oty enitevén twv npoavaeepbévimy. Ocov apopl To TEPIEYOUEVO TMV TOMTIKOV, Ol OOl
givar  amopaitnro  voe  Swpopeobody  @ote  va  cuvelseépovv oty @bnom g
OVTOYWVICTIKOTITOG KO TTO GUYKEKPLUEVO, TO KEVIPIKO OVTIKEINEVO EGTIOGNE GLTMY, 0 Storper
dev evotepvileton v avopevouev) mpocEyylon, mov mephapPdver Ty mpodinon g
OVIOY@VIOTIKOTITUS OT] GUVAPTNGT HETALD KOGTOVES TOPUY™YNE KOt TILODV TMV TUPAYOUEVOV
TPOTOVIMV TOV ETYEIPNCEMV. AVTOC O «TUTOCH CVTAYWOVIOTIKOTITAG EMTUYYAVETOL HECH TNG
EQOPLOYNG ONUOGIOVOLIK®OY TOATIKOV, GTIC OTOIES KOpLo emdimsn) omoTerel N HelON TOL
KOGTOVG TTUPOYMYNG TWV EMLYEIPNCEWY KOl GE OUTEC EVOOUOTMVOVTOL TAPEUPAGELS OV
oyetilovial HE avamposapUoY| TV OpwV, TNV HeimoT tov ooy tov epyalopévov KA.
Qot6c0, €010V €1d0VG MOkiTIKES mapenPdoelg dev duvavial va empépovy to embountd
omoteréopote PEATIONG TOV EMTESWV  OVIOYOVIOTIKOTNTOS, O10TL Ol EVEPYEIEG TOL
nepiopfévouy £xovv apviTikés emdpacels 61o Plotikd eminedo. yeyovog mov Pploketatl oe
avtifeon pe 10 mEPIEYONEVO KOl TO CUVOETIKG HEPY TNG EVVOI0LOYIKNG Oempnong g
OVTOYWOVIOTIKOTI TG OV TTPoGdiopiotke mapamave. (Storper, 1995)

Avrtifeto, emonuaivel o¢ wdwaitepo kKaboproTIKe TOPAYOVTE TS UVTAYOVIGTIKOTTAS, 1)
ovATTLET TOV 0TIV TTPEMEL VEL TPOGYETUL HEGH TV TOLLTIKOV, TNV TeYvoroyia. O pdlog g
TEYVOLOYIOG OTIV TopaymylKl] dadiKacio £YKETOL OTO OTL GUVEIGQEPEL GTI] ONovpyin
TPOIOVIWY 7OV  SlOPOPOTOOVVTIOL TOWOTIKG MG TPOG TO YUPOKTNPIOTIKA TOVE, KaO®Mg
TPOGOIGOVTUL GE LT oTorEln HOVASIKOTITOG HECH NG EVPEGNC KOl EQUPLOYNS VEDV Kot
TPWTOTUTIWY TEYVOLOYIKOY Hebodmy. Avtd copfdirel oty didxpion TETOWWV TPOIOVIMV,
EVOVTLTOV DITOAOITWYV, G TPOG TIG POV IKES 1LOTNTES IOV T YUPAKTNPILOVY 0C UITOTELEG LKL
6 eappoyns tov nebddmv autmdv Kot TV omddoon eveMiiug 68 aVTA aVUPOPIKE UE TNV
advvopio TG avamapdoTasns Kat avtrypogig tous. (Storper, 1995)

[Tpoxewwar, oniadn, yw po duvopuky oodikooic mov omawtel ovveyels mpoomdbeieg
EMOVOTPOTOIOPIGHOD TV TEPAYOUEVMV TPOIOVIWY, GTNV omoic ovayvopilovtal Eykaipe ot
OVTLOPUOELS TOV «OVTUTALOVY, OVOQOpLKE ne TV katevbuvon oy omola tpocavatorilovy
S1K1 TOVG mOpoyWYLIKT SLadikaoior 1] 0010 £XEL (G ETUKEVTIPO TG TV EVOWUATWGT] OVIICTOL®Y
TPOKTIKOV TEYVOLOYIOG 7OV Elte yapaktpiloviol omd yvnoloTnIe £(1€ OROTELOVY TPOIOV
piumong. H eloxpifmon e ovumepipopds twv «ovtumdimvy okolovbeltar amd v
OVOTTPOGUPUOYT] TNG TOVTOTITAG KOl TOV EIOIKOV YOPUKTIPICTIKOV TOV TPOIOVIOV, HE GTOYO
avtd vo Pplokovral cuvey®c Eva rua mo urpootd kot vo Cenepvolv o nmuotoe moldtnTog
ta voroute. To péyebog g mopomdve evelliog Kol TNG GLVEXOVS EYPNYOPOCIS 7OV
yopaktnpilel onolodnmote eminedo, eite MAAST APOPE TIC EMYEIPNOELS EITE TIG TEPLPEPELOKES
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Kot dvikég owkovopies, kKatd v omoia avoalnrovvial Kot VIOUETOVVTOL EMTAKTIKE VEOL TPOTTOL
YVOONG Kol Kawvotopiag, mpoodlopilel avaioya kot 1o Podud g avioymvioTKOT TS TOU
évovtt twv voroinwy. (Storper, 1995)

‘Exovtog mpocdiopicel 11 TeXvoroyi ®¢ KIVITNPO HOYAO TNG OVTOYOVICTIKOTNTOS TOV
olkovop®y. o Storper tovilel ) onpoacic 116 01V S TOV YVOGEMY, TOV TAPOOOPLOV KUl
TOV TELVIKOV 0L Exovv avartuylel m¢ mpog ) ¥pNoomolon eV Texvoroyia Kabdg Kat Tov
KoboploTikd poio MOV GIOKTIOVV Ol WEPIPEPEIEG OTN SlOYEIPIon] TOV AMaDGEOY CLTOV.
Yuykekppéva, 1 Sty ot eV Tpoavapeplevioy oTotyeinv AapPaver xOpo Kot TpayLaTOVETOL
oo Ao TG dNUoVPYInG Kot avamTuéng SIKTOMV OTO. OTO10 GLYKEVIPMVETOL VO OPICUEVO
ouvoko eriyelpnoewy. Kuplo yopoktnplotikd t@mv SIKTOHMV VTGOV OTOTEAEL 1) GLVEXNS
EMIKOLVOVIQ KOl 01 0AAAETIOPAGELS MOV GVURTVGGOVTUL PETUED TOV ETLYELPTGE®V KOl
&youv ®¢ Pacikd avTiKEEVO TV avToliayt] Kou T por] ToV vémv napayBeicdv yvhoesmy
Kol winpogopiov. (Storper, 1995)

Qo1060, 1 ONUOCIE. TOV GYNUATICUOD TETOIMV EMVYEIPTUATIKOV SIKTO®V EYKEITOL GTO OTL
SUVOVTOL VO, GIIOKTIIGOLV 1o SLOKPLTH TEVTOTHTO MC TPOS T1) PVOT] TWV CUCKETICEMV KOL TOV
OMANAEEQPTCEMY OV OVOTTOGCOVIOL EVIOS CUTMV, 1| OOL0L OOPPEEL GO T LOOUTEPQ,
YVOPICHOTO TOV UIYHOTOS TMV CLUUETEXOVIOV pepmv ot ovtd. Tpokeital, onradn, yio tig
EMUEPOVS CUVICTMOGES OV eVIOMLOVIOL 6TO0 EKAGTOTE TOMKG TEPPAriov, oL omoieg eival
EVOOUUTWUEVEG OE UTO Kol KOGTOVTOL OVOTOCTOCTEG, LLE TO IOWITEPT YUPUKTI|PLOTIKE TOVE
VO OmOTELOVV TPOIOV TWPOCUPHOYNS OTIS CUYKEKPIMEVES oLVONKES KOl Slepydacies mov
EMKPOTOVY AMOKAELSTIKG o€ avtd. Katd cuvénela, 1 Slokpit) TenTtoOTHTo IOV OVILCTOUKEL OTa
EMYELPTMUTIKG SIKTVO CUTO CUVEIGPEPEL CTUOVTILKG OTIV TOPOYWYN] CVTIOTOWY 1Staitepa
eEIOEIKEVIEVOV YVACEMY KoL TTPAKTIKOV, KolO amoTelel oNUEL0 avapopis mov Tig SLoKPIVEL
Y10 T1 TPWTOTLTLC KO T LOVOSIKOTNTA TOVG eV Topaiinio kadiotd SV6KOLO TOV EVIOTICHO
TOPOLOLDY YVOPLGHATOV 1] KON KUL TV OVOTOpaymyT] TOVG GE Lo SIULQOPETIKE SIKTL, Kot
telkmg empedler o Pobud ¢ eEEMENG MOU  ONUEWMVETOL OTIS YPICLLOTOIOVUEVES
teyvoroyikég nebodovg. (Storper, 1993)

210 TOPOTOVGD TAAIGIE, 0 POROG TWV TEPLPEPELMV OVOIEIKVDETAL IOLUITEPC KATAAVTIKOG OGOV
aQOPa T SLAYLON TG TEXVOLOYING, SLOTL CLYKEVIPOVOLVY OPICUEVES amtd Tig Tpoavapepbeiceg
OTOLTOVLEVES GUVICTMOES, Ol OMOIEG EYOVV EVIOVO TEPLPEPELOKO YUPUKTIPO KOl OTOTELOVV
OVCIMOES AVTIKEILEVO TPOGELKVGNG TWV EMYEIPNCENY, CUVEICPEPOVTOS KUTA ALTOV TOV TPOTO
GTIV GUYKPOTNON SIKTHOV HETEE) TOVE, T Omole HE T GEPE TOVE UIOKTOVV TV SLOKPLTY|
TOVTOTNTO Y10 TV OMOl0 £YIVE AOYOG MOPOMLEVE®, OV EIVOL TTPOGUPUOGUEVT] OTIG EKAGTOTE
neprpepelakég cuvinkes. Eropévag, to nepipepetoxo nepiaiiov minpoti tig npoimobéoeis yio
TV aVATTLd) TETOWWV SIKTVMV GTO ECMTEPIKO TOL KOl T1] SO TG TEXVOLOYINS GE OVTA.
[Mopdrinho, oL mEPIPEPEIEG SOKPIVOVTIOL YIO TNV KOTOAINAOTINTG TOUG OTIV EQUPLOY
TOMTIKOV OO TOVG OPUOSIONG QPOPELC TPOCOUVATOLCHUEVMY TTPOG T EMYELPNUOTIKG CVTE
diktva. Télog, N avartull] GUVEKTIKMDV GUYKEVIPOGEMY TOV EMYEIPNCEMV GE EVa OEOOLEVO
eEPLPEPELKO TEPIPaiiov dtevkolIVEL TNV VPV LETOVPYLO TOVG WG VA EVIXIO GUVOLO, TO
omoio yopoxkmpilerol amd TV TPOOTTIKN] TOL TPOGOOPIGUOV KOGV [doewv Kot
Koatevboveewy otig onoieg o mpocavatohiotel 1 tevoyvecio, KoMotdVIag Katd ovtd Tov
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TPOTO TEPIGGOTEPO GIOTELEGUOTIKY T1] OLOXEIPLOT TV SLOVCEMY POMOV KoL TAPOPOPLAY.
(Storper. 1995)

Qot6c0, 0 moprvag ¢ Dedpnong tov Storper Yoo TNV TEPIPEPELKT] OVTOYOVIGTIKOTITA,
Mhadn to pepidlon ayopls, £xEl OMOTELECEL OVTIKEIUEVO ONUOVIIKNG KPITIKIG KoL
opoePitnone. H wkpuok] aut] emkevipoOveror 6to OTL 1 OVIOYOVIGTIKOTNTO GTO
TEPLPEPELKO eminedo dev pmopel va eéopowwbel ko vo Bewpnbet ot1 dielayetan Pacet
TOPOLOIDY EVEPYEIDV KOl SLOOIKOGIOV LE TNV OVIOYOVICTIKOTITO LETAE) TMV EMYEIPTCEDV,
O10TL eppovilel OPLOUEVES OLOUTEPOTITES OV T1] JLOUPOPOTOLOVY MG TPOS TNV VIOGTAON TNG.
TUYKEKPIHEVE, 1| TOPOVGIO TV EMLYEIPNCEDV GTO EVPVTEPO OVTAYWOVICTIKO OLKOVOWLIKO
nepdiiov kabiotatol daitepa pevotn, He T Aettovpyia Tous va eéaprirot o peyaho Palud
oo TOV TPOTO AVTIOPUCTIS TOVG OTIG TUEGELS OV SEXOVTOL atd TV TTPOMON G AVTUYMVIGTIKMDY
TPOTOVTMV OO VEEC GTNV CryOpPO EMUYEIPTOELS KOL TIG VIOOETNUEVEG TTPAKTIKES TTOV EQAPLOLOVY
WG amAVTION Kot £X0VV w¢ oTdY0 T1) dtapopomroinet Tmv mpoioviey tous. H yprion mpaktikdv
ov cvpPdriovy emTuy®mg oty emitevén twv TIBEpEVOV OTOYMV Kol oT Slopopp®on
SOKPLITOV Kol KOADTEP®Y TO10TIKE Tpoidviwy fonbd oty emkpdrnon TV EXYEPNCEDY GTIG
deliveic ayopéc, evad 1| aVOTOTEAEGHOTIKOTITO TOVG KAOVILEL TO SUVELLGHLO TOVG Kot SUVOTOL VL
CUVTELEGEL OTNV GVAGTOAT TNG Aettovpyiag Toug. (Turok, 2004)

ATd TV AL TAELPE. Ol TEPLPEPELEG OMOTELOVY OVIOTNTEG e o mo otabepr) BEon oto
oebvég yiyveolar, kabohg axdun kol oty mepimtwon mov de dwhétovv éva 1diaitepa
oviayovioTikd meplfédiiov umopel pev 1 owovouio va odnynblel oe o onuoviiky
omoduvaumon ohid dev dUvatol v, Yivel AOYog Yo SloKo ¢ Aettoupyiag Tng. e avtifeon
LLE TIG EMYELPNOELS, OL 0ROy EG Ko EELIEELS IOV EXEPYOVIUL GE LLK OLKOVOLLIE OO T1) SLAKPLOT)
petadd TV TEPIGGOTEPO KOl AYOTEPO OVTOYWMVIGTIKOV TEPIPEPEIDY JEV EYOVV TOGO parydaio
YOPOKTIPO, OO EIVOL OTOTELEGO TMOLLOTAMY JEPYUCIOV GE EVOV NOKPOYPOVIO opilovTo.
Mo akoun £100TO10¢ dStapopd PETAED TV dVO EMITESMV EYKELTAL OTIS ouTieg mov wbovy v
eOIMEN NG OVIOYWVICTIKOTNTOS Kol oyetifoviol pe Ty amoktnon BeTikmy meeLedy mou
pokdITouy omd avtr. Omowdnmote SpacTnplOTNTo TWV EMYEIPTCEMY CUVOEETHL UE TNV
TPOOTTIKI] OMOKOUIGNG KEPSOVE, EVA) YO TIG TEPUPEPEIEG O OTOYOG ElVaL EVPVTEPOS KOL TTLO
ouvierog kot cuviotatol oty feltinon Tov vetotauevmy emmedny eonuepiag. (Turok, 2004)

Xe avuto to pnKog Kupatog Ppiokovrar kot ot Kitson et al. (2004), ot omoiot yopaktnploTikd
OVOQPEPOLY OTL. ‘GTHY KaAUTEPY TEPInTmoen sival SvVHTIKG TAPUTIGVHTIKG KAl GTH
yeIpoTepn nEpIntmon Oetikd emkivovvo va avTieTOTICOVTaL o1 TEPIPEPEIES KAl 01 TOIEIS
WG aVTAYOVICOUEVES VI TA UEPIOIG TMV ayopdv, 6av va fpickovtal 6& KAwolo &dog
RAPKOGUIOD AYOVE GTOV OTOL0 DIAPYovY Uovo Vikntés’ ket ‘yaudvor’. Mo tétown Bempnon
¢ avrayovieTkomtas Oo pumopohoe va OmoTELEGEL MUPOSELYIO GTEVIG OVTIANYNG NG
évvotog 0101t mpootdidlel ot popen SEKSIKNONG TG OIKOVOMIKNG ERTUYING Omd TIg
EMYELPNOELS. AUTO GNUOEVEL OTL VIO TNV TEPUTAVE OTTIKT| TO TEPLPEPELOKO EMinedo dlabéTe
TOPOUOLD. YVOPICUATO HE OUTO TOV EMXEPNCEMY, KOl OTL 1] CUUUETOYN] GTO THYKOGLIO
OVTOYOVIOTIKO OIKOVOULKS TEPIAliov yIVETOL 6TO TAMIGLOL TG ETLKPAETIGNG TOV LGYLPOTEPOL.
Ev tovto1g. av kot 1 dpactnplomoinon 610 UmOplo Kot 1) amOKToN UEPLSIOV OTIG oYOPES
kobiotavrol ¢ ONHOVTIKOL TOPAUETPOL TG TEPIPEPEIOKNG  OVIOYMVIOTIKOTNTOG dgv
OMOTELOVV TOV GIOKAELGTIKO GEOVH TPOGIIOPIGUOD TG, E181KE vTd T Dedpron o1 1) Pektioon
TOV EMAESWV TG EIVOL TO OMOTELEGLLO. EVOG OTEPLUOVOD KOl EVIEIVOUEVOD CVTOYWVIGHOV Y10
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Vv amdktnon pepdiowy, mov Oo odnynioet oty avadelln kot Do oeelnoel névo tovg
LoV pOTEPOLG cLppETEYOVTEG o€ cvTo. (Kitson et al.. 2004)

Ye avtibeon pe 6ha To TOPUTEVE, O TUPNVIS TG OVTUYOVICTIKOTITUS GPOpPd T CUYKPLOT TOV
TEPLPEPEIDY (G TPOG TEPLICCOTEPL EMAEYMEVO YOPUKTINPIOTIKG, TNV OEOAOYNCT TOV
EMOOGEMV TOVE GE QUTE KOL TNV AEXTOUEPT] OVEYVDPLOT] TOV DIOpYovo®y ovitécemy petadh
tove. Avvaror vo amofel diaitepa EnEEING Yoo OLES TIC TEPUITMOGELS TEPLPEPELDYV OV
CULUETEXOVY oT1) dladikaoio EETAONG TOV EMTESWY UVTOYOVIOTIKOTITAS TOVG OVOQOPLKE LE
TIG YVAGELS IOV TUPAYOVTOL YLoL CUTEG, ELOLKG OTaV YPNGLUOTOLIEITOL VIO e SLELPVLEVT] Kot
oUVOLOOTIKY]  ONTIKY, &V Otav tTibetal o€ otevd mhaiowe  EvéExel Tov  Kivouvo
OTOTPOGUAVUTOLGLOV Kot aduvapiag cUAAYNG TS cuvolikng ewovag. (Kitson et al.. 2004)

H devtepn omtiki) yioo Ty evvoloroyikn Oempnon e mEPUPEPEIOKNG GVTOYMVIOTIKOTITAG
yopakmpileror amd v omddoon UEYHING oNUOGIOS GTO PORO TMV EMLYELPTIGEDV Y10, TOV
apocdopiond e H omtic ovt) éxel pikpooikovopikéd yopoktipo, SOTL EMKEVIPOVETOL
TNV EKQPPUCT] TNG GVTOYWOVICTIKOTNTOS TWV TEPLPEPEIMV DETOVTOG WG ONUEID AVUPOPAES TNG TIG
EMOOGELS GTIV CVIOYWVICTIKOTITO TOV GUVOLOL TWV EMYELPNCEMY OV dPOVV EVIOS TOVG, Ot
OTOIEG GLVOPTMVTAL LE TIG EMOOCELS TOVG OTIC EKPOES / amoTeLéspato (outputs) Kot Kopiemg Ty
napoyoywkomra. (Bristow, 2005; Fontagné & Santoni, 2014) ‘Evec omd tovug kiprovg
EKOPUOTES TG mapordve dmoyms eivar o Michael Porter, o omoiog gotidlet 1daitepe oTov
KOTOUADTIKO pORO TNG TOPUYWOYIKOTITUS TOV EMYEIPTCEWY Y10, TOV TPOGOIOPIGHO TNG
OVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TOV GUECO OVTIIKTUMO TG GTIV ELTUEPID HIOG TEPLPEPELNG.
ZUYKEKPLUEVOL. OVOUQEPEL OTL

«To protiké eninedo pac mepipéperas (movtog) kalopilerar amnd Ty
TAPAYOPUCOTHTA HE THY OTOLG. Y PHOIHOTOIEL TOVG avOpdmIvovs, PuoIKoUs TOoPovs Kal
TOUS WOPoVS KeEPaiaiov. O KaTdiiNiog OpIGUOS THS GVTAPMVIGTIKOTHTAS VAl 1]
TAPAYOPUCOTHTA »

(Porter, 2002)

Emopévme, ot emyelpioeaLs avadElkvhovTal g Ol OTHUVTIKOTEPES HOVASES TG OIKOVOUIOGS LLoG
TEPLPEPELNG, KabMG EIVOL EKEIVEC IOV OTIV OLGIC SPUCTNPIOTOIOVVIOL EVEPYQ HECW TOLAMY
apwofoviidv yia v aflomoinon tov dabécipuwy Tépwv TPOKELHEVOL Vo BeRTIDOGOVY TNV
TAPOYWYIKT] TOUE SadiKacic. SIOUOPEOVOVIUS KUTA OUTO TOV TPOTO TO GVTICTOLO0 GUVOAKO
EMIMESO TG TUPUYWYIKOTITAG TG TEPLPEPELNG EVTOG TG omoiag Aettovpyovv. O Porter Oiyet
V0 TPWTUPYLIKES TTLYEC TOV UIKPOOIKOVOULKOD EMITESOL, Ol omoies yapaktnpilovrat omd
apolfaio etepompocdlopioid kot amoteroy T fdon ompiéng g Pertimong g
TOPOy®YKOTNTUS TV Entyelpioemy. Ewducd, ot katdhinkes cOUTEPLPOPES KOl TO £160G TWV
dpaotnpotiroy wov viobetovvion amd TG EmEPNoE cvufdilovy ot Snovpyic
TPOOTTIKOV Y1 TN Peltimon g mopoywylkOTTag Toug Kou ek@palovior m¢ 1 xpnon
OmMOTELEGUATIKOVY HeDOSMV Topaymyg IOV GUVELGREPOLY oV drjrovpyie avePalucuévey
TPOIOVIMY KOL DITPECLHY SLUKPLTAV YLOL TV TTOLOTITEA TOVE, EVOVTL TMWV LITOAOIAWY StabEctmy
ayoldv mov mapdyoviol amd GhAeg EMYEIPNOELS. Apa, Ol GTPUTNYIKES OV aKoAovboly ot
EMYEPNOELS KL GTOYELOLY GTNV EEEMEN TMV SLUSIKACIOV TUPUYWYS PUVEPHVOLV VOV GUECO
OVIOYWVIGHO HETOED TOVG, TO YUPUKTIPLOTIKG KOl 1] TO1OTITA TOV OTOI0D QTOTELEL Hia amd TIg
800 mpOTUPKIKES TTVYES neyEbuvong TG Topay@yIKOTTOS, LE T OEVTEPT VO GIOTELEL TV
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mooTNTe TOV oSuvOnkoOv mov jyopoktnpilst to smysipnuoTikd mepifailov  mov
dpaotnproroovvzal. (Porter, 2004)

[Mapddinho, oL VO CVTEC TTLYEG CUVIGTOUY GNUEID TPOGUVATOAIGUOD YL TIG TEPLPEPELES,
TPOKEWEVOU VO KUTOVOT|GOUY TOV TUPTVO TOUG KaBME Kot TI§ QTUITNOELS TV EMLYEIPTGEDY
and 1o egvputepo mepifdriov tovs. H dnuovpyla evog kotdiiniov Kol EuvOikol
nepBdiiovios, cuUPoTol Kot TPOCUPUOTUEVOL GTIS OLIOATEPEG GUTEG OVAYKES OMOTELEL TV
KOPLOL TTEPLOYN OPAGNG Kol TUPEUPOOTG TOV TEPLPEPEIDV, SIOTL SIEVKOAVVEL TV ERLYEIPT|LLOTIKTY)
SpOCTNPOTNTO KoL CUVEIGQEPEL OpacTIKG ot peyeduven 11¢ mopoymylkotnTas, &vo
tavtoypova kabopilel 1o mhaiclo vwd to omoio avraywvilovral. Avtd onuaivel 0tt 0
avTOyOVIGROS £ykertar oty mpoondfsic kKdBs mepLpEperlog vo dapOPYOGEL TIC MO
nPOcPOPES KoL evOederypuéveg ouviikeg mov Do eEumpeTovy ToV EMLYEPILATIKO TOVS 6TOYO
kot Oa tig kabiotd avraywvietikég. (Porter, 2002) H Stapdppmon tomv mopamave cuvinkoy,
coupgave pe tov Porter. ompiletan otig petafolég oe Eva GHVOLO TEGGAPWV THPAYOVIOV TOV
LIKPOOIKOVOLIKOU  epiPGlhoviog, «Tiv  moiotyte. tmv  oovOnKkov 1oV  Tepaymyikoy
GUVTEAEOTMV (E16POES), TO TAGIGIO VIO THV GTPUTHYIK TOV EXLYEIPNOEWY KO THYV UVTITULOTHTA,
Y TOIOTHTER, TWV TOmIKWY ovvOnkwy CHTnonG, Kol Ty mopovaic. TV GyeTilouevmy Kol
vroothpiktikoyv fiounyavicovy. (Porter, 2004) Tlpokettar, dnhadi). yioo TNV EQUEPUOYY] GTO
TEPLPEPELKO EMTESO TOV TLULGIOV TN UVIAYWVIGTIKOTNTOG OTIME EYEL TPOGOIOPICTEL OO TOV
i610 ot eninedo kpatdv’.

Mt pocéyyion mov yopakmpiletotl amd opodmes ne v mpoavapepleica kabbg Détel wg
EMIKEVTIPO OVOPOPUG TG TEPLPEPELOKTG UVTAYWOVIOTIKOTTOG TIG ENMLYEIPCELS KOL IOLOHTEPDL TIG
€Kpo&C Ttovg, eivon exkeivn tov Turok (2004)., odupwvo pe TOV OMOIO TO TEPIEYOUEVO TNG
aVTOYOVIOTIKOTNTOG cuvtibetot facilopevo oe Tpia KOPLO YOPUKTNPLOTIKG TOV TEPLUPEPELULKOY
OIKOVOLIMY, TO, OTIO10 OVATTUCCOVY GTEVEG JOCVVOEGELS HETOED TOVE Kot OXECELS ECAPTNONG
WG TPOS TNV HETAPOLN KOl TV TOPELD TOVS: ‘THY IKAVOTHTA TOV TOMIKOV ERIYEIPHGEMY VA,
AWAOUV Ta TPOIOVTA TOVS GE ECOTEPIKES ayopés (EUmopio), Ty adia avTy TV TPOIGvTMY
Kal THY aR000TIKOTHTA UE THY OO0 TAPAYOVTaL (TAPAYOPIKOTHTA), Kal TH ¥ PHOIHOTOGH
TV TOMKOY avOpdmIvew, QUGIKGOY ROPOYV Kal TV ROPOY Kepalaiov (Tococtd
anacyoinong).’ Topatpeitar ott 1 herrovpyio twv extyepnoemy tomobeteital wg Pdon
OVOPOPAC, UE TO TTOPUTAVED VO, GLVIGTOVV TOVG STIHOVTIKOTEPOLS GEoVES Tov BéTouy oe Kivnon
L0 OtKOVO L KoL amoteAovV T1) Péon oty omoia otnpileton 1 TEPATEP® TPOOTTIKY TNG.

Emutpoclétme, 11 ovioy®VIoTIKOTNTO OIOTEREL YPNOCLUO  EPYOLEi0  KoTavononsg oot
avrwkaromtpiletl Tig Wdwitepeg cvvinkes kot diepyacieg mov rapfévovy ympo 610 EVPHTEPO
nepPdiiov pag mepLpépetag kot Suvatat vo adtomombel yio Ty ETGHHOVOT TOV KATOAVTIKOV
oToyEiny mov &yel ot ddbeon ™ Kot Lwopel Vo P CLUOTOMGEL ETMPELDS, ETGL OGTE VUL
YOPAEEL TV TTOPELC TPOG TV TEPUITEP® OIKOVOIKT peyEBuven Kot T PeLTitron TV ETTES®Y
EUNUEPIOG.  TUVETMG, 01 TEPLPEPEIES DL TTPETEL VL ETKEVIPOVOLV TIC TPOSTODEIES TOVE 0T
Pektimon tov cuvbnkOV Kol TopayovImVY Kot 6T dnuovpyie evog euvoikoy mepiféiiovtog
oV Stoc@oiilovy Ty eupubumn Lettovpyio TOV ETYEIPNCEMY, VIO TI] HOPOT TNG SIEVKOLVVENG

4 T Aemtopepr) Tapouciacn Tou TAALGIOU TNE AVTAyWVICTIKOTATAG HETall Twy eBviv Tou Michael
Porter, BA. YrokedaAaio 1.2.1, ogA. 30-32
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¢ avePabuions twv mopayopevey Tpoiovimy Kut twv e£aywydv tous otic oebvels ayopés.
(Turok, 2004)

Mia akoun TpocEyylan Yo TV EVvololoyiky] DE®pNoT TS TEPLPEPELNKING OVTUYOVIGTIKOTTOG
OV XUPOUKTNPILETUL EV HEPEL GO TNV LUKPOOIKOVOLILKY] OTTIKY) 7OV EXEL VIOYPOLILIOTEL LEC®
TV S0 mponyovpevwy mhaciov, eivar exeivn tov Kitson et al. (2004), cvupwve pe tovg
OmOloOVG, 1| TMEPLPEPELOKT]  OVTOYOVIGTIKOTNTO ‘EMIKEVIPOVETGL TEPIGGOTEPO  GTOVS
KaQopI6TIKOVS TapdyovTes Kol TIC OUVAUIKES THS HAKpompolscuns svquspias piog
aeppépetac (f woing) ... . Hpéner va avayvopiler 6t1 o1 avTayoVIGTIKES TEPIPEPEIES Kl
moierg eivar o1 tomolscics dmov toGo 01 emiyeipioeis 6Go Kar ov avlpwror Ociovv va
emevoveovy Kair va eykatactaloiv.” Appkd. kobiotatol capég 6tL T &V AOY® TAaiclo
napovctdlel oplopéves opodtteg pe v Deopnon mg évvolwag amd tov Porter, 1diwg
OVOQOPIKG HE TO OTL Ol EMYEIPNCELS KOl TO EMMEDO EVNUEPLOG CLVIGTOVV KOl oTIg OVO TO
EMIKEVIPO OVOPOPAS KO TTPOGALOPLGUOD TNG TEPLPEPELNKTG VT YOVIGTIKOTI TS,

Qo1600, mopodTL YEVIKG Tpocovatorilovtal mpog v id katevbuven Ocov agopd Tov
Kaboplopd e apempiag e Evvolos, mapdhinia yapoktpiloviotl Kot amd (o GrHoVTiK
SLopopd. ZUYKEKPULEVA, 1] TIEPLPEPELOKT] OVTOYWOVICTIKOTNTO GTO TapOV TAOIGLO dev yiveTal
OVTUANTTY] OTIOKAEIGTIKG VIO TNV HIKPOOIKOVOLILKY) OTTIKY), ONAedt] OTL GUVIGTE TNV amdivth
EKOPOOT] TOL EMTESOV TTUPUYWOYIKOTITOS TOV GUVOLOD TMV EMLYELPTGEDV OV LEITOVPYOLV GE
L0 TEPLPEPELL. KOL KOT EMEKTOOT OTL 1] fELTiIo TG CLVOEETAL JE TTOPEYOVTES IOV (LPOPOVY
10 emyEepnuonko mepiidriov. Avtibeta, ot mEPLYEPEIES YIVOVTUL OVTIAMNATES O &V
droKkpité emimedo mov OwBETEL YOPOKTNPIOTIKG KoL mOphyovres pe Wiaitepa Evrovi
REPLPEPELOKT] TOVTOTNTO 7OV emNPealovy CNUOVIIKG TNV TOPElD. TG TUPOYWYIKNG
S10d1KaGIUG Kot KOT™ ETEKTACT] TNV TOPoy@dyIKOTNTO TOV enyelpnoemy. Katolipyovrag, mpénet
vo onuetmbel Ot N ropoyeyKOTNTO oroTelel avop@isiTnTo évo aropaitTo 6TOLLEIO Yo
TOV TTPOGOLOPIGHO TG MEPLPEPELOKTS OVTUYOVIGTIKOTTOG, UTAG €V £ivVUL TO pOVUdIKS oL
VIEIGEPYETOL GE  OUTOV. XUVELMS, 1 TopovclalOpev) TPocEyylon mpocdidel otV
OVTOYOVIOTIKOTITO TWV TEPLPEPELDV LI TEPICCOTEPO SUVOLIKT ¥POLl. KOTE TNV 0moio, »¢
TEPIGCOTEPO  OVTUYMVIOTIKEG Oev  Kobilotaviar oL MEPLPEPELEG TOV  EYOVV  DYMAN
TOPOYOYIKOTNTO 0AAG EKEIVEC TTOL YOpPoKTNPILOVIOL G0 TIG TMPOORTIKESG VOL TNV ETLTHYOLV.
(Kitson et al., 2004)

Me Bdon ta mopomdve. kOpro onusio sotiosing oty Oewpnon ovty amotelolv 1O
TPOAVUPEPDEVTO YUPOKTIPLOTIKG KOl TOPEYOVTES PE EVTOVI] MEPLYEPELUKT] TAVTOTNTA, TO
OTOl0 UTTOVTMVIOL GTO EKAGTOTE TEPIPEPEIKO TEPLPaiiov Kot dhvavTal va EMPECGOVY TV
LETOLPYLL TV ETLYEIPTCEMV, Kol EOIKOTEPH VO, BEATIOGOVY TNV OMOTELEGUOTIKOTITE TOVG
oty mopayoyn. Ot mopdyovied avtol SLOPOPOTOOVVINL OO TOVG «TLIIKOVS) [actkols
TUPUYWYIKOVG GUVIEAECTEG, KOL CVTITPOGMTELOVV OLHPOPES KOWMVIKEG KOl OIKOVOMIKES
TTUYES TOV TEPLPEPELAKOV TTEPIPALLOVTIOS O1 OTOIEG GVVBEOVTUL, ALITOVPYOVY VITOGTIPIKTIKG
Kol @QeAoUV TIG smEIPT|6E1S. AVTA TO Y OPUKTIPLOTIKE TWV TEPLPEPEIDY IOV XN PEGlovY TNV
TOPOYOYIKOTNTO TWV EMHYEPNCEDY TOV OPOCTIPIOTOOVVTOL EVIOG TOVG KoL SUVOVTOL VO
EMNPEACOVY TV OVTHYOVIGTIKY] QUVOLLKT] TOV TEPLPEPELDV, TEPoLGIalovIal oveAVTIKG 61O
Tymue. 3.1, Zoppove pe ovtd, OVOTTUOCOVIOL GYECELS OAIMAEmIOpOONG UHETOLD TMV
TEPLPEPEIEKDY CUTMV TEPUYOVIWY, Ol OTOI0L GUVOMKA ETNPEALOVY TNV TTUPUYWOYIKOTNTO TMV
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emyepnoeny Kat ovpfdilovy ot Peltioon 1wV emmédov g, yYeYovog mov hopPavel
TPOEKTAGELG KOl emPEPEL DeTikég ovvémeleg oto emimedo omacyOANONG KOl TO EMIMESO
SwPimong tov meprpepeimv. (Kitson et al., 2004)

Yynpa 3.1 Moapayovreg THS TEPLYEPELUKTG OVTAYOVIGTIKOTNTUS

/

™.

i

IMyi: Kitson, Martin. & Tyler. 2004

2

‘Evag emmhéov oplopdc mov eivar OTPOpPEVOS TPOG TOV 1010 TPOGHVOTOAIGUO WE TOV
TPOTNYOVHEVO, ChiG OVTIHETOTILEL VWO pue O gvpeia Hedpnon TNV CVIEYWVIGTIKOTNTO EXEL
dorvmmbet amd tov Lengyel (2003, p. 6). odppwvo pe tov omoio: ‘Or meprpépeies, o1 néielg
Kdl 01 YOPES EVAL OVTAPOVIGTIKES, AV 01 OIKOVOUIES TOVS EIVAL AVOILYTES, TO KATH KEQUANY
TOVG E166ONHa eval 6Talspd VYIS Kol AUSAVOUEVO Kal £G4V EVAL IKOVES VA OlATHPHGOVY
&va VYNA6 TOGOGTO AmaGYOINGIS, ONiadN edv pcydio Tuijpatae Tov ninveuod uxopovy va
npocookoly va exweeinlovy and to £1660nua mov aroKTdTal.’ e qvTOV TOV OPIoPO, M
LKPOOLKOVOLIKT] KOL 1) LOKPOOLKOVOLKT] SLHOTOCT GUVLTAPYOVY, Ke®Og amd Vv (o Thevpd
tifeton g avoykeioo cuvONKN 1 TEPLPEPELKT] OIKOVOMIO, VO EIVOL GVOLXT) ®C TPOG TG
Swdpaoelg TG HE GALEG MOTE VO TPOAYEL T HEYEHUVON TV OIKOVOUIK®OV SPUGTIPLOTHTMV KoL
mv evpobun Aertovpyia TV eTEPoE®Y. ATO TV GALN TAELPG, MO OKOWUY OIOpAiTNTY
cuvinkn kol kpreipro wov kabopilel Ty aviaywvictikdTTa amotekel To eninedo dafimong
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TOV KOTOIK®OV TWV TEPLPEPELDV, LLE TNV ECTICON VO OTPEPETUL OTO HEYEDN TNG OmacyKOANoTS
KOUL TO, ELCOON MATO.

Ytro mhoicle  ovtd, OVOITOCCETOL TO «TULPOUIOIKO HOVTEAD TIG TEPLPEPELUKIG
avroyovieTikéTntog» (pyramid-model of regional competitiveness), To omoio ovviotd éva
TPOGALOPLOTIKO HOVTELO TIG OVTOYMVIGTIKOTNTAG, S1A0OT) TTPOKELTOL YLat EVOV GUVAVAGHO OLMV
ekelvov TV mopayovioy mov v Kobopilovwv pe kdmowov tpdémo. To poviéro awtd
Swpbphvetal oe TEGoEPa KUPLU ERITED T, IE TO TPAOTO, dNAST TV KOPLQT TG, VO OTOTELEL
Vv emdimdn) ™ aVIyWVICTIKOTNTIOS, 1 0moie cuvictatot GTNV EmiTeLEN &vOg LYIAOU
emmedov eumuepiag. To emdpevo emimedo eumepiEyel Tovg Pacikovg TUPAYOVIEG TOL
OVTIKOTOTTPILOVY TNV EIKOVE IOV TTOPOVGLALEL 1] OIKOVONIG 0 TTPOG TIC EKPOEC TG, ONhadn
apopd TIg EMOOCELS TG OE EKEIVO. TA. OWKOVOLLKE PEYED TOV OIMOTELOVY «HOVADES HETPIONGY
NG GMOTELECUATIKOTITAG TG, MOPUSELYHUTOS YAPV 1) TOPUywyIKOTTA. XT0 Tpito eminedo
tomobfeTovvtanl EKEIVOL Ol TUPAYOVIEG OV EYOVV TO POO TWV EIGPODV GTNV TOPUYWYIKI
Swdikaoio Kot AeLTovpyolv KotalvTikd otov Kaboplopd kol tv enidpaon tng mopetag twv
peyebov g mponyoduevng katnyopiog twv Pacikdv mapayoviov. Téhog, om Pdaon g
VPSS ALOVTMVTOL O TP EYOVTEG EKEIVOL IOV YopaKTNpilovion amd EVIOVT) TEPLPEPELOKT)
TOVTOTNTA, GUUUETEXOVV EMICNG MG EIGPOEG TNV TOPAYWYIKT] SOSIKOCI0, KOt KOT ETEKTOON
aoKOUDV EMPPOES CTOVG TOPAYOVIES TV VYNAOTEP®V EMAESMV ToV povielov. H coppetomm
TOV TOPOYOVIOV CVTOV GTIV TOPOYOY KT SpacTnpoOTTo TV ETLYEPTCEMY, KOL YEVIKOTEPH OL
EMOPACELS TOVG GTOVG TTUPEYOVTES TAV TUPUTAVE EMTESWY EYOVV EVOV TEPLGCOTEPO ELLUECO
yapaktpa kabng kot poakporpolesun rpoortik. (Lengvel, 2003) To mupopudikd poveého
napovotdleton avorvuTikotepa oto Xynua 3.2 mov okorovbel, oto omoio eupavifovral ot
apayovteg mov amaptilovy To kabe eminedo.

Yynpa 3.2 To ropopidiké povrého Tiig TEPLPEPELUKNG UVTUYOVIGTIKOTITOS
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ITyn: Lengyel, 2003, pp. 11
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Mt GUYKEVIPOTIKY] OVOKEPOAAIWOT 0LmV OGmV TpoavapEP KOV GYETIKA LLE TO EVVOLOLOYIKO
TEPLEYOLEVO TG TEPLPEPELNKTG OVTAYWVICTIKOTNTOS Kobmg Ko o Bewpntiko tng vrofabpo Oa
Nrav 11eitepa PNOLLUY 6TO GNUEID 0T, TPOKEUEVOD Vo emionuavBolv Ta KOpLo onpeis Tmv
TpoceYYicemV Kot va eEayfolv copmephoroT Y10 TOV TUPNVE TG EVVOLOG KO TO TEPLEYOLEVO
TOV TAPoyOVIMVY oL TV tpocdiopilovv. Ommg éxel avapepbet H1oM oty apyn TG TapPoLSOS
VIOEVOTNTOS Kot Slomotdinke kotd v avookomon e Piroypoeiog. dev evromileton &vag
HOVOSIKOC, eviaiog kot KaHoAKOS OpLoHOC Yo TNV TEPUPEPELOKY] CVTOYOVICTIKOTN T, ALY
TOPOTNPEITUL IO COYKALGT] KOL YEVIKEVLEVT] CLLPMVIL GTIG ATOWELG KO TIG AVTIANWELS, KUPIwE
O0GoV apopd ta GuVHETIKA HéPT Tov evvoloroytkol mhatciov. Aviibeta. peyolitepn dibotaon
& OUTEG OLOTICTMVETOL GTO GUVOLO TMV TOPOyOVIWY TOV EMLCT|UAIVOVTOL Kot avoryvepileton
ot katolopfavouy kaipia DEcn 6Tov TPOTIOPIGUO Kot TV EXIGPAGT] TG OVTAYOVICTIKOTN TS,
LE TO oTuelo TG dapopomoinong g Dedpnong Tovg vo amoTeLEL GV 1) AVTUYOVIOTIKOTI T
£IVOL OTOTELEGLO. TV ELGPOMV 1] TWV EKPOMV TG TaPary@yIkN g Stadikaciog,

Apyikd, 1 ovykhion petaéd TV TPOCEYYICEMY EYKEITOL GTHV atd KOWOD ECTIOGT TOVG OTNV
GPPNKTI] GUVOECT NG OVIMYWVICTIKOTNIOS WHE TOo [otikd emimedo, Kol E8IKOTEPE TOV
kaopLopd Tov MG KHPLOL GNUEIOL AVAPOPHG KOt KPITNPLOL TG, TTOV EVPVTEPC. GUVIGTA KOl TOV
on®mTEPo oTOY0 TNG. [Mopdiinia. o akdpun JMECTUCT) TOV TEPLPEPELOKDY OLKOVOLIMY 1) OTOi:
Otyeton eite éuueca elte QUECH OTOVS TUPOMAVE EVVOIOLOYIKODS OPLGUOVS GPOpl TNV
E0oPOAIOT TG OMOTELEGUATIKNG AEtTovpyiag v entyeipnoemy. H didotaon outh) amoktd
Kaiplo 061 ¢ KPUMPLo TG UVIOYOVIGTIKNG SUVOULKNG TOV TEPLPEPEIDY, KabhOs HEcw ¢
Sao@aiong ¢ onovpyovvtol ot amapaitntes mpodmobécels mov cvpfdiiovy oty
avOamTUEN TG OLKOVOMIOG KoL KAT ENEKTOOT] 0dNyouV otV mpoavapepbeica avuymon Tov
Brotikon emmédov.

Q61660 01 TPOGEYYIGELG SLOPOPOTOIOVVTUL MKOC TPOS JVO KUPIOVS GLALOYICHOVE. TNV PO
TEPITTOOT, 1] avVoPopd otV Evvola yiverat DETOVIOG MG OVTIKEILEVO eoTioog TG avaAvong
TIG EKPOEG KL TO QTOTELEGLLAT, EVR OTT] dEVTEPT TOpakoioLOEITAL EvE GUVOLO GUVICTOCHV
KOl TOPOYOVIOV, KOl CUYKEKPLUEVE, O TPOTOG e tov omoio emnpedlovy 1o duvapioud tov
TePPALAOVIOS TV TEPLPEPEIDV, HE GTOYO T1) OLOUOPYMON] TNG OVTUYOVIGTIKOTNTAS TOV.
BéBata, SUvatol vo EVIONIGTONY KOl TEPUTTOCELS TOV EMOIMKOVY VoL EEETAGOVY TO (TN HE
HLOL TTEPLGCOTEPO CUVIVOOTIKT AOYIKY, KOl Yot TO AOYO anTd TEPULAUBEVOVY CTOLKELN Umd TIg
500 mpoavapephelcES TPOCEYYITELS LE OTOYO TI] ONLOVPYIC CLGYETIGUMY HETALD TOVE KOL TV
eCaymy1| TOMTOTKIAWY GUUTEPUCILATOV.
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3.4 MepLeXOUEVO Kal XPNOLOTNTA CUYKPLTIKAG a€LOAGYNONG KAl KATata&ewy Kat
INTAKOTA TIOALTLKN G

H dieéodikn amocagnivion tov Bempnrikod vaofadpov cuVIoTE [LEV (o Koiplo EKQOVeT) TG
EKTETONEVIG KOTaVONOTG TNG TEPLPEPELOKIG OVTUYOVIOTIKOTITHS, ALl pe devtepn e&icou
ONUOVTIKT ElVaL 1] EVOOUATOOTN oUTOV TV Bempntikdy yVOeEWY OTNV EUTELPIKT] EPEVVAL.
oVTMC MGTE Vo eLETOCTOVV GUYKEKPWIEVES MEPUITAIGEL KOL VO TPOKVWYOUV OVGIMOELS
JMOTOTMOCEIS Y100 TO EMMESH OVTOYWOVICTIKOTNTOS ovTt®v oty apaén. O gumeipikég
pooeyYYioels otnpilovral oty sVYKPITIK a&l0Adynot. 0oV 01 TEPIPEPEIEG dEV HELETMVTOL
amopovouéivae aiid aviutapofdiioviol kot cuykpivovtol HETOd) TOVE WG TPOG TIG EMOOGELS
TOUC GE EMLEYMEVO, OTOLYEIDL TOL TEpLpepelaroy mepifdiioviog. Méow NG GUYKPLTIKNG
aéoroymongs, avayvopilovral ot dovardtnres, TpoontTikeg Kabe meplpépeias kabng Kat ot
TPOTOL 7OV  YPNGIUOTOWVVIOL Y10 TOV EMOVORLPOGOIOPIGHO NG LIOGTUCNG TG OTNV
eEEMOGOUEVT] PEVGTOTITO TOV JLAKPIVEL TO Oy KOGLO Yiyveshat, (Bronisz et al., 2008 Martin,
2005)

H Paocucy gpnoipomoovuevn pnébodog yio Ty TPUKTIKY] EQUPHOYT TV TOPOTAVE EVOL 1)
SVUYKPOTION SEIKTAV, LE TO TEPLEYOHEVO TOVG Vo cuvtiletat amd dbpopes petaffAntés mov
ovrkaromepilovy v avtoyoviotikotnte. (Gligor, 2015; Martin, 2005) Emumhéov. sivou
ouvning n reéivounon TOV TEMK®OV 00TEASOPATOV TOV OEIKTOV, [IE GKOTO TIV TOPOVCINoT)
¢ 0Eong mov LapPavouy ot mepipépetes pe Phon to eminedo g OVIUY®OVIGTIKOTNTAS TOVS Kot
TV GOTHIWGT] TOV EVPOVS TWV OLOPOPDV MG TTPOS Ta emimedo avtd (diadn mo1EG Elvar o1
TEPLGGOTEPO KO ALYOTEPO OVTAYOVICTIKES TEPLPEPELEC Kot £V TO péyelog TV amoKiicEmY
glval NUOVTIKO 1) GUEANTED). AVTEG 0L TAEIVOLNGELS YIVOVTOL HE YVMUOVE TV TPOPOdOTN G HE
YPNOULE SEQOUEVH KOl TTAPOPOPIEG TWV GUECT EVOLAPEPOUEVHV Y10 TO GTOTELECUATA OVTA,
dMLadr| Toug popeig xapaine moiitikng. (Martin, 2003)

3.4.1 Adyol eTukpATNONC Kal LBLOTNTEC CLYKPLTIKAC afloAdynaong

E1d1k0tepa, 0ot moTikol Qopeig, mov emoptilovTol [LE TO £PYO TNE OLKOVOUIKNG BVATTVENG TOV
TEPLPEPELMV. OV TILETOMILOVY TNV TEPLYEPELOKT] OVTOYOVISTIKOTITO 0O¢ peilwv Ojtnpa oty
emitevén G, Kot Yo To Adyo outd £xel amokToel mepiontn Béon kabdg evomuoTOveTal wg
apoTevovcs smdioin Tov dweipov moMTikav mopspfaceov. Ou doIeg ¢
GUYKPITIKNG a&lohOYNonNg £XOVV 1OIGATEPT] GRYICT GTOVE POPEIC, 1 OTola EKINAMVETHL TOGO
ne mpwrofoviies dnovpyiag cuykekpipEvoy HebodoioyIKOY Tholcimy GUYKPLONG amd TOVG
dovg 660 Kot pe v oflomoinoyn TWV GMOTEAEGUAT®V HELETMV mov Steédyovior omd
OVOYVOPIGHEVODG opyaviopuons. Mio ok avaokomnon v pebodoroyidv pérpnong mg
TEPLPEPELKTG AVTOYOVICTIKOTNTAG OPKEL Y1a VO KaTaoTel copng 1 vrapén mnbdpag peletmv
ov Eyouv avomtuybel oe peydho oplipud ympov Yoo TV EEETAON TV TEPLPEPEIDY TOVG.
(Berger. 2011)

O1 Aéyor smkpaTnong ¢ cvykptikig aoddynong Eykevial oty YpNoéTTa g O
HEGO EVIUEPMGIS TOV GVIIAMYWE®MV TOV gppodiov @opiéov o mpoc 10 Pobud g

OVIOYWVIOTIKOTITUS TV TEPLPEPEIDY TOVG KOl TPOSPOpAS cupufoviav yio v Karevbuvon
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TOV moltikedv otpomnyikov. Emiong cvpuPdiier pe téroo 1pdmo mote Ot avomrviakol
OPYOVICHOL VO, HEPYIVODY Yio. TV ASrTOMEPT] TANPOYOPNOI] TOVG Yo TIG cuvOnKeg g
OVTOYOVICTIKOTNTOG, TIG YPNCULOTOIOVHEVEG TPUKTIKEG KOl OTPUTNYIKEG TWV «OVTITOAWDVY
TEPLPEPEIDV, TIPOKEILEVOD VO CVTATTOKPIVOVTUL OTIC EEELEELS KO Vo TPocapuoloviol 6 ouTég
Bertidvovrog t dikn Tovg BEon évavet tov vroroinwy. (Boschma, 2004; Malecki, 2004)

Qotooo, ailel vo onuewwbel 6t 1 cvykproiki) afokoynon dev VTAYETAL 6E EVO YEVIKEVUEVO
mhaiclo Kavovov, eival 1dwoitepa svpetdfinTn kot arwonrei mpoosoyn Otav allomoteiTal 1¢
gpyaieio eloymyNG CLUTEPACHATOV, O10TL TOCO Ol HETUPANTEG MOV VAEIGEPYOVIUL OTN
olyKplon 600 Kot 1 0EI0TON0T] TOV ATOTEAECHATOV GUTS SUVOVTOL VO TPOGEYYIGTOVY VIO
TOIKTALES Kol SLLPOPETIKES EVOILAKTIKES. Apyikd. pio amd Tig V0 CUVIGTMGES UE TPWTEVOVTH
poko ot cvykpliky adordymon elvan To tihépeva kprepae kabe epguvn yio TV emthoyn
TOV KOTOANAOV TEPLPEPEIOV Y10, TIG omoieg Da pory patomombel n ovykpion. [Mapd to yeyovog
ot vapyovy dabécipes morvdplues evollokukég MIGELS GLUVOLOCUOY Kot SUVOTOTNTES
GUYKPIGNG, TO KPUITHpLe. oTé Kot eV TELEL Ol EMLEYUEVEC TEPIPEPEIES DLALUOPODVOVTOL GE
peyaho Babud amd Toug oTtdRoVE TG BVAALENE KOt TO EI80C TV TAPOPO POV TTOV EMLSIOKETOL
va mapaybel. (Berger, 2011; Martin, 2003)

[Moapddinha, n devtepn ovvicthoa, mov ypnlet Wiaitepng Tpocoyns Kot dvvatat vo Adfet
TOKILEG EKOOYEC. QUPOPA TOVG SEIKTEG MOV EMLEYOVTIAL Y1 T1) GUYKPLTIKY a&lohdynoT, 7ov
TPETEL VO, TTIPOVV TIG OITUUTICELS TG EpEVvag. AVTO onuaivel 0t ol deikteg Do mpénet pey va
Koabopilovron pe yvouove ToV GYNUOTIcHO HLUG GOPoNs EIKOVOS (G TTPOG TO AMOTELEGULOTO. TOV
TEPLPEPEIDV Y10 £V PEYGAO €DpOC yvwplopdtmy, oihd tovtoypove Oo mpémer va
LPNOIUOTOIOVVTOL Kot SeikTeg Tov avrikaromepilovy tov Babud avartvéng twv Topayovimy
wov cupfdilovy oty emppon TV amoterecpdtoy avtoy. HHapdha avtd, n eéétaon oV
TOPAYOVIWY OV TPOSOHOPILovY TV OVTUYWVIOTIKY] SUVOLLKY] TOV TEPLPEPEIBV KabioTatat
MOLLEG QOpES mepimhokn, STt eite gppovilovial SVOKOAEG ovaPOPIKE HE TNV Vropin
o £LOTONGLUL®VY SESOUEVMV EITE TOPOVGLALOVTOL CILOVTIKES SLPOPOTOMGELS WG TTPog TO Pabud
omoLSUOTNTAS TOVG Yo KADE TEPLPEPELD. LE amoTéLETO. 1] Ded@pnon evOg 1oYDOVTOE KOVOU
GUVOLOL TTOPaYOVIWV Y10, OLEC TIS EEETALONEVES TEPLOEPELES VUL EVEYEL KIvOUVOLS appifolmv
ovunepoopdtwy. (Berger, 2011 Martin, 2005)

Qg gk tovTov. T Tpoavapeplivia nmroto EVATOKEVTUL GTIV KPLon EKEIVOV 1OV Steldyouv
TV EPEVVE, KO OTMC EXEL YIVEL O OVTIANTO, LITAPYOLY Evioveg avTIDEGEIS Kt SlapmVIES 1G
TPOC QVTH, CUVIELDVIOS GTN GVVTUEN TOAVTOIKIAMY HELETMV OV KATOANYOLV GE CVTIOTOLY
ovOLOL KOl CUYKEYVUEVE cvurepbopote. Etol vrdpyet duckolios otV KOTovoncn tmv
VIOPYOVCMY  SUVOTOTITOV TOL UAOPOVY VO, aElOTOMGOUY 01 POPELS Y10 TNV TEPCLTEP®
avamTvén TG OKOVOLaG TOVG, SLOTL de AopPAvouy GUVEKTIKG GE00UEVH KOL TTAT)POQOPIES Yo
1 PUOT| TV EMOPACEMY TOV GTOWEIDY TNG OTNV OVTAYOVICTIKOTNTO, KobmE Kot Kiveuvog
OMOTPOGAVOTOLGHOY TWV TOATIKOV mapepfacemy tovg. Kartoinyoviag, ot vrevbuvot
mol1Tikot popeig Do TPETEL VOL YP1CILOTOIOVY HE GUVEGCT] KOL EMLPVALOKTIKOTI T TETOLEG EPEVVEG,
va Aopfavovy voyn Tig dopopéc ot cLVHEST TOVG, TOVG GMTEPOVS GTOYOVS KoL TNV
a&lomOTIO TOV OPYOVICUAOV OV TIG S1e&Gyouy Kot va Tposapiolovy T mapeyOpeVES AVGELS
OTIG EKAOTOTE MOMTIKES pe Péon Tig Wiaitepes ocuvinkes tov meptBailoviog TV TEPLPEPELDV.
(Barkley, 2008; Berger, 2011)
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3.4.2 Auokolieg aglomoinong TG CUYKPLTIKNG a&loAdyNoNg aTNV GUYKPOTNON TIOALTIKAC
yla TNV MEPLDEPELOKN QVTAYWVLOTIKOTNTA

[evikd, 1 cuYKpPOTNON OGS OAOKANPOUEVIC TOMTIKNG OmoTeLEl SVOYEPEG EYYEIpNIC, OAAG
etvar avaykaio kaldg avarmtiocel SPAcELS Tov EMLPEPOLY UETAPOLEG GE OPICUEVE KOIpLOL, LE
KopPikd polo onueio ot peyethuvon T1g OIKOVOLING TOV TEPLPEPEIDYV, TTOV OOTELEL KoL TOV
TpOTOPYIKO G 610%0. H evowpdrmon ykaipwv VEDPOLyIKOV TapepACEOV GTIS TOMTIKES,
ot omoigg Ou yapaktpiloviar amd katdiinlo mpocavetorioid kot Oo avoyvepilovv ta
Suvopke potifo HEca GE o TEPLPEPELLL, DVVOTOL VO AEITOVPYTGEL EMSPUCTIKA GE TOALATAOVE
TOPOaYOVTES TOVTOYPOVO, Ot omoiot oyerilovior kot ocvufdriovy otV MEPLEEPELOKN
ovToy®VioTIKOTNT Kot peyéboven. (Martin, 2005) Qotdoo, omwe tpoavapepbnke, 1 xapain
rOMTIKNG d&v &lvor o amhn akié eConpetid cvvbern Sodikaocia, 610t mapepfaiiovro
molvaplbua Cnmuata wov mapepmodilovy v opakr| deknepainen me. To Inmjpota ovtd
WITOPEL VO SNHLOVPYOLY SLAPOPOVS TPOPANUATIGHONE GTOVE OPUOdIONE POPELS e€mTiog TNG
aCAQELGG TOVG, Vo TomoleToy EUmOdIL KoL VoL LELTOVPYOUV SECUEVTIKA Kot TEPLOPICTIKE WG
TPOC TIC EMAOYEC TOVG, EYOVIOSC OUVEMEIEG OTNV  OMIOTELECUATIKOTNIO TG TEAKNG
Swopopemuévng mortikng. (Boschma, 2004; Kitson et al., 2004; Martin, 2003)

‘Eva and 1o npota ovtd ymjuatoe agopd 11y topovcic. SLGKOLMY oty adloloynon tou
TPOYHOTIKOD OVTIKTUTOL TeV Tapepfdoemy pe axpifela mpy epoppoctodv oty mpad,
CUYKPITIKG [E TNV SUVOTOTNTO CYNUATICHOD Mg eEplocotepo Eexdbapng ewkovag otay
HELETOVTIOL VIO TO TPICHE TV OXTOV GIOTELEGUATMV OV £YOVV TPOKVEL GTNV TEPLPEPELL.
gContiog ovtdv. Avtd copfaivel ddtt oV TPOT TEPIRTWOT WK TOMTIKY UTOPEL Vo
LETOVPYNGEL LE TTOXD DLOPOPETIKO TPOTO UTd TOV CVOUEVOLEVO Kot dev vtdpyovy dtabéotpa
OedOUEVO IOV VO OITOTUIIMVOLY TO OLOQOPOTONUEVO OUTO OVTIKPIGHO KOl WTOPOvV Vo
aélomombody  @ote va  eCaybolv  kGmowo mpokotaforikd ocvumEPGOMOTE  YIOL TNV
KOTOAIMAOTITO TG, VG OT1] GEVTEPT] OL GUVETELEG TG MOALTLKNG Exovy enéllel, Ta dedopéva
&youv mapayfel kor givar Suvati) 11 GOVOEST] TOVE HE CLUYKEKPLUEVEG OpPAOELS OV Emanéoy poOLo
GTNV EVIGYLOT TG OVTIAYOVICTIKOTNTAG Kat TG peyébuvong. Emopévac, ot appodiol popeig dev
pmopovv va yvopilovy pe Befarda by ) moiitiki) mov wpowbovv eivol n ThEov Katdhinin
KO eVOESELYEVT] KOL EAV Ol EVOWUUTWUEVES OPUOELS EYOVV GNVTIGTOL(ICTEL CWOTH MOTE VO,
eCummpetovv T1g eMAMEELS ToVG eEoTiog TG HEYENG CAPELNS TOV EVOEYOLEVOV ETTTOCENY
G, TOPE EYOUV T SLVOTOTNTO MG TPMIUNG YEVIKEDUEVIIC EKTIUNGTG TOVE, OV KOl QLT
QKO HITOPEL VO, [NV OVTOTOKPIVETUL 0TIV TTpary LatikoTTa kot va arnodeybel Aavioopévr).
(Martin, 2005)

Enutpocbera. coppova pe tovg Kitson et al. (2004) 1 kotdption (o ToATIKNG TOV UIOPEL VoL
0dNYNCEL LLe emtvyia 611 PELTiOON TOV EXUES®V TEPLPEPELOKNG AVTAYOVICTIKOTNTOS KOAetTon
VO OVTILETWTGEL SLAPOPO BKO LT GUELD IOV TOPOVGIALOVY TPOKANGELS, EYEIPOVV EUTTOSLOL KO
nepopilovy TIg emhoyéG ™G, AOY® TG TOAVTAOKOTITOS TOVG. LUYKEKPLUEVE, &ve (oTiknig
ONUOOLOG OVIIKELLEVO GTT] AW TOLITIKOV OTOPACEMY ATOTELEL 1] SIGKPLET] TOV KATHAVTIKOV
TOPUYOVIWV TOL GLVOEOVTOL ouppetéyovy oblevapl Kol kKoatevbovouy v mopeio NG
OVTOYOVIOTIKNG SUVOKNG pog mepteépetos. Ot vadpyovoes Oewpleg mepipepelakig
avamtuéng mpoopépouy e mbopo wpoceyyicemy pe kabeupio vo Oiyel Sapopetiko
cuvdvaod katolvtdv. Anloadn. 1 aviayovieTkoT|te v reEplpepelmv  efetdleton e
GUVAPTINGCI] HE TOVS CUVIELEGTEG IOV OVOOEIKVIOVTOL G KIWNTIPLOL poyrot g enttevéng mg
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ueyebuvong kot cuvietovy onueio eotiaong v Dempuov. Etot, dnuovpyeitat &va nocaixd
EVOALOKTIKOV OV TOPEYEL GTOVG YOPEIS TN duvoroTnTo aélomoineng TOUg TPOKELUEVOL VL
kabopicovy to Bewpntikd mhaico 1o omoio Ha kabodnyel Ty cuYKpOTIGN TNE TOALTIKNG TOVG
YO TNV EVOUVAU®OT] TOV TPOOTTIKMV TNE OVIUYWVICTIKOTNTOS NG TEPLPEPELRS Tovs. Etvon
CIOPOITITO VO EKTIUCOVV TO EREDO THG TANPOTITAG TOV EPIEYOUEVOL TWV Demplav ovtov
Kot va Eeyoploovy exeiviy mov kpivouwy m¢ Péltiotn kKot cVupemvn pe T cuvihkeg g
TEPLPEPELLC MOTE Vo EEVIPETEL TOVS GTOXOVE TOVC.

Qotéoo, ovt okpllOc 1M mowikic eyeipel onuovTikong mpofAnuaticpovg, 10Tt ot
TEPLOCOTEPEG amd TIG avartvélakég Dewpieg eivor Tunpatikés, oniadn emonuoivouy
ONUECI0 OPICUEVDV HOVO TpayOVTOV, 68 Aapvouy VoY TO pOLo GALMOV YOPOKTIPLOTIKMDY
TOV TEPLPEPEIDV GTNV OVIOYOVICTIKOTTE TOVG KOl VIWOSEIKVDOLY GIPUTNYIKEG GTIS OTOLES
amovotalel N AOYIKN TG OMOTELECUATIKNG KOL EVPTUOTIKIG SOEIPIONG TWV OVCIOIMY
GTOYEIMV TOV TEPLPEPELKOD TEPIPAALOVTOC, UMOPEPOVTOG KUTO TOV TPOTO TO Alyo 0QEN
OTIC TEPLPEPELIES. TVVERMDC, TO £PY0 TMV QOPEMV YiveTol TOADTAOKO, Y1OTl OEV TOPEXOVTUL
Eexabopeg TPOTAGELS Kot GVUPOVAES Y10 TIS TTPUKTIKES IOV TTPEREL VoL okorovtnbovy and
0LOKANpOUEVT] TPOGEYYLOoN OV Vo mepthapPdvet Kot va dtevlletel Oheg T1¢ mapapuéTpons g
OVIOYWVIOTIKOTNTOG, OAAG éve cvuvovbOievpo MCE®Y TV OTOIWY 01 GOUVOUIEC Kol Ot
ehleiyelg amouteitor vo katovontovv, yeyovog mov Wropel vor 0dNYNGEL GE GUYYVOT Kot
afepatdmra. (Kitson et al., 2004)

Eriong, toviletot o eopoluévn aveiyn avagopikd pe tig cvvinkeg me Onmong oe o
nepLpépeta, kabng de hapfaverar vdym 1N cILOVSUIOTTE TOVE WG CUVEICPEPLV TOPAYOVTUS
oty aviayovietikotnta. Eidwotepa, 1 {tnon mopoykoviletor omd TIg TOMTIKEG Kol SV
GUUIEPLLOUPEVETOL (DG TOWOTIKI TOPGUETPOS GTNV OVAAVGT], EVOD TIG TIEPLOCOTEPESG POPES OIS
Topnvag tov topepfacewy tibeton 1 Tpocpopd. Avtd GNUKIVEL OTL O KEVIPIKOG OTOYOG TMV
TOLITIKOVY glvat va pubuicovy pe tov Kardtepo duvatd tpdmo TIc SAPOPES TOPUUETPOVS TTOV
GUVELG(QEPOVY 0TV avaf Ao TV TPooPePOUEVOV TPOTOVIMV KOl VIPECIOV, Evd 1) {ijtnon
oVTIUETOTILETAL G o OEG0HEVT] KOl aVaTtOMEVKT KoTGoTaon Kot amoppote. H votépnon
VT OTIG MOMTIKEG EIvOL Kpiotp, S1OTL ayvoeital 0 porog g NTNoTG WG ELGPOT| OV EK TV
potéPmY emnpedlel TIg cLVONKES TG TPOSPOPES TMV TPOIOVIWV. KOl KOT EMEKTOOCY] TIG
TPOOTTIKEG TG CVTAYWVICTIKOTNTOG oG mepipépetog. H 0Tnon amotunomvel T1g onaitoelg
TG 0yOpag oG TEPLUPEPELOS KoL OTOTELEL HEGO THEGTS KOt KIVITPO Y10 TV EVOLVALMGT TV
SLPOpPWV  CUVICTWOMY OV VIELCEPYOVIOL GTNV TPOcPopl avofuducpévey Tpoidviny.
Emopévemg, 10 eminedo tov amoltoemy Lopfavel evepyd HEPOS oTOV TPOcAopoud NG
TEPLPEPELKNG OVTOYOVICTIKOTNTUG KOl TPEMEL VO HELETATOL Omd TOVG (QOPELS Kol Vo
GUVLITOLOYILETON OTO TTLAIGL TG KATAPTIONG TG TOMTIKNG LECM TNG OVOTTTUENG GTOYEVMEVMY
EVEPYELDV Y10 TV TOVAOCT] TG EWOGAAMG 1] KUK LETUYELPLGT] TG UIOPEL VO LELTOVPYNOEL UE
TPOTO CVTIOTPOPO TPOKOAMVTAG UPVNTIKEG KOl OVETIOVUNTES EMATMOGEIS OTV TEPLPEPELX.
(Kitson et al., 2004)

[Mapdadinha, éva Oépa mov mepuiékel TIg EMAOYES TV LEELHUVOVY givor 1) ampocdlopioTic TG
wWovikng euPélelag amd v omoila mpémet vo yopoktpiloviot ot mOMTIKES MG TPOS TOV
yewypaeikd yopo. H cuviing mpaxtiki) katd t c06TOG TOV TOMTIKOV Elval va Aapfavoviot
VIOYT] 01 SIOIKNTIKEG EVOTNTEG Ko o1 powbovueveg dpaoelg va edpalovion amoKLelsTIKG GE
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oVTEG. AVTO TO TAUICIO HETUYEIPLONG TG TOALTIKNG EXEL TOAD CUYKEKPLUEVO YopaxTipa, Kalddhg
neplopileTon o6& EVO YEVIKELUEVO EMIMEDD OV WIOPEL VO PNV CIIOTUAMVEL TIS VITAPYOVOES
OIKOVOLIKESG ETEPOYEVELEG EVTOG awToD. TTpdkettan, Snhadn yio pio TUTOTOMUEVT] TTPOGEYYIoN
OV UIOpEel Vo amodeLyTel EMOPUANG MG TPOG TNV TPOSPOPE AMIGEMV TPOCUPUOCUEVHV GTIG
aitepeg  oovbnkeg kon too potifo g avtaywvietkotnrog. H o dwpdpewon  tou
OVTAYOVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOC GUVICTO Yoo Kabe meproépelo o Cexmplot] mepimtmon.
Ko ¢ TpoKVITTEL O Evo. SLEPOPOTOLUEVO KPAEUO. SLEPYUCIOV TPOEPKOUEVOVY OO EVO EVPOG
SUVINKOV SLHQOPWV YEMYPAPIKOY EMTESMV, TOV omoimy 1 PupdInTo NG GUVEIGPOPAS
petafdrietar. Loven®s, pavepmvetal pua aviiteon, kabog and ) pa mhevpd viobeteiton o
eSO EVT] KOL TUTTOTIOINIEVT] TPOGEYYLOT] Y10, TO EMINESO TPOMONGIG TWV TOMTIKOV KOl 0o TV
G oymuotiletal o gTepoyEVig Ekova Yoo T QUoT. To yvopicpato ko ) Paon g
TEPLPEPELEKNG avTOYOVICTIKOTNTAGS. AvTi 1 aviibeon pmopet va oSy cEL 6T0 UmOTELEG U TG
adVVOUIOG TWV TOMTIK®OV, €POGOV GUYKPOTOUVIAL LG TNV Tpoavapepbeicn TPAKTIKY, Vi
QQOVYKPUOTOUV KOL VO EVOOUOTOGOVY TNV TPUYUATIKOTNIN TG TOAVUOPOIOG KoL Vo
GUUPELLOVY GTIV EVIGKLOT TG OVIOYOVIGTIKOTITOG, KOL Y10 TO AOY0 0Vt gVt amapoitnTog
0 TPOGUVUTOMGUOG GTIV TTPOGUPLOYT] TOVE 6TO KATAAANLO Yewypapiko eninedo. (Kitson et al.,
2004)

Oco mopouctédotnKoy Tapamréve VIOSEIKVDOLY OTL 1] GUGTUGCT] UG TAPOVE KoL ETTUYLEVIG
molItikng dev amotehel gvyepn ohié molvodldototn Sadikocic, koo vmapyelr Tnbhpo
Depdtv ov mpénet vo, AneHodv DITOYT EK TWV OTOIWY OPLCUEVH EIVOL APKETA AOIEVKPIVICTA 1]
yopokmpilovror amd GYETIKN GOGEELY. SLUHOPPOVOVINS KAUTE OVTOV TOV TPOmO SAQOpPEeS
EVOLLOKTIKEC ETULOYEC Y100 TOV TPOTO GKEYNC KUl OPAGTIC, TOL SUGKOAEDODLY TO £PYO TMV
vrevbuveoy avartuélakmy eopéwy. Eykettal, Lowdv, 6Ty KpioT) TV QOPEWY VI ATOQUGIGoUV
Y10 TO 700 OO TIG EMAOYEC QVTEC OVTIGTOLYEL GTOVE TIEUEVOVS GTOYOVG TOVG KOl TTPOGPEPEL
TIC KalOTEPES MOGELS Yo T Peltitnon TV EMTEIWMY TEPIPEPEIOKNG OVTOYWVICTIKOTITAG KOl
peyehovons, evd ot amopAacels tovg evompatovoviol Kot Kabopilovy v vroctacn oV
TPomBOVLEVOV EVEPYELDV.

Yto onueio awtd alilel va onuewwbel OTL EKTOG T11¢ GUYYVONG MOV JNUOVPYEITOL b TOV
poavaeepbévia covdvaoud TANHWPIGHOL Kot GGOQEING. DITAPYEL KAl O KIVOUVOS ELOEVIONG
apOIBolV ®¢ TPOG TV OMOTEAEGUOTIKOTNTO, TMV Emtheypévoy mopepfaoemy. kg
EVOEYETOL VO LELTOVPYNCOVY LE L] OVOUEVOUEVO TPOTO KOl VO OTOTOYOVV VI EKTATPOGOVY
TOVG OTOXOLG. ZUUQ®VA HE TO Tapomeve. Kobiotatol co@ég 0Tt KOTaoKELALoVTOL TOAD
SOQOPOTOMUEVE HEIYHOTO TOMTIKOV OpacemV Yo kibe mepimtmon Eeywprotd, edottiog g
TOKLOUOPOLOG HETAED TOV TEPLPEPELDV MG TTPOG TA YOUPUKTPLOTIKG KoL TIS oLV KES ToVG.

Omnoxg yapoxmmprotikd avaeépet o Boschma (2004), dsv £xel oyedlaoTel £Va GUYKEKPLPEVO
KO0 tpétumo KatevBivesov yra TNV moliTikil, 100 SuvnTiKG uwopel v, aélomombel og Oleg
TIC TEPUTTMCELS TEPIPEPEIOY HE TOV 1810 TPOMO MOTE Vo TPOKVWOLV Tt gmbountd
OMOTELEGLOTO Y10 TV EVIOYLON TG OVIOYOVIOTIKOTTAG Kol avamtuéig tovg. Mo pepiki
S1€€000¢ o€ OVTN TNV CIOVGL0 TPOGPEPETUL LEGW TNG XPNONG TG CLYKPITIKNG oAy oNG,
WG EPYOAELD Yo TV OLEKPICT] CUYKEKPLUEVAOV TOPUOELYUATOV TEPLPEPEIDY, TTOV EPUPLOCUV
KOTdAInho TPOGOPUOGUEVES OPAGELS OTIG OVAYKES TWV TEPLPEPELDY TOVE CLUTEPLLOUPEVOVTOS
pnéwélevbong Kot EVELIKTONE TPOMOVG OVTILETMMIONG KOl ERMAVCNG TWV VIOPYOLCHV
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aduvody, Kot amodeiybnkay dwaitepa evotoyeg kot gixav v embopn) ékfaon yo v
evduvaumon ¢ avioymviotikotnag tovs. (Barkley, 2008; Boschma, 2004; Martin, 2005)

To mopodetypote oTd omovtOVIol pE SAGOPOVS yopokmpopovs ot Pifroypapic,
avapepopeva wg ‘odika talidie oe vumréc” (Barkley., 2008) ko ‘fédmiorec mpaktikéc'.
(Barkley, 2008: Boschma, 2004) Xkomog toug £ivat 0 EVIOMGUOGS, 1] 0VEAVGT KOl KOTOVONOT|
EKEIVOV TOV TEPUTTOGEMY TOV YopakTnpilovrol amd VYMAES EMBOGELS oTIG ddpopes exlécelg
OVIOYMVICTIKOTNTOG, TPOKEWEVOD vo avalntnboiyv to Bepéhia tov emdOcE®MY CLTOV, O
GUVOLKOG TPOTOG GUAIYNG TG UVTAYOVIGTIKOTITOG KOL Ol GTPUTYIKEG TTOV 08N YNGUV GTHV
emitevén g nepipepetaxng peyébovong. Telkde, 1 dadikacio avtn dev weplopileton povo
otV eC0y@Y] KAOWWY YEVIKAV CUUTEPUCUATOV. KOVOV VO, dHOOVY TO EVOUOHO Kol VO
OMOTELEGOVY TNV CPETNPIC YO IO EMOIKOSOUNTIKY] De@pNon TV OYETIKOV UE TNV
OVTOYOVICTIKOTNTO (NTNUAT®V. ALl SIELPVUVETIL GTIV ETLAOYT TG CVTOVGING EQUPUOYNG TWV
TOMTIKOV oT0 TEpLpepelakd meptPariov, yo to omoio kébe @opd yiveran Loyog. (Barkley,
2008: Boschma, 2004: Martin. 2005)

Qo1000, 10 onEeio avTO Exel SeyTEL ONUAVILKY KPLTIK Kot £xel apnpiofnmiel 1060 wg mpog
v opfoTNTA 060 Kot TV OROTELEGHOTIKOTITA TOV, Kot 6TV vaapyovoo Pifloypapic Exovy
TOVIOTEL SLAPOPES CUTIEG VITOGTNPIKTIKES MG TPOS To. mapamavew. Edwdtepa, Diyeton o6t 10
EYXEIPNUO NG TOTNG OVOMOPACTUCS Kol £QUPLOYNG TOV oTpatnyKev Oo mpémer vo
amopevyeTan S10TL mEPLapPaveal ToAhovg KIVEOVOUS Kot SNUovpyel TEPLocoTeEPes TOUVOTNTES
amotvyiag. Awdpopotl gpevvitég avayvopilovy 0Tl 0 KOpLog AOYog mov 1) petapopd g idag
TOLLTIKNG OO (U0 TEPLPEPELD. OE O GAAT dev duvaton Vo ExEL TUPOUOIES EMTTTMOELG KL VL
ocopfarier pe tov  avdloyo koboplotikd tpémo oty fektiwon  Ttwv  emmESwV
avTayOVISTIKOTTOG Kot peyEduvong omme oty TpdTum TEPITTMoT] (OTOWYEI0 OV LOTELEL
TOV TTUPNVE TNE GUVOALKNG anTNG dtadikaoiog) oyetiletal pe Ty VIapEN GTNUOVIIKOV SLOPO POV
ot ovvinkeg petadd tov mepipepaidy. H dwopopemon g moktikig oty mpdtumm
mepLpépela £yl tpaypoarononbel pe t€to1o tpodmo Mote vo PPICKETOL GE OVTIGTO IO KOl Vi
elval cUHE®VY] HE TO 180MTEPE JOPUKTIPIOTIKG, TO OTOLELD OV Yopaktnpiloviol amd
mepllopae eEEMENG oAl Kol TIC odUVOUIES TNG MOV OULToVV 1oYLPES Tpomonomoels. H
ETTOMIO. VTN EEELBTKEVGT CVOOEIKVDETAL 1OG LG OO TIG AOPOITITEG TPODTODEGELS eviayvong
TOV TPOOTTIKMV TN OVIOYWVIGTIKNG duVOUKNS TG epipépetag. (Boschma, 2004; Kitson et
al., 2004; Martin, 2003)

H avtictpoen mhevpd g ¢ cLALOYICTIKNG, dNAadN 1 ELLEWYT NG TPOCUPHOYNG Kol
elewdikevong oto Wwitepo mepPdiiov og mEPPEPES Kot 1) vobénon ¢ amhnig

> Ta ‘odukd Teéidie’ mpombovvion amd TV TAEVPE TOV EVSIAPEPOLEVMV LEEPGIV TOV TEPIPEPELAOV (Snhadi]
EKTPOGOTMV TOV SLUPOPOV YOPEMV KOl OPYOVIG UMV TOV OPUGTIPIOTOIOVVIUL G CUTEC) TOV v TovV
TpuTdTLTES AOGEL Kot katevbivoeealg yia ) Bertionon tov EMAES®V TS UVTUYWOVIGTIKOTITOC TOVS Kol
aQopoY T PETAPUGT] TOVC GTOVC GMOKUAOVUEVOLS VIKNTEC. ONAOON GE EKEIVEC TIC TEPIMTMCEIC
TEPLPEPELDV GTIC OTOIEC EQUPUACTIKUV TOLITIKEC, O1 OTOiEC EMEQepay T EMBVUNTA UTOTELEGLOTO KUL
KOTOQEPUY VO PETEPGAROUV  dpuoTIKG TNV WOPEir Kol voo dMoovy  peyoin obnen oty
avroyovioTkdtTTd toue. O onOTEPOC OKOTOC TETOLMV TULOIMY cuvoyiletat oty Tpominon opusemy
GUVEPYUOSLOC KUl ETKOWOVIOC HETUED TOV EVOLUPEPOUEVOV HEPOV TWV AYOTEPO KOl TEPIGCOTEPO
UVTOYOVICTIKOV TEPUPEPELOV, TPOKELPNEVOD VO HETOO0HOVV ¥PICLUEC TANPOPOPIEC KUl 10E8C KUl VUL
eCoyboly cLUTMEPUCUUTU VIO TIC EVOALUKTIKEC ADGEIC TOD £xouv ot Slabeat] TOVC KUl PTOPOVV VL
UELOTOLGOVY Ot POPELC TOV ALYOTEPO avVTUymVIOTIKGOV TepIpepeLmv. (Barkley, 2008)
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HETAPOPAS, EOPOIMVETOL GTNV OTTIKY] WG 1) GVICYWVIGTIKOTNT EMUQIETHL GE Ve SE00UEVO
cLVOLOCUO TTAPOYOVIMV Yoo OLEC TIG MEPIPEPEIEG, Ol Omoiol petafdiioviol Kord &vay
OVOUEVOUEVO TPOTO Kot OeV TTapoLot1alovy JOKVUAVOELS KOTA TV EQUPUOYT TWOV TOMTIKDV.
X1n devtepn mepintwon wopovoidlovial cofupéc atéheies, Kalmg evd ot avamrtuélokol popeig
£lvVOl TPOCOVATOMGUEVOL GE L0, AOYIKY] ERONVOYPCILOTOIMCNG TV 101V CTOWEIDY TTOU
cuvelsEpepoy oty embhoumm ekfoon yio Tig TPOTLTIES TEPLPEPELES. ASLVATOVV Vi Adffovv
VIOYT], TPAOTOV, TV OOPOCICTIKI] CUVICTMOGH OV EIXE TOV KUPLOTEPO POLO GE OLTI], EKEIV
NG KPLTIKNG a&loAd YN oG KOl oVayVOPLOTS TOV OVEAOY®Y LIApYOVIKV HoTifwy ot dikn tonug
TEPLPEPELD. KUL TV EVEPUOVICT] TWV TOMTIKGOV 0§ TPOS auTd, Kt OgvTEpOV OTL i TETOLO
TPOGEYYICT] GTEPEITOL OLGLOCTIKOD TEPIEYOUEVOD, EEONTIOG TOV EVOEYOUEVOL ELQAVIONS
adECOBMV KAl QOTOYIDMV KOTR TNV TPOGUPHOYT] GUTMV OTIS IOITEPOTITES TWV TEPIPEPEIDV.
(Boschma, 2004 Kitson et al., 2004; Martin, 2003)

Me Béon ta mtopomdve, yiveral kotovontd 0t 1 xapadl) TolTKiS cUVIoTE £V TOADTAOKO Kot
SvoKolo eyyelpnuo, edikd efoutiag g amovsiog evog eviaiov mhaisiov karevbuviipuov
YPOHUDV OV PTOPOVV VO, OTOTELEGOVV GTHEIO TPOGHVUTOAGHOD KOl EVOPKTNPLO GNHEID Y10
TNV SpOPO®GCT] ETOKOSOUNTIKMY Tupepufacemy o Do emruyydvovy va dhoovy minon oty
OVIOYWVIOTIKOTNTO, XUVERMG, KobioTotol 100TEPO CNUAVTIKO TG OIOTEAECUOTO  TNG
ouykpitikig aloroymons vo avripetonilovior (e Bwitepn mpoooy omd TOVE QOPELS
TOLITIKNG, KOTA T ¥PNO1] TV TANPOGOPIOY OV VTN TapEYel, kaldg 1 penctoTnTe TS
EVVOL0G aPTVEL ovoLyTd TO EVOEXOUEVO TNG TTapoyNc dotpefropévav arnotereopdtwy. Eivot
OIOPOITITO, EMOUEVAIG, VO TOVIOTEL OGS 1) CUYKPLTIKT 0EL0LOYNOT] eV UTOTELEL TOVAKELY, ALY
&V, ¥PNOO HEGO 7OV v ypnoioronbel Pe olvesn Kol Tpocoy] SVVOTHL VO TPOCPEPEL
KaTeLHOVOELS GTOVE POPELG TOATIKNIG Y10l TIG EVEPYEIEG TTOV GITOLTOVVTOL ETCL MOTE Vo, nttevyet
1] TEPOLTEPE OLKOVOLUKT] OVATTTUEN TV TTEPLPEPELDV.

Jehida |62






MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

KepaAaw 4

AelKTEC HETPNONC TNG AVTAYWVLOTLKOTNTOC

4.1. Eloaywyn

To ocuykekplévo KeQPOAOO TPOYHOTEVETOL (o Omd TIS ONHOVTIKOTEPES TTUYES TNG
OVTAYOVICTIKOTHTOG, T1] MEIPNCT NG Kol EOIKOTEP TEPULUUPAVEL O OVOOKOTNOT TV
KUPLOTEP®Y BEIKTMV oL amoavToviol ot Pifhioypapioc ko &ovy avamtvybel 1060 amd
EMONUOVS (QOPELS 060 Kot omd SLUPOPOVS EPEVVNTES KOl ¥PNCLUOTOLOVVIOL Yl TOV
TPOGIIOPICUG TWV EMTESMV OVTUYWVICTIKOTNTOG TV eéeTalopevay kabe Qoph ympikov
gvotntwv. H peiémn avt diaywpiletar og 00 KOpLo pép. HE TO TPOTO Vo, TEPhapPavel Tov
EMKPOTESTEPO SEIKTN O1Ebvolc eUPELELNG TTOV ¥PNCIUOTOLEITOL Y10 TV HETPNOT] TOV EMTESDV
OVIOYOVICTIKOTNTOG Kol T oUYKplon HETadd TtV efviKmv OKovoM®Y, &V 1o OELTEPO
epLopfvel TOVG SEIKTEC HETPIONG TG CVIOYOVIGTIKOTITOS TMV TEPLPEPELKDV OLKOVOLUMDV
oV elte epupuoloviol oe &va EVPVHTEPO GUVOLO KPUIMV £ite otov ekdotote e0vikd ydpo.
Ewdikotepa, oty npmtn wepintwon pereroron o Agikmng [Moykooag AVIoymvicTikoTNTog Ton
gyer avamroydel and 1o WEF (World Economic Forum). Xt devtepn nepintwon pekerdrol o
Evponaixog  Aciktng [epipepelaxng  Aviayoviotkotnrog, o omoiog &éetaler v
avToyOVIoTIKOTNTO TV Teptpepeidv G EE, o deiktng avtaymvioTikéttoag mov epopuoleton
GTO MEPLPEPELOKO KoL TOTIKO emimedo Tov Hvmpévou Baotheiov, kat téhog, o deiktng pérpnong
TG OVTUYOVIGTIKOTITOG TWV VIOTEPLPEPELOV TNG Prviovoiag.

Apykd, oxomds ToL KeQuAaiov eival vo SIEPEVVI|GEL TO CUVOLO TMV EMAEYLEVWDV TAPOYOVIWY
oL aAEPTILOVY TOV EKAOTOTE OEIKTN G cLVAPTNON Tov Hewpnrikoy mioisiov ywo TV
TEPLPEPELOKT] OVTUYOVICTIKOTITO, OM®MS oVTO £XEL OPLOTEL amd Tov Kalle peketnt), Kot Tovg
TOIKILOVE TPOTOVE OUABOTTOINGG QUTMY GE VIOJEIKTES, OV UE T GEIPG Toug cuvbéTouy 10
ouvolko deikt. [Mopaiinia, avaivovior ot ypnoioroloveveg nebodoroyieg ouykpdTnong
TOV  OEIKTOV TEPWPEPELNKNG  OVIOYWMVIGTIKOTNTOG, TPOKEWEVOL Voo tpoodotnlel to
TEPLEYOLEVO TNG TOPOVCU epyaciog pe 060 T0 duvaTdV TMEPICCOTEPEG TANPOPOPIES Kol
)emtopépeieg, ov omoieg Do alomombodv petémerta ota mhoicle Kordpriong SuMS ng
nebodoroyiag.
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4.2. Aeikteg Métpnong EBvikAg AvtaywvioTIKOTNTAG

H advvapio coppmviog otov mpocdopiopd evog keboiwkov Oempniwov mhoisiov yio Ty
ebviknl avIoyoVIoTIKOTNTO ONMOVPYEL TOPOUOLES OLUGKOAIEG GTOV MPOGOOPICUO  LOG
GUVEKTIKNG, HOVASIKNG KOl orokAnpouévng peboddov pérpnong g TNopomnpeitor o
avticToyn OlpMVie M¢ TPOG TO GUVOLO TMV OEIKTMV mov &youvv mapaylel pe okomd v
péETpnon e ebvikNg ovIoy®VIGTIKOTNTOG, Ol OO0l TOIKIAAOLY Kot JapOpPOTOIOVVIUL GE
peyaho Pabud, yeyovog mov mnyaler omd TV LoBEINOY SAPOPETIKOV EVVOIOROYIKOV
Oemproemv, Kol emOPEVMG, SLPOPETIKMV TopoyovVIMY mov mpocdlopilovy v ebvi
ovtoyovioTikotnte. O1 TposdloploTiKol oUTol TAPEYOVTEG BITOTELOVY TIG KUPIEG METUPANTEG
mov eletaloviar mpokewévon va e€aybovv ot tekikol deikteg mov aviikatomipilovy v
OVIOYOVIOTIKY] OUVOMIKY oG ¥Opas 10 meEpeyOUeEvo tv omoimv petofdlietar g
OMOTELEGHO. TV SLOPOPETIKAV TTpoceyyicewy oto Oewpntikd vadPabpo. Qot1déco. dopopéc
TopovclalovIoL Kol OTIG TPUKTIKEG SUdIKAGIES KATAOKEVNS TV OeIKTOY, Kabhg o kabe
MEPIMTWOT]  YPNCIUOTOOVVTOL  EVOALOKTIKEG TeXVIKEG Kot pébodor  pérpnong g
avroyoviotikémtag. (Bhawsar & Chattopadhyay. 2015)

Enopévog, amovctalel o 0LOKANPOUEVT] OVEADGT TOU CUVOAOL TGV HETUfINTGV oL
Tpocdopilovy TNV VIOY®VICTIKOTNTO TOV Ywphv, evey vrapyet mnbopa ekbécewmv mov
HELETOVY  GOCTACUOTIKG kabe @opd évo  pépog twv  petafintov g ebvikng
avraywviotikomntag. (Farrugia, 2002) Mapaxdarm, akorovbel ) eétaoct tav Kupwv ekbécemy
KOl HELETMV oV yopaktnpilovrol amd peyda) amyon kot onuocio (e18tké 6Toug vrevthuvoug
POPELS YAPUENE TOALTIKNG) KOl Ol OO0l TPOYWPOVV G KOTATULN TV Ywphv mov eetdlovy
Béoel ™G ovTOY®VICTIKOTNTAS TOVE, TAOV JEIKTOV OV TOVS cuviETouY Kot TV POcIKOV
HETAINTOV OV ¥PNGLUOTOOVVINL GTT] SWUOPPWGCT] AVTOV.

4.2.1. Asixtnc MNaykooplag Avtaywviotikotntag (GCl)

Apyka, 1 Exbeon MNaykoomog Avrayovietkdmnrog (Global Competitiveness Report- GCR)

amotelel o amd T1¢ mo dudedouéves eklEcElg moyKooHImS Kot ekOIdETOL ETNGIWG o 1O
[Moykoéopio Owovopukd ®opovp omd 1o 1979. Emdimén g cvykekpuyévng ékbleong amotehel
0 TTPOGHIOPICUOC TWV KALPIWY TopayovTwy 1o cupfdllovy oty oKovouiky peyébuven kot
TV EVNUEPIL TOV YOPOV, EVGD 1) ouTia TG evpelag dddocn S TS etval 1) Tapoyn Heydion dyKov
TANPOPOPLOY GTOVG OPHOSIONS SUHOPPMONG OTPATIYIKNG KOl TOMIIKIG TPOKEEVOL VO
EVIOTOOLV TG BdUVUMIEG Kat TTpooTtTikEG Kabe kpatoug. Tty éxleor autn mepihapaverat o
Agiktng IMoykéopag Avrayovietikétnrog (Global Competitiveness Index- GCI) o omolog
HETPA TV OVTOYWVICTIKOTITO EVOG CUYKEKPLUEVOD GLUVOLOV YWPOV Kol armoterel T fdon g
katdralne tovg.(World Economic Forum, 2016) Onwg &xet avapeplel 1101 o vmoevomta
mponyovpevoy  kepaioion’, 1o IMoykéowo Owovoukd Dopovpn  mpooeyyiler v
OVTOYOVIOTIKOTITO VIO TO IPLOLLC. TOV GLVOAOL TMWV CUVICTMO®MV ov Kabopilovy 1o eminedo
TOPOYOYIKOTNIOG HOG YOPUS, Kol Yoo T0 AOY0 avtd 10 TPDOTO &minedo petofAntodv mov
ypnoponoteital ot ovvbeon tou deiktn oyetilerat pe oy, (World Economic Forum, 2011)
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Emopévmg, o Asiktg GCI dopeitat og opiopéva otadia pe 1o tpodto vo mepthopfaver tg 114
HETAPINTES, Ol OTOIEG OVAPEPOVTOL GTOVG SIAPOPOVS TAPHYOVIES OV GUVOEOVIOL HE TNV
napoywyikomra kabe yopag ko exnpedlovy v mopeia ™G Emg évay opiouévo Poabuo.
‘Eretta, akorovlel 1) opadomoinon twv petafintodv avtdv oe 12 «moiomves» Kol 1 onovpyia
TPIOV VITOGEIKTMV TTOV TEPIEYEL TOVE «MUAMVES) autong O tehikog deikng yio kabe yipo
TPOKVTTEL 0O TN SLPOPETIKY GThhpion TV POV mpoavapeplEVImY VTOSEIKTOY, 1) omoin
TPOKVTTEL OO TO EMMEDO TNG OIKOVORIKNG avamtuing kabe yopag. (World Economic Forum,
2016)

Xe onto to otddo Ba Nrav evdiapépov va yivel avopopd otig dmdeko Pucikég opddeg oTig
OMOIEG VIEIGEPYOVTOL Ol OPYIKEG METAPANTES, EVID OTI) CLVEYEWD OTOUG TPELS DITOOEIKTES Ol
0omoiol  TPOKLITOVY OO TO CUVOLOCHO TOV OHAdMV EKEIVOV 7OV £XOLV  TOPOUOLL
yapaktpiotikd. (World Economic Forum, 2016) Ot dmdexa «muhmveey tov deiktn GCI sivat
ot e&ne:

¢ [Ipdrog rviidvog: 16pdpara

e Asgiregpog muhdvos: Yrodopég

e  Tpirog murdvog: Moakpooikovouko wepiffdiiov

o Téraprog mukodves: Yysio ko tpotofabpia skraidsvon

o [lépnrog muAdveg: AVOTOTI) EKTUIOSVOT KOl EXAYYSALUTIKY] KOTApPTION
e 'Exrtog mvhdvag: AmodoTikétTira ayopas ayudov

e 'Efdopog muhdveg: ATOTEAEGPUTIKOTNTU OYOPUS EPYUCLOG
e Oydoog murodvog: Avartvén YpNUOTOTIGTOTIKIG GYopag

e 'Evarog muhovog: Teyvohoywi) etopdtnro

e Aékarog mohdvag: Méyebog ayophg

o  Evdékarog muidvog: Emysipnuoatikni kovitovpa

Amdékarog mvidves: Kawvotopia

Onwg onuet®inke GUVOTTIKAE TOPUIEV®, 1] KOTUGKEDT] TOV JEIKTY) TPUYULATOMOLEITUL GE TPiY
KOpLo 01adoyikd ot@diwy, oe kale &va amd ta omoilo Yivoviol GTUSIHKES CUYYWVEVGELS TOV
&pouv w¢ apeTnpic o TPpOTo Eninedo twv 114 petafintov kot Katakyouy 6to eninedo tmv
KUPUOV DILOSEIKTOV TOL, Kot TeEMK®OS otov ouvbero deikt GCIL. Ovowootikd, oviikeipevo twv
CLUYYWVELGEMY oVTMOV &lvor ot Pubuoioyieg 7OV OVTICTOLKOUY OTO EKOCTOTE EMINEDO,
TPOKEWEVOD VO, YIVETOL HE OMOTEAECUOTIKO TPOMO O UVMOAOYIGHOS TWOV  OVIIGTOLYMY
Babuoroyunv Ty KOPLBV cUVICTOGOV («midVOVY - VIodekTt®v) Tov GCL Kot TeElkd ¢
GUVOMKNG Babpoioyiag tng avIaymvieTikOT TG Yo Kabe g0viki| otkovoptia.

To mpdTO 6TAd0 0Yopd NV opadomoinen ko oOvlson tov 114 perafinrov otovg
dddeka «woidveey. O cuvdvacudc Ty peTafint®dy 6g ovTovg Yiveral Pacel Tov KkpTnpiov
TO TEPLEYOUEVO TOVG VO AVAQEPETHL OTIS 181G TTTLYES TMV EbVIKGV O1KOVO UMV KoL v cupfdiiet
OTOV  EMUEPOVG  TPOGOOPICHO Kot TV amotumwon  toug. Ot petafintég  mov
ovpmeprapfavoviar oe kabe moimve dev eivar woapiueg oihha oe kabe mepimtwmon
dlapopomotovvTaLl. Apyikd, ot HETUPANTES EVIAGCOVTOL GE EMUEPOVS PUCIKES VITOKATITYOPIES.
Ol OTIO1EG |LE TT] GELPG TOVG GVTIOTOLLOVY GE EVOV GUYKEKPLLEVO «TTUAMVOY KOL TO TEPLEYOLEVE
T0UG ekQpalel o ovykekpyévn ddotaon ovtov. Tlapadetypotog yépry, ot EmMUEPOLS
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petaflntég mov eImoTLIMVOLY TIS OAPOPES TTLYEG oV oyetiloviol pe v vyelo Kol v
pwtofadie eknaidevon, opadomolovVIoL o V0 KUPLEC DVIOKUTIYOPIES, TN TG VYELNG Kol
¢ Tpwtofadiog extaidevons, o1 OMOIEG CUVIGTOVY avTioTOye Ta cLVOETIKG UéEPT amd Ta
omoiae amoteleitor o «murovacy ™ Yyelag ko [NMpwtofdduag Exmaidevong (World
Economic Forum, 2016)

‘Exovtog amocagnvicel tov tpdmo pe tov omoio opfavel yopo n opodomroinon og qutd To
otado, Ha avapeplovy ot avticTorkes Stadikacieg VITOLOYIGHOV T1V fabuoroyiny TV dmhdeka
«mAmvevy. Avtég ot dadikacieg vmoroylopoy akoiovlovv v S mopeio. pe TNV
ouadonoino., dNradn &ovv ¢ CPETNPLL TIG TIMEG TWV OPYIKOV HETAPANTOV, Ol OMOIES
YPNCUOTOOVVTIOL Y10, TOV VIOAOYIGHO TV  Pafuokoyidv @V LIOKOINYOPLDYV 7OV
neplhapPavel KGbe MUAMLVOG KoL CUTEG HE T1] GELPA TOVG VIEIGEPYOVTOL OTOV VITOAOYIOUO TV
Babuoroyiog Tov «miaver. O vroloyouds v fobuoroyidv tov Pucik®@v vIOKATNYOPLOV
and 116 onmoieg amaprileror Kabe «muiovagy, TpokOITEL and Tov apliunTikd péco 6po Twv
TGV TOV pHeTafinTov mov cvumeptiaufdvouy, Kot TpokHTTEL 0o TNV axkdrlovdr eélomon:

n
1
category(i,j) = = Z X
k=1

Omov:
category(i, j)=n Pabpoloyio g vAOKATNYOPIRS 1 TOL THAOV |
Xw=n ) kabe perofinmce
n = 1o m0o¢ tov petafintomv wou mepthaufavovial oE . KeTnyopio:

(World Economic Forum, 2016)

O Pabdporoyieg twv “moibdvey” TPOKHTTOVY amd TOV VIOAOYIGHO TOV oTalopuévoy HEGou
Opov TV VIOKATIYOPLOY oL TEpEyovy. Ta Bapn mov epapuolovio oe kile vokaTyopio
sivan Tpoxabopiopéva, dedopéva. Kot idta Yo OLEC TIC TEPUTTMOELS EBVIKMY O1KOVOIL®MY, dNhodr
HEYPL 0WTO TO oM UElo 1) Sadikocio VIOAOYIGHOD TV Pabuoloyidy dev drapoporoleital peTadhd
TOV YOPOV. ZOUQOVOE HE TO TOPUTOV®, 0 VROAOYIGUOS TV BubUokoyidv TmV «TuAOVEOYY
Basileton otnv axdrovn eéicwmon :

n

Pillar; = Z w(i, j) * category(i, j)
i=1

Omov:
Pillar;=n Babuoioyio kabe midva |
w(i, j) = o cvvrereotic Papvmrog kabe vokatnyopiog i o€ kabe TAGOVA |

(World Economic Forum, 2016)

Epocov vroloyiotoiv ot Babuoiroyieg kabevdg ek tov dmdexo «mulOVOV», okorovbel 1o
dg0TEPO 6TGH0 TNC OPADOTOIN GG, TO OTTOIO UPOPE TOV GUVIVUGIO TOV «TTVADVOV» GE TPELG
SUPUTEPES OPGDES TUPAYOVTOV TTOV TAVTOYPOVIG UTTOTELOVV TOVG VIOJEIKTES GTOVE OTOI0VG
otpileror 1 ouvbieon tov GCI. To mepieydpevo TV OUASOV VTGV VITOSEIKVVEL TO POLO TTOV
OMOKTOVY Ol CUVIGTMOEG TOVG otV efvikt| otkovopia. Katd autd tov tpdmo. dapopedvovtot
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ot ouadeg towv Baowov [lpovmobécewv (Basic requirements), tov Evioyotov g
Amotereopatikotnrog (Efficiency Enhancers) kot towv [Mopoyoviov Koawvotopiog (Innovation
and sophistication factors). O 1pdmog |Le TOV 0MOI0 KUTOVELOVTOL OL SMOEKN «TTVAMVES? NETALD
TOV TPV oLTOV opddov kaldg Kot 10 cbvolo tov petafintov mov mepiropfévouy
anetkovileror avorvtikd otov [Mivake 4.1,

Yuykekpipévo, 1 opada tov Boaowov [Mpovmobécemy amoteleitol amd TEGOEPLS WTVAMVED),
tovg Idpopara ko Opyaviopoi, Ymodopég, Maxpoowkovouikd Tlepifaiiov kot Yyeio kot
[Mpotofdbie Exnaidevon, dniadi] TpoKeLtol yio Toug mapiyovieG Tov amavIOvIaL 6 Kale
gbvikn owkovouic kot ovvictouv to Oegpéhia e H dedtepn opdda, tov Evioyvtov
ATOTELEGUATIKOTNTOG, OUYKEVIPMVEL TOVG MEPICCOTEPOVS €K TMV OMOEKH «TTLAMVMVY,
ELOIKOTEPL. CUVOMKE EEL KOL OVOPEPETUL OTA LOPUKTNPLOTIKG TV EIVIKOV OKOVOLLOV TV
OTmOlWV 1 EVTOVI] TAPOLGIH GE OWTEC OUVATOL VO EMIPEPEL ONUOVTIKEG ChhayéC Kot On
Peltidioels, o1V CMOTELECUOTIKOTITIO TV EMYEPNCEMY OV EIVOL EYKOTECTIUEVEG KOL
)EITOVPYOVY GE CVTEC. ZUVETMG, AMOKTOVV IOOATEPT] CNHACTH KOL Y10 TV GVTOYOVIGTIKOTTO,
Kobmg Suvavtol va EnNpedoovy og HeYELo Padio 10 HWOG TV EMTESMV TOPUYMYIKOTITUG HLOG
OlKOVOMIOG, TIOV OIOTEAEL TO KEVIPIKO omnueio ovagophs mov Oétet to WEF ywe tov
TPOGOOPICUO TG  GVIOYOVICTIKOTNTAG TOV Kpot®v. TELOG oIy Tpitn  Katyopio
reprapPavovial ot S0 TELELTUIOL «TVAMVEGY, MOV OWOTLAMVOLV TNV MOWTNTO. TOV
Slepopeouévev  SIKTHmV  pETad) TV EmyEPNoEny  Kabdg Kot TIG TPOOMTIKES OV
LOPoKTNPILOVY TO ENLYEIPNHATIKO TEPIPALLOV TOV EOVIKDV OIKOVOLIUMY avopoptkd He to oo
TPOCUVATOLIGHOV TOV TTPOG T1) SUOPPOCT] KOWOTOUMV Kol SlOQOPOTONUEVOV TPOIOVILV
HECW TG EVompaTwong véwy teyvoroyimv. (World Economic Forum, 2016)
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IMivoxog 4.1 Ta otddio opadoroinens tov perafinrov tov dsiktny GCI

YITOAEIKTEZ IIYAQNEZ LYNOAO
ANTATONIEZETIKOTHTAX ANTATONIZTIKOTHTAYX | METABAHTQN
[5popoTo Kot opyavicot 21
Yrodopég
BALIKEL [IPOYIIOOEXEIX Makpooikovopukd [Meptpéiiov 3
Yyeia kot [Mpotofabduea 10
Exnaidsvon
Avdtom) ekneidevon Kot 4
ETOYYELUOTIKT) KOTAPTION
AmodotikoTTa aryopas ayobov 16
ATOTELEGUATIKOTITO CGYOPAS 10
ENIEXYTEE EPYaols
AINNIOTEAEEMATIKOTHTAZX . , 8
Avamrudn yp1UOTOTIGTOTIKNG
ayopag
’ ’ 5
Teyvoloyik| etolpdTT
" , 2
Méyeblog ayopdbic
Emyeipnpotiki Kovitovpa ?
MAPATONTEE s h—.
KAINOTOMIAZ . 7
Kawotopia

Imyy: World Economic Forum, 2016, 18ia Eneéepyasio

H pofnpotikn éKQpoct tov Topomive TPOYHOTOVETIOL HECEH TV oKOAoLOOV Tpimv
e&lomoemy, omov M Pabpokoyic yo kK&be opdda givor T0 OTOTELEGLLO TOV HEGCOL OPOV TWV
Pabuoloyimv tov «muldvovy Tov mepiEyovy. Emopévad, toydet:

4
1
j=1

6
1l
GC!e[ﬁciency(i) — EZ Piiiar]-
j=

2
1
GCIinnovulion(i) = Ez SCOTE’(E,}.)

=
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Omnov:

G Clyasic(i)= H Pabporoyia tng opddag twv Baoikomv [Npoinobésemy yio tny ympa i
G Clericiency() = H Pabpoloyia g opddos tmv Evioyptdv Amodotikdtntag yio ny xmpa i
G Clinnovation(i) = H Pabpoioyic g opddag tov Mapaydviov Kawotopiag yio v yopo i

(Annoni & Kozovska, 2010)

To Tpiro kot televtaio 6Tdd10 apopd ) 6VvBeon Tov Tehkod deiktn GCI., péow tov omoiov
vroroyilovton to emimede TG ovtoyovioTikomTog kabe ympoc. Ot GuvoliKES, TEMKES
Babuoioyieg eivar 10 OMOTELEGHO TOL OTUOMGHEVOL PHECOL OPOL TWV VIOAOYIGUEVOV
Babuoroyimv temv Tprdv empépong vrodeiktdv. Omme onueimbnke Tapoumdve, HEYPL TO GNUELD
OV V0L0YIGHOV TV PaflHoroyidV TV VTOSEIKTOV 1| SLUOIKOCIC TPUYLOATOTOOVTOY LLE TOV
1010 TPOMO Yo OhEG TIG YMPES, ywpi¢ vo petafdiiovral ta Bapn mov epopudlovray KoTd TIg
Sapopeg cuyymVeDoeaLs mov erdufoavay ydpa oto dvo Tporyovpeva otddie. Qotdco, yio TV
telkn pérpnon tov Pfobpoioyidv g aviaymvictikottag dev efakoiovbel va 1oyl avtd.
0l ovTIOETOE VIAPYOVY  SOPOPOTOMTELS MG TPOS TO GLUVOVACUO TWV CUVIELECTOV
Bapvnrag mov epouppoloviol GTOVE EMUEPOVS VIOOEIKTES, EVG) KPLTHPLO OLTHG TNG
SOPOPETIKNG KUTAVORNG 0moTELEL TO 6Tdd0 avarTvéng o1o onoio Ppiokeron 1) kabe gbvikn
olkovopio. AvTtd onuaivel OTL dNUIOVPYEITOL VOGS CUYKEKPLUEVOS apliuog KaTtnyopiiy. o
omoiog ekppalel o otadio avamtvéng oto omoio Ppicketan 1) kale okovopia, evd YVOUOVES
TOV So®PLoHoL TV Katyopiov eivar 1o kotd kepainv AEIT kabe yopag kabnhg kot to
T0G00TO TV efoymy®OV ¢ 08 pwtoyevi) oyald (raw materials). (World Economic Forum,
2016)

TOpQoOvVae LE To Topamave, oynuotifoviol mévrs Katiyopisg otadimv avartvéng, ol onoieg
TOPOVGIALOVIOL AVOADTIKG GE CUVSVAGHO LE TO OPLa TOVG WG TTPog To Katd kepoiny AEIT kot
10 cuvévaoud TV cvviekeot@v Papvtnreg mov tovs avitotowyel otov IMivaxa 4.2. Omwg
TPOKVTTEL OO TOV TVOKE, OTO GUVOAQ TMV TEVTE KATIYOPLOV SLOKPIVOVTOL TPl KUPLY GTAd
avamtvuéng, kabéva amd ta omoio mpoodlopiletol Kot £El MG ONUElD ovaEOPAS TNV outda
TapoyOVTIOV oL ivat amapaitnn Kot dadpopatilet evepyd Kot epelimdn poro oty eEEhin
TG OIKOVOLLOG, EVD 01 VIOLOUTEG VO OILOTELOVV EVOLOESH GTADLE IOV VTOOEIKVIODY WG LI

-

owovopio. Pploketor o o Swdikacio  petdfoong petadd TOV  KOPWV  GTUSI®V.
Emopévmg, ot otkovoltieg mov Ppiokoviol oto mpmto otadio fasilovror oe peyoho Pabud oy
aélomoinon 1wv PucIKOV TOPUyWYIKOV GCUVIELEGTOV TOV EVIOTLLOVTOL GE CVTES, OTOTE Y10 TV
CVTOYOVIOTIKOTNTO TOVG OmMOKTA 1dtaitepr) onuocio 1 opdda twv Poacikev mpobmobécewy,
YEYOVOG mOL Eivor SlOKPITd omd TV KoTavoun ToV ocuviekeot®v Papitntag omov 1
GUYKEKPLUEVT] opdido GuYKEVIpOVEL TO peyaiitepo PBapog (60%) évavit tov dhiomv dvo. To
SEVTEPO OTABI0 GVATTTLENG UPOPL EKEIVEG TIG OIKOVOUIEG OTIC omoieg mpwrtapyikd {ntoduevo
OMOTELEL N TPy TPOIOVIMV Kol LI PEGLBY oy ovafaluilovial Kat StepopomolovVTaL 1g
TPOG TNV TOOTNTE TOVE. XTIC UMULTICGELS OUTEC UVTOUTOKPIVOVTUL KUPIWS TO YOPUKTIPLOTIKG,
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LLLOG OLKOVOUIOG IOV GUVELGPEPOLY 61T PELTI®OT T AMOTELEGUOTIKOTITUS TOV EMLYEIPTICEDV
OGOV (POPa TNV EVIoYLON TG TopaywYIkng dwdikaoiog. To mopamdve cuverdyoviol OTL 1
devtepn opdda Twv Evieyutov me AToTeLESLOTIKOTITOG GTOKTO LEYOAITEPT) CNUOGLO Y10 TIG
OLKOVOMIEG GE OVTO TO OTAS0 aVAMTLENG, KOl Yo T0 AOY0 ovtd amodideTal GE QUTNV O
peyokitepog cuvtereotng Papvmrag (530%). évavit twv vrokoinwy. TéLog, To tpito oTddio
ovATTLENG OVOPEPETOL GTLS OLKOVOES OO 1] SLALTI PTG TOV OVTOYMVIGTIKOV TLEOVEKTILOTOS
Kot ToV VYN Plotikol EmESon TPOKVTTEL MOKAELOTIKG GO TNV EVOMUAT®OOT] olaitepa
EEIBIKEVPEVOV KOl KavoTOumV HEBOdmV apoy®yNg OTIG EMYEIPNOELS. LE GUTO TO GTOSO
HemveTat onuovikd 1 fopimmra mg opnddag twv Bacwkav [Mpoimolécemv. evay avlvetat n
Boapimnta g opdadag Kawvotopiag. (World Economic Forum. 2016)

IMivokog 4.2 Kotopepiopdc svvreheotdv fupitnrog otovg vrodeikteg Tov GCI avahroya
pe 10 6tad10 avarTuéng

Opra Opada Opada Oudda
Yradio Avartoéng radimv Boowk®dv Evioyvtdv Kuwit‘ro ;
Avarntoéng | Mpodmobioswv | ArodoTikéTnTog W5
1’ Xrddio:
KaOodnyovuevo amo
pootkois <2.000 60% 35% 5%
TOPAYOYIKODS
CUVTEAEOTES
Lrddio Merdaflacns 2.000- 40-60% 35-50% 5.10%
uetald 17 ko 2 2.999
2° Xrdoio:
Kaﬁoéagy?uysvo ano 3.000- 40% 50% 10%
TaPLYOVTES 8.999
OTOTELECUATIKOTTOS
Lrddio Meraflacns 9.000- 20-40% 50% 10-30%
uetacy 27 ko 3™ 17.000 -
ru o | e R
Koboomotpevo exd | 19 0 20% 50% 30%
TOPEYOVTES
KaIvVOTOUIoG

[Tnyn: World Economic Forum. 2016. 16ia Eneéepyacia
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Enopévag, etvar ot Stogopetikol outol cuvieheotés PupiTnTag IOV SLEUOPPOVOLV TNV TEALKT
Babuoroyia Tov deiktn Yo kabe yopo, kabopilovy TV avToyOVIGTIKOTNTO LAG Kol TV
KOTATOEN TG WG TPOG TG VITOAOITEG. ZUVENDS, 1] HobNUOTIKY EKPpaoT) TOL SeikTn eivor 1 eENG:

GC!’("-) = Whasic * GC[bdsl((I’) + Wuﬂicien(‘y * GCIeﬂ'icien(‘y(i) + Winnovation * GC[iuuuvat'[un(i)

4.3. Aeikteg Métpnong NepldepeLakr g avTaywvLoTIKOTNTAG

4.3.1. Eupwraikdg Agiktng Mepipepelakng Avraywviotikotntag (RCI)

['eviKG oToyEio KOl OPIG OGS TEPLPEPELUKNS UVTAYOVIGTIKOTNTOS KuTd ToV RCI

0O RCI arotekei éva oyetikd npocoato eyyeipnua s Evporaikng Emxttpomg yo m pekém
¢ ovIayoVIeTKOTNTAS TV Teprpepetwy s EE. kubmhg 1 éxdoon| tov tpoyuatomomnke yio
TpmTN Popd norig to 2010 ko cuveyilet va Aapfaver ydpa ave otadepd xpovikd SlacTnoTe
KoL oLYKEKpLEVE kKabe tpia £T1). Zta mholoto TG ovEAVGTG TOV TOPOVTIOS KEQUAGIO, KO HIE
Baon to amdbepo TV TPV SEIKTGV OV £YEL TPOKVYEL £BC TP, Exel emhexbet o RCI 2013,
S0t Dempeiton ot Ba evomupatmvel Tig amopaitnteg dopbmoelg kar fertiwoelg mbovaoy
VIOPYOVCOV OIELEIDV TNG apPyLKNS Tpocmilelag cuykpoTnong tov deiktn kot Do meptioufaver
L0 TTEPLGGOTEPO EUTEPIOCTATOUEVT] TTPOGEYYICT], YEYOVOS oL emiPefatldverat amd Tovg 1610vg
TOVG GUVIAKTES TOV.

H wipo autice cuykpoTong tov CUYKEKPLULEVOL OEIKTI] EYKELTOL OTNV EMTOKTIKY CVOYKT)
amoTHIMWONG TG AapHpwoNg TV EMTESOY AVIOYOVICTIKOTNTOG Yoo kabe mepipépela,
TPOKEWEVOL Vo dtakpliovy TG0 EKEIVE TOL YOPOKTNPLOTIKE TG TTOV EXOVV EVEPYO pOLO GTN
SLOHOPPWOT TWV TPEYOVIWY EMMEMV KUl Topovctalovy meptihpilo e&EMENG 600 Kol EKEVL
GTO OTTOL0L LELOVEKTEL Kot TPOKaAOVY onuovTikes duayépetec. H taxtua) deaymyn ovtig mg
arotunmons peécm tov RCI oty mépodo tov ypdvou yapaxtnpileton omd OeTikég mpoomtikee,
Kadg Suvarol vo LEITOLPYNOEL (G KOPLX TTNYT) TOL TPOSPEPEL T1) Suvatdtnte adlomoinons Kot
LPNONG NG ad TNV TALEVPE TMV TEPLPEPELDV YLoL TNV EEAYOIYT] CUYKEKPLUEVDV GUUTEPUCHLATMV
Yo TV EEEMKTIKY TOPEIR TG OVTAYWVICTIKOTNTOG TOVG, TOV EVIOMICHO TMV CNUEIWY OV
OmOUTOVY  OLGLHCTIKEG TapeuPdoels. kot téhog v opb 1Epapynon auTOV OOTE Vo
GUVELGQEPOVV LIE TO BELTIOTO TPOTO GTNV EVIGHLGT TG OVTIAYOVICTIKOTI TG TWV TEPLPEPELDV.
(Annoni & Dijkstra, 2013) Zt ocvvéyeia o avagepbel 1o cOVOrO TOV TOPUYOVIWY TOV
evtacoovior kot eéetdlovratl amd 1o deiktn kabmg kot 1o pebodoroyikd mhaicto cvvleong
aVToV.

Apykd, afilel vo onuewwbet 6t 11 phon evog deiktr), dNred) 0 THIOC TOV HETEfANTOV OV
EVOOUUTMVETOL TPOG ELETACY, OMOPPEEL QUESH OG0 TOV OMOJIBOUEVO OPIGHO  GTNV
TEPLPEPELOKT] CVTIAYOVICTIKOTITO. LTIV CUYKEKPIUEVT] mepitmon, 11 Dedpnon g &vvolag
toroletel 610 EMIKEVIPO TG TPOGOYNG TIS KOPLES EVEPYES OVIOTNTES TMV TEPLPEPELDV, TOL TIG
SPOCTNPLOTOIOVIEVEG ERLYEIPT|CES Kot OGOVE SapEVODY GE aVTEC. ATO T0 GLVOLOGUO TWV

TeAhiba |72



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

TOPOTAVE TPOKLITEL OTL Ol emheypéves petafintés Do mpémer va avikarontpilovy v
EMKPATOVGH KATACTAOT TWV AMaPOpmv Tuymy ¢ (016 TmV KOTOIKMY Kol T1)¢ AEITOUPYLOG
TOV EMLYEIPNCEWY, OAAG KOl OTL O1 YPNCIUOTOIOVLEVOL TPOTOL OPACNG Gtd TNV TEPLPEPELX YLOL,
) owyeipion v petafintov ovtdv Do mpémel va givol TPOCUVUTOAIGUEVOL (OTE Ot
TPOKDITOVOES ETUATMOELS VO EIVOL EVVOTKES Y10 TOVG TEMKOVE omodéktes. (Annoni & Dijkstra,
2013) Ewdwotepa., o opiopog mov amodiderol oto mhaiota tov RCI eivar o e€ng:

«H mepigepetoiy aviaymvioTIKOTHTO. UTopel vo. opiotel o 1 IKOVOTHTA TPOGYOPUS EVOC
ELKVOTIKOD KOl BIoaiuon Tepiffuiloviog Yia TiG ENIYEIPNOEIS KAl TOVS KOTOIKOVS (OTE VA
Choovy kot va epyaotoivy (Annoni & Dijkstra, 2013)

ZOUQOVE LLE TOV TTOPUTAVE OPLGLLO, 1] OVTAYOVICTIKOTNTA apopd TIg cuveyeic mpoondbeteg pag
TEPLPEPELLG VO, 10O GEL HE OGO TO SLVOTOV KAADTEPO TPOTO TOVG OTKIAOVG TAPAYOVTES WOV
anaptilovy 1o mepifdriov g, dote va dacparilel 6t yapokmpiletal amd o dedopévn
TOOTNTO KoL OTL AmOTELEL Eva 18laitepo onpeio evolapépovios. Avtd onpaivet ot Ho mpémet
Vo TR POl OpLopéve; TpoumobEcelg Kol vo EVTNPETEL TOLLEG SLUPOPOTONUEVES OVEYKES KO
OMOLTNGELS OV Umopel va Bplokovial 68 GYeTIK] aviipaot petadd Toug Kot Yo To dVO £16n
OMOOEKTMV, KO Ot TOTOYPOVE SNhadn vo amodidet todpueTpn) PophTnTa Kot va iy ayvoel
TV IKOVOTOINon optopévay amd ovtong. O Babudc otov 0moio 01 TEPLPEPEIES UVTUTOKPIVOVTAL
KOl KOADTTOUV T0 TOpomve, oniadt] eKpetailedovtol OLEG TIG VIOPYOVCES EVKAPIES TTOV
yopoaktnpilovy ta SoQOpPeTiKG cuvbeTika pEPY TOL TEPPEAIOVIOE TOVG, CLVIGTO TNV
OVOQEPOLEVT] OTOV Oplopd  “IKaveTITe TPOGROPUS , KoL EUPUTEPE TO EMIMEOO 1TNG
ovToyOVIoTIKOTNTAS Tovg. [lapdhinie, ot meppépeieg o mpénel va gpoviilovy mote ot
TPOCPEPOUEVES CUVONKES VO EIVOL EVVOIKEG KOL TKOVOTTOUTIKES Oyt UOVO OTO TAOICLOL [LLOG
GUVTOUNG YPOVIKNG TEPLOSoV okt va tomoletovy otadiakd T1g fdoelg kot ta Depéiia v
Sernpnon avtdv (néowm g dapkoig Peltimong tovg) oto Pabog tov ypovov. (Annoni &
Dijkstra, 2013)

Eninedo avaivoeng Kat eCeralopevol  mapayovrteg MEPLPEPELAKN S
UVTUYOVICTIKOTNTUS

‘Exovtog mopoucidost to Dempnrikd mhaiclo g évvolag mov mupéyel Katevthiveels yio to
TEPIEYONEVO TOV deiktn, akorovbel M avagopd ot opiouéve Oepehi®mdn otoyeio. wov
anaptifovv 1o mhaicto g S0UNGNS Tov. ApylKd, TO EMTESO GTO OMOIO TP LLOTOTOLEITOL 1)
eCETAON TNG TEPIPEPEIOKNG CVTOYWVIGTIKOTITOG KOL YL TO OTOI0 CLYKEVIPOVOVTOL TO
anapaitnto dedopéva oto mhaiowe tov RCI eivar or meproépeieg NUTS 2 tng EE. Qotdoo.
YIVOVTUL OPIGUEVEG TPOTOTOU|GELS GTO OPLUL CUYKEKPLUEVWV TEEPUTTOCEMY TEPLPEPELDV, KVPIWG
CUYYWVEVGELS, TIPOKEIUEVOL VO, QIOTUTMVOVTAL HE 060 TO duvardv peyokivtepn axpifeia
SGpopeg onuUovTIKEG oVVDETES CLGYETIGELS OV EEPELYOLY amd To. OPLEL TOV TLTIKOL CUTOV
EMMEOOD, TO OMOI0 £YEL OLOIKNTIKO YOPUKTNPE, KOL OVOTTUGCOVIOL HETASD ELPUTEP®Y
nepoymv. (Annoni & Dijkstra, 2013, pp. 5-6)

AvTiKeipevo  ovaluong Tov  SElKTN]  OMOTEAOUV T TOLKIAG  YOPUKTIPLOTIKG  TTOL
ovTkaTomTpilovy SLAPopPeg TTVYEG TOV TEPIPOALOVIOS TWV TEPIPEPEIDGY CVTMV, OTWS Ya,
TOLPASELY LLOL KOWVOVIKEC, OLKOVOLUKES, TTOALTIKEG TTTVYEC K.ATL.. EVE TOVTOYPOVIS GUVIGTOVY TOVG
KoHoploTIKoUg TUPAYOVIES TNG GVIOYWVICTIKNG Suvoukng tovg. o 1o Aoyo avtd to
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yopokmplotika ovtd gpmepreyovron otov RCI ¢ ot kipeg petafintéc otig omoieg omnpileton
N ovykpuiky  aéoroynon. Ilpotod yivel ovoivtikn avoeopd ot HEToPAnTtés mou
nepiapfavovrat otov RCI, mpémer va onpeiwbet 0t yio v Koraokevt) tov £xel viobetnfel oe
peyaro Poabpo m avtictoyn owodikacio korackevng tov deiktn GCI tov TTOD, omiadn
axorovbeiton 1 1d1a Loyikn 160 o11] nebodoloyio GLYKPOTN G TOV OGO KOt GTIV ETLAOYT TOV
TapoyOVTIOY oAAG Kol TNV HETERELTO opadomoinot] toug oe Katnyopies. (Annoni & Dijkstra,
2013)

Avopopiké  pe  TOvV  TpOmMO  Kammyopomoinong, 1M eEftocn TG MEPLPEPELOKIG
avroywviotikomtog fosiletol og 73 ovvohkd perafinréc / deikteg, mov tavtilovral pe to
TPOOVUPEPHEVTO YUPOUKTIPLOTIKG TWV TEPLPEPELCKDY otkovorumy. Ot opoedeic petafintéc
ouadomowovviar e 11 Pacikodg «rvhdvegy., onhad katnyopieg mov exppalovv Tig
ovTioToyeg DepelmOELg Kat KOWES TTTLYEG TOV amavTOVTOL 6To TTepIaihov Kale mepLpEpeLag
Kot GUUIEPLLOUPEVOUY TOPEYOVIES TTOV VIEIGEPYOVTUL GTNV UVEAVCT] TOGO MG EIGPOES OGO Kot
w¢ ekpoéc. 'Emetta, ot «mulOVES) GUYKEVIPOVOVIOL GE TPELS YEVIKES ONADES OV GUVIGTOVV
TOV¢ POCIKOVG DIOJEIKTEG. CUYKPOTOVY TOV TEMKO GUVDETO JEIKTY] KUl OVIUTPOCMTELOVY TO
GUVOLO TMV CUVIGCTMG®MV 7OV £el &vav Jokprrd poko otV oviayovioTikémroe, Kebong
GUVELG(PEPOVY OTNV QVATTLUEN CUYKEKPIHEVDY dnotdoemy TS Emopévac, mpokintet 0Tt 1)
TEPLPEPELOKT]  OVTAYOVIOTIKOTNTA €lvanr To amotérecpe tov Pobpod otov omoio eival
OVOTTTUYUEVES KoL OL TPELS OULAOES EVTOC pLag meptpépetag. (Annoni & Dijkstra, 2013)

Qotdéoo, ov kot Okeg &€Vl  ONOPUITNTEG YO TOV  TPOGOOPICUO TOV  EMITESOL
OVTOYOVICTIKOTITOG, (IOKTOUV SLOPOPETIKT] BapiTnTe avaloyo. JE TO EMMESO AVATTUENG HI0G
neprpépewag. H dwopopomoinon avti cvpPaiver d10t1 10 gkdotote avontuélokd eminedo
StEmetal amd SIOPOPETIKES QITALTIGELS OVOPOPLIKA LE TIC CUVIOTOGES OV LopPdvouy evepyd
HEPOG KOl OTIC OMOIEG TPEMEL VO EMKEVTPWOOUY Ol MEPLPEPELEG YO VO, TIS SLOYEIPIOTOVV
Kotohinhog Gote va enélber 1 eviogoon G oOVIGYOVICTIKOTNIOS. ZUYKEKPIUEVD, Ot
ouviot®oeg ¢ «Baoikng Opadagy £xovv mpwropykl] oNUOcio yio OLES TIS TEPLPEPELES,
kabmg amotehovv Tig facikég mpodmobéaelg kat to vwoPabpo otpting e mepattépm eEEMENG
TOV OKOVOLLDY, HECH TG OvolEne VEMV povomoTidV ovamtudng kot eCeldikevong ot
napayovieg mwov  ovpPdiiovy  katolvtikd oty Peltimon  tov  emmédov NG
OVIOYWVICTIKOTNTOG. Xe ot 10 KopuPikd onueio 1o evdiapépov petotomiletol otn devtepn
ouddn «ruidvovy, v «Opada ArodotkéTnrogy. Kobhg TpoOKeTaL Yoo T0 GHVOLO TMV
CUVIGTWOMV LE HEYAADTEPT] 10D GTIC O1KOVOULES oV Pplokovial oty mpoovagepbeioa (oo
avamtoéneg kot avalnrovy mpog aflomoinoy] e OUVOIKG OTOWEID Tov OUVOVIOL Vo
petafallovy TOOTIKG Kol TOCOTIKG TO TEMKO OmOTELEGUHO NG avioyovieTikotrag. O
TUPNVOS TN GLYKEKPLUEVTIG OpaduS cVVOWILETOL GTO E0POG KOt TV TOLOTNT TMV IKOVOTITWY
Kot OeSI0TNTOV TOL EPYATIKOL SuVaLLKOD oL £xel ot otdbean g kale mepipépeia kabhg kot
oto Pafpd ™G TPOGUPHOCTIKOTNTOG TG Cyopds EPYUCIOG KoL TV IKOVOTHTO TNG Vo
OVIOTECEPYETOL OTI OMOIECONTOTE TPOKANGELS. TEROG oY TPITI] OUADH «TTLAMVODV»
ovopalopevn og «Opada Karvoropiog» dwmmpeiton n idia Aoyiki), Snhadn 1 emdioén mg
oVATTLENG KAV TopayOVIWY omd IOI0ITEPC. OVETTUYUEVEG OIKOVOWIEG, HE Paotkd onueio
gotiaong ovtig va kabiotavtol ot cuvihikeg tov emyepnpatikod epdiioviog kat o fabudg
Kot 1 oldTTe T0L GLUVOLOL TWV KoWwotdpwy dpaostnplotijtov tovs. H mpoavagepheica

opLaSOTOIN G TV “TVAGVAOV ™ GTIC OVTIoTOLYES Opadeg ametkovileTon ovoluTikd oto Tynua 4.1,
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gV 0 mpocavaTorionds kabe PElovg &xet kaboprotel oromipwg Yo kKabe opddo TpokeéEvon
vo, amotuawBel N wopamdve KAMpokont petdfaocn otoug mopdyovieg mov Hempovviol Kpioiot
GE QVTIOTOUYIN LIE TO EKACTOTE OVaTLEINKO ETTIMESO TWV TEPLPEPELNKOV O1KOVOUI®Y. (Annoni
& Dijkstra, 2013)

Zynpa 4.1: Opadeg ko Zoprepriopfavopsvor «llvioveey Mapaydvrov eto deiktn RCI

;\\ | 1= Thlovog: Osopkoi Opyaviepoi )
N y’ +2°% [Tviovog: Makpooikovopki Xtobepotnra
\\. 4 3% [Mvhovas: Ymodopég
*4% [Murovos: Yysio
5% [viovas: Bacikn Exkmaidsvon Y/
\
6% Ividvag Avorrepn Exraidsvon/ Karaprion kot Avg Biov
Mabnon
{ 7% Iuidvag: AroteheoponikétnTa Ayopas Epyaoiag
Ondda | g i iovag; Méyeog Avopa
Amnodoticémrag| *O 1 orovas: Meyedog Ayopag P
\ ' *9% Iviovag: Texvoroywi Eropérnra
+10% [Mviovas: Emygaipnpariki) Kovitovpa
Opada « 11 Ividvag: Kawvotopia
Kowotopiag
\\."J_.-

ITyn: Annoni & Dijkstra, 2013, 16ia Ereéepyucia

Me0Bodoroyia cvykpétnong RCI

Ev cuveyeio ¢ mapovcicong tov fempnrikod mhotsion kot tmv eéetaldpevav mopoydviny,
akolovbel n avapopd ot pebodoroyio katackevng tov deiktn. Onwe &xel NdN avoapepbel, 1
pebodoroyia yia tov RCI éxel omnprybet o€ éva onpovtikod fabud ot pebodoroyio KOTOGKEVTG
tov GCI tov ITOD. O Seixtng eivar omotéreopa TAnbdpog SlEPyacIdV, IOV EXOVV MG GTOXO
TV KatdiInin dayeipion v peTafAnt@y £T61 MOTE Vo TPOKOWYOUY 060 10 SuvaTOV TTo
CUWTTOYT] OTOTEAECHLATO KOL GCUUTEPAGUOTO. Y10 TV GVIOYOVICTIKOTITO TOV TEPLPEPELOV TG
EE. To mepieydpevo tov digpyaciodv avtav duvatat vo dtokpldel og dvo Kiplo puépn pe 1o
TPDTO VO C.POPA TG YPNOLUOTOLOVHEVES OTUTIOTIKEG nebddovg emelepyaciog Twv apyikov
OEdOpEVOV ETCL (OOTE VO OVTUHETOTIOTOVY T OGQOope CVOKUTTOVIO TPoPAnpote Kot
HETOTPOTTNG otV 1o v dnuovpynel wa Paon dedopévov mov Oo yapaktnpiletar omd
opotoyéveta. Mapdiinla, To devtepo Kot onuavTikdTepo HEPOC ot cvvbeon tov deiktn opopd
116 SIIKAGIES KOL TOVG TPOTOVS VILOLOYIGHOV T®V Pabpokoyidv ot didpope GTASLE. TOV, Kot
1daitepa Tov TPOSdopIcid Twv amodidopevmy Paphv oTig Tpelg facikég opddes, To omoin
ekppalovv ™ onupocio g koblewds opddog otov TEMKO OEiKT ®G avIiKpiopo g
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TPOCUPUOYNS OTIS CUVONKESG TV TEPLPEPELDY Kol KLPIWS 6TO ovamtuilokd Tovg EMedo.
AvaQopike pHE TO TPMOTO UEPOG, OKOAOVDEL i GUVORTIKY GvamTvéy TOV KLUPLOTEPWOV
avaivoemy Tov dedyovton oto apyikd dedopéva kabevog amd toug évieka muimves tov RCI,
Ko etvae ot €616 (Annoni & Dijkstra, 2013):

1. Movorapapetpikn avaivor (Univariate analysis)

2. Kovovikomoinon (Normalization)

3. Tolvrapapetpkn avidvon (Mulivariate analysis)

1. MovonapapeTpukt] avaivon

H ovykekpluévn avéiven &xel o¢ aVTIKEILEVO ECTIOGNG TO KOTMOTEPO EMMESO TOV OEIKTI,
iadi| to oivoro tov petofintdv oto omoio otnpileTon OAn 1 SadiKacic VIOLOYIGHOD TOL
KOl QTOGKOTEL GT1] SLEPEVV|GT] TNG YPNOLUOTN TS VTGOV, dniad o€ oo Babud 1 allomoinon
TOUG SUVOTOL VO OTOTUMCEL IO COQN EKOVO YL TNV ATVYN TNG TEPLPEPELOKIG
OVIOYWVICTIKOTNTOG OV TTPayatevovTal Kot tov Babuod minpdtntag toug, dniadn eav ta
OTOLTOVHEVH OEGOUEVH VLIAPYOVY Kot gival opketd N mapovotdlovy onuoavikég erieiyes. H
HOVOTOPUUETPIKT] ovaivon epopuoletal og 0Leg TIg petafintég mov Aaufoavovral vedyn yio
TV EVOEYOUEVT] GUUTEPTAYY] TOVE GTO GEIKTI), KO Y10 GUTEG YIVOVTOL KATTO101 VITOAOYIGLOT Kot
eletalovral Mg PO KAMOL0 CLYKEKPLUEVE KPTPLY TOL GLUPEALOVY 6T SEUOPPOGCT] HOG
Eexabopng Kol LELTOUEPONG AVTIAYNG CYETIKO LE TO AV IKAVOTOLOUY TIS TPOavapepHeiceg
npobmobéaelg kKot emdubierg. Edikotepa, pécm e avaivonc:

o. moapaxorovleitor o fabuog 61OV 01010 VAGPYOVY EAASIWELS GTU QTUPOITITO CTOLYELC
nov wpoodtopilovv kabe perafint kut Kpivetat 1 SuVATOTNTE TOVG VU GTOTUTLMCOVY
emopKOC TIg {Nrovuevec cuVONKEG YO TIG TEPLPEPELEC (DOTE VO QTOPUCICTEL 1
CUUTEPTAN Y] TOVG OTO EIKTI,

. vmohloyilovial 1o KOpLo oTtaTioTKG peyédn mov yopokmnpilovv kabe perofine,
OmWG EVOL 0 UECOG OPOG, 1) TUTIKY OMOKALON, O GUVIELESTNG HETAPANTOTNTOC, Ol
HEYIOTES Kol OL ELAYIOTES TIHES IOV CIUELDVOVIOL OTO TIC TEPLPEPELEG,

v. eletalerar n Ymapén aovppsTprdv (skewness) oTIC KOTOVOUES TV OESOUEVMV
YEYOVOG IOV EMIGTHOIVEL TNV CVEYKT] Y100 LETOTPOTEG,

0. Oeldryoviol KaVoVIKOTOMGELS OTLG petafintéc.

(Annoni & Kozovska, 2010)

Yanv wpokeipévn wepintmon tov RCILL o aptiuog twv petafintav mov apyikd eAnebn vroym
nrav 80. okid opopéves amd ovtéc efapénkay telk®E omd 1o deiktn kaldg dev
IKOVOTIOLOVGOV ETUPKOS OpLopéva TIDEIEVE Kprmpia, LE TO KUPLOTEPO €€ QVTMV VO, 0ToTELEL
10 TPOKaHOPLGUEVO TOGOCTO KOl EMTPEMOUEVO OPLO OTMAELNG TV OTOPUITNTOV SESOHEVMV,
LE amoTELEG LD TO TEAKO cVvolo va kabopiotel otig 73 petafintéc. (Annoni & Dijkstra, 2013)

Oleg ot mopamdved avolDGELS YivovIol TPOKEWEVOL va dpoporoynbodv ot amopaitnreg
dwdikaoieg mov Ha cvpPdiiovy oty 6o 1o duvarov kokOtepn Swyeiplon Kol TV
EVOMULATMON TOV ypnoipotepav petafintmv otov RCI. Avtég ot axorovbovpeveg Stodikaoieg
APOPOVV GE VU TPAOTO GTASLO TNV EEUIPEST] TV aKaTEAINAOV HETAPINTOV, KOl 8 Eva SEVTEPO
OTASI0 TIC HETOTPOTEG TV HETAPANTOV OV XopaKTPLLOVTOL 0O GTLLOVTIKT| OVOLOIOHOPPIc
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OTIG KATAVOLEG TOVE, MOTE VoL UIOKTICOVY [0, VEQ HOpYT] KoL vo glattobel 1 dtuotpéflmon
TOV OTOTELECUATWY OV Uropel va dnuovpyndet and tig vrdpyovoeg okpaieg tipég. To
devtepo otado dev gpapuoletal oe OLEC TI MEPUWTTMOELS, TOPG HOVO GE EKEIVEG 7OV
apovotdlovy TET00V £100VC LU TEPOTNTES, YEYOVOS oV CaxpifdveTal amd ToV VIOLOYIGHO
VTG TNG aoVUETPiac Hécw TG holotntog (skewness), ToOv KaTaAYEL GE [o. TELKT TN 1
OMOl0t GUVIGTA KOL TO YVMUOVE Y10 TNV TPUYLOTOTON o TV HETATPOT®Y. AVTd onuaivel 6t
KON Kol OTIV TEPITTMON oL 1M T ¢ ro&otntog avrikaromrpiler o 6edopévn
aovuperpio, Oo Tpénel va Eemepvast pio TpokaoPIGHEVT] OPIEKT] TIN TTOV EXEL TPOGOIOPICTEL
Omo TOVG LELETNTES, (OTE O MAPEYOVTOG VO DITOKELTHL otV mapovoo eneepyacia. Zrov RCI,
rowmdv, M ot rofoémrog Oa mpémer va Eemepvdaet ) povada yie va cvufoivouy oco
npoavaeépbnkay. Ocov agopd tn dadikacio petatTpomis Twv peTtafintov., epapuoletorl 1
nébodog petaoynuoaticpumy Box-Cox, m omoia ompiletar o V0 KOPIEG GUVOPTIGLOKESG
OYECELS, O1 0moleG hAapPavouy ¢ elcodo Tig petafintég mou yopaxtnpilovrol oe peyoro Pabud
OO ELAELYN OLOIOUOPONG KATOVOLIS TMV TLMOV TOVG KOl TUPEyovV ¢ ££000 pLo O opain
Kotovopn eE0lelpOVIOG TIC TPOKVATOVGES EMTTMGELS ECULTING TNG TUPOVGIUG OKPUIY TILOV.
(Annoni & Kozovska, 2010)

5 Kavovikomoinon

H Swdikooio ¢ Kovovikomoinong eivor Oepeiiddng yio mm cvykpotnon tov deiktn 1ot
EMKEVIPOVETUL KOL OVTN LE TN GEPE NG oTIg netafintég mov amoterolv 11 faon elaywyng
TOV TELKOV OOTELEGUATOV, LE TOV POLO TNG VO EIVOL KOiplog 6T onovpyia Eves cuvoiov
ov popel vo. adtorombel emowodopntikd oto exopeva otadia. Eidikotepa, o poiog g
oyetileton ko mhht e TOV pETOONUOTIONG TOV petofinrav, olld 1 gprnopomoinen mg
OTIV aVALLGT EKTANPMVEL DOPOPETIKEG EMAMEEIS O oyéon e 0o Exovy avapepbel &wmg
topa. [pdxertan yio éva epyaieio mov epapuoleton oe OLeg TIg peTaffAntég mov drokpibnkoy
amd TNV TPONYOVLEVT] CVEADOT Y10 VO CUUUETEXOVY GTOV DIOAOYIGHO TV OTOTELECUATMY TNG
TEPLPEPELOKNG CVTOYWVICTIKOTNTAG KUl EMOIKEL VO TPOGOMGEL GE OVTEG o Ko PBaon
avVoQOPAas, H10TL GUVIGTOVY TUPEYOVTES TV OTOIWY 1] VT SLUPOPOTOLEITUL GE EVEL G UAVTIKO
Pabud ko mpoodopilovior wg mpog Swapopetikég povadeg pérpnons. H dwdwkaocio
TPOLYIATOTIOIEITOU TTPOKELEVOD O1 PETafinTéG va kabioTavtol o€ ua aélomou ol LopPn 0oL
M etepoyéveld tovg Oa eodeiperon kot dev Da eppavilovior mpofiuate mpoepyOLeva amd
oavth. o dtevkoiveral 0 cUVIVAGHOS TOVG EVIOS TV TVADOVWOV £TCL MOTE VO, ECVMNPETEITAL T
cuykpilon netadd twv mepipepeidv. (Annoni & Kozovska, 2010)

I T GUYKEKPIUEVT] TEPITTWOT., EMAEYETOL 1] TEYVIKT] KOVOVIKOTOIN GG TWV TGV Z (TOTIKOV
TILDV), EPNOLLOTOLOVTOS OHmS TG otalpevpéves pe Paon tov mnbucepd Tipég tov pécou 6pov
KOU TNG TUMKNG amtoKAons Avtd onuoivel 0Tt Yo TI§ TIWEG OV TPOKLILTOVY amd TN
CUYKEKPLUEVT] dadikaoio Kavovikortoinog Oa mpémet otay vwoioyiletol 0 HEGOG OPOG TOVE Vi
oOVTOL UE MNOEV KOl 1] OVTIIOTOU] TLMIKI TOVG amdKAlon Vo eival ion pe 1 povada.
[Moapaiinha, o Adyog yioo TOV OTOI0 YPNGUOTOLEITOL 0 HECOG Opog tov TANBvouHoy Kabe
TEPLPEPELLG Y10 T OEGOUEVT] XPOVIKT] SIEPKELD LELETIG TG TEPLPEPELNKTIC CVTAYWMVIGTIKOTNTUG
and tov RCI w¢ 0pog otdluons Eykettol 6Tig ONUOVTIKES SL0QOPOTOMGELS IOV TUPOVGLALoVY
Ol TEPLPEPELEG PETOED TOVG OVOPOPIKO HE TO TANHUGHIOKE TOVG JOUPUKTNPICTIKE KOl GTHV
OVAYKT EVOOUOTMONS Kol EKQPOCTIS CLTOV TMV SQOPOTONGEWY WG TNV CVULOYiL O®V TOV
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TILOV TOV apyIKOV petofintdv ¢ mpog Tovg avtictorovg mbuouovg yio v kdbe
TEPLPEPELE. LOUVETMC, 0 HECOC OPO¢ Ko 1) Tummkn amdkiion pe Pfaon dca mpoovapépnkay
vaoroyifovtal amd TG TopuKaTw eClOOCELS

n n

1 1
Xw = Xi*Pi, Ow = * xi_fwz* i
Ptot Z p Ptgt Z( ) p

i=1 i=

mn
Pt = Z Pi
i=1

He

Omou:
X = O octabpevpévog HEGOG 6pog
ow = H orabpevpévn ok andkiion
pi = O pécog 6pog tov minbhuopol e meptpépelag i yia v mepiodo 2007-2010
Pi,i= O cvvorikoc minbuopog twv meprpepeimy mov eéetaloviatl otov RCI
xi = H apyuc Ty k&0 petafinmc vy kale neprpépera i

Eniong. to telukd mpoidv g Kavovikoroinong mov Aapfaveror veoyn otov RCI, dnradn o
LETAGYNUOTIGHEVES TIHES TV HETUPANTOV (Xsa). EKQpalovy TN SloEopd TS apyIKNG TS UE
10 otaluevévo HECO Opo MG TPog TV oTabevEVN TVTKY aOKALOT] Kol vToroyilovTol g
&&NG

x_-fw

Xsid =
w

(Annoni & Kozovska, 2010)

3. [MohvrapapeTpikny Avaivon

Yxomdg ¢ elvat vo Slao@uiicel mog 6heg o1 LETAPANTEG IOV OVITKOUY GE EVOV TUAMVE EXOVV
HEYOAN cuoyETion HETHED TOVE KOl GUVETMG TOPHYOLV L0 KOVT] «EIKOVOY Y10 TO EMIMEDD GTO
OTOI0 EIVOL OVETTVYHEVOS O TTVAMVOS CVTOG. LVVERMG Ot NETARLNTEG IOV SlaoTpefrivouy oe
peyaho Babud v «ekdvor ot Kot delyvouy Tpog Stopopetiky katevbuvorn eoupovval oo
mv avaivon. O evromopog twv petafintav yiverot e myv Avédivon Kupiov Zvvictooov
(PCA). (Annoni & Kozovska, 2010)

Acgiktiig RCI 2013

‘Eyovtag avaeepbel otig dbpopeg pellddovg emelepyuciog TmV apyikmy SE00UEVOV, TUPUKATOD
enelnyovvral to dtdpopa. otadia ov cvuviEtovy 1 cuvoliky pebodoroyia dounong tov RCI,
OV GROTELOVV TO KEVIPIKO GTIEID TPOGELKVGNG TG ECTINONG. Kol Tawtoypova ) faon g
avéivong ¢ meplpepelakng avtaymviotikomrog oty EE. Eidwotepa, n Swwdikosio
SapOpmverar oe tpia Pfocikd oTadld, PE TO TPMOTO VO GAOTELEL TOV GUVOLOCHO KOl TNV
EVOOUATOON TOV HETUPANTOV GTOVS «TIULOVES) Kot TOV VITOA0YIGHO TV Paldioloyidv toug,
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10 JEVTEPO VO CLVIGTOTOL GTT] GUYKPOTION KOL TOV DILOLOYICUO TV KUPLWV VITOOEIKTMV 10V
amotelovV Ta ovvietikd pépn tov RCI, kot to tpito otadio apopd 1660 Tov TPOcdopIcd TOL
tpomov ovvbeong tov RCI 6co kot v emakpi] amoco@nvion TOU TEPIEYOUEVOD TOV
KOTOUEPIGHOD TmV Bapdy MG PO TOVS KUPIOVE LILOSEIKTES, onhaon ) Loy pe Bdon myv
omoia £xovy emtheybel aVTa, 0 CVOYETION UE TO EMAEDO avATTLENG 0TO 0Mo10 Bpioketan 1 Kabe
neprpépeta. Kot yua to tpia otddie., ot cvveewn, mapovotdletol n pabthuotiky ous EKepaot)
KoMOG Kol po GUVOTTIKY| TEPLYPaRT] TV BUCIKOV TOUS GTUEIDV.

X Ynohoyiopdc pabporoyiodov tov 11 fusik®y «tohdvo vy

Onoxg &xel 0N onuewbei, To TPMOTO 6TASI0 GLYKPOTNGNG TOV SEIKT Eival 1] OLOSOTTOIN G TWV
73 petaffintov oe 11 Pacikég kamyopleg-«mulOvesy, PAGEL TNG OHOIOYEVELLS TOVE AVAPOPLKE.
LE TIG MEPLYPEPELOKES TTTLYEG OTIG omoieg avapépovtotl. O apbuog tov petofintov and toug
omolovg amotereitan 0 Kabe «wvimvagy dev eivor 1dog arkd kabe @opa dapéper. Ot
Pabuoloyies twv «@AOVOV» TPOKOHATOLY MG TOV VIOAOYIGHO TOL HEGOL OpPov TOV
peTafinTdy  TOU  MEPLEYOLV KOl OTI ONOIEG &xel  ePOPUOCTEL 1 Tpoavopepbeica
KOVOVIKOTOI1 61], GOUG®VE UE TV 0KOLoLON oyéon:

k
1
score(i,)) = T Z Xsua(n)
n=1

Omov:
score(i,j) = H paOporoyia tov mrava | yio v nepioépeta i, pej =1, .. 11
k = 0 ap1fudg tov cuvdrhov twv petafintomy 1o MV |
Xqa(n) = H kovovikomompévn i g Hetafintng n tov mlomva | yio Ty Teplgpeta i

(Annoni & Dijkstra, 2013)

X Ynoroyiopnog faBporoyiov tov 3 kiprov opaoéomy

Egocov vroroyiotovy ot PBabporoyieg tov 11 «mohovove Ceyopotd, 1 dwdikacio e
avaivong petatomiletol 610 EMOHEVO OTOO0, TO OmMOI0 CEOPA TNV OMadOTOCT TWV
KOTIYOPIBDY GUTMV GE TPELS KUPIEG OUADES TTOV THVTOYPOVAIS BTOTELOVY TOVE VITOGEIKTES GTOVG
omoiovg otpiletar 1 ovvbeon tov RCL myv Baouc Oudda, v Opddae Amodotikottag Kot
mv Ouado Kawvotopiog. H mphtn opddo tepthopfdvel cuvoiikd 3 koatnyopisg, n devtepn 3
KOTIYOPIeG KoL 1] tehevtaie, exiong, 3 katnyopies. Opoiwe, pe v Tepintmaon oV «IiOvVOV»,
N Pabuolroyia yio kébe opdda eivor To amotélecpa oV pécov Opov TV Pabpoioyidv twv
CIUADVOV» TTOV TEPIEYOVY. KOl GUYKEKPIUEVE LIToLoyilovTal mg eENg :

5

1
RClyasic(i) = EZ score(i, )

=
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3
1
RC}eIl'icien(‘y(i) — EZ SCOTe(i,j)
=
1 3
RCIinnovatiun(i) p— EZ SCU?"e(f:,j)
=

Omov:
RClvasic(i)= H Babporoyia tne Baoikng Ouadag yia tnv meptogpeta i
RCl esticiency(i) = H Babporoyia g Opddog AmodoTikoTnTag Yoo TV REPLOEPELD. |
RClinnovation(i) = H pabpoioyia g Opddog Katvotopiag yio tnv meptoépeto i
score(i, j) = H fabpoloyic Tov muimva | yio TV TEPIPEPELX |

(Dijkstraet al., 2011)

7

o Yrohoyiopog tov tehkov dsiktn RCI

H cvykpotmon tov tehikon deiktn amotelel 1o TELEVTOIO 6TASI0 TG SudIKaciog LETPTIGNS TS
TEPLPEPELKN G OVTAYWMVICTIKOTN TG, KoOh¢ eoptdton Gueca amd TV OLOKANPMGT TWV VO
aponyovpevey. To tehkd amotéiecpo tov RCI yio kabe mepipépelo mpokimtel amd tov
cuvdvacd twv Badpoioyidv twv TPV opddwv, 0mov ot kabe pla and avtég epapuolovron
GUYKEKPLUEVOL GUVTELESTES PaputiTog Kot dev vobeteital 1) TPOGEYYIoT TOV 1IGOPPOTOD POLOL
tou¢ ot ovvbeon tov. Avtd ocvpPaivel pe okomd vo oamotv®OoVY Ol CNUOVIIKESG
SLOPOPOTOMGELS TTOV VILAPYOVV GTO EMUNESO GVATTUENS TWV TEPLPEPELDOV, To omoto Kabopilet
TO GUVOLO TMV TAPOYOVIWY OV OTOKTO T1) HEYOADTEPT PapOTINTO (G TPOG T1) GUILUETOY] KoL
10 pOLo TOU oTOV KOUOPIOHO TMV EMTES®Y UVTUYOVIOTIKOTTAS TOVS. LVVETME, 1) CLUVOAIK
Babuoroyia tov RCI yo kabe meprpépela mpokimtel and 1oV otafouévo [ESO Opo TOV
Babuoroyimv e mov Exovv petpnbetl yio T1g Tpelg opadeg, Kat vroroyiletol amd TV akdiovt
ellowon:

RC! (l) = Whasic * RCIbdblL(t) + Weﬂiciency * RC}em(‘iency(i) + Winnovation * RC!innuvul'{un(i)

Me: Whasic + Wefficiency + Winnovation = 1

Omov:
RCI(i)= H tehun Pabpuoioyio yio tv meptogpera i
Whasic = O ovvreheon¢ fapdinag ¢ Baowig Onddog
Wefticieney = O ovvtereotig fapimnrog g Onddog Anodotikdtnrag
Winnovation = O ovveleog Papunrog e Opnadag Kovotoptog

(Dijkstraetal., 2011)
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To svotypa oG0S

H end.oy tov katdhinhov cuvieiestov Papdtntag amoterel &va amd to Pacikdtepa oTddio
¢ Kotaokeung evog deikm. kabomg xabopilel v amotehecpatikdmTd 0V MG TPOG TOV
CYNUOTIGUO HIOG GOPOVE EIKOVOC Y10, TO ETUAEDN TG TEPLPEPEICKTG AVTOYOVICTIKOTTAS. XT0
mhaioto tov RCL 1 mpooéyyion tov ovykekpipévon Onmpatog Aapféver viedyn kot tonobetet
OTO EMKEVTPO TIG ONHOVIIKEG OLOPOPES TTOV YUPAKTNPILOVV TIG TEPIPEPEIEG G TPOG TOV TPOTO
ov efelooovial Kot avamtvooovial, avoyvopilovtag Ott 1o avartudlakd eninedo kabe
TEPUPEPELCLS GUVOOEVETUL OO OLOPOPETIKOVS TUPEYOVIEC Kot cuvONKes oTovg omoiovs givan
OROPOITNTO VO GTPUPEL 1) TPOGOYN e otdyo va eviayvbovv. Emopévac, o deiktng mpémet va
yopokmmpiletol omo o dow) mov v TPocupuoletol Kotdiinie Kot Vo OVTOTOKPIVETOL GE
OQUTEG TG OITUUTIGELS, O1A0OT] VL EVOWUOTMOVEL TV TOLKILOLOPOLO KOl TLG IOIOITEPOTITES UETAUED
TOV TEPLPEPELDV. AvTé smitvyydvetol pécom tov duyopiopod kKo e évroéng tov
reprpepardv ™S EE o Eeyoprotic katnyopisg, oTIS 00IS 1) 06d0061 TOV GUVTELEGTOV
Bapvtnrog dru@opomoieitul ue TETOW0 TPOTO MoTE o€ KAOe pia amd avtic va mpowbeitar
KoL vo ovadelkvoeTor 0 poiog kKot 1) ovpfoii] Tov opddmv Ttapayévrov mov amoTelovv
TOUG KIVIITI|PLovg oyAoig THE avanTuéng TOV TEPLYPEPELIK OV 0LKOVOII®OV. AVTIKEILEVO TG
daxpilong HETOED TV KOTNYOPIDY OOTELEL TO 6TAS10 OVATTVENS TWV TEPIPEPEIDY, TO OTTOIO
TavTOYpOVE Eival 0 mopdyovrag mov Kabopilet tny dovoun TV CUVIELEGTOV PBapitnTag oTIg
TPES opadeg mapaydviov tov oeiktn (Baow] Oupddo, Opdda Amodotikoémrag, Oudda
Kawotopiog). Zmn ouvéyelo. yivetal ovapopd otov Tpdmo pe tov omoio mpooeyyiletol to
O g kamyopromoinong kaldg Kat 6Toug GUVIELEGTES BopUT TG TOV YPTCILOTOLOVVTOL
GTO OEIKTI Y10 TV HETPNCT] TG OVTAYWVICTIKOTNTOG TV TEPLPEPeI®V. (Annoni & Kozovska,
2010)

Apykd. mpémel va onuewwbel 611 o KUPLO otkovopkd péyebog mov ypnolpomoteitol Kot
OMOTELEL TO GNUELD TTOV KPIVEL TOGO TNV KOTIYOPLOTOINGT T®V 6TUSI®V avEmTuéng 660 Kt v
EVTaln TV TEPLPEPEIDY OTIG Katiyopies eival 10 katd kepuinv A.E.IL (ekppoopévo oe
HOVABES 0ryOPOSTIKNG SUVUUNG OC TPOS TOV aptipd TmV KOTOIKMY). TUuYKEKPILEVQ, Y10 TV Kabe
epLpEpeLe LLoLoYileTat o T0GooTod MoV KoTahapufaver To Katd kepodny AEI ¢ oto péco
opo tov kot kepodnv AEI mg Evpwnraixng Evoong To mpoxdmrov avtd mococtd
avikaromntpilel T cvoyétion petadd Tomv dvo avtov peyebav, Lertovpyel wg povado peETpnong
m¢ ovamtuing Kot ®¢ Kpunpo yw. v Evraln) TV TEPIPEPEIOY ot Katnyopies. H
Kotnyopromoinon Pociletol o€ (o akd ONUUVTIKT CUVICTMGO. TOL ELVOL TO GPLE. TTOL EXOLV
emheyel xor telel kot cvopfaiiovy ot SWHOPP®GCT TOL EVPOVS TV TIUAOV CTIS OMOLEG
KDULOIVETOL TO TOG0GTO ToL Kotd keparny AEI twv mepipepeidv kot apocdopilovy ta otddio
¢ avamruéng. To tpmto Oplo mov Exel emheybet ivon 1o 75% tov pécov Gpov oL Kotd,
keporpv AEIl tg EE. H smiloyn tov amoppéel amd Ty mpoomébeic ovvoeong Kot
cvpParomrog pe Tig mpowbovpeves moitikég ™G EE mov apopolv myv otkovopkt) cuykiion
TOV TEPLPEPEIDY TG, OLOTL TO GUYKEKPLUEVO OPLO YPICLUOTOLEITAL Y10 TOV TIPOGOIOPLGHO TMOV
TEPUTTMOGEWMY TTOV CVTOTOKPIVOVTOL GTO TEPLEYOLEVO KOL TOVS GTOYOVE TMV TOLITIKMOV KoL YOV
ovaykn ) gpnuorodotiki vrootipién g EE yio v emitevén tovg. Avtd onuaivel 0t Katd
v e£ETaoN TG TEPLPEPELOKIS UVTAYWVICTIKOTNTOS OTIS EVPWTUIKES TEPLPEPELES EMIIOKETAL
HL0L OVTIOTOLYLOT) UE TIS VPICTAUEVES KUTIYOPIEG TWV TOMTIKOV TNG OIKOVOUKNG GUYKAIGNG.
(Annoni & Kozovska, 2010)
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Emopévag, ocdppmva pe 6oa mpoavapépbnkay dNuovpyodvial ol Katyopieg oTig Omoieg
EVIOGOOVTOL Ol TEPIPEPEIEG KOl GTOSOOVIUL Ol KUTOAANAG TPOCUPHOGUEVOL GUVIEAECTES
Boapdtntag, TPOKEWEVOL 1] LETPIION TG TEPLPEPELOKTG CVTOYWVICTIKOTITOG VO VIOTIOKPIVETOL
e 600 TO SLVATOV PEYuAVTEPT] aKpiPEela oTIC TPaYHATIKEG SLOPOPES TOV VIAPYOLY HETUED TV
mePLpEPEIV. TNy apyikn ékdoon tov RCI, to 2010, o apluds tov katnyopudv NTav TpeLs,
KoL GUYKEKPLUEVE Ta 6Tadw avamtuéng dwakpivoviay o «Meoaior, «Metafatiko» kot
«Yymior. Onwg mapovoidleror otov Tlivoka 4.3, 10 «Mecaior otddo avamtuéng
mepapfhver Tig mepupépetes Omov 1o mocootod tov Kord kepainv AEIT tovg etvar tukpdtepo
tov 75% 10V pécov opov exeivov g EE. Mo tov npocdiopiopd kot ) didkpion petahd wmv
S0 diimy kotyopumy, wg opro tifletar to 100%, dnhadn 1o onueio exeivo 6mov 1O KaTh
keporv AEIl tov mepupegpeidv copmintet e 10V EVPOTOIKO HEGO OpO. ZVVEMMS 1O
«Metafatikoy oTadlo avartuéng amoTeLEITaL amd TIC TEPLPEPEIES LE TOCOGTO KT KEPUANV
AEIT peradd tov 75% kat 100% tov pécov dpov ¢ E.E.. ko n tekevtaia, 10 «Yymio» ctdoo
avamtuéng omd exetveg pe mocootd katd kepaiy AEI peyaidtepo tov 100%. (Annoni &
Kozovska. 2010)

ITivaxog 4.3 Katnyopromoinon kot 6pro otadiov avantoéng tov dsikrn RCI 2010

Zrddio Avdrrving Opra karyyopraw (% w.k. AETT)
Meoaio <75
Metaparixo >=75 ka1 <100
Yymio >=100

[Tyyn: Annoni & Kozovska. 2010, 18ia eneéepyucia

Qot6c0, oy endpevn éxdoon) tov RCI 2013, o aptbudc towv kanyopidv petafindnke, ota
TAOIGLO TG TPOOTAHELNG Y10 [ VOTPOCOPHOYT] TWV GUVIELESTMOV PopOTNTOG OTIG TPELS
ouddeg kabe oTadiov ovamTLENG. ZKOTOG TV Chhoy®dV CLTOV NTAV 1] KOAVTEPT] KOTOVOUN TOV
Bapmv xat N opckdtepn petafacn tovg METaE) TV OMAdWY. (OCGTE M avaAvon NG
OVIOYOVIOTIKOTNTOS TMV MEPLPEPEIDY Vo Olémetor amd  peyorvtepn eufabdovon kot
lemropépere. Katd ovtd tov tpoémo, mpoikvyov mévie vén otddio  oavamruing, ue
TPOTOTOUUEVO, TO OPLL TOVE GE GUYKPIOT] HE TQ GPYIKE, EVD KOO OTOWEID Kot oTig O00
KOTIYOPLOTOMGELS TTOPEUEIVE TO Opto Tov 75% eLoutiog g JEVKOLVVGNG OV TPOGPEPEL 1|
yp1on Tov yia T ovvdeon pe tig mortikég g EE mepl owovopukng oiykiiong. Atornpoviog
WG YVOUOVO, TOV HESO O0po tov Katd kepoiny AEIT g EE. ta otddio avamtuéng npokirtovy
¢ e&n¢ (Annoni & Dijkstra, 2013):

e Y10 ApMdTO 6TAO10 GVAITTVENS EVIACCOVTIOL Ol TEPLPEPELES TWV OTOIWY TO TOGOGTO TOV
kord keeaiy AEIT toug eivon pkpoTepo tov 50% tov pécov opov g EE

e Y10 devrepo otado avamTvéng meprhopufavovial Ol EVPMTOIKES TEPIPEPEIES IE
1000t oL Kupaivetal peradt Tov 50% kot 75% tov pécov 6pov ¢ EE
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e Y10 TPITO 67010 avATTVENG VIAYOVTUL Ol TEPIPEPELEG O OTOIEG GUYKEVTPOVOLV GTO
10 75% £mg T0 90% toV pPEGOV Opov Tov Kotd kepuiny AEIT g EE

e Y10 TéTOPTO 0TAOL0 avamTVENG TEPULOUPAVOVTHL Ol TTEPLPEPEIES HE TOGOGTO TOL
Kopoiverat peraé&t Tov 90% kot 110% tov pécov opov ¢ EE

e Téloc o100 méumTo 6TAO0 GVATTLENG EUTITTOVY Ol MEPIPEPEIESG NE TTOGOGTO OV
Eemepva to 110% tov pécov dpov g EE

Yuvortikd, Ta oTddia avamrruéng Kot ta ovrictoryo ople tovg tapovotdloviat otov [ivakoe 4. 4.

IMivoxog 4.4 Néa katnyopromoinen Kot 6pra etodiov avarntoéng tov dsiktn RCI 2013

Zrdoio Avdntvéng Opra katyyomow (% k.x. AEI/
Huéoo opo wk.x. AEIl E.E.)
1°? Xradio Avarroéng <50
2 X610 Avartoéng >=50 kK <75
3% Lraoio Avarroing >=75 ko <90
4 Xraoio Avarroéng >=90 ko1 <110
57 Lraoio Avartoing >=110

[Iny: Annoni & Kozovska, 2013, I6ix enelepyacia

‘Evo ipdto cupnépaouo wov TPOKLITEL o0 TV TapoTnpnen g véag dapbpuong tmv
oTadIMV AVATTLENG EIVOL OTL TOPA TV UEPIKT] OALOYT] TV OPLOV TOVS, OPICUEVEC KATITYOPLES
CUUTIITOVV LE TIS OVIIGTOWES TNG OPYLKNG EKSOGNC, dNAad 1O TPiTo Kol MEUTTO GTASLO
avamruéne H kopla aihayn) oty katnyoplomoinet apopd ty npoctnkn twy 300 mtphTmy
OUGOMV, O OTTOIES YPNCLHOTOIOVVTOL Y10 VO SIUCTIOGTEL GKOMT| TTEPLGGOTEPO TO UPYIKO GTHOLO
avartuéng oto onoio to kotd kepoinv AEIT frav yapmiotepo tov 753% tov pécov 6pov. Avtd
cvpfoivel S10TL 1] CUYKEKPILEVT] KOTNYOPio £)EL TPOGIIOPIOTEL ILE TETOIO TPOTO MGTE TO EVPOG
TG VO EIVOL APKETE LEYEAO KOL VEL LV EIVOL ELOUVELS OL SLapOPES LLETAED TMV TTEPLPEPELDV TTOV
CVIKOUV LEV oTNV Kompyopia ohid yopaktnpilovial and peEyGhes OmMOKAIGEIS OTO EMINEDD
avantuéng tovg Emopévoe, autd to otadia Aettovpyoly m¢ netafotikd Kot SIEDKOAVOLY TV
TEPUTEPW KOTOVOLT] TMV TEPLPEPELDY MOTE 1 EGOPLOY TOV BopdV VoL TPOYULOTOTOEITAL IE
UEYORVTEPT] LETTOUEPELD KO VOL EIVOL KOTAAAN L0 TPOCUPHOGUEVT] GTO EMITESO GVATTLENG TTOV
Bpiokovtal autéc.
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Xuvreheoti fapiTnTog

To telMKO oTAdI0 KOTAOKELNC TOL OEIKTN] CPOPG TOV TTPOGOLOPIGHO TMOV GUVTEAELGTOV
Bopdtyrog mov oviiotoyoly o ke otddio ovamrvuéng Ot cuvvieleotés Popvtntog
epapuolovrol otig TPelg opades mapoydviwv, oniad 1 Baown Oupddo, v Oupdda
Amodotikotntog kor v Opdada Kowvotopiog, kabhg 6mmg exel 1on avaeepbet, 1 fabuoroyio
tov RCI ywo xdbe mepipépero eivar to otabpiopévo amotéhecpna twv Pabporoyidy tovg.
Qot6c0, to Papn KotaveEHOVTOl HE SNAPOPETIKO TpOmo peTald twv ouddwy, dnladl to
OMOTELECHO TNG HETPNONG TG OVICYWVICTIKOTNTAG Y10 TIG TEPLPEPEIEG TPOKVITEL OO EVOV
Sapopetikd cuvdvacud Papodv, o omoiog kabopileror pe Paon o otddio avamruing mg kabe
reprpéperag. (Annoni & Kozovska. 2010)

Apyka, oéilel va onuewwbel 6t o kabe mepipepelak owovopia, aveSapTnIa HeE T0 GTAd0
avamrtvuéng oto onoio Ppioketal, cvvumapyovy Kot ahinhocvoyetilovior 6ot ot Taphyovieg
ov mepopfPavovior otig tpelg opddes. Qotdoo, oL mupldyovieg cutol dgv gival 1o B0
ONUAVTIKOL Yoo OhEg TIG mEPIPEPELEG, KobMg avéioyo pe 10 otddlo avamtuéng tng kabe
TEPITTWONG, SLOUPOPOTOLEITOL KOL O GUVOVAGUOS TV TUPUYOVIWV OV EIVOL GO POiTTOS Kot
Swdpopatilel evepyo kot Depehiddn poro oty e€Emén g owovopiag. H mpocéyyion yuw ty
watavoun Tov fapav otov RCI otnpileton oe avtd 1o yvdplopa tomv otadlimv avartuéng Kot
npocavatorilerol oy amddoon peyorvtepns Papvtitag oy opdd TmV TaPUyOVILY TOL
GUVELG(PEPEL KATOAVTIKG GTI|V OVTOYOVIGTIKOTITO, [0S TEPLPEPEIOKTS otkovopiag. (Annoni &
Kozovska, 2010) Ocov apopd 10 meplexdevo Tamv TopayoVImy IOV EVIGCCOVIOL GTNV KaOE
oudd0 Kot TO pOAO OV EXOLV YO THV OlKOVOLLi, 1oyVovY T EENG:

e Ym Boown opdda mepiapfdvoviar ov moplyovie mov omotelovv 1o Pocikd
vrofabpo otpiéng g kertovpyiag ke otkovopiag.

e Ymv Opddo Amodotikotrog nepropfavovial ot muPEyoVIES TOV TEPLPEPELLKGV
OIKOVOHLIMDY OV OTOTELOVV SUVOLLKE GTOLEID TPOG OEIOTOIN o YI0 TIG EMYELPT|GELG
kabog dvvavrar vo cupfdliovy oy TOOTIKY HETAPOAN NG TOPUYWYIKIG TOVS
Swdkaoias. Exkgpdlovvy 116 Sl0oTAGES TmV EEEIOIKEV LEVMV SeEIOTITWV IOV OTOKTH TO
dabéoipo gpyorikd duvakd kot myalovy amd To VYNAO EMIMESO EKMAIOEVGTNG TO
0moil0 TPOGOEPETUL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO NG ayopds epyacias kabme Kol to
néyebog g aryopdc.

e Ymv Opddae Kowotopiog eviGoooviol oL mapayovies mov cuVOEOVTaL GUECH UE TO
EMLEPNUOTIKO TEPPAALOV, KOl CUYKEKPIUEVD EKQPALOVY TIG TTVYEG TG KOVOTOUING,
NG TEYVOLOYIKIG ETOLUOTITOG KO TG EMLYEPTLATIKIG KOVATOVPUL.

Xe avTioTol i HE TIS OO0 EKBOYEC TMWV KOTIYOPLOTOMOEMY TwV atadiwy avartuéng tov RCI
2010 xon RCI 2013 mov mopovotidomkay topamdve, Qo yivel avapopd 6TovS 6UVTEAEGTEG
Bapibrtnrag mov epapuolovial oTIg TPELS OUASES TUPUYOVTIWY Yot KaDE 0TA10 Kot OTIG OAMUYEG
oV &ovv emerbel ®¢ Tpog ovTovg petald tomv dvo exddcemy. [To cuykekpéva, otov [ivaka
4.5 gpooviletal 1 KaTovo) TV GUVIELEGTOV BaphTnTas OTIC TPELS OUAOES TUPUYOVIWY Y10t
TIG TPELS KOTNYOPIES TV oTadimy avarntuéne omwg ovtol tpocdiopiotnkay otov RCI 2010,
E&etdlovtag tov mivako, mapatnpeirot 0t Opdado Arodotikotnrag Lopfdvel tov peyaidhtepo
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ouviekeotn Popinteg 0 onolog mopapEVEL AUETAPANTOC HETAdD TV TPIOV oTadimV, Kol
dwaitepa. anodideton Papog 50% oe avrn. [pokdrrer, howmdv, 10 cLUIEPOCHR OTL TO
GUYKEKPLUEVO GUVOLO TTOPULYOVIWY OITOKTA TV 1810 CTHOGIC Y10, TV OVIAYWVICTIKOTNTO OhmV
TOV TEPLPEPELDV GE OOLONTOTE EMinedo avamrvuing kot vo fplokovrat. Avtd copfaivel ddTt
1 opado cuTh £xEl Evay HETAPOTIKG YOPUKTPA KO AITOTUTAOVEL TIS SIEPYOTIES dropopomoineng
Kot eEEMENG TG OIKOVOLIAG HECH TG EVOMUATOONG TEPLOGOTEPO ECEIBIKEVUEVMV GTOLEI®V
Y100 TV EVIGYLOT] TNE TOPay®YIKNS Stadikaoiog Kot T PEATIOCT) TG OMOTELECULUTIKOTITOG TNG
0yopas epYOoiag. TUVERMC. 1] TOPOVGIC TETOIWY YOPUKTPLOTIKOV G& OTOLUONTOTE OLKOVOLLIC
Kabiotator onuoaviie, kebohg arotekel ) Bdon oty omoia otnpileton 1) otkovopKn avamtuén
KO Y10 TO A0Y0 auTO amoKTé T peyokvtepn fapvtnta oto deikn.

IMivoxog 4.5 Karavoui] svvreheotov Bupitnrag ava otddio avarroéng, RCI 2010

Yraoro Opwo Boown Opdda Opada
Avantoéng Komyopiov | Opdda | Arodotikétnrog | Kawortopiog
Meoaio <75 40% 50% 10% 100%
Meraforicé | >=75 ko <100 | 30% | 50% | 20% | 100%
Yymio >=100 | 20% | 50% | 30% | 100%

[My: Annoni & Dijkstra. 2013 Idio Enelepyaoic

Egocov mpocdiopiotel o ovviekeoms Papiinrag oty Ouddo Amodotikdtnrog yia kabe
otad10, akorovlel N Koravour| tov vroiourov 30% o1ig dV0 OPASES TTOV ATOUEVOLY. XE GUTO
1O ONUEID TAEOV. O TPOMOG WE TOV OMOI0 OWLPEITUL TO OTMOUEVOV TTOGOGTO ESPULMVETAL
OMOKAEIGTIKA GTO KPLTIPLO TOV POLOL TMV TOPUYIVIMV OTIC OLKOVOIES, dnhad AapPdvovion
VAOYN OL TOPAYOVTES TOL GUHPBGALOVY KaOOPLOTIKG MOTE 0L MEPLPEPELEG VO PTUCOVY GE CUTO
10 oVOmTLEOKG EMIMESD, KOl KOTO CULVETED OMOKTOUV WEYOADTEPY ONUOOLH Yoo TNV
OVTOYOVIGTIKOTTE TOVG.

E1dikotepa, Y10 TIg TEPIPEPEIEG TTOV OVITKOVY OTNV TTPMTI Karyopic, dnradn piokovial G
é&va pecaio ot@dio avartvéng, oty Bacukiy Opdda avrictorget fapog 40% vy 1 Opdda
Kawortopiag rapfaver Bapog 10%. H cuykekpiuévn kozavour Seixvel 0Tt Yo Tig AMyotepo
OVETTUY LEVEG TIEPLPEPELEG 1] owkovouia Tifleton og Kivion amd Toug TopPEyoVIES TOL VKOV
otV ook’ opdda, eve dev Elvon pNTA TPOSAVATOMGHEVT] GTI)V TPOGELKVGT] CUVIGTMCMY IOV
Shvavtal vo odnyncovy oty Spopewotn evog meptPailoviog mov Oa mpowlel v
££E1OIKEVON KOl TNV UMOTELEGLOTIKOTI IO TV TTopaywyn). 61060, 0t TapdryovIES anTol £xouV
EVOV TTEPIGGOTEPO AEITOVPYIKO KOl GTATIKO LOPAKTIPE., Kot Oev Sraférovy pio duvapkn mov Oa
WTTOPEGEL VO EMPEPEL OPUCTIKEG ChAoyES otV OKovopic. Avtd onupaivel OTL Lo TETOL
TEPLPEPELKT otkovopia Baciletatl katd KipLo LOYo 6& GTolKELD OTME TO UVEIDIKEVTO EPYOTIKO
SUVOIKO, 1) TOLWOTNTA TG EKTOISEVGTE KOl TNG SNUOCLOG VYELNG, 1 TOOTNTH TV VITNPECIDV
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TV JECLUKOV OpYaVIGU®OV KoL 0L DTOSOUES EVD 1] TTOPOVGIL GTOLYEIWY OV GYeTilovTon He TV
KOLVOTOMIE Kol TV TEXVoroYia dev etvor évrove). Zuvenmg, 1 Bopltnta g Tpitng opados lvaon
ONUAVTIKG  pukpt). Kab®Og mpoKewwor Yo TOPAYOVIEG TOL YopukTnpilovy REPLOGOTEPO
TPONYUEVEG OLKOVOUIEG Ko TOL 1 avamTvé] TovE ouvicTd pokpompdbeouo otdyo yio TIg
TEPLPEPELEG OF aLTO TO avartuéioko otado. (Annoni & Kozovska, 2010)

[Mopaiinko, yio TIG TEPLPEPEIES TOV EVIAGCOVTOL 0TT) GEVTEPT Kot yopic, onradn Ppickovion
oto peroforikéd otddio avantvéng. oy Bacikn Opdda anodidetar Papog 30% kot oy
Opado Koworopiog Papog 20%. Xuykpivoviag to petaforikd Kot 10 HESHio oTddio
napornpeial Ot 1 opddo Kovoropiag kepdilel oyetikd neplocoOTepPo £60(POC KOl OvVOLoya 1)
Boouc opdda yavel 6cov apopd ) Popdmra Tng ONUACTLOS TOVS GTIV OVIOYWVIGTIKOTII.
Anradn., amd v pio mhevpd ot owovopieg efaxorovbotv va otnpilovial otig Pootkég
GUVIGTMCES TOV TEPLPEPELOKOD TEPBihovtog, ohlé amd Ty GAin yopokmmpilovior amd pio
GTUOLOKY] HETATOMIOT TOV KEVIPOL Bépous TouE 6 mupPAYOVIES TOV SUVAVTOL VO UTOTELEGOVV
TOUG KWNTIPIOVS HOYAOUG TV SOUIKMV OAAXYMV TV ETLXEPNCEWY OV OVIKOLY OTIG
TEPLPEPELEG, TG PELTIOONS TNG AMOTELEGUATIKOTN TS TOVS OTNV TUPOYOYN KOl TNG EVIGYLONG
NG OVTOYWVICTIKOTNTAG TOVG, KOl TEPUITEP® VO EVICYVOOLV TNV OVICYWOVIGTIKOTNTO TMV
TEPLPEPELKDV otkovoudv. (Annoni & Kozovska, 2010)

TELOG, Y10 TIG TEPUPEPEIEG TTOV GVITKOLY GTIV TEAELTALN, Katnyopia, dniad yapaxtpiloviot
amd Evo vynAo erinedo avartoéng. oty Baoui Opdada 1o fapog mov avtictoyel eivor 20%
eva oty Opado Kowvoropiog 30%. Epocov, ot mopayovies mov avikovy oty ootk opddo
OMOTELOUV QVOQUIPETO KOUMATL KADE OKOVOpLOG, GKOWUN KOl GTNV TEPITTMOT] TWV VYNAGL
CVETTUYUEVOV TEPLPEPELDY edumpetody pgypt évav opiopévo Pabud ) dwopdiion g
LETOLPYLOG TWV OLKOVOLLADV, KOl YL TO AOYO CUTO GOKTOUV U0 GXETIKT ONHacio yio Ty
ovtayovioTikodtta. Qo1dc0, 1 TPOGEAKDGT Kol EVOWMUATMGCN EPYOTIKOD SUVOLULKOD UE
eedikevpéveg dedomteg, 11 mpomithion 11g KowoTopiog Kat 1 gpion VEOV TEYVOLOYIDV GE
OUTEG TIG OIKOVOIES EIVOL Ol CLVICTMOES OV Katorapufavovy onuaivovoa OEon kol Epovv
Kopiapyo poio ywo v owovoulkn peyébuvon, kot kot eméktacn koabodnyovv v
OVIOYWVICTIKOTNTO. LUVERMG, peyoivtepn fopitnto amodidetal oty opade KOWwoToUiog
TPOKEWEVOD Ol TEPICCOTEPO CVERTUYUEVEG TEPLPEPEIES v adtorloynbody y 1o 7o
e€edIKEVUEVE YOPUKTPLOTIKG TG OtKovouiog tovg. (Annoni & Kozovska, 2010)

Qo1600, Ommg £xel MO avageplel TponyoLHEVLS, otV emdev £kdoon Tov deiktn emAboy
OlLOYEG TOGO GTIV KOTNYOPLOTOINGT TV oTadiey avamtudng 660 Kol GTNV KOTOVOLY MV
CUVTELEGTMV BapiTnTOS TOL CVTICTOOVOHY OTIG TPELS OHGdES Tapayoviwy. Xrov [ivoka 4.6
eppoviletot 1 Katovou TV GUVIEAESTOV PupitnTo OTIS TPES OUAOES TapayOVIMVY YO TIG
TEVTE KOTNYOPIEG TWV oTtadimy avartuéne omwg avtol tpoodiopicnkay otov RCI 2013,
E&etalovtag Tov mivaka, Topatipeital 0Tt DITGPYOLY KOWE ouEle HETadD TV SVO KOTAVOLMV.
To wpmTo apopd 611 SlaTPNON TG TPOGEYYIGNS TS EQUPLOYNS TOV peyaivTEPOL Pdpovg,
nrot 30%, oty Opada Amodotikotntog o Oho To oTadia avamTuéng, pe faocn Tig atieg mon
onuewinkoy mopardve. To devtepo kowd onueio oyerileror pue v dtatypnon g g
KOTOVOLIG TV GUVIELEGTOV Popitnrag otV TELeLTHio Katnyopla, 1| Omoia meEpLypheeL Tig
TEPLCGOTEPO UVETTLYHEVEG TEPLPEPELEG.
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Qot6c0, ovOEOPIKE HE TO LAOAOWON OTAOW  OVOTTLENG  SOTOTOVOVTOL OPLOUEVES
SL0POPOTONOEL; MG PO TNV Katavopr] tev Popdv. ZuyKekpiuéve, oTo apito oTadlo
ovamtvuéng, 1o omolo MEPLYPAYEL TIG AYOTEPO CVOTTUYUEVEG TEPLPEPEIEC, CMUEIDMVETOL L0
CYETIKA WUKPY] OAAGYY) OTOVG OLVTEAEOTEG PapdimnTog TMV OpadwV GE CUYKPLON HE TO
avtiotoyo eminedo avamrvuéng tov RCI 2010. Eve oty apykn mpoocéyyion. oty Booikn
Ouada kot v Opdada Kawvotopiog amodidoviay Bapn 40% ko 10% ovrictoya, otov RCI
2013 ta véa mocootd eivar 33% kot 15% avtictorga. To kiviTpo yio Ty Tpary LOTOTOINGT) TMOV
orhayov aoutdv covdéetat pe v mpoondbeia emPpéfevonc Tov HEPIKOD TPOCUVATOLIGLON
TOV  AYOTEPO  OVOTTUYHEVOV TEPLPEPEIOKDY OIKOVOUIMY OTNV  EVOMUOTNOGT] TOATIKOV
TPOMONGG TG KOUVOTOMING KOl EVEPYEIDV TPOGELKVONE GTOXEIWY OV ayetilovTal pe o,
oto mhoiow ¢ avePadiuong tov emyepnuotikod ovg mepifdiiovros. Ocov apopd to
vrorouma. ovartuéloKke otddlo. o TPOTOG HE TOV 0ot KatavEMovTol To PBapn petadd twv
OpadmV ExeL WG ONUED TVOQPOPAS TOVG MO TPOCIIOPICHEVOVS GUVIELECTES PopvTiTog TG¢
Boowcg Ouddous tov mpmtov kot teevtaiov otadiov. E@ocov 1 cuykekpiuévi opddo
OTOOLUKA £YEL AYOTEPT GUUUETOYN] KOL GUVEIGPOPE OTIG MEPLPEPEIOKES OIKOVORIES KoL TNV
OVIOYOVIOTIKOTITO, OUTO GUVETGYETOL OTL OVTIGTOW Ot cuviereotés Papumytog avtis Do
pewwvovtat. Emopévag, og kabe otédio to Bapog tng Pacikiig opadag Hetmvetol e otadepod
e 3,75% ypnotpomomdvtog og evapkiplo onueio to 35% g Baowkng opnddag tov mpodron
oTadlov uEYpL va pTacel oty T Tov 20% tov televtaiov otadiov. (Annoni & Dijkstra, 2013)

IMivoxag 4.6 Katavoun svvrekeotdv Bupitnrag ava otddo avartoéng, RCI 2013

Yrdaoro Opwa Boown Opdéda Opada
Avartoéng Kotnyopuov | Opddo | Amodotikétnrog | Kowvotopiog
1° 2xddio <50 35% 50% 15% 100%
©2° Stadio >=50 k<75 | 31,25% | 50% | 18,75% | 100%
3 Stado >=75 k<90 | 27,50% | 50% | 22,50% | 100%
40 Xtaoio >=90 ko <110 | 23,75% |  50% 26,25% | 100%
5 T = s | s | s0% | i00%

IMyq: Annoni & Dijkstra.2013. I6ia Eneéepyucia

4.3.2. Aeixtng avraywviotikotntag tou HB (UKCI)

O UKCI ocvviotd évo 181oitepa GUYKPOTIHEVO EYXEIPILO DITOLOYIGHOD TN TEPLPEPELOKNS
OVTOYMVICTIKOTNTOG, HE TNV £KD00T TOL Vit £xEl ¢ apeTnpia o £rog 2000 kot va e&akoiovbel
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VO TTPOYUOTOTOLEITOL OVE TOKTA YPOVIKG SlocTipate, mEPimov ava dvo pe tpia ypovia. To
OVTIKEIHEVO TTOV TPOYUOTEVETOL O OEIKTNG OYETILETUL IE TNV GVTOYWOVICTIKOTITO TOGO GTO
TEPLPEPEIEKO OGO Kot oTo Tomkd eminedo oro HB, dniadn emdihkel vo omotummosl )
cuvolkn g dwplpwon yio to Vo onTl Eminedo, VO EVIOMIGEL TIG MEPLPEPEIES KL TIG
EVPUTEPEG OGTIKES EVOTNTEG IOV GTUEIDVOLV TIG VYNAOTEPES EMBOGELS KUl EIVUL TEPLGCOTEPO
OVTOYOVIOTIKES OLAG KO EKEIVES LIE TIS YOUMAOTEPES OV TAPOLGLALOVV HLK GYETIKY) VGTEPTOT].
Ka®O¢ Kat 116 SIUKVULEVOELS OV GNUELOVOVTOL OTIV TOPEIR TNE AVIOYOVIGTIKOTNTOS OVTOV
oty ntapodo tov ypdvov (gite avtn eivar avodikn eite kabodikn). (Huggins & Thompson,
2010) Amd 1o tapamave yivetor avepd ot o HB avike otig y®peg mov avayvoploay opKeTt
VOPIG TN ONUUCIO TG OVTOYOVIGTIKOTITOG TWV CVYKEKPLLEVOV ETTESWV (TEpaV TOV 0VIKOD)
KOl EKONAMGOY TO EVOLAQEPOV TOVG HECH NG Tpomnong Tpwtofoviidv yio Ty e€EtooT Kot
TOV TTPOGOLOPIGUO TG, CUVIEADVIOS KOTG OVTO TOV TPOTO OT1] ONUIOVPYLD EVOS GILLOVTIKOD
amobépnatog epmelpik®@v peret®v mov eCeTdlovy TV aVIAYOVICTIKOTITO Y10, EVH GYETIKA
HEYOAO YPOVIKO SAGTIHE KOl TPOSPEPOLY TN duvatdtte eEayWYNS MO OLOKAPOUEVOV
GUUTEPOCUATOV Y10 TIS SLOKVUAVGELS IOV HITOPEL VO TTaPOLCLALOVIOL GTIV TEPOSO TOL YPOVO.

[Mpaypotomotdviag uie GUVOTIIKY avacKOm|o1 610 cVVoLo TV dwbéoiumy exbécemy Tov
UKCI mopomnpeitan 0Tt 300V Yivel SIGQOPES TPOTOTOMCELS KOL GALAYES GTO TEPLEYOUEVO TOVG,
oumc to Depehdn otoyeio Tov 6nm¢ o oplopds kot 1o pebodoroyikd mhaiclo &yovv
TOPOEIVEL 1010, TPOKELUEVOL Vo VITapyEL pa Kot PBdon mov o darmpettan otabepn, Oao
SLEVKOAVVEL T GUYKPLON KOL TV HEAETY peTadd toug kot Oo xabiotd dvvar mv eéoywym
OLOKANPOUEVDV CUUTEPUCHATOV, YopakTpiopevey amd cuverelo mov 0o amoTuIOVOLY L
CexdBapn ewdva yio Tig Sapopeg oAlayég mov Exouy cupfPel oty mdpodo tov ypdvov. O
deiktng mpooeyyiletat pe tov eENGTPOTO: ITPWTo, Bor YIVEL EKTEVIG ovapOopl 6T OVOETIKG HEPT)
G apykng éxdoomns, omradn Oa aveivbovy o oplopds, ot emikeypévol TupdyovIES OV
Oewpeitar ot kobopilovy Ty mepLpepelaxy) aviaywviotikdéTTo Kabng ko 1 pebodoroyia
cLYKpOTNENG TOL deikTn, Kot émerta o mpocdloplatovy optopéves Pelnmoels mov ehafav
YOP KU 0QOPOvY KUPIMS T1) SIEDPUVGT] TOU GUVOLOV TV TOPEYOVIWY OV VIEIGEPKOVIUL GTV
avéivon oTIg HEAETEG TTOL axolovbNoay.

Opropdc 00QLKIC UVTEYOVIGTIKOTNTUC:

Yto mhoiowa tov UKCL, o opiopds mov £xet violetnlel yio tv avioyovicTikdT o ond tov
Huggins (2003) sivat o €&ng: “H edapixi avioyovIeTiKOTTo. - TO00 610 TOTIKO 060 KOl OT0
TEPIPEPEIURO ERITEOO - OPICETGL WIS N IKAVOTHTO. UIUS DITOEOVIKNS OIKOVOUIUS V& TPOTELKDET Kl
dtaTnpel emiyelpoelc ue otalept. i avlavouevo. uepioto. ayopos oe ic. PuoTHPIOTHT, EVE
oratnpel otallepo 1 owcavouevo Fl0TiKO emTedo Yia EKEIVOVS TOV CUUUETEXODY OE GUTO.

Ytov opopd owtd 1] TPocoyl Elval GTPOUUEVT] TOCO OTIG EMYEPNCES HE IO SUVOLUIKT
JPOCTIPLOTOINGT) GTIS AYOPEG OGO KOl EVPUTEPH GE EKEIVOUG OV SPUGTNPIOTOIOVVTUL EVTOG
TOV TEPLPEPELOKOD Kot tomikoy mepidilovroc. Ewdwkotepa, e mepipépea o mpémel va
pepiuvé yra v e€acediion evog mpoceopov mepfdiioviog mov Oo vmootpilet v
eMOKOSOLNTIKY] Agltovpyic TéTOWV emyeipnoewv kol Bo omoterel 1dwitepo onpueio
EVOLHOEPOVTOG YL TNV eyKatdotuot] Toug o avtd. O emyepnoelg mov eykabictoviol oTig
TEPLPEPEIEG, AVOTTOGOOVY EVIOVI] OPAGT] EVIOC CLTMV KOl EIVOL 1OWHTEPD AVTAYWOVIGTIKES,
OmOTEAOVY TO HEGO mov cLpPdiiel ot peyéBuvon TV OKOVOWIOV KOl TPOGPEPEL T1)
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SUVOTOTNTO, OTIG MEPLPEPELES VO OSIOTOMCOVY TO OQELT] TTOV TPOKVLITTOVY OO TN AELtovpyic
TOVG WaTE va d1oyetevtlovy oto gowtepkd Tovg. Tavtdypova, to mepifdiiov avtd Ha mpémel
VO EIVOL SIAHOPPMOUEVO HE TETOO TPOMO (ICTE VO, EMITPENEL GE OLOVG TOLG TMOAITEC VL
amorapfévouy ocvviikes yoapokmpllopeveg amd mowdtnte. mwov cuvpfdriovy Oetikd oy
IKOVOTTOI O] TAV OVOYKAOV TOVG KoL YEVIKOTEPD otV eEEMEN TOVG EVIOG TG, ALTO amotelel
10 ONUED-KAEWSL Yo e TEPLOEPELD, dNAOSY| Efval amapait)To vo Stutnpeltal o 16oppomio:
GTIV IKOVOTOING!] TV V0 KEVIPIKOV cLTOV [NIUAToOv Kot Voo [y %P1cLHOTOoovVTaL
TPOKTIKES ETPAPLVOTIC TWV SL0QOPWY CUVIGTWOMY TV cuvink®v diofinong (ropadelypotog
YOpv youmkd emimedo elcoduorog) mote va edumpetnlel amoKLEIGTIKG O GTOYOG NG
EMTEVENG TG OVTUYWVIGTIKOTNTOS, MOTL KATE 0UTO TOV TPOTO EMEPYETUL UTOTPOCUVATOMOUOG
omd TO OLGIUCTIKO VOMUO TNG EVVOLNG, 7OV GQOPG TNV OmOSOTIKOTEPY dlayelplon Tov
nePLPEPELOKOD TEPIPALLOVTOG, (MOTE VT Vo Aettovpyet mpog operog drmv. (Huggins, 2003)

Zuykpron netald opisu@v RCI — UKCI

TUYKpIVOVTaG TOVG OpLoHovS mov &yovv mpoodiopiotel otovg odeikteg RCI ko UKCI,
TOPOTNPEITOL OTL TO TEPLEYOUEVO TOVS givorl mopaminoto, ot gotidlovy ot S Kaipo
onueia, kabog pdtov avayvepilovy 1o poko TV EMLYEIPICEMV GE OMOLAONTOTE OLKOVONLIN
KOU TV KPISWWOTNTO TV EXAOYMY TOVE OVOQOPIKE LLE TNV TEPOYN E£YKUTACTAONS KOl
dpaomporoineng tovg. Emopévae, kabopilovy g kivmipo Yo TG TEPLPEPELES, TOV
gmdmKovY T PelTiCT) TOV EMTESOV TG VIOYWVICTIKOTI|TAG TOVE, TOV TPOGUVATOATUO TG
EMLOYNG BVTNG GTO SIKO TOLG TTEPLPEPEIKO mePIBdilov mpokeéEvoy va. erweeinbovy amd
auth, Kot mepatépm  mpombovy Ty avaykKoudmnTe ANYNG KATAAINAmv OpacEmY Kot
npwtofovimy mpokeévoy va gmrevybovy 1o mapamave. Qotdéco, 1 Oempnon g
OVTAYOVICTIKOTHTOG HOVO VIO T1) GLYKEKPLUEVT otk Do fTav Wweitepo Tunuatiky, STt 1
gmitevsn) ¢ evpubung dpactnpomoinons twv emyelpnoemy Oao propodce va LEITOVPYNCEL £1G
Bapog Tmv Katoikmy Kot epyalopévmy Hiag TEPIPEPELOG, KOl Y10 TO AOY0 0uTd TO SEVTEPO KOIVO
onuelo peTadd TV opoUGV Elval 1 EVeOUATmoT Tov PloTikol EmIESOL MC LK aKOUT
KupLopyn TTUYT TG TEPLPEPELOKTC OVTOYOVICTIKOTNTAG, GTIV oTtoia Tpénet va didetan e€icon
1N b Papdmto Kol TPocoyy). TLPTEPUCHOTIKG. ot dVO opilopol ovtol mpooeyyilovv
OLOKINPOLEVO TV EVVOLE TN OVIUYWVIOTIKOTNTOS GTO TEPLPEPELOKO KOl TOMKO EmnESO.
Kobmg TonobeTovv 610 EMIKEVTIPO SO GNUAVTIKEG KOl GCITITIKEG CUVIOTOOES, TWV OTOIWMV
OGS 1 Katdhinln dtayeipion pwmopel vo em@épet DeTKd amoTeLEGHOTA Y10 TIG TEPLPEPEIES KOt
KUPLmS VoL 00NYT1)GEL GTNV TEPULTEPD OIKOVOLILKT TOVG peyEbuvon.

Movtého TPIOV TAPUYOVTOV TG TEPLPEPELOKNG avTayovieTikOT)TuS (3-Factor
model)

H avéivon g aviayoviotikotytag oto HB otnpileton o évav oiviero deikt. yio oV 0oio
viobeteital N mpocéyyion g eéétaong TV EMOPACEOV TOAUTADV TUPUAYOVTOV GE CUTY.
ot Paon 1oL EMKEPNIOTOS OTL 1] OVTOYWVICTIKOTNTO TPOKVATEL Gmd Hio molvouvheT
O dIKoio GLVOVAGHOD SLUPOPMV CTOLKEIDV KUL IOLOITEPOTITOV TOV TEPLPEPELULKOD TAULGIOD
oV cvvoLovtal PETadd Tovg oe peydro Palud empedlovrag To Eva Ty mopeia Tov GLLOL,
PG OO TNV HOVOUEPT] EGTIAGT] KOL SLOKPLTI) GUVOEST] TNG e KaDE TPoGoPLoTIKG TapyoVTa,
Eeyoplotd. Ta mapomdve covemdyovtal TV Tepovcio evog peydhov gvpovg dtabéciumy
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EMLOYOV MG TPOS TOVS TUPiryoVIES oV dvvavtol vo evrayloly oto deiktn, ol opiopévol €
QUTOV yopokpiloviol amd EALEWYT TOV OIOPUTTOV TOCOTIKOY dedopévmy eCoutiog g
TOWOTIKNG TOVGC QUONG HE ORMOTELECHO VO LILGPYEL aduvapia aueong aélomoinong Toug 6T
mhaioe ov UKCL av ko avayvopiletol 1 Ipoc@opi. Kol GUUUETOY TOVG GTNV EVPVTEPT
SWPOPPWOT NG CVTayWVISTIKNG Suvapkng kabe meprpépetag. (Huggins, 2003)

Emouévme, 1 emhoyl] TOV TUpayovTeOV ETOQIETOL 6TU KPLUTHPLE THS TANPOTNTOS KOl
Kororlnidtnroag. dnhadn yio vo evtaybodv oto dgiktn Do mpémel vo LIAPYOLY ETOPKN
otatiotikd 6edopéve to omoio cupUPdilovy 6To GYNUOTICUO HIKG TAPOVS EKOVOS Yo Ta
EMMEDE AVTAYOVICTIKOTNTOG, Kot opaiinio Do tpénet va amwodidovy Tov TPOmo |LE TOV 0N0i0
Ta KOpLa pueyedn pog otkovopiag exnpealoviol oo TV TePoLGio SUVILIKOV Kol KOVOTOUMY
enyelpnoewy. TELOC, 0 CUVOLIKOS GLVOLOGWOS Tovs Tpenel va Kablotatal Aettovpytkos,
TAPEYOVTOS YPTCILES KOl OVGIMSELS TTANPOPOPIES Y10 TIG KEVIPIKES TTTLYEG TTOV £XOVV GTUOGI
YO TNV OVIOYOVICTIKOTNTO Kot eKQPELOVTOG TIG 1GYVPEC CUOYETIGEIS OV UVOTTUGOOVTIOL
petadd ooV hote vo eCacpolileton 0TI HETPNGT T GTO TEPLPEPELNKS KOl TOIKG ETITESO
otpilerot og éva avrmpoowrevtikd mhaicto. (Huggins, 2003)

TOUQVE LE TO TUPUTAVE Kol G CUVOLOCHO LE TNV EVVOL0LOYIKT Dempnon. Exel avamtuybet
EVOL TPOGOIOPLOTIKO HOVIELD Y10 TNV OVICYOVIGTIKOT TR, OV cuvictd ) fdor oty omoia
otnpiletat 1 cuykpdTGT TOL deikTN Kol SPOPOVETOL GE TPELS KUPIEC OUGOES TUPUYOVTOV.
Kabepio amd avtég 11¢ opadeg ek@palel 10 GHVOLO TMV YUPUKTNPLOTIKDY TWV TEPLPEPEIKDY
KOl TOTK®V OIKOVOUIMY OV GUHUETEYOLV LE SIQPOPETIKO Kale popd Tpdmo o1 dadiKocio
GUVOESTC TG, EVOWULOTOVOVTAS GTNV VOLDGT) TOGO GTOLYELN TOV APOPOVY TO ETXEIPNUUTIKO
nepBariov twv e€etalOpevaV YoPLKGOY LOVASMY, CUVICTMGO OV £YEL VITOYPUUILGTEL Y10 T
GmovdUOTNTE TGS 07t TOV LIODETNUEVO OPIGHO, OGO KOl TO GTLOVTIKOTEPC OIKOVOLUKE LeyE0n
outdv. [T cuyKeEKPLUEVO. OL TPEIS KUPIEG CVTEG OUGDES, O1 OOIES EUPOVILOVV 1GYVPEG CYECELS
eaptnong, elvar ot axdrovbes (Huggins, 2003):

e Ewpoéc (Inputs): mpokerton yio tovg mopdyovieg mov ekepdlovv T KOpLeg
GUVIGTOOES TOL Otoféoiuon duvapkoyd oTIg VIO EEETUON YWPIKEG EVOTNTEG KoL
cuviotovv 10 voPablpo, oto omoio otpileton 1 TPEYUATOTON G TOV SOPOPWV
OIKOVOLLIK®V SIEPYOTIMOV, KOl 81 1] TOPOyWYLKT IKOVOTITO LOG OtKovopiag, kadmg kot
N mepotépm peyEbuvon e, Kol aOpovV TO EMYEPNUATIKO TEPPAiiov Kol To
avOphmvo duvapuko. H e€étaon tav e1opomv £EL MG GKOTO VL VY VWOPIGEL TO TPEYOV
EMITEGO TUPOVCIOG CVTMV TWV TOPUYOVTWV, TPOKEUEVOD VO cLVOEDEL e TV avalvuo
TOV ELOUEVOV TTUYOV TOV HOVIELOV, NTOL TV EKPOGV KUL TWV UTOTELEGHATOV.

e  Ekpoég (Outputs): 1 cuykekpiévn opddo tepthopfaver o povedikn, ohié vyiong
ONUOCI0G HETURANTI OV CVIITPOCMTEVEL THV ARTY] AOPPOLL TOV TPOUVUPEPHEVTOG
GUVOLAGHOD TOV EGPOMV HECH TNG Om0d0TKNG aélomoincng tov, diadn v
TOPAYOYIKOTITO.

e  Anotciéopora (Outcomes): cuvioTtodV TNV KOTAANEN TOL HOVIELOV, GVOMEPOVTOL
GTO GNUOVIIKOTEPC OIKOVORIKG Leyein g yopikig evotnrag Kot oynuatifovy pio
oo EIKOVE Yo TO OKPIPEC QVIIKTUTIO TWV V0 TPOTYOVLEVMV OLLAdWY TUPUyOVTILV
ot ouvOnkeg tov PLoTikoy emMESOL MOV TEMKAOC amoAopfavouy To GTOHe OV
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dpactnpromoovvtorl eveog ™. Katd ovtdov tov 1pomo, HECH TMV OmOTELECHATMV
mpooeyyileton ko elerdleron M devtepn  SACTOON TG MEPLPEPELOKNG
OVTOYOVICTIKOTITOG TOV DITOSEUKVVETHL GTOV OPLGHO, dNAad TO BroTikod emimedo.

210 Zynpa 4.2 mopovotalovial aVAAVTIKG Ol 0ALNAOCVCYETIOEG HETAED TV TPLOV OHAdMV
nopayoviov koldg kot ot empépovg petofintég mov mepuopfaver kabepio omd ovtéc,
TOpeove HE UTo, 1 OVIOYOVIOTIKOTNTO YIVETOL OVIIAITY O L0 GUVEYNS, TAVGLOMTH Kal
owdpaotiky] dwdkacio 6mov Kabe GUVOLO TOPAYOVIWV TPOPOSOTEITUL OLOSOYIKA OO TOL
TPOYEVEGTEPL, LE OmOTELEGHO Vo Kabiotatol ©¢ ovamdonocTo KOUUATL oTn dadikecio
vrohoyiopov g Emouévag, to minbog twv dobéoipmy giopomv cupfaiietl kabopiotikd o
SOPPMON TOV EMTESOV TMWV TPOKLATOVGMV EKPOMV KOL OVTO WE T GEPG TOL EMNPEGLEL
TPOKTIKGE TNV TOPELD TOV EMUTESWV TWV OLKOVOLK®DY OOTEAECIATOV GE HLO TEPLPEPELAKT] KOl
TOTIKY) owovopia. o va yivel TepiocOTePO KATAUVONTO TO GUYKEKPLIEVO LOVTELO, OTI) CUVEYELL
YIVETOL LETTOLEPTS CVOPOPE OTO TTEPLEYOUEVO TV PETOPANTOV KEOE opddag, otn xpnodTnTd
TOVG KOL TIG TANPOQPOPIES OV SVVAVTOL VO TPOSPEPOLY KaOMG KOl GTOV TPOTO VILOLOYIGHOD
TOUC.

Yyqua 4.2 To "povrédo tov tprdv wapayovrov' tov UKCI

[Mokvomra mefflpﬁcstg oL
Emyeypnoeny [3(1(51&0\'?10.1. ot
I'voon
Owcovopukn Zvppetoyn
(Economic Participation)
Expogg
[Mopaywykdétta
AnotehéopouTo EicoBi{o5a Avepric

ITyi: Huggins, 2003, [8ia eneéepyaoia

EIXPOEX

= [Ivkvéotnro Tov emysipiioe®v: o¢ petofant) exppalet Tov aplipud twv mopovchv
EMYEIPNOCEMV IOV AELTOVPYOVV EVIOC MGG YWOPIKNG EVOTNTOG MG TPOG Evo SeESOHEVO
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mnboopeko ovvoro. Méow g muokvotnTag ovikatomipileton 1o péyebog g
EMUEPNMATIKNG PAONG HI0C OIKOVOULOG, 1] OTTOL0 GTOTELEL TO KEVIPO JEVEPYELNS TWV
OIKOVOULIK®V dpacTnplotitey mov cupailovy oty mopaywyn Tov TPoiovImV Kot
vmpeciov. H avravarkioon g Eviaong tou emyelpely o€ £va otkovoukd repéiiov
Suvaton vo SPOHOLOYNGEL TV ETEKTACT] TG EMYEIPTUOTIKNG AU Phong néow g
GUYKEVIPWONG KoL ONUIOVPYLOS VEDV ETYEIPNCEMY Kol Vo ETPEPEL HETAPOREG Kot O
Belndoelg ota emimedo TG mopoywykotntas, Oftoviag kotd ovtd oV TPOTO
1opotepa Depério Kot SNUOVPYAVTOG HEYOADTEPES SUVOTOTNTES Y10 THV TEPULTEPE)
neyébuven tov.

Emyeipiiosic mov Pacilovror otn yvodon: agopd T1g EMYEPNGELS TTOV TPOKELUEVOD
VO, EMTUYOVY TO OTOYO TNG OWPOPOTOMNGIG TWV TOPUYOLEV®Y TPOIOVILY KOl
VINPEGIOV TOVG GTPEPOVIOL otV ailomoinen TG YVOONS WS¢ EPYULEI0 Yoo TNV
TEPATEPW EEEIBIKEVGT TV TOPEYWYIKOV TOVG SadKaot®V, Kalmg 1 mapoywyn VEoV
YVOGEWY KOL TTAPOPOPIDY CLVEIGPEPEL 6T MEPEVVTION VEWY HEDOSWV KavoTopiag.
[pokertor ylo £va HEGO OV GTNV TEPITTMGT 0E0TOIN GG TOV 0o Evay neydro aplduo
emyeipnoewy cvpufdiiel Kotolvtikd ot PelTioon] T@V  GUVOAIKOV ETUESHV
TPy WYIKOTNTOS Hiag owkovouias. Erxopévag, elval avaykalog o Tpocdlopioios tou
pey£fong e muponciag TETOWWY ERLYEIPNGEMY HEGH GE L0 OIKOVOpiQ, S10TL BITOKTOVY
po witepn Béon oe ovt) efoutiag ™G SUVOTOTNTAS TOLG VO ETNPECCOVV
OMOTELEGUOTIKG TV TTOPELR TNG TaparywykoTnTag TS, H petafint) autn exppdaleton
®¢ mOG0GTo, 10 0moio VIoloyiletal amd To MAIKO TG SLAPEGTS TOV GUVOLOD TMV
EMLYELPNGEWY OVTOD TOV TUTOV LUE TIG CUVOAKES ETTLXEIPNCELS TNG YWPIKNG EVOTI TG,

Owovopiki] Zopperoyn}: OVIIKEILEVO avEADGG TG CLYKEKPLUEVNS HeTaffAn ¢ etvan
10 avlpOTIVO KEPALOLO, KOl CUYKEKPIUEVH TPOGOIOPILETOL O OIKOVOMIKG EVEPYOS
mnbuopog tov eéetaldopevov yopikoy evomntov. H ypnowwdmrd mge éykettol oty
TOPOYN TANPOPOPIBV CYETIKG, LE TO SHEGILO EpYOTIKO duVOLLKO TO 0olo evtomileTal
OTIG YWPIKEG EVOTNTEG Kol duvaTaLl Vo evompotmbel oty mopoynykn dodikaoic
pokeyévoL va adtomombovy Thpmg ot defidtnteg Kat duvatot e tov. Emouévme,
amotelel o Waitepa Kpion petafinti kebmng Oiyel o aviiotoyn oUaVTIKY
GLVIGTMOGO TOV OLKOVOUIKOD TEPIPELLoVTOC oL £xEl KaboploTikod pdlo oTIg amdPPoLEg
TG TOPay®YNS. Kot Kat eméKTaon oty aviayoviorkome. o m pérpnon mg
OLKOVOLIKNG GULLHETOYTG VAOAOYILOVTOL TO TOGOGTA, TG OLKOVOLLLKIG dpuoTploTTac,
T Omole TPOKVITOLV Omd TO TAIKO TG dlaipeong tov alpoicrotog tmv
OMOCYOAOUUEVOV KOL TAV OVEPYWY otV eCetalOpevn evOTTo HE TO GUVOAIKO TNG
mbououo.

EKPOEX

Hopoyoyikétnre: ovukatomrpiler tov Pobud ¢ GnOTELECUATIKOTNTOS HIOG
owovopiog va oflomotel TG dpopes elopoég mov evromilovior oe ovtiv. Avto
ONUOLVEL OTL TO VYOS TV EMMESWV TG TLOPUYWYIKOTITAG EEAPTATOL CNUAVTIKG 07td TO
eMinedo ©TO OMOIO ElVOL OVATTUYUEVOL Ol EMUEPOVS TOPAYOVIEG &lGpotv. Q¢
TOPAYOVIOS TEPLYPAQPEL TO OMOTELECUO NG Oldikaciog mapoymyns, Oomiady to
péyedog tov mapoyOUEVOL TPOIOVIOC TNG KOl OMIOKTO HEYOAN] ONUOGLA Y10, TV
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CVTOYOVIGTIKOTNTO, O10TL LEITOVPYEL WS TO pEGO 1) Pektinon tov omoiov odnyel otV
OIKOVOLLIKT] OVATTTUEN Ko TOPAAIN A0 EXNPEALEL TNV TOPELL TWV OTKOVOLUKOV HEYEDDV
NG EMOUEVIIC OAdHG, EYOVTOG EVO ONILOVTIKO OVTIKTUO oTo eminedo evnuepiag. O
TOGOTIKOG TPOGALOPIo UGS TG mapaymyikottos Paciletol oto katd kepoiny AEIL

ATTOTEAEXMATA

»  Ewodfquore: n cuykekpipévn petafint meptypaget ta exinedo 1mv uoboroyikmy
amodoymv mov opfavouv ot gpyaldpevorl yio T1) CUUUETOYN TOVS GTIV TOPUYOYIKI
ddikaoio. Avayvopiletot yio T onpocio TG oTny EEETAON TG OVTOYOVIGTIKOTN TS,
kabog amotvmmverl To Plotikd enimedo TV aTOU®Y OV SPUGTPIOTOOVVINL CGE LI
TEPLPEPELDL, KoL OIS TV SUVATOTN TR TTOV TPOGPEPETAL GE GVTHE VO KOAVYOLY 0L0 TO
QOGO TOV OVOYKOV TOVG 060 TO SUVATOV TANPESTEPH. HECE TOL ELCOSNUOTOS OV
gouvv ot Odbeon tovg. Meta&d tov VWouvg TOV  EGOMUATOV KOl TNG
TOPAYOYIKOTNTOC OVOTUGCETOL [0 GUECT] CLVOETIKN GyEGT), 1 omoia dVvaTal Vo
TOPOVCIAGEL TNV OVIAYWVICTIKY Suvopikn mov yopakpiler 1o vrnd  e&étaon
nepifariov. Ocov a@opd T0 TEPLEYOUEVO TNG GYECNG OLTNG, &va LYMALO EmimedO
TOPAYOYIKOTNTOG SUVOTOL VO ERNPEGCEL TV TTOPEiD TV eloodnuatov, kabng odnyel
GINV KEPSOPOPLD TV EMYEPNCEOY AMNUOVPYOVTES £T0L TIS TpobmolEcels vy v
avénon twv ewodnuatov tov epyalopévov oe ovtés. H koataypoon vymiov
EMOOCEMV K01 OTIG OO METURANTEG DIOSEIKVDEL OTL TOPAALNAQ e TV peyébuvon g
mopayms emruyydvetal N eacodiion evvoik®@y cuvinkmv dwaficong v tovg
gpyalopnévoud, e TO LYNAO E16ON IO VO, OTOTELEL TO KUPLO HEGO VIOGTNPIENS CVTMY.
Kabotoviag 1o eCetalopevo  meEPLPEPEIKO M TomKO  mepifaihov  dlaitepa
OVTOYOVIOTIKO. TNy avtilem aepintwon, 1 Vapdn ducavaioyudy 6TV TopPEin TV
emdocemy TV petafintov  ovtov, Oeiyvel 0Tt 1O OKOvouko  meEpiBaiiov
yapoxtpileton amd aduvolies GTV CVTOYWVICTIKOTN T Kot ELLENYELS OV EmBEOVTL
Bertinoenv. Emopévars, and éca mpoavapépinkay mpokvmTel 0TL To elcoompata Do
TPEMEL VO PELETMVIOL TOPAAINAO KOl GE GUVAPTNGY HE TV TOPUYWOYIKOTITA,
TPOKELWEVOD VO EEGYOVTIOL GOPT] CUNITEPAGLOTH GYETIKG LE TNV OVIOYOVIGTIKOTITO
LILOLG OIKOVOLIOG GE OLEC TIG RTVYES TG,

= Avepyio: OVOQEPETOL GTO VIOGUVOLO TOV EPYHTIKOD SUVOUIKOD LIS YWPIKNG HOVADUS,
0L omoiov To dropa dev gpyalovior. To oikovopkd outd péyebog mpofdirer Ty
OMOTELECUATIKOTNTO TNG ayopls epyaciag, dniadh tov Pabud mg wavémreg twv
EMYEPNCEMV TOV CVIKOLV GE QLTT] VO GTOPPOPOVY TO SLADESIHO EPYOTIKO SUVOLIKO
oIV Topaywykn dadikacio. Oupolmg He v mEpInTmon TV ELG0NUATOV, 1| OVEPYi:
eival cAANAEVOETN LE TNV TOPOYWYIKOTI T KoL GTOTELEL L kO] CUVIGTMOGE oV Dot
nmpénet vo eCetdleton mopaiinio HE auTn, ahid akolovBEl wa avTicTpoEn TopEin oE
cUYKpLoN UE Ta elcodnpata. Avtd onuaivel 6Tl 1) Kataypopl] VYNAOV ETUESWY GTNV
TOPAYOYIKOTNTO KOl TO TOCOGTH CVEPYIG CE WO TEPLPEPELR. DTOJEIKVVEL OTL
EVOMHATOVETOL HEV OTT0 TI EMUYEIPTCELG EVO. GUVOLO TIPUKTIK®MV TOL cvufdilovy otnv
Bektimon 1¢ mOpoy@YIKOTNTUS, TO 0mOl0 OUMG 6eV AELTOVPYEL PO OPELOS TOL
EPYOTIKOU SUVOUIKOD OVOMPOPIKA HE TNV EVOMUATMOT TOU otV SadiKacio g
rapayoys. H ddkpion térowv cuvinkav ce o yopikl povade duvotot vo
VIOYPUUUIGEL TV VITaPEN ASUVOLLOY GTNV OVTEYOVIGTIKOTITA TG, S1OTL Y10 EVa TU e
Tov Anbuouo dev eéacpaiileTor 1 duvatdTTa TG ArOoOANONG KOl EVPVTEPT TG
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kavomoineong tov movg TV aveykK®V Toug. TUVET®OS, TPOKEITOL YL LI TOLD
onuovtiky petafint, kabohg amotekel tovtdypova Evdeitn tov Pabpod g
OMOTEAECLLOTIKOTITOG TG 0YOPUS EPYUCLOG. OGOV GPOpPE THV IKUVOTIT GtoppoOPNoNG
EVOC KOIPOL TOPUY®YIKOD GUVIEAECTI] OAAGL KO YVOUOVE TPOCELKVONG EMTLEOV
EPYOTIKOU Suva kol oto eéetalopevo meppepelakd meptfaiiov.

(Huggins, 2003)

Yrig petayevéotepeg exdoyéc tov. 0 UKCI epmlovtiotnke pe meplocdtepeg HeTafSANTéG Kupilmg
OTIG OUADEG TV EIGPOMY Kot Kpomy. O ahhayég aTEG TPOy UATOTOM KOV TPOKEIEVOD Vit
cvpminpabel 1 avédoon pe emupoécleteg mnpopopies Kou v eaylovy mo ohokinpouéva
CUUTEPACILATE, Y10 TOVG TPOTOVG LE TOVS OMOIoVE EMSPA £VOL EVPVTEPO GUVOLO TTOPUYOVTOV.,
GUYKPLTLKA UE TO apyko, 6ToV Kalopiond tmv ENESMV UVIUYOVIGTIKOTITOS TOV TEPLPEPELDV
Kot TV gupitepav aotikav gvottav tov HB. H e&8li&n tov deikt) kou 1 devpoven) g
£0TIOGTG OF EMTAEOV OTOLYELR TTOV GYETILOVTOL LLE TO EMYEIPNHATIKO TEPIPaALoV Kot SOvavTot
VoL LELTOVPYNGOVY MG KIVITIPIOL TTOPEYOVTIES Kot Vo Shoovy Minen oy avioymvieTiKoT)To
Kobmg kol oe éva peyahvTepo mA00g EKPOMV 01 OTTOIEG GTTOJIBOVY TO TPEKOV KOTOTOTTM
OV OQNVEL 1] TEPOYOYIKY] OOdIKaGio. OT0 JOPOPR TEPLPEPELOKA OIKOVOLLKE peyEdn
EMTVYYOVOVV VO EVOMUOTOGOVY GT1] HETPNOT Eva LEYOADTEPO HEPOC TNG TTOAVTLOKOTNTOS TTOV
my yopaxmpilel, yeyovog mov kafiotaTat ¥PNCIHo Yo, TNV KOTUVON oY Kot S1KpIoT Tmv
SUVOIIKGV KOl adLVOIOY TOV TEPLPEPEIOKOV Kot Tomkmy owovopdy. (Huggins &
Thompson, 2010)

Yto ¥yua 4.3 anewkovilovionl Aemtopep®ds ot mpoypotomoleices arlhayes, HEcH amd TV
avumapefoin Tov petafintav petadd tov deixtov UKCI 2003 kor tov UKCI 2010. Orwg
givar eavepd. 1 Pootk) SO TOL HOVIELOVL EYEL MOPUUEIVEL OKEPULL, EVE GTIG OO TPAOTES
ouddeg N avénon tov aptipoy v petafinte@v eivar epEavig. TUYKEKPILEVE, OTIS ELGPOES
&pouv mpootelel o1 eéng téooepig petafintés Aamdveg oe E&A. Tocootd twy start-up
emyepnoewy ava 1000 koroikovg, Amoteiécpata tov GCSE, TMocootd tov minbuopon
EPYOCIUNG NMKIOG, VO SLoINpovVTaL Ot METUPANTES TG UPYIKNG TPOTEYYIoNE, oniadn 1
[Tukvomra twv Enyepnioeav wg Apiuog Eryeipioemv avé 1000 katoikovg, to [Mocooto
tov Emyeipioewv mov Pociloviar ot yvoon, kot téhog, ta Ilocootd Owovopkng
Apactpiétntag. AvIioTou, ©TIC EKPOES, EKTOG TNG TOPUYWYIKOTNTOG TOU SluTnpeiTaL,
npootilevtar ot €&ng Kord Keeoakny Axabapotn [Mpootilépevn Alie, Katd keooinv
Eéaywyéc kot Katda kepainv Elcaywyég (e avapopa otov eéetalouevo minboopo), Mocootd
tov Eéaywywav Etapiav. kat téhog, ta lNMocootd Anaoyolnong.
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Zyipa 4.3 Avtirapafoin tov coprepriopfoavopivov petafinrov peraéo rov UKCI 2003

kor UKCI 2010
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IHososTo Emyaipiiceav Basilopsvmy
ot M'viaon

. Keta Kepoinv Akabiapiety Hlpostibipevn
Alia 6z TpEyovcas facikis TinEg
Keaeta kegpaiinv EZuayeyic
Kota Kepuinv Ewcuymyic
IMueveto EZeyonkov Etupuoav
Hepayonkityte - Hupayoy avi
Aedovieupévn Qpa
IosoeTd Amasyoinang

Akalapares Efdopadwrics Amodoyis
(Gross Weekly Pay)
[MoGosTa Avepyiag

[Iny: Huggins, 2003, Huggins and Thompson, 2010, 18ia Encéepyocio

MeBoooroyia cvykpotyoeng UKCI

Ev cuveyeia ¢ mapovaiocng tov Oewpnrikod mhotsiov kKot tov eéetalopevmy mopayovimy,

axoiovbel 1 avagopd ot pebodoroyio katackevng tov deiktn. To pebodoroyikd mhaiclo

amoteLeital amd V0 KOpLo oTddLo, TV 0molmV To TEPLEYOLEVO oyetileTon (e TV KaTdAinin

Swyeiplon TV PeTafANTOV, TPOKELLEVOD T AMOTELEGOTO TV PETpoemv mov facilovton oe

OVTEG VO ETTUYYEVOLV VO OVATOPLETOVY OGO TO SUVOTOV TEPIGGOTEPO CVTITPOCOTEVTIKA TNV
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TpoypaTikOTTe Yoo T dwphpweon g avioyovictikomtos oto HB kot va odnyeitot 1
ovaivoT o€ 0EI0TIOTH CUUTEPACLLOTA.

To mp®hTo €K TV GTAdIWV APOPE TNV EMEEEPYHCIN TOV UPYIKDV CTATICTIKOV OEG0UEVMV, KoL
TEPLLOUPAVEL TOV VIOLOYIGHO TWV VIWOOEIKTMOV OV OVTICTOOUV oTIg &6 petafintég -
TOLPEYOVTES KOl TIS OTOTIOTIKES HEDOOOUG IOV YPNGLULOTOLOVVTIOL Y10, TNV HETATPOT] TOV TIUOV
OV £YOVV LIOLOYIGTEL, Mate va emthubody ddpopa G Tiuate IOV TPOKVHITTOLY KoL POPODY
NV avouoloyéveln mov tig yapoktnpilel. To dedtepo kot kiplo otadio apopd Tov TPOTO
VIOLOYIGHOY TV TELKGOV Pabpoloyiv TG TEPLPEPEIOKIG OVTIOYOVIOTIKOTNTOS Kot
nepiopfavel ) Sradikacio cdvleong tov petafintoy Kot dounong tov eviaiov deikti). Tov
TPOGOIOPICHO TOV CUVIELESTOV PopuTnTog, Kot TELOG TNV avdivon evaictnciog tov
cuvdvac ol TV fapodv mov Eyouvv emiheylet yio v avéivon. T cuvéyeln, tapovotdletal
10 meplExouevo kabe dudikaoiog Tov S0 oTadlmy OV GUVIEAOVLY GTNV GLUYKPOTIGT] TOL
TEMKOV OEIKTY.

Ymoroy16 110G VTOSEIKTOV

O 1060TIKOG TPOGAOPLOHOC TOV VIOSEIKTMV UMOTELEL TV TPMOTN Sladikacio VIOLOYIGHOD TTOL
Slevepyeitol yioe T PETPNON TNG MEPLPEPELOKNG OVTUYWVICTIKOTNTOG. XUYKEKPIUEVA, Ol
vodeikteg exppdlovy T petaffintéc — mapdyovieg mov Eyouvv emtheyllel Kotd tov
TPOGIOPISUG TOV TAGLIGION THG OVTOYWVIGTIKOTNTOG Kot Snpiovpyovvian OEToviog Tov Héco
opo tov HB yia tov kébe nopdyovia wg 100 kor vrroroyilovrog v kabe aviictoy Tun yio
Kk@0e meppépeta. Tover®C, 1) TY] TOL LROJEIKTY Yo Kabe mapdyovta kot Kabe meprpépeto
vroroyileton and Ty axorovdn eéiowon (Huggins, 2003):

G 100 * (i, )

x(,)) =————

h muk

Omov:
x (i, )= M tehuc Tyun ToL LIOJEIKTY Yo TV TEPLPEPELX 1 V1o KADE TopdryovTa |
(i, j)= 1 apyuc Tum yoo v mepLpépeia i yia kale mapdyovea j
muk= 1 Ty Tov pécov dpov tov HB yia kébe mapdyovra

Kavovikomoinon

E@b6c0ov voioylotolv ot TYEG TV DITOSEIKTOV Y10 OAEG TIC TEPLPEPELIES KOl Y10 OLOVG TOVG
nopbyovieg pe v mpoavopepbelica pébodo, autég eferdlovior ¢ mpog 10 EVPOS TG
KOTOVOLG oL Ttapovatdlovy ot kabe mapdyovta. XTo TAoicLo TG TOPUTPoNG TG VACPENG
ONUOVTIKOV SLOQOpOY 6TO EVPOS TNG KOTUVOIG TOV TIHOV HETAED TOV TopoyOVIoV. Kot
edkotepa efontiong TG ERQAVIONS CCLUUETPIOV KOL HEYEAOL ELPOVS OTLG KOTOVOUES,
epupuoletar 1 Swodikaoio TG Kovovikomoineng. Avtd cvuPoaivel pe okomd ol TIHEG Vo
kobiotavror oe o adomonjoun popen omov Do &yxer mpoayporomombel eédhierym g
€1EPOYEVEIDG TOVG, Oat yapaktnpilovion amd opeldTNTe Kot T0 EVPOS TOV KATavoumy toug Ha
EIVOL TTUPOTTATIG10, TPOKEEVOD VO OTOPEVYETOL 1) OLLOTIMGT] TV TEMK®OY UTOTELEGUATMY TOV
deiktn, 0 vroloyolog Twv onoimv Paciletar otig TnES ovtés. Kotd ovvéneta, yo k&be Ty
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MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

OV £YEL VIOAOYIGTEL ypnoipomoteitar e Loyopkn covdpmmon, 1 omoia mopovctdleton
nopokate (Huggins, 2003):

x1(, j) = 100 * logy0 x(i, /)

Omov:
x1(Z, )= 1 TEMKT TN WOV TIPOKVITEL Y10 TNV TEPLPEPELCD. 1, Y10 TOV TOPGYOVTU. |
x(, J) =1 Tyun 10V LIOSEIKTN Y10 TNV TEPLPEPELX. 1, Y10 TOV TUPAYOVT |

[TAéov, OL VEEG TIHEG TTOV TTPOKVITOVV GO TV PO YOV HEVT] EELGMGT VOIGTOVTOL LU0 TEAEV T
eneepyaocia, €tot mote vo oroxkanpmiel 1M dwdikacioe TG KOVOVIKOTOINGNG KoL Vo
Sopopemovy ot TELKES TIHEG TTOV GUUUETEYOVY GTOVG VITOLOYIGHOVE TV Poalpoloytdv g
avroywviotikomntoag. H emumiéov ovtn enelepyacio mpoypnatomoleiton S10TL 1 EQapUoyn TG
Loyoplukig covapmons Eixe MG UMOTELECUO VO TIPOKOAEGEL [0 CTUOVTIKY] HEIMOT GTO
£UPOG KATOVOUNG TV VEWV TIUMV, Kol OTH TAGIoLH TG ovTtotdfduong g emidpaong g
TPONYOVLEVIIG CUVEPTIONG AL KL TG OG0 TO JUVUTOV KUAVTEPTG GIOTOTWGTG TOV EVPOVG
TOV SQOPHY GTIV OVTAYOVIGTIKOTITO TV TEPIPEPELOV epupuroletat pwe KuPikn exbetikn
GUVAPTIOT. TUVERMC. Ol TEMKEG KUVOVIKOTOMUEVES TIUEG TTPOKVUITOVY 0o TNV oKOAOLOT
géiomon (Huggins, 2003):

M(i,f)s "

200% 100

x(i,)) =
Omov:
Xu(l, J)= M TEMKT] KAVOVIKOTOUILEVT] TULN Y10, TNV TTEPLPEPELXL 1, Y10, TOV TAPOYOVT, |

Agiktig UKCI

‘Exovtog avaeepbel otig didpopeg nebddong emelepyaciog Tomv apyikmy SES0UEVOV. TUPUKATO
TAPOLGIALETAL TO TEPIEYOUEVO TOV SEVLTEPOL GTUSIOV. TO 0010 OYETILETOL LIE T1] CLVOLIKY
pebodoroyia cuykpotnong tov UKCL, ko kabictotol dwitepo onpoaviiko, kabmg amotelel
Baon yio v avaioon g avayovictikotnrag oto HB. H nebodoroyia dakpiverar og duo
KOpLEG QUGELS Kot TepthaiBAVEL, TPOTOV TOV TPOGOOPIGHO TWV CVVIELEGTOV Bopitntad mov
spopuolovior otig petofintéc kot Tov TPOMO WHE TOV OMOI0 KOUTOVELOVIOL OUTOlL GTOVLG
DIOSEIKTES TOV DEIKT Kol SEVTEPOV TOV GUVOAIKO GUVSLAGHO GTMY Y1 TV CLYKPITN O] TOL
ovvletov kot eviciov telkol oOeiktn. Mo evolGuesn) @GO OV EVOMUUTOVEIOL GTO
nebodoloyikd Thaicto Kot HeGOrUPEl HETAE) TOV TPOGIOPICHOD TWV PopnV Kot TG TEMKNG
ovykpoong tov UKCI ko yia v omoia Ba avaeepbotv opiopéves Bacikég minpoeopieg
gival 1 avéivon evastnoiog Tov cuvdvacuoy Tov Paphv mov gxel emtheydel. Zm cuvéyela,
okoloVbEL 1) CLUVOTTIKY TEPYPOPT] TOV POCIKOV CGNUEIDV TOV TPIOV CLTOV HEPOV TNG
dadikaciag cvvbeong tov deiktn.
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To emieypévo ot no 6TdOIoYG

Onwg &yer avapeplel Kol og Ghha ONpEIR TOV TOEPOVIOS KEQUAGIOV, 1| TPOGEYYLCT] MOV
violeteitatl 6GoV aQopl TNV EMAOYN TOV GUVIELEGTOV PapiInTag Kath T cLYKPOTNGOT) EVOS
JEIKTN TTOV PETPA TNV TEPLPEPELAKT] AVTUYWMVICTIKOTNTO Elvon {Tnua koipog onupoctog, kabng
kabopiler wg mpog éva Poblud v mopeia TV telikmv amotelecpatmy o Oo tpokhyouy. Zta
mhaiota ¢ apyikng éxdoong tov UKCI, o1 ouvteleotég Popdntag papuoloviol oTig Tpelg
OUAOES TOPUYOVIMY TOL dgikTn, dniad v opdda twv Ewopomv, tnv opdde twv Exkpodv kot
Vv opdde tov Amotelecpdtmv, Kol £merto vrodlupovviol ot &6 petofintég mov
CUUTEPLAUUPEVOVTUL GE CUTEG KOL GUVICTOUV TOLG KUPLOUG VIOSEIKTES TOV TEAKOU OEIKTI,
61OV 0moiovg otnpilerat ) avaivon.

TUYKEKPUIEVE, 1] ETLLOYT TOV TPOTOL KATOVOLNG TWV cLVIELESTOV Papitntog emmpealeTal o
peydho Podpd amd to TEPIEYKOIEVO TOV TPOCIIOPICTIKOD HLOVIELOD Y0 TNV VTUYOVIGTIKOTITA,
oMo amd TOV TPOTO LE TOV OTOI0 YIVETOL OVTIANTTOGC 0 POLOG KL 1] GLVEISPOPE. KAHE opadog
TapoyOVTOV EEYOPLOTA oG Kol TOU GUVOVAGHOD CUTOV GUVOLIKE GTNV OVIOYOVICTIKOTITO.
Omaxg Exer 0N avaeepel, 1 ovToy@VIGTIKOTNTO YIVETOL GVTIANTT] OC TO GAOTELECLO HIUG
CLVEYOVS KUl ahVG1OMTNG dadikasiag, oty onoic ot opddeg ep@ovilovy petaéd ToVg OTEVT
ohANAOCUGYETION Kot 0lINAEEAPTN O, LE TIC ELGPOES VL AOTELOVY TNV TYT| TG SloUOPO®GNS
TOD EMTEDOV TOV EKPOMV, KoL GVAAOYO TIG EKPOEG VO EMSPOVY Kol VoL ETPEPOVY HETUPolE
010 [lotikol eninedo, 1OV GUVIGTA TO TEMKO GOTELEGILO TOV GUVOLOL TNG SludiKaciog. At
1 GUEGT. GTEVI] GUVOEDT] HETAE) TV OUAdWY AELTOVPYEL HE amOIVTE OEGUEVTIKO TPOTO GTV
eEETAON TNG OVTOYOVIGTIKOTITOG (G AtOPPOLE TOV GUYKEKPIHEVOD GUVOVUGLOD TOPUYOVT!Y
Kot ovvtekel oty edpaimon ke (oG amd ovTéG G aVvamOCTUcTO KOUUATL TG avEAVGNC,
Kamdg 0 poLog TOVG Elval KATOAVTIKOS Y100 TV SGOALLOT TN GUVEKTIKOTITOS TOV HOVIELOL
KoL EYKELTOL GT] TPOPOSOTNOT Kot SOUOPPWOCT] TOV EMTEIWY TOV HETAYEVECTEPWY OUAOMV
oamd 11g mpoyeveotepes. (Huggins, 2003)

Oca mpoavagépnkay omotehoy TOV 00NYd TNG MPOCEYYIONG VIO TNV KOTOVOUT TV
cuvieleot@v Papitntag petadd Tmv ouddmy. Zopeova (e avtd, avayvopiletat 0tt ot opddeg
TOV TOPUYOVTIOV GLVEIGPEPODY 1GOSUVAUO, KOl OTOKTOVY THY 1810 oNUaoio 6T HETPNOT] TNG
TEPLPEPELOKNG OVTOYOVICTIKOTNTOG, KOl Y10 T0 A0Y0 outd emthéyetol 1) omddoct] T1¢ (610G
Bapvmtog oe kdbe o and avtée. Epocov 1o dlpolopa tamv Papdv toovtan pe 1, oy opdda
tov Ewepodv, v opddo twv Ekpo®v kot v opddo twv AT0TEAECHATOVY OVTIGTOLKEL 0 1610¢
ocuvieleotc Papvtog, o omoiog wovtan e 0,333. H mpocéyyion ¢ tong Katavoig tomv
Popov emexteiveron Kot 1oyvEL KoL Yoo Ti¢ METaPANTEG MOV ouykpotovy kabe opdda Kot
OVCLOOTIKG, GOTEAOVV TOVG VTOOEIKTEG TOVL TEMKOD OgikTn, Kol Katd ovtd Tov Tpomo o
cuvteleotc Papumrog mov Exet amodollel oe kdbe o amd cvTéEG SlopEiTaL Kol KOTUVEHETOL
o0 610 GUVOLO TV TTapayovTImy tov mepthapfaver. Eropévag, o tpdmog pe tov omoio to fapn
Koatovepovratl HeTadd TV petafintov — vrodsiktov eivol o €n¢g (Huggins, 2003):
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e H oudda twv Eopoov mepiapfaver tperg smpépovg petafintés. apa omv
[Mukvétyre Tov Emygeipiosov aviotoyel Papog 0,111, otig Emysipiosig mov
Basilovror oty I'voon avtiotoyer Papog 0,111, kot téhog oty Owkovopuki
Zvpperoyn aviiotoyet fapog 0,111.

e H oupddo tov Ekpodv oamoteleitor omd pia povedikn perofinty, v
Mapoywyikérnro, oty onola arnodidetat Papog wov wovtat pe 0,333,

e H opddo tov Anotelecpitwy anoTeleitorl ond V0 EMUEPOVS HETAffANTES, Gpa ot
Ewcodfpora kot Ty Avepyia amodidetor aviiotora fapog 0,166.

Avaloon svaweOneiog emieypuivov cveTipaTos oTaOpiong

H avaivon evoiohnoiog eéetdler tov tpdémo pe tov omoio petofailovial Ot TEAIKEG
Babuoroyiec mov amoppéovvy amd To SEIKT 6TO TAULGLO TG EPUPUOYNE TOIKILAMV GUVELAGLGOV
ouvtereoT@V PoapdInTag o1 0moiot S1POPOTOVVIOL GO TO TPOKEHOPIGHEVO GUGTIHA
otadong. mpokeEVOL va Tpocdloptlotel To péyebog ¢ emidpaong Twv ariaymyv ovtav. H
PN OLUOTNTA T1G CVYKEKPLEVNS UVAADONG EYKELTOL OTO OTL GUVELCQEPEL T SLOCPAAIoN TG
CUVEKTIKOTITOG KL OTOTEAECHATIKOTITOG TOV EMAEYLUEVOL TPOGOIOPLOTIKOY HOVIEAOL T1G
OVIOYMVIOTIKOTNTOS, VIOOEIKVIOVTAS OTL onTO Topapével o€ peydho Palud oavemmpéocto
aveldpmra and 1o cvomue otebuong to omoio epopuolerar Kot mapdyel otalepd Kot
TOPUTANO0.  OMOTEAECUOTO 7OV O&V  SlQOPOTOovVIOL  onuavtike.  Emopéveg,
YPNCILOTOOVVTIOL MAPOPU GEVAPLO cLOTNHAT®Y oTaOone, ota omoin 1 KOTOVoL] ToV
cuvtereotamv Paputntog petald Tomv petafintov eéapraror kot kabopileton omd ) didotoom
NG OVIOYOVIGTIKOTN TS oV £yl emheyxlel ¢ onueio avapopds oto omoio mpocavatoiileton
M eotiaon Tov ekdctote cevapiov. Katd avtov tov 1péno, diecpoiiletar 1 eykupdtita Tov
HOVTELOL TMV TPIWV Ttopayoviwy (3- factor model), epdoov o1 GUVTELEGTES GLOYETIONG HETAED
tov Pfabuoioyidy mov TPOKHTTOUY Otd TO SLPOPETIKG GeVaple eivol eCatpetikd vymlot.
(Huggins, 2003)

Ynaohoyiopog tehkov dsikty UKCI

Eopdoov orokinpwbovv ot mpoavagpepbeioeg dwadikaciec, dniadi VIoLOYIGTOOV Ol GpPyLKEG
TIWES TWV VIOJEIKTAV, TeboVV VIO enelepyucio MOTE Vi TPOKVYOLV 01 VEES KOVOVIKOTOUUEVES
Tpég mov Ha aéomombody oty avaivo! Kot TPOSSIOPIGTOVY 01 CUVTIEAECTES PapuTnTag, TO
TELELTOLO OTADIO TNG GUVOLIKNG Jadikooiag TG HETPNONE TEPLOUPEVEL TOV VTOLOYIGUO TWV
telk®V  Palpoloyidv g TEPLPEPEIOKNG  avTayOVIoTIKOTNTOS. TEMK®OG 1 GUVOLIKY
Babuoroyia tov UKCI yio kéle meprogpeto mpokvmTetl amd oV otaUIoHEVO HEGO OpO TV
Babuoroyimv Twv TPV Opadwy.

UKCI(i) = 0.333 * UKClinput(i) + 0.333 * UK Cloutput(i) + 0.333 * UK Cloutcomes(i)
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Me:

UK Clinput(i) = 0,111 * x(i,business.dens) + 0.111 * x(i,knowledge business) + 0.111 * %(i,econom_part)
UKCloutpu(i) = 0.333 # x(i,productivity)

UKCloutcomes(i) = 0.166 * x(i,earnings) + 0.166 * X (i,unemployment)

Omov:
UKCI(i) = H tehuc Babpoloyia yio tnv mepiopépeia i
UK Clwpur(i)=H Babpolroyia g opddog tov Etopodv yio v mepipépeia i
UK Cloureur(i)=H BaOporoyio tg opadag twv Ekpodv yia v meploépeio i
UK Clourcomes (i) = H BaOpoioyio g opadag tov ATOTELEGUATMV Y10 TV TEPLOEPELX |
Kau

X(i,business .dens)= 1 TEAKN Ty} tov vmodeikty TTukvomro yio Emyepiosov yo v
TEPLPEPELXL. 1

X (I, knowledge_business)= 1] TEAKT] T11] TOL VXodeikTn Emyeipioeig mov Paosilovior oty ['voon yua
TV TEPLPEPELX |

X (£, econom_part)= 1] TEAMKT] TUT TOV VOSEIKTT] OKOVOLLIKT] ZULUETOYN Y10 TV TEPLPEPELD. |

X (1, productivity )= 1] TEMKT] TI] TOoL VITodeikT [TopoyeryikdTTa Yo Ty TEPIPEPELX |

X (,carnings)= 1 TEMKT TN TOL LVrOdeikT Etoodpara yio Ty mepipépeia i

X (L, unemployment)= 1] TEAKT] TN TOL VIOOEIKTY AVEPYLO Y10 TV TEPIPEPELX. 1

4.3.3. Asiktnc Nepidepetaxng Avtaywviotikotntac OwAavdiag

O ocuYKEKPUEVOS OEIKTIG GmOTELEL eyyelpnue UETPNONG NG GVIUYWVICTIKOTNTOG TWV
vomEPLPEPEI@V TG Dviavdiog, Kol EMSIMKEL VI EVIOTIGEL KOL VO ATOTUIIMGEL TIG SUPOPES
mov mapovctdlovral otn S1aplpmon TV EMIESMV OVTAYOVIGTIKOTNTAS TOVG. Ze aviibleon ue
TODE DIOLOTOVE dEIKTES WOV EYoVV avapeplel Emg TMpa. 0 delKTNG oL ePappoleTal Yo TV
HETPNON TG TEPLPEPELKNG avTayovicTiKOTNToS ¢ Duviovdiog Oev EMIKEVIPOVETOL OTIG
TMEPUPEPELEG, QAAGL OTIC YOPIKEG EVOTNTES OV OMOTELOVV VIOSIUPEGELS onTiv. To ywpiko
eminedo 010 Omoilo MpuypaTOTOLELTOL 1] CLYKPLTIKT adtordymon avitototyel oto entnedo NUTS
4 mc E.E.. xou &yet emieylet 161t kabiotd duvar (o Teplocotepo ETIACUEVT eEETRON TOV
CUVIGTWOMV TG 0yopag epyaciag Kabe otkovopiag, TtV TOGOTIKT TOVG GOTLAMOT] Kol THV
nopaKorovinon tov peyEbovg TV avicoTTOV oL EEaVILoVTal HETOED TWY DITOTEPUPEPELDV.
Katé ovtd tov 1pdmo, kotavoouvtal o Pébog ot aitieg otig omoieg opeiietat 1) Slapudppwon
TOV SPOPETIKMV ETUTESWDV AVTUYOVIGTIKOTNTOS KOt SIOKPIVOVTOL Ot AdUVELIIES KO TTPOOTTIKES
¢ kale vrromeprpépetag. (Huovari et al., 2001)

Y10 mhoiolo TOV APOVIOS KEPUAGIOD, 1 SIHQOPETIKY TPOCEYYIOT) TOL &V A0Y® OelKTY)
CVOPOPIKA [LE TO YWPLIKO EMMESO OV EMAEYETOL YO TNV UETPION TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOG
omoTELEL 101TEPO ONUEID EVOIOPEPOVTOC, SOTL 1) GVEALGT] TV YOUPOKTNPICTIKOV TOV
TEPLPEPELIKDY OIKOVOLUDY GE OUTO OSEMETOL OO CNUOVIIKES TPOKANGEIS mov yprlovv
avtiperomons. H kupotepn g€ antov oyetiletol pe T1¢ ELAEIWELS Ko TOVS TEPLOPLGHOVS TOV
VAGPYOVY @G TPog TN dabecdTTO TV OTUTIOTIKMV Sedopévmy. AVTO GUVERGYETOL TV
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e€aipeon oplopEVOV Kaiploy HETafinT®V amd TV HETPIOT), TOV OToimY OUmS 1) cLPoi oV
OEIKOVION] TNG GVTOYWVIOTIKNG SUVOLIKNG TOV TEPLPEPELKOV TTepifdiiovtog eivar (oTuay,
OAAG  KOL TOV TPOCUVOTOAGNO OTOVG TOPAYOVIEG TOL  emmpedlovv  Gueco TNV
CVTOYMVICTIKOTNTO TOV TEPLPEPELDY KOL Y10, TOVG OMOIOVE DIAUPYOVV EMUPKI] CTOTICTIKG,
dedopéva.

YOVERMC, 1] LELETT] TOV TPOTTOL LE TOV OTO{0 OVTIUETMTILET L 1] TOLpoLGin TETOIWY TPOPINLATOV
KOl TTEPOPIOUMY EEVTNPETEL TNV EE0YWOYT] YPTOIHOV CLUTEPUCUATOV KOl YVOOEMV Kol
TPocPEPEL Katevhiveelg yo to eidog tov petofintdav mov duvartar va Anebel vmoym oty
avéivon mov Oo  akolovboel oTe EMOPEVE KEPGAGLIO OYETIKG ME TNV HETPNON TG
avroyoviotikomtag g Eilddag og éva avtiotoro erinedo SL0QOPETIKO TWV TEPLPEPELDV.
TOVE VOUOVG. ZTT] GUVEYELX. OLOLME LLE TIG PO YOVUEVES TIEPITTMOELS OEIKTMV, TTopovotdlovial
0 OPLOHOG Kal TO TTAIc10 Bedpnong TNg TEPLPEPELUKIG OVTAYOVIOTIKOTNTAG, TO TEPIEKOIEVO
tov petofintov mov weprhoapfdvovtor oto deikt kot M pebodoloyia enelepyacios tovg
(kovovikomoinon), Kat téhog 1 ek dopny tov deiktn kabdmg Kot ot cuvrelestés Papimntog
OV EQUPUOLOVTUL GE QVTOV.

Ocov o@opd 1O TEPLEYOLEVO TOV OPICHOL TIG MEPLPEPELOKNG CVTUYWVICTIKOTNTOG OV
viobeteitan ot whoice g Dewpnrkng Depehivong tov deikn, divetar Eupactn ce dvo
KEVIPIKE Ontipata, TNV EVIGHUOT TMV OLKOVO LIKGY SpUcTI)PloTTeV oL AapPavouy yhpa 6Tig
TEPLPEPELEG KO TNV EE0GOAALGT] EVOG TTOLOTIKOD KOl IKOVOTOMTIKOU emmédon dafimong yio ta
dgroua mov fovv og avtés. Metad) tmv d0o ovtdY NTNUATEOV DITEPYEL LO GLEGT) CUGYETION,
kabmg n peyébuvon pog owovopiog Svvator va emeépet Oetikég petaforég oto Protikd
eminedo twv aropwv. Xuverme, to ovo avtd (ntipato Oa mpémer Lapfdvovior vwoym
GUVOLOGTIKG Kot vo tifeviol w¢ emdmKOUEVOL oTOYOL Y10 TIC TEPLPEPEIEC. TVUOOVE UE T
TOPUTEVE, 1] TEPLPEPELLKT] OVTOYOVIOTIKOT T Opiletal wg eENG:

«H mepipepeioriy avtayovieTIkOTNTa eival 1 IKaVOTHTO TV TEPIPEPELDY VX EVVOODHV,
TPOGELKDOVY KOl DTOGTHPILODY THY OIKOVOULKY dPUoTHPIOTHTH ET61 (HOTE 01 KUTO1KOT
TOVG VO. OTOLGUBAVODY GYETIKG IKOVOTOINTIKY O1KOvouiKN eonuepia. » (Huovari et al.,
2001)

Amd tov opLopd TPOKOTTEL TO CUUTEPUCLLY OTLT] HEYEDVIVOT] TOV OIKOVOLUK®OV SPOsTNPLOTHTOV
OMOKTO, HEYGAN onuUacio Y10, TIG TEPLPEPEIES, KaDMEC Leltovpyel mG T0 HECO OV WUTOPEL Vo
cvpfdrlel kot vo odnynoel omyv enitevdn mg emdwkopevns Peltimong tov emummEdon
EUNUEPIOG, Kot Yo TO AO0Y0 avtd Tomobeteiton ¢ oMUED ovaEOpis GTOV TPOTHOPIoHO TG
TEPLPEPEIEKN G AVTAYOVICTIKNG duvokng. Etdikotepa, o mepipepetokd nepifdiiov Do mpémet
va gival KaTEA Ao SIOHopQOUEVO KOl TTPOCUPUOGUEVO, TTPOKEWWEVOL VO OITOTEAEL OTMUELD
TPOCELKVGTC TG OIKOVOLIKNG Spactnprotntag. Aniadn. 0o npérel va eéacoariletar 6T ta
YOPUKTNPLOTIKE TWV TEPIPEPEIKMV OIKOVOLLDY OVIUTOKPIVOVIOL OTIS OOITIOES 7OV
GUVOSEDOLY TV OLKOVOWIKI] OpaoTplotTnIe Kot ONUIOVPYoVY EVVOIKEC KOl TPOGPOPES
TPOUTOHETELS TOV CUVELGPEPOVLY GTNV TTPOGELKVGT| TNG.

Yto whoiole auTd, TOVILETOL 1] OTUOGI0 TG TOPOVGING CUYKEKPILEVOV KIVIITMV CUVIELECTMOV
TOPUYWYNG GE [0 TEPLPEPELOKT] okovouia, Kabmg SvvavTat v SLHdpupaTicouy ONUOVTLKO
poko ot ovvbeon evog mepifdhioviog mov Eeywpilel, eivar ehkvotikd Kot mpowbel v
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OLKOVOUIKT] SPaoTPLOTNIC KOl OPOPOTOLEL TNV TOPUYWYIK] Sodikacic. Xe avTolg TOVG
KIVNTOUG GUVIEAEOTEG TOPUywYNS REPLLOUPAVOVTOL TO EPYOTIKO SUVOMIKO WHE VYNAESG
de&10TNTEG KO EEEIBIKEVOT). O1 EMYEIPTLOTIES TTOV EVOWUOTOVOLY THV KOUIVOTOMIN OTIS SPAGELS
toug kolhg kor 1o «ehevbepo kepdhaio» (footloose capital). Xvumepoopotikd, 1)
CVTOYOVIOTIKT]  SUVOIKY TV TEPIPEPE®Y  &ykertol oto fobud emitevéng toéco g
TPOGELKVGTS Kat EVTOENS TV KaDOPLOTIKGOY CVTOY GUVIEALEGTOV TOPUY®OYNS GTNV OLKOVOLLI
TOVE OG0 KOL TG SLUOPOMONS EVOS SLOKPLTON Kol EVVOiKoD TEPPALLOVIOS Y10 TV OIKOVOLLIKT
dpactnpiotnta. (Huovari et al., 2001)

Zuykpivovtag Tov TpoavaPepHEVTa OpPIGHO TG TEPIPEPELOKNG OVTUYMVIGTIKOTITOS IE TOVG
OVTIOTOOVE TAV VIOAOITIWV SEIKTMV TUPATIPOVVTOL OPLOHEVES OPOIOTNTEG UALE Kot SLOPOPES
WG TPOS TO MEPLEYOUEVO TOVG. Xt opowwtnreg mephapfdvetar o kaboplopds g
SPUCTNPOTOINGNG OTNV TOPAYOYN KOl TOV TOPUYOVIMV TOL TNV EMPEALOVY MG KEVIPO
OVOPOPAES TOV TPOGIIOPLEUOV TNG TEPLPEPELUKTG OVTOYOVICTIKOTNTOG, KoOMG avayvmpiletan
onuacio v Detikayv emppomy mov SHVOTOL VO OCKNGEL otV avartullok mopeia Tomv
TEPLPEPELIKDY OIKOVOLUMY. AVTO ONHOIVEL OTL Y10 VO KOTOOTEL £V TEPLOEPELakd Tepdiiov
WOLaiTEPC OVTOYWVIGTIKO, Do Tpémet va £yl ot dtdllean) tov mapdyovies wov vrootnpilovy Kot
EVIOYLVOLY TV TOPOYWYLKT SPUOTNPLOTNTA. KOl GUVTELOVY OT1] SLOHOpO®GT] TOL WG TOLo ELENG
Y100 TN GLYKEVTIPOGT NG o€ avTo. [apaiinia, &va akdpum Kowvd onueio tov oplopdv ival 1
GUVOEGT] TNE OVTAYOVIGTIKOTNTUS e 1o Pflotikd enimedo, M Peltiwon tov omoiov tifletor wg
KIVITTPO Kot ESIMEN Y10t TIG TEPUPEPELES.

Qot660, 1 Paoik) SoQopa TOV TEPUTPELTHL HETOED TWV OPICUMY EYKEITOL GTO YEYOVOS OTL O
deiktng mov eQupuoletar oty wepirmtmot g Gviavdiag tpowbel Ty cuykprtikn aéohdynon
&£ 0MOKINPOV GTIOVG MOPGYOVIEG MOV £YOLV onuacio kot emmpedlovy TV mopeia Tmv
TOPOYOYIKOV OPUCTNPLOTNTOV KOl KOT ETEKTOON TNV TEPIPEPELNKT] OVTUYOVICTIKOTNTO, EVH
dev eletdlel ta mepupepelokd peyebh) mov ekepdlovy To OMOTELEGUOTO TTOU EMQPEPEL 1)
OLKOVOLIKT] Opaotplotia ot cuvHKeS Tov PloTikol ETMESOD TV VIOTEPLPEPELDV, TTAPE
1] COUTEPTANYT TNG (OG CNUOVTIKY S1AGTAC NG ovTayovioTikOTTag. Avtd onuaivel 0Tl 0
OEIKTNG EMKEVIPOVETUL EC OLOKAPOV GTLS CUVIGTMGES IOV £XOVV TOV POLO TMV EIGPODOV GTIV
Topoywykt| didikacio kot dgv eEETALEL TIG EKPOES KOL TO. AMOTELEGLLOTO TNG.

OcopnTIKO 7AXicw KoL TPOGOLOPIOTIKOL  TOPAYOVIES  MEPLQEPELOKNG
AVTaYOVIGTIKOTNTOG

Katd ) Stepoppeaen) 1ov HoVIELOL TG UVIOYOVICTIKOT TS 0T0 0mtoio otnpiletotl o Seiktng
LapPavovior veoyn ot Dewpleg g mEPLPEPEIOKNG OVOTTUENG, Kot EOIKOTEPL T VEX
VIOJEYLOTA T1)G EVOOYEVOUS OVATTUENG CALGL KOL 1] VEO, OTKOVOLUKT| YEDYPOQit, OGOV aQopd,
TOV TPOGOOPIOHG TWV OLOCTACEMY MOV EMNPEGLOVY TNV OVIOYOVICTIKY] SUVOUKT] oG
TEPLPEPELLG KL KPIVOVTOL OC 01 ThEOV KATALINAES Yoo TNV e€€taon e, Xto mhaioto anTd, T
HOVTELO E0TIALEL GE TEGOEPLS KUPLES BLAGTAGELS: TV TEXVOLOYIKT] TPOOSO KL TNV KUVOTO I,
10 avlphmvo kepdloto, v aotkomoinon (urbanization), v cvuykévipmon (agglomeration)
kot v evrommotnta (localisation) kon v mposPocdtno twv Tepipepeimy. Mia Ko
OoTePOTNTO UETAED TWV SUGTACEWDV EYKEITOL GTO OTL EYOLV EVOV SUVOLIKO KoL Ol OTUTIKO
FOPUKTIPC, TOV AVICTOKPIVETOL OTIS CVEOVOLLEVES QIOLTI|GELS TV GUVEXDS HETUPOALOUEVODV
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owovoav. o 1o Ldyo onTd VIEIGEPKOVIOL MG CUVIEAECTEG OTNV TOPUYWYIKY Slodikacic,
empeaovy TNV TOPELD TWV ETMTESWV TNG TUPAYDYIKOTNTOS, KOl TEAKDG 0OKOVY EMPPOES OTNV
OIKOVOMIKY) OVOATUEN, KOl GUVEM®MG £XOVV KOiple ONUAGIC YLo. TOV TPOGOOPISHO NG
aviayoviotikomrog. ‘Exoviag 1o polo tov gopodv oty mopoy@ylkn dodikaocic, ot
SLOTACELS AVTEG CLVOEOVTOL PETAED TOVG KOL AVOITUGOOLY LOYLPES OYETELG AN AeEApTIONG,
koldg kébe o omd ovtég amoterel ocuvleTkd pPéEPOg NG GAANG Kol Kot  EMEKTOON TNV
empedlel Gapes, dMNUOVPYMVTOG KOTG OUTO TOV TPOTO £VOL VIO, CLVEKTIKO GUVOAO TTOL
empedalel v mapoywyikn opactnpdomto. Mo va yivel mepiocoTEPo  KoTOVONTO TO
CUYKEKPLILEVO HOVTELOD, 01N cuvEyELn akorovbel to Tynua 4.4 oto omoio mapovcidlovial ot
petofintég mov cvpmepthopfavovtol oTig SlooTACELS CVTEG Kot TIG amotudvouy. (Huovari et
al., 2001)

Zynpo 4.4 Metofintéc Tov povrEAOL avVTOYOVISTIKOTITOS TOV dgikTn TG Prvhavdiog

Texvoroyucn
Ipéodog

AvBpomivo
Kepdahoo

AcTikomoinon,

Tuykévrpoon ko —<
Evromémro

IIpooBacipéTnra
[eprpeperdv

IMyi: Huovari. Kangasharju. & Alanen. 2001, 18ia Eneéepyuocia

Me0Bodoroyia cvykpéToNG dEiKTY

Ev ovveyeia m¢ mapovoioong tov Dempntikod mhooion kot 1oV e&etalopevaoy mopayoviny,
axorovbel n avapopd ot pebodoroyio KuTaoKeG TOL deikTn. Apyikd, dnpovpyEiTol Evag
vrodeiktng yia kabe pio amd g 16 petoffintég mov Exovv emreybetl yio va cupmepiinebovv
TNV aVEIVoT TG AVToyOVISTIKOTNTOG. O VITOJEIKTES SIUOPPAOVOVTOL WE TETOL0 TPOTO MOTE
vo kofioTavTor GUYKPIGLIES O1 TIHEG TMWV VTTOMEPLPEPELMY TTOPA TIG CNHOVTIKEG SIUPOPES TTOV
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napovotalovy petadd toug wg mpog to peyelog tov mnbhuopon tove, akld kot cvoyetiloviog
TIG EMOOCELS TWV TEPLPEPEIDY e TNV péon emidoon e Dwviavdiag O kabs vrodeiking
dnuovpyeitot pe SoQOPETIKS TPOTO VEAOYX LE TO GV 1) LTEO eéEtaot petafin exepaleton
og amdiuto apliud 1 6g T060GTo, OTGTE O VIOJEIKTIG YLK TV TPMTY TEPITTMGT TPOKVITTEL 1O
echig:
I = XX 100
pi/P

Omov I; = o Pabuoc tov vwodeiktn yio TV TEPLPEPELL 1
X; = 1 TWN TG TEPLPEPELXG 1
X =1 cvvoikn Ty g Pviavdiog
pi = 0 mnbuoudg TG TEPLPEPELAG |
P = o mnboondg e Gviavoiog

Yy mepimwon wov 1 petafint) exepdlerol oe MOc0GTO KOl GUVERMC Elvol 1o
TPOCUPUOGUEVT] WG TTPog Tov TTANBuoud tote 1 fabpoioyio Tpokdntel wg EENG:

Xi

Omov I; = 0 Babuog tov vwodeixtn yio TV TEPIPEPELQ 1
X; =M TN NS TEPLPEPELUG 1
X =1 ovvolukn| yun m¢ Gwiavdiog

(Huovari et al., 2001)

Me v dwodwaocioc avt emrvyyovetor vo onuovpynbel yie tov kdbe moapdyovia évag
VIOJELKTIG, TOL OmoloL Ol TIHES ORWV TV LROTEPLPEPEDV Do, Exovv éso dpo to 100, o onoio
ekppalet v péon tun e Gwvihovdiag otov exdortote mophyovea. [apd to yeyovog Ot Ghot
Ol VIOGEIKTES KVUUOIVOVTOL YOP® OO TV 1010 HEGT) T, cvTO OeV elvon apKeTd Yo TV cUVOEsT)
TOVG LE oo Bapn eETIOG TWV SHOVIIKOV SL0pOPOV IOV DIEAPYOVY GTO EVPOS TMV TULMY TOVG
mov Do &xel WG UMOTELEGH OPLGUEVOL TTUPEYOVTIEG VI AOKTOVV WEYORVTEPT oNUAcia 6TV
Sapopemaot tov tekkol deiktn. INa 1o Ldyo antd eivon amapoityn 1 epapuroy puebddou
KOVOVIKOTO GG, £TG1 MOTE VO DILAPYEL UEYOIVTEPT] CUVAPELD, OTIG TIUEG TOV EVPOVE Y10 TOV
kabe vodeiktn. Avto yiverar eQiktd violoylloviag TV TVMKY WIdOKAIGT TOV TGOV Kabe
VAOJEIKTI] KOL SLOPOVTOG He 0T OAES TIC TULES TOV Cpov TpdTo agatpebetl to 100 amd v
Kabe pio ETo1 MOTE VO, HETATOMIOTEL 1] KATAVOUT] YUP® ortd 10 undéy, Avtd ExElL WG ATMOTELEGLO,
T0 €UPOC TNG KOTOVOUNG VO HIKPUVEL ot peydho Palpd xor yU ovtd 1 xdbe Ty
nolromiacialetan pe Evay avbaipeto emieypévo otabepo opbuod mote vo elval mo aobntég
ot dlapopég oTig TnEG Tovg. Téloc, mpootibletar Euvd to exatd oe kdbe T £161 OGTE TO VEO
KOVOVIKOTOMUEVO GUVOLO TIUMV Vo EMGTPEYEL YOpw amd to 100 &yovrog oume miéov
TOPOUTTANOIEG TIHES EVPOVE Yo Ohovg TOLG Lmodeikteg. Metd 1o mEPUS TG TOPUTAVE
Swdikaoiag, 0 TeMKOC deiktng pmopel mhéov va cvykpotnlel m¢ 0 HEcog Gpog OLmV TV
vrodektmv. (Huovar et al.. 2001)
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4.4, Juumepaopara

2T0 KEPAAOLO GUTO, EYIVE EKTEVIIG AVOPOPL OTO TEPIEYOUEVO KOt TO HEDOBOLOYIKO TAUIGIO TMV
KUPLOTEP®Y SEIKTMOV OV aavTOVToL 6TV [ifhioypoeio Kot ¥p1oILOTOI0VVTHL Y10, T HETPNOT)
TG TEPLPEPELOKTS VTOYOVICTIKOTNTOG. Apyikd, amd TV eEETO0T TOV JEIKTOV CUTOV EYIVE
KoTovonto Ot dadikaoio TG pETpnong amaptiletol amd dvo Kupla cuvOeTIKG LEPT, T OOl
OILOKTOVV T1] LOPON] GTOdIMV Kol EIVEL OUPOITNTO VU TPOGAHOPLETOVY SOSOYIKE TPOKELLEVOD
va cvykpotlel o oLoKANPOUEVT] TPOGEYYLOT. LVUYKEKPLUEVE, TO TTPAOTO Otd T0. V0 oVT
ouvletikd pépn mepthopfdvel tov mpoodopiopd tov BswpnTikod mhairsiov. mov Oa
amoterécel 1 Paon omv omoia 0o omnpydel n pérpnom, mradny tov kabopiopd g
EVVOIOLOYIKNG GUAANYNG TNG TEPLPEPELOKNG OVTUYOVIOTIKOTNTAG, 1 omoia opilet Tig
kotevbovoelg otig omoieg Bo TPOCOVATOMOTEL 1) EMLAOYI TOV TPOCHIOPICTIKOV TNG
mapoayovioy,  oniodn ekelvov  mov  mpocdwopilovy kot emmpedlovv  to  emimedn
oVTOy@VIoTIKOTNTOGS. To devTepo uéPOg apopd ta otadia mov cvvbétovy ) peBodoroyia
dopunong Tov deiktn. Xe avtd meprapufdvovial Kupimg ot moikileg otatiotikéc pébodot
enelepyooilog Kol KOVOVIKOTONGTS TV TGV TOV APYLKOV GES0UEVEOY KOl LETUC)LUTIGULOD
TOVG G VEEC TIHEG, 1] CLYKPOTION TWV KOUPLWV DIOSEIKTMDV olid Kot TOU TEMKOD cuvbetou
delktn, Kot TELOG, 1] EMLLOYT TV oLVTELESTOV Papdtnrag mov Do ypnoiomombody 6to deik.

Ocov agopd tov RCL, kot kot exéxraon ko tov GCI nave otov omoio Paciletar o mpirog,
TPOKETAL Y10t SEIKTEC MOV YPNGIUOTOIOVY Evar oAy peyaho mhibog petafintov yuo v
LETPN O TS OVTIOYOVIGTIKOTI TG, O1 OTOLES CUVOEOVTOL LE SLAPOPES TTTVYES TOV TEPUPEPELLKOD
Kot tov gbdvikol meptfdiovtog (KOWMVIKES, OIKOVOLKEG, MoMTIKES K.Am). H ypion mg
mmbopag oV pETafiNTdV oUTMV GUVEISEEPEL GTIIV 060 TO SUVOTOV AETTOUEPECTEPN
QLOTOTMON TWV EXUESWV NG TEPLPEPELOKTS Kot EOVIKIG oVTaymVIGTIKOTNTOG, 0Ald od TV
AN thevpd KabioTd SDGKOLN TV EPUPLOYT TOVG, 181WG GTIS VTOJOIPESELG TOV TEPLPEPELOKOD
EMIESOD, JIOTL TO CTOLYEID WOV EIVOL OTOPHTITA Yot T HETPNON vl elvan dbéoipa oto
TEPLPEPELKO 1) EOVIKO EMIMEDO. GE TETOIEC VILOOIOUPEGELS TOPOVGCLALOVV GHOVTIKES EALENYELS,
tétowov peyébovg mov kabictatar adUVOTY 1) GVIIKOTACTOON TOUG HE GALEG TOPOUOLES
petafintés, ocvvielmvias oty orhoimwon g Pactkng downg Tov deikT) Kot 6TV advvopio
¢ Qupuoys Tov. Eniong, &va axopun DeTikd 3opokmploTiko Tmv SEIKTOV CVTOV OTOTELEL 1)
TPOGUPLLOYT] TOL Y¥PNGLHOTOIOVLEVOD GLOTIUATOS OTADIGTS TOV SEIKTN 6TO TG0 aVATTLENS
oy Pploketar M eKGOTOTE TEPLPEPELOKT] 1] bV okovopio, TO OmOi0 VIOSEIKVLEL OTL
LapPavovior cofapd VIOYN Ot GNUAVTIKES OLOPOPES TTOV VITAPYKOVY HETOED TMWV OIKOVOLLMDY
OVOPOPIKGE [E TO aVOTTLELOKO TOVE EMMEDD Kot OTL EMSINMKETAUL 1] EVOWUATNOOCT TOV S10QOpPHY
aUTOV GTO0 OElKTH, MOTE OVTOS VO OVIWIPOCMOTEVEL 0G0 TO SLVOTOV KOAOTEPH TNV
TPOYLOTIKOTNTOL.

Ocov agopd tov deixtny UKCI, amotelel po amd 11 mo 0LOKANPOUEVES TPOCEYYIGELS
HETPNONG TG OVTOYWVIOTIKOTITOG OTO MEPLPEPELNKO KOl TOMKO emimedo. Apyikd., 10
TPOGOOPICTIKO HOVIELD TNG TEPLQEPEIOKNG OVIOYOVIOTIKOTNTOG 7OV EMAEYETAL YO TIS
oVAYKeEG GLYKPOTNOTG TOV deikTY, cvvtibetol amd tpelg Pacikég opades 10 TEPIEYOHEVO TV
OOV GIOTUITAMVEL UMOTELEGHOTIKG TIC didpopeg Kuplapyec mruyég e, Hoapdiinio, av kot
dev ypnoipomoteitat pueydhog aptiuds petafinTov, cVTég oL EMAEYOVTIL KOl EVEMUATOVOVTHL
oTN HETPNON EIVOL UPKETE OVTITPOCWOTEVTIKES TNG TEPLPEPELNKNG UVTOYOVICTIKOTNTACS, LE T
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otoyeio toug vo etvor dwbéoa oe Oho to emineda. TEhog, 1O pOVIELOD OLTO TOpPAyEL
OMOTEAEGHOTO TO OTTOle yopukTpilovTal omd HaKpOTPOHEST TPOOTTLKY).

Téhoc, 6oov apopd To SeiKTN OV EQOPHOLETOL Y10 TNV HETPION TG OVTOYWOVIGTIKOTNTOS TWV
VIOTEPLPEPELDY TG Diviovdiag, auTOE EMKEVIPOVETOL GE TUPGYOVIES TTOV GUVIGTOVY ELGPOES
Y10 TV OVIOYOVIGTIKOTNTO Kol OV cupumeptiapBavel Tapdyovies mov eKopalovy Tig ddpopeg
eKpoé&C / amoteléopora, eEETALOVTAG KATA OTO TOV TPOTO TIG TPOOTTIKES OV YapakTnpilovy
TIS OIKOVOLIES TV VIOTEPIPEPELDOY MG TPOG TNV AVIOYOVIOTIKY Toug duvaypk. Mia tétowa
TPOGEYYIoT TOPOLGLALEL pEY evOlaQEPOV KabmS avoyvmpilel EK TV TPOTEPWY TOV SUVALGHO
TV YOPUKTNPICTIKOV MOG OlKovopiag, orhd amd Ty Ghin emihéyel va eéoupécel Pacikd
olKovopkd peyébh) mov ekQpalovy TIg EKPOES KoL TO AMOTELEGLLOTA GE Lo OKovopta dnhodn
TNV TPEYOLTH EIKOVA TG,
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KepaAawo 5

MeBoboAoywko MAaiolo Zuykpotnonc Asiktn

5.1 Eloaywyn

270 KEPAAOLO TTOL TPONYTIINKE. TOPOVGLATTIKAY OPLGHEVOL OO TOVE OTLLOVTIKOTEPOVS SEIKTES
OV YPNGILOTOIOVVINL Y10 TN LETPNCT] TG TEPIPEPELUKIG vVTayWVIoTIKOTNTOS. H cuvolik
EEETALOT TOV TEPIEYOLEVOD TMV SEIKTMV DTMV OITOCKONEL GTOV TPOGHOPIGHO TOV GUVIETIKMOV
LEPOV TTOV TO OmopTILOVV KoL EIVOL OTOpoiTnTo Y10 Vo SOUTDEL ot OROKAN POILLEVT] TTPOGEYYLON.
[Tio ouvykekpéva, emdtmKeTon ammd ) o Thevpd va keravon et og fébog n ortikn yovia ved
TV OTOle YIVETOL CVTUANTTY] 1) MEPLPEPELNKT] CVTOYWVICTIKOTITO OF OUTEC TIG WEAETEG
cuykpLttkig adoroynong kalog kKot ot mruyéc otig omoieg eotidlel to exdotote Hewpntikd
TLOIG0 Kot TO €160 TV HETOBINTOV OV EMLEYETOL MOTE VO OVTIKATOTIPILOVY TIC TTUYES
OUTEG KOt OmOTELEL T1) POoT TG EUMEIPIKNG ovaAVONG, Kol amd TtV dAln vo dtoxpiiody ta
Sadoyikd otdola mov cuviitovy 10 pefod0RoYIKO TANICIO KOl OEUTOVVIOL Y10l TV TPOKTIKT
GLYKPOTIGT TOV SEIKTY.

LKOmw6g TOV TOPOVTOS KEQUAAION EIvaL 1] SLOHOPPMON Kol avATTLEN EVOS 0AOKANPOUEVOL
nsBodohoyikod Thoisiov pETPNGIG TG TEPLYPEPELUKNG UVTAYOVISTIKOTITAS, 0TO 0010 Oa
gvoopard@vovtat kot Do a&lomoobviatl 660 1o SVVATOV TEPIGGOTEPO OL YVADGELS IOV TTPOEKVAV
and v nponynbeica avackdmnon. To mepieyduevo tov Kepolaiov Swpbphdverar e tov
akorovbo Tpomo: apyikd, Ha mopovciactel 0 okomog g pebodoroyiag, evd otn cuvérela Ha
yiver avagopd oty evvoloroyikt| Dedpnon kot ¢ facikés mruyés otig onoleg eotidlet, kabog
K01 GTO TPOGOIOPICTIKO HOVTELOD TG MEPLPEPELUKTNG OVTHYWVIGTIKOTTOG, ONANST GTO GUVOAO
TOV TOPOYOVTIOV OV Kpiveral OtL €xel 1dlaitepn onuocio Kot polo oty emidpoct). )
SUOPPMOT]. KOl TOV TPOGOOPIOHO TNG CVTAYWMVIGTIKNG SUVOULKNG TmV otKovou®y Kot Ho
tebel mpog ekéraon. Téhog, Ba meprypamoiy avalutikd To Kuplo, otadie mov cvoviétouy
pebodoloyio KatacKeM|C ToV delKTY, T omoia cuvoyilovtat oe Téooepa Kot eivat Ta eENG:

s Mébodog enelepynaoiog oTaTIoTIKOV dedopuEvmy - Kavovikomoinen
< ZoyKpoTnNoT TV TPLOV KHPLWV VIOSEIKTOV
% Xuykpotnon) teMKon deikt
< Zevaplo cLoTNHATOV oTddieng

Télog, mpémer va onueimbet 6t to pebodoroykd mhaicio to omoio o drapopembel oo ev Loyw

Kepaioo. Ba ypnoipworomet w¢ Baon yio Ty gpmelpikn avaivon wov Do wpoypororombet yio
T1] LETPNOT NG TEPLPEPELAKTG AVTAYOVICTIKOTITAS 6TO KEPGAao 6 mov Ha akorovthioel.
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5.2. Zkomog MeBodoloyikou MAataiou

AVTIKEIPEVO TOV TTOPOVTIOG KEQUANIOL 0mtoTeELEL TO HENOBOLOYIKG TAMIGIO TOV OVORTVCCETAL
KOl YPNCLULOTOIEITHL Y10 VO TPOGEYYIGEL TNV EWTEPLKY] SACTOON NG MEPLPEPELRKIG
aVIOyOVIoTIKOTNTOGS, Oniad ) pérpnon 116 Ouvowotikd, TPOKETaL Y10 TOV GUVOVAGHO
OPLOHEVOV S0 IKMV B UaTmV, TO 0010 KATUANYOUY GTI] GLUYKPOTIOT EVOG TELKOD cuvieTton
deiktn, mov cvviotd TN petnuatiky] ékepocn tov BempnTikol TLoGion TG TEPLPEPELOKNS
OVIOYWVIGTIKOTNTOG KOl AOTELEL TN AOT] Y10 TOV VIOLOYIGHO TG, ZOUPOVE LLE TOL TTUPUTTEVE,
okomog TG pebodoroyiog eivar 1 dnpovpyia svog evvBetov dsiktn. 0 onolog ba eéetdlet
Kot Qo amotumdvel TV emidpuct) mOALGTAOV TUPAYOVTOV GTIV OVIOYOVICTIKOTTA, KOOGS
Dewpeitar OTL qVTN TPOKVITTEL ard pet TOAVGHVOETT SradiKosio CLUUETOYNG Kol CUVIVAGLOD
SOQOPOV CTOLEIMY TOV TEPLPEPEICKDY OIKOVOHLDY, HETEED TV OTOIMV ovOrTHGGOVTOL
LOYVPES GYECELS arlnreldpTnone, Tupd amd TV EXidpact mov aokel kdbe Eva amd Ta oToKEld
UTO OTHV OVIOYOVIOTIKOTNTO pepovouéve. [Mopdiinko,  ektdg ™G SOGQAIONG TNG
IKOVOTITOS TOL OEIKTI] VO OMOTLUTMVEL TNV Tpgyovca Splpmeon tov emmédbonv g
OVTOYOVICTIKOTNTOG, OMOTEAEL EMAOIMEN VO EMTUYYAVEL VO EVEOUOTOVEL TO. EMUEPOVG
FLOPAKTIPLOTIKG TOV TEPIPEPEIDVY TTOL SLEKPIVOVTHL Y10 TIS TPOOTTIKES TOVG VO OTTOTELEGOVV
nekhovriké o vofabpo oto omoio Ha otprybel 1 ®ONON TS AVTAYWVICTIKOTTOC.

Enione, okomdg g nebodoroyiag eivat o deiktng mov Ha mapaylel tehikdg va Lopféaver vmdym
KOl Vo TPOcOpUoleTol OTig WOUTEPOTITES TOV YWMPIKOL emmédon mov £xel emheylel mpog
OVAIADGT GTO EMOUEVO KEQGAGLO Y10 TN HETPNOT] TG ovTaymVIoTIKOTNTAS Tov. H xuptdtepn ek
TOV 1OWUTEPOTNTOV aVT®OV oyetiletor pe ) SebecudTNTo TOV CTUTIOTIKOV SE00UEVOV Y10
SLaPopo. KaipLo YopaKTNPLOTIKG TmV EETOLOHEVAMV OIKOVOLLMY, 1] omoia DETEL TEPLOPLOHOVE
OTIG EMLOYEG TTOL Elvat SL0DEGIILES Y10, TO €160¢ TV petafintdy mov Oa copmepinedovy oty
aviloon. Kot ovvéreia, 1o fyuo oto omoio mpoyuatonoteitol | exhoyl] Tov perafinrov
¢ avaiveng Do TPEREL Vo, EIVIL TPOSUVUTOMGUEVO OTO VO ETIAEYEL KoL Vo aapTileTol amd
petaflntég Yo TG Omoleg LVIGAPYOVV EMAPKY] GTOTIOTIKG Osdopéva Kol tovtoypova Oa
avoyvopiloviatl Yo TV KeteAAAGTITE TOVE VOl AIIOTVAMCOVY TIS SIUPOPES SUGTRGELS TOV
TEPLPEPELKOV TEPIPALLOVTOG IOV Exovy emheydel katd tov mpocdopioud tov Bewpntikon
TAOLoI0V, ET0L MOTE VO KebioTatol SuveT! 1) OAOKATPOUEVY] GVAAVDON TNG TEPLPEPELOKTS
avtoyoviotikomrog. Térog, pebodoroyikn emdimén amoteiel 1) KatGiinin doyeipion TOV
peTUfANTOVY, TPOKEWEVOD TO TEAKE OROTEAECUATO. OV TOPAYOVIOL ad TO OEIKTY Vo
Kobiotavrar 660 10 duvaToy TEPIGGOTEPO GEIOMGTH KUl OVTIUTPOCMIEVTIKG TG TPEYOVGOS
KOTAGTOONS TNG OVIUYOVISTIKOTI TG,

5.3. Evvololoyikr Bewpnon Kat pooSLopLOTIKO OVTEAO AVTAYWVLOTIKOTNTAS

[Mopd 10 yeyovoc OTL 10 MEPOV KEPUAUIO GTO HEYOAVTEPO WEPOS TOL TPUYUOTEVETOL TO
pebodoroyikd miaiclo. kpivetal amopoitnto oto onueio ovtd vo mpoypoatomoindel o
GUVOTTIKT] avaQopd otV &vvoloroytkny Oe@pnon ¢ TEPLPEPEIKNG CVTOYOVIOTIKOTN TS,
dNAadi| oTOV TPOTO HE TOV OO0 GUTI| YIVETHL AVTIANITN GTO TACLOL TG TUPOVGHS EPYOCLUS.
KO L0 OVOADTIKOTEPT] TTEPLYPUPT] TOV EMLEY LEVOL TTPOCOLOPLGTIKOD TG LOVTELOD, ONhadT) TOV
GUVOLUGLOD TMV TOPAYOVI®OV 7OV ovoyvopiloviol yi TV KoteAniomnto Toug Kot
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OVTOTOKPIVOVTOL EXUPKMS GTIV OALTIGY] VO EKQPACOVY UE TO ECELOIKEDUEVO TPOTO KOl LE
peyorvTePN axpifela Tig YeVIKEVHEVEG TTVYEC oL Diyovtal oy evvotoroyiky Dewpror). Avtd
oupfaivel dot Omwg Exel ovapepbel Ko o Ghha onuEln TG TOPOVCUS EPYUCIOG, VITAPYEL
OTEVI] CUVOEST] KOl GVGYETIOT HETAED ToL DempnTikov Kot pebodoroyikon mhaisiov, kabmhg to
TPDTO EMNPEGLEL GUECH TIG EMAOYEC TOV GEVTEPOV KOt TEMKMOG TN dopn Tov ovvbeton detit).
O emppoéc mov d&yetat 1o pehodoroykd mhaico apopodv Tov kKabopiopd tov netafintov
ot omoieg Oo ompuybel n avdivon, tov Tpdmov opadomoincis Tovg otovg Puctkovs
DIOJEIKTES TG OVIAVOTNG O OTOI0G GLOPPEEL AUESH OO TOV GLVALOGUO Kot TV EVIOEN TOV
TAPoyOVIOV OTIC OVIIGTOLYES OUASES TOV HOVIELOV. KoL TELOS TOV GLOTIHOTOG oTalong, 1
oy TOL Omoiov &fapTdrol amd TN CNURCIC KOl TO POAO 7OV OMOKTOUV Ol EMHEPOVS
Taphyovieg wg cuvaptmon g Hedpnong tov Pabupotd emidpuociic Toug oty mopeic TWV
EMUTESMV TNG UVIOYWOVIGTIKOTITOLS.

Apyikd, mpénel va onuewwdel 6tL 1 otk vVId TV omole YIVETOL CVTUMTT 1 EvVvol NG
TEPLPEPELKNG CVTOYOVIGTIKOTITAG GTV TOPOVGH EPYUCIO SEV SLOPOPOTIOLEITUL GE GYEGT] LE
TIG KUPLOTEPEG EVVOIOLOYIKES TPOCEYYICELS OV OmovINOnKoy KOTG TNV EMOKOMNGT] TWV
SEIKTMV LETPNONG GTO TPONYOULEVO KEQPGhato. AvTo onuaivetl 0Tt 1 viobeTovpevn Demdpnon
gotialel oto 18100 Kaiplor ONUEIR IOV EYOVV OVOOELTEL GO TIC WPOCEYYICELS OUVTEG, KOt
cuvictovy 115 Pooikég mruyég mov tilevral M¢ EmKEVIPO Yoo TNV oviayovieTikotto. Katd
oUTO TOV TPOTO, GNUEID oVaPOPAS Y10 TNV CVTHYWOVIGTIKOTN TN UTOTELOVV OL KUPLEG EVEPYES
OVTOTITEG TV TEPLPEPELDYV, T|TOL KL Ol SPUCTI|PIOTOLOVLEVES ETLYELPNOELS KOL OGOL SLOLUEVOLY
OTIG MEPLPEPELES, KOL Y10 TO AOY0 GTO GUVOEETOL WE TIS TTLYEC IOV GPOPOVV TIS OVIOTNTES
QUTEC. oA TIC cLVONKEG Aettovpyiag TwV entyelpoemy Kot 1o Plotikd eminedo.

Emopévme, 1 aviayovicTIKOTNTIO aQopd TG GUVEKELS TpoomlEleg G TEPLPEPELNS YIoL TNV
eCao@aiion evoc mpdéopopov meptPdiioviog mov and TtV pia mhevpd Oa vrootnpilet Ty
EMOIKOSOLNTIKI] Aettovpyia TV enyelpioemy kot Do amotelel 1d1aitepo onueio mpocEikuong
TOV EVOLOPEPOVTOC YLOL TNV EYKUTACTAGT] TOVE GE OUTO, Kot atd TV Gk mhevpd Do mpoopépet
™ duvardTnte 0Ao1 01 KAtowkoi TG vo amoiapPavouy covinkeg yapaxtnplopeves omod
oo oL cLuPdiiovy OeTiKd oTV IKOVOTOINGT TOV OVEYKOV TOVG KoL YEVIKOTEPE GTIV
eEEMEN TOVG EvTOG auThg. Avto onuaivel 6t Oa wpénet va adlonolel pe 6o 10 dvvatdy
KOADTEPO TPOTO TOVG MOIKIAOVG TTUPAyoVTES OV amapTilovy 10 TEPIPErlOV TNC. TPOKELLEVOL
vo emroyydver voo mAnpol cvuykekpiuéveg mpovmolécels kot va  elvomnperel  mOrAEG
dopopomompéveg avaykeg kol anattnoels. Korodnyoviag, vmobeteiton 0 optopudg mov &xet
anodobel ota mhaicta g Dewpniikig Depeiimong tov deiktn RCI, ko givor 0 e€ng:

«H mepioepetoki] avtoy@vieTIKOTHTO. UTOPEl Vo, OPIGTEL MG 1] IKGVOTHTG. TPOTPOPUS EVOS
ELKVOTIKOD Kol FIoaiuon Tepifulloviog Yie TIS EXTYEIPNOEIC KOl TODS KOTOIKOVS WOTE VA,

Choovv kai vo. pyactobvy (Annoni & Dijkstra, 2013)
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[1poGoopIoTIKG PHOVTELD TEPLPEPELUKIG UVTUYOVICTIKOTITUS

0O kaboplopog tov EVvolohoYIKOD TAUGION TG TEPLPEPELOKNG CVTUYOVIGTIKOTITOG UTOTELEL
TO EVOPKTNPIO GNHIEI0 Y1O0L TNV OLOKATPWUEVT] TTPOGEYYIST TG Kabhg 10 mepeyduevd tou
TpocpEpel KoTeLDIVOELS Y10 TIG JUGTAGELS GTIG OTOIEG TPEMEL VO TTPOGUVUTOAGTEL KOl VO
E0TLAGEL TO TPOGHOPIOTIKO TNG HOVTERD. TO TPOGSIOPIGTIKG HOVIELD TNG TEPLPEPEIOKTG
OVIOYOVICTIKOTNTOG. hOmOV, ocuvviotd &égidikevon g evvoloroyikng Bempnong ot
kabopilet enakpBOE TIC SIHGTAGELS KOl TO GVVOLO TUPUYOVIWY TMV TEPLPEPELEKDY OLKOVO LDV
nov emnpedlovy Kot Kebodiyovv Ty mopele TG TEPLPEPELRKTG AVTOYOVIOTIKNG SUVOLIKIG.
Ovo106TIKE, TO TPOGBIOPIGTIKO HOVTIELD TPOGAIOEL VITOGTUGT] GTHV OVTAYOVIGTIKOTI T, Kabhg
EVOOUOTMOVEL KOl GVOTUPLOTE TOVG CLGYETICHOVS KUl TS OAANAETIOPACELS WETAS) TMV
FOPUKTNPLOTIKOV TWV TEPLPEPEIDY, KOl ATTOTELEL LE TN GEPA TOV TO LEOLABPO TOV CUVEIGHEPEL
GTIV TOGOTIKY| TNG OMOTHIWGT].

Yto mhoiowe ¢ mopovcas epyacios, vieBeteital To HOVTELD TOV TPLOV Tapayévrov (3-
factor model) Tng TEPIPEPELOKTG OVTAUYOVIOTIKOTNTOG OV EYEL SLOHOPOWOEL Yo TIG OVayKESG
tov Oeikt) UKCL yia 10 omoio €xet yivel EKTEVIIG avapopEil GTO TPOTYOVLEVO KEPALULO KUT(
TV OVOOKOTN O TOV SEIKTOV TG avTtaymvicTikomntos. H arria emioyiic Tov cuyKekpluévov
HOVTELOL EYKEITOL OTO YEYOVOS OTL KPIVETHL TG TO TTPLoHE VIO TO 0molo wpooeyyiletal 1
TEPLPEPELOKT] OVTIAYOVIGTIKOTITO OGOV 0popd TO TEPLEYOUEVO, T1] dopn] Kot ta cuvOETIKEG TOV
HEPT) EIVOL TPOGOVATOAGUEVO TTPOG TIG CWOTEG KATEVBIVOELS KOt EGTINCHEVO GE KOipLo OTHELD.

Apyikd, Tpénel vo. onueimbel 6T M KatohnhOTNTo TOV GUYKEKPILEVOL HOVTELOV VO OTOTELEGEL
m Pdon oty omoia o otprybel  dapdpemon tov PebodoroyiKoD TAUIGIOV OTI) CUVEXELX
cuvictator oto O0tL Ppickeron og peydro Pobudé oe evappdvien pe TV £VVOLOAOYLIKY
QPN TG TEPLPEPELIKNG VIAYWVIGTIKOTITOS IOV TPOGOopicTnKe mapardve. Eidikotepa,
oe aUTO EVIAOOOVIOL TTPOG EEETUOT TOPGYOVIEG MOV oyeTilovTal Kot HE TG S0 KUPLEg
OLOTUGELS HE TIC OMOLEG GUVOEETAL 1) GVTOYWMVICTIKOTITO KOl OMOTELOVY EMIKEVIPO NG KOl
tovilovial Kot tov opiopo, NTot 10 emyeipnuotikd mepiaiiov kat 1o Protikd eninedo.
Enmtpocheta. 10 OCUYKEKPUYEVO HOVIELO OVTOMOKPIVETOL KOL GTHV KOPLOTEPT €K TV
1ebodoloyikmV EMAIMEEMV TOV TPOGOIOPIGTNKUY GTIV TPOTYOVLEVT] DIOEVOTITO KOl GpOpd
my  avédivon NS  moparlining  ewidpoong  moAlamAdv  mapayévrov oty
avroyovieTikéTte. TELOG, évo EMUTAEOV GTOVEID TOL HOVIELOL TOL OMOIOL 1 JlayEiplon
Dewpeiror OTL €Yt yivel UE OMOTEAEGUOTIKO TPOTO €ival 1) OpEdOmoinet TV ETPEPOVS
TOPUYOVTMV 6E KaTIYopies, KM VTOSEIKVDEL TO POLO TTOV CTOKTOVY GE [0 OIKOVOHLC KO
TOV TPOTO LIE TOV OO0 GLVOEOVTOL HETEED TOVS Kot EmPedlEL TO Eva TV TOPELR TOL (LLOV.

ZOUQOVE LE TO TTOPOTOVD, LOUTOV, TO TPOSOOPIoTIKO LOVTELD Stotnpeitot apetdfinto oto
HEYOAVTEPO LEPOS TOV KOTA TNV EVOWUAT®MGT] TOV 6T Dempntikd mhaicto mov kabopiletat 6to
nopov kepdioro. H Loy tov Sloympiopon Tmv opdadmy Topapévet idia, 10Tt EmTuYYaveL Vo
TPOGOMGEL £vary SIOKPLTO YOPUKTIPO GE CVTES Kot va ovadeilet mo Eexdbopa tov 1pomo ne ov
omoio arlnhocvoyetilovial oL TuPEyovVTES TOL TEPLEXOVY, EVD KUl GTIV TAELOYNGLO TOVS Ot
napayovieg dev petafdiiovror, kabng avayvapiletor OTL Elvol GVTITPOCMAEVTIKOL TMV
SOOTACEMV TG AVTAYOVIGTIKOTNTAS. Q6TOC0, TPUYLUTORTOI0VVINL OPICUEVES OAAOYES OGOV

ZeAibda |11l



MNepipeperakn Avtaywviotikotnta otnv EAAaSa.
FJUYKPLTIKT aVAAUOH TWV VOLWV.

aQop Tovg GLUTEPLLOUPAVOUEVOVG GE OVTO TAPEYOVTES, OL OTOIEG apopovY TV Tpooikm
VEWV OTIG Opades. Xto Zympo 5.1, amewcovifovror avoivtikd oio T cuvieTikd pEPT TOL
HOVTELOV TNG MEPLPEPELOKTG OVTAYOVICTIKOTITAS KOl OOTVIIMVETUL GOPAG O TPOTOG JLE TOV
omoio ouT Yivetol OVIUMAT OTo WAMIGLO TG mopoveag epyociog. Xin ouvéyeln Oo
avoQepBovV GUVOTTIKG OPIGUEVE. OO TC, KDPLOTEPO GTHELC TOV HOVTELOV, KaHOG anTd £xovv
avoivlel mo S1efodikd oTo WAAICI0 TG OVOOKOTNONG TMV OEIKTOV HETPNONG TNG
OVTOYOVIOTIKOTITOG TOV TETAPTOV KEQaAaiov. Exopévad:

. [Tp®Tov, T0 HOVTELD TNG OVTOY®VICTIKOTNTAG CLVTIDETOL O TPEIG EVPVTEPEG OMAOES
nopayoviav. v opudde tv Ewopomv, twv Expomv kot tov Anoteieopdtmy, omov
kabepio amd avtég EKPPAlEl TO CUVOLO TOV YOPOKTIPIOTIKOV TWV TEPLPEPELOKDY
OIKOVOHIMV 7OV GUUUETEYOLV HE OPOPETIKO TPOTO GTNV TEPLYPUPN] TwV Pacikdv
TTUYDV TOV OLKOVOLLKOD TEPIBEihovTog.

° Aedtepov, 1 aVIOYOVICTIKOTNTO YIVETOL OVTIANTT] OG [0 ouveXNS, GAVGLO®MTH KoL
orodpooTiky] redikacio OTOV HETOE) TOV OHASMV OVATTUGCOVTIAL IOYXVPEG OYECELS
géaptong. kalag kabe cuvoro mapayovimv emmpealetor kot kabopiletor dradoyukd
amd TO TPOYEVESTEPW, ME UMOTEAEGHO VO KabioTaTol MG OVOTOCTOGTO KOMUATL GT1)
Sadikacio VLOLOYICHOD TNG.

Zynpa 5.1 TIpocdiopioTiké povrédo mEPLYEPELOKNG OVTAYOVIGTIKOTITOG
—

[MTukvétnta Enimedo
Emyeipiioemv Exnaidevong
Owovopuxn Zvpperoym

(Economic Participation)

¥

Exposg '
[Mapoyayomra [apayoyikdmro
Epyaciag
Anotehéonaro
Eitcodnpora Avepyia

Iy 18ia Eneéepyooio
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AvoQopika LE TO TEPLEXOUEVO TOV Opad 0V, 1) opdda Tov Ewepodv nepiopaver mapiryovieg
OV EKQPPGLOVY TI KUPIEG GUVICTMCEG IOV GOVIMVINL GE L0 TEPLPEPEIKT] OIKOVOULDL KO
GUVIGTODV TO SUVAIKO IOV £xEl oT1 SIADECT] TN Kol CUUUETEKEL OTIC SLAPOPES OIKOVOUIKES
depyacieg mov ropfhvouy yhpo oto gomtepkd 6. Ot CLVIGTOGES CVTES CQOPOVY TO
EMYEPUOTIKO Tepifdiiov, 1o avOpoOmvo Suvopikd Kol To YOPUKTNPIOTIKE TOL Kol
Stakpivovrol Yo to (OTIKG Toug pOLO GE LIt OIKOVOLILL CpOl VIEIGEPYOVIUL (G EIGPOES KOl
kabopilovv v mopayomyk|) g wkovotta Kot evputepa v peyéduvon e H e&éraon tov
E1GPOMDV EYEL G GKOTO VOL OVOLYVWOPIGEL TO TPEYOV EMTMESO TEPOVGING CVTMV TWV TOPUYOVTOV,
TPOKEWEVOL va cuvdelel pe v av@lvo!) TV ETOUEVOV TTUYMV TOL HOVIELOV. NTOL TWV
EKPOMV KUL TOV OMOTELETUATMV.

H opéda rov Expodv nepihapfével 310 Topopolong mapdyoVtes, 0t 0TToioL avapEPOVTOL O
KOWOD OALG PHE SLOPOPETIKO TPOTO GTO 1810 YVMPLGILE TWV TEPLPEPEIEKMY OIKOVOLIDY, dOnhadn
TV TOPOYOYIKY TOVE tkavoTnTe. Avtd onpaivel 0Tt ot d00 CVTOL THPHYOVIES EKPPALovY TO
OMOTELEGIO. TTOV aoppéetl amd TtV adlomoinon oV mTPouvaPEPEVTOC GUVILUGHOD ELGPOMV
GTO OIKOVOHIKO GUOTIIO MoG TEPLPEPELaG. TELOG, 1] opado TV ATOTEAEGUAT®V OOTELELTAL
and mophyovieg mov ovikerompilovy 1o Plotikd eminedo, TO OMOI0 EMIGMUOIVETOL GTNV
evvoloroyiky Oedpnon og xOple SECTOON TG TEPUPEPEINKNG avToyVIoTIKOTHTOS. Ot
TOPEYOVTES GVTOL GTOTVILOVOVY TO OVTIKTUIO TMV SV0 TPONYOVUEVOY OUAdMY Kot TOV TPOTo
ue Tov omoio emnpedlovTal To OIKOVO LKA HEYEDN Hog TEPLPEPELOG, TC OTTOLC GVVOEOVTOL LIE TIG
ouvinkeg tov  Plotikod  emmESOL WOV TEAKMG amoiopuPavouy  ta.  GTOHO  TTOL
SpOCTNPLOTOIOVVTOL EVIOS TG, WG TO HEGO T1G IKOVOTOIN GG TMV VIYKOV TOVG,.

Xy oudoda towv Ewepodv epiapfdvoviar ot ££1¢ mopdyovies:

o IMukvotnro Emysipiioe@v: 0 GUYKEKPLUEVOS TOPUYOVTUS OVAPEPETOL GE i ootk
cuvictwoo Kabe mepipepelokng owkovouiag, tig emyelpnoels. Exopalet tov aplud tomv
TOPOVCMV EMYEIPNCEMY OV AEITOVPYOVY EVIOC HOG TEPLPEPELNS WEC TPOS &V DESOHEVO
mmbuopakd cvvolo, kot kobiotator ¢ EGPON Yoo TNV OVTOYOVIGTIKOTNTR, O0TL Ot
EMYEIPNOELG AITOTEALODY TO KEVIPO TOU GLVOLOV TMV OIKOVO KOV OPUGTIPIOTITMV KL EIVaL O
KUPLEG HOVAOEC TMV OLKOVOLLMV GTIS OTOieg AapPaveL yOpa 1) Topoymy] TOV TPOIOVIOV Kot
VI PECIOV, 0mdTe oyetiloval HE TV Tupay@yKOTTo Kot TV emmpedlovy dueca.

Yrohoyiopog: p(i) = %Fg)

Omov:
p(i) = H moxvotnta Tov entyelpicemy ™g Teptoépeaag i
noF (i) = To c\VoLo T®V EMYEPNCEDY GTNY TEPLOEPELX. |
P(i)= O cuvokikog MmO TG TEPLPEPELUS |

o Erinedo Exkmaidsvong: 0 OUYKEKPUEVOG TOPAYOVTOS &YEl MO  EEEIOIKEVUEVO
YOPOUKTIPLL, KOt GEV OVUOEPETOL YEVIKE OTO LLOPPWTIKO EMITESO TOV GUVOALIKOV TANHVGHOV Lo
nepupépelac. Avtibera, &gt ¢ onueio ava@opdc To pyuTIKG dUVOMIKG Kot KOToypaQEaL To
EMUEPOVS DTLOGVUVOLO TOV 7OV KUPIO YVAOPIGUE TOV EVOL TO DYNAO popeoTikd erimedo.
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AToKtd 10 polo NG EGPONS 6ToV Kaloplopd NG TEPLPEPELUKIG UVTAYMVIGTIKOTNTOG, SOTL TO
VYNAO HOPPWTIKO EMMESO MG EML TO TAEIGTOV CUVETHYETOL VYNANG TOOTNTOG OESIOTNTEG TOV
KOIPIOV GUTOD TOPUYWYIKOD GUVIEAECTI], OV GUVOMK(E GUVEISQEPOLY. oe éva Pabuod, ot
Peltimon TV EMTESWY TNG TOPAYWYIKOTINTOS, AOYM TG SUVATOTNTAS TOVE Y10 UTOSOTIKOTEP
SoryEipton TV Slapopmv HECHY oL eEedikevouy TV Topaymyl). Erouévec, vroloyileton 1o
TOGOCTO TOU EPYOTIKOV Suvapukol g meplpépelag mov yopoktnpiletor omd vynio
HOPOMTIKO ETITESO, EVD 1OG GTopa He LYMAO erinedo poppwong opilovral 6oot eivor amdeottot
TOVETIGTI 0D KOl KATOYOL HETATTUYIOKOD 1) SLOUKTOPIKOD TITAOV.

LFue(i)

ol 100%

Ymohoyiopog: HE%(i) =

OmOoVL:
HE%(i)= 10 1060010 TOV £PYaTiKoy SUVOLIKOD HE DYNAO EMIMEDD HOPOWONG TNG
TEPLPEPELOG 1
LFue(i)= to oOvoko TOUL £pyotikol SUVOMKOD HE VYNAO EMINESD HOPOMONG TNG
TEPLOEPELLG 1
LE(i)= 10 cuvohko epyotikd Suvapiko e TeEPIpEPELNG 1

o Owovopuky] Zvppsroyn: amotvmmvel to péysBog Tov owovopwkd svepyod
minBvopod. dnhadn oynuotilel o Eekabopn ekova Yo 10 EPYaTiKe Suvaukd mwov gival
SebEcipo og o TEPLPEPELOKT] O1KOVOpia Kot Suvatal vo, altomomel HEC® TG EVOWUAT®OTNG
TOD GTNV TOPOyOYIKT Slodikacio. ATOKTO T0 pOLo TNG EIGPOTS Kol KOOIGTATOL GNUAVTIKOG 1
TOPEYOVTaS YIO. TOV TPOCGOOPIGHO TG UvTaymvioTikoTTag, Kaldg 1 mopovcia epyoaTikov
Suvopkol Ge wo TEPLPEPELD. SVVATOL VoL O1LLLOVPYNGEL TIG TTPOOTTIKES Yloe TNV Pertimon twv
EMIEDMV TG TOPOYWYIKOTNTOS Kot KT  EMEKTAON VO, cLUPAILEL oIV 1WOLPOTOINCN NG
OVIOYWVIOTIKNG TNG OUVOLUKTG.

E(D)+U(i)

Ymrohoyiopog: LF%(i) = o)

* 100%
Omov:
LF%(i)= 10 m0606T0 TOL £PYOTIKOD SUVOLLIKOD MG TPOG TO GUVOAKO TANtheud g
TEPLPEPELLG 1
E (i)= ot anuo0loVUEVOL TNG TEPLPEPELNC 1
U ()= ot Gvepyot TG TEPLPEPELOG |

v opdda towv Expodv mepthapfavovton ot €1¢ mapayovTed:

o MNopoyoyikétnra: ovikarontpilet TV OMOTELEGUOTIKOTITO MGG OLKOVOUIOG Vo
OmOPPOPE Kot VoL aEI0TOLEL e OGOV TO SLVATOV KOAVTEPO TPOTIO TIG MAPOPES EIGPOES IOV EYEL
ot1] otableon g oty Tapay@yKn dredikacio. Q¢ mapdyovias TEPLYPAPEL TO AMOTELEGLLY TG
Swdikaoiag mopaywyns, nioad) to péyebog tov TapuyOUEVOL TTPOIOVTOG TNG KOl OMOKTA
HEYOAN ONUOCIO YO TV GVTOYOVIGTIKOTTA, S0TL AEITOVPYEL WG TO pEco M Peitimon Tov
omoioy O0dNYEL GTINV OKOVOMIKY] ovamtudn Kou mopdiinio emmpedlel v mopeie Tmv
OIKOVOMIK®OV HEYEDDVY TNG emOUEVNS Ouddag, €YOVIOG &va GNUOVIIKO OVTIKTUTO OTh)
SOUOPPOGT] TOV EMTESOV EVIUEPLOG.
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Ymrohoyiopog: I'io Tov Tpocdopiopo ¢ Topay@yIKOTITOG (P CLOTOLEITOL TO KATH KEQUANV
AEIT (per capita GDP).

o Moupoyoykétyra Epyaciog: neprypdesat 1o amotélecpo 116 dOSIKOGIOG TOPAYWYMS
()G GUVAPTNG) TOL TOPAYWYIKOD GUVIEAESTI amacyorovpevol. H ypnotpdmtd mg éykerratl oto
OtL ekQpalel TNV amodoTIKOTNTO IOV YupakINPilel TOVE UMUCYOLOVUEVOVS ULOG TEPLPEPELOG,
0OV oVCLUCTIKG eEKPPAlel to péyelog Tov mapayOUEVOL TPOIOVTOG OV GVTICTOLKEL o Kabe
epyalopevo. Emopévwg, amotekel kafopiotikig onuoaciog &vOeién i TV MEPLPEPELOKN

avtayovioTikém e, Kadnhg LTodekvUEL TNV TTUpovcio. adUVOUIOV 1] TPOOTTIKGOV GE Lo
TEPLPEPELOKT] OIKOVOLLID.

GDP(i)

Yrohoyropog: TLP(t) = 0

OOV
TLP(i)= n mopoyoytkomnto. pyaciog Te TEPLPEPELOC 1
GDP(i)= to AEIT g mepipépetag i
Téhog, oty opada v Amoteheopdrov nephapfavovtal ot e€NG TUPEyOVIES:

o Ewodpara: eivar 0 évog amd toug 000 Topayovies o cuvogetat pe 1o Protikd
eminedo o€ Lo TEPLPEPELD Kot SUUPELLEL GV aOTOIWGY TOV, Kabhg TEPLYPAPEL TO HEGO
eninedo towv cebov mov Aapfdvouy ot pyalOuevot yio T1) GUUHETOYN TOVG GV TOPUYWYIKY
Sadikacio Kot avrikatortpilel o e0pog g dSuvatdtnTag Toug va Kaivyouy 1o inbog twy
avoykov tovs. [Nevikd, 060 peyodiTEPO Eivat T0 VYOS TWV ELGONUATOV GE L TTEPLPEPELD. TOGO
o ovtayoVioTike Kaliototor to meplpepelokd mepifariov. e tov mpoodlopicud tov
GUYKEKPLLEVOD TOPAYOVTO. YPNCIHOTOLELTOL TO SNAMOEY E160OM LA 0VEL KATOLKO.

o Avepyia: givol 0 de0TEPOC TOPEYOVTAS OV OROTVIMVEL TO ProTikd emimedo, Kubmg
VIOSEIKVVEL TO oo EVOMUATOGTG TOV EPYOTIKOD SUVEIIKOD OTHV SIUdIKOGIo TG TOPUymYNS
KO TEPULTEPM TIG EVKAUPIES TTOV TTPOSPEPOVTOL LEGH QTG VL KOIDWEL TO PAGL TMV OVIYKDV
tov. Quolaotikd, ex@palel TV OMOTELEGUATIKOTNTO TNG OYOPUS EPYUCIOS UG TTEPUPEPELOS.
Téhog, yapokmpileton amd (o aviloTpdemE ovaloyn oyECT LE TV OVICYOVICTIKOTITO, IOV
ONUOIVEL OTL 1) KATAYPOON YOHNADY TOCOGTMV OVEPYING. O GUVOLOOUO HE VYMAG ETImES
TOPOYOYIKOTN TG, GUVIGTOVV VYTAG ETUTEDN OVTOYWVIGTIKOTITOG.

u(i)

F 100%

Ymohoyiopog: U%(i) =

Omnov:
U%(i)= 1o m0c06To avepyiog TG TEPIPEPELNS |

210 TAOLGL0, TOV TTPOCAIOPICUOD TG TEPIPEPEIRKNS avTayovicTikOtTnTag, Ho mpénel 1060 T
gloodnuate 660 Kot 1) ovepPyio Kotd TV eETAOT) TOVG VO CUVOPTMVTOL KOl HE TO VYOS TWV
EMTESWV TG TAPUYOYIKOTNTAS, KOOMS HeTald ToUG ovarthoGETOL U0 GUECT] GUGYETION, KOTH
TNV 07Toia 1] TOPELD. TOV SO CVTOV OKOVOLK®OY peyebov emmpedletot amd 10 GUVOLO TMV
TPOKTIKOV oy viobeteital oto mepIPallov TwV EXYEPNGEDVY Kol GTOXELOVY otV feltimon
TG TOPOyWYIKOTHTOG.
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5.4. MeBoboloyikd mAaiolo cuykpOTnong Tou TEAKoU Selktn

O «xallopiopoc tov pehodoroykol mTAOIGIOL OTOTEAEL ONUOVIIKO THNUE NG EWTEPIKNG
gpevvac, kKalmg ovviotd ) Paon oty omoio otnpilerar n dwdikacio ™G HETPNONS NS
TEPLPEPELIKTG OVTOYWOVIOTIKOTNTOS Kot KaOtoTd duvarn T ouykpiriki] alordynen petald tmv
eletalopevev yOPIKOY EVOTHTOV, Omov ovtés avimopofdiloviol Kot cuykpivoviol netadd
TOVG G TPOG TIG EMOOCELG TOVG OTNV ONTOYWVICTIKOTNTO, YPNCILOTOIMVING (G GNHUELO
CVOUPOPAS TO TEAKG, GTOTELEGUALTO TTOV TTPOKVITTOLY OO TO CUYKPOTTUEVO OEIKTI).

‘Eyovtag mpocdiopicer to Oewmpntikd mhoiclo kot to obvoko tov mapayovioy mov o
counepnebel oty avaivor). eivar amapoitnro va kaoplotel 10 TEPLEYOUEVO TOV OLOPOPOV
EMUEPOVS DIEPYUCLOV GTIG OTOIEG VILOKEWVTOL Ol HETUPANTES OV VIEIGEPYOVIUL GTOV TEAKO
JElKTY), MOTE VO TPOKOYOLV 0t TeErKES Pabporoyieg g pérpnong. Kabepia amd tig diepyooieg
autég evrdooeton oto pebodoroyikd mhaico vd ™ popen) Pnudremv. amotelel avapaipeTo
KOPUATL TOV Kot EKTANpOVEL TIg nebodohoyikég emdINEEIS OV TPOGIOPIGTIKON TTOLPUTTONVED).
KoOIGTOVTOG TV EUTEPIKT TPOGEYYLOT TNG TEPLOEPEIOKNG OVIOYWVICTIKOTI|TOG OTO TACICLOL
NG TOPOVCOG EPYUCIOS EVIOIO Kol OAOKANPOUEVT. XTI GUVEYELL. CVOPEPOVTOL GUVOTTIKG TO
frinato wov gival amapeitTe v T oDVOEST] TOV TELIKOV SEIKTN KoL ELPVTEPA TT] LETPIGT) TG
TEPUPEPEIKNG  OVICYOVICTIKOTNTOG, KOl EMENC  TPOYLOTOMOIEITOL O OVOAVTIKOTEPN
TAPOVGIOCT] TOV TEPLEXOUEVOD TOV Kabevoc. Eropévmg, ta kiple frpate tng cuykpoTtnong tov
TeEMKOV deikTr elvan To EENG

% Mélodog enelepynoiog oTaTioTkOV dedouevmy - Kavovikomoinon

< Zuykpomnon TV TPLOV KHPUHV VITOOEIKTOV

% Zuykpotnon tov teikov ogiktn GRCI

% Zevipla cvoTuitov otdiueng

X M:£00dog snslepyuciog 6TaTIGTIKOV dsdopévay — Kavovikomoinon)

To mepeyopevo tov mporov [fporog tov pefodoroykold mhaiciov oyetiletar pe v
enelepyooia TOV TPWOTOYEVOV OTOTICTIKMV OedOUEV®Y, TO OMOilo OmoTELOVY 10 Paociko
OVIIKEIHLEVO TNG OVAAVONG KOlU CGUVEIWSQEPEL 1Ol0MTEPE (OTE VO KOTOOTEL Suvary 1)
TPOYLOTOTOMNGT TOV UETPTGEMV TN OVTOYOVICTIKOTNTOG. ALTd 10 Ppa mepthiapfavel Ty
eQOpUOY Hog HeEBOSOV KOVOVIKOTOINGNG OTIC GPYIKES OplunTIKEG TIMEG OAMV TWV
eMUEYIEVOY HETARINTIOV KOl GTOYEVEL GTOV HeTaoyUOTonO tove. H avoaykoaodmta g
EQOPUOYIG TG Olodikaciog TN¢ Kovovikomoinong mnyalel amd v mapovsic do@opmy
Onmudrtov mov apopoiv 1§ petafintés kat ypetdlovial enihvuot), OmwWs 10 YEYovos OTL ] Vo)
KOl TO TEPLEYOHEVO TOVG OpEpPEL o peydho Pabud, eved mopdiinha exepdlovior oe
dapopetikég povadeg pétpnong. Eniong, éva axoun {nmnua mov yopaktnpilel TG THéEG twv
petafintov etvar n mbovi] ELEOVICT] CNUOVIIKOV JQOpPOY KOl ETEPOYEVEIDMY GTO EVPOG
Katovoung toug. Ta dvo avtd Pactkd (ntuato kabiotovv 1o cuvdvacud twv netafintov oe
évay eviaio deiktn aduvaro, YEYOvOS o mapepmodilel TNV avaivot).

Me Béomn to apomdvem, 1) Slodikacio TG Kavovikoroinon g Kabiotatol 1Slaitepo G UaVTIK Yo
TOV DIOAOYIGUO TOV TELKOV UIOTELEGUATMV TN TEPLPEPELOKN S OVTOYOVIGTIKOTN TS, Kabdg
cupfaiiel ot dnpovpyio pag Kowng faone avaeopds yio tig petafrntés, divoviag Mo oto
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apoto Oqmpo. Tovtoypove, cvufdliel 6TV UETOIPOM) TOV CPYKOV TIUOV KOl T1)
SpdpPWoT EVOG VEOD GUVOLOD, Tov Ha yapaktnpiletor amd opotopopeio Kot yio to omoio Ha
&yel eCOOQUMOTEL 1 EEHAELYT TOV GNUAVIIKOV ETEPOYEVEIMV KOL TO EVPOG TNG KOUTOVOUNG
HeTadld tov Tnav b elval mapaminotlo, Sivovias Katd cutd ToV TpOTo A6 Kul 6TO OEVTEPO
Opmnua. Ot véeg tipég mov Ba mpoxkvyouy omd TV Kavovikomoinon Bo pmopovv va
aélomom oy emOIKOSOUNTIKE 610 EMOUEVE GTASIO KOL TELKOG VoL GLUVOVOOTOVY GTO OEIKTY).
Emopévme, yio Tig apyIkéc TIHES TV HETafANTdV, 1 KOVOVIKOTOIN O EMTVYYAVETUL LECH TNG
£QOPLOYNG TOV aKOLoVHOV THTTOL:

x(&,J) — Xmin(j)

xmaxU) - xminU) %10

z(L,)) =

Omov:
z(i, )= M Tel] KOVOVIKOTOWUEVT] T Y10 TV TEPLPEPELX 1. YL TNV HETOBANT |
x (i, /)= M apyu Ty g HETABANTIG J, Y10 TNV TEPLPEPELT. §
Xmin(j)= M ELAYLOTN TY] 07TO TO GUVOLO TMV TILOV TWV TEPLPEPELMV Y10, TV HETAPANT |
Xmax(J)= M péyrom ) 0o To GHVOLO TV TIUMV TOV TEPIPEPELDY Y1 TV HETAPANT |

AQov EPUPUOGTEL O TOPUTOV® THTOG, EMTVYYOVETOL O HETACHN LATICUOS TOV UPYLIKOD GUVOLOL
TV yio Kabe petafint oe éva oivoro tipmv amxd 1o 0 émg 1o 10.

o ZUYKPOTI 6T TOV TPLOV KOPLOV VTOIELKTAOV

Epocov Tpokiuyouy 01 VEEG TILEG TMV HETOPANTOV a0 TNV EQUPLOYY TG KAVOVIKOTON GG, 1
dadikacio ¢ aviivong petoroniletol oto devtepo Prpa tov pebodoroyikod mhalciov. 1o
TEPIEYOUEVO TOV OTOI0V GYETILETUL HE T1] GLYKPOTIOT TV TPIDV KUPIOV VITOOEIKTMV, GTOVS
omoiovg otnpilerar n cuvbeon) Tov TeElKOD OEIKTY. KUl TOV LITOLOYISHO TV Babdpoloyidy Tovg.
H ovykpdéton twowv vmodewktov  axkorovlel  amdivta 1y opadomoinocn  tov
GUUTEPIAUUPOVOHEVOV GTO HOVTELD TNG TEPLPEPELUKNG OVTOYWMVIGTIKOTITUG TOPUYOVIMV, YICL
1O OTO10 EYIVE OVOQOPE TPONYOLUEVMC. AVTO onuaivel OTL TPOKHILTOVY TPELS VIOSEIKTES, Ol
omoiot gxkppalovv v oudda twv Ewspomv, tv oudda twv Expodv kot v opdado twv
AnotehecuaTmV avtictorya, Kol cuvtibevral amd Tig d1eg peETefANTEG TOV EKTPOGMTOVY TOVE
napiyovieg mov mepthopfavovial otig opddes avtés. Tuvenmg, 1) fabporoyic g kdle opddog
TOLPOYOVIMV TTPOKVITEL OO TO STUDIIGHEVO HEGO OPO TWV TIUMV TOV GLUTEPLOUPOVOIEVLV
oe ovtég perofinov kol vroroyiletor omd T axdhovles (avrictoyes oe kabe ondda)
e€lomaoelc:

GRC[input(i) = Whusiness_dens * X(i,b11sincss_(ic|1:;) + Wilevel_educ * X(i,lcvcl_ctluc) + Weconom_part
* X (n'. ,econom_pal't)

GRCI output(i) = Whproductivity * X (i,productivity) + Wlabour_product * X(l':.labour_pmduct)

GRCImltcomes(i) = Wearnings * X(l',earnings) + Wunemployment * X(f:,unemplnymentJ
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Omov:

GRClinput(i)= H Badpolroyia tng opddag tav Elopodv yio tyy mepioépeta i
GRClouput(i)=H Pabdporoyia mg opddag twv Expodv yia v mepioépeta i
GRCloutcomes(i) = H Babpoloyia g opddog tmv ATOTELEGHATOV Y10 TNV TEPIPEPELX. |

KO

X (,business_dens)= M TEMKN T ToL TOpdyovto [Tukvomra o Emyeipicemv yo v
TEPLPEPELLL 1

X (I level_educ)= 1 TEMKY TY TOL TApdyovto Eninedo Exmaidevong yia tny nepipépeto i

X (I ,econom_part)= 1 TEAKT TY) TOL TTAPEyOovTo OrKOVORIKY) TUHHETOY Y10 TV TEPLPEPELXL i

X ({,productivity)= 1 TELKY TIn) TOL OPAyovTa [apaymytkdmTa Y1 Ty AEPLPEPELD |

X (i Jabour_product)= 1 TEAKT TLUN TOL TOPGyovta [oupaymyikdmra Epyaciag yio my mepoépeia

1

X (i earnings)= 1 TEMKN TYY TOL TOPdyovTo Elcodnuata yio tyv mepipépeta i

X (I, unemployment) = 1) TEAKY TY TOL TTAPEyOVTa Avepyio Yo TNV TEPLPEPELO. i

Kot TELOG:

Whusiness_dens= 0 oLVTELEGTNS Papuntog yia tov napdyovo [Mokvomta yio Emyeipnoemy
Wievel_educ= 0 cvvteLEoTNG Paputntag yia Tov tapayovia Eminedo Exnaidevong
Weconom_part= 0 cUVTELEGTIG Papitntag yia tov mapdyovro Owovorukn Topperoyn
Whproductivity= 0 oLvtereot¢ Papimntag yio tov mapayovia Hapaywywdtyto
Wilabour_product= 0 cuvieLeotng Papitntag yia tov mopayovto Hapaywywotta Epyaciog
Wearnings= 0 OUVTELECTNG Popitntag Yo Tov Tapdyovo Etcodpata

Wunemployment= 0 GUVTELESTIG PapiTnTag Yo Tov mapdyovia Avepyla

o Yuykpotnen tov tehwko deiktn GRCI

To tpito kou kvptotepo Prua oty pebodoroyio mepthapufavel T cLYKPOTNON TOV TEAKOD
oeiktn, otov omoio Pacilovior ov vmoloywopoi tov Pobpoloyudv TG TEPLPEPELOKNG
avroywvietikomtog. H dopn tov deiktn mpokintel ad 1) cuvIesn TV EXLUEPOVES VITOSEIKTHY
OV TPOCHOPICTIKOY GTO TPONYOVLEVO PI0. 6TOVG 0Toiong EQUPUOLOVTOL CUYKEKPLUIEVOL
ocvvteleotég Papvtntog, mpokeévon va oerybel 1 onuacia tov porov ¢ kdbe onddag oty
OVTOYWVICTIKOTNTO. ZOVETME, TO TEAKO AOTEAEG AT TTPOKVITTOVY O7T0 TOV GTUOMOHEVO HECO
opo tov Pobpoioyidv TV TPIOV VIOSEIKTOV, Kot vroroyilovial pe Paon mv mopouKeTm
ellowon:

GRCI’ (5) = Winpul % GRCIinput(i) ks Woutput * GRCqulpul(i) = Woutcome * GRCqulcume(i)

Me: Winput + Woutput + Woutcome = 1
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Omnov:
GRCI(i) = n telaxn Babpoioyio yio v mepipépeta i
Winput= 0 cuvtereotig fopinag tov vrodeiktn tov Eiopodv
Woutput= 0 cUVTELESTNS PapuTnTog Tov vIodeiktn Twv Expomvy
Woutcome= 0 GUVTELESTNG PapitnTag TOv VITOdeiKTn TV ATOTELECUATOV
<& Yevapua cvetudtov etaduiong

To tehevtaio kou emiong mokd onpoviikd Pipe tov pebodoroyikod mhoiciov agopd Tov
TPOGIOPISUO TWV cLVIELESTOV Poaputntag mov omodidoviol oe kabe perafint yi tov
VIOLOYIGHO TV PBalUokoyidy TV VIOSEIKTMV KOl EV GUVEXELD eKElVV oV gpapuroloviat
GTOVG VIOJEIKTEG Yio TOV LIoLoylopd Twv tekikov Pabuoroyiov tov deikt. Koat™ apyéc,
OVOQOPIKG e TNV TTpOT wEpimTwen, Kabopiletar 0Tl 610 sowTepkd kGOs vrodsiktn
APAYIOTOTOLEITUL i6T) KaTavouT] TOV suvreleoT®V BapitnTag, oniod kabe petafint &ye
™V 1610 onpoocia yio Ty opado oty omoia avikel, avesaptnta pe ta fapn mov amwodidovron
oe kabe opado mapoyovoy. Zovenms, ot fobpoloyieg TV VTOSEIKTOV EIVOL TO UROTELECHO
TOV PEGOV OPOV TOV TINAOV TOV peTafintdv mov tepthopfdvouy.

‘Emetta, 66ov apopd 1006 GUVTELEGTEG PUpPOTNTUS TOV VIOSEIKTOV Y10 TV TELIKTY cVvieom Tov
deiktn, m mpoocéyylon dagpoponoteiton Kabmg dev emihéysTul €K TOV TPOTEPOV Eva
GUYKEKPILEVO oot oTdOuong alhd SropopPpdOVOVTOL TEGGEPD OLAPOPETIKA GEVAPLU,
T omoia yopaxknpilovol amd v OrTIKY TG mdd0oNS GYETIKA peyolntepns fapitnos oe
dwapopetiky kabe gopd oudda mapaydviov kot o epapuoctovy otov GRCI katd v
EUREPIKTY OVEAVOT TOV EMOUEVOD KEQaAnion. Qotdco, £xel emheylel 6TL KOTG TV KoTovou
TV cuvtereotdv 10 mpofddicue mov Oa divetor oy opdda TOPayOVI®MV KOV GmOTELEL
OVTIKEILEVO TNG ECTIOGTG TOV EKGoTOTE cevapiov Oa sivar oyetikd pikpd, kabong emdibdreton
va S pnblei n Dedpnon 611 ta cUVoLa TapoydVIOY Gt 0noin amodideTal Aydtep Papitnta
efaxorovfoiy  va  Eouvv  [wtikd poho Kol VO GUVEICQEPOLV  ONUOVIIKE  oThV
AVTOYOVIOTIKOTNTO.

O oymuotiopéc Tov cevopiov ovtdv owlesitor axd tpio kipro kivirpa. Tlportov,
emdOKeToL Vo KaAv@Bovv o1 faocikdrepeg eVOAUKTIKES MG TPOC TIS OMTIKEG LIE TIG OTOLES
Sivatol KOVELS VO TPOGEYYIGEL TNV OVTOYOVIGTIKOTNIC, OGOV aMopdt TO OUVOAO TMV
mapoyOvVImy oL tieton oto emikevipo kot Bewpeiton 0t kabodnyel kot ennpedlel TEPLocOTEPO
mv mopeta ™. Asvtepov. emdidKeTon v eEetaotel o Tpomog Kor o Pabpdc pe Tov omoio
OLuQOPOTO0VVTUL TU TEMKA UMOTEAEGLUTU TTOV TTPOKVATOLY OO TO SEIKTI) (G UmdpPOLlL TG
SUPOPETIKNG KATAVOUNG TWV CUVIELECTMV PapOdTnTog, Kot Kot ETEKTUCT] VL TPOGOLOPLOTEL
ey To smiheypévo mpoodiopioTikd povrého civar svaicOnro ®¢ mpog kamwoww opddo
ropaydévrov 1 edv mapovoidletor o oyetikd Pabud avemmpéoasto. TMapaxdrw yiveton
CVOPOPE GTO TEPIEXOLEVO KoL TV OTTIKY ToL Kabe cevapiov, Kot émetta autd cuvoyiloviot
otov Iivako 3.1. Emopévag, ta oevapla ivor ta akéiovlo:

> Zevapro 1: To oevapio ontd Oepghidverol oty OTIKY OTL Kot Ot TPELS ONddES
TOPOYOVIWV GUHUETEXOVY OTOV KOHOPIGHO TNG MEPUPEPEIOKNG CVTUYOVICTIKOTNTOG LE
16000Vapo TPOTO Kot EVOL EEIGOV GIUOVTIKEG Y10t TOV OEIKTT), S10TL Ol EMMUEPOVS TOPAYOVTES
MOV MEPIEYOLV AEITOLPYOLV MG £va EVINIO OLGTIUO GE L@ OIKOVOWUIt, OTO Omoio

ZeAibda|119



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
FJUYKPLTIKT aVAAUOH TWV VOLWV.

noapovotalovial yvpeg arlnrlocuvoioels, kabiotmviog kabévoy and ontoig g ovVaQoipeTo
KOppaTt Tov cvotnuatos. Apo, og kabe pio amd g opnddeg avriotoryel to id1o Papog mou
wovtor pe 0,333,

> Xevapro 2: To ovykekplévo oevaplo Oepehubveral oty omTik 0Tt 1 opdda TV
Ewopo®v omoktd oyeTikG peyoldTEPN ONPOCIO GE OYEON PE TIG LTOLOWTEG OVO, KuHOG
nepiopfPéver mapdyovies mov exkepdlovy i POCIKEC GUVIGTOGES TV MTEPIPEPEILKDV
OLKOVOLIMYV. TTOV OITOTELOVY TO EVOPKTIPLO GILEID THG OLKOVOIKTG dPUsTPLOTNTAS, Chid Kot
NG S UOPPWTTG TWV ENMUTEIMV TMV TEPLPEPELOKDV HEYEDDMV OV EIVOL EVIOYHEVEG OTIC OMODES
tov Exkpodv kot tov Anoteleopdtov. Xuvendc, oty opdda twv Erepodv amodidetar Bapog
0,40 ka1 otig vadroweg S0 avtiotoryel 1610 Papog 0,30,

> Yevapro 3: To cuykekpluévo cevaplo Bepeiimveral oty otk 0Tl 1 opdda Twv
Expo®v amokta oyeTikd peyahdtepn) onuacia 6e 6yE01 LE TIC VIOAOUTEG 610, SOTL amd TNV
Ho TAEVPA OMOTLRMVEL TO WHEYEDOC TG TOPUYWYIKNG KAVOTITAS UGG OIKOVOULAG KOl TNV
OMOTELEGHATIKOTITA TG VU 0COTOLEL TIG ELGPOES OV Elval SIUHEGIILEG OTOV ECMTEPIKO NG, Kl
omd TV Gl cuvietd ) PAon Yo TV OIKOVOULKY OVATTUEY HLING TEPLPEPELOS. ZVUVELMC, GTV
Ouado tov Exkpoov anodidetar fapog 0,40 kat otig vrdroureg dVo oviioToyet id1o fapog 0,30.
> Xevapro 4: To ovykekpiuévo cevaplo Depehidverotl oty otk 0Tt 1 opdda TV
ATOTEAEGPATOV GMOKTA GYETIKA PEYOLOTEPT] GCHUOCIN GE GYECT UE TIG VITOLOITES HVO, DGTE
N OVIOYOVIGTIKOTNTO &VOG TEPLPEPEIOKOL mePIPAiioviog vo KpIvETOL ¢ TPOS TO
TPOGPEPOEVO BloTIKO EMimedo, SOTL AVTO VIWOSEIKVVEL TIG TELIKES GUVENEIES IOV EMLPEPEL 1)
JETOVPYLE. TOU OIKOVOUIKOU OCULGTNUOTOC TV MEPIPEPEIY Kot o Pabud otov onoio
EMMPELOVVTOL OO CVTEG Ol LOTIKES HOVADES TOVG, dNAed] OCOL SPUCTIPLOTTOLOVVTUL GE CVTES.
Yuvenwg, oty Ouado tov Aroteheoparov anodidetan fapog 0,40 ko otig vdlouteg dvo
avriototyel 1610 Papog 0,30.

IMivoxog 5.1 Zevapria svetnpdrov otabpiong

Ewopoég Expoéc Anotshioporto
Zevapuo 1 0,333 0,333 0,333 1
Zevapuo 2 0.400 0,300 0,300 1
Zevapuo 3 0,300 0,400 0,300 1
Zevapuo 4 0.300 0,400 0,300 1

[Ty: 16io Eneéepyacia

7 £10 ovykekpiuévo odotiua otdbuione Pocileton n ovvbeon tov deiktn pETpnong TS TEPIPEPELOKIC
avTayovioTikoTntue Tov Hvopévon Bastieion. ko yio 1o A0y0 autd amotekel TV oQeTpia yia TOV
koboplopd tov aevapinv. kuboe Bempeitol 6T1 eival cuQAOC TPOCOHOPIGUEVO KUL UVTITPOCMRTEVTIKG TN
TEPLPEPELUKIIC UVTUYOVIGTIKOTITUL.

ZeAibda|120



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

5.5. Zupnepacuara

H pétpnon twv emmnédwy g aviayOVISTIKOTITOS TMV YOPIK®VY EVOTTOV Tov Tibevtal Kabe
oopb mpog efétoon kabiotoror mOA) ONUOVTIKY OC SWwdKacio, OOTL TPOCPEPEL GTOVS
HeLeETTEG TN SUVOTOTIT TPOYUUTOTOING1S CLUYKPLTIKIG GS0AOYMONG HETOED TMV YWOPLKOV
QUTMV EVOTNTWY, KoL Tapaiinio cOpBAALEl 6TV TOGOTIKT AOTUWGCT] TG KATAGTAOS TMV
OLKOVOLUMY TOVE, GUVEIGPEPOVTAG KATA CVTOV TOV TPOTO GTHV EE0YWYT) CUUITEPUCUATMOV VI8 TO
Suvopuopo mov Tig yapoktnpilel. Avtd cvverndyeror Ot 1) SSIKAGIL TG GUYKPOTGG TMV
SEIKTMV HECH TV OMOIMV EMTLUYYOVETOL 1) HETPNOT GrOLTEL 1S1OATEPY TPOGOYN, MOTE TO
TEPLEYOIEVO TNG VO EfvoL GpTial SOLIEVO Kot capag Tpoaotopiopévo. Emopévac, o kabopiopog
1oV pebodoloyikol mhatciov oto onoio otnpileral n ovvleon TwV SEIKTOV ElVOL AAPUITITO
Kot (oTIKG 6TotyElo oV £EETOOT TG OVTUYWVIGTIKOTITOG.

Y10 mopdV KEQAAUIO TOPOVCLACTIKE CUVOAIKG 1| OTIKY UE TNV omoio mpoceyyiletal 1)
TEPLPEPELKT] OVIOYWMVIGTIKOTNTO GTO Mo TG CUYKEKPWEVIG EpYOoLlas, Kot E81KOTEPH
ovamtyyinke 1o nebodoroyikd Thaicl0 KoL TO TEPIEYONEVO TMV ETLUEPOVS PNUAT®V TOL Y1d T1)
pétpnon ™ To pebodoroywkd mhaiclo mov mpoteiveTal evompatmvel pebodoug
OMOTELEGUATIKIG SLOYEIPLONG Kot EMEEEPYHOLOG TV TPOTOYEVOV GTATICTIKOV GTOLYEIMV (IGTE
VO, OO PEVYETAL 1] GALOIDOT] TMV TEMKOV OMOTELEGUATOV TOV OEIKTY. cLVILGLEL 6TV avaiooT
otkovopukd peyébh) mov aviikaromrpilovy PociKé TTLYEC TOV TEPLPEPELOKDV OIKOVOLIDV KoL
neplopfPdvel mokiia Gevaplo cLVOVACU®OV GUVIELEGTOV PBapbntog Yoo TV KOGy tov
SLOPOPETIKGV EVUALUKTIKDOV TPOCEYYICEMY MOV pmopoLy vo, viobetmbovy 6cov apopd T
GNHOGLO TTOV GTOKTOVY 0L SLAPOPOL TAPAYOVIES GTO TPOCOIOPLGTIKO HOVIELO.

Koatd aotov tov tpomo, 1o pelodoloyikd mhaicto emtuyydveL TNV TPoyHATOGCT) TV EMOEEDY
OV SLEVKPIVISTNKOV OTNV OpyYN] TOL KEQOAGIOL Kol mapdiinie Kobiototol g0ypnoto mTpog
aélomoinon Kot o€ GAhes TOPOUOLES OVUADGELS TG OVIOYOVICTIKOTITOS TMV OLKOVOULOV.
Qot660. 610 onueio oqvtd Tpénet va emonpoviel 0tL 11 KopLa dopn tov mopaybéviog delktn
EMOEYETOL  UEPIKDY  TPOTOMOMCEWY Kot  £0kOTEPE.  Tpoohnkoyv., Ocov  agopd  TIg
cvunepapPovopsves petafintés mov amaptilovy ToVE EMUPEPOVS KUPLOVE VIOSEIKTES TOV,
MGTE VO OVIUTOKPIVOVTOL GTO TEPLEYOUEVO KUt TIG EMANMEELS TG KOTA TEPITTWONG ENTTEIPIKNG
avéluong mov devepyeital. Avtod amoppéel amd TO YEYOVOS OTL KT TOV TPOCOIOPIGUO TOV
GUYKEKPLUEVOD HOVTELOD TG OVIOYWVIGTIKOTNTOS 6T0 0noio £8pAletol Kol T0 TPOTEVOUEVO
nebodoroyikd mAmiclo, 1 emhoyn yivetor pev pe Pdom 1o Kpufplo ol TOPEYOVIEG VO
avtikatonTpilovy TV KOTOoTOoN Kot TS EmSOCELS og yopikg evomntog ote facikd
OIKOVOLUKG TG peyein alid tantdypova oprobeteiton Kot amd TG EMUEPOVS TUPUUETPOVS TG
avaivong mov Bo yivel oto okéiovdo KeEPHAmo, 01 OROIEG SNHIOVPYODY TEPIOPICUOVS CTIV
ypron mokiimv petafintov elattiog ™me ELLenymMG TV AIOPUITTOV CTUTIOTIKMOV GTOLKEIWV.

Téhog, omm¢ £yel kataotel oapés 1o pebodoroyikd mhaiclo mov avamtiyinke mapomdve Oo

omotelEceL T fdon e avilvong ¢ aviayovicTikotntag mov Do akorovthicel oto endpevo
KEPOAOLO.
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KepaAawo 6

METpNon NG aVTAywVLOTIKOTNTOG TWV VOUWV TNG
EANGOQC

6.1 Ztox0¢ Kat MNeplexopevo tTng AvaAuong

Me Bdon oo Egovv avapepbel £m¢ TOPU KOTO TV 0VacKOTN o1 TG LIEdpyovcog ifioypapiog
Y10 TO TEPLEYOUEVO TG TEPLPEPELOKIG OVTAYOVIOTIKOTNTOS, Kubiotatal copés OtL 1 eéétaon
TG TOKTE 131ATEPT] ONHOGTA VLo OLES TIG TEPUTTMOCELS TV TEPLYEPELOKADY OIKOVOLILDY. AVTO
ovpfaiverl kabng 1 HETPNOT TWV EMTEIMV TG TEPLPEPELNKTS AVTAYWMVIGTIKOTNTOS SUVOTOL VO
JETOVPYNGEL 1OG EVa YPNOLUO EPYULEID TO 0TOL0 TPOGPEPEL TN SuvardTTa ovTimapafoing Kot
oOYKPLoN G METAED TwV eEETOLOUEVIV TEPLPEPELOKDY OLKOVOLLLMDY, KOl THVLTOYPOVO EEVTTNPETEL
TOV GYNUOTICHO HI0G OOUPONG EIKOVOS Y10 TO EDPOG TOV JAPOPHOV OV TIG YopakTnpilovy g
TPOG TO. EMMEDQ. TG AVTUYOVICTIKOTNTAS TOVG Kot TV Pabitepn katavonon Kot mepatnpnon
TOV GITIOV OTIG OTIO1EG OPEILOVTOL OL SLUPOPES GUTEC.

Onwg eivat potko, amd (o €10 gidovs aviivon dev Do pmopodoay v eéaupebovv ot vopol
¢ Eliadog. TMopoho mov €xel mpoaypotomombel avaivon ¢ aVIoymVIGTIKOTITOG Y10, TO
EMMEDO TWV TEPLPEPELDV NG YD pag ota mhaicto tov deiktn RCI g EE, kdtt aviloyo dev éxet
emyelpnOel yio pa omd 11g POGIKEG VIOEVOTITEG TG XOPUS, TOVS VOUODE. QoT1060, 01 VOOl
OMOTELOVY EVOL GLECO ETUMEDO Y10 TV TPOGELKVGT] TWV EMYELPT|GEMV KL T1) CUYKEVTPWOT] TG
OLKOVOLUKIG OpUoTPLOTNTOS, OTOLYELD TO OO0, GUVEICPEPOVY KUTUAVTIKG GTIV OLKOVOMIKT
avamtuén. To péyebog avtav twv cuykevipmoemy kabopiletatl onpoveikd and 1o Pabud otov
omoio 1o mepPdiiov twv voumv kabioctotor kTG Yoo va podysl tOGo v gupubun
Jerovpyle TV EMYEPNCEMY 060 Kot TNV peYEuveN 111G OKOVOWIKNG dpacTnploTnTas.
Yvvenmc. o Pubudg otov omoio oL vopol eivol avtaywvioTikol dtudpapatifel oNuovTiKd poro
OTIG TPOOTTIKES TN OIKOVOLILKIG TOVE OVORTUENG, KoL KOT ETEKTOCT] OLMV TOV TOPUTOVED 1
HETPNOT] TNG OVTAYWVICTIKOTNTOS TOVG KOIoTATAL EMTOKTIKT], TPOKEEVOD VL TPOGIIOPIOEL
10 PEYEDOg TV TPOOTTIKGOV CUTOV.

Emopévag, mpotedimv otdyog ¢ avaiveng mov bo mpayatonoulel otn cuvéyelo etval va
TPOGOOPIGTOVV TOGOTIKA TO EMITEDN TG OVIAYOVIOTIKOTNTOS TV 51 voudmv g ydpoeg, vo
cuykplovv kot va afroroymboiv petald 1ovg yia Tig emSOGELS OV TOVS YopukInpilovy ¢
TPOG OPIGHEVH ETALEYHEVO YOPUKTNPLOTIKG TWV OIKOVOLIMY TOVG, VO EVIOMIGTOVV EKEIVEG Ol
TEPUTTMGELS TTOV CNUELDVOLV TIG VYNAOTEPES EMOOGELS KOt EIVOL TEPLIGGOTEPD UVTOYWOVICTIKES
KOl OVTIOTOU 0 EKEIVES TTOV TapOVGLALOVY YN LES EMBOGELC, KOl VOL EVTOTIGTOVY Ol QUTIEG OTIG
OTO{EG OPEILETAL 1] GVOLOLOYEVELX GTNV VTOYOVIOTIKY] SUVOLLKT] TOVG.
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IMa t1¢ avdykeg g avaiveng B gpnoiporombei to pebodoroyikd Thaiclo mov avomtiybnke
OTO TPONYOULEVO KEQOAMLO, gV( Katd v delaywyn ¢ mopovotdletol mupdiinio 1
gUKOUPIO. KOL TIPOCOEPETOL 1] SUVATOTNTO Yo TNV TPAYUATOGCT] WIUG DEVTEPEVOVGUS Al
gfloov onuovtikig emdiméng. mov aEOopPa TOV ELEYY0 TNG OMOTELECUATIKOTNTOS TOU
nebodoroyod mioiciov vo mapayel otalepd Kol avempéacto ¢ TPOS TIG OLUPOPETIKES
TOPOPETPOVS TNG EKAOTOTE GVEAVGTG UMOTELEGLATO, TIPOKELUEVOD VO KATOoTEL 0:ELOTOM GLUO
KOl O TOPOHOIEC OVOAVCELS TNG TEPLPEPEIOKIG OVTOYWVICTIKOTNTOG. ZOUQOVE HE TO.
TAPOTAVE, GT1] GUVEYELD Dot TIPOVGIHGTOVY Ot EMAOYES IOV EYOLV YIVEL Y10t TOV TPOGHOPIGHO
TV facik@y TapopéTpwy mon 0prodEToNY T0 TEPLEYOLEVO TNG OVAADONG, OTOIG EIVOL TO YPOVIKO
TLaio10, 1o eminedo oto omoio Oa dielaybel n aviivon. kabhg Kot OpIouéVEG TapudOyES TOL
YIVOVTOL Y10 TNV OVTLUETOMICT] CVOKLTTOVIGY (NTUETOV Kot TV SLEVKOAVVGT TG Sle&oywyms
e

Emiisypévo eminsoo avaivong

Apykd, mpénel va onpewbet 61 1o erimedo mov Exel emheylel yio v epappoyn tov cuvbetov
JelkTn HETPNONG NG OVTOYWVICTIKOTNTAG &lval Ol vopoi Kot Oyl ot mepipépeteg. O
TPOGUVOATOIGUOC TG EMAOYNG TOV EMITEIOD OVAALGNG GTOVS VOUOVS OTOppPEEL amd TNV
Decopnon ¢ po avtioToy) EETACT TG AVIOYOVICTIKOTITOS OTO EMAESO TMV TEPLPEPEIDV
SOvaTol eV VO TOPEYEL TTAT|POPOPIES YO TV EIKOVE, KOL TIG SIUPOPEG TTOV EMKPATOVY GTOV
ELIMVIKO DO, 0hLG TUYOVGES ETEPOYEVELEG OTA ETITEDD. UVIAYWMVIGTIKOTITUS TMOV OIKOVOLUMY
OTO ECMTEPIKO TMV TEPLPEPEIDV dev O pumopovcay va wapatpnbovy pe gukoiia, d10TL 610
GUYKEKPLUEVO emimedo Aoufaver ydpa e GYETIKT] OHOL0YEVOTOINGT Kot EGLenyT TETOWOV
ETEPOYEVEIDV ECOLTIOG TNG CLUUETOYNG TTOALDV Kol SIPOPETIKMV ((G TPOG T OLKOVO LKA TOVG
peyéebn) emépoug okovopumy o€ ontd. Katd autd tov 1pdno. ot TPOKOATOVCES YVOOELG Kl
wAnpopopies Do Exouv Evay MO YEVIKEVLEVO yopaKTpa kot dev Do emrpénovy v eéoym)
LEMTOUEPHV CUUTEPACUOTWY Y10 TOV TPOTO WHE TOV OMOI0 OUOPPOVOVIOL T ETITESH
OVIOYWVICTIKOTNTOG OT0 E0MTEPIKO NG Ywpag Avrifero, kpivetor OtL 0L vouol &ivor to
Kotdlinio eminedo yuwr TV SIGKPICH] TV LIUPYOVCHY Ol0POPDY KOl ETEPOYEVEIDY GINV
OVTOYOVICTIKOTNTO, KOl KOTG CUVEREW OTL dUvoTol Vo avioamokpllel |E EMAPKEIN OTIG
EMOUDEELS TG aVAADOTG.

Xpoviko [LDaicio Avaiveng

‘Enetta, 66ov apopd 1o ypovikd Thaiclo TN ovaiuens, ot LETPNGELS TG OVTOYOVIGTIKOTTOG
v vopoy Do mpayporomomony yia ta d0o £t tev terevtainy EOvikov Amoypaedv, dniad
10 2001 kou to 2011, O LoOYog g €moyNg TV CUYKEKPILEVMY VO YPOVIKOV GTIYHMY
oyetiletal 6TEVE HE TIG WOTEPOTITEG OV YUPUKTNPILOVY TO EMMESO TMV VOLOV OVOLPOPIKE
HE 11 MHECIHOTNTA TOV AREPUUTTWV CTATICTIKGOV dedopévav. Xta mhaicta g emdiméng
dnovpyiag otrypdTummy To omoia Ho. eCumnpetody Ty mopapnor ™ eEEMENG Kot TwV
petafoiodv mov emiboy TV TOPELR TG OVIAYOVIGTIKOTITOS TOV VOOV GTNV TEPOd0 TOV
¥povou, kabiotatot amapaitnTo Vo Ly Tepovotaloviol ELLENYELS OTO CTOTICTIKG OTOLYELD TWV
uetafintov mov meprapfavovior oy aviivon. Qotoéco, ovtodg o Pobpog emdprelog Kot

ZeAiba|l124



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

TANPOTITOAG TOVTATUL LOVO GTO. GIOYPUPLKE £T1), EVA GTO LTOLOWTO. TOV LEGOLUBoVV HETALD
avtav gpeavifovrol onpaviikég erlelyelg mov duoyepaivouy Kol epmodilovy v pEtpnon.
kodioTOVTOG  po  EKTEVESTEPY  &EETOGT TV OWKLUAVOEWY  GTO  ERIMEd0 TN
CVTOYOVIGTIKOTNTOG SVGKOLOTEP).

Hapadoyis s Avaivong

Onwg gxet avagepbel 1161, 1 dadikacio TG HETPNONG TG OVIOYOVIGTIKOTITAS TV vouomv Ha
gopawlel oto olvoro TV TopayOvVImv mov emkéxinke Kot cvumepumebhike oto
TPOGHIOPISTIKO HOVTELD OV OvVamTUYONKE GTO TPONYOVLEVO KEQULULD. QoTdC0. 0TO ON}ElD
ovto mpémel va emonuovlel 0Tl evdd 1) EMALOYN TV TPOGOOPIOTIKDV TTOPAYOVIOV EXEL
TPOCOPHOOTEL KOTAAATIAL KOL LLE TETOL0 TPOTO MOTE KVTOL Va. v xapaxtnpiloviol oe 660 t0
duvatdv peyardtepo Pabud omd ehkeiyelg wg mpog ta dabéoyio otatiotikd Sedouéva,
gfakorovllodv vo LVILAPKOLV OPIGUEVEC HEPIKEG EALEIYELS. YO TIC OTOIEG OUME VIAPYEL M
SuvETOTNTO SLOEIPLOTIG TOVE HEGH TOV KAHOPIGHOD OPIGUEVOV TTAPUSOYMY. ZUYKEKPIUEVA, O1
nopadoyEs mov viobetovvtat etval oL 4G

e [0 T0V VIOLOYIGHO TOV TIHMV TOV TOPEYOVIH TG TUKVOTITOG TV EMLYEPICEMV Y10,
10 amoypapikd £rog 2011 ko eéoutiog g amovoiog SOOECIHMY OTOTICTIKMV
OTOLEIWY Y10 TO OUVOLO TWV EMYEPNCEMY OVE VOUO YLOL TN YPOVIA OLTH.
ypNoomot|inKe 10 WTPOO TWV EMYEPNCEMV OV OVILGTOYOVoE oto £rog 2010,
Kkabong kpibnke Ot Eivol ETEPKOG OVTITPOCMTEVTIKO,

e H devtepn mopadoyn apopd tov mopdyovia tov Emmédov Exmaidevonc, yio tov
TPOGAIOPIGUO TOV 07010V VIOAOYILETAL TO TOGOGTO TOV EPYUTIKOV SUVEUIKOD TTOU
yopoakmnpileral omd VYMAO LOPE®OTIKS enimedo. MOAOVOTL TG GTUTIGTIKA GTOLYELR TTOV
NTOV OTOPOITHTO Y10 TV TPOYHOTOTOMNGT] TMV VIOAOYICH®MY, NTOl TO GUVOLO TOU
OIKOVOLUKG eVEPYOD AN BLGHOD pe DYNAO HopP®OTIKG EMinedo ava VOpO, NTaV TANP®E
dabéoipa yia 1o £tog 2011, mopovcldeKe SLGKOAIN GTOV EVIOMIGUEO TV OVIAOYMV
OTOTIOTIKOV ototeiny Yo 10 £rog 2001, Eidikdtepa. to ototiotikd dedopéve mov
telKms Nrov dwbéciua Kol avapépoviay oto emimedo exmaidevong y o 2001
aQOPOVCOV TO GUVOLO TOV HOVIHOL TANOVGHOD KOTd NAKIOKES OLEOES. ZUVETMG, Y10
TOV TPOGOLOPIGHO TV TV TOV TOPEYOVTa, ONA0SH TOV TOGOGTOD TOV EPYUTIKOD
SUVOLLLKOD LE DYNLO LOPPOTIKO EMIMEDO, VIOLOYIGCTNKE TO GUVOLO TMV GTOUM®V UE
VYN0 HOPOOTIKO EMITESO Yot TO NAKIOKS g0pog 15-64, vrd ) Bedpnon 6Tt avtd TO
oUVOLO TTPOGEYYILEL TO TPOYUATIKO GUVOLO TOV OIKOVOLULKG EvEPyoL mAnfuouon yio
Kabe vopuo.

Eriong, éva axoua (mua 1o omolo amavimbnke oy avdivon kot £pnie oviUETOTIONG
aPOPOVGE TIG LITAPYOVGES dlapopomon|oelg atov aplipd twv eéetalopevmy evoTI®V Yo T0
£€10¢ 2011 o€ olykpion pe t1g avriotoryeg tov £tovg 2001, Zuykekpipéva, 0 cuVOMKOS optipdg
tov voudv yioe to 2001 nrov 51 eved o oapliudg twv oVIIGTO WV TPOS TOVE VOLOVLS
nepLpepelakmy evotntwy tov 2011 nrav 74. Mo v aviyetdmon g napovsiag tmv
SOPOPOV CLTAOV Kot T1) SIEVKOAVVET) TG CUYKPLOTG, 1] SIOXEIPLOT] TWV CTOTICTIKMV SES0UEVMV,
Y10 TG TEPUTTMGELS TOV TEPLPEPELRKAY evOTT®V oL 0 2001 NTay cvvevopéves og éva voud
eve to 2011 Soywplomkay oe empépoug dakprég evotntes, mpaypatonobnke vad ™y
mapadoyn 6t yla to £rog 2011 toyve 1 dtowkn ik dtaipeon pe tm nopei o eiye to 2001. Apa,
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Ol TEPUTTMIGELS TMV TEPLPEPELOKDV EVOTITMV OV ovapéEpinkay mponyovpévms cuvevabinkay
Eova OTIV OPYIKT] TOUG LOPOT WG EMUEPOVG TUNIOTA EVOS VopoL 1o 1o 2001 hote va vdpyet
OmMOLVTI] GVTIOTOLXIO, Kol TEMKMG PAOEL TG HOPONG CUTNE Ol VIOAOYICUOL TWV TIHAV TOV
petafrntov vy to 2011 éyvay abflpolotikd yio ovtéc.

6.2. AntoteAéopara tng Avaiuong — AELoAdynon

6.2.1. Ava@Auon evawoBnoiog Tou cuvBetou Seiktn

‘Erctta amd 11 cLALOYN TV OIOpoiTIOV GTOETICTIKOV CGTOXEImY Kot TV viobétnon tov
TAPSOYOV OV TPOGIOPIGTNKAY GTNV TPONYOVLEVT] DVIOEVOTNTA, aKOAOVINGE N eQupLOYT
10V 1EHOSOLOYIKOD TAULGION TTOV avorTyXONKE GTO TEUTTO KEPGAOIO (MOTE VO DITOLOYIGTOLY
TO TEMKG OMOTELEGUATO, TNG OVICYWVIOTIKOTNTOS TwV Vopmvy ¢ xdpas. Ocov apopd tnv
TPOTN Paon ™S aviiveng, 16co yia 1o £tog 2001 6o0 Kot ya to £tog 2011, vwoloyieTnKaY
oL OPYKES TIRES TOV KGOE TPoodoploTIkod upayovTa TG aVTayOVIGTIKOTTAS Y10 OA0VE
TOVG VOHOUS HE TN ypnon v uobhnupotkev edlo@oemy mov kabopicmnkav 610 méumto
kepaiowo. Emetta, otig tipég tov kabe mapdyovio eopuoctike 1 emheyuévn pébodog
KOVOVIKOOINGNG, KOl TPOEKDWE EVOL VEO UETUGYNUOTIGUEVO GUVOAO TIHMV, Ol ONOIEG
Kopaivovral og éva gvpog amd 1o 0 ém¢ to 10,

H dgbtepn @don ¢ avalvong apopa TV dwdikaocio tng sééroong g svaslneiag Tov
MPOGIOPIETIKOD POVTELOL TNG GvreyovieTikKOTnTos. Edikotepo, ot véeg tipég mov
TPOEKVYOV G0 TNV KOVOVIKOTO1N o1 Y10 KGO petafintn xpnotonotovvot Kot cuvovalovron
otov terkd deiktn GRCI, otov omoio mapdarinio epapudleror kébe éva amd 1o TécoEpa
dro@opeTikG oevapra oTaOpiIeng moV TPOGIHOPIGTKAY GTO TPOIYOVUEVO KEQHLOL0, AN
TECOEPLS OLAPOPETIKOL CLVIVAGHOL CUVIELEGTMV PapUTiTag TOV aodidovian 6T METaANTES
TOL JEIKTI]. ZKOTOG TOL CLYKEKPLLEVOV GTASION TG avaivong eivan va eéetaotel o Babpog otov
OTO10 TO TEMKG AOTELEGHATO, LETAPAAIOVTIOL (O ATTOPPOLD, TNE EPAPLOYNS TOV SLPOPETIKMDV
GUVTELESTAV BupOTITUG, KOl VO TPOSSIOPLOTEL EGV TO EMIAEYLLEVO TTPOCOIOPLOTIKO LOVIELD KO
Kot eméktoon o cvvbetog deiktng eivar evaicthta g mpog tov Tpdémo pe tov omoio
KoTavepovtal ta Bapn otig opddeg mapayovimy 1 eav mapovoialoviol oe oyetikd Pabud
avem|péacta. Avt) 1 SSIKAGIo TPOYIOTOTOEITAL Kot Y10l TO SVO £T1] TG OVAADoN S, (MGTE VL
KOTOOTEL SUVAT 1] GUYKPLET] LETAED TV CUUTEPUGUAT®V LoV o TPpoKLYOLV amtd TV aviivo
¢ evatcbnoiog kot vo evtomioTovy TOAVES OUOIOTNTEG 1) GNUOVIIKES JAPOPES WS TTPOG TO
TEPLEYOUEVO TOVG, GUVIELDVIOS GTIV LOYUPOTOINGT] TOV TELKOV SUmoT®OeemY yio to Pabud
oToV 01010 emNPedlETOL TO TPOGIOPIGTIKO HOVTELD.

Enmopévag, avagopikd pe to étog 2001 otov IMivaxa 6.1 napovoialovtor ot Pabuoioyieg g
OVTOY@VIOTIKOTNTOS KAOE Vool mov vroloyiotnkoy pécm tov cvvietov deikt yio Kabe &va
ond ta oevape orabuong. Ewdikotepa, kabe omin tov mivoke mov aviiotoyel oe kabe
oevaplo, yopiletar oe SV0 empépong otnieg. Omov oty wpvrn meptapfdvovial ot
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Boabuoroyies g aviaymvioTKOTNTOG, Ol OMOIEG CLVOdEVOVTOL Od T OeVTEPN OTNAN 7OV
detyver tn BEom mov kataropPdvouy ot vopoi oty cuvorikt katatadn pe faon tig Pubporoyieg
toug. [Mapdrinio, oto TELOG TOV Tivaka Exel Tpoatebel Lo oTAN GTNV omoio £xEl VTOAOYIOTEL
Kot TEPULAUPAVETOL 1) TUTIKY GOKALON TOV OTOTEAECHATMV TNG CVTUYOVIOTIKOTNTAS Y10 TO
GUVOLO TOV TECOAPMV CGEVAPIMV, TPOKEPEVOL Vo Tpocdloplotel To péyebog g petaffoing
TOVG (G AMOTELECILO TG EQUPHOTG T®V oevapiny avtd@v. Téhog, otov akdlovbo mivaka ot
vopoi dev mapovotdloviar katd aheapnTiky oepd, alid eivol TaGWOUNIEVOL MG TPOG TIG
PBabuoroyieg ovIoyWVIGTIKOTNTOG TOV TPOKLTTOLY HE PAOT TO TPOTO GEVAPIO oTAOIONG, KoL
GUYKEKPLUEVE 1] GELPG KATATOENG EYEL MG PETNPLX TOV O UVIAYWVIGTIKO VOUO KOt KOTOAYEL
GTOV OVTIGTOLYO AYOTEPO GVTOUYMVICTIKO.

MMivaxag 6.1 Yroroyiopog faOporoyi®dv avrayovieTIKOTNTOS Y10 TOVG VOROUS TNG
EX\adag, yio ta 4 osvapro 61dOpiong Yo to £tog 2001

Nopoi Xevapro 1 Tevapro 2 Yevapro 3 | Zevapro 4 Aﬁﬁmq
Artuiig 7.84 | 1 7.81 1 T.72 1 1 0.09
Kukhadov 694 | 2 | 685 2 | 705 | 2 2 0,07
Boworiag 655 | 3 627 | 3 | 689 | 3 3 0,22
Zaxov0ov 585 | 4 5.92 4 | 599 | 4 5 0,12
Ossoaiovikne | 570 | 5 5.85 5 ) 543 | 5 4 0.16
Avdekavicon | 335 | 6 | 543 | 6 | 541 | 6 6 0,08
Keoalinvieg 5,15 | 7 5.11 7 | 519 | 7 7 0.03
Xaviov 406 | 8 | 505 | s [ a4z | o 8 0,11
Hpaxd.ciov 485 | 9 | 494 | 9 | 465 | 13 9 0,12
Ps0opvov 478 | 10 [ 481 | 10 | 470 | 10 10 0,05
OsonpoTiog 472 | 11 | 462 | 12 | 481 | 8 12 0.07
Képrupac 469 | 12| 478 | 11| 466 | 11 18 0.06
Evpoiac 464 | 13| 454 | 14| 462 | 14 11 0.08
Kolawne 461 | 14 | 450 | 18 | 465 | 12 14 0,06
Kopwoiag 453 | 15 | 451 17 | 438 | 16 13 0.11
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Aambiov 4.58 0.11
Aapiong 453 0,12
Mayweiog 4353 0,12
Apkadiag 427 0.10
Agvkadog 4.49 0.17
DOHTIdO0C 427 0,08
Ioavvivey 439 0,14
Apryoridog 425 0,10
Dirdpvag 4.10 0,04
Kapakog 4.15 0.14
Ayoiug 4.10 0,06
Xiov 4.01 0,14
Zapov 4,06 0,14
Xahxidng 3.84 0.07
‘Eppov 3,68 0,19
Hpabiog 3.68 0,09
Hpepélng 3.71 0,12
Tpukilov 3.49 0,15
Podomme 3.44 0,12
Aéofov 3.43 0,14
Mepiog 3.56 0.16
Auxoviag 3.31 0,15
Edavine 3.27 0,09
Doxidog 3.17 0,05
Meoonviag 3.22 0.14
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H&ac 304 | 41| 307 |41 | 284 | 42 41 0,13
Apapog 297 | 42 3.01 42 | 289 | 41 42 0.05
TpePevisy 284 | 43| 289 |43 | 266 | 24 3| o1l
Kidxcic 283 | 44| 283 |4 | 278 | 23 4| 007
Auvto/viog 259 | 45 257 47 | 245 45 46 0.11
Aprac 256 | 46 | 257 | 46 | 234 | 46 45| 015
Teppdy 238 | 47 | 247 |48 | 205 | 49 a1 015
Kaotopic 234 | a8 | 267 |45 | 205 | 48 50| 020
Kapditoag 233 | 49 238 49 | 2,11 | 50 48 0.15
Evpuravieg 230 | 50 225 50 | 2,19 | 47 49 0.10
Hisiag 150 | 51| 152 | 51| 142 | s 51| 005
forins, 121 1.19 127 118

Ty EASTAT (2001, 2011). 1dia Eneéepyacio

20V WOPOmAVE TIVOKe, Aowmdv, mopotnpeitar 0Tt ot teMkég Pabpoloyieg ™
OVTOYOVIOTIKOTITOG OV aVTIoTOYoVY o€ Kale vouod yio to £rog 2001 dev drogpopomorovvrar
oc peydho Pabpo kata Ty @appoyn TOV TEGEIPOV oevapiov otabpong. Ewdwkotepa, pua
Oewpnon tav vopdv mov KaTaTaocoviol otlg Tpateg 0Ecelg Tov mvako MG ol TEPLECOTEPO
OVTOYWVIOTIKOL SEiyVEL OTL O1 116G MEPMTMGEIS VoMY — dNAadn 1 Attiki, ot Kukhadeg kan m
Bowwrtia — gppavifouv Tig KeATEPEG EMBSOGELG OTNV UVTOYMVIOTIKOTNTO KOl KOT ETEKTOCT)
kotégovv otabepa tig ideg Déoeig oy kardtaln ko Yo ta téooepa cevapia otdlpong. H
d10 oyeTikd ewkdva oynuatifeTol Kot Yoo Toug VOUoUg ot terevtaieg Béoelg tov mivaka,
Moo mov eivar Ayotepo avtaymvioTikol, 6mov o vopuodg Hielag katolapPdaver otabepd myv
tehevtaia 0€om Kot Y10 70 TECOEPU GEVAPLOL EVED) Y10 TOVG DIIOLOWTOVS oV yopaktnpiloviol amd
TG YOUNAOTEPEG EMOOCES OTNV  OVIOYWVICTIKOTITO VTOPYOLV HEV KOMOEG MIKPEG
Sapopomomoelg ahrd yevika Pplokovrar otabepd ot ideg kot tehevtaisg Béoeg Tov mivaxa.

To mopoméve CUUTEPUCHE TNG CYETIKNG OHOIOMOPPING OTO. GMOTEAECHATO 1) VPOTOLEITOL
KO TEPLOCATEPO QO TV AEPATNPNOT] TG TELEVTOING GTNANG TOV WIVOK(, OTNV OToio £XEL
VTOAOYIOTEL Y10 KEOE VOUO 1) TUTIKT| OTOKAICT] TV TEGOAP®Y EKSOYMV TWV UTOTELECHATOV TG
ovioyoviotikomtes. H ekdyom ) ¢ omud)¢ amdkiiong mov evromilerar o
cuykekpipuévn ot woovtat pe 0.03 kot avriotowyel oto voud Kepaklovide, evd 1 pnéylom
Ty wovton pe 0,22 kot avtiotogei oto vopd Bowwtiog. Avtd deiyvet 6Tt To EDPOG GTO OMOi0
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KUHOVOVTIOL Ol TINEC TMV TUMKOV omokhicemy gival dlaitepa pkpd mov onuaivel o1t ot
Babpoioyieg mov mpoxvaToLy Yoo Tov Kabe vopod pe Paon to SloQopeTIKE GeEVAPLO Elval
ONUOVTIKG Topominoles. Emopévamg, 1o mpocdlopioTikod HOVTIELO TOPOVGIULETHL OVEMPENCTO
ot petofor) towv cuvviehestov PBapvmrog, kKobhg o olvbetog deiking moapdyel oyeTikd
otafepd Kot TopaNGlo OmOTELECHOTO aveSapTnTo amd 10 cuvdLaoud Twv Bapdv wou
epapuolerol kabe popa.

Avtictorya, 1 idio dtadikacio avokoong g evatstnoiag akoiovbeitan kot yuo 1o érog 2011,
Yrov [livaka 6.2, mapovoidlovrar ot tehikég Pabupoiroyies ¢ ovtay®VIGTIKOTNTOS TOU
ovTLeTOLoUV oe Kabe vopod yia 1o étog 2011, dmwe ovtég vroroyioTnkay omd 1o deiktn Enetta
oo TV eQappoyn Kabe cevapiov otddiiong o ovTOV. Kol ToPEAAAC Ol TIHEG TOV TUTIKOV
OMOKAIGEOV TV TEAMKOV OMOTELECUGTOV TWV TECGApWV cevopimv Yo kébe vopd. Ta
GUUTEPAGHOTO OV TPOKVATOVV OO TNV TOPUTHPNGCT TOL TOPUKATM TIVOKO €ivol OPKETH
TapepePN eketvov mov eényincay omd v avéioon mg evacbneiog ya to 2001.

YuyKekpuéva, moapatnpeitar 0Tt ot tehkEG Pobupoloyieg NG GVTOYWVICTIKOTITUG 7OV
avietoyovy o kale voud yia to £rog 2011 dev dragopomorovvron og peydio Pubpd kord
TV EQUPROYN TOV TEGCAPOV oevapiony otdlpiong. Kat oty nepintwon oo, ot id1ot vopol
KotokapPavovy g mpoteg Oeoelg g katdraing pe faon mv fubporoyio ovioymvicTikOTN TG
OV TOVG GVTIGTOUKEL KOl YL T TECGEPH GEVAPLO, KOl EWBIKOTEPE TPOKELTAL Y10, TOVG VOLOVS
Attikng, Kukhadwv kot Bowwtiag, eve otig tehevtaieg Oéoelg g katataing mopoarnpeiton
amOAVTI TOVTIGH GTOVS VOOLS oL T KataiapPavovv, 1ot ot vopoi Kapditoog, Zepphv,
Zdaving kor Evputaviog. To péyebog twv Sogpopomomcewy petald tov fadporoyubv
OMOTURMVETAL HE GOQON TPOTO KOl Omd TIG TWES TWV TUTKDV OIOKAMOEWY OV &YOUV
VIOAOYIoTEL Y10 KabE voud. Vv PE aVTEG, TO EVPOS OTO OTO10 KULLAIVOVTUL Ol TUHEG TV
TUTKOV OTOKAGEMY TpOVCIGLETOl OpPKETE HikpO, kabmdG 1 ELGyIOTN Ty NG TLMKNG
amoKeN S oL eppoviletat otov mivaka wwovtot pe 0.01 ko avrictoyet oto voud Kikic kot
VIOOEIKVVEL OTL OVGLAGTIKG 01 Pl LOLOYIES Y100 TO GUYKEKPLUEVO VOO Efval IOIEC, VD 1) HEYLOTH
Tun wov evromilerat 1ovton pe 0.20 kat aviiotorret oo voud Bowwrtiag,
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IMivoxog 6.2 Ymoloyiopnog PoaBporoyidv avroyovieTikéTNToS Y0 TOVG vOpovg TS
EMGdag, 110 ta 4 oevapro ot@Opiong Yo to érog 2011

Nopoi Zevapuo 1 Xevapro 2 Tevapro 3 Tevapro 4 Aj:;::;‘:gﬂ
Attucic 861 | 1 | 851 1 | 875 | 1 1 0,09
Kukh.adov 746 | 2 | 734 | 2 | 761 | 2 2 0,10
Boworiag 593 | 3 | 569 | 3 | 624 | 3 3 0,20
Awdekavigov | 539 | 4 | 543 | 4 | 526 | 5 4 0,09
Koavng 503 | 5 | 500 | 9 | 532 | 4 7 0,12
Xiov 510 | 6 | 506 | 7 | 48 | 9 5 0,18
Kepoddonag | 502 | 7 | 508 | 6 | 493 | 8 8 0,06
Apkadiog 496 | 8 | 480 | 12 | 494 | 7 6 0,12
Agvk@dag 492 | 9 | 513 5 466 | 12 9 0,17
Ozooarovikng | 490 | 10 | 506 | 8 | 480 | 10 11 0,10
Xaviov 480 | 11 | 487 | 10 | 463 | 13 10 0.11
Zaxovhov 475 | 12 | 485 | 11 | 475 | 11 12 0,07
Drdpvag 473 | 13 | 4,60 13 5.01 6 14 0,17
Hpax).ciov 4,49 14 | 4,57 14 432 14 15 0.10
P£Oupvov 443 | 15 | 443 | 17 | 422 | 17 13 0.15
Tapov 437 | 16 | 437 | 18 | 420 | 19 16 0,13
Toavvivoy 437 | 17 | 445 | 16 | 413 | 20 18 0.15
Képrupag 435 18 | 449 13 4,_2’3‘_r 16 23 0.09
Aacidiov 435 | 19| 436 | 19 | 413 | 21 17 0,15
Ayiac 4341 20 | 435 | 20 | 427 | 15 19 0,04
Apyodidac 420 | 21 | 430 | 21 | 421 | 18 21 0.05
Maywneiac 421 22 | 4,25 22 4.06 22 22 0.10
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Aéapov 407 | 23 | 412 | 24 | 403 | 24
Adaproag 417 | 24 | 422 23 404 | 23
Kopwoiog 401 | 25 | 400 | 25 | 3.8 | 25
Ebporag 390 | 26 | 388 | 26 | 3,82 | 27
"Efpov 388 | 27 | 381 | 27 | 375 | 28
ONhGTIdAG 388 | 28 | 380 | 28 | 386 | 26
Kapahag 360 | 29 | 363 | 29 | 355 | 29
MpéPelag 349 | 30 | 351 | 30 | 335 | 32
Oconporiag 348 | 31 | 350 | 31 344 | 30
Xalkidung 342 | 32 | 347 | 32 | 340 | 31
Meoonviag 337 | 33 | 3.36 33 322 | 33
Aaxoviag 328 | 34 | 325 | 34 | 314 | 34
Doxidag 314 | 35| 306 | 35 | 303 | 35
Aprag 274 | 36 | 270 | 38 | 263 | 36
ieping 270 | 37 | 282 | 36 | 259 | 37
Tpk@hov 267 | 38| 277 | 37 | 250 | 38
Podémnc 242 | 39 | 237 | 41 | 230 | 41
Hpabiog 236 | 40 | 245 | 40 | 231 | 39
Kastopuic 235 | 41 | 262 | 39 | 222 | 42
Avtod/viag 228 | 42 | 225 | 43 | 230 | 40
&g 226 | 43| 233 | 42 | 216 | 43
Tpepevov 206 | 44 | 2,18 | 45 | 204 | 45
Apépag 214 | 45| 223 | 44 | 2,05 | 44
Kuxic 203 | 46 | 204 | 46 | 203 | 46
Hi.siag 202 | 47 | 199 | 47 | 194 | 47

20 | 013
24 | 0,09
25 0,10
27 0,06
26 | 0,12
28 0,06
30 | 0,03
29 | 0,09
32 0,02
34 | 0,03
31 0,10
33 0.11
35 0,12
36 | 0,10
38 0,08
37 | o011
39 | 011
40 | 0,05
44 | 017
42 0,02
41 0,07
43 0,08
45 0,06
47 | 0,01
46 | 0,07
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Kapditoac 186 | 48 | 192 | 48 | 168 | 48 48 0.12
Teppov 168 | 49 | 176 | 49 | 152 | 51 49 0,09
Eavone 161 | 50 | 1,71 50 1.61 | 49 51 0,07
Evputaviag 1,50 51 1,42 51 1,33 50 50 0,05
Ll 1.43 140 1.47 1.4

Amodxiaon 5 ’ B ’

Inyy: EAZTAT (2001.2011).18ia Eneéepyacio

Me Baon v avéivon mov Eyel mpaypotomombel pEypt To ONEEI0 OVTO, 1| KOWT SMIoTHON
OV TTPOKVITEL amd TNV eE€taom g evanctnoiog kat yio Ta dvo £t givan 0tL To péyelog g
EMOPAONG IOV CLOKEL TO EKAOTOTE GEVAPLO oTdbpiong, dMiadn kale SloQopeTiKdg cLVILACHOG
CUVTELEGTAOV PaplTNTOC, GTO OOTELEGILOTA, IOV TOPGYEL 0 GUVOETOC SEIKTNG EIVOL ONUOVTIKG
WKPO, GUVIEAMVIOG KOTG OVTOV TOV TPOMO OTNV EUQOAVION OUEATEMV SLOQOPOTOICEDV
petaéd avtwv. To mopandve Bgpehicdvovior oKopn TEPLOGOTEPO OTO TOV VAOAOYICHO TOV
CUVIELESTMV GLOYETIONG HETOLD TOV Padpuoloyidy Kot TV KoTotdiemy Tmv cevapiony, kabdg
Héc® oty duvato va arotvrwbetl o fabpog otov omoio ot Pabpoloyieg kot ot KataTdéelg
HETOED TV SPOPLY CLVIVACHAOV TV cevapinv eival opotes. H kataypoaen vymiov tyumy
GTOVG CUVIELECTEG CLOYETIONG VIOJEIKVVEL OTL Tar oVVOLA TV Balpoioyldw tamv vid eéétaon
Kkabe popd cevopiwv potalovy o peyaho Pabud petadd tovg.

IMo ocvyxekpéve, otov TMivaka 6.3 ko [Mivaka 6.4 gpeavifovion avrictoyyo o1 TIHEG TOV
CUVTELEGTMV CLGYETIONG HETAED TOV GLVOROV TV PabioloyidY Kot EKEIVEG TWV CUVIEAECTMOV
GLGYETIONG TWV KOTUTACEMV OAMV TV SLVATAOV GLVOLACU®OV oevapiwy toco Yo to 2001 doo
kot ywe to 2011, Ocov agopd to £tog 2001, 1 Dewpnon twv otoyeimv tov [Tivaxa 6.3 odnyel
GTO GUUTEPUGHLO OTL T, GUVOLL T®V Baboroyidv Yio OLEG TIC TEPITTAGELG CUVOVAGHOV HETAED
TV oevopiov eival oe peydho Babud opota petadd tovg, kadmg ot TIHES TV CUVIELEGTMV
GULGYETIONG OV AVTIGTOLOVV otV kabe Cexwpiot) mepintmaon vaepPaivouy TOLAGKICTOV TO
0.98. Tovtoypova, dev SLOKPIVETOL KOVEVOS CLVOVOOHOG CEVOUPI®V TOL OTOIOL 1| TIHT| TOV
CUVIELEGTY] GUOYETIONG VO TOPEKKAIVEL CUOVTIKG KOL VO DITOSELKVOEL TV Vrapén peydhov
pey&bong dapopoTON|GENMY MG TPOS TO. GLVOLY TV Babporoyidv.

[Mapéiinio, otov avtictowyo mivaxe ywoo to 2001 mapotnpeitor Ot KoL Ot TWWES Yo TIG
kotatdelg etvat dodtepa vymiéc kabag Cemepvotv to 0,98, mov onuaivel 6Tt ot CLVORIKES
KOTATAEELG TOV VOU®DV 38V Tapovctalouy ONUOVTIKEG SIPOPES HETAE) TOVG KL KOT EREKTOOT)
ot Bgoelg mov KaToAapuPavouy oL Vool GE CUTEG TOPOUEVOLY OYETIKG otobepég Ko idieg,
CUMTEPOLGIE. TTOV EIVAL OVEUEVOUEVO QoD 1) SOUOpE®oN TwV KOTatdEemy eSopTaTon AUECH
amd Tig empépovg Pabporoyieg aviayoviotikomag Towv voumy. H idwa ewdva oynpatileton
Kot omo v e&étaon TV otoEinv Twv mvakov Yo to £tog 2011, démov ot Tpég tmv
CUVIELEGTMV cvoyétiong Yo Tig fabporoyieg Eemepvoiv to 0.99 ko yio Ti¢ Katatdéelg 6gv
sivar yopmrdtepes Tov 0,98, Zuvenme, Kol TV TEPUTTWOT AVTH 01 SLAPOPOTOUCELS TOTO OTIS
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Pabuoloyiec 660 kot 6TIC KATATAEELG OEV EIVOL OLOUTEPE. CNUOVTIKEG HETOED TOV TECCAPMV
SAPOPETIKAOV EKGOYMV GEVOPImY oTdlonc.

Mivakag 6.3 Ymoloyiopdg ovvreleot®@v ovoyéticns peraéd tov fabpoloyidv tov
cevopiov yio to £ty 2001 ko 2011

2001 2011

2ev.1l Zev.?2 2ev.3 Zev. 4 2ev.1l  Zev.2 Zev.3 ZIev. 4

Zev. 1 0,9975 | 0,9964 | 0,9972| 3Zev.1 0,9981 | 0,9970 | 0,9976
Zev. 2 0,9903 | 0,9936| 3ev.2 0,9925

Zev. 3 2ev. 3

Zev. 4 2ev. 4

[y EAZTAT (2001.2011), I8 EneEepyacia [y EAZTAT (2001.2011), 16ia Eneepyooia

Mivokag 6.4 Ymohoyiopds ouvvrsheoT®V OULOYETIONG MHETOED TOV KOTOTGEEOV TOV
cevopiov yio ta étn 2001 ko 2011

2001 2011

Yev.1l 3Zev.2 fev.3 Zev.4 Jev.1l 3ev.2 3Zev.3 Zev.4
0,9957 | 0,9949 | 0,9957 Zev. 1 0,9957 | 0,9922

Zev. 1

2ev. 2 0,9879 | 0,9914 2ev. 2
Zev.3 Zev. 3
2ev. 4 2ev. 4
[y EAZTAT (2001.2011), 16ia Enséepyacia Iy EAXTAT (2001.2011) . I8ia Ereéepyacia

Katednyoviag, 11 ovvleon tov empépovs mopotnpioemy ¢ avaiuong mov mponyninke
0ONYEL GTO KUPLO GUUTEPACLO OTL O OEIKTNG &ival GYENUGHEVOS LE TETOWO TPOMO (MGTE T
amoteléopara vo uny kabiotaviol evaicth)to 610 EKGOTOTE YPICIUOTOIOVUEVO GUGTIUY
otaOuone. Avtilétme, 1o amoteléopote mopovclaloviol 1eHTEPH GVEMNPENCTO KOt
OVEEAPTNTO KOTA TV EQOPUOYT TOV GUVIELESTMV PBopdTnTag, Kot yopaktnpilovial 6& ueyeio
Babud oand orobepornra. X Oepchimon g SOMOCTOONG GDTNG GUVEISOEPOLY T
amoteréopoto mov mopyinKay Yo TIG TECCEPLS EKOOYES GUVOVUGHOD TWV CUVIEAECTMV
Bapvtnrag katd v wponynbeica dodikacio eCEtoong ¢ evotctnoiag Tov deikTn yio ta Vo
£n). E1ducotepa, ot idteg ot fabporoyies mov vroroyilovron pe Baon kabepio ekdoyn, Ol TUTKEG
TOVG AMOKAGELS, Kol TELOC OL GUVIELEGTEG GLGYETIONG TOGO T®V Loloylalevimv Babuoroyimv
CVTOYOVICTIKOTHTAG OG0 KOl TWOV TPOKVITOVGOV G0 GUTES KOTATAEEWMY TWV VOUMY 001 yoOV
oe auTo 10 cvuépacua. Kowod yvopiopo petadh Ohmv auTtdV TV GTOEIMY oToTELEL OTL Ot
TIIES TOVG Elvor o€ peydro Pabud mapomiioteg yio Oha To cevapia otabong Kot yia to d0o
£, yopic va mopovctalovion onuoviikés Hetaforés Kol SOQOPOTOMGELS. ZUVERMG, GTO
ocvvleto oeikt dvvatol va epappoctel kabe mbovog cuvovacpog cuvieleotdV PapdTntag,
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Kobog eCocpoiiletar OTL TO TEMKE MOTELEGLOTO Y10 TV OVTAYOVICTIKOTTO oL Do mapdyet
Oa mapovoralovv o otabepn ewdva mov dev Ha yopaktnpileton and amokiicels.

6.2.2. TeEAka amoTeAEoATA TNG AVAAUONG TNG QVTAyWVLOTIKOTNTAG yia ta £tn 2001 kat
2011

Egbéoov, Loutdv, otV mponyovpevy] vroevotte dwooiiletar 611 0 OmMO0GMTOTE
TPOCUVATOLIGUOC TG EMAOYNG WS TPOS TO cvoThue otddong dev fo KataoT|oeL Tor TELIKG
OMOTELECUOTH TG OVIUYOMVIOTIKOTNTUG EMPPET Tpog oupiofijnon, ote mhaiclo g
aVEADGNG IOV TPOLY LLOTOTOLELTOL Y0 TV CVTUYWVICTIKOTITO TV VOUAV GTIV opooa EPYacio
Kot akorovbel ot cuvereLd, emkéyeton kot Epopudletol 6To SEIKTI TO TPMTO EK TV GEVAPIDV
OV TPOCHOPICTKOY. TUYKEKPIIEVE, Owe £yl MO avoaeepbel, 610 cevaplo ovtd Exel
emheybel 6t o1 Tpeig emuépong opadeg petafintav (Ewopoég, Expoég, Anoteléopora) mov
cuvbétovy 1o delktn)  amoKTOUV  1GOdUVOWY  onuoacio  GTOV  TPOGOOPIGHO  TNG
ovToywvioTikotnog twv voumy. H emioyn avt) Bosiletan ot Bedpnon 6t o1 opnddeg antég
Lerrovpyoldy ®¢ Eva eviaio oivolo 6to omoilo M eEEMEN ¢ mopeiag g g Pploketal o
nopodiniio ko emmpealel v eEEMEN ™E MOPELRS TG EMOUEVIG, CUVTIEAMVTUG KOTE 0UTO TOV
Tpomo oto va Kabiotatol kabeptio and autég Oepehiddng Kot avapuipeTn g EMUEPOVS T
oV Oelkn. Toppomve pe to maporive, of kKabe opndda epapuodletar o 10106 cLVIELEGTIG
Bopvtntac.

Emopévme, apov yivouy 0Lol Ot eapaitn)Tol EVOLIUEGOL VITOLOYIGLOL, OGOV QPOPQ TIG UPYLKES
TIWES TOV HETARINTOV Y100 OLOVE TOVE VOLOVS KO TIG OVTIGTOKES VEEC TIHEG TTOV TPOKVITTOVY
oo TNV KOVOVIKOTOIN o1, axkokovbel 11 epappoy] Tov cuotuatos otdluons oto deiktn Mote
VoL VIEOAOYIGTOVY 01 TEMKEG Pabuoioyieg TG aviaywvioTikOTnTag TV 31 vounv g yopag. H
dadikacio auty mpoyperonotEitol 16o0 yio 1o étog 2001 doo kor ywr to 2011, Ta tehxd
amoteELECUOTH TOV VITOLOYIoUOV epoovifovtot avaivtika otov [Mivaka 6.5 wov akolovlel. O
Tivokag autog meptiapPavet Tig Pabpoloyies TG UVTUYOVIGTIKOTITAG TV VORMOV Kot T1) BEom
mov avtoi KatarapPdvouy ot katatdlels pe faon tig fabpoioyieg avtég Kot yo ta 0o £y.
Y11 dvo televTaieg oThEG TOL Tvake E£xel VIoAOYIGTEL Y Kabe voud 1 petafoin twmv
Babporoyimv tov petadd tmv 6vo etmv Kabmg kot 1 petafoln Ty 0Ecemy ToV 6TIC KATATASELC,
TPOKEWEVOV VO EVIOTIGTOVY KOl Vo ETLoTiavbloly ot TEPUTTIOGELS TWV VOUMV OV GNUEimoay
Bektiroelg otig mAOCGEIS TOVE OTNV UVTHYWOVICTIKOTNTO OALG KOl EKEIVEC TWV OMOIMV TO
EMMEDD OVTUYWVIGTIKOTITOG CNUEIWGOV TTMTIKY TOpeia oty tapodo g dekactiag. Téhog,
apénet vo emonuoviel 6t  tadvounon oV VoU®V GTOV TIVOKK 88V TPOYILATOTOEITOL HE
areoafntien ospd. oiid Pooileton otig Pabpoioyieg ™G OVIOYOVIOTIKOTITOS KOL TIG
Katatdéelg tov Erong 2001, kot cvykekpuéva 1 Katdraén EEKIVE LLE TOVG TO CVTAYOVIGTIKOVG
VOLOUS KOl KOTOM]YEL GTOVG ALYOTEPO UVTUYWOVIGTIKOVG.
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IMivakeg 6.5 BaBpoloyics TG ovToyOVIGTIKOTNTOS KOl KOTOTGESIS TOV VOP®OV TNG
EA\Gdag ya o £t 2001 ko 2011 kon vrohoyiopog Tov petald Tovg petaformv

Nopoi 2001
BoBpoc | Kararaln -
AtTuknig 7,84 1
Kvkhadmv 6,94 2
Bowwriog 6,55 3
ZaxivBou 5,85 4
Ocooulovikng 5.70 5
Awdskavijoov 535 6
Kepairoviag 5,15 7
Xaviov 4.96 8
Hpaxigiov 485 9
PgBopvou 4,78 10
Oconporiog 4,72 11
Képxupag 4,69 12
Evpoiog 4.64 13
Kolavng 461 14
KopwBiag 453 15
AoaociBiov 4,52 16
Aapiong 450 17
Mayvnoiog 448 18
Apkadiag 441 19
Agvkadog 435 20
DPhioTId0g 434 21
loavvivov 4.29 22
Apyohidog 4.20 23
Dhripvag 4.16 24
Kapahog 4,12 25
Ayoiog 4,06 26
Xiov 4,05 27
Lapov 4,02 28

011

Koraroén
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METABOAH

0,78
0,52
-0,61

1,10

-0,80

0,04

-0,13
-0,16
-0,36
-0,35

-1,24

0,34
-0,74

-0,52

-0,17

-0,33

027 |
0,55
0,57

0,46
0,08

0,09
0,57
-0,52

0,28

1,04
0,35
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Xahcrdikng 3,83 29
‘Efpov 3.67 30
HpoBiog 3.63 31
MpePéing 3.62 32
Tpikdrov 3.46 33
Podomng 3.45 34
AéoPov 3.45 35
Ihepiag 343 36
Aoxoviag 3.32 37
Eaving 3.25 38
Dekidog 322 39
Msoonviag 3.20 40
MéAhog 3.04 41
Apapog 2,97 42
I'pePevirv 284 43
Kixig 2,83 gz
Artod/viag 2,59 45
Aprog 2,56 46
Leppav 238 47
Kaotopiag 2,34 48
Kapdiroog 2,33 49
Evpuraviag 2,30 50
Hlsiog 1,50 51
Mécog 6pog 4,04

mmun 1,21

Tny: EAXTAT (2001.2011), I8ia Exséepyacia

Anoteléopara avalveng Yo to £tog 2001

‘Ocov apopd 1o €rog 2001, o vopds Artikng kotolapPaver tnv 1M Béon oty katdradn Kot
aVOOEIKVIETOL (G O TO OVTOYMVIOTIKOG NG WP, Kebmg evol 0 povadikdg VOrOg mov 1
Pabuoroyio tov Eemepva to 7, kat cvykekpipéve toovtat pe 7,84, H ovykekpiuévn domictmon
givar avopevopevn kolog 6to vopd outd PpickeTol | TpOTEVOVGH TG ¥MPUS 1) OTO10, ATOTELEL

KEVIPO  TPOCEAKLONG  KaL

CUYKEVIPWONG  ONHOVTIKOL  HEYEDOLG TNG  OKOVOMIKNIG
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SpaoTNPOTNTOC, HE amotélecpa vo emnpealeton DETikd 1) avIoy®VIGTIKY] SUVELLKY] TOV VOLLOD.
‘Eneito, axolovbovv ot vopoi Kukhadwv kot Bowwtiog, ot omoiot &ovv Pabuoioyia
HEYOAOTEPN TOL 6, EVM VIAPYOLV OKOUN TEooepl vopol (Zoxvvbov, Osoooiovikng
Amdekavioov ko Kepahiovidg) pe fabpoioyio peyoidtepn tov 5. Avtd onpaiver 6t pnorig ot
7 amé Tovg 51 vopoug g Eriadag égovv Pabporoyia peyordtepn ™g «faone» tov S ka
Kobiotavtol apkeTd Emg O OVIOYMVIGTIKOL, £va GUVOLO (GTOGO TO OMOI0 Eival dtaitepa
HKpG Kot amotelel Evoelin tov peyélboug tov mpofinuarog mov vapyxe to 2001 w¢ mpog
dapdpemwen wog Kok Oepshmpévig otabepomomuévng Kot 1oyLpNg OVIOYWVIGTIKNG
SUVOUIKNG Y10t TO GUVOLO TOV VIOLOUTMV VOLLDV.

Amo Vv Giin mhevpd, oy teievtaio BEon g Katdtaing m¢ 0 AyOTEPO UVIUYWVIGTIKOG
vouog Ppioketar o vopods Hisiog otov omoio avriotoyel N yopmiotepn Pabupoioyia mov
toovton pe 1,50, evad akorovbovv ot vopoi Evputaviag (50" O¢om), Kapditoag (49" Béon) ko
Kaotoptég (48" Dgon). Ot volourot vopol Pplokovion otig evoldueces Hoelg e Kotdradng,
ne g Pfabuolroyieg tovg va kKvpaivoviar pereév 2,50 ko 5. dnlodl) 610 GUYKEKPLEVO
EMEPOVE EVPOC TIUMV TUPATNPEITAL OTL GUYKEVTIPAOVOVTOL OL TEPLOCOTEPOL VOLLOL TG YDPOS.
nrot ot 39 amd o ovvoro Tov 51. Eniong. &yet vmoloyiotel o pécog 6pog twv Pallpoioyimv
Y10, OAOVG TOVG VOUOUE ToL toovTat pe 4,04 kol Kot 1) TLITIKY ardKALGT QUTOV 1) T TG
omoiag toovton pe 1.21. Ot tpég avtég emPefoidvovy v mapotipnon 0Tl 0 HEYUAVTEPOS
apthuds tmv vopmv Kopoiverot o€ TIHéG Kovid oto néco 6po. Tavtdypova, 1 Pabuoroyic mov
OVTLOTOLYEL GTOV VOUO TG ATTIKIG, TOV TLEOV OVTOYWVICTIKO, UTEYEL GNUAVTIKG 07td TV TN
TOV HEGOV OPOV, YEYOVOS TTOV OITOTELEL EVOEILT] TV CUOVTIIKOV SLOpOPOV (G TPOS T EMTESH
OVTOYOVICTIKOTITAG OV DINPYUY UETOCH TS ATTIKNG KOL TNG TAEOYNQIOG T®WV DIOAOIT®Y
VOOV TG ympag to 2001.

Oco mpoavapéptnkay ometkovilovior mopaoctatikd otov Xaptn 6.1, o omoiog é&yxet
KOTOOKELOOTEL ETCL (MOTE VO TOPOVCLOGTOVY Kol Vo avadelylovv pe mo ool tpdno ot
VILAPYOVGES SLOPOPES OTO. EMITEDC OVTAYOVIOTIKOTNTOG HETAED TOV VOUOV. TTOV ¥ApTn anTdv
&ovv  dnuovpynlel méEVTIE EMUEPOVS KAGGELS 7OV GVIIIPOCWTEVOLY TO, Emimedo g
OVTOYOVIOTIKOTNTOG, Y10 TIG omoies dev £yl emleybel To 1610 e0pog e€aTio TG UVOLOLOTEVELLS
TOD cLVOLOL TV Poabpoloyidv. ZuYKEKPYLEVE. GTNV TPMTI KAAGT), IOV AVTITPOCHITEDEL TOVG
MYOTEPO OVTOYMVIOTIKODS VOLOVS, avTioToryovy ot fabupoioyieg mov kupaivovrar ard 0 - 2.50.
MMoparinio, omv méumm kihdon meptapfavoviar ot Pabuoioyieg 6.5 - 10, o omoieg
OVTIGTOLOVV GTOVG TEPLGCOTEPO UNVTOYWVIGTIKOVG Vopous. Ooov agopd to g0pog T®V TImV
oV pecorafel petadhd e TpdTIG Kot Tekevtoiog KAaong, diadn to 2.5 — 6.5, autd dapeiton
GE SV0 LoOUEPT] T HOTEL, OOV TO TPMTO £C VTV SLPEITUL GE SVO EMUEPOVS KAt 1610V EVPOVE
KLAGES. LOVETMS, 1) devtepn Khion tepopfaver g fadoioyieg mov kopoivovtot netald 2.3
&g 3.5, m Tpit khdon g fobpoloyies amo 3.5 — 4.5 kot N térap eketves petadd 4.5 £mg 6.5.

210 TAOUG10 QUTO. TO KUPIO CULITTEPAGLLE, TTOV TPOKVITTEL 07O TNV EEETOOT TOL XAPT EIVOL OTL
1 GLVOLIKY €KOVH OV TopoLc1alovV Ol VIWOEVOTITES TG YOPOS WG TPOS TO EMIMESN TNG
OVTOYOVIOTIKOTNTAG TOUG yopoktipiletal amd opKeT] OVOROLOYEVELD KOL OILUVTIKI
TOIKLAOPOPPLa, E1O01KE OGOV aPopd To MIEPOTIKO NG TuMpo. Aviibeta, 610 VIoOTIKO NG
TUHO  SLOMIGTMVETOL  OYETIKG  peyokdTepn)  opowuopeic.  oTlg  EmOOCELS  OTNV
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oviayovioTiKotta, epocov eéapeliel n mepintwon tov  vopov Kukidadwv, omov ot
Babuoroyies TV VICIWTIKOV VOU®OY KUUUIVOVTIOL GE VO GYETIKO HECOIO ENUTEDO.

Ocov apopd to «poTifoy avioyOVIGTIKOTNTAS TOV VOLMOV GTO NIEPOTIKG TUN, OTO ¥apTn
amoTLTAOVETOL EeKaboupa 1 LaiTEPO IUKPT] TUPOVGIS VOLMVY 10V yopaktnpilovTot amd vymin
oVTAYOVICTIKOTHTO, KOOGS KEAVTTOUY VO GNUOVTIKG LUKPO EMUEPOVS TLNLO TOV GE GYECT] UE
TO OVTIOTOLYO OV KUAVTTETOL G0 TOVS VIOAOITOVS VOLOVS. AVTO VITOSEIKVIEL TNV YEVIKEVEVT]
VOTEPN G OV YoPaKTPILEL TNV TLEWOYNOLC TOV VOUODV GTNV OVTUYWOVIGTIKOTITO.

[Moapddiinha. éva akoun «potifo» mov evromiletar agopd 1o yeyovog Ot to eminedo
OVTOYWVICTIKOTNTOS CTOOIOKE HEIMVOVTIOL OGO 1) £CTIOGT] OMOUGKPUVETHL OO TOVE VOUOVE
Atk ko Bowwrtiog kot otpépetar og ekeivousg mov Pplokoviol 6To KEVIPIKO TUNUa g
yopag. To cuykekplévo Tunpa xopaktnpiletonl amd pie GYETIKT opotopopeio. kKabmhg ot vopot
o EPLLapPhvovtal 6 aVTO GUEIMVOLY XOUNAES EMOOGELS Kot 01 fabfporoyieg Toug avijkovy
OTIG TPEIS TPOTES KAAGELS . M ovTioTory) SlomicTmo TPOKVTTEL KoL Y10 TO BOPELO T pa TG
yopag, omov pe efaipeon toug vopoug Oesoocalovikng kot Koldvng ot vmoélowrol vopoi
ONLELOVOVV YOUNAT] OVIOY®VICTIKOTNTO.

Téhog, aéilet va onuewmet kot 1 dtapopd mov mepovctdleTal oTo EMIMEST AVTAYWMVIGTIKOTITS
petadd v voumy mov repthaufavovy Tig U0 HEYEIVTEPES TOLELS TNG YDPOC, ONAad)] TOVG
vopoug ATtikig Kot @ecculovikng, Kot Ty omoin 1 deDTEPT VOTEPEL CNUOVTIKG GE GUYKPLOT]
LLE TNV TIPOTY, CLVIEADVTOG OTO Vo Kataropfaver Ty 3" BEon otov mivaka Kotdtodng.
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Xaptng 6.1 Exinedo ovtoyovieTIKOTNTOS TOV VOR®V Yo T0 £tog 2001
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IIny": 16ia Eneéepyacia

Amoteléopata TG avdiveng ywa To £tog 2011

‘Ooov agopd 1o €tog 2011, kol GOUE®VO, [LE TO, GTOLYELN TOV TPOTYOVUUEVOD THVOKA, O VOUOGS
Artikng karohapPaver Ty 1M Béon oty KatdToln Kol OTOTEAEL TOV O GVTOYWOVIOTIKO VOO
™m¢ ydpag, pe ™ Pabuoroyio tov vo Eemepva 1o 8, Kol cvykekpuéva va woovtal pe 8,61.
Axorovbel o vopog Kukhadwy, otov omoio avtiotoryel 1 devtepn peyaivtepn Pabuoroyio
OVIOYOVIOTIKOTITOG Kol toovton pe 7,46, kol émewta ot vopoi Bowwtiog, Amdekavicov,
Kolavne, Xiov ka1 Keporiovidg, ot omoiot onueidvouv Pabuoioyieg peyordrepeg tov 5.
Enouévag, mapatnpeitol 6Tt 610 cVvoro Tav 51 vopnv tng ydpog poiig ot 7 £xovv fabuoioyio
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peyahvrepn g «faone» Tov 5, evd ToVTOYPOVH SITGTOVETHL OTL A0 TIG ELTO TPMTES DEGELS
NG KOTATAENG 01 TECOEPIS KATOAOUPAVOVTOL 0O VICIOTIKOVS VOLOUG,

Qotéco, mpenetl va onuewwbel 611 ot Pabporoyieg twv voudy mov KoTéyouy 1§ 610 TPOTES
0éceig otV Katdtoén anéyouy apketd amd v foubuoloyio mov aviiotoyel 610 vopud Bowwtiog
mov Kortaiapfaver v pit Oéon oe ovt| Kot oot e 5.93, yeyovog mov el eupitepa
Ko Y10 TG vorouteg mov akorovbolv. Avtd onuaivel 6Tt 6ev cuvTEleital Lo 6TaO10KT LEIWON
v Bobuoloyidv 610 Kpicipo autd oNUED T1¢ KaTdTaéng ahld ouTH EiVOL OYETIKG GOTOM).
Kot mopdiinio 01t dev Kotaypdooviar oty Koetdtaln vouoi tov oroimv ot Bafluoroyies va
KOADTTTOVY TO EVOLGUESO 0TO E0POG TIN@Y, dNhadn vo Kupaivovtal 6to dtectnue 6 émg 7.5.
H rapatipnon vt vroypoppilel Ty Hrapén oUovVTIKGY SoQopOy oKOUN Kot HETAED TV
voumv mov KoatahauPavovv tig mpwteg Décelg oty Koatdraln kot avayvopilovior mg ot
TEPLCCOTEPO UVTUYWOVIOTIKOL GTO ECMTEPIKO TG YDPOS.

Xnv avrilet mhevpd, v Tehevtaio 0o ¢ Katdraing KatakapPavel o vopods Evpuraviag
pe PBabupoioyio mwov wovtar pe 1,50, eved cvtod mponyoivior ot vouoi Edving (50" Béon).
Xeppov (491 Béon) kot Kopditcog (48" Oéon), ot omoiot enueidvouy emiong Palbuporoyieg
yopniotepeg tov 2. O vdhotmot vouol Bpickoviat otig evotdueseg DEoelg e KoTdTadng, ue
115 Pabporoyieg tovg va kouaivovior petalt 2 £ém¢ 5, NLadn 6T0 GUYKEKPLUEVO ETIUEPOVS
£UPOG TLUOV TOPATNPEITOL OTL CUYKEVIPOVOVTHL Ol LEPIGGOTEPOL VOLOL TNG Y¥Opag, 1ot ot 40
and To ovvoro Tov 51. Edikotepa, oto cuvoro autd ot 12 vouoi onuewwvouy Pabupoloyisg
ano 2 éwg 3, ot 10 vopot Babuoroyieg and 3 £wg 4. Kot 1€hog 6TOVG VILOLOLTOVS 18 Vvopovg
avtiototyovy Babuoroyieg omd 4 éwg 5. Emurhéov, and tov mivake kabioTotal Tpopaveg 0Tt o
Babuoroyieg TOU CUYKEKPLUEVOD EDPOVS HEKDVOVTAL HE EVOV OO0 Kot oyeTIkG otalepo puiuo.

AKOL, ExEl VITOAOYIOTEL O PECOG Opog TV Pabporoyimy Yo GLOVE TOVE VOHODE OV 160VTAL
ne 3.79 kabog kot 1 TvmK| amdKiic avt®v 1 Ty g omoiag wovton e 1.43. H tyum tov
pécov 6pov Tmwv Palporoyidy eivat wdiaitepa yoaunin Kot Depeiidvel okOUN TEPIGGOTEPO TNV
GULVOALKT] EIKOVO TOV GYNUOTILETUL WG TPOG T1) SIHPOPPMCT] TWV EMTEIDV OVTUYWOVIGTIKOTITOG
GTO ECMTEPIKO NG YOPUS, oIV omoia Kabiotatol Mg EXKEVIPO OTL 1] GUVIPUTTIKY TAEOYN(lo
TOV VOUOV TEPOVGIALEL GNUOVTIKT] VOTEPNGT] 0T0 Pabud TN AVIHYOVIGTIKIG TOU SUVOLIKNS.
Eniong, éva akdun otorgeio mov odyel oty eéorymyn 10V TpoavaeplEVIos GUUTEPACUOTOS
KOl QITOTUITMVEL TIG EVIOVES SLPOPES TTOV VIPYEV GTC EMIMEDC, UVTAYOVICTIKOTITUS TO £T0G
2011 eivor M peyain omokiion twv Pabuoloyidv TV VOU®MY IOV KATEXOUV TIC dV0 TPMTES
Ogoeic oy Katdrodn, Kot SLaKpivovIoL wg 01 TEPLOGOTEPO VTAYMVIGTIKOL, amd TO LEGO Opo.
To nopandve axswoviloviot otov Xaptn 6.2 mov axorovlel.
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Xaptng 6.2 Exinedo ovToyovieTIKOTNTOS TOV VOR®V Yo T0 £tog 2011
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270, TAOIo10 UTE, TO KOPLO CUUTEPUGLLO, TOV TPOKVITTEL 010 TNV EEETAON TOV ¥APTN Elvon OTL
ol OLIPOPEG TOV TAPOVCIALOVV Ol VOOl (¢ TPOG TO, EMIMESH, CVTUYMVIOTIKOTNTOG Eival
ONUAVTIKES, EOIKE OGOV OQOPA TO NAEPOTIKO TUNILL TNG XDPAG, OO 1) Vrtapln aviidécewy
MG TPOG TOV TPOTO KOTOVOUNG TV «uoTifovy g oviaywviotuomtog kobiotatol
neplocdtepo eppavig. [o ovykekpyéva, oto nrepotikd tunpo Eexmpilet 1o 6dvoro Tov 13
VOUAV TOV 0T0I®V 01 Babporoyieg KupaivovTol 610 VP0G TG TPMTNG KAAGTC KOl GNHEIDVOVY
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TIG yopnNAOTEPES EMIBOGELS OTNV CVTEYOVIGTIKOTNTE, O0TL KOAOTTEL &V CNUOVTIIKO
EMUEPOVG THNHO TOV ¥APTH OV G€ SLVOLOOUO KOl GUYKPLOT LE TO OVTIIGTO(O TLILO 7OV
KOAVATETOL OO0 TOLG VOHOUG TOL OKPivOVTIOL G Ol TEPICCOTEPO OVTUYWVIGTIKOL OTO
£0MTEPIKO TNG YOpog, kabhotd v vdpyovoa oot avtilleon tepiocotepo eviovn. Katd avtd
TOV TPOTO, ovadeKVOETL OTL 01 BabHoLOYIES TWV TEPLOCOTEPO UVTUYMVIGTIKMY VOLMY, KOPIWE
NG ATTIKIG, OEYOVV GUOVTLIKG 0mtd TIG OVTIGTOLES TV AYOTEPO UVTAYOVICTIKOV VOUDV.

Eniong, mapatmpeiton 0Tt ot vopol mov yertvialouv pe v Attik, dniady 1 Kopwbio kot 1
Evfowa. mopd 1o yeyovog Ot Ppiokovial KOVIQ GTOV O OVIOYMVISTIKO VOO TNG YMpoeg
DOTEPOVY GTNV OVTOYOVICTIKOTTO Kadhg onueidvouy diaitepa yopuniég EMOOCELS. GTOKEID
OV VIOYPOUILEL TNV TAPOVGIt. ASVVOLIDY OTH KOPAKTNPIOTIKE TWV voumy avtav. M
mopopole. akhé mo eviovn avrileon mopoampeitol Kol yio 70 vopd Qscoalovikng, o omoiog
napott Pploketal o wor oyetikd vymin Oéon oty kordradn kot Kablototol wg OpKETA
OVIOYMVIOTIKOG «reptotoryiletar omd vououg ot omotot yopaktnpilovrat yo v wdaitepa
YOUMAT Tovg avroyovioTikot e, Kaelong ot fabpoloyieg tovg ovikovy otV Tpdn KAGoN.

[Mapdarinio, Eva axkoun «potifo» mov evromileral apopd To YEYOVOS OTL GTUOLOKE 0L EMISOGELS
LLEMVOVTUL 0G0 1] EGTIOCT] GOLLOKPUVETOL Gtd TO VOO ATTIKNG KUL GTPEPETUL GE EKELVOVG TTOV
Bplokoviol 670 KEVIPIKO TUNLO TNG OPES. XoPoKTNPLOTIKE, AOETPIe TS TOPUTPNONS CVTNG
amotelel 0 vopog Bowwortiog, mov Omwg €yer Mon emonpovlel mopovoialel o opketd
LOUNAOTEPT EMLBOGT] GTIV AVTOYOVIGTIKOTITO GCUYKPITIKG, HE T ATtikn, pe ) fadpoioyio tou
VO OVTLOTOLKEL OTO EVPOG TNG TETUPTNG KAGons. To mapamdve «uotifor enektetverol Stodoyikd
K0l 6TOVG DILOAOITOVE vouoLs, kabng ot fabuoloyieg twv vopumv Ghivtideg, Moyvnoiag kot
Adproog evidocovtal oty Tpitn KAGon Kot 1€ho¢ ot Pabuoioyieg twv voumv Kapditoog,
Evputaviog kot Attwrookapvavios evidooovtol oty tpatt). Ocov apopd 1o vijoimtikd T
NG ¥Mpag. ovTd yopaxtpileTol amd [ oyETIKE REPICGOTEPT] OLOIOHOPPI0, GE GVYKPLOT] LE TO
nrepotkd kabhg ot Pabupoioyieg e mheoymeiog Kvpoivovtol o pecaio mpog vyMAL
eninedo.

Metaforic oty avrayoVieTIKOTNTO petadt 2001 ko 2011

To courepdopate IOV TPOEKLWYOV TOPOITAVE CVUPEPOVTIUL 0T ETIMEON OVIHYMOVIGTIKOTNTOS
TV VoV Kot To péEyefog Tmv S1apopomomoemy mov LILAPXOLY Kot evtomiloviot HeTad) Toug
v kébe £tog Eeywprotd. Qotdco. kabictotot emtaktiky Kot 1 e€€taon tov petafolov mou
TOPOVCILOGHY Ol VOULOL KOTA TNV TAPOod0 TG SEKUeTins 1000 mG Tpos ti¢ faluokoyies 660 kat
TIG KOTOTAEELG TOVG, OLOTL GUVEICOEPEL GTO CYNUATIOUO OGS GAPOVS EIKOVOS KO GIToyng Yo
OV TPOTO £EEMENG TG OVIOYWVICTIKOTNTOS GTO EGMTEPIKO TG ¥OPOUS KATé TV TEPOOO TOV
GUYKEKPLUEVOD YpovikoD dwwotnuatog. Ewdikdtepo, o mpoadoplopds tov petofolmy otig
EMOOCELG TOV VOUMV HETAED TV SVO ETMV KUl 1] AETTOUEPTIS AVAYVWOGT] TOVG TPOGOEPOVY TN
SUVOTOTNTO EVIOMIGHOD KOl EMCHUOVONG TOV TEPUTTOGENY OTIS OMOIES onuEmOnkav
petafoiég peydiov peyébovg ota emimedo avVTOy®OVIGTIKOTNTAG TOVG. AKOLT. CUVEIGQEPOLY
01N JOmOT®OON TOL €60V¢ TV petafordv ovtmv. diadn edv emile Peltimon 1
yEWPOTEPELON ote enimeda antd. Tovtdypova, dvvator va mapatnpndet o Tpdrog Le Tov omoio
gnavarpocdlopiletol 11 cuvoriKy KoTatadn Kot Waitepa o1 DEGELG TOL OVTIOTOXOUY TAEOV
GTOVG VOLOUG, G OOTELEGLLO TV OALOYDY IOV ELUPay ¥MPo OTo EMTESH KOl TIG EMOOGELS
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7o yopaktploy Tovg vopoug wg mpog cvtd. Ot dumetdoslg mov o TPoKLYWOLV WS TPOS T
napomove (nmpato 0o xpNoIHELCOVY GTNV ERXGTILAVGT] TNG EUPOVICTIC TPOOTTTIKMY CALAL Kot
aOLVOLILAV IOV YAPUKTNPLLOVY TOVE VOLOUG (G TPOG TV UVIOYMVICTIKOTN T, Kabdg kot otV
KoTovonon tov peyeloug autdv, eva Ha amotehécovy 1o onpeio avapopas oty avalimon
tov mavody atidy oTIg onoleg ogeihovtal ot moparnpovpeves petaforés. H Bempnon tov
petaforiov Ou Baciotel otig dvo televtaisg otireg tov Tlivaka 6.5, kablde enicng kot Tovg
YOPTEC OV KOTOCKEVAGTIKOVY Y10 TO dV0 £T1).

Apykd, and v e&étaotn v 00 YopT®OV YiVETOl aviiAnard OTL 1] GUVOAKY EIKOVH TOL
TOPOVGLALEL 1] CVTOYOVICTIKOTNTO GTO ECMTEPIKO TNG YMpog yopokimpiletar amd v
KOTOYPUPN HLOG OYXETIKNG TTMOONG Kol Kabodikig mopeiag doov apopd Tig EMSOGELS TOV
onuetmvovtot amod Evav peydho apud vopdv. Béfaia. evronilovron Kot TEPTIMGELS OL OTO1ES
SlakpivovTaL yio T oYETIKN Toug oTabepdTTa MG TPOS TIG KLAGELS OTIC OTOIES EVIGGTOVTAL Ol
Pabuoroyies tovg 1oco 1o 2001 660 Kot to 2011.

TOUQOVE UE TIG TIHEG TG GTNANG TOL TVOKE IOV TTEPTYpapeL TN petafoin) tmv fobpoloyumy,
TOPUTPEITUL YEVIKG OTL 6T1) SLAPKELX TG SeKuETiOS LI PEQY VOOl OV Ot EMOOGELS TOVS OTNV
OVTOYOVIOTIKOTTE ElYoy avodikt| mopela kabmg kol vopol pe kabodikn mopeia. Qotdc0. 10
mMbog TV voumv Tov evidcceTal oTig dU0 anTég opddes dapopomoteital, kalhg n devtepn
ouddo GUYKEVIPOVEL peyaivtepo opliud voudv oe GUYKPLON HE TNV TPOTH, KOl O
GLYKEKPLUEVE TOV dmmhdolo. Katd avtdy tov tpomo, ot 33 vopol tov cuVOLOL TG XOPUS
yopakmpilovrol amd peimon oto eninedo oviayovioTikomtag, ot 17 dwukpivoviar amd o
oyeTikn] Perrioon, eved evronileton kot o povadikl repintwon 1N owolo dornpet axping
v 181a Pabpoioyio Kot ota dVO €11 Kot dgv onuewmvel Kabolov petofoln Kot TpOKELTOL Yo
tov vouo Kaotopidg.

‘Eva akéun onueio gotiaong g Tpocoyis apopd 10 €0POS TV TIL®Y Y10 T0 SVO TOPUTHIVE
GUVOLU TO OTOI0 SEV ElVOL CNUOVTIKG HEYGhO, KODMG 1 HEYLGT T OV OVTIGTOKEL GTNV
ouada TOV VOU®MY 10V yopaktpileTol amd anénon tewv fobuoiloyumy Toug toovtar pe 1,04 kot
a@opd o voud Xiov. KoL avordyms GTIV JEVTEPT MEPITTWMOT 1) HEYLOTN T HEIMCNS TV
Babuoroyimv wwovton pe 1.64 kot apopd to vouo Zaving. Ooa tpoavapépbnkay vodeikyviouy
OTL 1] TAEIOYNQIO TOV VOUMV ONUEINCE O OYETIKY] HElwoN ota  emimedo NG
aVTOYOVIOTIKOTN TG, TO HEYEDOG T1)C OMOLUG (0GTOGO eV NTAV ONLOVTIKG LEYdro. AvTd yivetal
TEPIGGOTEPO AVTIANTTO Gt TOV DVITOLOYIGHO TOV GLVTEAEGTY] cuoyiTions Tov faubupoioyidv
petadd tov dVo etov, otov onoio aviiotowyet n T 0,914 mov sivon 1WBwitepe VYA Kot
deiyvel o6t o1 Poblpohoyieg twv voumv Yo ta dvo £t powdlovv oe peydho Pablud kor dev
TOPOVGIALOVY CNUAVTIKES SIAPOPEG.

Qo1660, 6TO GNUEID ALTO UK TEPIGCOTEPO Lemropuepng Dedpnon twv petaformv Oa giye
1010UTEPO  EVAILPEPOY., TPOKEWEVOL var e&ayboly cLPTEPAGUOTA Y10, TOV TPOTO HE TOV
EMOVOTPOCIOPIGTIKE 1] EIKOVE TG AVTOYOVIGTIKOTIIOS OTO EGMOTEPIKO TG YOPUS LETH TNV
TAPOSO TOV GLYKEKPLUEVOL YpovikoD daotnpatog. o vo katootel duvarn, Aowov. avtn 1
egéraom, yivetol avrutopabeon HETOED TWV LOPTOV TOL EYOVV KUTOCKEVAOTEL KoL amelkovilouy
TI EMOOGELS TV VOUMV TS OVIOYOVICTIKOTNTEG Yo T dVo €. H mporn kot meprocdtepo
gLOOVIS oAkoy mov mapotnpel kavelg eCetaloviag Toug V0 YAPTEC CPOPE TV GTOVTLKY
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avénon 1ov cvvolov TV Voumv Tmv omoiwv ot fabuoroyieg ovnkovy oIy KLAGY 7OV
OVIUTPOCMHTEDEL TIG YounAoTepeg emdocelg oty oviaywviotxkomnro. H ailoyn oot
evromileTal Kupiwg Kot apopl Toug VOUoUS 6T BOPEo THNUE TG YMPAS, 101mE TOVG OLOPOVS
oV vouol Oeccorovikng kabog kot toug vopoig I'pefevav, Apapac, Edving kot Poddmg.
Ocov apopd T0 VTOLOUTO THNHO TG YMPAG, O HOVASIKOG VOLOG OV GOTEAEL VEA Tpochiikm
GTO GUVOLO EKEIVMV UE T YOUNAOTEPT] OVIAYMVICTIKOTITA £Vl 0 VOUOS ALTMLOOKOPVOVIOS.

Eniong. dwmotovetar Ott omd  petofforég ota  EMIMESH  OVTUYWVICTIKOTNTAS TOVG
yoapakmpilovrar kat ot vopoi mov Ppiokoviar kovrd oty Attikn, oniady ot Bowwrtiag,
Kopwiog wat Evfoiog. Kot omv zwepimtwon ovth., KOTOypa@etol MTTOON  OTIV
oOVTOYWVIoTIKOTNTG Toug Kobdg ot Pobupoioyieg 6lmv 1oV mpoavapepbévimy voumy
petaronifoviat to érog 2011 &va emimedo youniotepa o oyéon pe to 2001 ot cvvoilikn
KOTIYoptlomoinon mov &xetl mpaypatomoindel yio g emdocels. [pog v avribern korevfuvon
oand oca avapépthkey éng Topa, Kot TV eéétact Tav xaptov Eexmpilovy Kot ot vopol mov
yopakmpilovror amd o oyetikn otabepomta otg emdoOcels tovg. E1dikotepa, mpoKettat yio
eKelvoug mov Ppiokoviol whvw otov odikd aéova TMTAGE, xabmg emiong kot yi tov¢
VIGLOTIKOVS VOHOVS TG ¥hpag, e eCaipeon exeivoug g Kpijeng ot omoiot mapovasiélovy
Ttk mopeia. Korohnyovrog. ot petafolég Tov VIOYPAUUIGTIIKOY TOPATaVE 0dyouy ot
Sepopemeon evog  pmoaikod Pabuokoyidv O TEMKN TOPOEYOUEVN] EIKOVH YLOL TV
OVTOYWVIOTIKOTITO GTO EGMTEPIKO TG YMDPEGS, GTO OTOI0 1) CVOLUOLOYEVELY KoL 1] TOIKLLOOp Qo
mov vpyov to 2001 &ywvay akopm o évioveg to 201 1, o&hvovtog ovTiotorye Kot Tig SlaQopag
HETAE) TV TEPIGCOTEPO KUl AYOTEPO OVTUYWVIOTIKOV VOUMV.

[Mo avalvtikd, ™ peyodldtepn pEimon ot EMOOGEIS TOVG OTHV TOPOdO TNG OEKOETING
onueimoay ot vopoi Podomg, Zakiviov, Osonpwriag, Hupabiog, Edvihg émov ot fabupoioyisg
toug pewbnkay xatd 1,04, 1,10, 1,24, 1.28 kot 1,64 avrictorga. And tny diin mhevpd. T
peyarbTepn adénon otig emdocEl; Tovs onpeimoay ot vopoi Aéofov, Attikng kat Xiov pe tig
Babuoroyieg toug vo avéavovran xatda 0.73, 0.78 kou 1.04 avrtictoyo. Avaeopikd pe tig
ol AayEG 6TV KOTATad 1O10UTEPO EVOLOPEPOV CUYKEVIPOVOLY Ol TEPITIMGELS TV VOUOV Xiov
Kot Oeonporiag, e v TpOT Vo onuetdver dvodo 21 Oécewv ard v 27" oty 6" Kot v
devtepn va onuewmver wrwon 20 Oécewv amd vy 11" omy 31 Avtq 1 amrdtoun
ovampocopuoyn v Bécewv mov katalopufavovy ot dVO VOHOL GTNV GUVOMKY Kotdtaln
OPEILETUL GE £V, KOWVO OITIO. TO 0010 0pOpd TNV KAty popt] EVOS HEYdrov apliiod voumy ot
Boabuoroyleg TV OMOIWV GUYKEVIPMVOVTOL GE &Vo WKPO EUPOC TIUMV LE OTOTELEGLLO.
netaforéc otig Pabuoloyies Tomv voumv avt®dv mov BpicKovial 6TO KEVIPO NG KAUTUTuENG vV
0dMNYOVV G PeYOAVTEPEG HETAPOLEG MG TTPOG TNV KATATOEN TOVE.

IMevikd, ot petaforéc oty katdroln Yo Ty Theloymoia TV voudy Kopaivovion arnd 0 émg S
Déoelg, gite oLTO OPOPE TNV UETATOMICT TPOG TC WAV EITE TNV UETATOMIOT TPOG TO, KATW.
ALLEG MEPIMTMGELG OTIC OMOIEG SLUTTIOTMVETOL LU0l OYETIKG peyain petafoln otig Bécels. ektdg
0o TOVG GV VOLOVS Tov avapEpihnkay Tpoyouuévms, amoteloty ot vopot Kopwiiag, Edaving
kot Evfotag, Yo tovg onolovg Koty paenke tthon peyaiitepn tmv 6éxo DEcewy, Kat ot vopol
Aptac, Apkadiog, Asvkadag, Propwvag, Xapov kat Aéofov mov onueimoay dvodo oty
Kotdroin ovdioyov peygbovg. O ocuvieheot)g CULOYETIONG MOV TPOKVATEL HETOLD TOV
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Kotatdéemv yio ta dvo £ &yet Ty 0,873, mov kabictaran wWiaitepo VYN Kol DITOSEIKVVEL
OTL eV VILAPYKOVY oA PEYAULEC SLUPOPOTONGELS GTIG EV AOY® KOTUTACELS.

6.2.3 A§loAdynon

‘Enctto omd tv eEETA0T] TV TEMKOV OITOTELECUATOV TOV TPOEKVOY Gt0 TN SLodIKACTL TNG
HETPNONS TS OVTAYOVICTIKOTNTAS TV voumv kabioctator amapattno vo avalnmbovv ot
o1TiEG OTIC OMOIEG OPEILETAL 1] SLOUOPPWOT] ALTGOV, ONAXON Ta HEYEDN Kot To YOPUKTPLOTIKA
eketvo, mov  emmpealovy TG EMOOGELS TOV  TPOCOIOPICTIKMV  TEPUYOVIWV TG
OVIOYOVICTIKOTNTOS Yot ToV Kabe vopo. Ztnv mopodoa VIToevoT T, AOmoV, EMOIOKETOL Vi
géetaotovv to amoteréopata tov deikt GRCI wg mpog dhha owkovopkd kot mmbuopoka
peyén éror wote va eviomotovy mbova potifo cvoyétiong Kot oAANAEEAPTNONG TOL
evogyetol vo vadpyovy. Etvar onpoviikd vo onuewwbel 601t o éva yeviko mhaicto 1 vy
ovoyétion petadh dvo peyebmv dev cuvioTd amodelln VIaPENG TIOTNTAS, dUVATAL OUKG VL
vrodeitel katevivoels otig omoieg ailet vo eotiotel To evalapépov yio v avalnmon wwv
QITLOV Y10 TIS OL0POPES GTNV GVIOYOVICTIKOTI T,

MeyeBoc ITAn0vopon

Apyka, emyeipninke va eéetaotel 0 fobpudg otov 0moio to UMOTELEG AT TTOV TPOEKVYAV Y10
tov k&le voud oyerilovion pe to wAnbvopiokd tov yopoktnpotikd. Ilopodio mov ot
TOPEYOVTES TOV TIPOGOIOPLOTIKON HOVIELOL ExOVV dlapopembeal pe 11010 TPOTO MOTE VA Eivat
oveCaptieg omd TIG ONUOVTIKEG TANOLOIOKEG SLPOPES TWV VOUMV TNG YOPac. To
mmbuoaxd yapaxmpiotikd eEokorovtlovy va amoxtovy onpoviiky éon omy avalnmon
TOV QTIOV TNG ELPAVIONS SopopoTToOMoEmY ota enineda avioywviotikottas. O minbuoudg
amotelel Eva amd To PUCIKOTEPU YOPUKTNPLOTIKG EVOS VOLOU KO CUVOEETAL LE TIC SIAPOPES
TTUYES TOL OIKOVOLIKOD Tou epiPaihovtog, omdte eivar mbovi| 1 vrapén (og cuVEean Katd
v omoia to péyehog tov mnbuopon emmpealel to emineda G avtaywvicTikoTntag. [o tov
Oyo avtd EYovv cuoyetiotel 1060 Ta anotelécpara tov GRCI pe to péyebog tov mmbuouov
oV vopmv Yo ta £t 2001 kot 2011, 6c0 kot ot petaforég TV ATOTELECHATOV TOV SEIKTI HE
11 ovriotoyeg petaforéc tov manbuopot petadd tov etwv 2001 kot 2011, X cvvéyeto.
akorovbovv ta dwaypapunota mov amewkovilovy 11 cvoyétion petodd tov minbuoakov
HeYebmV TV VOUMVY LE To. anoTeLEéopota Tov deikt) yio to €t 2001 ko 2011 Eeywprotd, Kot
émeto, ekelvo mov delyvel T ocvoyétion petald twv petafornv tov mAnbuouod pe Tig
petaforéc tov amoteleoudrmv Tov GRCI ya kébe vouod oy mipodo g dekaetiag.
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Awaypoppa 6.1 H oyéon petogb povipov ainbuopod pe 1o dsikty GRCI ya to £rog 2001
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Avdypoppa 6.2 H oxéon tov pévipov arnbuopod pe to dsikty GRCI yia to érog 2011
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Avdypoppa 6.3 H oyéon peraéd g peraforic tov pévipov ainbuopot pe ™ perafoin
tov GRCI pera&o 2001 - 2011
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Inyn: EAZTAT (2001.2011), Iéic Eneéepyacic

Xro Audypoppa 6.1 areikovileron 11 GLOYETION TOU UOVILOV TANBVGHOU TOV VOOV Y10 TO £T0G
2001 pe g Babporoyieg tov deiktny GRCI mov tovg avtictoryovv. Eivor amopaitnto va
onuewbel 6Tt o vopol Attikng kot Oescoarovikng Exovv edapelel amd to gv LOywm ddypopipo
eEoTiog TNG 0AAOLONG IOV TPOKUAOVY GTU UTOTEAECHOT, YEYOVOC TTOV OPEILETAL OTNV TTOAD
peyain dapopd tov TNBLoHOD TWV CUYKEKPIUEVMY VOUDV UE TOVE DITOLOLTONS TNG XDPUG.
Amd v £EETOON TOV GUYKEKPLUEVOL dlarypdppatog kabioctatol caég 0Tt dev mapovatiletal
KGO0 GNOVTIKY] GLGYETION HETOED TV peyeddv, kabhg 1 ypap Tdong xopoktpileton amd
no oxedov undevikn Khion. evéd Kot 1 i Tov cuvteleoth Tpoadiopiopov R? givar iaitepa
XOWNAT).

H avtictoyn owdikacio &xel mpaypotomombel kot yuoo ) ovoyétion HETad) OV HOVIHOL
mnbouopov kot TV fabuoloyidy avTay®VIGTIKOTNTOS TWV VOu®VY Yo to £tog 2011, 6mov kot
otV mEPImTMON ot dgv cvurepineinkay oto Awdypoppe 6.2 ot vopoi ATTIKNG Kot
Oeocalovikng yia tov ido Aoyo mov mpoavoaeépinke. H ewdva mov oynuatileton yio to
péyebog g peto&h tovg ovoyétiong elvar mapodpota pe ekeivi) tov 2001, dniady eaivetol 1)
ovoyétion avth vo sivar opelntéa, kabog 1 khion ™ ypappng tdong ohld kot n Tiun tov R?
npooeyyilovy to undév. Téhog, £xel kataokevaotel 1o Atdypoppo 6.3. oto omoio gupavileTo
1 ovoyétion g petofoing tov minboouov pe Ty petafoin TV AMOTELEGHUATMV TOV dEiKTN
petadd tov dvo etdv. Amd 10 Sdypoppe autd Qoivetat OTL N ypapun Tdons ExEL ELOOPOS
apVNTIKT] KAIOT], EVO KOL O CUVTELESTIG TPOGILOPIGHO EXEL YOLUNAT TUUT.
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Yuvenmg, M efEtacn TV TPV SYPUUUGTOY OV TOPOLGLACTNKOY OONYEL GTO KUPLO
cvumEpacpa O0tt o péyetog tov mAnbuopon kot 1 petafoin tov kot ot fabpoioyieg tov GRCI
Do wwopovoay Vo yapakTplotoby ¢ avesaptnto peyébn ywpic vo exnpealel 1o éva v
mopeia Tov dhiov, kabnhg dev eppavilovy onpoaviikd DTk 1 apyvijiiky oyéon og Kapio amd
TIC TEPTTMOELS TTOL ovaAvON KoY, ohid ovTDETMC 1) KATAVOLT] TWV STUEIDV OTO S0y POLLILOTOL
Oo pmopovoe va yopukINplotel wg tuyaia.

BaOuoc astukonoineng

‘Eyovtag pelemoet ) ocvoyétion tov peyéboug tov minbuopod pe 1o deiktn. évo axoum
mnbuoakd yapaktnplotikd mov tidetan Tpog diepeivnor wg rpog 1o Pabud cvoyétiong tov
HE TO TEMKE QMOTEAECUOTO TNG OVTUYOVIOTIKOTNTOS givar o Pabpdg aotikomoineng mov
yoapakmpilet ovg vopovc. O Pabudg actikonoinong exepalet to péyebog tov minbucokon
DITOCUVOLOD TOL  GUYKEVIPMVETUL OGTOVE OIKIGHOVE TMV VORMV 7wou &govy minbuouod
peyoritepo amd kamow emheypuévo oplo. Epdcov o minboopog yapakmpiletor and myv tdon
V0L GUYKEVIPMVETOL OTO. LEYE0L OIKOVOLLLKG KEVTPE. KO VOL EMALEYEL TIG TEPLOYES EKEIVES IOV TOV
TPOCPEPOVY KAADTEPES TPOOTTIKEG Ko VYMAOTEPES cuvinkeg dafimong, eivat mhavd outh
TOL 1] GUYKEVIPOOT] VO GUVOEETOL LE TV CVIOYOVIGTIKOTNTO TOV VOL®OV. YT TACLCLO NG
TOPOVGOE aviAvonG, Yo va pocdioplotel o Pabuds cotikomoinong yw tov Kabe vouo,
VIOLOYIGTIKE TO MOGOGTO TOoL TANDLGHOY TOL TOL KOTOWKEL GE OIKIGHOVS UE GUVOLIKO
mmbouopo dve tav 20.000 kotoikov.

Apykd, eivar amapaito va onuewbet 6tt amd 10 cvvoro Tov 31 voudmv g ympas, Exovy
eCatpelel and o daypappata oL akorovbovy ekeivol mou mopovatdlovy ndevikd Pabuod
QOTIKOTOINONG, SIOTL 1) EVOMUATMOT TOLG o€ anTd Do elye cav amotéheopna TV oAkoiwon g
apouclalOUEVIS EIKOVAC ¢ TTpog to HEYEDOC TV cVoyETIcEMY IOV Elyov OL vouol pe &vav
omotovdnmote Pabid aoTikomoinong ¢ TPOG To TEMKGA amoteréopota Tov deiktn. Béfata,
npénetvo emonuavel 6o onpeio avtd 0TLo uNdeVIKOS Bullndg aoTIKOTOIN GG IOV UVTIGTOLYEL
GTOVG VOUOUS GTOVG £YEL TPOKVWEL MG OMOTELEGHO TV Kpumplov mov &youvv telel ot
CUYKEKPIHEVT] avaivot, dniadn amd 1o Opo tov 20.000 koroikwv mov tébnke ote vo
Dewpeitat &vag mnbuopdg aotikds. Qotdco, 10 amotéhecuo Tov  pndevikov  Pabuon
OGTIKOTOINGNG OV TTPOKLITTEL EEUITING TOV OPIov CLTOV, dev delyVvel YEVIKELEVD. OTL OL VOUOT
oUTOL gV EIVOIL OOTIKOTTOMUEVOL, ahAd 0Tt e€outiog Tov ikpov tinbueuon toug to tibéuevo
Op1o EIVOL OPKETE LYMAO YL VOL TO TTPOGEYYIGOVV.

Me v elaipeon cut|g ¢ opades voumv. oto Awbypappo 6.4 mopampeiton 6t vLapyEaL e
Oetikn oyéon petodd tov dvo peyelov. kallbg 0nmg eaiverat o vouog ne tov ukpotepo Pabud
QOTIKOTOINONG £xel Kou T ukpotepn Pabporoyic 610 deikTn TN UVTUYOVIGTIKOTITAS KOl O
VOUOG HE To peyortepo Palud aotikomoinong £xet ) peyervtepn Pabuoloyie, evéd ot vopol
OTO EVOLANECO TUNIO TOL Stoypapuporog yapoktnpilovior amd avodiky Taon. Tuvorikd,
ovumepaiverat 6t petadd ov fabpov aotikomoineng kat rov deikt GRCI vadpyet pio Detua
GYEGT M 00T OOTVAMVETOL Kat 6td THV Tiun) Tov R mov toovtat pe 0.3443. Apketd mapopolo
LE TOL TLOPOTTAVE) EIVAL KOLTO GUUITEPUGLLOL TTOV TTPOKVITTEL Y10, T GVGYETIOT] METOLD TV pEYEDmV
yio o £€rog 2011, 1 omoio amewkoviletar oto Atdypappa 6.5, Tapott tpénel vo onpetnbel ot
TOPOTNPEITAL HOL LETATOTON TNG YPUUMNG TaoNG e€outiag TG HElmoNg TG KAIoNg TS Avto
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vodekvieL 0tL 1 oyéon petall tov peyelov yur to 2011 givon kiydtepo Ogtikn amd o1t 0O
2001, eved ovtd emPefouudveron axOUN TEPIGOOTEPO OMO TN UEIWON] TOU GUVIEAEOTH|
npocdopiopoy R” mov mhéov éxet v tyun 0.2214.

Téhog, oto Awdypappo 6.6. mapovcialetor 1 ovoyétion ™G petoforng tov Pabuov
OOTIKOTOINoNG TGV VOGOV pe TV aviiotoym petaforn tov GRCI petadd twmv dvo etdv. Xto
onueio avtd mpénet va onpeimel ot dev gxet ovumepin@lel oto ddypappa o vopuog Kikig,
O10TL PaiveTon Vo VTESTT e peydin petaforn oto Pabid aotikonoineig Tov otV TEPodo TG
deKoeTiag, 1 omoia WoToc0o eivor mhaopatiky. Avtd cupfaivel d1ott to 2001 o minbvopog tov
otktopov tov Kikkig Bprokodtay elayioto katwm omd 1o Oplo mov eiye tebEel Yo Tov Tposdloptoid
T0L Pabpov aotikomoinong (owicoi pe Tintuopd dve twv 20.000 katolik®v), 1L ATOTELEGA
poe oAy pukpt avénon mov onueiwbnke otov mnmbuoud tov o 2011 vo odnynoet oe o
OpKETQ peytin gowvopeviky avénon tov fabuod aotikonoineig tov. AVTi 1 TAOCHOTIKT
ovénon evoopatonke kot otov vroloyloud tov petafordv tov Pabpod actikomoinong
HETOED TWV SVO ETMV Y100 TIG OVAYKEG TWV CVCYETICEMV, EMPEPOVTUS TELKOG OMUAVILKEG
OALOIDGEG 0TIV TTPOYHOTIKI] EIKOVE TOL Topovcialoy ot vrorowmot 30 vopol g xdpag oTo
dypappo. Me Baon 6co emminkay, Lowoy, emidéyxinke va eéapebdei o vopog Kikkig amod to
ouykekpipévo Staypoppa. Emopévag, av kot 1o copmépoaopa wov Oa fTay avapEVOUEVO Vi
apokiyel Do amotvmmwve v idwo Oetikn oyéon mov damiotdbinke ota dVvo mPoNyovpEV
Soypdupoto, KAt TETolo dev oyvEaL Kobdg LIhpyEL Evag onUavTiKd peydhog optdpoc vopmy
7oV av Ko 0 Poabpog aotikonoineng Tovg cwéntnke onueimoay peimon oty fabuoioyic tov
OelKT), HE AMOTELEG O TELKOG VAL TPOKVITTEL Lia optakd apyntikn oxéon. H eétaomn tov tpidv
Sty poppdaTmy wou ponynbnkay odnyel 6to cuprépacue Twg LIEApPYEL pe BETIKN cuoyéTion
petaéd v Vo peyebmv mov dev eival Opw¢ kovyy vo eENynoel T HETOPOrEC TNG
AVTOYOVIOTIKOTN TG HETAED TV D0 ETOV.

Aaypappa 6.4 H oyéon petalo tov faBpod aotikomoinong pe to deiktn GRCI yio to £rog
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Adypoppa 6.5 H oyéon tov fabpod aetikomoineng pe o ésiktiy GRCI yio 1o érog 2011
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Avaypoppa 6.6 H oxéon g peraforiig rov Pabpot aotikomoineng pe ™ peraforn tov
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Asiktnc Evnuepiag

Onmg £xel oM yivel KaTovonTod Kato TV avaoKOTNoT] Tov Bempntikol Thosion. éva and ta
Poocikd kproipla evapopis Kot TPOTSIOPIGHOD THE GVICYWVICTIKOTITOS Am0TELEL TO Eminedo
gunuepiag v vopmv. Evéyel, howmdv. evdoépov va mpoadiopiotel o Pabudg cvoyétiong
HETOED TWV TEMKOV Bobpoioyidv ovIoaymVIeTIKOTNTES KOl TMV OTOEIMY TOL EKOPALOVY TO
Protikd eminedo tov vouoyv. TTo mLOICLO OVTO, Y10 VO KOTOGTEL SuvaT] 1] CLOYXETION, £YEL
enheybel 0 deiktng evnuepiog twv voumy mov el dopmbel ko o1 THEG TOV OMoloV &Yovv
vroroylotel Yo to £rog 2006 ard tov [Moivlo (2011). O deikng avtdg eotidler oe petafintég
OV OVTIKETOTTPLLOVY TV KOTOvAAMoN Kot SUVOVTUL VO TEPLYPUYOVY UE GUECO TPOTO TG
ouvinkeg dwPimong twv Katoikwy.

Aappavovrag vaoyiy 0Tt TO £T0G YL TO 0010 £XEL VRTOLOYIGTEL 0 SelKTNG EVNUEPLaG, dNradn
10 2006, pecoiafel petald tov etmyv 2001 kot 2011 yio To omole £xovy yiver 01 VIOLOYIGHOT
tov GRCI, kot kévovrag v mopadoy] 0Tl 10 emnedo gunuepiog Oev £yl ollaiel 6 HeYHIO
Babuod oto draotnue ovtd. 0 CLYKEKPIIEVOS SEIKTNG KabioTatol KOTaANAOG Yia TNV &V LOY®
eléraon. [pénel va onueiwbel 0tL mopédyovieg mov apopovv 10 Plotikd exinedo £xovv 101
courepnebel GTov SEIKTN Y10 TV LETPIOT TG OVIOYOVIGTIKOTITOC, Kot ELOKOTEPO TPOKELTAL
Y100 Tl PEYEDT TNC avePYLag Kot TV ELGOSNUATMV, TOV EXOVV OUME SLUPOPETIKY PVOT Gd TOVG
TOPGYOVTES OV £Y0VV cvumeptinellel oto deiktn eunuepiog. XOVETMC, 0 GEIKTNG QVTOS KoL 1)
ovoyétion tov pe tov GRCI napovoialel 1daitepo evdiapépov, TapoTL EIVOL EK TWV TPOTEPMY
GYETIKG ovapevorevo 0t o Pabuog g cvoyxétiong petaéd twv duo Ha eivar LYMAOG. ZOpEWVE
LLE TOL TOLPOTTAVE, OL TIHEG TOV EIKTI TTOV £X0VV VITOAOYIGTEL Yo TO £106 2006 ypnoiomolovvot
1060 Yo TN cvoyétion pe to. anoteréopora Tov GRCI yia to 2001, doo kot yio TV cvoyETIon
e 1o omoterécpare tov 2011,

Onwg paiveral oto Awdypappa 6.7 kot 6.8, 1 Khion ¢ Ypouung Taong deiyvel 0Tt VIAPYEL
onuavtikd Detikn| oyéon petadd Tov dvo peyelav, kabmg ot Ties Tamv dV0 SEIKTOV avédvovTat
oyedov ypapukd. H woyppn cvoyétion aut emPePoumveron akoun TeptocOTEPO Um0 TIG TIHES
Tov cvvteleot] Tpoodopiopoy R%:, n omoia eivan ion pe 0.5358 yio 1o 2001, evd yio to 2011
givar axkopo vymiotepn kot weovtar pe 0,6309. ‘Exetta amd v avéivon tov Pabuov
GUOYETIONG CUUAEPUIVETOL OTL 1] UVTOYOVIGTIKOTITO. KOl 1] SUTJUEPIX TOV VOR®V gival dU0
ueyéln mov yopoxtnpilovrol omé wyvpi arinreéaprnon. kot exnpedalel To Eva TV TOpEia
oV Gihov. To mopamdve cuUTEPOGIE TNG AVALVoTS TOV KOl TO TAEOV OVOIEVOUEVO Kabmg
10 PloTikd eninedo amoTELEL EC OPIGUOD CUAVTIKO GKELOG TNG OVIUYWMVIGTIKOTITOG, EVA MO
avtiem ewova g oyxéong petaly twv ovo peyebov Do mpokaiovoe ékminén kot Oo
SNIOVPYOVGE EPMTUATO YioL THV EyKupoTNTa TOL deiktn GRCL
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Adypoppa 6.7 H oyéon tov emmédov sunuepiog pe 1o deiktn GRCI ya o £1og 2001
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Aaypoppa 6.8 H oyéon tov emmédov sunpepiog pe 1o deiktn GRCI ya o £rog 2011
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Owovopko Avvauiko

To 1elevtoio owovoukd péyebog mov &xet emheylel yio tov mpoodopiopud tov Polduon
ouoyETiong Tov e ta tehkd amoteréopato tov GRCI amotehel 10 «oLVOMKO OUKOVOpLKO
duvaukd» (economic potential). « 7o oikovouiko Svvopikoé oS TEPIPEPEINS UTOPE] V.
Ocewpnlei ¢ éva uépo 10V OYKOV TV OIKOVORIKGYV OpOoTHPIOTHTOY, TPOS TIC OMOIES 1
mEPIpEpela sxel ™ ovvorotnte mpoaeyyians. » (Tokvlog, 2011) Avtd onpaivel 611 to péyebog
TOD OLKOVOLUKOD SUVELLKOD EVOG VOOV UVTLKATORTPILEL TIG TPOOTTIKEG TTOV TOV YapaKTnpilovy
MoTE Vo ovorrtuyDEel O1IKOVOLLKE, Y10 cTO TOV AOY0 Elvan LOYIKO va yiver 1) Bempnon mwg évag
VOUOG HE DYNAO OIKOVOLKO SuvaLKo o elvat Kol TEPIGGOTEPO AVTUYOVICTIKOG,

Yto Atdypoppa 6.9 mopovoialetal 1 oxéon HETALD TWV TIUMY TOU GLVOLKOD OUKOVOLLKOU
Suvepkol ov Eyouvv voroyiotel yiu to 2006 pe 11 fudporoyieg tov deiktn GRCI yo o 2001,
Kot 610 Awgypoppa 6.10 gatverat avriotoya 1 oyéon avtdv pe 11 fabdporoyieg tov 2011, INa
TIG OVOYKEG TG ECETUONG TNG CLOYETIONG EXEL YIVEL 1] TOPAOOYT TS TO CUVOMKO O1KOVOULKO
Suvoko Tov voumv dev gxet petaffinbet o onuovtikd Palud katd vy ypoviky wepiodo 2001
— 2011 kot 6t o1 TéEG Tov 2006 givor ovVTITPOCWRELTIKEG TG dekaetiag ovtie. H Bedpnon
TOV SVO0 MAYPUUUAT®V 0ONYEL GTO CYNUATIGHO MG KOWVNG EIKOVAG Y10 TOV Pabud cuoyétiong
petadd tov oo peyelov. Eidikétepa, mapotnpettat 6t 0 TpdTOS LE TOV OMOI0 KOTUVENOVTOL
To onuels Kot ote dvo dayphppote cuPaiiel o1 SlOPopE®on dVO ETUEPOVS KOPLDY
potifwv. émov 1o TP®TOo yopokINpileTol amd pe ol HEYHAT CUYKEVIPOOT TG TAEIOYM(ILOG
TOV VOOV YOP® 00 TO CNLEID IOV UVTIOTOLKEL OTLS TLES TOV HEGOL Opov T®V dvo peyelay,
EV( TO SEVTEPO YopakTNPIlETOL ATd TOLG VOUOUE Ol 00101 CTUEINVOLY VYTAEG TIES TOGO GTO
GUVOALKO O1KOVOLKO TOVG SUVALIKO 060 Kol 6TIS Pabdohoyies Tov SeikTn ovIaymVICTIKOTI TG,

H mowthopop@ia quT 6TV KOTOVOUT CUVIELEL 6TT] SIHOPPMEN piag apkeTd Detikng khiong
Y10, TN YPOLLY TOONG Kot evog cuvteleoth) mpoodiopiopov R? wov wovton pe 0.1621 yio to
2001 kou pe 0.1416 yw 1o 2011, Ta mopoamdve Sdeiyvovy Ot Ta Vo peyén eppavilovy
Eexabopa Oetikn) oyéon petadd tovg. Emopéveg coumepaiverol 0Tt T0 0OIKOVORIKG dUVOpIKO
givat vag mapayovag mov exnpedlsl OsTIKG TNV GVTOYOVIGTIKOTNTO TOV VOUOV.
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Aaypoppa 6.9 H oyéen Tov suvoiikoi okovopikot dvvapikod pe to deiktn GRCI 1o to
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TInyi: TToivlog, 2011, EAZTAT (2001,2011), I8ic Eneéepyacia

Aaypoppa 6.10 H oyéon Tov cuvoAikov otkovopikot duvopkot pe to dsiktny GRCI 1o
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Kartalnyoviag, 0mmg demotdinke omd 116 mepundve CVGYETIGELS, 1] OVIOYOVICTIKOTITH TV
voumyv ropovotalel Betikn oyéon pe tov fobud aotikomoinong Kol 10 GLVOMKO OTKOVOLKO
SUVOMIKO TOVG, OV GNUOIVEL OTL To. dVO CVTA peYEDN dadpapotilovy Evov oNUOVTIKO POLO
otov kaboplopd tov emrEd®Y NG TVVERMS, umopovv vo tomolletnbody oto emikevpo g
£oTioong Yo TV €ENYNOT KoL TV EPLVELN TGV HETOPOAOV TOL onuetdbnKoy ot emSOTELS
TOV VOUOMV GTNV OVTAYWOVIGTIKOTNTO KOTd TV Tapérlevon) g dekaetios. Avtifieta, to péyebog
Tov TANBuGpoD dev (oivetal va amotelel onuavtikd mophyovia SLupopemos e, kalbg 1o
néEyelog tEC CUOYETIGNG MOV TPOEKLVE KOTO TNV OVOAUCT UTOPEL VoL YOPOKTNPIOTEL 1G
apeintéo. Emmnpoclétwe, to eninedo sunpepiog to omoio amoteiel kot kot e£oynv emdimin
KOl TPOEKTACT] TN GVTIOYOVICTIKOTNTAS EUQOVILETOL Vo ElvOl OTEVR CUVOESENEVO Kol Vo
empealetar oe onpovtikd Pabpod amd avtiy. Téhog. kabiototon mpopavég Ot 1)
OVIOYWVIOTIKOTNTO TV VOUMV 0gv emnpedleral amokietotikd novo amd ta peyehn avtd, ot
£IVOL TO OMOTEAEGLEL TG EMLOPUONG EVOG TOAVOVVHETOV GUVEVUGHOD TAPUYOVTWY.

6.3 Juunepacpata

Y10 Kepdhao avtd mpayparomotbnke 1 avéivoT ¢ OVIOYOVICTIKOTITOS TMV VOUMV TG
YOPOC, HE TN ¥PNOT TOV TPOGSIOPLGTIKOL HOVIELOL Kot oL pebodoroytkol miotciov mou
ovamtuybnkay oto mponyovuevo keparawo. Kipia emdinén g avéivong avtig ntov 1
anovpyie dVO «OTIYHOTVIIMVY HECH TMV onoiwy Ho kabiotato duvan 1) amoTHIWoN TV
EMAESOV TNG CVTOYOVICTIKOTNTOS TV VOUMV, 1) SAKPLON EKEIVOV LE TIG VYNAOTEPES KOt
EKEVMV HE TIC YounLOTEPES EMIBOGEIS Kabdg Kat 1) hertopepng eEETOOT KOl O TPOGIOPIGHOS
tov peyélovg tov petadd tovg dapopay ot kale éva omd cvtd. Emmiéov. péowm g
SMUOVPYLOS TOV GVTUTPOCHOTEVTIKMY AUTMV EIKOVOV TNG OVTOYWOVICTIKOTNTAS TPOsOEPHNKE
TEPUTEPM 1) SVVUTOTNTA NG HETAED TOVG avTutapafolc, TPOKEEVOL Vo dlepeuvnbel Kot va
Swemotwlet To péyebog kot to £idog TV HeTaPoi®V OV oNpE®INKaY TN YPOVIKY| TEpiodo
ov opNOE, Kot Kuplmg va TpocdopIioToNY 01 VOUOL TOV TEPOVSIOGOY TIG HETHPOLES GUTEC,

Qo1660, 01 WTAEG SOMGTMOCELS OV TUPGYOVIOL EXL TOV ORMOTELECUATWV TG HETPNONG dev
EMOPKOVY, €0V dev yivel o poondbeto va e&nynbodv kot va gpunvevbody ot aitieg mwov
odnymoay ot Sloudpemon cutdv. Xe out) TV mpoomdbela eppnveiag Svvarol Vo
avromokplbovy ta cupmepdopato Tov e&NyInoay oY TPONYOVLEVT] EVOTITA, VOQOPLKE. LIE
TIG OYEGELS EMIOPACTE TOV CVOLTVGGOLY SLAPOPE. LEYEDT M TTPOS TV BVTOYOVIGTIKOTITAL.

Apyika, 1 EIKOVO TG OVICYWVICTIKOTITOG OT0 ECOTEPIKO TNG YMPUS Kol Y10 To, dV0 £T1) TG
avaivong yopaktpiletol amd oTUOVTIKY] CVOUOLOYEVELN KOl TOIKILOUOP®LL, HE TOVG VOUOUS
Vo TePoLotalovy oNUOVTIKEG dlapopég doov apopd Tig emddaelg tovg. O voudg mov Ppicketan
GTNV KOPLON TNG KATATAENG KOl OVAIEIKVDETAL (G O TEPIGCOTEPOS AVTOYMVICTIKOG KO Y10l TIG
000 ypoviES eival, OTME aVOUEVOTOV, 0 VOROS ATtikie. Kobhg mpokeltat Yo Tov vopud mou
nepLapPavel TNV TPWTELOVON TNG YWPUS 1] OTOL0. CUYKEVIPOVEL TOV HEYUAVTEPO OYKO TNG
otkovopkng dpaotnpotros. Eivor tpogaveg 6t 0 vopdg ATtikig £xEL T0GO TOV HEYOAVTEPO
Pabuod aotikomoinong 060 Kot 1) HEYEAVTEPT] TIUT TOV GUVOALKOD OIKOVOULKOD SUVELIKOD, T
omoiae efontiog TNG onuoviikd Oetikng oyéong mov  woapovoialov YEVIKA uHE TNV
OVIOYWVIOTIKOTNT, EYOVV Eva HEPISIO «evliuvIg» Yo TO amoTéheca AV To.
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[Mopddinho, 6T0 NIEPOTIKO TUNHA THG YDPUG IICITEPC VYMAG EMUTESH OVTAYOVIOTIKOTNTAG
ONUEIDVEL 0 YOOGS Bowwtiog, 0 omoiog kot yio tig Vo ypovieg kataropfaverl otabepd Ty Tpity
Déon oy katdral). Avtd opelietol oy O WKPY 0mOGTOGT OV £YEL 0 vopos Bowwtiog
amd oV ATTIKNG, HE OMMOTELECHA VO SUVOTOL VO TPOCEYYICEL TOV HEYOLO OYKO OLKOVOULK®OV
SpOoTNPOTHTOV TG BEVTEPTG, YEYOVOS TOV ovTIKaTomTPileTat 6TV iTEP LVYMAT| T TOV
olKovopkon duvapukol. Emiong, oyetikd vymies emdOcELS GNUEUDVEL O VOUOS OecoahOVIKTG,
0 07010¢ TEPLOUPAVEL TO SEVTEPO HEYOIDTEPO GGTIKO KEVTIPO TG YOPOG. EVG yopaktnpileton
omd evay vymio Pabpd aotikomoineg Kot Eva YNNG GUVOLIKO O1KOVOLIKO duvapiko. Tapdia
oUTh. 0 VOUOG OecoOhOVIKNG ONUEWDVEL O CYETIKG ONUOVTIKY Tthon oty Poabpoioyic
OVIOYWVICTIKOTNTAS TOV, KoM pHetmveTal oyedoy katd évay Pabud, kot mapedhinia vroympel
Katd wévie Ogoelig omy kotdradn. Avtd mbavov va cvvdéetor pe TOo yEYOVOS OTL O
CUYKEKPLUEVOG VOUOG Elvol EKEIVOG OV OMUEIMVEL TN peyarvTepn peimon oto Poabuo
aoTikomoinong tov omo to 2001 oto 2011,

[d1aitepo evdlopépov Tapovotalouy ot vouoi o Ppiokovrat wave otov 061ko aéova [MTAGE,
Kot cuykekpipéva ot vopoi Obwtidas, Adpioag, Mayynolog kot Thepilog, kabog onpeidvooy
OYETIKG IKOVOTIOUNTIKEG EMIOOGELS OTNV GVTOYWVIOTIKOTITO O OYECT] HE TOLG LAOAOUTONG
VOLoUS Tov NrEp®TIKOL THpetog. H aitia vy tig emddoels ovtég mbavov Eykeral otov
TOPGYOVTIO TOV GUVOALKOD OIKOVOUIKOD Suvopikol, kabdg Yoo Tovg Vool ontong
eCaooiiletal TEPIOGCOTEPT TPOGITOTNTU GTA GVO HEYOLY OLGTIKG KEVTIPO TG YDPUS LEGH TOV
001KOV Géova, KoL KAT ETEKTAON Ll TNE OIKOVOLIKNG SpactnplotTos o€ avtovs. Exiong,
ol wEéleleg mov amokopifovy eéattiag TG YEWYPUPIKNG TOVG DEONG GE GYECT NE TOV 0OIKO
acova avrucatortpilovion Kot oo TV otabepdtnra oTig emdOGELS TOVG HETAED TWY SVO ETMV
NG avaAVGN G, YEYOVOS IOV GLUPALLEL GTIV EVIGYLGT TOV TPOAVAPEPDEVTOS GUUTEPACUATOS.
AT TV Ghin Thevpd, ot vopol mov Bpiokovial o€ HEYO OTOGTOCT) KUPIMG 00 TV ATTIKY
oAld KoL oo v Oscoahovik). Ommg yio maphderype ot vopol g Opdxne Kot tou dutikol
TUOTOC TG YMOPOC, CNUEIDMVOV 180U TEPE YUUNLES TILEC GTO GUVOLIKO OIKOVOLIKO SUVOLILIKO
kabng kor otig fabdpoloyieg Tov SelKT aVIOyOVICTIKOTNTOS, EVIGYDOVTOG 0KOUN TEPIOGOTEPO
TV TPONYOULLEVT] TOPUTIPICT] TEPL LOYVPNS EMPPOTNE TOV OLKOVOLIKOD Ouvapkolh ot
OMOTELECPOTOL.

Eeymplott] TEPITMCT] GTOTELOVY OL VIGIWTLKOL VOLOL TNE YMPUG, OL 00101 OV Kol EYOVV TTOID
wkpd  Pfabud  aotikomoinong Kot OKOVOUIKOD SuvapKoD Topovotalovy DYMAES TIMEG
avioyoviotikomtoag, mbavotota eotiag e peydng eéedikevong toug otov toupioud. To
GUUTEPOCIE CQUTO EVOLVOUMVETOL 0O TO YEYOVOS wg 0 vouog Kukhddmy, mov touplotikd
£lvOL 1IOLOUTEPX. OVERTUYUEVOC, EIVOL O BEVTEPOG TO OVTOYWVIGTIKOG TG ¥WPOS.

Télog, amd v avtioTpopn mhevpd, Sev eival POVO Ot €mMOOCELS TWV VOUMY GTHV
avtoyovioTikotta mov empedlovrol amd ta dapopa. peyebn mov avedvinkay Topamive.,
oLAG KOt OUTEG LE T1) GELPA TOVG LOKOVV EMPPOES GE EVEL KOAPLO YOPUKTIPLOTIKO TV VOUDV,
10 eminedo evnuepiog. Ommg £xel VIOYPUUIIOTEL 1) GVTOYWVICTIKOTITO €5 Oplopol &ivat
appnkroe cuvoedepévn pe 1o Protikd eninedo. kabig ovTd GUVIGTA 1GHVPO KPLTHPLO Y10 TOV
Babuod otov omoio kabioToTol OVIOYWVIGTIKOS £VOG VOLOG, KoL KOT EMEKTOCT] 1] SLUTIPIOT] EVOS
VYO Kot aDEAVOUEVOD EMITESO UTTOTELEL TOVTOYPOVE. ETSIWKOUEVO GTOY0. AVTOC, LoV,
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0 0TOY0G PUIVETOL OTL EMTVYYAVETUL, OTMOG AVTUVUKANTOL OO TO AOTELEGILOTA TG OVEIAVCT|S,
Kabhg damot®veTal 0Tt Kot Yo T 000 £11] Ol VOUOL TTOU OTUEIDVOLY TIG NEYOADTEPES
Babuoioyieg 6TV AVTOYOVIGTIKOTITO EIVOL KOl 0UTOL TTOL Yapoaktnpilovial ard 1o vYNhOTEPO
eninedo Owflmong cvuemve HE ToV OEIKT) EunuePias. TOVERGOC, OMOTLIMVETNL 1 HEYEAN
oupfoin g avioyovioTikdTTag ot feltiwon Tov Brotikol emmedov.
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Kedpalawo 7

ZUMTEpAOUATA

Mo myv oloklpwon ¢ mopodous epyociog, Vol omapait)To Vo YiveEl avagopé ot
KUPLOTEPO onela Kot ocvumepdopora mov eényfinoay 1000 KOTd TNV OVECKOTNGOT TNG
Biprwoypoeiog 6co kol Katd Ty deoywyn ¢ EUTEPIKNG aviluons. ApyiKd, HECH NG
CVOO KON GG TOV SLpOPmV TPOCEYYIGEMY TOL HemPNTIKOD TAMLGIO TG OVIHYMVIOTIKOTI TS,
KO 7TOPEL TV TOAVTAOKOTITO IOV OLETEL TNV Evvola, €xel emtevybel 1) ohokinpmpévn Bedpnon
KOl KOTavOonoT) OV TEPLEYOUEVOL TOV EVVOLOLOYIKOD Thulcion KabdE Kot Tov GLVOLOL TV
Baotkmv tapaydviwy Tov cLUPEIoVY GTNV SIOUOPPWCT] TG AVTAYOVIGTIKNG QUVOHIKNG HOG
¥OPOG N TEPLPEPELUC.

Ievikd. mopdtt anotehovy d0o dakpird eninedo. mopotnpeiton OTL TOGO OTIG MEPLPEPEIES OGO
KO OTIG YOPES EQapUOLETOL EVOS KOWOG EVVOLOLOYIKOG OPIGHAG Y10t TV OVTOYOVIGTIKOTI T,
KOTO TOV OT010 (G OVIOYWVIGTIKOTNTO OPLLETOL ¢4 IKOVOTHTH pIGS OIKOVOUIGG V. diaTHpel 10
[lotiko eminedo avlavousvo Yie 000DS GUUUETEXODY GE GUTH, ELKDOVIUS KGl OlOTHPOVTUC
EMIYEIPNOEIC pe otalepl ) peyelovoueve uepidia atic ayopéc oe pia. opastplothTe. » AT tov
OpLopd oNTO YIVETOL OVTIANTITH 1] o)1) ovvdeon) kot 1) okinhe&dptnon mov yopaktnpilet Ty
TEPLPEPEITKY] UVTUYOVIGTIKOTNTO [LE TNV CVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMYELPNCEDY, 1] Omoia
tileton o¢ apetnpio Kot féon yio Tov TPocSoploHd TV EMIESMV NG, KaOhS Eivol EKEIVES OV
OpPUCTIPIOTOIOVVTUL KOl GUHUETEYOVY GUEGO OTIS OKOVOHIKEG OPOOTNPOTNTEG HECH TMV
TOPayOYIKOV toV¢ otadikactdv. Tovtdypova, 1) OTOTELEGUATIKOTNTH OTI] AEIOVPYie. TOVG
amotelel TO HEGO YL TNV EMTEVEN TOV GTOYOL TN|G TEPLPEPELAKIG OVTAYOVICTIKOTN TG, ONAadN)
TV ovOY®o1] 10V PloTikod erumédon. Yeyovog mov LIOYpopilel TV dupeon ovvdesn mov
FOPOKTNPILEL TV TEPLPEPELLKT] OVTAYOVICTIKOTTA HE TO PLoTikd eminmedo.

Ocov apopld 0 CLVOLO TWV TUPAYOVIWV TOL GULUPGALAOLY GTOV TPOCOIOPICUO KOl TN
SMOUOPPMCT] TG MEPLPEPELNKNG OVTUYMVIOTIKNG SUVOKNG Kol amroteloiy 10 Hempntixd
vofalpo tov Evvol0loyikoD TANIGIOD KOl TopGAinie GUVIGTOUV T0 KOPLO OVTIKEILEVO
£0TIOGTG TNG EEETAONE NG, ExOLV Stopoppmwbel d00 dapopetikol focikol GVALOYIGHOL, LE TOV
TPDTO VoL TOTODETEL OTO EMKEVTPO TOVE TOPAYOVTIEG IOV EKPPALOVV TIG EKPOEG / AMOTELEGILOTOL
TG TUPOyOYIKNG SledlKaciog Kol Tov SeVTEPO Va mupakoloLlEl T0 GUVOLO TV GUVICTOCOHV
KoL TOpoyOVImV TOL OIOKTOUY T0 pOLO TV EIGPOMV Kl EISIKOTEPH O TPOTOG WUE TOV ONOI0
empedlovy 10 duvapucpo tov TEPPELLOVIOS TV TEPLPEPELDY, LE GTOYO T1] EVIGYVOT NG
TOPOYOYIKOTNING TOV EMYEPNCEDMY KOl KOT EMEKTAON TNG OVIOYOVIOTIKOTNTAS TOV.
Enmopévmg, oty Tpden Iepintwon repthopuavovtat Tapiyovies Omme 1) TopoyytkoTNTo, 10
EUTOPLO, TO. TOCOCTH OmacyOANoNG Kabmg Kol to glcoduote. X1 SEVTEPT TEPITTWOT,
neplopfBavovol o1 VITOJOUEG, Ol VIOSOUEG EKTOUBEVONG, EMUYYELUOTIKNG KOUTOPTICNG KoL
DYELOG, 1) KouvoTouio Kot 1) LIODEINOT VE®MV TEXVOLOYIDV, 1] GITOTELEGUATIKOTITA TV 0YOPAV,

Jelida|l60



MNepipepelakn Avtaywviotikotnta otnv EAAGda.
ZUYKPLTLKN avAAUGoH TwV VOLLWV.

oL Oellomteg, OLVOTOTNTEG KOl KOTAPTION TOL EPYOTIKOV Suvopukov, 1 onpovpyic
EMYEPNUATIKOV SIKTVWV Ko 1) dudpuon g texvoroyiog kot 1 mpoosfaciudtnie tmv
nepLpepelmv. TELOG, SUVOTUL VO EVIOTIGTOUV KOl IEPITTAGELG TOV EMSUDKOVV VO, EEETAOOVV TO
Ol o pe po teplocdtepo cuVALOGTIKY LOYLKY), Koty 1o Adyo ovtd mepirapfévouy croyeia
Kot 07t0 115 d00 mpoovapepleioes TPooeYYIGEIS, HE oTdOYO0 TN SNUIOVPYIC CUGYETICUOV HETAED
TOUG KOl TNV e€oywy] MOAVTOIKIAMY CUUTEPUCHAT®OV. ADTOD TOV E100VC Ol TPOGEYYIGELS
aovTovTal, oVNDmE. 68 aVaAVGELS IOV ATOGKOTIOVY GT1] GUYKPOTION SEIKTMV HETPTONS TG
TEPLPEPELIKTG OVTAYOVIOTIKOTNTAG.

H Boowkn emdiowén g mopovoas epyaciag Atay 1 Sopdpemon Kot avemtod) evog
ohokinpapévov ebodoroyikol mhatsiov yio T cuykpdT o eVOg ovivbetov deiktn pETpNog
TG TEPLPEPELUKTS CVTAYWVIOTIKOTNTUS, 0 omoiog o eéetdlel kot Do amotummver TG EMOPAGELS
TOALOTAOV TopoyovTov o autiy. Lo Tig avaykeg g dounong tov deikt). viobetninke to
HOVTELO 1OV TPV Ttapayovimy (3-factor model), oto omoio &yvav OpIGHEVES TPOTOTOMGELC,
Kuplog mpocthikes, MOTE v Elvol KOT@Aimio TPOGOPUOCUEVO OTIC IOWITEPOTNTES OV
Yopoxkmpilovy 1o EMmESO TMV VOUMY TG XMpag, 101mwg dcov apopd T dubectudto twmv
anopaitnTeV otattoTik@V otoreinv. [epattépw, pécm tov pebodoloykod ontov TAUIGIo
ETUTUYYOVETAL 1] OLOYEIPLOT] TV TPWTOYEVAOY dEBOUEVWV ETCL MOTE Vo KabiloTavtal 6& popen
nov Bo pmopoiv va cuvELEGTOVV GTOV GUVHETO JEIKTT, YMPIG VO TPOKVITOLY ULAOIDGELS GTO
tehkd anotehéapata. Télhoc, kabopilovrol diapopetikd oTddia GTEHoNE IOV EKTPOCHITOVY
TIG OLOPOPETIKEG OMTIKES HE TIG OMOIEC WITOPEL VO EPLNVEVTEL 1] OVIUYWVIOTIKOTITO Y10t TN
CUUETOY] TOVG OTN OUVEREWD, otV ov@ivon evocbnoicg mov amouteitor Yo Tov
pocdlopioud Tov Babuov ctov omoio o deiktng tupovoidlel otablepd anoteiéopata.

To uebodoroykd avtd mhaiclo ypnopomom|ke oto ThoiGLo TG EUTELPIKNG oVEAVGONS TG
TOPOVCOC  Epyaciag OMAadn EQPUPUOCTNKE YL TOV TPOGOIOPIGHO TMV  EMTES®V
avtayovioTikotrag twv 31 voudv mg xdpog katd to ooy pagika £11 2001 ko 2011, Ztoyog
NG avaivong Moy, EMETe ond TOV TPOGOIOPICHO TV EMTEOMY OVIOYOVICTIKOTTOS, VO
ocvykpovy kot va agoroynBovv ot vopoi petadld TOVG G TMPOG TIG EMOOCELS OV TOVG
youpakIpilovy Kat Vo EVIOTIGTOUV Ol TEPIGGOTEPO KOL Ol AYOTEPO GVTIUYWMVIGTIKOL VOLOL Yot
kabe érog Eeympiotd. kabnhg kot va dtamotmboly ot petaforég mov onueiminkay oty Tapodo
TG OEKOETIOG, TO E100C KOt TO HEYEDOG QUTMY, KO TEMKGDG, VO EVTOTIGTOVY Ol UITIES OTIS OTOIES
OQEILOVTOL 0L TTEPUTIPOVLEVES OVOLOIOYEVELES GTIV OVTOYOVIGTIKY OUVOLLUKT.

Apyka, Seénybn n avéivon evactnoiog tov deiktn pe n ypnon v cevapiov otaduonc,
Yo 10 OTtolo. £YIVE LOYOS TUPUTTAVE, KoL Yo Ta SVO0 £T1) TG VAV S, Gmd TNV OTTO10 TPOEKV/E
0Tt 0 JelkING muphyel omoteréopate NE peyddn otabepotnto mov dev mopovctalovy
gvaucncio Kot TV QpupuroyT] SLUPOPETIKMOV GUVOVOCUGMV GUVTIELESTOV BapTiTag, Yeyovos
ov Sromotminke amd TIg VYNAES TUIEG TOV GUVIELEGTI] GUGYETIONG TMV OOTELEGUATOV Y10
T SIAPOPa, CUTA GEVAPLO. TUYKEKPLUEVE, Y10 OLOVE TOVG SUVATOVE GUVOVAGUODNE GEVOPIMV 1)
T TOV oLVIELESTY| cLoyETIoNG NTov peyaivtepn tov 0,98. Me Bdaon avtd to cvprepldopote
¢ tpog 10 Pabud otabepdtntag Tov deiKTN. Yo T pétpnon enthéyinke va eQapUOCTEL TO
TPOTO GEVAPLO otdbuiong, dnladn ekeivo ¢ amddoaong 180 cvviereotn Papvnrog oe ke
OGS0 TUPOYOVIMV TOV TEALKOV SEIKTI).
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To armoteléopato mov mpoékvyay Yo To 2001 kot v 1o 2011 dev mapovciacay GNUOVTIKES
petafoiés netald toug, kubmg pe eEaipesn OPIGUEVOUG VOLOUGE, 1) TAEIOYN (L0 TOV CLVOLOL
TOV VOOV TNG ¥OPUS KOTEYPOYE KOVIWVEG emdooels. ['evikmg, mapatnpnnke o peiwon otig
Babuoroyies g mheroymoeiog TV voudy, 1 omoio Opmg dev oy onuavtikol peygboue. Ot
Babuoroyieg TG CLVIPITTIKTG TAEIOYNPLOG TOV VOUMY CUYKEVIPOVETOL GTO EVPOS TILMV OIT0
2 émg 5. Ot vopol ot omoiot drakpitmkoy Yo Tig VYNLES EMBOGELS TOVE TV OL VOUOL ATTIKTG,
Kukhadwv kot Bowwrtiag, ot omoiol katérafoav tig Ttpelg mpmhteg DEGEIS Kot Yo Tor dVo €T
APKETO GVICYWVIGTIKOL TOPOVCIACTIKAY Ol VNOIWTIKOL vopol, koboO¢ Kol &keivol mov
Bpiokoviar otov 0dwko déova IMABE, evd ot vdlotmot vopoi onuelmoay yopmiés emo0cEeLg
pe toug vopoug Hielog, Evputavicg. Kapditoas, Kaotopiag, Zeppav va eival exeivol mov
kotéhafov g terevtaieg Oécelg oy katdroaln. Ocov agopd TOLG VOUODE EKEIVOVE OV
ONUEIMCOV CUOVTIKEG HETOPORES petadd Ty dVo etdv Eeympllovy oL TEPUTTMGELS TMV VOUMV
Oconpurtiag Huobiag ko Eaving. ot fabupoioyieg tov omoimv peimbnkay oe peydiro Poaduo.
eV artd TNV G Thevpd 0 vouog Xiov NTaV EKEIVOC OV YOPUKINPLOTIKE O TN HEYOADTEPT
Pelticoon ota emimeda TG CVIUYWVIGTIKOTNTAS TOV.

2T0 OO0 TG EPLNVELNG TWV OMOTEAECUATOV GLTOV, ECETACTIKE 1) CUGYETICT OPLOHEVMV
TOPUYOVIMV TOV TEPLPEPELOKMOY OIKOVOLIMV UE TO GAOTELEGUATO TOV TEMKOV deiktn. Ta
peyén mov emhéybnkov mpog efétaom Nrov 10 péyebog kot M petafoin Tov pOVIHOL
minbuopov. o Poadpdc aotikomoinong kat 1 HeTaforn Tov, 0 SEIKTIG EVNIEPLOC, KOL TELOG, TO
GUVOLLKO OLKOVOLIKO SuVeIKO. Ao TV eEEtaot] v, OEV TUPOVCLAGTIKE KoL GUGYETION
tov Pabpoioyidv aviayovietkdétrog ne to péyebog kot  petaforn tov minbuopov.
Avtifétwg, o Pabudg aotikonoinong mapovoiace Detikn oyéon kot avadeiybnke wg évog
TOPGyOVTOG TOL EMNPEGLEL TNV OVIOYOVIGTIKOTITO, TO OO0 GOTVIMVETAL GTHV aVEAVGT), OO
1O YEYOVOG OTL O1 VOUOL IOV TEPLEYOLY TO. UEYUAVTEPC OGTIKG KEVTIPU TG YMPUS ToPOVGLalovy
Kot oeTika vymieg fabporoyieg oy aviaywviotikomra. [apoia ovtd, ot petafoiég tov dev
gueavicay oygon pe Tig avriotoyes netaforéc tav Pabpoioyimy Tov deiktm, ue e&oipeon 1o
vopd Oecocahovikng, 0 0moiog oNUEImoE T HEYOANTEPT pHeElwo oto Pobud aotikoroineng,
1EYOVOS OV amoTLIMONKE KOl 0T1) LEWOT TG EMBOCNG TOV GTNV UVTAYOVISTIKOTITA.

[Mopdrinia. Betikt| oyéon mapovotdletol Kot LETald TOL GUVOAIKOD OIKOVOLIKOD SUVALLKOV,
N omoia paiverat va e€nyel T vymiotepeg fabpooyies yia Tovg vopong mov Ppickovial cTov
0016 Géovo MMAGE cuykpitikd e 1o0¢ VIOAOIOVE VOUOUE TOV NTEPMOTIKOD TUNUATOS TNG
yopog. Emiong 10 cvpmépacpo ovtd eVioyDETol akOU) TEPICCOTEPO OO TIG TOAD YNAES
emdooeLS Tov vopoy Bowwtiag, ot omoieg ogethoviar oto o1t yertvialel pe to voud Attikng.
OOV KOl CUYKEVIPOVETOL O HEYURNTEPOC OYKOG TMV OIKOVOIIK®OV dpaotnplotitov. Térog,
woypn Detk) oyéon, kol kot enéktaon arinieldptnon, epeovileronr petadld tov Seiktn
gunUEPIas Kot TV Babd Holoyidy avToyoVIGTIKOTITAG Y10, Ta 00 £T1), Yeyovog o emiPefaimvet
KO EUTEIPLKE TV €€ OPIGHOY GUVOEST] HETAED TV GO EVVOIMY, KOt TNV ETITEVEY TOV GTOYOV
NG avioyovieTiKOTtag Kob®g Omme QoiveTol amd To OMOTEAEGUOTH Ol VOUOL WE TIG
VYNAOTEPES PubloloYiES OVTUYOVICTIKOTITOS EIVOL KOL EKELVOL [E TIC VYN AOTEPES fablohoyieg
oto deikmn evnuepiag. Avéioyn ewova oymuotiletal Kol Yo T0VG VOLOUS G6To TELOG TG
Kotdraing.
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H ovévon mov mpaypatomomiinke oe dha ta GUVOETIKG LEPY TNG TUPOVCUS EPYUCIONG EYEL
avadeiter v molvmhokOTnTo TOL  yopoktnpilet TNV Evvolo TG TEPLPEPEWKNG
AVTOYOVICTIKOTNTOS OVUPOPIKA TOGO ¢ TPOS T HEwpPNTIKO 0G0 Kol W TPOS TO EUTEIPIKO NG
mhaiclo. Avt| n molvmiokdmto Kebictator axopaityro vo ioufdaverol vmoyn oe kabe
npoorabelo TpooEyyiong Kot e&Etacne e Kobmg ta arootocpatiky fempnot) g eLhoyedel
OV KivOuvo vo OONYNCEL GE GVTICTOUM GIOCTUGUOTIKG KOl EALLI) OMOTELECUOTO KoL
ocvunepaopata. [poxeipévov va adlorombovy oto péyioto Pablud ot SuvatdTNTEG TG OC
EPYOLEID KOTOVONONG O TOALGUVOETOG YOPOKTNPOS TNG KOl 1) OVIIPOTIKOTITO 7O THV
mpocdopilel amotelovv dV0 amd To KLPLL yvopicpate ta ool Do TPEREL TPOTUPYIKE Vi
LapPavovror veoym amrd Tovg EKGoTote perenTéC Ta mapamdve Exovy evompatmbel katd Ty
TPOGEYYLOT NG EVVOLUS OO TNV TUPOVGH EPYOCI, YEYOVOS oL avTuKatortpiletol 1060 amd
TV pocdleio GUVOLOGLOD GOV TV SIUPOPETIKMY EMG KOL OVTLPATIKOV OYEWY OV EYOVV
dotummbel e OVTIKEINEVO ECTINGNG TOVG TO TEPLEYOUEVO TNG EVVOLNG 000 KOl KOT TN
GLYKPOTN G TOL TPOTEWVOHEVOD HENOBOROYIKOD TANGIOV Kot Tov cvvletov deiktn pérpnong
¢ Béfaia, mpénet va onuewwbet 6t 1o ev Moyw mhaiclo yopakmmpiletol amd TPOORTIKES
reputépm e&EMENG. avamTuéng kot epfabuvong yia v Peltimon tov, av kot Exet emdiwybet
va kabiotatal 660 10 SuvatdV o SUVULIKO KoL CITOTEAEGLLOTIKO.
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