ITANEHIETHMIO OEXXAATAX

TMHMA OIKONOMIKQN EHNIXTHMQN

INPOI'PAMMA METAIITYXIAKQN XIIOYAQN XTHN
«E®@APMOXMENH OIKONOMIKH)»

AIMTAQMATIKH EPT'AXIA

«ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH XTI2 XQPEY THY ADPIKHYX:
MIA XYI'KPITIKH ANAAY2H»

Aoxa Avtovia

Emprénov Kadnynmc: Metagdc ®eddwpog

Boiog, 2017

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
04/06/2024 12:48:20 EEST - 18.222.182.37



YrevOovn Aniwon

Befaioovew ot eiuor ovyypopéos avtng s OITAMUATIKNG epyacias Kol 0Tl kAl
Ponbeia, v omoio eiya yio TRV TPOETOIUOCIO. THS, EIVAL TANPOS OVOYVWPIOUEVH
KOL QVOQEPETAL aTHYV OITAWUOTIKY Epyoaia. ETiong, éxw avapépel Tig Omoies Tnyés
OO TIG OTOLEG EKAVA. YPNTN OEOOUEVWYV, 10DV 1] AECEV, EITE QVTES AVaPEPOVTAL
okplfag, eite mopappoouéves. EmimAéov, Pefoumve ot avth n oimiwuotiky
EPYATIO. TPOETOWUAOTHKE OO EUEVO. TPOTOTIKG. EIOIKG Y10, TIS OTOITHOEIS TOD
TPOYPOLUUOTOS UETOTTOYIOK®DYV oTovowy oty Epapuoousvy Oixovouixn tov

Tunuozos Owovouikwv Emotnuav tov [avemotyuiov Ocooaliag.

Bolog, lovviog 2017
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Evyapiotieg

Lo v mopodoo dimiwuotiky epyacia, Oa n0elo vo evyoplaTHOW 1010ATEPOL
tov emifAémovta kaOnynty wov k. Metala Ocoowpo. H mordotiun Ponbeid tov, n
ayoyn avvepyoosio. Tov, N KoTovonan, kobws koi n koboonynon tov kol oin ™
OLGPKELD, TNS EPYOOIAS OV NTOW eCAIPETH.

Erniong, evyapiotw ooovg ovvéfalav ue tig minpopopies tovg, TS YVWOEIS
TOVG, OAAG aKouN Kol UE TIC EUTEIPIES TOVS TTHYV OAOKANPWON THS OITAMUATIKNG
nov epyaoiog, kabws xair tovg kodnyntés tov Tunuarog Owovouikwv Emotiuamy
tov [lavemotnuiov Ocoooliog Yo TIS YVWOOEIS TOV UOD UETEOWOOY TOGO OF
TPOTTOYI0KO, 000 KO GE UETOATTOYIOKO ETITEDO.

T¢hog, Oo nbeia va evyapiotnow tovg yoveic pov IlovieAn kou Evyevia,
kaOwg¢ xatr v adepen uov Mopia, o1 omwoior OAa oTA TO. YPOVIO, UE DTOUOVH KOl
KOVPOYIO OV TPOCYEPAV THYV OTOPOITHTH VAIKN Koi nOikn ocoumopdortaoct,

PPOVTILOVTOG YIaL THV KAADTEP ODVOTH UOPYLCH LOD.

Institutional Repositdiyvobibrapryién o Nvetions Gentng: MinkrexgitycdATdessaly
04/06/2024 12:48:20 EEST - 18.222.182.37



IHepiinyn

2KOTOG THS TaPOVOAS EPYATIOS EIVOL ] Tapovaiocy Kol 1 avaivon s Etaupixng
Kowawvikng Evfovyg, onwe avtn avartdyOnxe amo v opyn s vmoplng me. H
Eroupixn Kowvovikn EvOovny givor n ooveyi{Ouevy 0éGUEDTN TWYV ETXLYEIPHTEWY VA
ooumepipépovtar NOIka kol vo. cOUPCALODY GTHV OIKOVOUIKY OVOTTOCH, EVO
TODTOYPOVO Va. PEATIOVOVY TH (N TOD EPYOTIKOD ODVOUIKOD KOL TV OLKOYEVEIWDV
100G, K0OWS Kol TS TOTIKNGS KOIVOTHTAS, GAAG KOl THG KOLVWVIOG 0TO GUVOAO THG.
Erniong, otnv mopodoa epyocia ovoidovior kor mopotifeviar o1 epopuoyes e
Eraupixns Kowvwvikns Evbovig otig ywpes tne Appikng kou e1oikotepo. oty Notia
Appixn, oty Niynpia, oty Kévoa xor oty Aifon. Térog, mepiloufavetor kor pio.
ovyKpitiky ovoivon yia v Etoupikn Kowvovikny Ev@ovy otic ev Aoyw ywpeg, n

omolo. foci(eTol o€ CUYKEKPLUEVO, KPITHPLAL.

A&Eerg khewond: Eraipixn Kowvwvikny Ev@bovy, Notia Appikn, Niyypia, Kévoo,
Afon

Kwdwkoi JEL: M14, M38, 055, 057, Q50
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Abstract

The purpose of this paper is the presentation and analysis of Corporate Social
Responsibility, as the concept was developed since the beginning of its
existence. Corporate Social Responsibility is the continued commitment of
businesses to behave morally and to contribute to economic growth, while at the
same time improving the lives of their workforce and their families, as well as
the local community and society as a whole. Also, the paper analyzes the
applications of Corporate Social Responsibility in the countries of Africa,
particularly in South Africa, Nigeria, Kenya and Libya. Finally, the paper
presents o comparative analysis of Corporate Social Responsibility in these

countries, which is based on specific criteria.

Keywords: Corporate Social Responsibility, South Africa, Nigeria, Kenya,

Libya

JEL Classification: M14, M38, 055, 057, Q50
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Ewcayoyn

YKomOG NG mapovoas epyaciag eivor M mapovoiocon kot n avaivon g Etopng
Kowwviumg EvBovng (EKE), 6nwg avt avartdydnke and v apyn g vmapéng te. Emiong,
otV mopovcoa epyacio avarvovtarl kot wapatiBevral ot epapproyés g EKE otic ydpeg g
Appung kon e101kdtepa otn Notwor Appikr, otn Niynpia, oty Kévva ko ot Apom. Térog,
mepapfPavetal kot o cvykpltikny avaivon vy v EKE otic ev Adym ydpeg, n omoia
BaocileTon 68 CLYKEKPIUEVO KPITTPLOL.

[T ovykekpyéva, 6T0 TPAOTO KEPAANLO TAPOVCIALETAL Kol OVOADETOL O OPIGUAG TNG
EKE kot mpaypatomoteital pio 16Topiky avadpoun yio TV Evvola amd TiG apyES TG VTOPENG
™m¢. Ewwotepa, n évwola g EKE mopovsialetor apykd mpv amd v dekaetio tov 1920,
énerta T1c oekoetieg 1950 kar 1960, otn cvvéyewa T1g dekaetieg 1970 ko 1980 ko téAog
dekaetion Tov 1990 ko énerra. H EKE eivon n cuveyllopevn 066UEVOT TOV EMYEIPNOE®V VA,
oVUTEPIPEPOVTAL NOIKE Kot VO GUUPBAALOVY GTNV OIKOVOLUKT aVATTUEY, EVO TOVTOYPOVO VO
Behtiovouv 1 {on 10V £pYATIKOD SVVOUIKOD KOL TMV OIKOYEVEIDV TOVG, KOOME Kol TNg
TOTIKNG KOWOTNTOG, OAAL Kot NG Kowwviag oto cvvord e H avantuén te EKE eivat
GUECH  EUTAEKOUEVT] OTO 10TOPIKA, KOWMVIKOOIKOVOUIKA, TOMTIKO KOl OPYOVOTIKA
YOPOKTNPLOTIKA TG KOWMOVING Kol 6TV ¥poviKn mepiodo v omoia e&etdlovpe. Avtég etval
01 Beokég SLVALEIS TOV PaiveTon Vo dapopP@VOLY TIG évvoleg ng onuaciog g EKE. H
EKE m\éov givor £va onpovtikd otpatnyikd {RTnuo Yoo ToAAEG etopeiec, 0edouévon OTL Ot
Oeopikéc aAlayég Ekovov TV KOWOVIKY Kot TepPaAlovtiky PloottdtnTto Uil CNUOVTIKY
NyN BECUIKNG VOLLOTNTOG TOV EMLYEPTCEMV.

210 dgbtepo KePAAao avarvovion 1 avaykootta g EKE, ot dwuostdoeic g kot o
delktng anddoong ge. Ocov apopd v avaykodtta g EKE, givatl mpopavég 6t o1 Adyot
v Tovg omoiovg ot emyelpnoelg epumiékovtal pe v EKE etvar d1dpopot, pe ektetapévoug
TAPAYOVTEG, 0TS NOKOVG KO [LE TNV AVTIANYT TOV OIKOVOUIK®OV KEPIMV va Eeympilel og N
LEYOADTEPT EMPPON KOt EMIGNG PatveTol TS avTol 01 Adyot givar 6YedOV TO60 TEPITAOKOL KOl
EMKOALTTOUEVOL, OGO Kot 1) 1010 1 £Vvola. ZYETIKA L TIC O10GTAGELS TG £VVOLOS, GOUPOVAL LLE

10 povtédo tov Carroll (1979), n EKE mepihappdver técoepa €idn evbuvdv, TIG 0IKOVOUIKECS,
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TIG VOUIKES, TIG NOwég kot Tic rhavOpomikés, eved coppwva pe tovg Uddin et al. (2008) n
EKE pmopel va €yl okovopukés, Kowmvikég Kot mepBaALoVTIKEG SUGTACELS MG TPOG TNV
epappoyn g amd TIg emyelpnoels. Avapopikd pe tov dgiktn omddoong g EKE, o
onuavtikdtepog debvag eivar o Corporate Responsibility Index (CRI), o omoiog amotelel
onueio ovaeopds yio ™ ovykpitiky aflohdynon tov emddcewv ™G EKE o 1é00epig
EMUEPOVG TOUELS, TNV KOW@Via, 610 TEPPAALOV, 6TOVG EpYULOUEVOLG KOt GTNV Oyopd.

10 Tpito KePAAOO TTapovstalovtal Ta 0QEAT, ahAd kot ot damdves g EKE, ya tig
EMEPNOELS Ko Y10 TO mepIPairov. Ot etaupeieg OAO Kot TEPIGGOTEPO OVIIGLYOVY Y10, TO TAG
01 evépyelEg Tovg emnpedlovy 1o mepPaiiov Kat TV Kowwvikn eonuepia. Ot epyalodpevot, ot
KOTOVOAWMTEG, Ol EMEVOVLTEG, Ol OUVEWSTEG, Ol KuPepvntikol opyovicpol kot GAAEG Oopdoeg
EVOLPEPOUEVAOV HEPDY OTOLTOVV Ol EMYEPNOCELS VO, AEITOLPYOVV HE KOWMVIKE vrevfuvo
tpomo. Etot, ot etanpeiec o mpémer va Aappdvouv tig amopdcels tovg v v EKE Bdoet tov
0peADV aAAL Ko TV damavav ¢ (Sprinkle kot Maines, 2010).

Y10 tétapto  KepdAowo mopovoidlovror ot pébodor pétpnone g EKE. M
avaokomnon g PPMoypaeiag delyvel 0Tt vdpy oLy ddpopec nEBodoL Yoo T PETPNON TOV
ETAUPIKAOV KOWOVIKOV OpacTnplotnTOv. Mepikés and avtég eivarl ot delkteg @MuUNng Kot ot
Baocelc dedopévmv, amd TIC To EVPEWMS YPNOILOTOIOVUEVEG LeBOOOVE Y1a TNV AEOAOYNON TOV
ETAPIKOV KOWMVIKOV dpaoctnplotitov, o Fortune Index, n CSID, n Perceived Role of Ethics
and Social Responsibility (PRESOR) k.. Av kat avtég ot péBodot £xovv cLVEIGPEPEL TOALA
ot PPAoypaeia, oxeddv OAEC EXOVV Kol KATO0VE TEPIOPIGHOVE. Zoppwva pe tov Carroll
(2000), n enikAnon TOV aTOYE®V TOV EVOLOPEPOLEVOV LEP®V Eivar £vag a&lOTIGTOC TPOTOG
HETPMNOMNG TNG ETUPIKNG KOWMVIKNG ATOO00NC, GE CUYKPIOT UE EVOALAKTIKEG LEBOOOVC.

210 méumto kePdiAouo mopovctalovror | pebodoroyio kol To TAGICIO avAALONG TNG
epyaciog. [To ovykexkpuéva, avalvovtor ot TpOTOL AvVAAVONEC OV YPTCILOTOOVVTIOL GTIV
Tapovoa Epyacia, ot omoiot etvar n PPAIOYPAQIKY 0vaGKOTN O™, 1| AVAAVOT TEPIEYOUEVOD, Ol
peAéTeg mepinTOONG Kot 1 SLYKPUTIKY ovaivon. Ewdwodtepa, n ipAoypoaeikn avockomnon
etvar poe GuALOYN amd emheypéveg dnpoctevpéves TyEs (apBpa, Piiia) oyetikég pe to BEpa
™mg epyociog, m uHeAétn mepimtmong omoteAel por pebBodoroylo épevvag, M omoio
avantocoetol katd PaBog ko emeEnyel N meprypdopel va oTrypdTLTO €VOG TPOPANLATOG
(Baxter ko Jack, 2008), n avdivon mepieyopévov cvoppmva pe tov Barelson (1952) givar pua
TEYVIKN EMIGTNUOVIKTG EPEVVAG LE OVTIKEYLEVIKT], GUGTNUOTIKY] KOl TOGOTIKY] TEPLYPOUPT| TOV
TPOPUVAOV TEPLEYOUEVOV TNG EMKOWMVING KOl TEAOG 1| GLYKPLTIKNY avdAvon glvar 1) cOYKpPLoN

dV0 1N TEPIGGATEP®V UEAETAOV TEPIMTMOOTG, TOV £YEL OG GTOHYO TN ONUOVPYIO GLUTEPAGULATOV,
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TopaBETOVTOG TIC OHOIOTNTEG KOl TIG SLOPOPEG TOV VILAPYOVV OVAUEGH GE OVTEG TIC UEAETES
(Rihoux kou Ragin, 2009).

210 £€KTO KEPAAMIO TOPOVCIALOVTOL Ol HEAETEC TEPIMTOONG TOV YWPAOV TNG APPIKNC.
Yvykekpyévo avorivovtal n epapuoyn kot ot mpoaktikés e EKE ot Notw Aepikn,
Niynpia, v Kévoa kot ) Apom, kabong kot 10 vopkd mhaiclo, ol KOW®VIKOOIKOVOUIKES
ocvvOnkeg kot n onuacia g EKE tov vnd e&étaon yopov.

Téhog, 10 £BOopo KepdAialo mepthapuPdvel pio cvykprtikny avaivon v v EKE otig
Y®pec ™S Appikng. Ewdwotepa, yiveton o chykpion HETOED TOV TOPATAVE YOp®dV e Bdon
Kkémow kpurnpia, to. omoio eivar to AEIL m vopoBesio yioo v EKE, o ap1Buoc tov Mn
KvBepvntikdv Opyavdrcemv, 0 Guvolkdg aplfpudg Tov ToAveOVIKOV enyelpnoemy, o aptBpdg
Tov molvebvikav emyepnoewv mov eumiékovror pe v EKE xor téhog ot Paoikég

dpACTNPIOTNTEG ALTMV.
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KE®AAAIO 1 Evvowloywkn ot lotopury Ilpocéyyion g Etopikic

Kowwmvikng Evbovng

1.1 H évvoia ¢ Etoupikng Kowawvikng EvBovng

O etopikdg ko6opog avtipetoniler v évvown g Etapwng Kowwvikng Evbovng
(EKE). Xe éva evpd @dopa Oepdtov, ot etaipeieg evBapphvovtal vo GUUTEPIPEPOVTAL
kowvovika vrevbuvve (Welford kot Frost, 2006; Engle, 2006). Qo1660, 1060 GTOV £TAUPIKO
000 KOl GTOV OKAONUOTKO KOGHO Vtapyel afefatdtnta w¢ mpog To mhg Ba mpémet va opiletar
n EKE. To mpopinua eivar 61t vdpyet o tAn0dpa opispadv, ot omoiol, GOUEMOVO, LE TOV
Van Marrewijk (2003), eivor ovyvd mpoKOTENUUEVOL OmEVAVTL GE  GUYKEKPLUEVO,
oLVUPEPOVTO Kot £T01 epmodilovv v avdmtuén g Evvolag.

"Exovuv yivelr moALéc mpoomdBeieg yo va emitevybel | kaAvtepn katavonon g EKE «kat
va avantoybel évag mo 1oyvpds opopdc. Towg mo yvowotn eivar 1 avackOTNoN TG
Broypapiag Tov Carroll (1999) yia tovg opiopotg g EKE oty akadnuoaiky Aoyoteyvia, o
omoiog ypovoroYel Tov TPpdTO emionuo optopd otov Bowen (1953). O Moir (2001) axolovOel
oavt) T HEBOSOAOYIKY TPOGEYYIoN, OAAL emeKTEIVEL TNV aVAALON YL Vo, GLUTEPIAAPEL
0PIOUOVG TTOV YPNGLOTOIOVVTOL OO TIG EMLYELPNGELS.

H évvowa g EKE dpyoe va ypnowomotleitor gvpémwg ot dekaetio tov '60 mov
OmoTéEAECE €VOl ONUOVTIKO KOUWATL, Oyt udvo o€ OTL apopd TO ETAIPIKO KOUUATL OAAG
EVPVTEPO GTNV MOALTIKT Ko TNV otkovoukn moykoécuia oknvi. O Bowen (1953) vrootmpite
OTL M KOW®VIKN €vBHVN dev etvar movaKeln, OAAG OTL TOPEYEL oL ONUOVTIKY aAnBgla mov
npénel va KaBodnyel Tig emyelpnoelg oto péAAoV. Adym g €yKoupng Kot OMUOVPYIKNG
gpyaociag Tov, kdmolot vmootnpilovv 61t 0 Howard Bowen Oa mpénet va ovopdaletan «Ilatépog
¢ Etapicng Kowovikrg Evbovne». Lo Pipiio tov pe titho “Social Responsibilities of the
Businessman” kdvel o avackdénnon ot dekoetio tov ‘60, 1 omoio onpatodotel o
onpavtikn tpoonddeio va opicet v EKE.

O evpitepog opopog g EKE aocyoieiton pe to mowa eivan - v Ba €mpeme va gival - 1
oxéon HeTalld TV TOYKOGU®MV ETOPEIDV, TOV KUPEPVICEDV TOV YOPOV KOl TOV TOAMTOV.

Ewwodtepa, o opiopdc acyoleitor pe m oyxéon petald pog emyeipnong Kot g TOmKNG
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KOW®Viag 6TV 0moio dpacTnploTolEiTol, OTWS emiong Kot e T oyéon petald pog etoupeiog
Kot TV evilapepdpevov pepmv g (Crowther ko Aras, 2008).

H EKE ovoeépetar oe €vépyeleg mOL Ol EMYEPNCES TPUYLOTOTOWOVV Yol Vol
AVTETOTICOVV S1APOPA KOWOVIKA Kot TepBoiioviikd {ntiuato. Adgopot EpeLVNTES ExovV
avapepOet ota mAeovektnuato e EKE, 1 omoia Oa mpénet va mapéyet capn aAld Kot TANpNG
YVOOT 6TOVG evOlapepduevovg Kat oto evpl koo (Filios, 1984; Robertson kot Nicholson,
1996). O Filios (1984, 1986) avagépel cuykekpiuéva 0Tt ot emyelpnoels o mpeAndovv and
™ Béomion Hog cvuyKeEKPEVNS opoioyiog Kot evag cvotiuatog taivounons. [Hapdio mov
dev vdpyel £voc KaBoAKE amodekTdg OPIGHOC Kot po KATHaKo HETPNONG, LEYOAO HLEPOS TMV
peremntav ovppovouv 01t n EKE éyer Oetikr| emidpaon otig emyeipnoelg (Branco xko
Rodrigues, 2006; Mc Williams et al, 2006; Smith, 2003).

To 1960, o Davis mpoteivel 0Tt 11 KOWOVIKT €000V TOV ETYEPNCE®V AVAPEPETAL CE
AmTOPAcELS Ko dPACELS, 01 0moiec Oev oyeTilovTan Le OIKOVOIKA amoteAéopata 1 pe Bépata
TEXVOLOYIKOV EVOLUPEPOVTOG.

Xoppova pe v Wood (1991), n epappoyn mpaktikodv e EKE éykertan 6to yeyovog
OTL M emyeipnon Kot 1 Kowovio ival 0vo £VVOlESG, 01 0TOiEC Ol LOVO GVVOEOVTOL AUESO, OALA
Kupimg dev Lmopovv va akoAovOcovy aveaptnteg mopeies.

Ot Donaldson ka1 Preston (1995) meprypdpovv v EKE wg nyn yo to k€pon Kot yio
TO ovTaY®OVIoTIKO mAcovékTua, eved o Clarkson v 10w ypovid vmootnpiler 6Tt 1 EKE
EYKELTOL GTNV TKOVOTO{NGT) TOV GLVOAOV TMV EVOLUPEPOEVOV LEPOV OGS ETLYEIPMONG.

Ot Turban ko1 Greening (1997) opilovv v EKE ®¢ ™ o0ikntikn €vbdvn g
emyeipnong vo evepyel ylio vo Tpootatevoel Kal vo Bertidvoel eicov v eumuepio g
KOWV®OVIOG KO TO EVOLUPEPOV TMV OPYAVICUDYV.

To 1999 10 IMaykéouo Emyeipnpotikd ZvpBoviio ya ) Biovon Avantuén (World
Business Council for Sustainable Development - WBCSD) opier tqv EKE g ™ d10pkn
O£CLEVOT TOV EMYEPNCEDV VAL GUUBAAAOLY GTNV OWKOVOUIKY] ovATTLUEN, PeAtidvovTog
TOVTOYPOVO TNV TOWTNTA NG LONG TV £pYaloUéVEOV Kol TOV OIKOYEVEIDMV TOVG, KOODS Kot

TNV TOTKY KOWOTNTOo Kot TV Kowvaevia yevikotepa (http://www.wbcsd.org).

Emiong, n EKE &ivou n évvola cOp@mva e TV 0ol 01 EMLYEPNGELS EVODOUATMOVOVY GE
efelovtikn| Béorm KoOVIKOUG Kot TEPPAALOVTIKOVS TPOPANUOTIGHOVS OTIC EMLYEIPTUOTIKES
TOVG OPACTNPLOTNTEG KOL OTIS EMAPEG TOLG Ue GAlo evolapepopeva pépn (Evpomaikm

Empomn, [Ipdown Bifroc, 2001) (https://ec.europa.eu).

Ot Jackson ka1 Nelson to 2004, yapaxmpioav v EKE g aropaitmro cvotatikd

EMTVYIOG TOV EMYEPNUOTIKOV AETOVPYLDOV, KOODS EMioNG Kot @¢ o evkopio €161 AGTE Ot
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EMYEPNOELS, EKTOC OO TO EVOLPEPOV TOVG Y10l OTKOVOUIKG OmOTEAECHATA, VO AapUBavouy
cofapd VEOYT TOV EVPVTEPO KOWMVIKO TPOPANUATIGUO.

To 2006 ot Branco ko1 Rodrigues, Mc Williams et al kot ov Porter xoau Kramer,
npoPArémouvv T evoopdtmon g EKE oty €taupikn otpatnyiky] ®g HEGO Yo TV evioyvon
NG ETOPIKNG EIKOVOS KO OVTAYOVIGTIKOTNTOG.

IMa va vrdpéel évag mo ocvykekpyévos opiopdg g Evvolag ovtng, N Evpomaikn
Emirpomn (2006) tv 6p1oe ¢ pio £vvolo GOUG®VE, LLE TNV OTTO10L Ol ETALPEIEG EVOOUATDOVOLY
oe eBedovtikn Pdon kowvovikéS Kot TEPPUAAOVTIKES OVNOLYIES OTIS EMYEPNUATIKEG TOVG
OpACTNPIOTNTEG KO OTIS EMAPEG TOVS UE AAAO eVOlAPEPOUEVA LUEPN. AV KOl GE EVPOTATKO
EMIMEDO VITAPYEL GLUPOVIN MG TPOS TOV OPIGUO TNG EVVOLAG, OTMG Kol MG TTPOGS TIS OPAGELS TTOL
ovumepthapPdvel, ®oTOGO M akpIPNg EHON Kol TA YOPOKTNPIOTIKE TNG O10(pOPOTOI0VVTOL
aviroyo e To €BvIKO M T0 TOMTIGHKO TEPPAALOV GTO OTTOI0 AVOTTUCGETAL.

Ev xataxieidt, Oa pmopovoape cuvoyilovtog va opicovpe v EKE oc:

«Tnv ovveyilouevn 0éoUEVTN TWV EMYEIPNOEMYV VO, COUTEPLPEPOVTOL NOLKA KoL VO
oOUPOLLODY OTHY 01KOVOUIKY aVATTUEH, EVE) TODTOXPOVA Vo feATIdVOVY TH (W
TOV EPYOATIKOD OVVOUIKOD KOL TV OIKOYEVELDY TOVGS, KAOWS Kol THE TOTIKNG

KOIVOTNTOG, GAAG KO THS KOIVWVIOS GTO GDVOAD THGH

1.2 Iotopikn e€éMéEN g Etapucng Kowvovikng Evbiovng

O mpadteg mpaxtikég EKE mov epappoostmrav tptv 4000 ypovia mepimov elyav teleing
PO PETIKN HopPN amd OTL £yovv onpepa. [ mapdaderypa, o apyoic OOVIGTIKA, IGAOUIKE
Kot BovdioTikd Kelpevo TEPIAAUPAVOVTOL TOPOVEGELS Y10 TNV TOKOYALQia, KOOMG KoL Yo TN
@oporoynom tov mhovtov (Visser et al, 2010).

Me v Bropnyovomoinot, ol ENIMTOCE TOV EMYEPNUOTIKOV OPOCTNPLOTHTOV GTNV
Kowovia Kot 6to TepPIALOV POV TEPACTIEG OUGTAGEIS KL £TGL OTIS apyég NG dekaetiog
tov 1920 Eexivnoav ot mp®dTEG GLINTNGCELS OYETIKA HE TIG KOWmVIKEG €vBhveg TV
EMEPNOEMV KOl Apyloe va, dopeitan Eva apykd miaicto v v EKE. Enionua, o dpog g
EKE mpotogpeaviotke to 1953, oto Ppiio tov Bowen e titho “Social Responsibilities of

the Businessmen”. H 1¥éa ¢ EKE vmootnpiynke kot evduvapmbnke akopo teptocdTEPO
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Katd tn dexkoetioo Tov 1960, oe cuvdovacud e T0 TEPPAALOVTIKO KO KOTOVOAMTIKO Kivipo
(Visser et al, 2010).

O Spector (2008) woyvpictnke OTL 01 pilec TG ONUEPIVIG KOWVMVIKAG E0OVVNG Propovv
va anodobovv oty mepiodo 1945-1960, ta mpadTa ¥pdvia dniadn tov Poypod IMoréuov. O
id1o¢ vrootpi&e 6t 0 Dean David kot GAAOL VTOGTNPIKTEG TNG £VVOlog EMEKTAONKAY GE
évvoieg g EKE mov ypnopomotodvtal g H€co, dote ot EXyelpnoels va evbuypappicovy ta
CULPEPOVTO TOVG LLE TNV VIEPACTION TOV KOTITAAGUOV TNG AeVOEPNC 0yopdiG.

Qo1600, 0 Carroll (1999) vroompilel nog eivar onuAvVTIKA TPOKANGT 6T0 TOGO HaKPLd
nicw otV PBiproypagio Bo tpénel va avatpéovpe, doTe va EEKvicovpe T culftnon g
évvolag g EKE. Xpnowomowwvtag éva odomuo 50 ypdvov og yevikn KatevBovinpilo
YPOUUY, OVOPOPES Yol TNV KOWV@VIKY €vBVUVT| 1oyvpileTon mwg vdpyovy Kot TPty amd ot
v mepiodo, meptlappdvoviag avtég tov Barnard (1938), tov Clark (1939) kou tov Kreps
(1940). And v aAAn mrevpd, o Hoffman (2007), kével Adyo yio v évvora g EKE kat yo
TO TTAG VTN YPNooToovVTAY oTIS emyelpnoels tpwv 10 1920. 'Etol Aowmdv, mapokdto Oo
Tapovolaotel 1 1otopikn €EEMEN T évvolag g EKE mpv to 1920, addd Kot To Tdg ovtn

SO peOONKE TIG ENOUEVES OEKOETIEC.

o H EKE mpiv ano th dexaetia tov 1920

Qote va armoktoovpe o droyn o v e&EMén g EKE 10 1920, tpeig cuviotmoeg
TOV KOWOVIKOV DIOYPEDCEMY NG enyeipnone cvvoyilovtal Kot meptiapfavovv: to oo
KEPOOG, TNV TPO0dELTIKOTNTA Kot T0 Evayyéito tov TTAovtov.

Kdémotlol miotevav mwg m toyeion owovopkn ovamtoén Bo pmopovoe va emtevydet
KOAVTEPO UE TNV VTOPEN EMYEIPNLATIOV, 01 0TTO101 KEPOLAV HEYAAO KEPON KOL GT) GLVEYELD
to emavenévovay oty enyeipnon. To MOwod képdog Ba pmopovoe va dwkororoynOei
oxetilovtag To UE HEPIKES OO TIG KOWMOVIKOOIKOVOMIKEG Kol OpNoKeELTIKEG PLAOGOPIES NG
nuépac. H mpoodevtikn emoyr (1890-1918) onuave v avéavopevn amodoxyacio and tnv
Kowmvia pe tov kKhaod komrrodopd (laissez-faire) kot to n0wod képdog (Weinstein, 1968).

Katd ovvénea, ot mpoodevtikol mpootabnsav va pvBuicovv v otkovopio dcTte va
dwvépetar 0 TAOVTOG €uPLTEPO Kot va Pondnocovy Toug KOW®VIKG Kol OWKOVOUIKA
LLELOVEKTOVVTEG Vo PedTidcovv to Protikd tovg eminedo (Wiebe, 1962). Avtd emtedydnkav
HEG® £VOG GLVOLAGHOD TNG VOUOBEGING KOl TV KOVOVIGUAV.

H mpoodevtikn emoyn eniong onpove v vwodBeot Tov emyelpnuatioo TG KOWMVIKNG

evbovng, Omwg avt avtavakidtor 6to kivnpo «Kowwvikd Evayyélo». To mo gvpémg
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apBpwtd mapdderypa rav To Evayyéio tov [Thovtov, mov viobetel v droyn 61t «...T0 VO
Bydreg ypnuota givor pOvo 10 GO TO €pyo, T0 GAAO Mo g€ival va T YPNCYLOTOUCELS
ocwotd» (Walton, 1970). 'Evag emyeipnuotiog 0o pmopovoe vo apnoeL TOV TAOVTO TOL GTOVG
KAnpovopovg tov, oe éva dpopa, 1M axopo 0o Umopodce Vo KAVEL [0 TPOCMOTIKN
euhavOpomiky dwped. Ot emyepnuatieg TV Bropunyovidv £(ovv dMGEL GTLOVTIKE TOGH Yo
Kowovikée Peltiwoels. TNo mapdderypa, o Andrew Carnegie ddpioe move omd $350
EKOTOUUVPLO. Yoo TNV ekmaidevon, Tig Piphobnkeg, kabdg kot ywo TG ouvtdéels Tov
gpyalopévav g yaivpovpyiac (Hughes, 1973).

Ao 10 1918 1 dnuooca dvcapéokeln yia to Evayyého tov ITAovtov Ntav epgovic.
Axoun kon n emrpony) Tov Koykpésov 1o katnyyeile g o 16PoAN oe onpodcieg vmobéoelg
(Walton, 1967). 'Etot, 1 evbOvn yia kowvovikn petappvduion dpyioe vo petatomiletol amd to
dropa otovg fecpong.

H avémtoén g EKE eivor dpeco eumiekdpevn oto 16TOPIKA, KOWMVIKOOIKOVOUK(,
TOMTIKA KOl OPYOVOTIKE YOPUKTNPIOTIKAE TNG KOWV®VING KOl GTNV YPOVIKN TEPI000 TNV Omoia
eEetdlovpe. Avtég etvar o1 OeopuKéc dVVALELS TOL POIVETOL VO SLOLOPPADOVOLV TIG EVVOTEG TNG
onpaciog g kowvwvikng evBovne. To 1920, ot emyelpnoelc elyov LEYAADTEPT KOIVOVIKT Kol
moMTikny otPiEn kot 0 udvog AOYog €lval emEO] EKTEAOVGOV TI OTKOVOUIKEG AELTOVPYieg
ocwotd (Moore, 1950).

Am6 ta yeyovota g oekaetiog tov 1920, n évvola TG Kowmvikng evBdvng apyloe va
eEellooeton amd €va amAd aToptKd KaOKOV TOL EMYEPNUOTIO OE Lol OPYAVOTIKY VOUVN,
mov emdinke poall pe AAAOVG GTOYOVG TNV ¥PNOT ETAPIKOV TOPwV. To KEVO TOL APNoay TO
AOVVOLO GUVIIKATO TOVOGOV TNV OENUEVT avAANYT eVBDVNG TNG ETOUPETLNG Yo TV Eunuepia
TV epyalopévov. Ta avertuypéva BeGIKG YOPaKTNPIOTIKA TG ETAPELNG, N TEYVOAOYIN TNG
Kol 1 Ol EIPIoN ONUOVPYNGE VEEG OTONTNOEL YU ALTOVG At TNV Kowvawvia. Avtd pe T oEpa
Tov odnynoav oty ovarntvén evvolwv G EKE, O0mw¢ dnuociec oyéoelg, vanpeciec,

Kobnkovta ko sunuepia Twv moArtdv (Hoffman, 2007).

e H EKE 7i¢ dekacties 1950 oz 1960

To é€pyo Tov Bowen 10 1953 poydpnoe amd v memoifnomn 01t 01 apKeETEG EKATOVTADES
LEYOADTEPES EMXEPNGELS NTAV KEVTPA £0VGI0G KO ANYNG 0moPacemv (MTIKNG oNuociog Kot
OTL 01 EVEPYELES TOV €V AOY® EMYEPNCEMVY AyyiEav T (WES TV TOMTOV 6€ TOAAG onueia.

Avapecao oto moAAG epotiuato mov é0ece o Bowen, éva a&iler va onueiwbel. O id1og
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avapotyinke: «Tt guBoveg yo TV KoOw®Vio UTOPOLV Ol EMYEPNUOTIEG ELVAOY®SG VO
avarapovv;» (Carroll, 1999).

O Bowen (1953) exkBéter €vav apyikd OpPICHO TOV KOWOVIKOV UOULVAOV ToV
emyEpnuatiov: «O opopdg avTdg aVAPEPETOL OTIC VTOYPEDGEIS TOV ETLYEPNUATIOV VO,
aKOAOLONGOVV TETO1EC TOMTIKES, VAL TAPOLV TETOLES OMOPAGELS, 1| VO OKOAOVONGOVV TETO1EG
YPOUUES Opaonc, ot omoieg va eivar emBountég and tic aieg g kKowwviog pagy. To PiPrio
tov Bowen 10 1953 kot 0 opiopdg 1ov avtimpocsmneve v wo a&loonueiotn Piioypagio
and 1t oexoetio Tov 1950, 6cov agopa v EKE.

To 1954, o Drucker, oto BipAiio tov “The Practice of Management”, yopoktipioe
onuocto evBHLYN w¢ pia amd TG OKT® Paciké TEPLOYES, OTIG 0Toies Ba TPEMEL VoL GTPAPOVV 01
otdy01 TG emyeipnong. Yrnoompi&e 0t Ba mpénet va e€etachel av n dnpdcia evbouvn mov Ha
TpEMEL vo. avoAdfPel o manager tng emyyeipnong, eivor po dpdon m omoia mBavov Ha
TpomBncel o Kowod KaAd, TI§ Pacikég memoldnoelg ¢ Kowwviag pog, M 0o coupdiel ot
otafepotnro, TN Ovvoun kot v oppovia. Emumiéov, onilmoe OTL 6TOYO1 NG OMUOGLOG
evBovng Ba mpémer va 1000V avOAOyo HE TIS EMKPOTOVGEC TOMTIKEC KOl KOWWOVIKEG
ovvOnkeg, OTmG aTEC lvol avTIANTTEG ad TN doiknon.

O Frederick (2006) cuvoyilet Tt onuove n EKE 1 dexaetio tov 1950 o tpeig Paocikég
10éec:

1. H 100 twv managers g onpociot SLoeploTég

2. H 18¢a ¢ e£160ppOTNONG TOV AVIOYOVICTIK®OV ASIOCEDV GE ETOPIKOVS TOPOVG

3. H amodoyn g @riavOpomiog o¢ (o EKONAMON TOV EMYEPNOCEDV VO VTOsTNpilovy
TOVG KOAOVG GKOTOVG,.

Xoupova pe toug Carroll kor Shabana (2010), vimpyav Atyeg dpaceic g EKE ywo to
1950 mépa and ™ erhavBponio. Eniong, vanpée eldyiot ovinmon g ovvoeong e EKE
LE TOL OPEAN Y10 TNV EMLXEIPNOM.

H Bproypaeia yio v EKE enektdbnke onuavtikd katd tn dekaetio tov 1960 won
EMKEVTPMONKE GTO TL 1) KOWMVIKT VOOV GTNV TPAYUOTIKOTITO G LLOLVE Y10 TIG EMLYEPNOELS
ko tnv kowovio (Carroll, 1999; Carroll kow Shabana, 2010).

To 1960, o Frederick tovice 611 10 evdwpépov oto npdPinua g EKE pmopei va
e€nynBel amd v amoyn g kaTdppevong Tov laissez-faire wg PAOGOEIN KO MG OTKOVOLIKO
ocvotnpa. YrootpiEe 01t 1 EKE vrodnAdvel o dnpodcta 6Ttédon Tpog Toug 01koVoKoS Kot
avBpomvovg moOpovg TG Kowwviag Kot po mpoBopio va dodpe OTL o1 mOpor avToi
YPNOYLOTOOVVTOL Y10 TOL EVPVTEPO KOWMOVIKE AKpa Kot Oyt LOvo yia o 6TEVA oplobdetnuéva

CULPEPOVTO TOV WOIOTMV KOl TOV EMLYEPTCEWDV.
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Tnv B epiodo o Davis (1960) vrootipiEie OTL OPICUEVES OMOPAGELS TOV EANPONGOV
a7t0 TOLG EMYEIPNLATIES YEVVIOOV TNV KOWVOVIKT) TOVS E0OOVT).

O McGuire (1963), o omoiog cuvéPare otnv evvoloroywkr e&éMén g EKE ot
dekoetion Tov 1960, €0ece gubBémg OTL M KOWWVIKY €VOVVI TPOTPEMEL TIC €TOpEieg va
avaAdfouv oplopéves evBiveg Yoo TNV Kowovia, Ot 0moieg ektelvovtal mEPU Omd TIC
OTKOVOUIKEG KO VOUKEG TOVG VITOYPEDCELS.

O Friedman (1962) mapovcioace po avtiBetn amoyn pe avty tov McGuire (1963).
Avépepe 6t EKE avatpénet ) 01dtaén g dtav apveital tnv apyr TS LEYIOTOTOINONG TOV
KképOOoVC, oV elye BE0EL TO KAMTITAMGTIKO GOGTNLO.

To 1967 o Davis avaBedpnoe v 10€a TOL Yy THV £Vvolo TNG KOWOVIKNG €vOVLVTG.
Ymoompiée OTL M KOW®VIKY €000V dlevpuvel TV dmoyn €vOG ATOUOL Y10 TO GUVOAKO
Kowwvikd cvotnua. Eniong, tovice 611 o1 emyelpnoelg 0ev veioTavTol LOVES TOLG Kot OTL [
VYMG Emeipnon dev umopel va vhpyel PECO GE oL PN vy Kowovia, dedopévov OTL
vrdpyet apoPaio EGpTnon HETOED TV EMYEPNCEMV Kol TNG KOWVOVING.

Eniong 10 1967, o Walton tévice 1 onuoacia tov mpoébopov, oe avtifeon pe tov
katovaykaotiko yapoktipo ¢ EKE. To épyo tov £€xer éva mOwd mpooavatoMcopévo
emyeipnua yio v EKE kot amodéyetal 6t o1 damdveg TV KOWOVIKOV dpACEDY EVOEYETUL
VoL Unv Uopovv vo, Petpnfohv amd v Amoyn ToV 01KOVOUIKOD 0QPEAOVG.

Xoupova pe tov Heald (1970), mpog 10 Téhog g Oekoetiog tov 1960, ot
EMYEIPNUATIKEG TPAKTIKEG TOL B0 LITOPOVCAY VO KOTNYOPLoTotHovV g KOWMVIKT €v0hvn
apopovoav TNV EIAAVOp®Tia, TIG TEAUTEWNKES OYECELS, TIG PEATIOOES TV epyalopévav Kol
TIC GYEOCELG TOV UETOYWV.

Sougpwvo pe tov Lee (2008), n oxéon HeTOD TOV OUEPIKOVIKMV ETLXEIPTCEDV KOl TOL
dnuociov exnpedotnKe omd To TOALAPIO VopoBeTaTa Tov pOOLay T CLUTEPIPOPE TV
EMYEPNOEMV O TPOG TPOCTAGIN TOV EPYULOUEVOV KOl TOV KOTAVIAMTOV KOTA To TEAN TNG
dekaetiog tov 1950 kot Tov 1960.

O Frederick (2008), yapaktipile t1c dekaetieg Tov 1960 kot Tov 1970 mg t0 610010 TNG
CETAPIKNG KOWMVIKNG ovTamdkpiongy. Xouemva pe tov Lee (2008), ¢ 'avtéc T1g 600
dekaetieg, M épevva yw v EKE mpaypotomombnke oe éva pakpo-kowovikd eminedo.
Eniong, n épevva avtn| giye évav cagn TpocavatoAcrd NOIKNG VTOYPEMONG Kol ETLPAVELOK(
acyoAnonke pe ) oxéon avapeca oty EKE kot T1¢ eToupicég 01kovopukég emdOceLs.

Kémow épgvuva 10 1960 mov peketd ) oxéon avtn, ayva acyoleitor pe 1o Oépa Kot
npoteivel meplocotepn €peuva. H oxéon avtq dpyoe va efetaletan amd  moArovg

KON UOTKOVG
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10 1970 kon e€axorovbet va givar To enikevtpo Tng TPOcoyNS SNUEPA, dEGOUEVOL OTL deV £XEL

axoun e&nyndei TAnpoc (Moura-Leite kot Padgett, 2011).

o H EKFE tc¢ oexoetiec 1970 xou 1980

To 1970 o Friedman evioyvoe 10 épyo t0v 1962 kou mpodcOece v amodoyn TV
Kavovev ¢ ehevbepng ayopds, tov vopmv kot tov nokav dacuov omv EKE. Emiong,
amodéytnke v évtoln OpPICHEVAOV KOWMOVIK®V OTOITHCEWV OTNV  ETOPELN, OV 1TOV
emkepOeig oe paxponpobeoun Paon. Etot, yU avtdv, o1 Kowovikeég Opacels eivarl amodekTés,
EPOGOV OIKOLOAOYOUVTOL £ OAOKANPOV GTO TANIGIO TNG WIOTEAELNG TV EMLYEPTCEWDV.

To 1973 o Davis axolobOnoe 10 id10 mopadstypa pe tov Friedman «ou gvioyvoe ki
avtOG 10 £pyo Tov 1967, amatdviag cuUPaT GLUUTEPLPOPA HE TNV KOWMVIKY OUVAUT TOV
emyEpnoemv. Avtd onuaivel 0Tl €dv M emyeipnon 0ev YPNOCWOTOLEL TV KOWMOVIKN NG
eCovoia, Oa ydoet T Béon g otV Kowwvio, enedn dAieg opadeg Bo v Katordpovv. Me
Owd tov Aoy «Omolog dgv YPNOWOTOLEL TV KOWOVIKY €Eovcia pe vrevbuvotnta v
xovey. MakporpdBeopa exeivor mov dev ypnowonolovy v eovoia pe TpdTO TOL M
Kowvavia Bewpel vrevBuvo, tetvovy va v ydoovv, d10TL dALEC opddec TeAKA Ba Tapéufovv
Y va ovoAdfouv autég Tig evBvvec.

> dekaetio Tov 1970 moAloi cvyypapeig emkevipdbniav oto mepieyopevo e EKE
OV O&V €PYETOL GE GUYKPOLOT UE Ta OepeAdOT cvpeépovta TV entyelproemv. O Ackerman
(1973) Arav évag amd avtovg mov TAnciacav T PAoypagios avaADOVTING TOVS GYETIKOVG
TOPAYOVTEG, OVOPOPIKE UE TIG ECMTEPIKEG OOUEG TMV OPYOVICUMV KOl TOV HNYOVIGUOV
évtaéng yio T Sloyeipion TV KOWeVIKOV {Nthudtmv oto miaicto tov opyovicpov. H Fitch
(1976) MAwace O0TL o1 emyelpnoelg Do TpEmel vo, EMKEVIP®OBOVV GTOV EVIOTIGUO KOl GTNV
EMAOYN TOV KOWOVIKOV TPORANUATOV, TPOKEWEVOL va. To ADGOLV Kot TapdAinAa o Sethi
(1975) oyolioce ™V avTamOKPIOT TOV KOWOVIKOV OgldToOv Kol OdlKacdY Yo TN
Juxelp1om ToVG EVIOS TOV 0PYAVIGHOD.

O Carroll (1979) avéntvée éva olokANpoLEVO TAIGLO Yoo THV KaTovonon dpdpwv
okéyewv oyetwkd pe v EKE. Ilpdtewve évav opiopd tecchpov pepov mg EKE, mov
EVOOUATOVETAL GE £V EVVOI0AOYIKO LOVTEAO TNG ETOLPIKNG KOWMVIKNG amddooNs, 1 onoida,
COUPMVO e TOV cLuyypaéa, eivor N tpedidotarn evoopdtoon ™ EKE, g etopiknig
KOWOVIKNG evatsOnociog kot Tov Kowvevikeov Oepdtov. [Ipodteve tov akdrovbo opiopd: «H

KOWOVIKT] €000VI] TOV EMYEPNCEOV KOADTTEL TIG OIKOVOUIKES, VOMIKEG, MOWKES Ko
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SWKPITIKEG TPOGOOKieg, OV 1) Kowmvio amottel amd TOvg OPYOVICUOVS G Uid OEOOUEVN
YPOVIKT] Ty,

H dekaetia tov 1970 nrov po dexoetio, KOTA TNV omoio ol O1evbuviéc tav
EMYEPNOEDY  EPAPUOCGOV  TIG TOPAUOOCIOKEG  OlOYEIPLOTIKEG  Agttovpyieg, Yo va
aviyetonicovv 0épota g EKE, n mieloyneio tov omoiwv akoiovbel 1o poviédlo tng
wotéletog (Carroll, 2008).

Mo onpovtiky copfoin ot Piproypaeio otn dekaetio Tov 1980 NTav tov Jones, o
omoiog em€éoTNoE Ui ovoAOyior He TNV TOMTIKY] SdKoGio, EKTILAOVTAG OTL 1 KOTAAANAN
dwdwacio g EKE Oa mpénet va eival dikona. Emikevtpobnke mepiocdtepo 61N dodikacio
epapuoyng tov dpactnprotitov g EKE and 6,11 ot d1adikacio tng datvmmonc.

To embupevo €tog, ot Preston kou Post (1981) mpotevav tov O0po «aotikr] €vfOvn»,
dedopévov Ot kKatdrapov g n EKE eivar évag podog g etaupikng dwakvPépvnong oto
mAaiclo g onuootag Lone. Eméieov tov 0po «OMUOCI» aviil Yoo «KOW®VIKN», OCTE Vo
Tovicouvv TN onpacio e ONUOGLOG TTVYNG. ZOUPOVA LLE OVTOVS TOVG CLYYPUPELS, O1 ETAPEIES
Oa mpémel va eEeTdoovV TIG GLVETELES TV TPAEE®Y TOVG, OAAG dev lvarl voypemUEVOL val
EMADGOVV OAa Ta TPOPALOTA TNG KOV®VING. AVT’ avToV, 0PeiAovV Vo GTOXEVOLV TOUELS TTOV
oyetilovtal e TIg dpacTNPLOTNTES KOt TO, CLUPEPOVTE TOVG,.

O Donaldson (1982) e&étace T oyéomn TV EMYEPNOEOV LE TNV KOW®VIOL ard TNV
TAELPA TOV KOW®VIKOU ovuPoAraiov, vmobétovtag OTL vadpyel &va €i00g GlLOTNPOV
KOW®VIKOL ovpPoAaiov HETOED ToV emyelpnoewv kol ¢ kowvoviag. O 1dwo¢ poll pe tov
Dunfee eméktewvav ovty v 7wpocéyyion to 1994, mpoteivovtag o «@swpia
Oloxinpopévor Kowvwvikov Zvppolaiov», Tpokeévoy va Aneoel vaoyn 10 KOWoVIKO-
TOMTICUIKO TAOIGI0 KOl VO EVOOUOTOOOLY EUTEIPIKEG KOL KOVOVIOTIKEG TTLYES TNG
dwyeipiong.

To 1984 o Drucker avaBedpnoe v épevva Tov 1954, TpoKeWEVOL VoL KATOVONGEL TN
oxéomn LETOEL TV EMYEPNCE®V Kol TG Kowvwviag kKot vrootipiEe 0Tt | EKE pmopet va gtvon
L0 ETLYEPTLLOTIKN EVKOPIN Y10l TIG EMYEPNOELS, EMEWN UOPEl Vo BEATIOGEL TNV OIKOVOUIKT
amod0TIKOTNTO.

Ot Cochran and Wood 1o 1984 acyoOnkav pe tv EKE kot v owovopukn
amodoTIKOTNTO, OEEAYOVTOG Uit £PELVA YO, TOVG OPOPOVS TPOTOVG WE TOVG ONOIOVG
KOW®VIKQ KOl OIKOVOUKE OmOTEAECUATO EKTEAOVVTIOV KATO TO TapeABOvV kol Pprkov o

OeTikn oyéomn petald Toug.

Institutional Reposidiyvobibaryi& foNnetion: Gentie: MuniversityohThessaly 18
04/06/2024 12:48:20 EEST - 18.222.182.37



o H EKE 1o 1990 ko érsita

Amd 10 1990 péypt ko onpepa, n évvotla g EKE eivat oxeddv kaboikd kabiepopévn
Kol wpowbeitanr amd Ao Too PEPN TG KOW®VING, amd TIC KUPEPVNOCELS KoL TIG EMLYEPNOELG
HEYPL TOVG KoTavoAmoTés kot Tic Mn KvuBepvntikég Opyoavooeic. Akdpo kot ot debveic
opyaviopoi (w.x. Ta Hvopéva 'EOvn, n Taykoéopa Tparela, o Opyoviouds Okovouikng
Yvvepyaciog kot Avantoéng, n Aebvrg Opydvoon Epyaciog), éxovv mAnpwg vrootnpitet kot
Beomioetl katevOLVTHPLEC YPaUUES Yio va. cuveyioetl avt M kiviion (Waddock, 2008).

Kotd ™ owbpkeia g dekaetiog tov 1990, pio amd T1C oNUOVTIKOTEPES GLVEICPOPES
akadnpoikov yo. v e&EMEn ¢ évvowog ¢ EKE, frav g Wood to 1991, n omoia
avabe®pnoe T0 HOVTELD TNG ETAUPIKNG KOWVMVIKNG anddoong Tov Carroll (1979), to onoio &iye
emaveEetaotel and tovg Wartick kou Cochran to 1985 (Moura-Leite kot Padgett, 2011). H
Wood (1991) mpoomdfnoce va cvvdécel TNV E€TOIPIKN) KOWMOVIKY) omdd00n UE SLAPOPES
oxetikég Oewpleg mTAVO OTIC OPYOVOTIKEG HEAETEC, OmmG 1M Bewpio g dwyeipiong twv
HETOY®V, 01 Bewpieg Yoo TNV dlayeiplon KOwmvikdv (nTudtov K.J.

To poviélo g Touptknig Kowmvikng anddoong tov Carroll (1979) petatpdmnke oe
YEVIKEG OPYES, OLOOIKOGIES KOl TOATIKEG VIO TN dlapdpewon Tov Wartick kow Cochran (1985)
Kot o€ TPl Pacikég apyés Paoet e avadatdnwong e Wood (1991). Apykd, avapépbnke
oV apyn tov Carroll (1979) ywo tnv EKE (owovopikn, vouikn, n0n kot grlovOpomikn) Kot
TPocdvpioe T oxéon Tov apydv ™ EKE yia v kowvovikn voupdta (Beocpuikd eninedo),
™ oNuooia evBHVN (0PYaVEOTIKO EMIMEDD), KOOMDC KOl Y100 TN OLOKNTIKY] OKPITIKY EVYXEPELN
(otopkd  eminedo). Agdtepov, 1 101 TPOGOOPIOE TIC OOBIKAGIEG TNG KOWMVIKNAG
AVTATOKPITIKOTNTOG, OV VrepéPfnoav v didpBpwon tov Carroll (1979). Tpitov, élaPe
oy Tic moMtikée twv Wartick kot Cochran (1985) xar tov Carroll (1979) yw 1ig
KatNyopieg TV KOWOVIKGOV Ogldtov Kol TS ovodlopydvemoe Katow amd €va véo Bépa
ATOTEAEGUATOV TNG ETOPIKNG cvpumeppopds. To povtého g Wood (1991) eivor modd mio
TEPLEKTIKO amd TIG TPONyovueveS €KOEGELS, OedOUEVOL OTL M OMEWKOVION TNG ETOLPIKNG
KOW®VIKNG amOd00Ng avTIAAUPAVETOL TV emyeipnon ®G TOTo dpAcemV, Ol Omoieg £XOvV
GULVETEIEG Y10 TOVG HETOYOVG, TV Kowmvia, kabdg kot yioo v ida v emyeipnon (Wood,
2010).

Qote vo peretnBel n oxéon g Kowvmviag Kol ToV ETYEPNGE®V, TOALOT EPEVVITEG

vioBétoav v Bewpla tov petdywv. Ot Donaldson kot Preston (1995), diékpwvav ta
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TEPLYPOPIKH, OPYOVIKG KOL KOVOVIOTIKG CnTiuaTo Kot TIS XPNOES ovtng g Bewpiag.
ZOUQOVO e TOVG CLYYPOPELS, 1 ETOPIKT TPOOTTIKN TNG TOPATAV® Bewpiag:
o mepypdest (| pepkég @opég efnyel) ekd ETOPIKG  YOPOKTNPIOTIKA KOt
CUUTEPLPOPES TOV PETOYOV (TEPTYPAPIKT TTTVYN),
®  1poodoPilEL TIG GLVOECELG 1) TNV EAAEIYT] TOV GLVOEGEMVY, HETOED TNG O101KNONG Kot
TOV UETOYWV Kol TNV EMITEVEN TOV TOPASOGIOKMOV ETAPIKMOV GTOYWV (OPYOUVIKY|
TTUYN) KOl
e gpunveLvel T Asrtovpyio ™G etanpeiog, CLUTEPIAAUPAVOUEVOL TOV TPOGOIOPIGHOV
TOV NOKOV 1 PIAOGOPIKAOV KATELOVVINPIOV YPAUU®OV, Yo TN AEITOVPYIN KOl TN

dlayeipion TV ETAPE®V (KOVOVIGTIKN TTUYN).

Xoupova pe tov Waddock (2008), n avadvdupevn Oesopukn vmodoun g EKE
OMUOVPYNGE VEOUS KAVOVES GUUTEPIPOPAC, O1HTEPA Y10l TIG HEYAAES, TOAVEDVIKEG eTOPELEC.
Avtoi o1 véor kavoveg mpoomafovv vo cuUmEPIAGBouy KaADTEPO TNV €TOPIKN €vBVVN o€
TePPAAAOVTIKG, KOWVOVIKA Kot dtokvBepvntikd Oépata. ['a mopdoetypa, ol peydrec etanpeieg
AVOUEVOLV VL

e mopdyovv frwopudtra,

e va avtamokplBohv o€ SUPOPETIKEG OPYES KOt TPOTLTA, OVAAOYd e TN Propnyovio

TOVG,
® va eivor o JAPOVEIC GYETIKA e TIG dPACTNPIOTNTES TOL KO

e va dnuovpyolV 810h0Y0, oyioelc Kat dpdoelg ue Tovg petdyovg (Lee, 2008).

Yvvoyilovtog Aomdv, Bo UmopovGapE VO avaQEPOVUE dVO ADYI0L TEPIEKTIKA YyioL TNV
e&éMén mc EKE. H avantoén g EKE elvar dpeco epmlexodpevn o100 10TOPIKA,
KOW®VIKOOIKOVOUIKE, TOMTIKG KOL OPYOVOTIKG YOPOKINPLOTIKG TNG KOwmviag Kot oTnv
xpovikn mepiodo v omoia eEetdlovpe. Avtég eivor ot Beopukég dvvapelg mov Qatvetat va.
SWHOPPAOVOVVY TIG £VVOlEG NG onuaciog g kowvwvikhg evBdvne. To 1920, or emyerproelg
elyov peyaAdTEPN KOWMOVIKY KOl TOATIKT oTNPEN Kot 0 HOVOS AOYog etvat EMEDN EKTEAOVGAV
T1G 0IKOVOIKEG Asttovpyieg cmatd (Moore, 1950). Katd ) dudpkeia g dekaetiog tov 1950,
0 TPOTAPYIKOS 0TOXOG NTOV Ol VOVVEG TOV EMYEPNCEWV AMEVAVTL GTNV KOwmVvid, oALd
VIPYE avemopkng cvlnon yw ™ ovvoeon ™ EKE pe ta emysipnuotikd o@éan. v

emOEVT deKOETIO, 01 AvOpOTOL KOt 01 10€EG TOVG EmaEay KOBOPIOTIKO POAO GTIS KOWMOVIKES
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aAlayég kol vnpye emiong po pkpn ovlntnon v m oyéon petasd ¢ EKE kot g
ETAPIKNG OKovoulknG amodoons. To 1970 o1 devbuviég emyyelpnoemv  €QAPUOGOV
Tapadoolakég Asrtovpyieg dwuyeiptong ywo v aviyetonon tov nmuatov e EKE, ta
TEPLOCOTEPQ OO TO. 0oL akoAOVBOVGAV TO HOVTELD TNG W10TéEAELNG. T dekaetio Tov 1980,
OUMC, TO EMYEPNUATIKG KOL KOWOVIKO CLUREEPOVTO NPOaV O KOVIA KOl Ol ETLYEIPNGELS
VTOTOKPIVOVTAY TEPIGGOTEPO GTOVG HETOYOVG TOvG. EmimAov, ot epevvntég emikevtpoOnkay
omv avantuén véov opiopav g EKE kot kotd ™ didpkelo g dexaetiog tov 1990, n 16éa
™mg évvolwog kabiepdbnke kabolkd. H EKE ot dekaetio tov 2000 €ywve opiotikd éva
ONUOVTIKO oTpotnyKOd (Rt Yoo TOAAEG etaipeiec, dedopévov 0Tl ot Beopkés aAlayég
EKovay TNV KOwovikn Kot epBoiloviikny Plocuotnto por onuavtikn mnyn ecuukng

VOLULOTNTOG TMV EMYEPNCEDV.

I
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KE®AAAIO 2 H Avaykaidmta, ot Alactdoelg kot o Agiktng Amodoong e

Etapucic Kowvovikhg EvBovng

2.1 H Avaykaidtnta ¢ Etopikng Kowovikng EvBovng

Olo kot tepiocoTepeg eTaupeieg Bewpovv v EKE avaykaio kot otketo0eAdg emiéyovy
va. @EpovV peyoAbTeEPN €uBivn Yoo MV Kowovia Kot to mepBdAiov. Avt M peyoAdTEP
evfvvn épyeTan Mo cvyva pE €vo EMTALOV KOGTOG Yoo TNV EMEIpNON Kl €161 TPEMEL V.
VILaPYoVY AOYOL Yo TOVG 0TO10VG 01 eTanpeieg emAEyovv va geumiokovv pe v EKE.

Apykd, owovopikoi Adyot givor ovtol TOV TAPOTPVVOLV TIC ETAPEIEC VA aGgYO0ANBoVV
pe v EKE, kaBmng cvuvdéovion pe v apyn tg HEYIOTOMOINOoNG ToV KEPOOLS. YTapyouv
nepurtooelg 6mov 11 EKE amewkovilel copdg (o otpatnyiky yuou TNV HEYIGTOTOINGN TOL
KEPOOVC Kol Umopel va dnpovpynoetl dueon Betikn enintmon ota kEPOM, gite pe v awénon
TOV €600V 1 pe v peimon tov e£60wv. Ot Tapoyéc avtég avoapuévoviol va cupfodv 61o
GUECO HEALOV Kol OC €K TOVTOV dopEPOLV amd TOAAG dAAa oéAn g EKE mov avapévovtan
va cupPovv pakporpdOespa (Osterman, 2014).

Owovopukd képoN umopel va emeépel n Pertioon Tov TEPIPUALOVIIKOV TPOKTIKMV.
Mo mopdderypo (o etonpeion Tov €mevOvEL o€ KOOAPOTEPT Kol ATOOOTIKOTEPT TEXVOAOYIN
napay®wyng Aappdver younAlotepo k66Tog Tapay®yNS. Avtd GLVERAYETOL LYNAOTEPA KEPON,
TowtOYpove pe t Pektioon tov mepiParloviikdv emddceswv (Utting, 2000). Emumiéov, n
Bertioon TV TEPPAALOVTIKGOV TPOKTIKOV UTOPEel va dDCEL TN dLVOTOTNTA GTNV ETALPELR VO,
emieyOel v oworoykég emootnoelg and v KuPépvnon. Tvmkd Tapadetypota avtmv givat
01 EMOOTNOELS Y10 TIG AVOVEDGIUES TNYEG EVEPYELOGS, Ta Prokadoia, T PloAoykn yewpyia Kot
T1G TEYVOLOYiEG YapmA®V ekmopndv avOpaxa (Visser et al, 2010).

Axoun, n déopevon g etorpeiog oty EKE pmopel va peidost 1 damdveg
TPOCMOTIKOV, dEO0UEVOL OTL opicpévol epyalduevor Ba givar mpdOupot va epyactodv yia Eva

xopnAoTepo oo oe pia etapeia pe pa eAkvotiky tpocéyyion g EKE. Katd avtdv tov
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TPOTO 1 eTaipeio Oa AmTOKTAGEL TAAAVTOVYOVG Kol EUTEPOVG EPYOLOUEVOVE HECH QTG TNG
déoUEVONG Kol oVTOG €lvar €vag akoun AGYoG Yo TOV OTOi0 Ol EMLYEPNOELS EMAEYOLV VO
eumiakovv pe v EKE (Vogel, 2005).

Agvtepov, vtdpyovv Kot ndikoi AOYoL Yio TOVG 0TTO10VG 01 ETAPEIEG ATYOAOVVTAL LIE TNV
EKE, tovg omoiovg e&nyodv pepikd povtéha. ‘Eva mapddetypa eivar 1o poviélo twv Brown,
Vetterlein ko1 Roemer-Mahler's mov xatnyoplomotovv avtodc tovg AOyoug 6€ emppoEg amod
mv eEOTEPIKN Ko TV eowteptkny doun. ITlapadelypoto €omTepK®V €mMPPOdV €lvar M
ETOPIKN KOVLATOVPO, KOOMOS Kol 1 €MiOpac TV a&dV Kot Twv menoldnoemy tov devbuvn
Kot Tov epyalouévov (Brown et al, 2010).

Téhoc, OpopeTikég eToupeieg €xovv Kol OLPOPETIKOVG AOGYOUS Yol TOLG OTOIOVg
eumAéxovrtal pe v EKE. 'Epgvveg £ovv oeilel mmg o1 etaupeieg emodidovian og mpoceyyicels
¢ EKE o1 omoieg cuvdéovtat pe TIg EXYEPNUOTIKES TOVG OPUGTNPLOTNTES KOl O EK TOVTOV
SlpopeTikéc Prounyavieg €xovv O10PopeTIKEG Tpooeyyicels. o mapdadetypa, o PEAETN
delyvel 6TL 0 TOpENG TOV TETPEAOIOV KOt O TPOTECIKOC TOUENS EUTAEKOVTIOL GE LEYOADTEPO
Babud amd 6,11 0 Topéng ™G petamoinong ybH®V Kol 0 TopEnS TG owToKIVNTOBLopmyoviog.
AVTO evOEYOUEVMG Vo Elval UL GUVETELDL TOV YEYOVOTOG OTL O1 dVO TPMTOL TOUEIS €youvv
HEYOADTEPN 10TOPi0L CLUUUETOYNG o€ €0EAOVTIKEG TPWTOPOVAIEC, Ol OTOlEG OVOTTOGGOVV
TEYVOYVOGia, HeYOADTEPT €KkBECm o€ ONUOGIO €AEYYO KOl TEOT KOl HEYOADTEPO ETALPIKO
néyefog KL avTd GLVEMAYETOL TEPIGGOTEPOL TOpOL vo. dtatievton Y v EKE (Osterman,
2014).

M dAAn €pevva and 10 Ivotitovto Anudoioag IMoAtikng ‘Epesvvoc emonuaivel
dtapopd petald tov topéa ¢ Propnyoviog Kot Tov Topén Tov vanpectov. Ta arotedéouata
avTd avoeEPoLy OTL 0 Propmyoavikog touéag eivor mo mbavov, omd 6,TL 0 TOUENS T®V
VANPECIDOV, VO EPUPUOCEL TOMTIKEG G £PYATIKO OLVOLIKO Kot o€ epParioviikd (nTuata.
H éxBeon amd v épevva deiyvel 0Tt avTd umopel va elval cvvémeln Tov Brounyavikov
KAGOO0VL, 0 omoiog avTyeT®milel peyaAdTEPN TEST AO SLAPOPO EVOLLPEPOLEVA LEPT], TYETIKA
LLE TIC KOWMVIKES Kot TepParloviikéc Tov emmtooels (Joseph, 2002).

Koatd ocvvénewo, katolnyovpe 6to cvumépacua O6tt dev vdpyel £vog evioiog Adyog yia
Tov omoio ot emyepnoelg epmiékovran pe v EKE. Ot Adyot elvon dtbipopot, pe eKTETAUEVOVG
TAPAYOVTEG, 0TS NOKOVG KO [LE TNV AVTIANYT] TOV OIKOVOUIK®OV KEPOMV va Eeympilel g N
peyoAvtepn emppon. Ot Adyol yw tovg omoiovg ot etoupeieg epmiékovror pe v EKE

eaiverol va givorl oxedov 1060 TEPITAOKOL KOl ETKAALTTOUEVOL, OGO Kot 1 101 1 évvola.
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2.2 Ov Awaotacelg g Etapukng Kowvavicrg Evfovng

O Carroll to 1979 mpoéteve v mopapida tov tetpadidotatov poviédov g EKE
(Ewodva 1). Zopeova pe avtd to povéro vrédeise nog 1 EKE mepiiapupavel téocepa €ion

€VOVVOV: OIKOVOLUKEG, VOLIKES, NOKES Kot OIAAVOpOTIKES.

o  Owovouixés EvOvveg

[Mpotapywkn evBHvN TV enyelpncoewv ivar va Agttovpyohv 0pB®g O1KOVOLIKA Yo Vo,
Tapopeivouy otov emyelpnUaTIKd Ydpo. Ot gvBOVEC QVTEC avVOPEPOVTAL GTNV TAPUYMYY|
ayafmOv Kol vaNPESLOY, TOL 1 Kowmvio, YpeldleTor, oTnV ac@aAn kot olkoo apelouevn
epyoacio Tov epyalopévav Kol GTNV EKTANP®OOT] TOV OIKOVOUIKADV VTOYPEDGEMY EVAVTL TNG

moMtelag (1., KatafoAn poOpwV).

o  Nouixés EvOivveg

Avapépovtal oTig €vBhveg TOV EMYEPNCE®Y VO AEITOVPYOVV GCOUPOVO HE TOVG

KOVOVIGHOVS, TOLG VOLOVG Kal TIS amopacels e [ToMreliag.

o  HOixég EvOvvec

Avapépovtal oTig VOIVEG TV EMYEPNCEMY TOL 1 KOWOVIO AVAUEVEL OO OVTEG KO
elval o1 mo dVokKoieg evBOVEC OV £xEl Vo AVIWETOTIGEL (o emyeipnon. Ot emyelpnoelg
Kévouv avtd 7OV Eivol CMGTO, EDAOYO KO HIKOLO QKO KOl OTOV OEV LIOYPEMVOVTOL OO

Koo vopoBeaia.

o Drlavlpwmrés Evfvveg

Avapépovtar oe evépyeleg oL Yivovtol €0EAOVTIKA, OTMG 01 PIAavOpOTIKES TPAEELS Kat
aQOPOVV KLPIOS TNV ATOUIKN KPion Kol EMAOYN. ZVVETMG, 1 KOW®VIO 0&V EUTAEKETOL GE

avtd 10 £100¢ TV EVOLVOV.
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Ewcovo 1: H mopouido s Etaipixns Kovawvikng EvBovng

IInyn: research-methodology.net

oupwvo pe tovg Uddin et al. (2008) n EKE pmopei vo. éxel 8164popec d106TAGEIS MG

TPOG TNV EPAPUOYN TNG OO TIG EMLYEPTOELS: OIKOVOLUKEG, KOWMVIKEG Ko TEPPAALOVTIKECS.

o  Owxovouixn Awdorocn

H owovouikn d1dotoon dev coumepthapfdvel amid tnv €0BOVN TOV ETPEIDV Vo givat
OKOVOLKE LITEVBVVEG KOl VO KaTaypdpovv ototyeia yio Toug £pyaloUEVOLS KO TIC OPEIAES
TOVG OTIG €KBECELS TNG ETAUPIKNG TOVS €VOVVNC, AALA Lo evBVVN Tov B Tpémet va eEeThlet Tig
Gpeces Kol EUIECEG OIKOVOUIKES EMMTAOGELS TOV EXOVV Ol AEITOVPYIEG TOV OPYAVIGUOV GTNV
nePPAALOVGO KOWVOTNTO KOL GTOVG UETOXOVG TG etatpeiac. Oo mpémer kdbe emyeipnon
aPeVOg vo TPOo®OEL TNV OWKOVOUIKY] aVATTLEN KOl APETEPOVL VO GLUUPBAALEL GTNV TPOGTAGIiQ
0V TTEPPAAAOVTOG Kot v TpomBel TV kKowmviky gvactncio. Me Alya Aoy Ba mpénet ot
EMYEPNOELS VA GLVOVALOVV TIC OIKOVOUIKEG TOLG OpaocTNPOTNTEG HE TEPPOANOVTIKG Kol

Kowovika {ntipata (.. xpPNUaToddTNoT AOANTIKOV Kol TOATIGTIK®V TOTIKOV EKONADCEWV,
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YPNLOTOSATNON £PYOV VTTOSOUNG, CLVEPYOTTO LE GALES EMXEPNOELS Y10 LEIWOT TOV KOGTOVG

Kot 0OENGN TS TOOTNTOG TOV TPOIOVIMV 1 VANPESIOV).

e  Kowwvikny Aidctaocy

[ToAloi opyaviopol yivovtor oAoEva Kot To EVEPYOL GTNV OVTILETMOTICT] TOV KOWVOVIKOV
avnovylov g EKE. Avtd onuaiver 61t glvatl vrdA0YoL Yoo TIG KOWMVIKEG EMMTMGELS TOL M
etapeia €xel oTovg avlpOTOLVS, £0TM Kol EUPESH, cLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV ovOpOTOV
HECO OTNV EMYEIPNON, OTNV 0ALGIOO £POSCUOD TNG EMLXEIPNONG, OTNV KOWOTNTO OTNV
omoia M emyeipnomn avikel, kabmg ko 6Tovg TeAdTeG TG emyeipnons. H kowvwvikn didotaon
AVOQEPETOL OTNV VITOYXPE®ON TNG d1oikNnomMg vo emAEYEL Kol va avoAapfPavel dpacelc mov Oa
oLUPAALOVY GTNV gunuepia KOl GTO. CLUPEPOVTO TNG KOWVOVING, OAAG Kol TOV 0PYAVIGUOD.
Avtéc o1 opdoelg umopel vo TEPAaUPAvVOVY TPo®ONTIKEG EVEPYEIEC KOWVOVIKOD GKOTOV,

PUaVOpOTIES KAl TPOCPOPES GTIV KOWVOTNTA.

o [Iepifiaiiovrikng Ardotaocn

Ta mepParrovtikd kot owkoroywkd (ntiuata eivor éva onuoavtikd Bépa cvlntmong ta
televtaio. TPAVTO YPOVIO OTOV KOCUO TOV ETMYEPNCE®V, KOOMOEC 01 dpacTNPlOTNTEG TOV
EMYEPNOEMV UITOPEL VO £(0VV TOALA €101 amoteAecudToV Yoo To TepPdAiov. Zovibwg avtd
TO. OTOTEAEGLOTO OVOPEPOVTAL OTIC OPVNTIKEG EMUTTAOCEIS TOL £YOLV Ol AEITOVPYIEC HLOG
emyeipnong otov mepifdArov yopo. Ot emmtmdoel ovtéc umopel vo mepthapfavovv
KOTAYPNOT TOV QLGIKMOV KOl U] OVOVEDCIU®Y TNYOV EVEPYELNS, POTOVON Otd To amdfAnta,
EKQPOUAIOT NG PLOTOIKIAOTNTOG, KALOTIKY aAAQYY|, QmOoWilmon ToV d0cmV K.J.

Ot emyEPNOELS Y10 VO OVTILETOTIGOVV TIC TOPATAVE EMNTMOOELS Ba Tpémel va Adfovv
TOL OmOPOITNTO HETPO, £T01L OOTE VO OLYEPIGTOVV OMOTEAECUOTIKO TO TEPPUAAOVTIKO
KeQPAAA0 TV puoIK®OV TOpwv. ['a Tapddetypa, Oo TpEmel vo LEIWGOVV TIG EKTOUTEG POT®V,
Vo XPNCOTOI0VV GLUGTNUATO TEYVOAOYING QUAMKG TTPOS TOo TEPPAAAOV, Vo KAVOLV Ypriom

OVOVEDGILOV TNYDV EVEPYELNS K.AL.

2.3 O Agiktng Amodoong e Etaupiknc Kowwviking Evbbvng

H apOuntcn pérpnon g EKE eivor éva dvoyepég €pyo, oAAd M avdykn y v
amodoomn ¢ évvolag amd 10 BempnTikd 6T0 MPUKTIKG emimedo odnyncav 61N Onovpyio

KATOI®V OEIKTMOV.
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O onuoavtikdtepog deiktng pétpnong g EKE d1ebvag eivar o Corporate Responsibility
Index (CRI). Qg éva kopveaio epyodreio a&loldynong anotehel Kol GNUEI0 ava@opdg Yo T
ovykprtikny a&loAdynon tov emdodocewv ¢ EKE oe téooepig empépouvg toueis: Kowvmvia,
nepPairov, epyalopevol kot ayopd. O deiktng avantdydnke and to BITC (Business in the
Community), mov Wpvnke oty Ayyiio kot amotedel évav amd Tovg peyoAvtepovg Mn
Kepodookomkovg Opyavicopovg maykoouing ywo v tpom®dnon e EKE.

2opeovao Aowmov pe 1o BITC o deiktng petpdet tnv amdd00m TV EMYEPNOEOV KoL TNV

EMIOPOON TOVG GTOVG €ENG TOUEIG TOV avaPEPON KAV KOl TOPUTAV®:

1. v kowovia, aloAoy®vTag TNV LTOCTNPIEN TOL TAPEXEL € TP®TOPOVAMES TV
TOTKOV Kol €0vVIKOV Kowvoviov, Bonddvtoc 6To YTIGIHO ETOKOIOUNTIKOV GYECEMV UE TIG
KOW@Vieg anTég Ko T dnpiovpyio apopaiog EUTGTOGUVTG.

2. 10 Aegpifpairov, aEloAoydOVTOG TIC TOAITIKEG TOVG KOL TIC EVEPYEEG TOVG YO TOV
TEPLOPICUO TV QLGUEVAV EMOPAGE®MY TOV eaokel 0TIG KAMOTIKES aAAayEg, Bonbdvtog va
GULVELONTOTOGOVY OTL, 1 UETAPOCT) TOVG CE [0 OWKOVOUIN OV OTOUTEL TEPIOPIGUO TOV
doéewiov tov GvBpaxa avimpocwnedel TOcO €va peYOAo pioko, OGO Kol Mo HEYAAN
gukopio.

3. X1ovg €pyalopévovg, aEI0AOYMOVTOS TN CLUTEPIPOPE KOl TIG TOAITIKEG TOVG OTO
gpyoactokd Oépato OmmG: acPAAELN, LYIEWVTY, EIMKPIVY EMKOVOVIOL Kot ko petayeipion.
I'vovtou petpnoeic ya 1o epyatikd dvvopkd g emyeipnong (Pdoet yévovg, @uAng, nhkiog),
OAAG KO Y10 TO TOGOGTO VTOPENG ATOUMV [e E0IKEG avayKkes. EmmAéov, aAleg petafAnTtéc
amoteA0V 0 aplBpdg TOV aTLYNUATOV, Ol VOMKEG KUPMOELS o€ Béuata vylevng Kot
ACQAAELNG KOl {0MV EVKAIPLOV, 01 TEPITTMGELS LN EMAYYEAUONTIKNG CUUTEPLPOPAS K. (.

4, TV 0yopd Kol TOVS KOTAVOAMTES, 0EI0OAOYMOVTOS TNV EMIO0CT TOVG OTIS GYECELS
TOVG UE TOVG TEAATEG TOVG KO TNV 0yOPd KOl GTO KOTA OGO TapakoAovfohv, KOTovoouv Kot
OVTOTOKPIVOVTOL OTIG GUVEXMG UETOAAUGGOUEVEG OVAYKEG TOV KATOVOAMTOV. XTO TAOG
ONAadN TOAOVV T TPOIOVTO KO TIC VANPEGIES e LTELOVVOTNTA, COGTY TOOTNTO KOt TULES.

Ot emyepnoelg OV GLUUETEXOLV GTOV OelkTn £XOVV OPKETE OQEAN, OTMG TN
duvatdHTNTA VO KOTOYPAPOLV TNV TPAodd ToVS, va evtomilovv onpeio Kot Topeic Yo PeAtioon
KOL VO EMKEVIPMOVOVV TI TPOOTAOEES TOVG o€ TOUElG pe onuavtikn eniopacn. O deikng
€0TIALEL OTIC EVKAPIES KAl TOVG KIVOVVOUG, EAEYYEL TO KATO TOGO YIVOVTOL GLUGTILOTIKG KOt
evioaio ot dpaoctnpotteg ¢ emyyeipnong kot kabodnyel v emyyeipnon péca amd

dwadkacio g evooudtwong (http://www.bitc.org.uk).
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KE®AAAIO 3 O¢péln kot Aoamdveg g Etaipucig Kowvovikng Evbovng

3.1 O@éin ¢ Etapucig Kowvovikng EvBovng

[ToAAd amd ta o@éAn g EKE avikatontpilovv t0Ug AOYOLS Yo TOVG 0moiovg Ot
emyepnoelg emiéyovv va gumiokovv pe v EKE. Tlapoxdto Oo mapovcioctodv To
onuoavtikotepo o@eAN mov £xel  EKE apykd yio Tic emiyelpfoelg Kol 6T CUVEXELDL Y10l TO
nepPaAiov.

Apykd, mépa amd TIG POPOAOYIKEG EKTTAOGEIS TOV GLYKEVIPOVOVTOL OO UETPNTA KO
dwpeéc TPOIOVIMV, TOMIKES, TOMTEWKEG KOl OUOCTOVOLOKES VANPECIEG TAPEYOLV GLYVA
eoporoyikég erappouvoelg Yo v EKE kot v 11¢ mpoondBeieg Prooypdtrog. Emiong, ot
etoupeieg AapPdvouv popoAOYIKEG TGTAOGELS Yo T XPNON TPACIVOV VAIKOV Kol TPOKTIKOV
TNV aVaKOiVIoN Kol TNV KATOGKELT KTIpiwV.

Agvtepov, o1 eToupeieg cvyva amokopilovv dwpedv dtapnuon og arnotédespua g EKE.
Etvar apxetd kovd o1 koAéEg mpAEelg TV OpyavIGUAOV Vo AAUPAVOUY KAALYN GE TOMKE Kot
ebvikd padidpmva Kol otnv TAedpaon kot va gival cuyvo Béua o dpbpa twv epnuepidwv
KOl 6€ EUTOPIKA TEPL0OKA. Elval yvootd otig etanpeieg 1o k00T10G, MoTe va TomofetnOel o
S0P LIOT) OTO TAPOTAVE® HEGO EVIUEPMOOTG.

Tpitov, N TPOGEAKLOT EEEIOIKEVUEV®V HEADV OTNV EMEipnom givar Eva amd to. 0QEA
nmov amokopilel pa etopeio and v EKE. 'Epguveg €xovv 0gilel mwg peydAo mocootd Tov
EPYOTIKOV dLVAIKOL B dovAeve TpobuvudTepa o o etopeia yuoo v omoio 1 EKE €yet
avénuévn onuacio. Emiong, ot epyaldpevol pog etoupeiog eivar mepiocOTEPO AMOOOTIKOL Kol
aoHavovTol HEYOADTEPT £PYACIOKN KOVOTTOInon Otav epyaloviol TopdAANAo Kol Yo, TNV
EKTANPOGCT] VOGS KOVOVIKOD GKOTOV.

Téraptov, ot emyepnoeg Bo pmopovcoov €OAoya va avopévouv po Betikn oyéom
petad g EKE kot tov xotoavolotikdv cvumepipopmv. Epegvveg €yovv deiel mwog ot
KOTOVOA®TEG TPOTYOVV VO, TANPMOGOLY TOPATAVE Yo v mpoidv, T0 omoio céPetor tnv
Kowovie Kot to mePPAALOV, YEYOVOG TOL AMOPEPEL UEYOADTEPO. KEPON OTIG KOWMVIKE
vrevbvveg etaupeieg (Sprinkle ko Maines, 2010).

Yvvoyilovtag Ta 0@éAN mov €xel 1 EKE amévavtt otig emyeipnioeig etvon n peyolvtepn
OIKOVOLUKT] KEPAOQOPLa, M EVIGYLOT TNG ETAPIKNG PMUNG KL 1] TPOGEAKVOT| EEEIOIKEVUEVDV

epyalotévav KaBmG Kot TEPICCOHTEPMV KOTAVOADTOV.
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H mpootacio tov mepifdirovtog amoterel Poocikny mpodmodbeon vy v aewpdpo
avdantuén kat Pacikd moiova e EKE. 'Etol ooy, 6cov apopd ta opéin g EKE yu to
nepiadilov, M €via&n oty emyeipnon cvoTNUITOV  TEPPOALOVTIKNG Olayeipiong, 1
EPUPLOYN TPOYPOUUATOV OVOKOKA®ONG, 1 0pHOAOYIKY| KOl OTOTEAECUOTIKY YPNON TOV
QLOIK®OV TOP®V, ot TPOoomdbelec €EO0IKOVOUNGCNG EVEPYELNS, VEPOV, TPMTO®V VAMV Kol
eloylotomoinong amoPANTOV Kol EKTOUT®OV oepimv kol 1 KaOEpworn TpoypappdTmv
TPOANYNG NG POTOVONG, OTOTEAOVV KOTOLEG EVOEIKTIKEG OPACEIS TOL £QapUOleEl o

KOW@ViKA vtevBuvn etaipeio £T161 OOTE VO TPOSTATEYEL TO TEPPAALOV.

3.2 Aamaveg ¢ Etoupikng Kowvovikng EvBbvng

Xoupova pe toug Sprinkle kot Maines (2010), ot damdvec mov cvvoéovion pe v EKE
umopotv va petpnbovv mpocdiopiloviag Tig dpaoctnpiotnteg mov oyetilovron pe v EKE, ot
omoieg UmMOPOVV 0ONYNGOVV GE AVLENUEVEG OOMAVEG LETPNTAOV, OAAL KOl GE UEIDGELS OTIG
TAPEIOKEG €10p0Ec. Mmopel va vtdpEovv kOGN, OT®G 0 YPOHVOG Kot 1) EMEVOLOT oL Eivot
OVOYKoio Y10l TO GYEO0GHO KOl TNV EQPOPUOYT] QVTOV TOV dPACTNPIOTHTOV.

ApyiKd, (o Kovn dpacTnploTNTa TOV NYEPNoe®V mov oyetiCetal pe v EKE givar ot
QeuavOpomiec Kot o1 dmpeéc. QoT060, AVTIAAUPBAVOLACTE TMG OVTEC 01 OPAGELS EXOVV KATO10
KOOTOC YU TIG ETOUPELES, EPOGOV £YOVV EMIOPAOT) OTN UEIDMCN TOV TAUELNKDV PODV.

Ocov agopd v GLVEIGPOPE TOV YPOVOL TV EPYULOUEVMVY, OEV VITAPYOVY POPOAOYIKA
TAEOVEKTNUOTO GYXETIKA UE TOVG HoBoV¢ Tov kataBdAlovtol 6tovg vraAlniove. Ot pebot
EKTMTOVV Y10, POPOAOYIKOVG GKOTOVG aveEaptnta amd To av ot gpYulOHEVOl TPOGPEPOLV
efelovikd tov ypdvo tovg. To yeyovog avtd, ®cTOGO, UTOPEL VO 00NYNGEL GE £VOL KOGTOS IOV
oLVOEETAL e TNV UElON TNG TAPOy®YIKOTNTOS KOl Y10l VO OVIHETOMIOTEL KATL TETOW0 M)
etapeia Oa mpémel va TpooAaPetl EMTAEOV TPOGOMIKO.

Eniong, 6tav o etoupeio ackel mpaxticég g EKE mov oyetiCovion pe 1o mepiPaiiov,
VILAPYEL KO GE OLTH TNV TePinT®on KAmow ko6ctog. o mapdderypa, 10 KOGTOG Yoo TNV
V100ETNOT OWKOAOYIK®OV TPOKTIKAOV Bo mpémel vo eveouatmdel 610 TEMKO TTPoidv, YEYOVOC
OV AVEAVEL TNV TIUY| TOV K £TGL UTopEl vaL LITAPEEL LEIWOT TOV TOANCE®V.

Téhog, o1 etanpeieg Ba mpémetl va avaroyistodv av to mpoypdppata tovs ywo v EKE
EYOUV apVNTIKEG EMOPACELS GTOVG KATAVOAMTES. [ mopddetypo, 6€ TOAAG KOTAGTH LT

{nretton amd TOVGg TEAATES VO GUVEIGOEPOVY GE PLAaVOpwTies. AVTEG 01 1GYLPEG TAPUKANCELS
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Uopel VoL KAVOLV TOVG KOTAVOAMTEG OVI)CLYOVS, VO TOVG 0N YHRGOVY va unv yovitouv ard
OLTA TO KATOOTNUOTO KOl VO TPOKAAEGOVY apvnTikn eAun. It awtd 10 Adyo, ot etaupeieg Ha

npénel vo O1eEdyouv €pevveg, MOTE Vo EKTUNCOLY av kePdifovuv 1 yavouv amd TETO

TPOYPOLLLOTOL.

Ot gtapeieg OAO Ko TEPICGOTEPO OVIIGLYOVV Y10l TO TAG O1 EVEPYELES TOVG emmpedlovv
10 TEPIPAAAOV KoL TNV KOwmVvikn evnuepia. Ot epyaldpevol, ol KATOVOA®MTEG, 01 ETEVOLTES, Ol
daveISTEG, 01 KLPEPYNTIKOL OpYOVIGHOT KOl AAAEG OULAOES EVOLAPEPOEVMOV LEPDV OTALTOVY Ol
EMYEPNOELS VAL AEITOVPYOLV HE KOW®VIKA vrevbuvo tpomo. Evd 1 eocwmtepikevon tov
KOWOVIK®OV otoywv &lvar  oflémoawvn, ol EMYEPNOELS Ogv  UmopovV  EmMTOANMO VO
gykataieiyovv Tov KOPo 6TOY0 TOVS, 0 0Toi0g Elval 1 peyteTomoinon TV Kepdav tovs. 'Etot,
Ba mpémel va Aappdvouv 115 anopdoelg toug v v EKE Bdoet tov opeldv aAld kol tov

damavov ¢ (Sprinkle kot Maines, 2010).
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KE®AAAIO 4 M£Bodor Métpnong g Etaipumg Kotvovikhig Amddoong

opeova pe tov Carroll (2000) 1 etapiky] Kowvviky amddoon gival £vo GNUOVTIKO
KEPAAOLO Y10 TIG EMYEPNOELS KO TNV KOwmvio, Kot 1 p€tpnon g eivor éva Bépo mov Oa
TPETEL VO TO OloyEPLoTovV pe Evav taitepo tpomo. To mpaypatikd epdTUa ed® ivar av
pumopov va ovortuyBovv Eykvpa kot aflOmoTa UETPO Yo TN HETPNOTN TNG. ZNUOVTIKEG
TPOOTADEIEC £YOVV YIVEL Y TN HETPNOY TOV KOW®MVIKA VIELOLV®OV dPAGTNPIOTHTOV TOV
0PYOVAGEWV, TOGO GTIG AKOONUOIKEG OGO KO OTIG EMLYEPTUATIKEG KOWVOTNTEG.

Onwc avapépovv ot Wolfe kot Aupperle (1991), d6ev vmdpyer évag povadkos kot
KOADTEPOC TPOTOG Y10 TN WETPNON THG ETOPIKNG KOWOVIKNG dpaotnprotntoc. Ot Waddock
kot Graves (1997) emonuavav Tig OLGKOMEG TG UETPNONG TNG ETAPIKNG KOWMVIKYG
anddoong Kot afoAdynoav TS EVOALOKTIKEG peBOdOVLSE, cvumepAaUBavOREVOY NG
OVOYKOOTIKNG EMAOYNG EPELVAV, TMOV OEIKTOV QNUNG, TNG OVOAVONG TEPIEYOUEVOVL TMV
EYYPAPOV, TOV UETPMOV GLUTEPLPOPAS KOl OvVTIANYNG kol g peAémng mepimtwong. Ot
Maignan kot Ferrell (2000) xoatnyopromoincoav avtég Tic evOAAOKTIKEG HEBOdOVG OE TPELS
KOPIEG TPOCEYYIGELS: EKTYUNGELS EWOKADV, OEIKTEG LOVAOV KOl TOALATADV OepdTmV Ko EpEVVeS
Tov Mmanagers. Atevpovoviag otnv teievtaio Katdtaln, ot akdlovbeg mpoceyyicElg
npoteivovion g Prooiueg yoo ) pétpnon g EKE: deikteg onung 1 Pdoeig dedopévay,
delktec povav Kol ToOAATAGV OeUdTmV, avIALOTN TEPIEYOUEVOD TMV ETOPIKAOV EKOOCEMYV,
KMpokeg pétpnong EKE og atopuxd emimedo kot kAipaxkeg pétpnong EKE oe opyovmotioxko
eMimedo.

Ot deikteg EUNG Kot o1 BAoelg dedopévav gival amd TIG O EVPEMS YPNOYLOTOOVEVES
puebooovg yuo v aflohdynon TV ETUPIKOV KOWOVIKOV Jdpactnplotntov. H Pdon
dedopévov KLD (Kinder, Lydenberg, Domini), o Fortune Index kot 1 don éedouévmv CSID
(Canadian Social Investment Database) givot dnpo@idn mtapadeiypota tng peboddov avtfc. Ta
n0ocootd ™G KLD tov gtapeidv dampaypatedovior 6to ypnpatietipo tov HITA, pe Baon
OKT® YOPOKTNPICTIKA TOV KOWOVIKOV JpACTNPOTNTOV (OYECES HE TNV KOWwoTNTa,
ePYOOIOKEG OYECELS, TEPPAAAOV, TTPOTOV, UETOYXEIPION TOV YUVAUIKADV KOl TOV UEOVOTHTOV,
OTPATIOTIKEG GVUPAGELS, TVPNVIKT evEPYELa Kot NOTI AQpikn)).

O Fortune Index &ivat éva cvotuatikd gpyoieio yoo v aloAdynon TovV KOWmViKd
vrevBuvov courneprpopav. Evag deiktng oqung pmopel emiong va ypnopwonombei yio tov
VIOAOYIOUO VE®V KAUAK®V Yoo T HETPNOT TOV ETUPIKAOV KOWOVIKOV OpOCTNPLOTITOV

(Abbott kat Monsen, 1979). Ot Ruf et al. (1998) avérntu&ov o KAipoka yo v agoddynon
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NG OYETIKNG onuaciog Tov oktd dwotdacewv g KLD, ypnowomoidvtag pio avaivtikng
JdKaGio IEPAPYNONG. ZOUPOVO LE AVTOVG TOVG CLYYPAPELS, T yapakTnplotikd g KLD
CLUTITTOVV HE TIS VOIKEG, NOKEG Ko eriavOpomikég dtuotdoels Tov povtédov tov Carroll
(1979). Qotdoo, o1 Maignan and Ferrell (2000) Bprikav Tovg dgikteg owtovg avemapkeis yio
va a&loA0YGoVY OAeC TIG EMEPNOELS Kot OAwoav 0Tt 1660 1 KLD 6co kar o Fortune
Index, vmo@épovv amd 10 Yeyovoc OtTL TO. oTorxeion Tovg dgv Paciloviar oe OempnTiKd
EMLYEPTLLOLTAL.

M GAAn yvoot Paon oedopévov givon n CSID, n omoia petpd 10 Gbpoiouo tov
pHécov 6pov TV KaBap®dV SVVANEDV Kol AOVVOUIMOV LG ETLXEIPNOoNG, Yo kdbe pio omd Tig
ENTO OOTACELS: KOWOTNTO, TOKIAOHOPQi0, €PYOCIOKEG OYECELS, TePPAarlov, Oebveig
EMYEIPNOELS, TPOIOVTA KOl EMLYEIPNUATIKEG TPAKTIKES Kal Tapik dwakvfépvnon (Mahoney
kot Thorne, 2005). [Tapd to yeyovog 0tt avtn 1 Pdion dedopuévmv avtavakid Kamoleg Pacikég
OY€0EI TV  EVOLPEPOUEVAOV  UEPDV, OVOADEL oTOowElon HOVO Yoo €TaUpEie OV
dmpaypatehovtal 6To Kovadtkd ypnuotiotiplo. Ipogoavmg, KT0¢ TV GAA®V TEPIOPIGUAY,
TO ONUAVTIKOTEPO TPOPANUA LE OVTEC TIG PACELS OESOUEV®V ETvaL 1] TEPLOPICUEVT] TTEPLOYT] TNG
a&loAoyNong Tovg, Kabdg Exovv oyedlaotel HOvo Yoo va aloAoYoUV EToIPEiEG GE OPIGUEVES
YDOPES.

H 6e0tepn evorhaxtiky] péBodog eivor n ypnon 1@V SEKTOV HOVAOV KOl TOALATADY
Oepatov. H amddoon tov eréyyov pOmavong eivon éva mapdderypo €vog Ogiktn Hovav
Oepatov Ko €xel ypnoponombetl amd ddpopovg peretntéc. To etapkd EykAnuo etvon Evog
GAAOG OEIKTNG TOV KOWMOVIKG LTELOLVOV GUUTEPIPOPDV, TOL YPNCUYOTOLEITOL OO TOVG
peremtés. Ommg umopel va mapoatpndet, m povodidotarn evon avtng g nedddov eivar
évag onuavtikdg mepropiopdg (Maignan ko Ferrell, 2000). Q¢ ek tovtov, o1 HEAETNTEG
TPOTILOVV VO YPNCIUOTOI0VV £V GLVOLOGUO TMV OEIKTAOV oT®V. Q0TOG0, OKOUN KOl LE TN
YpPNomM €vOC deiktn moAlamAmv Oepdtomv, 1 TPOGEYYIoN aLTH €YEL OKOUO TEPLOPICUEVN
duvatdmta va oplobetioet To chvoro g doung g EKE. EmmAéov, ot deikteg avtol dev
EMKEVTIPMOVOVTOL TAYKOCUIO KOl OVOPEPOVY HOVO TIC OPACTNPLOTNTEG TV ETUPEUDY GE
TEPLOPICUEVO APOUO YOPDV, YEYOVOS TO 0moio meptopilel v xpnon avtig e pebddov and
TOVG EPEVVNTEG.

M tpitn péBodog eivar 1 avaivon Teplexoptévon TV eTopikdv ekddcemv. H nébodog
vt TOPEXEL TN OVVATOTNTO VO, OVTIANCEL VEO UETPO. Y. TNV ETOLPIKN KOWMOVIKY|
dpaoctnpotta (Abbott kou Monsen, 1979). Ta tehevtaio ypdvia, TANpoPopieg GYETIKE e
v EKE elvar edkora mpocofaoipeg Adym g avEovOouevns TPocoyns TV ETUPEIDV V.

TANPOVOLY Y10 TNV KOWOVIKN amokdAvym. Ot etaupeieg mapEyovv TANPOQOPIES GYETIKA LUE TIG
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TPOKTIKES TOVG OGOV APOPd TEPIPOAAOVTIKA, KOWOTIK(, EPYAGLOKE KOl KOTAVOAWMTIKA BEpaTa
(Gray et al.,, 1995). Ot m\npogopieg mov divovtar o€ o eTopiky €kbeon umopei vo
SPEPOVV ATO TIG TPAYUATIKES eTAPIKES dpdoelc (McGuire et al., 1988). Ot etaupeieg pmopet
VO TOPOTAGVICOVY TOVG TOOVOLS OVOYVAOOTEG OVTMOV TOV €kBECEMV, TPOKEWEVOL V.
dnuovpyndel o wo gvvoikn ewova. Emopévag, n aSlomotio tov ekbécemv e etanpeiog
umopel vo QVTIIPOCMTEVEL £vov  onUavtikd mepropiopd. [lponyovueveg peréteg mov
EMIKEVIPMOVOVTIOL OTNV  0E0TMOTIO TOV  ETAPIKAOV  TEPIPAALOVTIKOV  YVOGTOTOMGE®Y,
TOPEYOV  EUMEPIKES AMOOEIEElS OTL 0ev VTAPYEL ONUOVTIKN] OLOYETION UETAED  TOL
TEPLEYOUEVOV TOV €V AOY® ekbBEcemV Kt TG TTpaypatikhg amddoons (Freedman kar Wasley,
1990; Ingram kau Frazier, 1980; Rockness, 1985; Wiseman, 1982).

H tétaptn pébodoc elvar m ypnon kMpdkwov, ot omoieg HeTpovV TNV avTiAnym tov
atopmv yw v EKE. Mio and t1¢ moAAEC evpEmg YPNOUOTO0VUEVES KAILOKES NTOV OVTH
oL ovortoyOnke amd Tov Aupperle to 1984 v ™ pétpnon tov emuépovg aliov g EKE
Tov managers, Pacilopevn 610 HOVTEAD TV TEcohpmV dlootdoemy tov Carroll (Smith and
Blackburn, 1988). H kAipoka avth givot 1 Ipd@TN oNUAVTIKY TPOOTAOELD VO KOTAVOT)GOVLLE
v moAvdwdotatn evon ¢ EKE (Ruf et al., 1998). Av kot n kAipoko oot givon KatdAAnAn
Yy TN SEPEHVNON TOV KOWOVIKA vevhuveov a&udv Tov managers, dev sivat £vog ypnoylog
TPOTOG Y10 TNV OTOKTNON TANPOPOPIDOV Y10 TIS KOWMVIKA VTEVOVVEC GUUTEPIPOPES TV
opyovicpudv. EmmAéov, ta avaykaoTikng emAoyng néca g kMpakog epeaviovtatl emiong
o¢ meplopiopog. O Peterson (2004) avéeepe 0tL t0 péco avtd dev Ba NTav ¥pHoiuo yio v
a&loA0yNon TV EMOOGEMV £VOC 0PYAVICUOD 0T TEGoEPO aTA TTedia aveEdptnto. AnAaon,
T0 HéEGO d0gv Ba NTav ¥pNoo Yo THV a&loAdyNom TG OPYOVMCIOKNG amdd0oNS amd TOVG
epyalouevoue, ot omoiot PAETOVY TNV OPYAVMOT TNG €PYACIOg TOLG &€ite ¢ eSAPETIKA
vrevBovvn N dxpmg avelBLVN Kal GTOVG TEGGEPIC TOELS.

Mo ™ pérpnon tev otdoemv Managers mpog v Kowwvikn gvbovn, ot Quazi kot
O'Brien (2000) mapeiyav emiong po kAipoko pe PAom oxetkés mponyovpueves HeAETES. e
aLTH TN HEAETN, Ol cLYYpaPelg KaTaokebaoay (o KAlpaka, facilopevn o€ éva d160106TATO
povtélo, mov ovumepiAdpPove T Odpke TG ETAPKNG €vBHVNG Ko TOo €OPOg TOV
OOTEAECUATOV TOV ETOPIKOV KOWOVIK®OV dgopedoemv. Av kot 1 kKMpoka ovtr etvol
YPAOWN Y. Vo SOKIHACEL TIG ovTiAnyelg tov Mmanagers yio v EKE og dwpopetikd
TOATICUIKA KOl OIKOVOUIKA TTAaiGLa, Ogv £XEl OXEOAOTEL Yo TN UETPNOT TG OPYOVOGLOKNG
EVOGYOANONG LE KOWOVIKA VTELOVVES dPAGTNPLOTNTEG.

M GAA yvoot kAlpoka eivor ) Perceived Role of Ethics and Social Responsibility
(PRESOR), 1 omoia €xel g otdyo va petprioet d1evBuviikég avTiAyelg yio. Tov poAo g
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NOWKNG Kol NG KOW®VIKAG €VBVVNG OTNV EMITEVEN OPYOVOGIOKNG OTOTEAEGLATIKOTNTOG
(Singhapakdi et al., 1996). Onwg kot ot kAipakeg Tov Aupperle (1984) kot Quazi ka1 O'Brien
(2000), étor kar n PRESOR emkevipdveton emiong oty HETPNON HELOVOUEVOV TILADV KO
Ol 0T LETPNOT TOV KOWMVIKE VTEVOVVAOV dpacTNPLOTNTOV TV ETYEPNCEDV.

[Tapd tov MOAAATAAGIAGUO TOV KAUAK®OV Yio T HETPNOT TS OTOMKNG AvVTIANYNG Yo
v EKE, n Biproypagio dev mopéyet emopkn apfud khpdkov yuo ) pétpnon g EKE o¢
opyovwolokd eminedo. H mo onpavtiky kAipoko ovtig e katnyopiog avamtiynke omnd
tovg Maignan and Ferrell (2000) kot PBaciletar oty évvolo NG €TOPIKNG WO10TNTOS TOL
TOATN. X ouT TN MEAETN, M €Toupiky] Bayéveln opiotnke ™G 1 €KTOGN OTNV Omoio Ot
EMYEPTNOELG TANPOVV TIC OIKOVOLKES, VOUIKES, NOKES Kot rhavOpomikég evBiveg, Tov Tovg
emParirovion and to gvolapepopevo pEpn. H pedétn evoopdtwoe 1660 TV €VVOI0A0YIKN
ouvelsPopd tov povtéhov tov Carroll (1979), 660 kar ™ Oewpia ™ dwyeipiong TV
evolpepopevav pepmv. O KHPLog TEPLOPIOUOG TS KAIHAKOG 0oTOCO, glval OTL e£€TAlEL LOVO
TPELS TOUELG evOlPEPOLEVOVY pepdV (TEdTES, epyalduevoug kat kowvo). Ot Maignan kot
Ferrell (2000) toévicav 6Tt avTd 0. EVOL0QEPOUEVE. PEPT OEV Eivorl TO. LOVO TTOV UTOPOVV VO
emParrovv evBOVEG Yo TIG EMYEPNCELS KAl TOV omoiwv 1 eunuepia pumopel va ennpeactel
ApESQL.

Yvvoyilovtog, por avaokomnon g Piproypagioc deiyvel OTL LIAPYOLY SLAPOPES
péEB0JO1 Yo TN HETPNOT TOV ETUPTIKADOV KOWVOVIK®V dpacTNPoTHTOV. AV Kol avtég ot uéhodot
€Yovv ouveloPEPEL TOAAG ot PiAoypaeia, oYeddv OAEC £X0VV KOl KATO0VE TEPLOPIOUOVG,.
Xoppova pe tov Carroll (2000), n enikAnon TOV amOYEDV TOV EVOLAPEPOUEVOV LEPOV Elval
évag a&lomoTog TPOTOC HETPNONG TNG ETAUPIKNG KOWMVIKNG 0OmOd00NS, GE GUYKPIoN LE

EVOAOKTIKES neBOd0LG.
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KE®AAAIO 5 MegBosoroyia — [Thaicio Avdivong

YKomdg g mapovcog epyaciag elvor 1 mopovcioon kot oavaivon g Etapikng
Kowwovumg EvBovng (EKE), 6ntog avt avartdydnke and v apyn g vrapéng e. H EKE
elvar m ovvellopevn OECUELON TOV ETYEPNCE®V VO cvumepLpépovionr Ndkd kol vo
oLUPaALOVY GtV OWKOVOUIKT avamTuén, evd Tovtdypova vo Peitidovoov m (o1 TOoL
EPYOTIKOV SVVOUIKOD KOl TOV OIKOYEVELDY TOVGS, KAOMG KO TNG TOTIKNG KOWOTNTOC, OALL Kol
g kowvwviag oto obvord G H EKE avartoyOnke otig yopeg ™ Aepiknig kupimg
dekaetion Tov 90, Otav kamoleg eToupeieg avEMTLEAV TIG KOWMVIKEG TPAKTIKEG TNG. XTNV
epyoacio meprhapPaveton kot por cuykpitikn avéivon yo v EKE otig ydpeg e Aepiknig.
Ewwotepa, avalvovror ko wopatiBevrar ot epappoyés g EKE ot Notio Agpikn, ot
Nuynpia, oty Kévva kot otn Aon ko otn cvvéyela yivetor po oOykpion HeTasd Tov
TOPUTAVE YOPp®V He PBaon Kamola kpiripia, to omoio eivanr to AEIL m vopoBecsio yio v
EKE, o apiBuédg tov Mn KuBepyntikdv Opyovmdoewmy, 0 GUVOAIKOS aplOidg Tmv ToALEBVIK®OY
EMYEPNOEMY, 0 apOUOC TV moAveBVIKOV emyeipnioemv mov gumiékovton pe v EKE kot
TéA0G 01 Pacikég dpactnpoTeg avtdv. Ot TPOTOL AVAALGNG TOV YPNCUYLOTOLOVVINL GTNV
Tapovoo epyacia givar N PPAMOYpPAPIK avOoKOTNGN, 1| OVAALGT TEPLEXOUEVOV, Ol HEAETEG
TEPIMTMOONG KOl 1] GLYKPITIKY] OVAALGT).

H Biproypapikn avackdnnon etvar pio cALOYN omd eTAEYUEVEG ONUOGIEVUEVES TTNYES
(4pBpa, PPAia) oyetikég pe To BELA TG EPYCing, 01 0TOiEC GUVOJEVLOVTAL OO GYOMAGUO Kot
KPITIKY avaAvon tov mepieyouévov. Emiong, pe m PipMoypagikn avackonnon pmopel va
EVIOMIOTOVV TO KEVA movL vmapyovv otn Pipiioypagios mdved o©T0 cvykeKplévo BEpa.
Emmiéov, n PProypoaeikn avackOmnon cupPaiiel oty tekunpioon g epyoaciog Kot
TPOGOIOEL EMGTNUOVIKO YOPOKTNPO GTO TEPEXOUEVO TNG. ZINV MEPINTMON TOL KATA TN
Broypapikn avackdmnon &xovv eviomotel kevd otn PifAoypoeio mov KOAOTTEL TO
ovykekplpévo Bépa, tOte péow ™G PPMOYPOPIKNG AVAGKOTNONG TEKUNPLOVETOL KOL 1|
TPOTOTLTIO TNG £PELVAG KAl T GUUPOAY| TNG GTO GLYKEKPUEVO BENQL.

H pelét mepintoong amoterel 61N yevikdTePN HLopeN TG (o pebBodoroyia Epevvac, 1
omola. ovamtbooeTon Kotd Pdbog ko emeEnyel 1 meprypdeet €va oTiypdtumo  €vog

npoPAnpatog, dniadn wa nepintwon. H pedét mepintoong pumopel va epapprootel g évag
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CLGTNUATIKOG TPOTOG e€€TOONG YEYOVOTOG, GLAAOYNG OedOUEVOV Kol avAAVONG TOVGS, KAOMS
Kot €EAYMYNG AmOTEAECUATOC TAve o€ €éva vroBetikd TpdPAnua. Evailoktikd, pmopel va
AmOTEAEGEL 0L OTPOTNYIKY avalnnong, 1 omoia e&etdlel TV mepinton evOG PUVOUEVOD
OTIC TTPOYUOTIKES TOV JLOOTACELS Kol UE TEYVIKEC GLAAOYNG dedopévav kat pe pebodoroyio
TOPAOEIYUATOV KOTOANYEL Kot vt otV e€aymyn omoteAecpdtov. H pekétn mepintwong,
ocvvoyilovtag, £yKerton 6T HEAETN EVOG TPOPANLOTOG OVAYOVTOG TO Ot TO E01KO GTO YEVIKO,
KAVOVTAG XPNOT TOLOTIKAOV KOl TTOCOTIKMV OEG0UEVOV Y10 TV OMOTIKN HEAETN TNG EKAGTOTE
nepintwong (Baxter ko Jack, 2008).

H avdlvon mepieyopévov odupwve pe tov Barelson (1952) sivor o teyvikn
EMICTNUOVIKNG £PELVOG HE OVTIKEYEVIKT], GLOTNUOTIKY] KOl TOGOTIKY| TEPLYPOPN TOV
TPOPOVOV TTEPIEXOUEVOV TG emkovovias. Katd tov Weber (1990) 1 avdivon mepieyopévon
vy vo 0dnynOet oe aldmota cvpnepacpate ePaprolel GCLOTNUATIKA Eva GOVOAO KAVOV®V.
O Kirippendorff (2004) opiler v avdAlvon TEPIEYOUEVOL ®OC MO TEXVIKN €EAYWYNG
OCULUTEPACUATOV, MOV HE OVTIKEWEVIKO KOl GLOTNUOTIKO TpOmOo  avayvopilel Ta
TPOGOIOPIGTIKA YAPUKTNPOTIKE TV unvoudtov. Katd tovg Marsh kon White (2006), n
AVOAVOTN TEPIEXOLEVOD EIVOL 0L TOAD EVEAIKTI LOPPT EPELVOG TTOL YPTOUOTOIEITOL EVPEWS
OTIG MEPIGGOTEPES £PEVVEG PIPAMOYPAPIKNG OVACKOTNONG LE TOIKIAOVG EPELVNTIKOVS GTOYOVG
ka1 okomove. ‘Eyel vmoomnpybel 6t 1 mo10TIKN avOAVOT TEPIEXOUEVOL EIVOL 1) KOTAAANAN
uébodog epunveiog otnv épevva Twv uehetdv mepintwong (Remenyi et al., 2002). TMapdro
TOL 1 AVAALCT TEPLEYOUEVOD Elval OLOKPITIKTY, EVEMKTN, ELOIGONTN O TPOG TO TEPLEXOUEVO
Kol umopel va ypnotponmombel yio peyaho 0yko 0e00UEVOVY, €XEL KOl KATOW LEOVEKTILLOTA.
[Ipwtov, umopel va ypnoipomombei povo €dv 10 keipevo d0ev amotelel aviikeipevo g
UEAETNG Ko 0eVTEPOV EAAOYEVEL O KIVOLVOC TOPAYKMVIONG PACIKOV Evvolmv Ttov Bo émpene
va dopfBavovtol vroyn oty ekndvnon g épevvag (Kohlbacher, 2006). Télog, 1 avdivon
TEPLEYOUEVOD €YEL TO TAEOVEKTNUO, VO avarykALEL TOvg epeuvntég va KaBopicovv kprrmpla
Katnyopiag kot vo agloAoynoovy TV mTuyiol TOVS GTN LETPNON TMOV TOOTIKAOV GULVOUEVOV
Kot gival n pnéBodog Epevvag mov cLVNBMG YPNoYLOTOEiTAL Yol TNV AELOAOYNOT] KOWVOVIKOV
Kot Teporlovtikdv yvootomomoewv piog entysipnong (Krippendorff, 2004).

Ocov apopd v cuykpitiki avaivon (comparative analysis), pmopovpe va modue mwg
etvar  oVyKpion 0V0 1 TEPIGGATEPOV UEAETAOV TEPIMTMONG, TOV EYEL WG GTOYO T1| ONovpyia
CUUTEPUCUAT®V, TOPAOETOVTOG TIG OHOOTNTESG KOl TIS SOPOPES TOV VITAPYOLY AVAUEGO GE
avtég TIg neAétec. H ovykpriikn avaivon €xel moAAEG popeéc. Abo and TS Pacikég avTég
LOPOES glvar 0 xdpog kat 0 xpovog. O1 ympkég GLYKPITIKES aVOADGELS Elval 01 TO KOWVEG, EVD

01 XPOVIKES GUYKPITIKEG OVOADCELG EMAEYOVTOL Y1 TIS IGTOPIKEG KOl YPOVOAOYIKES EPEVVEC.
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Emiong, ot ocvykpitikéc avoADGE TPAYLOTOTOOVVTIOL HETAED YWPADV KOl TEPOYDV TOV
e€etalovton Kamoteg dopopég g mpog Eva cuykekpuévo {tnua (Rihoux kot Ragin, 2009).
H mapovoa epyoacio pe tn Pondeia g aviAlvong mePEYOUEVOL Kol TOV HEAETOV
nepintwong Ba mapovoidost v EKE kot Tog auty Stapopeovetal oTig xOpeg g AQPIKNg.
H EKE ot avantueodpeveg ympeg KeVIpilel 10 evOl0QEPOV TOAADYV €PELVNTOV, KAO®DS
xpNler omopiog To YEYOVOG OTL YMpeg Ywpic HEYAAN OWKOVOUIKY avdmtuén €yovv cav
TPOTEPNLLA, OYL TO KEPOOG, AAAG TNV €vOHVN TOVE TPOC TV Kowwvia Kot To mepPdAlov. 'Etot
AOUOV, TO EPELVNTIKA EPOTNUOTO TOV TPOKVTTOVV OO TNV TOPOVcH UEAETN Kot mov Ha

amavtnBovv 610 TaPUKAT® KEPAANLO Elvar:

e [low eivon ta aita avémruéng kot epappoyns e EKE otig ydpeg g AQpikng kot
7o ovykekpuéva otn Notio Appikn, ot Niynpilo, oty Kévova ko otn Apon;

o [lotec eivar 01 TOKTIKEG TOV AKOAOVOOVV O1 EMYEIPNOELS OTIS YDPES TG APPIKNG Kol
EVIoYVOLV TNV amotelespatikn ypnon g EKE;

e  Oocov agopa tig mpaktiké avamtuéng g EKE otn Notw Appikn, ot Niynpia, otnv
Kévoa kot ot Aom vrdpyovv otoyeio afefaidtntog Kot TPOTAGELS YIo. TEPETAIP®

Epevva,
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KE®AAAIO 6 Etapikn Kowvovikn EvBovn otig xdpeg g Appikng

H évvola ko ov mpaktikég g EKE ommv Aepikn dtopépovv and 10 Topadoclokd
povtédo ¢ EKE. Ot owovopikég evBoveg eokorovBovv vo €govv peydAn £Eugaonm,
dedopévng g Katdotaong g nreipov: vynin avepyio, yp€og Ko eToyew. Qotdco, M
euavOpomio €xel ) OevTEPN UEYOADTEPN TPOTEPAOTNTO Yoo TPES Adyove. IlpdTov, ot
KOW®OVIKOOIKOVOMIKES OVAYKES TOV OPPIKOVIKOV KOWOVI®OV, GTIG 0Toieg Agttovpyoldv ot
opyovicpol, givor 1060 peYdAec mov M erhavOpomio eivor €vag avapevOREVOS KavOvog.
Ag0tepoV, TOALEC appIKaVIKES Kowvavies £xovv Paciotel oe EEvn Pondeta. Tpitov, 1 Appikn
elval yevikd oaxOpo o€ mpoyo otddoo, 6cov apopd tv EKE oce cvykpion pe dileg
avomTuYpEVEG xdpes. Ol VOUIKEG TPOTEPAOTNTEG Elval TO EMOUEVO €Mimedo €vOBLVOV OTIC
APPIKOVIKES YDOPES. TNV AQPIKT LIAPYEL TOAD AydTEPN TIEST] Y10 KOAY] GUUTEPLUPOPA OO TO
vopo, amd O,TL OTIC OVETNTUYHEVEG YMPES, AOY® TOV OVETOPKAOV OVETTUYUEVOV VOUK®OV
vrodopmv (Visser, 2006). Tlopoakdtm mwopovctdletol Hior AETTOUEPNS OVAPOPE Yo TNV
epappoyn kot tig mpaktikéc e EKE oe yopec g Appikng ko cuykekpyueva otn NoOTia
Aoppwkn, ot Niynpia, omv Kévoa kot otn Aon.

6.1 H nepintwon g Notog A@pikng

H Notia Appikn givor pior avadvopevn okovopio tng ayopdg pe v 10" peyaivtepn
YPNLOTIGTNPLOKT] 0yOpd TayKooUimg, pio amd Tic TAOVGIOTEPES KOl OIKOVOUIKA OVETTUYUEVEG
YOpeS otV Appikn. e va ptdoel wotdco oto onueio mov Ppicketal onpepa pecordfnoay

ToALEG petappubuicels ko Cotikég ahdayég (Dawkins kat Ngunjiri, 2008).

NouoBetixo mlaioio EKE

Tn dexoetion Tov "90, 0 POAOG TOV EMYEPNCEDV POIVETOL VO NTOV CNUAVTIKOS, KAO®DS

noAlol ouyypaeeic vrostpilovv 6Tt forincav 6TV TTOGN TOL POVOUEVOL TOV ATOPTYALVT.
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Katd ta mpota ypdvio tng HETAPAoNS 6T ONUOKPOTIO, Ol EXLXEPNOEIS TV KATIMG VEVPIKES
Y10, OTTOLONTOTE OVGLUCTIKY 1 PLLIKY] OKOVOUIKY OAAaYY]. Zuveldntomoincoy OTL EXPENE Vo
coumepuNEBoHV véeg TPOTEPAUOTNTES, CALL VIPEE KAmola afefardTnTa G TPOS TO TOCO
moAD 0o TPEmEL v LETAROPP®OOVV.

To Ipdypoppo Avacvuykpotnong kot Avamtuéng, mov Eexivnoe amd 10 AQPPIKoviKO
EOvikd Koykpéco to 1994, é0ece mpotepondTeg Yoo PEATIOCES G€ TOAAOVG TOUES OV
oyetiCovtar pe v EKE, 6mtmg t0 mepiBdAiov, v vyeio Kot tnv ac@drela, tnv OeTikn dpdon
kol o avOpomva dtkanopota (Visser, 2005). And v dAAn mhevpd, ot Oecpikéc meécelg
emnpéacav v dwpopemon s EKE oty Notwa Agppwr. Tleprpepetaxéc Oeopikés méoerg,
Omw¢ mieon Yoo cEPAGUO OTIC TPOTIUNCELS TOV EVOLLPEPOUEVOV UEPAOV OVO TEPUPEPELD,
EMNPEACOAV TIC EVEPYEIEG TOV EMYEPNCEMV TOV OPACTNPIOTOOVVTIOL OTIS TEPLOYEG OVTEC
(Hoffman, 1999).

Méoa oe dvo ypdvia amd v emitevén g eEovaing, o Appikavikd EBvikd Koykpéco
elye OVTIKOTAOTNGEL TO OPYIKO TOV AOIKIOTIKO oY£010 avadlavouns - to [Ipdypappa
AvacouykpoTNnong Kot AvAantuéng - pe £vo LOVETOPIOTIKO TPOYPOULO Y10 TNV OVATTUEN, TNV
ATOGYOANCT) KOl TV AVACLYKPOTNGT, TO 07010 TPOEPAENE TEPIGGATEPES 1OIWTIKOTOU|OELS Kl
elevBépmon tov gumopiov (Dawkins ko Ngunjiri, 2008).

Kobng to pdopa g prlikig avaKatavoung oTadlakKd VTOYMPNGCE, O 101WTIKOG TOUENS
APYLoE VO EVICYVEL TIG TPOTEPUOTNTES KoL TNV TOWTOTNTA TOL. 26T0C0, £E0KOAOVOEL, aKoOpo
Kol onuepa, vo dtutnpel apeipoiriec yoo to puOpd ¢ WwiwTKonoinong (tov onoio Bewpovoe
TOAD apyd) Ko TN padpn OKOVOUIKN YEWpoeitnotn (tnv omoia Oewpovoe mOAD ypryopn).
[Tap’ 6Aa avtd, Bewpovoe T NoTo Appik| ¢ eVVOiKOTEPO AELTOLPYIKO TEPPAAAOV amd O,T1
Nrav Katd ™ ddpkela tov anaptydvt (Esser kol Dekker, 2008).

H xowovikn ewkdva g yopoag UETE TNV €MOYN TOL AmOPTYXOVT NTOV UL omd TIG
ONUOVTIKES AVICOTNTEG OGOV QPOPA TNV EKTOIOEVOT), TNV VITOJOUT, TNV OIKOVOUIKT OVVAUN
Kot TV TpdcPaon otic Pacikég vanpecies. Ta dnpokpatikd kabeoT®TO, TOV SETAV TN YDOPA
a6 1o 1994, xoatéforov oNUAVIIKEG TPOOTAOEEG YL TNV KOTATOAEUNGY OVTOV TOV
KOW®OVIKOV OVICOPPOTLAV, HECH OOPOPETIKOV KOWMOVIKOV TPOYPUUUATOV Kol dpOp®V
InudécLov Tpotofovidv, ahdd Kot pEGm TS ®ONoNS Tov d0ONKe 6ToV W1TIKSO Topéa. [Tapd
10 YeYovog 0Tt 0 vopog mepi Etapeidv NOTIog AQpikng dev vmoypedvel TG etopeieg vo
ocvppetdoyovv oe oyédw EKE, 1o €yypa@o moMTikng g xdpag Kot o1 eKOEGELS apopovV
pNTE TV aVAYKT Kol TN CUVAPELN TOV ETAPEIDV Vo avayvopilovy Oha o evdlapepdueva
uépn (Fig, 2005).
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JUyKeKPYEVA, 01 eKBEGELS OmOTEAOVV am0dEKTOVG 00N YOS PEATIOT®V TPUKTIKAOV Yol
™V eTaupikn StakvPépvnon ot NOTIo AQPIKY|, e EMIKEVTPO TIG KOWMVIKES, TEPIPAAAOVTIKES
KOl OIKOVOUIKES avnovyies. Ot pritpeg Tov ekBEcemV dev elval VITOYPEMTIKES, ALY VIOOBETOVY
L0 TPOGEYYION «CUUUOPPDOTE / EPUPUOCTE 1 ENYNOTEN, TOV KATMG VITOYPEDVEL TIG ETOLPIEG
va epappolovv mpoypaupato EKE 1 va dwcatodoyovv yiati dev tic éxovv viobetoet (Fig,
2005).

Ov vmoxkeipeveg afiec g onuokpatiog g NoOTwg Aepikng mepthapupdvovyv v
avOpomvn aflompénela, v wwotTo Kol TV eAevBepiao. Qote va emrevyfel avtd, 1
KuPBépynon g Notiov Aeping éxave oweopo Pruota, cvureptrapupavopévev g
tpomomoinong g vopobesiog, tng avantuéng tov mpwtofoviidy Tov vopov Black Economic
Empowerment (BEE), ™ onuovpyia 8e&l0t)tov Kot EKTOUOEVTIKOV TPOYPOUUATOV Kot
TOMTIK®V OKOVOUIKNG OVATTUENG. AVTEG 01 TOMTIKEG AMOTEAOVV TN GNUOVTIKOTEPT TTLYY|
otV emitevén pog mAovotlag NOtwg Appikng, oAl 1 owkovopio mtpémel va avortuybel o

ocuvdvacud pe Ta avBpomvo dwoudpato kot ) Prooyun avamtuén (Skinner kon Mersham,
2008).

O Nouoc BEE (Black Economic Empowerment)

Xoupova pe Epevveg, 6Aeg ot mpoondbeieg g EKE ot Notio Appikn dev amoppéovv
amd €0eAOVTIKEG 1 EUUECEC EMYEIPNUOATIKEG OTOPACEIS. Mepikég amd avtég givol To TPoidv
NG ETAUPIKNG SLUUOPPmoNG pe T vopobesio BEE. O vopoc BEE vroypemvet Tig etoupeieg pe
€opa ™ Notia Appikn va e€etdlovv OA0VG TOVG EUTAEKOUEVOVG POPEIG KATA TNV EKTEAEON
TOV EC0OTEPIKAOV Kol EEMTEPIKMOV EVEPYEIDV TOVG, GE U TPOoomabewn eSAAetyng TV
KOWMOVIK®V KOl OIKOVOUK®MV 0VICOTHT®V, TOV KAnpovoundnkav omd Tig MUEPES TOL
amoptydivt kot va Pondncovv Tig opddes mov €yovv TPONYOLUEVEDS Oakpldel va
GUUUETAGYOLV EVEPYE GTNV OKOVO LI, TNG XDPOS.

Ot gtoupeieg MOV ATOPEVYOLV VO, GUUUOPPOVOVIOL GE OVTOV TOV VOUO UTOPOVV Vol
OTOKTNOOVY  OPVNTIKEG OEOAOYNGELS, YEYOVOS MOV TEPWMAEKEL TNV KOVOTNTE TOVLG V.
Aertovpyovv ot yopa. O emyeipnoelg mpénet Oyt povo va PAénovv tov BEE wg péco
eCaopdiiong g povpng coppetoyng (Woktnoia, dayeipion kot avamtuén) oty eBvikn
owovopio, OAAGL Kol ©C HUNYOVICUO EVIGYLONG TOV OYPOTIKAOV KOl TOTIKMOV OTtOp®mV /
KOWOTNTOV Kol GTNPENG TOV TPOGTATEVOUEVOV OUAO®MV GTO TAMIGIO TOV TPOYPOULATOV

KOWOVIKNG €vBhvg Kot emyeipnuatikov dpactnpottov. O vopog BEE dev anockomel
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OTOKAEIOTIKA OTNV OVTIHETOTION TMOV QULAETIKOV OVICOPPOTIOV, TPOooTabel emiong va
EVIGYVOEL TO KOWMVIKOOIKOVOLIKO QACUO TNG XDOPAS TV ot PAcn TS 160TNTaG Kol TNG
dwcooovvng (Mitchell ko Hill, 2009).

O agpkavikés enyelpnoelg dev ovvdéovv avtopata v EKE pe yevikd pétpa kot
OALOYEG IOV OPOPOVV TIG E0MTEPIKEG TOVSC OOIKAGIEC KOl TN OYXECN TOLG WE TOLG
npounBevtég, oAAG pe v epappoyn g Broad Based Black Economic Empowerment (BB-
BEE). Etoipeieg mov emtpémovy o€ HEOVEKTOLVTO ATOUN VO GUUUETEXOVV JdiKowo GTNV
owovopio AauBdvovv mpovouloKy peTayeipion, Otav  aviamokpivoviol o€ ONUOGIEG
pocPopés. Ot dNuocieg apyéc ot NoTio APk elonyoyav oavtdv TOV UNYOVIGHO Yol TV
OVTILETOTION TNG EICOOMUATIKNG avicOTNTOG HETAED TV d1opdp®V opdd®mv Tov TANBuoHoD,

N omoia cuveyileTon akd o Kot dekamEVTE Ypovia LeTd To TéA0G Tov amaptydvt (Fig, 2005).

Eroupixn Aoxofépvnon

To 1994, n Baocwm Emtponn e&€dmoe v mpdn ékbeom, pe otdyo v mpodbnon mg
ETAPIKNG OKVPEPYNONG KoL TOV KATAAANA®Y TPOTUTOV V1o TO O0IKNTIKO GLUPOVA0
EICNYUEVOV  ETAPEIDV, YPNUOTOTIOTOTIKOV  WPLUATOV KOl  OPIGUEVOV  ONUOCL®DV
emyepnoemv. EvBappivovtag tic mpaxtikég opbne olaxvPépvnone, n ékbeon vroypduuce
EMIONG TNV aVAYKN Ol EMYEPNOELS VO €IvOl KOWVOVIKO VTEVOVVEC OTIC TEPLOYES KO TIG
KOWOTNTEG OTIG OTMO1EG AELTOVPYOVV.

To 2002 dnpoctevdnke n 6evtepn €kBeom yio v etanpikn dakvPEpvnon. [lepiocdtepo
N MyotePO TOWTOYPOVA, TO YpNUatioTiplo Tov [oydvesumovpyk (Rnoe amd €onyuEveg
eTaupeieg va cuppope®bovy pe v €kbeomn, N GAA®G Vo SIKOMOAOYNGOLV YTl dEV THPNGOV
tov kavova. To devtepo €yypago kaBOple capmdg Kot e€nyovoe To €nTé KOAQ oTOLYEID
etapkng dakvPépvnong: Ot kabe etarpeio mov vioBetel v ékBeon mpémer vo dMOEL
Tpocoyn ota £ENG: meWapyia, dSoEAveLD, SIKAOGLVY, KOWV®VIKT vevBuvotnta, avesaptnoia,
Aoyodoacia Kot vfHvI).

H tpit avabeopnuévn ékBeon yuo v etanpikn dtokvBépvnon 1€0nke o€ 1oy o 2010.
g oyéomn pe TS mponyovueveg ekBECELS, anTn emKeVIpOVETAL € {NTHaTo PLOoctdTNTOS Kot
Kvouvov, eved cuveyilel va toviel Tn onuacio yuo TIg EMYEPNOCEIS VO AVIOTOKPIVOVTAL GE
OMovG Tovg evolapepopevovs. Ta Bépata mov kaAvmTovtan oty €kbeon elvatl: O nyscia
KOl ETOPIKN VANKOATNTA, GLUPOVAID Kot SLELOVVTEG, EMTPOTES EAEYYOV, dlaKVPEPYNION TOV

Kvouvov, dlakvBépvnon g texvoroyiag TG TANPOQOPIiNS, GCUUUOPPM®GT LE TOVG VOUOVC,
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KOVOVEG, KMOIKEG KO TPATLTA, ECMOTEPIKOG EAEYYOG, VITOPOAY] ekBEécE®V KOl YvmGTOTOINGN

(https://www.saica.co.za).

lpoxtikés EKE oo emiycipnoeis

O etaipeieg ot NOTIoL A@pikn €00V EUTAOKEL GE KOWMVIKEG VITELOVVEC CLUTEPLPOPES
ne moAAovg Tpomove. [Na mapdderypa, n moykdoa nyetikn etoapeia e£6pvéng BHP Billiton
epapuolel, ovvtovilel kot dwoyepileTon dpopes TPWTOPOVAIEG GTOVS TOUEIG TS AELPOPOV
avamtoéng, ™G eKmaidevong Kol TG KOTAPTIONG, TNG OVATTLENG KAVOTHTOV, 1TNG
KOIWV®OVIKOOIKOVOLIKNG OVATTUENG Ko TNG VYEOVOUIKNG TepiBaiync. Xvykekpyéva, 1 BHP
Billiton Energy Coal éye1 Oeomicel did@popovg unyaviopovg 7y Tnv TPOCTAGIO TOV
TePPAAAOVTOC, TNV EVIoYLON NG OCEAAEING KOl TNG TPOoTAciag Towv epyalouévov,
oTIPIEN NG KOWOTNTAG KOl TNV &VOLVAU®MOTN TOV OTOH®OV (CLUUTEPIAUUPAVOUEVOV TMV
YOVOIKADV) VO GUUUETEYOLY KO VO ETOPEAOVVTOL OO TOTMIKEG OpaoTnpLoTnNTeES £€0pLENG Ko

evépyeag (http://www.bhpbilliton.com)

H avBpaxwpoyeio ko n avoartvélokn etoapeio Coal of Africa (CoAL) €xel avardPet
eMioNg SLAPopec TPWTOPOVAIES, Yoo Vo EMIOEIEEL TN OEGUEVON TNG UE TIG TOMKES KOWOTNTEG
ot Notio Aepikn kot v tpooctacio tov tepipdirovtog. To 2009, n CoAL deopevnke va
damavnoel whvo omd 70 ekat. SOALPLO Yo TPLAVTO XPOVIO GE KOWVMOVIKA KOl TEPPAALOVTIKA
épya Ko vo. mpowbncel TV TOMKY omacyOAnon pésm tov épyov dvBpaka Vele (mwov
avapéveton  va onmuovpynoet  30.000 duecesg ko éuueceg  Béoelg epyaciog)

(http://www.coalofafrica.com).

210 MAOIG10 NG TOYKOOUWOG TOMTIKNG KOW®VIKNG €vBbvng, m SAB Miller ko 1
Bvyatpikn g SAM Ltd, 1 peyodvtepn etoupeia {ubomotiag oty ympa, £xovv opicel déka
TPOTEPALOTNTES PLOGIUNG avATTLENG, 01 0Ttoieg divouv taitepn Tpocoyn Kot TapakoiovBodv
neplodkd kdbe pio amd T Buyatpikég tovg. Xt NoOTIw Aepikn, yloo mopdadetypa, £xouvv
EMPEPEL ONUAVTIKEG PEATIOCES OTOVG TOUElS TG dayeipiong TV amoPAitev, TV
KOWOTNTOV Kol TNG SopAvELng Kot deovTohoyiag ta televtaio dVo ypovia Kot eEakoiovBodv
Vo ONUEIOVOLV TPOOO0 GTOVG TOUEIS TNg LIEVBVVNG KATAVAAW®GNG OWOTVEDUATOS, TNG

EVEPYELNG KO TOV eKTOUT®V d1o&gdiov Tov avOpaxa (http://www.ab-inbev.com).

H Standard Bank, évag amd 100G KOpLOOIOLS ¥PNUATOTIGTOTIKOVS OPYAVIGHOVS TNG
xopag, £xel emiong ovuPdier onuoviwkd otov topéa ™ EKE. Ot etmoieg damdveg o

KOWOVIKEG  emevovoel tov  Opidov  ypnuatodotovvior katd TovAdyotov 1% tov

Institutional Reposidiyvobibaryi& foNnetion: Gentie: MuniversityohThessaly 42
04/06/2024 12:48:20 EEST - 18.222.182.37


https://www.saica.co.za/
http://www.bhpbilliton.com/
http://www.coalofafrica.com/
http://www.ab-inbev.com/

TPOTNYOVUEVOL £TOVG UETA OO QOPOVLS E€LGO0ONUATOG amd TIG dpacTNPOTNTEG TS NOTIOG
Aoppikng. To 2010, ot etopikég Kowmvikég enevovoelg Tov Opidov avilBav oe mepimov 20
ekatoppoplo doAdplo HITA, avénon 31% oe oyéon pe to 2009. H xatovopn ot Notw
Agppw detyver 011 10 36,4% apopovce Tpoypappate ektaidevons Kot to 35,5% avtavakid
v €otiaon ¢ TpAnelag otV EVOLVAUMON TOV OTOUMV Kol 6T SNUovpyio 01koVoUKOD
TAOVTOV, UETAED GAADV GYETIKOV KOWMVIKOOIKOVOMK®V otoywv. Eivar evdweépov va
onuewdel 6tt ot NoToagpikdvolr Bewpodv To YPNUOTOTICTOTIKE WOPOUNTO O TO TLO
KOW@ViKa vrevbuva petalh dmdeka Topéwv, cOpPwva pe Epevves. H pelétn deiyvel emiong
OTL 0ol gToupeieg KAmvoy Kot OAKOOA €xovv TN YEWPOTEPN NN, OCOV APOPE TNV ETAPIKN

vrnkootnta (http://www.standardbank.co.za).

H avtoxwvnrofrounyavioc Mercedes-Benz South Africa (MBSA) £yt dnuovpynoet
eBVIKEG Kot TEPLPEPELOKES EVKOAIPIES V1oL EMEVOVOT GE TPMTOPOVAIES, TOV £YOLV GYEOINOCTEL YiaL
Vo TPOGPEPOLV  oTadlKG OeTikd  amoteAéopato o TOpElg NG ekmoaidevong, TV
AGPUAEGTEPMOV KOWOTHTMOV, GTNV AVTILET®RTION ToL 100 Tov HIV / AIDS kot 610 meptBaiiov.
‘Epya otov topéa g exmaidogvong meptiapBdvouv 1o Ilpdypappa Metasynuoaticpod Kot
Evovvapmong tov Zyoleiwv, to omoio otoyedel oty KovOTHTO TOV O01ELOLVTOV TOV
oyoieimv, TOV KAONYNTOV KOl TOV YOVEWV VO OGKOUV OpPOCTNPOTNTEG TOL TOPEXOVV
TPOKTIKEG ATOTEAECUATIKNG Kot Prociune pudbnong kot dwackaAiog. To mpdypappa otoyevet
TEPUTEP® GTOV €EOTAIOUO TV podntdv pe degotnreg, yvooelg kot aéiec. Emiong, n MBSA
YPNHUATOOOTAOVTAG EVa VPV PACHA £PYOV TOV TEPIAAUPAVEL PPOVTION GTO GTitTl, S1TPOPT
kol oegotreg Lome, Kabdg kot TNV mopoy SLUPOLA®V, TAPAUEVEL Yo €KOGL YpoOVia
ocbupayog otnv katamoréunon tov HIV / AIDS. Akoun, n MBSA copuetéyel o pio oepa
KOWOTIKOV TPOTOPOVAIDV OV aVTILETOTILOVY TO GoPapd TPOPANUO TG EYKANUATIKOTNTOG
¢ NoTwog Agpiknc. Méoa amd autd 1o TPOYPAULATO, O GTOYOG TNG ETAPELNG Eival vo KAVEL
TIg KowotNnteg acporéotepec Béoeic. To oxédlo yio v €pnvn Kot v avamtuén, yio
TOPAdEYHa, €lvol i KOWOTIKY TPOTOPOVAi  TPOANYNG TOL  €YKANUOTOG, 7OV
EMKEVIPMOVETAL OTNV TEPUTOAID. TOL OPOUOVL KOl GTNV €MIAVLON TOV GLYKPOVCEMV OO
bvepyovg véovg, ot omoiot ekmadevovior o¢ Epyaldupevor Kowotwkng Epnvng. Téhog, m
TpocTacio Tov mEPPEALovTOC, 1| KatvoTopia kot 1 acpdiela ivar o otpatnyikn s MBSA
v TV enitevén Prodciung KivnTikdtrag. Avayvopiloviog Tig EMRTAGELS TNG 6T0 TEPPAALoV
npoonafel Vo TPOGTATEVGEL KOL VO SOTNPNGEL TOVS QLGIKOVS TOPOLS, EKTOOELOVTOG
ToVTOYpOVe TN VEo YeEVIA NOTIOOPPIKAVOV GYETIKO PE TN O0THPNCN TOL TEPPAAAOVTOG

(http://m.mercedes-benz.co.za).
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MeAlovurn avorroén EKE

[Mopdro mov TOAAEG eTapeieg TNPOVV Ta d1ebv mpdTLTa Ko TI§ Taoelg g EKE, vy va
aVTOTOKPOOVY TOCO GOTIC E0MTEPIKES OGO KOl OTIG EEMTEPIKES OQMOTNOELS VITAPYEL QKOO
apketd meplBoplo Yoo avamtuén. [dwitepa ot Notiw Agpikn, 6mov eEakoAovBodv va
VIAPYOVY  ONUOVTIKE TPOPANUOTE OIKOVOUIKNG KOl KOW®VIKNG OVIGOTNTOS Kol OTTOL
amoutovvror Tpoomdbeleg Yoo va eEaceariotel n wodTun npodcPacm oe Pacikd ayodd kot
vnpeoiec, N EKE Oa propovoe va avarntoydei ko va enextadei (Mitchell kot Hill, 2009).

H avéntvuén g EKE om Notwa Aepikn €xel ¢04cel 6e OpIGUEVES TEPIMTDOGELS TO
Oebvég eminedo. Avapepdpevn oe pkpoOTEPES Kol pecaiov peyébouvg etarpeieg, n avamTvén
Bpioketar axoun ota apykd e otdola. Qotdco, ot dgikteg deiyvouv 6Tl owTd 10 BépRa Ba
OMOKTNGEL TEPICCOTEPT oONuacio oto €yyvg uHéAlov. Emopévoe, elval omapaitmto 1
EMYEIPNLOATIKT KOWOTNTA VO SLVEPYALETAL GTEVA LLE TOL GYETIKA KLPEPYNTIKE TUNLATO, DOTE
va emtevyHel To VYNAOTEPO AVTIKTLTO Kol VO O1GQPAAMGTEL 1 O10PKNG EMLTUY IO

Av Kot yeVIKd o1 peyaieg moivebvikég etoupeieg elval awTéC mov eivor TO SLVOLUKEG
otov topéa g EKE, 6A0 kot meptocdtepes eToupeieg amd ddpopovsg TOUELS KOl O10POPETIKA
peyem apyilovv va evolapEPOVTOL Y10, KOWMOVIKEG VTEVOLVES TOMTIKESG, Ol LOVO AOY® TV
TAYKOGH®V aLEAVOUEVOV TACEMV Kol TOV EMTEPIKAOV TIEGEMVY, AAAE Kol ETEWN Umopel va
Exovv g amotéleopo KEPON amddoon (Skinner kot Mersham, 2008). ITpaypoartt, o1 Porter kot
Kramer (2011) vrootpilovv 6Tl 1] OVTIUETOMTION TOV KOWOVIKOV TPoPAnudtov (0mwg N
YPNOT EVEPYELNG KOl VEPOV, 1) TPOCTUGIN TOV TEPPAAAOVTOG, 1 ACGPAAELN TV EPYAULOUEVOV)
Oa umopovioe va avENGEL TO EMMESA TN TOPOUYOYIKOTNTOG TNG ETANPEING, LE TIG EMAKOAOVOES
OeTiKéC emmTOGES 0NV KEPOOPOPIaL.

H mowidia tov KOwovikedv avoyKov g xOpag o€ Topelc OTmg 1 ekmaidgvon, 1
VYEOVOLIKNY TEPIBOAYN, 1 EMYEPNUATIKY AVATTLEY, HETAED TOAA®V GAA®V UTOpOoVV Vo
TPOCOEPOVY €va, EVPV PACLO YO TIG EMXEPNCES VO EEKIVIIGOVV TOAVTULES TPMOTOPOVLALES
EKE, mov pmopodv va Pondnocovv omv emnilvon ekkpepdv Kowovikav Cnmmudtov. Ot
etapeieg Oa pmopovoov axdun vo emAEEOLV TN CUVOYN ETAPIKAOV GYECEOV HE UN
KEPOOOKOTIKOVG OPYOVICLOVS 1 KLPEPVNTIKOVG OPYavIGHOVG, G€ [l mpoomdfelo va
dtevpvvouv Vv guPéreln tov evepyetdv g EKE kot va eumnpetioovy TG TOmKES

KOwoTNnTEG pE o omoteleopatikd tpomo (Fig, 2005).
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6.2 H nepintwon g Nuynpiog

H Nuynpia eivor 1 moAvminféotepn povpn yd®po 6Tov KOGUO KOl EYEL EMPPON TOGO
oV vrocaydpln Aepikn 660 Kol GTNV TOYKOGUL OIKOVOpio - 10iwg 6TV omodedeyévn
KAVOTNTA TOV ECOTEPIKAV TNG YEYOVOTOV VO OTOGTAOEPOTOMGOVY TNV TAYKOGUO Oyopd
TETPEAAIOV. TNV TPAYUATIKOTNTO, Ol GUVEYEIS TOMTIKEG OVATAPAYXEG OTN YOPO OEV EXOVV
Kapio oxéon e TIC KOWOVIKES Kot TEPPAAAOVTIKEG OvNGUYiES, TOV PpicKOVTOL GTO EMIKEVTPO
g ov{nmong yio v EKE. Ta mpofAnuata tng otadyelag, n teptBalloviikn apéAE Kot M
oMtk dpBopd epumAékovv 1060 T GVUTEPLPOPE TS KVPEPYNong g Niynpioag, 660 Kot

TI GLUTEPIPOPES TV TOAVEDVIKGDV TTeTperaik®dV eTouprdv (Amaeshi et al., 2006).

NouoBetixo nlaioio EKE

Eni tov mapovrog, xotafdiiovior mpoomabeieg yia va cvintBel n Béomion e1d1Kov
vopov mov vo kKaAvmter v EKE. Qotdco, unopel va vmoomprybel 011 vdpyovv moArEg
viynpuovég vouobeoieg mov EVGOUOTOVOLV OTIS OUTAEELS TOVS OPIOUEVES TPOCOOKIES TTOV
pvOuilovv dueca N éupeca v tpnon N v mpoaktikny ™ EKE. INa mopdoetypa, o Nopog
nept Etapeiov kot Zovoeov Ogpatwv tov 1990, emonuaivel 0Tt o dtievbuving piog etoupeiog
TPEMEL Vo AapPAvEL LIOYN KOTA TNV ACKNON TOV KOONKOVI®OV TOL TO CUUPEPOVTO TWV
epyalopévav TG eTopEiag, KaOMS Kol TMV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV.

[Ma v evioyvon ¢ vrevBovvne cvumepLpopdc, £xovv BecmioTel H14POoPOL VOUOL Yo THV
TPOCTAGio TOV TEPPAAAOVTOC KO Y10 11| GUUUOPP®OT) OVTOL 01 VOUOL TPOPAETOVV TOWVIKEG
Kopwoels. Tlapadetypoato avtdv tov vouwv meptapfavovv tov Nopo mept EOvikov
[TepParrovtikmdv IIpotomwv kot Opyavicudv Extédeong Kavoviopmv (2007) kot tov Nopo
nept EmPAafov AmopfAntov.

Eniong, vmdpyer €éva vopooyédio yw v EKE 10 omoio Ogomiommke oty
EBvoovvérevon g Nuymplag (EOvikn Zvvérevon g Nyymploag 2012). O vopog avtdg
onuovpynce v Etapucn Kowwvikn otk Entpory EvBuvng (Emrponny EKE), 1 omoia
e€etdlel ) STLTOON, TNV EPAPUOYN, TNV EMOMTIEIN KO TNV TOPOYN TOAMTIKAOV Yo TIG
QULOIKES, VMKEG, TePPOAAOVTIKEG 1 GAAEC pHoppég vmofdbuiong mov vréonoov, ¢
AmOTELEGLO TOV OPACTNPIOTHTMV TOV ETALPEUDY KOl TOV OPYAVIGU®V TOV AETOVPYOVV GTN

xopa. To vopooyédio etvor pia gumpdcodektn €£€MEN Kot pio HEYOAN avVOUOPO®CN TMOV
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npoktik®v ™ EKE ot Nuynpia kot Bonbdet otabepd ot 6éomion etaipikng deovioroyiog

uetaéd tov enyepnoemv ot Nyynpia (Mordi et al, 2012).

Kowawvikooikovouikés 2ovOnkeg

Ot onuepwvég emyepnoeig g Niynpiog mpoékvyay 610 TAGIGIO TOL OTOIKIOKPOATIKOD
WTEPLOAIOUOD Kot ®¢ €K ToUTOV eEeliyOnkav 610 TAGICIO0 TOV EKOLYYPOVIGHOD Kol TNG
emapng pe Tov duTikd koouo. H Niynpila anéktoe v aveapmoio g and 1 Bpetavia to
1960. TIpwv and v emaen e T SVOT, 0 TPOTOG TOPAYWOYNG NTAV GE UEYAAO BaBLO orypOTIKOG
H npo yevid tov emyeprioemv g Niynplog egliyfnke mpog to T€A0¢ Tov dovAeumopiov
(Orojo, 1992).

H Nuynpia dwbéter dpbBovouvg guotkovg kat avBpdmivovg Tdpovg Kot 1 otkovouio tng
eCaptdron oe peydro Pabud amd tov mETPEAAIKO TG KAGDO0, £T61 KEPILel onuavtikd £60da
and ta amobépata meTperaiov . Qotdc0o, 1 Tapovsia meTpedaiov ot Niynpia Tapéueve
TEPLGGOTEPO MG LI KATAPO TOPA Lo EDAOYIO A TOAAEG amOYELS. XTIG apyEG TNG OEKAETING
tov 1970, 10 metpéhono avadelydnke wg m wvplopyn peTapAntn oy €Bvik owovopukn
oknvn. Qot1060, N e€aymyn TETPEANIK®OV TOPOV EEAMOAVEL AVEIMWTEG KATAGTPOPES, ELOIKA
o010 Aélta tov Niynpa ™ ydpac. Ot kopieg myég dafimong e xdpag (dniadn ot moTapol
KOl Ol YEWPYIKEG EKTAGEIS) HOAVVOVTOL KOl KATOGTPEPOVTIOL KOl OVTEG Ol {NUEG cvyva
0dNYyobV GE GLYKPOVCELS HETAED TOV TETPEANTKDOV ETAPELDY KOl TOV KOWOTNTMOV VTOOOYNG
(Amaeshi et al., 2006).

H meployn tov Aédta g ydpog Kot OAo to viynplovd £€0vog péypt ofjuepa GLVEYICE vVl
avalntd TNV KOWOVIK JOKalochVN KOl TNV TPOoTucsiot Tov TEPPAAAOVTIOS, OAAL T
TETPEAATKN TOATIKY] €£0PTATAL OLVIGLYNTIKA OO 10YLPA CLUPEPOVTO - TNV KLPEPYNOT KO TIG
netperdikég etalpeiec. O meTperaikdg Topéas g Nyynplog kuplapyeitor omd tig moAvedvikég
etanpeieg. I[lpoxeyévovr va avtotabuicovv Tig avemdpkeles g KuPépvnong kol vo
TPOGTATEVGOVV TO EMLYEPTUATIKE TOVG CGLUPEPOVIO GTNV TEPLOYN, Ol EMLYEPNGELS OVTEC
ovyva coppetéyovv otnv EKE. Avapgioprmra, 1 wtopia g EKE ot Nuynpio pmopet va
EVIOMIOTEL OTIS TPOKTIKEG GTOV TOHEN TOV TMETPEAOIOVL KOl TOV QLGIKOV aepiov oV
KatevBivovror omd Tig dutikég moAvebvikéc. H Shell, yuo mapaderypa, £xet mepryplyet pe v
népodo Tov Ypovov Tig dpactnpottéc ™G Yo v EKE pe didpopovg 6povg, dote va
Topldlel pe TG TPOYPOUUOTIGUEVEG GTPOUTNYIKES TG VA TAGH oTiyun - Plooiun avarntoén,

KOwoTkEG emevdvoelg kKA. Ot dpactnpiotnteg EKE ce avtdv 1tov topén emKevipdvovTol
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KUPIOG OTNV OVTIUETOMTION TOV EXMTIOCEDV TOV JPASTNPOTATOV €EOPVENG OTIC TOMIKES
Kowotntes. 'ETol, ol emyelpfoelg mov JpacTnPlOTOovVIOL GE OVTOV TOV TOUEN GLYVA
TPOGEPEPAV AymYOVC VOGTWV, vocokoueia, oyoreio kKA. (Amaeshi et al., 2006).

Mepikég amd T1g Tapadociokés / avtdybovec aieg Oa pmopovsav vo yivouv avTIANTTES,
€0TO KOl PE KATOEG OVOKOMEC, &V HECH TOV OMOKIONKAOV ETPPOMV OTIC EMIYEPTUOTIKES
npoktikéc. Ot Limbs xou Fort (2000), yuo mapddetypa, mpoodidpioay v €Bvikdotnta,
yYA®ooo kot T Opnokeio o¢ ta Tpion peydio TAAICIO TOV SUOPPMVOVV TIG EMIYEPTUATIKES
mpaxtikeés TG Niynpioag. Mo kotvi] Téom HETAED TV SOPOPETIKMOY PLAMV Kol Aa®V, ToL Ha
uropovoe va €xel emmtwoelg oty EKE, givon n évvola g «ektetapévng ouyyévelogy, n
omoio elvarl kown e OAec TIc opadec. To owoyevelokd dikTvo €ivol TOAD CNUAVTIKO OTN
Nuynpia kot oxedov, av oxt OAn, n €Bvikn opdda otn Niynpio motedel 6Tt N atopky] vHHvn
extelveron mépa amd T Opla TG dpeong owoyévelas. Katd v idpvon pog emyeipnong, o
WPLTNG OEV AVTITPOCMOTEVEL HOVO TNV etaipeion oAAd Kot v owoyévewn. H owkoyevelokn
@OON TOV TEPICCOTEP®V WINTIKMOV EMYEPNCEOV KOl Ol TOMTIGUIKEG OVIIMYES TNG
EKTETOUEVIC GLYYEVELWNG VITOONAMVOLV U0 TAGT TTPOS TNV KOwoTikn tavtdtnta. EmmAiéov,
Qotvetal OTL VLAPYOVY EVIOVEG £VVOIEG YlOL TNV TALTOTOINGCT TNG OUAd0S avdioya pe TV
ebvikoTa, ™ YA®ooo kot T Opnokeio.

Ao Vv dmoyn avtr, VtooTnPileTon OTL TOL KOWVOVIKO-TOAITIGTIKA YOPOKTPLOTIKA TNG
Niynpiog elvarl povadikd kot o¢ ek TouTov, 1 €vvola Kot 1 Tpaktikn g EKE o avtodyboveg
emyepnoelg g Niynpiog Oa dtapopemBovv Kuplog amd Tig KOV®VIKOOIKOVOUIKES GUVONKEG,
oTIG omoieg Aertovpyov avtég ot emyelpnoels. Avtd onuaivel 61t 1 EKE ot Niyynpia 6a
OTOCKOTEL OTNV OVTIUETAOTION TNG WOWITEPOTNTAS TOV TPOKANCEWDV TNG KOWMOVIKNG Kot
OWKOVOUIKNG OVATTUENG NG YOpas (Ty. Helmon ™S QTOYEWS, TOPOYN VYEWOVOUKNAG
nepiBoiyng, oavamtuén vmodoung, ekmaidevon  KAm.) Kor  Oo  eviuepOVETOL OO
KOWMOVIKOTOATIOTIKEG  €MOPAcel (my. KowoTiouos, @uhavlpomieg). Mmopel va  unv
avTIKaTomTPilovy amapattHTOG T0 ONUOPIAEG duTikd TpodTVIo / mpocdokieg e EKE (m.y.
TPOGTUGIO TOV KOTOVOAMTMOV, diKao EUTOPLO, TPAGIVO LAPKETIVYK, OVI|CLYIEG GYETIKA LLE TNV

aAdayn Tov KAMPOToC, Kovmvikég vredbuveg emevovoelg k.Am.) (Limbs ko Fort, 2000).

H onuooio e EKE

Yoppova pe toug Amaeshi et al. (2006), n évvowr tg EKE otig emyepnosig g

Nuynpilog dwpopeoveror o peyaho Pabud odote vo  avikatontpilel v TOMIKNY
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TpoypaTiKOTTO. XE €va TEPPAAAOV OOV 01 PaCIKEG OVOPOTIVEG OVAYKES KOl Ol VITOOOWES
(ko ta dutikd mpdTLma) eivon por moAvtédela, 1 EKE @dvnke kuplog amd @uhavOpmmikn
TPOOTTIKY] - £&VOG TPOMOG «EMOTPOPNG» OTNV  KOowmvia. XOUQavo He EPEVVEG, Ol
emyepnuatieg ot Niynpia weprypapovv v EKE o¢ po etapikn mpdén, mov amokabiotd
TNV QUECT) KOl EVPVTEPT KOWOTNTO GTNV OTOL0L Ol OPYOUVMGELS EKTEAOVV TIG OPUSTNPLOTNTEG
TOLG UE Evay TPOTO GNUOVTIKO, TOAVTIHO KOl TPETOV OTEVAVTL TNV KOWOTNTA 0TI, O VAV
TPOTO TMV ETUPEIDV VO TPOGEYYIoOVV TIC KOWwOTNTES emnpealovtog Oetikd to mEPPAAiov
TOVG KOl TEAOG G £va. LEGO TOL TOVG ONUIOVPYEL EVYVOUOGVUVT Yol TO TEPPAAAOV GTO 0TO10
Aertovpyohv kol T0 0moio Tovg divel TNV aicOnom 4Tt aviiKovy 6TV Kowwvio YEVIKOTEPQ.

"Epevveg éxovv deiéel 6t1 vdpyovv 6 Pacikoi Adyotl mov ot emyelpnoels ™ Niynpiog
eumAéxovrtal pe v EKE ki avtoi etvan o1 tomikéc avaykeg (mpocdokieg tng Kowotnrog) /
OMUOGIEG TETELS, M TOYKOGUI0TOINGN (cLpTEPAaUPAVOUEVOV TOV TOAVEOVIKOV ETPPODV), O
OVIOYOVIOUOS, Ol ONUOCIEG OYE0ELS, O KAVOVIOUOG Asrtovpylog Kou 1 emtuyio Tng
emyeipnong.

Ov emyepnoeig ™ Niynpiog vrootmpiloov 6t 1 EKE eivon amopaitntn oto
EMYEPNUATIKO  TEPPAALOV, TPOTOV YOTL VLAAPYXEL OVAYKN O WIOTIKOC TOHENS VO
CUUTANPOVEL TNV KLPEPYNOT Y10 TOPOYES GTOVS avOPMOTOVG (7., Y1l OVATTLEN LTOSO UMY KO
TOPOYN VYEIOVOUIKNG TEPIBaAyMc) Ko de0TEPOV YTl 01 €TOpEieg Yvmpilovv OTL dev Umopovv
TPAYUOTIKA VO, 1GYVPIETOVV OTL givan emtuynuéves, av 1 owkovopio. HEGo otnv omoio
Aertovpyohv amotuyydvel - Omwg oty mepintmon g Niynpiag. Opiopévor woyvpilovran
eMiong OTL MOAAEG amd TIC emyelpnoelg ot Niynpio TPAyHOTOTO0VY TEPACTIO KEPON KO
TPEMEL VO, OTOKATAGTHIGOVY OVTN TN OLPOPA Y10 VO AVOKOVQIGOVV TNV €VIOTE QavEPN M

OLYKOALUUEVN eMPAaPN enidpacn TV dpacTnplot)T®Vv Toug (Amaeshi et al., 2006).

llpoxtikés EKE amo emyyeipnoeis

Ocov apopd t1c mpaxtikés g EKE, éuepoon divetor mepiocdtepo otn cuppetoyn g
KOwoTNTag, AyOTeEPO OTIS KOWMVIKE vrevBuves oyécelg tov epyalopévav kol oyedov
KaBohov £upacn oto Kowveovikd vrevfuva mpoidvra kot otig ddkaciec. Ot 6 mpmTol
Baokoi Topeic mov avaeépovtar o paktikég s EKE oyetikéc pe v koot ta eivat:

e 1) ekmaidevon,
e 1 vyeia,

® 1 avamTvEn VITOSOUDV,
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® 0 aOANTIGUOC, O1 TEXVES KOl O TOAMTIGUAG,
® 1 UEl®OTN NG PTAYEWNG KOl

® 1 0CQUAELN.

A&wonueioto mapdderypo epapuoyng tov mpoktikav g EKE amoteiel n etoupeia
British American Tobacco (BAT) tg Niynpiag, n omoia idpvce to British American Tobacco
Foundation, o po6Aog Tov 0moiov gival Vo EVTOTIGEL Kol VoL EPAPUOGEL TPOYPALOTo BEATIOONG
™G Kowotntog o€ oAdKANpN ™ Niuynpia. To Topvua Eekivnoe o cepd Epywv peiwong e
PTOYEWS Y10, AVEPYOLS VEOLS G O1dpopa Kpdtn T Niynpiag Kot cuvepydletal emiong pe to
Aebvég Ivotitovto Tpomikng ewpyiog yio tnv mwapoyr| PeAtiopévov eutdv apofocitov o
aypoOTEG NG KOWOTNTOG TOPAY®YNG. ZTOYOS TOL 1WpvUaTOoS €lval M dupeon adénon Tov
Brotikov emmédov TV evolapepouévov pepav. H 101 etarpeion idpvoe 10 1010 €t0g €va
TPOYPOUUO TPOTTVYIOKADV TPOUKTIKOV Yo Vo GUUPAAEL GTNV OVATTLEN VTOGYOUEV®V
TPOTTLYLOKAOV (POITNTAOV KOl VO TOLG TPOETOUACEL Yo Tn {®1] 6TOV €TOUPIKO KOGHO. XTOYO0G
aVTOV TOL TPOYPAUUOTOG Elval I EVIoYLON THG TOOTNTAG TOV gpyatikoD duvautkon (Baron,
1995; Lantos, 2001).

‘Eva axoun moapdostypo eivon m zmepintwon tg Chevron, g tpitng peyordtepng
etapeiog meTpelaion kot GUOIKOV agpiov on Ydpa, N omoia To 2005 £0woe GTIC KOWVOTNTEG
™ dvvatdHTNTA Vo EYOVV HEYOADTEPO POAO GTN Oloyeiplon TNG OVATTLENG TOVG HEG® TOV
Neoovotafévrog Xvupoviiov Tleprpepetaxng Avdamtuéng. Or otdyor Tov givor vor PEpet
oTa0epOTNTO KOl LEIMOT TOV CLYKPOVGEMY GE TEPLOYES OTOV 1 AEITOVPYIN TOV EIVOL EVEPYT.
H Chevron vrootpiée eniong v avAmtuln EMYEPNOEDV HKPNG KOl LEGOING KAMULOKOG Ko
TN YOPNYNON MKPOTIGTOGEWV, divovtag daveln oe 160 yuvaikeg to 2008 kot o 2009 yia va
enmeenfobv amd TIg eumopkéc ovvaAlayéc. Emiong, oto mAaicio ¢ EKE, éyxet
€€0VO1000THOEL TOVG TOMKOVG £PYOAAPOVS G WEPOG TNG OECUEVONG TOLS otV Tomikn|
Avéantoén Kowotwov Ilepieyopévov. Xy embopion ™G vo okodopncel v avOpomvn
KovOTNTa, 1 KATAPTION TOV EPYOAAPOV KOl TOV EMYEPNUATIOV EMIUDYONKE Kol PEYPL TO
2009 680 wowotwkol epyoAdPor kol emyepnuotie CLUUETEIXOV OTO  EKTOOELTIKO
npoypoppa. Katd t didpkeia avtig g meptodov, 1 Chevron eiye amoveipel vrotpopieg o
2.450 pabntég devtepoPaduiag ekmaidevong kat og 1.600 portntég (Ejumudo et al., 2012).

A&iler vo avapepbei kou M mepimtwon g Shell, g peyoldtepng etoupeiog
TETPEAAOEWDDV TOV EKUETAALEDETOL TOV PLGIKO TAoVTO TG Niynpiag. H otpatmywr; EKE
¢ Shell ot Nyynpio apyikd emkevipddnke otn dwoyeiplon Kvdvvev kot nung. Qctoco,

apyoTepa VIOBETNOE TV TPOGEYYIOT TV KOWOTHTOV 610 Aédta tov Niynpa, n onoio £0tve
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éupaon oty euavipomio Kot €WOIKOTEPO GTOVE TOUElG NG vyeiog, TNg VOPEVONG, TNG
€0EAOVTIKNG KOTAPTIONG, TNG EKTMAIOELONG, TNG EMYEPNUATIKNAG AVATTUENG Kol G (GAAES
vrodopég (my. Opopol, Epya mAektpoddtnong). Me 10 mEpPAGHA TOV YPOVOL KOl E
petaforridpeveg otpatnykés, n Shell €xel mAéov tomobeBOel oe pia nystikn 0éon petald
TV molvebvikov etapeiwv ot Nyynpio. ‘Exet avayvopicel v avaykn Yo TOATIGTIKN
oAAayT| Ki €Tol EYel TPOKLYEL po EEEAYIEVT] OTAOT OMEVOVTL 6TO TOMTIKE {nTHaTe TV
aviporivov dikaopdtov, g teptBailoviikng evBivng kot e EKE. Télog, 1 Shell diver
HEYAAN £upaom oTn OPAVELD KOl GTNV KOW®VIKY €vB0vn otig Asttovpyieg g 610 Aédta
tov Niynpa, dnupoctievoviag v £tnoto £KOeoT Yo TNV KOW®OVIKY KATAGTACT] TG ETAPEiOG

ko Ti¢ mepiariovikég emoddoelg (Boele et al., 2001).
MeAlovukn avorroén EKE

Agv vrapyel apeiPorion 60Tt o1 moAVEDVIKES, OGS 01 Topamave, eival oe Béon va
KOTOGTOOVV CNUOVTIKEG GUEGES KO ERUECEG GUVEIGPOPEG GTNV EEAAELYT] TNG PTAYEWG LECH
otpatnyikeov kKot mpotofoviwyv EKE. Qotdco, n éMdeyn €Bvikdv HOKPOOIKOVOIK®Y
oxedimv  €xel ONUAVTIKEC EMMTMOELS OT) GLVOMKN omddoon Kot Ploopwdmto Tomv
npoonmabeiwv ™G EKE amd tig emyeipnoeic. Me Ao A0y, €4v 1 HOKPOOTKOVOUIQ
VIOAEITOVPYEL AOY® KVPEPYNTIK®OV OEGUKOV OTOTLYLOV, VITAPYEL TOAVOTNTO Ol CLVEIGPOPES
TOV ETOPEUDY Y10, TV KOTATOAEUNOT] TNG PTOYEWS VO, OTOTHYOVY VO, ETLPEPOVY TOL EMBVUNTA
amoteréopoato (Ite, 2004).

Eivor mpopoavéc 6t to vopikd kobeotdg oyetikd pe v mpoktikn e EKE dgv etvat
OKOUN OmOTEAEGUATIKO, KOOMC o1 dwTdlelg dev eivarl akOUN EMOPKEIS KOl TPEMEL VL
vroPAnBovv ce O1GPopec TPOMOTOMNGCELS, eEEMEEIS KOl OVOLOPPAOCELS UEYPLS OTOL &va
onuovtikd amotéleopo vo emtevybel. Tlap 'Oha avtd, N TAPOVCA GLUVEXNG KATAKPOLYT OO
TI§ TOTKEG Kol 01eBveig kowvdtnTeg Yoo v avaykn mpodbnong tov a&wv g EKE, elvan
eVPEMG amodekT| amd OAovc. Q¢ ek TOVTOVL, M emTVYiM TNG CLUUOPE®ONG eEapTdtal oE
peydro Babuod omd tn BeTikn oAlayn TG GTACNG TOV EMYEPNCEWV OTIC KOWMVIKEG OVAYKEGS,
oe avtifeon pe v opBASG0EN GTAoT TG LEYIGTOTOINONG TOV KEPODV €1G PAPOS TNG KOv®mViag

(Mordi et al, 2012).

6.3 H nepintwon g Kévuag
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H Kévva éyet povadikéc 0tkovopKES, TOMTIKESG, KOWMVIKESG KOl TOAMTIOTIKEG GUVONKEC,
7oV eMNPEALOVV TIG EPAPUOYES TOV ETAPIKMOV TPAKTIKGV. 'Exet pia and T1g peyodvtepeg Ko
TO TPONYUEVES OIKOVOUIEG OTNV TTEPOYN TNG AVATOMKNG APPIKNG Kot 01 KOPLotL TOUEIS TG

olKovopiog tng etvan ) yewpyia,  Prounyovia Kot o1 vanpecies.

Nouobetixo mlaioio EKE

Mo onpavtikn vopofesio mov ennpedlel TNV ETOPIKY KOWOVIKN COUTEPLPOPE elval 1
Apdon g Ieparroviikng Awyeipiong kat Xvvtoviopob, mov Beonictnre 10 1999 yio va
TapEYEL VOKO kol Oeopukd mhaictlo yia tn dwayeipion tov mepiPdarovtog. O Epyoctaciokdg
Noépog tov 1951, 0 onoiog dtucpariletl o dikomdpoTo TV epyalopuévav oTic Popmnyovies kot
n Apdon g AweBopdg kot Tov Owovopukov Eykinudtov tov 2003, 1 ool amottel omd
TOVG O1EVOVVTEG TOV ETAPEIDV Vo, PNV SKLPEHGOVY TO. GLUEEPOVTIO TMV ETAPEIDV,
AmOOEYOUEVOL dMPEEC AGYETEG LE TO TPOPAETOUEVO OPEAT TOVG, Elval EMIONC OVO OPAGELS TTOV
emnpedlovy TNV KOW®OVIKY GLUTEPLPOPA TV eToupeldv (Muthuri kou Gilbert, 2011).

Av kol n Kévva €yel onueiwoel mpoéodo amd 10 2002 Ko €xel €va GYETIKA KOAQ
HOPO®UEVO  epYaTiKd dvvoapkd, eEakolovBel va avipetonilel TPOKANGES CNUOVTIKNG
avantoéng. H yopa €xer por {ovtavi TOAVKOUUATIKY] ONUOKPOTIO KOl S1oTtnpel v GYETIKA
otafepd moMTIKO TEPIPAALOV. QOTOGO, Ol ATEAEIMTEG TOAMTIKEG MACTIYEG, HETAED TV
TOAVEPIOUOV KOUUAT®V, TOPOLGIALOLV VYNAO TOMTIKO KIVOLVO Y10 TIS EMLXEPNOELS TOL
Aertovpyohv 6T YOPO.

H EKE omv Kévva pvBuiletar and Beopikotg moapdyovtes, aAld dev kabopileton
TMPpwg amd avtovc. Ta Becpikd dpyava Tapéyovv eopeic pe ) Becpobetnuévn yvoon, dote
va. BonBncovv oty emitevén Kowng avtidnyng kot opiopod TG KOWWVIKE vrenduvig
CLUUTEPLPOPES Kot ot cuvéyewr ot etaupeiec Pacilovror ota Oeocpkd Opyova Otov
datvdvouy Tic dpdcelg g EKE. Ot puBuostikég méoelg kariepyodv éva meptBailov mov
evvoetl v vwoBémon g EKE kot dwopopedvel 1660 v €otiocn 060 Kot T HOPON NG
(Matten ko Moon, 2008; Visser, 2008).

H EKE s&ivar emnpeacpévn oe peydro Pabud omd v KOW®OVIKY, TOAITICTIKY,
OUKOVOIKT|
KOL TNV TOAMTIKNY KATAoTOoN NG YOpas. To Beopikd mepiBdiiov, 610 0moio ol EMXEPNOELS
Aerrovpyodv oty Kévua, emnpedler acpordg v vobémmon g EKE oce dudpopovg

Babuovg, pe opiouéveg Becpukés dadkacieg va £xovv meEPGGOTEPN EMPPoT| amd GAleg. H
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eotioon kot 1 popen g EKE enmpedlovior katd moAd amd Tig KOVOVIOTIKEG TIEGES TOV
TPOKVTTOVV O [0 LUPLASO EVOLLPEPOLEVMV LEPDV, TOV VIOOBETOVV dLoPOPETIKEG a&ie Kot
TPocdoKiec, ol omoieg evBappHvouv v vioBEtnon Tev dpactnpotitov g EKE. Emumiéov,
o1 gtapeieg etvon eviepeg TMOG o VYNNG emyeipnomn e£0PTATAL OO Lol VYL KOWV®Vio Kt £T01
OVTOTOKPIVOVTOL OTIC TOTIKEG OVAYKES TOV TPOKVTTOVV HE oTpotnykd tpdémo (Ngondi-
Houghton, 2005).

Ot moMtoTikég ko Kowvwvikég agieg g Kévvag eivar cuveneic pe v Kowwvikn
evfovn. Mo kpitikn €€€toon TOL TOMTIOTIKOD, KOWMVIKOV, OIKOVOUKOD KOl TOALTIKOV
TEPPAALOVTOG EUTIMTEL OTIC OPYES TNG Kot KATAOEKVVEL Ta Pafid Kabepopéva mpdtuma, Tig
Tapaddoelg Kot TS atieg mov mpodyovy Ty Kowmviky evfovn 1 avevbovotnta petald tov
moMtwv. H EKE omv Kévva €xet tic pileg g omv €Bviki] KOWwmViKY, TOATIGTIKY] Kot
TOMTIKT] KANpovod. Avtd amodeikvoeTol Kot and tn yévvnon g onuokpatiog to 1963,
OTav M KLPEPYNON OECUEVTNKE VO KOTOUTOAEUNGEL T QTAOYEW, TOV OVIAQAPNTIGUO Kol TG
acHéveles.

Téloc, To Xvvtayua g Kévvog tov 2010 vroypappiler pntag tig Bvikég aéieg kot Tig
apyés dtkvBépvnong, courepthappavousvov g 0VIKNG evOTNTOG, TNG KATAVOUNG KoL TNG
AmOKEVTPMONG NG £E0VGING, TOV KPATOLG OKAiOV, TNG ONUOKPATIOG KoL TG CLUUETOYNS TOL
A000, ™G avOpdTIVIG aEOTPETELNG, TNS OUEPOANYING, TNG KOWMVIKNG OKOOGUVNG, TNG
100TNTOC, TOV avOpOTIiVOV JIKUOUATOV, TG Un OdKPIoNg Kol NG TPOoTUCiag T®V

nepliwproromuévav opddwv (Cheruiyot kon Tarus, 2016).

Kowwvikooikovouikés ovvOnkeg

Evd 10 eminedo ptodyelag g Kévoag €xel peiwbel, o1 meplopepelakes avicOTNTEG GTNV
KOTOVOUT TOV TAOVTOV Tapapévouy DYNAES. Ot KaADTEPES LOKPOOIKOVOUIKEG GUVONKEG TNG
nepacpévng dekaetiog cuvéfaiav otn Pedtioon g KoAng owfimong tov mANBvopov.
Eniong, éyer onpewwbel mpdodog wor o GAAeg OOGTAGEIS TNG KOWMVIKNG OVATTLENG,
CUUTEPAAUPAVOUEVIS TNG GYOAKNG POITNONG KOl TOV TOGOGTOV £YYPAPNG UETAED OyOPLOV
Kot Kopirtowwv. H petafatikn ekmaidevon amd to €va enimedo 610 dALO €xel Pertimbel Adyw
TOV AVENUEVOV ONUOGIOV Kol WOIOTIKOV ETEVOVGE®V 6TV ekmtaidevon. EmmAéov, n mondkn
Bvnowomta éxel PeAtimbel Ko n KdAvyn vy avoconoinon €xet avEndel. Téhog, avsavovtat
otafepd M mpdSPacn o MAEKTPIKY evépyEwd, O KABOUPIGHOS TOL TOGIHOL vEPOD Kot M

KoAvtepn vyewn (Cheruiyot kot Tarus, 2016).
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Ot wpoontikég g Kévvoag yia emttuyio eivar eEdmidopopec. H yopa €xet T peyokvtepn
olovopio otnv AVOTOAIKY AQPIKT, HE CNUAVTIKEG dVVATOTNTES TEPAUTEP® AE10TOINGNG TOV
TEPLPEPEIOKMDY OYOPDV KOl EVIGYVONG TNG OIKOVOUIKNG TG Béong. Me méveo amd to 40% tov
mAnBvuopov ¢ va eivat Kt amd v nikia tov 15 etdv, 1 Kévoa prnopel va emoeeindel
amd TO OTNUOVTIKO ONUOYPAPIKO HéPoua, Vo tov 0po OtL Ba Bpebolv emapkeig Oéoeig
gpyoaciog kabmng avtdg o mAnbuoudg Ba €10éAbel o610 gpyatikd dvvaukd. H mpdopotn
avaKGADYT TOL TETPEANIOV, TOV ELOIKOV aepiov Kot TOv AvOpaka avVTITPOCHOTEDEL LUia,
peyaAn evkaipio yio T cvvoAikn e£EMEN ™ Kévvag kat pmopel va tnv odnoetl oe Kabeotdg
HEGOIOV E1G00NUATOC.

Qo10600, KATO 0nd AVTEG TIC OETIKEG TPOOTTIKEG, 01 KOIWVMVIKOOTKOVOUKEG TPOOTTIKES
™G YOPOG AVTILETOTILOVV cOPapEg TPOKANGELS, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TNG TPOTOPAVOVG
AVACPAAELNG, TNG EMILOVIG QTOYELNS, TNG VYNANG avepyiag, TG Tayeing aoTikomoinong, g
EMPOVNG OVIGOTNTAG TOV PVA®V Kot TNG KApaTikng aAiayng (Muthuri ko Gilbert, 2010).

H onuooio g EKE

H pokpd otopia g Kévuag yioo tnv KOowvovikn Kot TV OIKOVOUIKT] GTEPNOT, TOL
TPOKLTTEL OO TPAEELS OOVAEING, OTOTKIOKPATIOG, OUKOVOUIKAOV KOl EUTOPIKDOV OVIGOTHTMV
KOl VTEPEKUETAALEVONG Kot LITOPAOUIONG TOV TOP®Y amd TIG TOAVEDVIKES, amattel eneiyovca
ka1 capn eotioon omv EKE ¢ kowvovikny Kot oMtk 6tpatnyikn evouvapwons. Atebveic
opyavicpoi 6mwg to UN Global Compact, to UNDP ka1 0 UNIDO ftav peta&d tov npotmv
mov glonyayav Vv emionun évvola g EKE oty Kévva. H emdioén e EKE vy to koo
KaAO, TN PLOCUN avaTTLEN KOt TV EMTELEN TOV KOOOAIKOV OSIKU®UATOV avTikKatomTtpilet
OPIGUEVEG dpacTNPOTNTES ETOpEL®V TG Kévvac.

H EKE omv Kévva Aappdvel cuxvd m poper| enevédocemv oty Kowotnta, Omws m.y.
VROGTAPIEN M| TANPN YPNUATOOOTNOT EKTOOEVTIKMOV TPMOTOPOVAIDV Kol EPY®V GTOV TOEN
¢ vyelog. Me v enévovon oty kowodtnta, po etarpeio PeEATIOVEL TO0 O1KO NG GHOTNUA
VROGTNPIENG, EVICYVEL TNV QPOGIMCT] TOL EPYATIKOD SVVAUIKOD TNG KOl CULATOO0TEL GTOVG
KATOVOAWTEG OTL amoTEAEL HLEPOG TOV KOWVOVIKOV 1GTOV.

H EKE é&yet odnynoetl 6 oAAay£C OTIG TPOKTIKES KO GTNV EVOOUATOOTN TOV Oepdtmv
7OV aPopovV TIg emyelPNoels. H evduvapwon g veolaiog, TV YOVOIKOV Kol TOV OTOU®V LE

avamnpieg omodidetar oe peydrho Pabud otig mpotoPoviieg g EKE. Q¢ ex tovtov, ot
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EMYELPNOELS OVOUEVETOL OAOEVO KOl TEPICCOTEPO VO AVIILETOTILOVY KOWOVIKA TPOPANLOTOL
Kot vo. ovoAloupdvouv peyodvtepeg kowmvikég evBoveg yuo Bépata mov eivon dpeco
vrevBuveg, OT®G Yo TV TEPPAAAOVTIKY] pOTTAVOY, TNV OCEAAELD KOL TNV TOWOTNTO TOL
TPOIOVTOG Kot TIC KOWMVIKEG avicotntec. EmumAéov, | eumhokn| pe v EKE givon kpioyn yua
TIG EMYEPNOELS, TPOKEWEVOD VO OTOPVYOVV 1| Vo TPOAAPOVV TIC VOUIKEG 1 KOVOVIGTIKES
KUPMOOELS amd TNV KLPEPVNON, OTMOC TIG POPOAOYIKES KLUPMGELS KOl TIG KUPMOGCELS Yol TO
dwkoudpato tov epyalopévav (Cheruiyot ko Tarus, 2016).

‘Epevveg éxouv deiEel ot vmapyovv 3 Pacikd etoupikd Kivntpa, to omoio ®Bodv TIg
emyepnoetg va epmiakovv pe v EKE oty Kévva. Tlpatov ot etanpeieg mapakivovvion amnd
TNV OVTIANYN Vo 0mToKATOGTGOVV TIC KOWOTNTEG OTIG 0moieg Agttovpyohv Kat Bempodv 6Tt
avtég givar o Adyog vVmapéng tovg (to Aeyduevo «giving something backy), debtepov amd v
aVAYKN TOVG VO KEPOIGOVV KO VO, O1ALTNPTIGOVV TNV VOUUOTNTO 0O TO EVOLUPEPOLEVO LEPN
TOLG KOl TPITOV TOPOKIVOOVTOL OO TNV TPOOTTIKY] VO PEATIOGOVV TNV OIKOVOUIKT TOLG
anddoon (Muthuri, 2007).

Ymv épevvo tov Muthuri kot Gilbert to 2011, 0épata g EKE avoivbnkov
Baocwlopeva oe 4 kotnyopieg: v kowoOTNTa, T0 TEPPAALOV, TOV YDPO €pyociog Kot TNV
ayopd. Ta oamoteléopota Aowdv €€V TG 1010HTEPO EVOLAPEPOV £XEL TO YEYOVOGS, OTL Ol
EYYOPLEG ETOPEIEC OTvOLV HEYAAN ELPAOT] OTNV KOWOTNTA Kol 6TO TEPPAALOV Kot AlyOTEPT
EUQOON OTOV YOPO epyaciog Kor otnv ayopd. Emiong, onuaviikny mpocoyn oiveton kol o€
Oépnata vyeiog ko ekmaidogvons. Qotdco, OTwG £xel avaeepOel Kot Yo TG VO TPONYOVUEVES
YOPES, M OLavOpomio givol pio TPOKTIKY TOV OVOPEPETAL TOAD GLYVA, OGOV APOPA TIG
mpoktikéc g EKE ko ommv Kévva. ‘Epevvec delyvouv 611 T0 peyoldtepo TOGOGTO TMV
ETAUPIKDOV OWPEDV TNYOIVOLV GTNV WTPOPAPUOKEVTIKN TTEPiBaAiyT, o1V €Kmaidevon, otnv
KOTAPTION KOl GTO LLELOVEKTOVVTO, TTOLO1EL.

Ot etaupeieg oty Kévoa gpeavifouv d10popeTikég avTIAMNYELS Kol ETITESN OEGUEVONG
v v EKE. Ilpopavdg, ot gilavOpomicés guBoveg yapaxtnpilovrar 1diaitepes kol o€
avtifeon pe v mopapido g EKE tov Carroll (1979), n ¢ihavBpornio &gt vyniotepn
npotepandTnTa amd TIC Voukég evBuves oty Kévva. Av 1m mopopido émpeme va
avadlpBpwbetl yio 10 mhaico g Kévvag, ot owovopkég gubdveg mapapévouv mn KOpla
evbivn tov emyepnoemv, akolovbovueves and TG PlavOpwmikés evBhves, TIC NOKES Kot
TEAOG TIG VOKEG €vBVUVEG, Tupapida pov powdlel pHe v a@pkavikn mopapida tov Visser

(2006) (Dolan kot Opondo, 2005).

llpoxtixés EKE ono emyeipnoeis
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M g&€yovosa oy ¢ EKE oty Kévoa eivan n dpdon yw 1o HIV/AIDS, 1 omoia
yopoktnpiletor eupéwc wg TN mo cofapn dpacn vyelog Kot avantuéng. Mepikég etoupeieg
avtyetonilovv to HIV/AIDS péow otpatnyikdv, cuumepthapufavouéveoy g EKmaioevuonc,
Mg evausnromoinong, ™S TPIKNG VTOGTNPIENG Kot TG POy cuBovAmy. ASloonueimto
napddelypo amotedet n etarpeia Brooke Bond Kenya Limited, 1 omoia givor pio etoupeio
TopAy®YNG Toaylov mov amacyorel mepimov 20.000 dtopo. H etapeio dnpocievce o
moAtiky yia to HIV/AIDS to 2002, 1) omoio eEac@aMie TV evnuépmon Kol TV EKTOidEvoN,
mv wpkn wepifoadiyn kor T padnon omd o KoAvtepn okomd. To mpdypappa
EMKEVIPOONKE GTNV EKTOLOEVLGT OAOKAN POV TOV GLVOAOL TOL EPYUTIKOV OLVOLKOD KOl TMV
owKoyeveldv Tovg, ovvoAkd 80.000 dropa. H etapeio di€bece mepimov  400.000
npouAaKkTiKd T0 2002 pécw dwvouéwv. Téhog, To mPOYpappe TPOGPEPE GLUPBOVAEVTIKN
VooTNPIEN Kot Tapoyn avtipeTpoiikdv eoppakov (Kivuitu et al., 2005).

A&loonueioto mopdderypa amotedel kou 1 mepimtwon g Cirio Del Monte Kenya
Limited, n omoio eivan o etonpeio eneéepyaciog Tpo@ipmy ToL SpOCTNPLOTOLEITOL OTNV
KOAMEPYELD, GTNV TOPAYWOYN KOl 6TV KoveepPoroinon towv mpoidovtwv avavd. To 2001, n
eTopeion EKOVE GNUOVTIKA BrLLOTOL Y10 VO AVTIUETOTICEL Kol VoL 010p0DGEL BEHOTA KOWVWOVIKNG
BN, Zuykekpéva, 1 etopeion VLEYPOYE CLUEMVIO Y10, VO VTTOGTNPIEEL Lol EKOTPOTELD,
v To Orkouopoto Tov epyalopévov. Emmiéov, 1o AskéuPpro tov 2001, n etoupeio Eekivnoe
Lo EVEPYELDL OEVIPOPVTEVONG, OC UEPOG UG OEGHEVONG YL TV TTpo®Onon g Plociung
YPNONG YNG Kol NG mpootaciag tov mepPdriovioc. Amo tote, 1 EKE amotelel 10 onua
katatedév g etanpeiog (Cheruiyot kon Tarus, 2016).

H Safaricom Limited eivor axéun po etoupeio n omoion epapuoler mpaxtikés EKE.
[Ipoxertan yio avovoun etapeio mov £xel ovotabel oty Kévva. Etvan pio amd 11 Kopueaieg
OMOKANPOUEVEG ETAIPEIEG EMKOWOVIOV OTNV AQPIKY, TOpEYOVTAG KIVNTH Kot otabepm
mAepovio, kabdc Kot vanpecieg dedopévav oe OGpopes miateoppes. H Safaricom
avoAaLBAaveL TPOYPALILOTO KOWVOVIKNG evBVVNG Hécw Tov Wpdratog tg. Ot dpactnploTnTES
NG GLVETAYOVTIOL TNV GUECT] YPNUOTOOOTNGT KOWOTIK®V OpacTNPOTHTOV, EPYOV Kot
EKONADCEMY OV GUVEICOEPOVY GTIG TEXVES, TOV TOMTICUO, TV Lyeid, Tov afAnticud, mv
ekmaidevon kat to mepiPdirov. O atdyog g Safaricom yw v EKE eivan va ennpedoset tig
KOWOTNTESG LE AUECOVG TPOTOVS UEGM TNG VTOGTNPIENG TOV KOWOTIKAOV £PYmV KOl TOPAAANAL
va kepdicel tn Oetikn dnpocidtta ywo v gtapeio. ['a va metdhyel v avénon g Mom
VILAPYOVCOAG  OlOYEIPIONG MAEKTPOVIKOV OmOPANTOV, YPNUATOSOTNCE TNV  ayopd €vOg

LUNYOVILOTOS NAEKTPOVIKNG EMEEEPYOTIOG NAEKTPOVIKMDV ATOPPIUUATOV Y10. NAEKTPOVIKOVGS
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VTOAOYI0TES, oL Ba ypnoyomombovv amd oyolelo g Kévvag. Emiong, emévovoe oe
TePPOALOVTIKEG TP®MTOPOLAIEG oTHPIENG Kal dt@OAaENG TG dyplog eOoNg, ot ONUdGLa
ekmaidevon kar otn Puwoipwdmra TV EeLoKOV mopwv. H etaipeia vroompiEe emiong
Tp®TOPovAieg mov oav&avouv Vv TPOSPacT O OWKOVOMKG TPOCIT @POVTidn VYeiog.
Emniéov, cuvepyaletar pe mapodyovs vanpesidv vyeiog Kot KOWOTNTEG Yo TV KATOGKELN
Kol Tov €E0MTMGO TOV EYKOTACTACE®V VYEIOVOMKNG TeEPiBaiync, TV mapoyn TANPOPO POV
KOl DINPECIOV VYENG HECH TOV OIPIKAOV GTPOTOMEI®YV Kol TNV LVIOGTAPIEN TG TAPOYNG
eEeldkevpuévav vnpecidv vyeiog. Akoun, oe ocvvepyocsio pe v kowvovia tov EpvBpov
Ytavpov g Kévvag kar ™ Aebvy Apdon Evépysiag viomoince peyding kiipokag €pya
KOWOTIKNG vOpoddTNons. H Safaricom €xst ocuvdyel cvvepyacieg pe opyoaviopovg kot
KOWOTIKEG OUAOES Yo TN ST pnon Kot TNV Tpo®Onom ™ LGk G kKAnpovodg e Kévoag,
000V aeopd TG TEYVES, TOV afANTIoUO, TN HOVOIKN Kot Tov moMTiopd. "Eyxel vrmootnpiéet
aOANTIKE TPOYPAULOTA TOL TTAPEYOLY EVKUPIES Yo TV €vtaln ¢ vyelag, TG eKTaidEVONG
Kot Tov de&lottev (ong otov abAntiopo (Cheruiyot ko Tarus, 2016).

Téhoc, o1 Mn KvBepvnrikég Opyavooeg (MKO) dtadpapatiCovv onuaviikd poAo otnv
Beopobémon e mpaktiknc g EKE oty Kévva. Ot diebveic MKO, 6nog m.y. n Oxfam, n
Ethical Trading Initiative ko 1y Transparency International £xyovv mpoceikvoel Tny maykdOcuo
TPOGoYN OGOV APOPA TV EPOSACTIKT AAVGION, TO AVOPOTIVA STKOLMUATO KO TIG EPYUCIUKEG
ouvOnkeg omv Kévva. Ze ebvikd emimedo, vmdpyer avéavopevn mpocoyn m omoia

EMIKEVIPMVETOL GE KATUYPNOES OIKOUOUATOV otnv gpyacio kot otov dvOpwmo (Opondo,
2009).

MeAtovukn avorroén EKE

Yopeova pe tov Visser (2008), onuepa, ot gtaipeieg pabaivouv N pio amd v GAAn,
AL avtd oev 0dnyel mhvta otnv EKE mov ekminpdvet Tic duvotdtntég e Ydpyet avaykn
va Opacel 1 kuPépvnon wg kvnmpla dvvaun s EKE, kabohg n emppon g eivar onjuepa
ToAD mepopopévn. Agdopévov OtL dev vmhpyel opowdpopen doun g EKE omv Kévua,
VIAPYEL  OVAYKN  evioyLoNg KOl aVATTLENG TOV  WPLUATOV NG Yo UEYAADTEPM
gvooOnTonoinen TOV SVVATOTHTOV NG KOL Yot TNV VAOTOINGN TV SdIKAGIOV TNG TTOV
OQEAOVV KOl TIG EMYEPNOELG GALG Kot TV Kowvovia, Yol 0tmg o Charles Darwin kdmote
elme: «Edv n dvotuyio Tov 9ToyxdV dgv TPOKOAEITOL ATO TOVG VOLOVG TG PVUONG, ALY ard Ta

Oeopukd pog 6pyava, peydin ivar n apoptio pagy (Darwin, 2002).
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6.4 H nepintwon g Apoimg

H APom elvar n téraptn peyodvtepn yopo o€ éktaon otnv AQpikn, OoAAG
CLYKOATOAEYETAL OTIS YDPEG UE TOV UIKPOTEPO TANOLGHS. AOY® TOV TPOWTOHYOVOL YEMPYIKOD
™G GLOTHLTOG BePNONKE MG o O TIC PTOYOTEPEG YDPES GTOV KOG, OAAG aVTO GANNEE
TAXEMG HE TNV ovokdAvyrn Ttov metpehaiov ki €tol onuepa 1 Apon eivar o gvoékoTog

LEYOADTEPOG TOPAYWYOS TETPEAOIOV TOYKOGHIMC.

O1xovouiko kot ToMTIKO aOaTHUO.

H Apon givon pia miovota avamtuecdpevn yodpa Kot tpoomadel va kvnbel ypriyopa
mpog TNV owovopikn ovamtuén. H yewpylo Oewpnbnke o¢ o mpwtapyikds TOuEas NG
owovouiag g APong mpv v avoakdAvyr Tov tetpelaiov o 1959, ) onoia v 0dnynoe o€
ONUOVTIKES TPOTOTOMOELS GE OAEG TIC TTVYEG TS Loone TS APung. e HoAMg mévTe ypovia, 1M
APON dAhace amd pia Ty Yodpo o€ pio amd TG TAOLCIOTEPES YMPES oToV KOouo. H
avVOKAALYT TOV TETPEAAIOV TPOGEAKVGE TOAAEG E€veg etatpeieg, edkotepa amd Tig HITA kot
10 Hvopévo Baciielo. Ot dvtikoi souPoviot ot Aom oyediocov £161 vOUOLS Yia To AMPuko
TETPEAAILO, OGTE VO EVOOPPUVOLV TIC EEVEG ETALPEIEG VO S1IEPELVIIGOVV, VO TPALYLATOTO|GOVLY
avorTuEloKEG epyaciec Kol va ameAevfep®oovV TO TETPEAAIO amd TNV £pnuo ™ APong
(Bayoud, 2013).

Méypt to Téhog ¢ dekoaetiog Tov '80 n moAteln elye TIG TEPIGGATEPEG EMYEIPNUOTIKES
JPACTNPLOTNTES, OAANL M) TTAOCT TOV TOYKOGU®V TIUOV TOV TETPEAAIOV 001YNCE GE Lel®mON
g oMpocog damdvng e APong kot oty ntdcn tov Protikov emmédov. H amdvinon g
KuBépvnong oe ovtv Vv mTtOcn NTav 1 evBdppuvon tov Wwtikov Topéa. 'Etot,
avakowvanke 1 W1OTIKOTOINON EMAEYUEVOV ONUOGL®V emyelpnoey pall e v avamtuén
TOV 1OOTIKOV YovOpkol eumopiov. Ot Eéveg emevoVOEIS EMTPATNKAY, LE OMOTEAEGHO L0
TEPACTIO. E1GPON EEVOV ETAUPEIDV Vo EMOIDKEL Vo eykatactadel oty Apon (Vandewalle,

1998).

Institutional Reposidiyvobibaryi& foNnetion: Gentie: MuniversityohThessaly 7

04/06/2024 12:48:20 EEST - 18.222.182.37



To 1973 n Apon xotaypdoet oto 1wotopikd g ™ Adikn Emavdctaon. Zopewva e tov
Hudson (1977), oxomdg ¢ ftav va gioaydyst Ty aueon onpokpartio, eved o Bearman (1986)
VIOGTNPIEE OTL ElXE GTOYO TNV KATATOAEUNON TNG YPAUPEIOKPOATIKNG OVOTOTEAEGLATIKOTNTOG
KoL TNV TOVOOT ToV INUOG1ov cupeépovtog. 1o Piffiio tov pe titho “The Green Book”, o
Yvvtaypotapyng Kavtaer to 1976 mpoympnoe oty Bewpila “Third Universal Theory”,
omoio TPOGEPEPE AL vEL LopPN KLPEPYMNONG HETAED KOUUOVVICHOD KO KOTITOAIGHOV. AVTO
&ywve m Paon g kuPépvnong to 1977 ko 6Tav TO Svoua g yopog aAlate to Kopdvi
v1oHeThOnKe MG VopIKOS Ko NOIKOG KOOKOS TNG KOWVOVING.

Ta tedevtaio ypdvia, Lo GEPE OIKOVOUIK®V, KOWVOVIK®OV Kol VOLUK®OV HeToppuiuicemv
elonyOnoav otadwkd ot Apom. To 2004, n Apon vréPare aitnon mpooyd®PNoNG GTOV
[Maykoéouio Opyavicpd Epmopiov (ITOE), pio xivnon mov emétpeye v avabedpnon tov
vopwv yu v enitevén tov T1IOE (Larbsh, 2010). Qotd6c0, avtoi 01 vOLOL deV EQAPUOGTIKOV
aroteleopatikd. O etoupeieg g APomg etvar vmoypemUéveg vo GUUUOPPOVOVTOL LE
OLYKEKPIEVOVS VOHOLG. 'Evag amd toug vOHovg anTovg apopd TNV KOWMVIKY TPOvold, TNV
vyeia, ™MV acedrelo kot TV kataption. 'Evag aAlog apopd to mepidriov. O vouog apf. 13
Tov 1984 0opilel OTL O1 EMYEPNOELS TPETEL VOL GUAAEYOVV, VO LETAPEPOVY KOl VO OITOPPITTOVY
ta andPAnta (Bayoud, 2012). O vépog mepli Poporoyiag e APomg evBapplhivel Tig eToupeieg
mov dpacTnpromovVIOL ot APUN Vo GUUUETEYOVY GE KOWMVIKEG dpactnpotntes. [
Tapadeypo, 1M vopobecioa mapéyer €vo QOPOAOYIKO TAEOVEKTNUO Y. OW®PEES OF

avayvopiopéva eriavipomikd 1wpdupata (Mashat et al., 2005).

Opnokeio

H APon sivor pio doitepa evdtopépovca ympo, KabmdG Ol GOCIOACTIKOL Kol Ot
wAapkoi Tapdyovieg Oo pmopovcav va kabopicovv ™ @von g EKE. To Iohdp givat évag
a0 TOLG ONUOVTIKOTEPOLS TOPAYOVTIEG TNG avénong tav Jdpactnpotitov g EKE ot
APOM Kot 0 kKOPog Tapdyovtag mov odnyel kol puOuilel ™ GTAGN KOl TN CLUTEPIPOPE TV
apafikdv Kovoviav. Ot iohapkés kovmvieg etvor mowkileg 0cov agopd ti¢ npaxtikés EKE
kot Tig évvoleg ¢ EKE. Zopgpwva pe toug Pratten kow Mashat (2009), 1 Aok emippon
TPOCHETEL TEPATEP® OMATNGELS OTN VOUOOEGin, GTN CLUTEPLPOPE Kot OTIG PLOPNYOVIKES
oAayés. To Iohdp opyavaver v kowevikny {on HECH OTNV OIKOYEVEW KOl GE OAAES

KOW®VIKES 0PYOVOGELS Kot VITOGTNPILEL TNV VIO KoL TNV EXLPPON TOVG,.
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O wiohopikég aieg otig emyepnoels facilovral otn dKalosvvT, 6TV EIMKPIvELD, TNV
KOAY €£UTNPETNON TOV TEAATMOV, GTNV TYWIOTNTO, TNV KOAN HETayeiplon Tov epyalopuévev
Kot 670 oefacpd npog to mepPdarov (Abeng, 1997; Uddin, 2003). H dikaiocvvn omoutel ion
apon vy ion epyacio, oveEapttog nAkiog, Opnokeiog kot OAOL Kol €va 1GAUUIKO
OIKOVOLKO GUGTNUA TPETEL VO, EMTPEMEL 6 OAOVG va kKepdilovv pia dikam {on. To képdog
etvan emTpentd, aAld Oyt €1g Pdpog Towv evdlapepouévov pepov (Beekun kot Badawi, 2005).
O Abeng (1997) tovice T1g gupeieg evBHVEG TV gTaupetdv TG APoMg, Tépav Tov KEPSOLG, Ot
omoieg etvan n @povtida TV epyalopévav oe Eva acaric tepiBdAlov epyaciog, o oefacpog
TOV TEAOTAOV KOl 1] TOANCT TPOIOVTI®V KOl LINPEGLOV VYNANS TOOTNTOGS.

H avtiinyn tov povcovApdveov givor vo eEetdlovv TiIc avaykeg g KOOTNTOG Kot
avtd meptiapPdvel kol v tpootacia tov mepiPdiiovrtoc. H Metwally (1997) onueimoe 611
ol mopol ¢ Yng &ivor dwpa amd Tov Oed Kol omowdNmoTE KataoTpopr 1 PAEPn oto
nepPdArov, emPAaPNg Yoo TO ATOHO 1N TNV KOWOTNTO, OTOYOPEVETOL 6T0 [oAdN. ZVuvemmg,
KatoAyovpe oto yeyovog Ot ot Apom n Opnoxeio gival o Kivntplog Topdyoviog yio Tig
KOW®OVIKA VITELOVVEG CLUTEPLPOPES TMV EMYEIPTICEDV.

To IoAdp kot o1 apaPikég KOLATOVPESG OMOTEAOVV TN POYOKOKAALL TOV TOAITIGHOV TNG
yopoc. H apafikny yAdooo, 1 eKTETOUEV oNUAcior TNG OKOYEVELNG Kol 01 QLAETIKEG adieg
elval yopaKTNPIOTIKA TOV £XOVV OUUOPPDOCEL TOV KOWWMVIKO 1010 TG Kowvmviag ™ Apumg
(Agnaia, 1996). 'Exet emonuavlei 011 o11g apafikéc yopes, n Opnokeia, o TOMTICUOS, M
KOW@ViO Kot 1 TOATIKT 0oKoOV (OTIKN EMPPOT) GTI GCUUTEPIPOPE TOV ATOUMV KOt 10101TEPA,

ot APom. To Iorau givar évag tpomog Lmng, oyt udvo o Bpnokeio (Hamid et al., 1993).

H onuooio e EKE

‘Epevveg €yovv dciéel O6tL o1 gTaupeieg mov Aettovpyodv ot Afivn cvopewvodv 610
vEYOVOG TG OAEG 01 emyelpnoels Ba mpémet va yvopilovy TIg KOW®VIKES TOLg eVBVVES, 101K
oe mepParlovtikd Kot kowvotikd {ntiuata. Kvplapyel n wéa 6tL 01 emyelpnoelg vadpyoovv
Oyt amAd Yot vo amokopicouy KEPAOG, OAAL Y10l VO ETOEKVOOVY TV KOWMVIKY TOLS £vBvvn,
MOGTE VO OIKOOA0YOVV TNV VTapEY| Tovg. Q6TO60, TO KOWOTIKA Kot TeptBailoviikd (ntuota
QOiveTaL VO, ATOTEAOVV TPOTEPALOTNTO Yo TIG TOpeies (Alam, 1998).

Tig tehevtaieg Tpelg dekaetieg £xovv katafAndel mpoondbelec yio v evioyvon g
KOW®VIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG €0OVHVNG TV ETAUPEIDOV GTNV AVEAVOLEVT] GLVEIONTOTOINOT)

TOV OKOVOUIKOD KOGTOVS TV TEPIPOALOVTIKOV KOl KOWOVIKGOV emmtooemy (Gray et al.,
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1996). H EKE éye1 AaPel mepiocdTepn mTPocoyn, OnmG QoiveTal Kot 0o T0 eVOLUPEPOV TOV
Tapovcotalovy ot KLPEPVNOELS, Ol AOYIOTIKOL (POpPElS, To COUOTEIN, TO EPYOOTAGIO KOl Ol
emepnoels. H EKE avtimpocmnevet £va £100¢ TAPIKNG KOWMVIKNG OEKTIKOTNTOS OO TOVG
J1evOVVTEG TV ETOPEIDY VO ETnpedoovy Oetikd To Kowvmvikd mepiBaiiov (Benomran et al.,
2015).

H 10éa 611 kéBe emyeipnon etvar pépog g Kovmviag Kot ®g €K TOHTOL £YEL KOWOTIKES
Kot €0vikég euBuveg KOOEPMOVETAL GTOV TOMTIGHO KOL GTNV OIKOVOUIKY] 16TOpict TOAAGDY
APPIKAVIKOV YOPAOV, copmeptiopuPavopévng kot e APong. Avtd 6€ GUVOLOGUO KOl PE TNV
enidopaon moAvedvikdv kot debBvav opyavicumv, onuaivel 61t 1 EKE dwe&dyetor toco and
TOTKEG EMYEPNOELS 0G0 Ko amd EEVOLG emevovTEG Kot vOapphveTal OAO KOl TEPIGGOTEPO
and moALéc kuPepvnoels. ‘Epevveg yio v EKE petald emyeipnoewv oty Apon €youvv
moTMOOEL, OTL 1] MO KON Tpocdyyion Yo {nthupato mov aeopodv v EKE sivon péow
eUavOpoTIKNG oTPENe, WIg pe EmKEVIPO TNV €KTOIdELON, TNV KOWOTNTO KOl TO
nepPaArov.

Ot emyelpnUATIKEG TPOGTADEIES Y10 TV OVTLETMOTIOT TNG KOTAPOS TOV PUOTIKAOV TOP®V
avTmpoo®nevovy ol Poctkn wruyn g evpvtepng avantuéne g EKE. Ta televtaia
OEKATEVTE YPOVIOL AVOUEVETOL OO KOl TEPIGGOTEPO OO TIC KVPEPVIGELS, TOVS EMEVOVTES, TOVG
KOTOVOAMTEG KO TIG TOTIKEG KOWOTNTEG OTL O1 EMYEPNOELS, WO10UTEPA O1 O 1OYVPES, TPETEL
va. vePPouv 10 TOMKO PLOUOTIKO TAOIGIO TPOKEWEVOL VO OTOKTHGOLY TNV  AdELN
Aertovpyiog TOvg, AMOSEIKVVLOVTOG OTL Ol TPAEELS TOVES TOPEXOVV L0l EVEPYETIKN EMdpaoN
(Pratten xou Mashat, 2009).

Or peydieg etoupikéc OEOVTIOAOYIKEG KOTOOTPOPEG TOV  EYOVV  EMIMTMOCES OTO
ePPAAAOV, TOVS OVOPOTIVOVG TOPOVE Kol TNV KowvoTnTa avéEnoay ) (Rtnomn Tov onuodciov
EMYEIPNCEMV VO ATOKOADWYOLV OIKEWDEADC TIg dpaotnprotTTéc Toug otov topéa g EKE.
Q¢ amotérecua, N EKE amotekel onuovtikd 6épa otov emyepnuatikd koopo. Emmiéov, pe
TNV TO)ELD KATAPPELGT TOV SLOGLVOPLIKMY OIKOVO KOV OPOYUAOV Kol TNV TOYKOGUI0ToiNon
TV enyyelpnoenv, cvlnteitor o poérog g EKE oe pa 61€0vn oxnvi). Ymépyovv opketés
Baocelg vrokivnong mov eEnyovv TN onuacio Kot To 0PEAN TG CLUUETOYNG oG eTanpeiog
omv EKE kot tagvopobvtol eupémc 6€ oTpatnykég Kot oATpoLIoTIkEG. Ta emoTnrovikd
otoyyela, 0AAG Kol M OVTIOPOOT TOV KOTOVOAMTOV, OTOJEKVOOVV GTIS £Toupeieg OTL M
eumhokn touvg oe Opaoctnpotreg EKE pmopel va avtapewpbel péow g Peitimong g
emidoong g etaupeiog (Bayoud, et.al., 2012).

A&ilet va onpelmbel 0tL evd vITApyEL EAAELYN TOV ATOPOITTOV TAUGI®V TOATIKNG GTN|

APON, Yo va KaBodnynoouvv kot vo TopaKvioovy Tig etoupeieg va gpapupocovy v EKE,
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VILAPYEL AVEAVOLEVT] TPOGOOKIO OVAUESH GTO VPV KOO, TNV KOW®OVIL TOV TOAT®V Kot TNV
KuPépvnomn OtL o1 emyePNoES B AVTHETOTICOVY PEPIKE O TO KOWVMVIKO-TEPPUALOVTIKA
TpoPAnpate Tov avIETOTILEL 1| YOpa. Avtd €xel g amotédeoua d1dpopeg etarpeieg, 101G
ebvikéc ko moAvebvikéc, va avalapPavouv kvping euavipomikéc dpactnpiotnte EKE

(Pratten kou Mashat, 2009).

lpoxtikés EKE oo emiycipnoeig

A&onueioto mapdoetypa omoterel n onhwon g tpdneloc Bank of Commerce and
Development ¢ Aiome, 66ov apopd 10 TAUEID KOWVOVIKNG GAANAEYYING Kot To TEPOmPLa,
0QEADV KOU KIVNTP®V. XVYKEKPEVO, 1 ONA®on otnpilel v amoyn OTL o1 apyég NG
KOWMVIKNG OAANAEYYUNG, ™S QovOpomiog kol TNng evioyvong tov O0ECUOV Kol TOV
avOpOTIVOV GYEcEDV PETOED TOL TPOCSHOTIKOV, etvar Pabid edpatmpéveg ot Prhocoia g
tpanelas. 'Etol, evBapphvetonr to mvevpa tov epyalopévev Kot dNUovpyovuviol VKopieg,
®oTe va Tovg Pondncovy vo EEmepACOLY OTOONTTOTE EUTOOIN OVTILETOTILOVY GTNV gpyocio
tovg. H tpdmelo emiong mopéyer droka Odveld Kol TPOKATOPOAEG GTOVE VRTOAANAOLS OE
TEPWITMOOELS  YAPOL, VYEWVOUIKNG TePIBoAYMG, ayopds 1OMTIKOV OVTOKIVATOV Kol
cuvtnpnong katowkidv. Emmiéov, moapéyel dwpedv watpikn mepiBoiyn kol QAPUAKO GTO
TPOCMOTIKO KOl OTI OWKOYEVEIEG TOVE, OMMG Kol guKoupieg ywo wTpikn mepibBaiyn oto
eEMTEPIKO, Y10 UEPIKEG TEPUTTAOGELS TOV OEV UTOPOVV VO OVIUETOTICTOVV TOTKA. TEAOG,
doarilel Eva ao@AAOTPLO CLUPOANO GTOVG VITAAAIAOVS KOl GTOVG O1EVOBVVTEG, TOL TOVG
KOAVTTEL O€ TEPITTOON atvynuatog 1 Bavatov. To yeyovog awtd odnyel otnv memoibnon 6TL o
pOAOG TV Tpameldv oev glval HOVO M TopoynN TPOTECIKOV LVINPECUDY GTOVS TEAATEC, GALA
elval Kol Kowvovikdg kot cuuPdAiel oto va ddoel Eva xépt Pondelag e dGovg T0 EYoVV
avdykn (Pratten xon Mashat, 2009).

H Apom e&épyetar tayémg amd T QTdYE Kol LETOTPEMETOL GE £va aKUALoV Kot
emruynpévo kpdroc. H Bpnoxeia g ydpog arortel 6ot ot avOpwmot va avtipetomilovy pe
oefoopod, etukpivela Kot epovtida v Kowodtnta Kot 1o mepPdiiov. To moAtikd cvotnua
Katéyel emiong (o otabepn otdon onpokpatiog kot dikong LETAYEPIONG TOV TOMTAOV, UE
éupaon otn cv{ntnon yw t Ayn anopdcewv. Ot enyelpnoelg g xopag oe Bépata EKE
dtvouv peydn éppacm otovg epyalopévovg kot o610 mEPPEALOV KOl AyOTEPY] GTOVLG
KOTOVOA®TEG, KOOMG ocOppove kot pe v Oeswpio tov Kovider, kdbe emyeipnuotikn

opybdveoon Ba mpémel va Aertovpyel cOppova pe Tig embopieg tov epyalopévov. Iop’ oia
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avtd, OTmg Exel avapepbel kol mapoamave, N paydaio eEEMEN TG XDPOG GTOV OTKOVOUIKO
TOpéN, o€ GLVOVAGUO HE TG a&leg TG Bpnokeiag g, eaiveTor vo odnynoav g Aon va

ONUEWDGEL PHEYAAN TPpO0odo o€ BEnata mov apopovv v EKE (Pratten kot Mashat, 2009).

KE®AAAIO 7 Etopikp Kowwoviky Evbovn otig yopec e Agpikng: M

Svykprtikny Avédivon

Ot ovykprikég peréreg vy v EKE givan oyetikd omdvieg, oe avtiBeon pe dAAovg
oLVVOQEIC TOUEIC, OTWG 1] CLYKPITIKN ETALPIKT O10KVPEPYNON N TO GLYKPITIKO ETOUPIKO diKa0.
Avto mpémel vo avapévetal amd Evay avadvopevo topéa, ommg eivar 1 EKE. Movo Ttig
TEAEVLTAIEG OEKOETIEC Ol EMYEPNOELS €YoV apyicel vo mapovcstalovv cofapés evoeilelg
otpatnyikov EKE. Mekéteg mov ocvykpivoviar e avtd 10 medio d10pEPouy mG TPOG TOV
TPOTO pe ToV 0moio opilovv TN GLYKPITIKNY HOVAdA avOADONC Kol Ol SL0pOPESG AVTEG GLUYVAL
&xovv pebodoroyucés emmrmoels (Mcwilliams et al., 2006).

H EKE, og¢ pio otpatnyikn 1Tov Toymg OVOTTUCCOUEV®V EMXEPNCEMY, AMOTEAEL
OAVINGYN OTNV MOYKOGUOTOINGoN KOl TNV ENEKTOCT) TOV TOYKOGU®V  TOALEBVIKOV
emyepnoeov. Kdbe yopa emikevipodvetal 6TV omdKITNON AVIOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNLATOV
Kot KaBdg 1 TOYyKOGUIOTOINoN TPOYWPE, To KOW®VIKA, TOMTICTIKE KOl OIKOVOUKE chvopa
petalld tov yopdv Eebmpralovy kot ot €BVIKEG OIKOVOUIES KOl Ol EMLYEPNCELS TPEMEL VL
yivouv avtayovioTikég oty oyopd. Qotdco, 1 EAAEWYN EUTEPIOG TOV ETLYEPNCEDV CE
0épato EKE pmopel va odnynoet o dwyopiopd g OWOVOROS LG YOPOS omd Tnv

TayKOGUL0 0AVGIO0 EPOOIOGHOV Kat G€ pHelmon TG Ploctpudtntog.
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Ot katovolotég oty maykooue oyopd {ntodv meptocodTEP ayadd Kot vanpecieg amod
etapeieg o1 omoieg mpootatehovy Ta AvOpOTIVO dkaldUaTo Kot To TEPPAAlov. Ot enevovTég
avalnTovv etaipeieg mov TPOSTAHOVV VO EVIOTIGOVV EMYEIPTLATIKES EVKOUIPIES, KATOVODVTOG
TOVG KWOUVOUG TOV OVTEG TOPOLGLALOVY Kol KATOQEPVOVY Vo, TOVG avtiuetomicovy. Ot
epyalopevol mpotyovv va, epyalovion o€ gtoupiec mov popalovion Tig a&iec Tovg, MOV
ocupParlovy otnv Kowawvio, mov cEfoviol To SIKUIOUATE TOVG GAAE Kol TO TEPPEAAOV
(Williams kou Aguilera, 2008).

Ov avartvooopeveg yopeg avtipetonilovv tig mpokincels ¢ EKE pe kdbe dvvatod
tpomo. Eivar yeyovdg ot  gpappoyn g EKE and kabe yopo eivar cuvdvacudg kuping
OTKOVOUIKAOV KOl TOAMTICTIK®V O0TAGEMY. L& GUYKPION UE TIC OVOTTUYUEVES YMPES Eivon
Qavepn M TEPACTIO dPOPE, OGOV aPopd TiG TPakTIKES Ko v gpapuoyn g EKE tov
avartvooopevav yopov. Eivar afloonueimto 10 yeyovog emiong OTL Ydpeg ™S AQPIKNG
katapepov va avarntoéovv v EKE, dAlec oe peyoAdtepo ko GAlec oe pikpotepo Padpuo,
KaBmG 0ev givorl 1O1TEPMOC OVERTVYUEVES KOl OEV £Y0VV TOV aplOUd TOV EMYEPNCE®Y OAA®V
YopoV. Tomg 1 duvatdTNTO TOV £YOLV Ol EMYEPNOELS VO ALENCOVY TO KEPOOS TOVG KOl TN
MU TOVG, KAvouv gAkvLoTIK] TV evoopdtowon ™ EKE, n omoia 6Ao kou mepiocoOTEPO
YIVETOL YVOGTI GE OVTES TIG YDPEG.

Onwg éxer avaeepbel kor mopamdve, kowod onueio mpaxtikov g EKE, otig vro
eEétaomn yopec, anoterel n elavOporia. O KOpLog AOYOg OV LVILAPYOLVV TPOPANUATA GTNV
avarntoén m™c¢ EKE otic ovykekpiuéveg yopes, €lval 1 OKOVOUIKN TOVG KOTAGTOON.
Agdopévov 0tL o VO Tpita Tov TANOBLVSHOL (ovVV KAT® Amd TO OPO NG PTOYEWS, Eival
OVOUEVOUEVO Ol TPMOTOPYIKES OVAYKEC TOV EMYEPNOEOV Vo €lval 0 TpodTo¢ dufimwong tov
avOporov kot oyt n epapuoyn ™m¢ EKE. Qotdco, ta tehevtoion ypodvVia. LIAPYEL Lo
onuovtik Tpoodoc g epapuoynsg ™ EKE, mov ypnler evdiapépovtog (Forstater et al.,
2010).

EwWwodtepa, omm Notww Aepwr] ot mpoomdBeieg g EKE 0dev amoppéovv amd
efeloviikég M €upeceg emyelpnUatikég omopdoelc. Mepikéc amd avtég eivol to mpoidv g
eTAPIKNG ovupdpewong pe t vopobesio g Black Economic Empowerment (BEE). O
vopog BEE vmoypedverl tig etapeieg pe €dpa ) Notwa Appikr) va e€etdlovv 0A0vg Tovg
EUTAEKOEVOVG POPEIG KOTA TV EKTEAECT TOV ECOTEPIKMV KOl EEMTEPIKAOV EVEPYEIDY TOVG,
oe M mpoomabsl €EAAEYNG TGOV KOWMVIKAOV KOl OIKOVOMK®V OVIGOTHTOV, TOL
KAnpovoundnikov amd TG NUEPES TOV OMAPTYAVT Kot vo. fondnocovy Tig opddes mov £xouvv
TPONYOLLEVMG O10KPLOEL VO GUUUETATYOVV EVEPYA GTNV okovopia tng yopas. Ot gtaipeieg

o NoOTw Appikn €xovv eumhokel o€ KOW®VIKEG LIeOLVEG GUUTEPLPOPES P TOAAODG
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tpomovs. [Tapdio mov ToAAEG eTanpeieg TnPovV ta S1e6v TpdtLIa Kot Tig Tdoels g EKE, v
Vo avTamoKpliovV TG0 GTIG E0MTEPIKES OGO KOl OTIG EEMTEPIKES AMOITNOELS, VITAPYEL AKOLLOL
apketd mepBmpro yuoo avantuén. H avantuén g EKE ot Notw Appikn €xel Bdoel og
OPIOUEVEG TTEPIMTOGELG TO debvEC eminedo. OAo kal meplocdTepeg eTanpeieg amd d1dPopovg
Topelc Kot Oopopetikd peyédn apyiCovv vo evoQEPOVTOL Yo KOWMVIKEG VIELBLVEG
TOMTIKES, Oyl UOVO AOY®D TV TOYKOCUI®OV ovEAVOUEVOV TACE®MV Kol TOV eEOTEPIKAOV
TEGEWV, OAAG Kol emeldn] pmopel va €xovv ®¢g amotélecpa k€PN amddoong (Skinner kot
Mersham, 2008). H mowiAic T@V KOWOVIKOV OVOyKOV NG YOPOSG € TOUElS Ommwg 1
exmaidgvon, 1N vyelovouky] mepiBoiym, 1 emyEPNUATIKY avATTUEY, LETOED TOAADY GAA®V,
TPOGPEPOVY EVOL VPV PAGHOL YO TIG EMLYEPNOELS VO, EEKIVIIGOVV TOAVTIUEG TPMTOPOVALEG
EKE, mov pmopodv va Bondficovv omnv emilvon ekKkpepdv KOwovikov (ntmudtov. Ot
etoupeieg Ba pmopovoav okOun vo emAEEOLV TN oOVOYN ETOPIKAOV OYECEMV UE UM
KEPOOOKOTIKOVG OPYAVICUOVS 1 KLPEPYNTIKOVE O0pyaviopovs, o€ o mpoomdbeia va
dtevpovouv v euPéretn tov evepyeiwv ¢ EKE xor va e{umnpetnoovv TIC TOTIKEG
KowotTEG pE o amotehespatikd tpomo (Fig, 2005).

H évvowr g EKE otic emyeipnoeig e Niynpiog dwopopeovetol oe peydio Poduo
MOOTE VoL AVTIKATOTTPILEL TNV TOMIKN TPAYUATIKOTNTA. X& €va TEPPAALOV OTOV Ol POooiKEG
avOpOTIVES avVAYKES KOl 01 VITOOOWES (Katd Ta dSuTikd TpdTuTa) ivan pio moAvtédeta, 1 EKE
QavNnke Kuplog amd EILOVOPOTIKY TPOOTTIKY - £VAG TPOTOC KEMGTPOPNG» GTNV KOW®Vid.
Oocov agpopd tic mpoaktikés e EKE ot Nuynplo, éueacn divetar meplocdtepo o1
GUUUETOYN TNG KOWATNTOS, AMYOTEPO OTIS KOWMOVIKA vIevhuveg GYECELS TV pYalopévmVY Kal
oY€00V KaBOAOL EUPAOT] GTO KOWVOVIKAE vTevBuva Tpoidva kot oTig dtdikaciec. O1 6 TpmTol
Baowol topeig mov avagépovtal oe mpaktikéc TG EKE oyetikég pe v xowotnra givor n
eKTaidgvomn, N VYEiA, N OVATTLEN VITOJOUMY, 0 AOANTICHOC/TEXVES Kot 0 TOAMTIoUOG, 1 peimon
™G PTOYEWS Ko 1 ac@drela. Ocov apopd Tovg Adyovg mov ot emyelpnoelg e Niynpiog
eumiéxovran pe v EKE, épevveg £xovv deilet 6TL vapyovv 6 Bacikoi Adyot Kt ool givor ot
TOMKES avaykeg (mpocdokieg g kowdtntog) / OMUOCIEG MEGELS, 1) TOYKOGUOTOINGoM
(cvumeplopPavoévav TOV TOAVEBVIK®VY ETPPODV), 0 AVTAYOVICUOS, 01 INUOCIES GYEGELS, O
KOVOVIGHOG Agrtovpyiog Kot M emrvyio g emyeipnong. Agv vmdpyet apeifoiio 0Tt Ot
noAvebvikég etanpeieg otn Nyynpio eivar oe Béom vo KOTAGTHGOVY ONUOVTIKEG QUEGEG Kot
EUUEGEG GLVEIGPOPEG otV €EAAEWYT NG PTOYELNG UECH CTPOUTNYIKAOV Kol TPOTOPOLAMOV
EKE (Amaeshi et al., 2006).

Ocov apopd v 1pitn yOpa vad eEétaon, v Kévva, sivar pia yopa n omoio £xet

ONUEUDGEL OIKOVOUIKT] TPO0do omd 10 2002 6& cLVIVAGUO pE €Va GYETIKA KOAL [LOPPOUEVO
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epyaTikd duvopkd, aAld eEaxolovbel vo avTipeT@milel TPOKANGEIS GNUOVTIKNG OVATTUENC.
H EKE otmv Kévva pvBuiletor amd Beopicovg mapdyovieg, aAld dev kabopileton mANnpmg
amd avtovs. Ymdhpyovv 3 Pacikd etopikd kivntpo, to omoio. ®Bodv TIG EMEPNOES Va
eumiaxovv pe v EKE omv Kévva. [lpatov, ot etanpeieg mapakivodvror amd v avtidinyn
VO OMOKOTOGTICOVY TIG KOWOTNTEG OTIG 0moieg Asttovpyohv Ko Bewpodv Ot awTég elvar o
AOyoc vapENg toug (To Aeyduevo «giving something backy), debtepov amnd v avaykn Tovg
va kepOIGOVV Kot vo S10TnPriCovV TNV VOLUOTNTO Omd TO, EVOIULPEPOUEV WEPT) TOLS KOt
TPITOV TOPAKIVOOVTOL Ot0 TNV TPOOTTIKN VO PEATUOGOVV TNV OIKOVOWMIKT TOVS OmOS00M
(Muthuri, 2007). Ot gyydpieg etaipeiec otnv Kévva divovv peyddn éueoon oty KowoTtnto
Kol 610 TEPPAAAOV Kol MydTEPN EUPOCT] GTOV YOPO €pyaciog kot oty oyopd. Emiong,
onNUavTIKN Tpocoyn divetar kot oe Bépoata vyeiog kol exmoaidevong. QoTtOC0, OTWG EXEL
avaeepBel kot v Tic 000 mpoMyovuEVEG YOPES, N GhavBpomion sival po TPAKTIKY] TOL
AvVOQEPETOL TOAD cLYVA, 0cov agopd T mpaktikég e EKE kot otnv Kévva. Mu dAAn
e&éyovoa mroyn ¢ EKE omv Kévva elvar m dpdon  vyiwa to HIV / AIDS, n omnoia
yopaxktnpiletor evpémc g ™ mo coPapn Opdon vyeiog Ko avdmTuEng. Mepikég etapeieg
avtipetonilovv o HIV / AIDS pécw otpatnyikdv, cOUTepAaUBavorévmy TG EKToIdELoNG,
™G evasOnTomoinong, ¢ WTPIKNG LITOCTNPIENG Kol TS TaPoyNS cvuBovimy. Ot eTtoupeieg
omv Kévva eppaviCovv dlapopetikég avtiAnyelg kot enimeda déopevong vy v EKE.
[Tpopavag, ot erhavBpomikég evBhves yapaktnpilovrtal witepeg Ko oe avtiBeon pe v
mopopida g EKE tov Carroll (1979), n pihavOpomia £xel vynAdTEPT TPOTEPAOTNTA OO TIC
vopkég evBiveg omv Kévva. Av n mopapida énpene va avadiapOpwbet yio to mAaicto g
Kévoag, o1 owovouikég evbdvec mopapévouv 1 KOpl €0BOV TOV  ETYEPNCEWDV,
akoAovBovueveg and TG PrhavOpomikég gvBuves, Tig NOKEg Kot TEAOC TIg VOukEG vBvvec,
Topopida pov potdlel pe v agppkavikny mopapidoo tov Visser (2006) (Dolan kot Opondo,
2005).

H televtaio ydpa vrnd e&étaon sivor pa mepintwon, 1 onoio dla@épel amd TIG TPEIg
nponyodpeves. Ot etoaupeieg g APONG elvor VITOYPEMUEVEG VO GUUHOPPOVOVTIOL E
GLYKEKPLEVOVS VOROLG. 'Evog amd toug VOHOUG anTols apopd TNV KOWV®OVIKY TPOVOld, TNV
vyela, v acedielon Ko v Kotdption. ‘Evag dAhog apopd 1o mepipdirov. O vopog mepi
eoporoyiag g APimg evBappivel Tig etaipeieg mov dpactnplomoovvrar ot Avm va
CUUUETEXOVV GE KOWOVIKEG dpactnplotnteg (Mashat et al., 2005). H Aifon dwpépet and Tig
bdAdec ydpeg, KOOGS o1 GoclAoTIKol Kot ot oAopikol mapdyovieg Bo pmopodoov va
kaBopicovv 1 @von g EKE. Ot whapkés aéieg otig emyepnoelg Pacifovior ot

JKOLOGUVT], OTNV ELMKPIVELD, GTNV KOAN €ELANPETNON TOV TEAATMOV, GTNV TYIOTNTA, GTNV
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KoAN petayeipion tov epyalopévov kot 6to oefacud mpog to mepiPdiiov (Abeng, 1997;
uUddin, 2003). O Abeng (1997) tovice T1c gvpeieg gvOHVEG TV etarpeldv ™ APomg, népav
0V K€POOLVG, Ol omoieg eivar M epovtida TV epyalopéveov oe €va ao@aAég mepBaAiov
gpyaoiag, o oegfacpdc TOV MEANTOV KOl 1 TOANGCN TPOIOVI®V KOl LANPECIOV LYNANG
nodtrag. To IoAdp Kot ot apafikéc KOLATOVPEG ATOTEAOVY TN PAYOKOKAALYL TOV TOAMTIGHOD
™m¢ yopos. H apapikn yYAwooa, 1 ektetapévn onpacio TG oKoyEVELNG Kol 01 QUAETIKEG a&ieg
glval YOpOKTNPIGTIKA TOV £X0VV SOUOPPDGEL TOV KOWMVIKO 16TO NG Kowvwviag tng Atpomg
(Agnaia, 1996). To xowotikd kot wePPOALOVTIKA (NTAUOTO QOIVETAL VO OTOTEAOVV
TPOTEPOLATNTA Y10 TG €TOpEieg TG APumg am’ 6,11 o1 merdteg (Alam, 1998). H Opnokeia tng
YOPOG amotel 0Aot o1 AvOpmmot vo avTipetonilovy Le ocePacud, ekpivela Kol epovTioo TV
Kowdmta kol to mePPaAlov. To moMTkd cvotnuo Katéyxel emiong por otabepr] otdom
onuokpartiog kot dikaing HeTayeiplong Tov ToAMT®VY, pe Eueact ot cvlnon yw ™ ANyn
anopdoewv. Ot emyepnoelg g yopas oe Bépoata EKE divouv peydin éueoacn otovg
epyalopévoug Kot 6to TEPPAALOV Kol AMyOTEPN OTOVG KATAVOAMTES, KAOMG GCOUPOVA e TNV
Bewpio Tov Kavtdot, kabe emyeipnuotikny opydvoon Ba mpénetl va Ae1tovpyel GOUP®VA E TIG
emBopieg twv epyalopévav. Top’ dAa avtd, OTmg £xel avaeepbel Ko Tapamdvm, 1 paydoio
eEEMEN NG YDOPOC OTOV OIKOVOUIKO TOpEN, 6 cuvovacud pe Tic aleg e Bpnokeiog g,
eoatvetal va, oonynoav tn Apom va onueidoel peydin tpdodo ce BEpato mov apopovV TV
EKE (Pratten ko Mashat, 2009). Ao 1o mopondve oavTihapBovolacTte Tmg KOPlo pOAO TNV
epapuoyn tov mpaktikdv g EKE ot xowovia g APimg dwdpapatilel n Opnokeia, yi’
avtd t0 Adyo 1 APom yopaktpileton w¢ o Wioitepn yodpo mov Eexwpilel amd TG TPELG
TPONYOVUEVEC VIO EEETOCT YDPEC.

Extoc amd épevveg mov €xovv mpaypatomombel yioo v EKE og d1dpopeg ympec,
VILAPYOVV KOl EPEVVEG OV APOPOLV TN GLYKPLTIKN avdivon yw tqv EKE, 60nwg avt tov
Williams ko1 Aguilera (2008), ot omoiot mpaypatomoovy pia ovaivon, Pacilopevol oTig
noAveBvikég emelpnoelg kol oTiS Pactkés Toug dpactnpotres. EmmAiéov, o1 Chapple ko
Moon (2005) mpaypotomoinoay o GuyKpitiky avaivon yio 7 ydpeg e Aoiag, Pacilopevor
og Kamoteg voBéaelg mov agopovsav to AEIT kot téhog o Mikalsen (2014) mpaypatonoince
Qo ToyKOoUo, ovaAvoT), HEeTald OVERTUYHEVOV KOl OVOTTUGGOUEVOV YOP®V, Pacillduevn
otic Mn KvBepvnrtikég Opyoavacelg (MKO) kot otn vopobfesia yio tnv EKE.

YUVENMG, M TOPOoVCO GLYKPITIKY avéAvon, 6mwg Ba dovpe GToV TMOPOKAT® TivoKa
(ITivaxag 1), €xel mpaypatonomBel pe Pdon kdmoia kpiripo, too omoio givar to AEIL 1o

vopoBetikd mAaiclo, o oapudg tov MKO, o ocuvolkdg aplBudg twv moivebvikmv
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eMePNoemV, 0 aplipdc Tov moAvedvikav entyeipnoewy mov sumiékovion pe v EKE kot
TEAOG 01 PACIKEG OPACTNPLOTNTES QVTMV.

H EKE efoaptdtor amd v OKoVOUIKN avATTUEN HoG YOPOS Kot Yo To AdYo ovtd
emAéyetar g kpumpo 1o AEIL, mov elvar évag Oeiktng OwKovopkng oavamntuéng Kot
TAPOLGLALEL 0L GUVOAIKT] EIKOVO TOV €mEdoL evnpepiag po yopag. H vopobesio sivor to
JeVTEPO KPITHPLO TNG OvOAVONG Kot EMAEYONKE S10TL LILAPYOLY SLOPOPES, OGOV APOPA TN
vopoBeoia tov yopov ywo v EKE. Kdmoleg yodpec €xovv omidg emAéler va unv
vopoBetnoovv 10 {Rmnua g EKE kot va to agioovv va diémetar omd Tig id1ec TIg
EMYEPNOELS Kol TO. TOYKOCUW TPOTLTA, VM OAAEG €xovv TANPTM vopobesio oyetkd pe
0éuata mov agopovv v EKE. Q¢ tpito kprmmplo enléydnke o appoc twv MKO, kabaog
dwdpapatiCer onuavtikd poéro, aeod moAAEG mpoomdbeleg g EKE dnpovpyodvior kot
viomowovvtal omd TN ovvepyooic Tov etoupeidv kot tov MKO. Ewdikdtepo, oTig
avartvooopeveg yopes ot MKO givon moAd onuavtikog mapdyovtag tg EKE kot €govv ki
Evay pOAO «EAEYKTN» OTIC OpaoTNPLOTNTEG TV ETOPEI®V. EmutAéov, Onmg £xel mpoavapepHet,
o1 ToAveBVIKES emyepnoelg Tailovy oNUOVTIKO POAO GTNV OTKOVOUIKT] KOl KOWV®VIKT TPO0d0
TOV YOPOV TNG AQPIKNE KoL Y10 TO AOY0 0T EMALYETOL GOV TETAPTO KPLTHPLO O 0plOUoC Tmv
TOAVEDVIKOV ETYEPNCEWV TOL JPACTNPOTOVVTOL OTIS VIO eE€taon yopes. [léumro
Kpupo etvar o apBudg tov moivebvikmv emyepnoemv mov euniékovtar pe v EKE kot

ONUOGIELOVY OVOPOPESG CYETIKA LE TIG OPACTNPLOTNTEG TOVS, Ol OToieg €lval TO TEAEVLTAIO

KPUNPL0 TG GLUYKPLTIKNG LOG OVAAVGTC.

Iivakog 1: 2vykpitikn avalvon oe 4 yawpes e Appikng

Notwa Agpiki)

Kprmipwa

AEII (og o015
ooiapra HITA)

294,132 493,831 63,399 33,157
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1. Apdon [epipariovtikng

1. IIpoypoppa 1. Népog mepi 1. Nopog mepi
Awyeipiong & Zvvtovicopov
NopoOeTiké Avoovuykpotnong & Etopeidrv ko Ddoporoyiag
2. Epyoctaciokdg Nopog
Miaicwo Avamtuéng Suvoeov Ogudtov 2. Mepparlovtikdc
3. Apdon AwpBopdc kot
2. Nopoc BEE 2. Emtpor EKE Nopog

Owovopkav Eykinudtov

ApOpog MKO 402 1093 415 13
AprOpog
TOLVEOVIKDOV 107 47 43 15
EMYEIPNCEOV
Avogopéc EKE 3
TOAVEOVIKAY 13 23 17
EMYEPNCEQV
1. Kowotikd {nmpoto 1. Epyotiko
Boaowég 1. Avicotrteg 1. Ilep1pdArov
2. Exnaidevon SLVOLIKO
dpaotnprotnteg | 2. Bidowun avartuén 2. Awcouopora epyalopévev
3. Ernayyelpatiky 2. Kowotmta
EKE 3. Epyotikd dvvapkd 3. Yyseia
KatdpTion 3. IlepipdArov

Oocov apopd to AEIL, mopatnpovpe OTL N TEPIGGOTEPO AVERTVYUEVT] YOPO Eival M
Nuynpia pe 493,831 dioekotoppopila doAdpla. AkorovBel 1 Notia Appwkn pe AEIT 294,132
dtoekatoppoplo dordpla kKo émerta 1 Kévoa kot n Apon pe apkerd youniod AEIL, mov
avépyetar ota 63,399 kan 33,157 dioekatoppdplo. SOAAPLL aVTIGTOLYA.

Yvykpivoviag ™ vopoBesia tov yopdV ™G AQPIKNG TOPATNPOVUE TTOS VIAPYOLV
kdmotla vopoBetikd miaicwa v v EKE, ota onoio otnpilovrar ot emyepnoeic. Xt Nota
Aoppicny to [pdypappa Avacsvykpdtnong kot Avdrtuéng 0étel mpotepardtneg Yo PEATIOCELS
oe toueic, Omwg to MEPPAAAOV, TV vyela Kol TNV acpdAela, v Betikn dpdom Kol To
avBpomva dwonopato (Visser, 2005). Eniong, ot mpoondBeiec g EKE ot Notia Aepikn|
etvar mpoidv TG eTtoupikng ocvppopewonsg pe 1t voupobBesio g Black Economic
Empowerment (BEE). O vopog BEE vroypemvel Tic etaupeieg pe €dpa ) NoOTIow Appikn va
e€etdlovv OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOUG QOPEIC KOTA TNV EKTEAECT TOV ECOTEPIKOV KO
e€MTEPIKAOV EVEPYELDV TOVG, GE W0 TPOSTADEN EEAAEIYNG TOV KOWVOVIKADV KOl OTKOVO LLIKMDV

OVIGOTHT®V, OV KANpovounOnKov omd Tig NUEPEG TOV OMAPTYAVT Kot v Pondncovv Tig
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opddeg, TOv £O0VV TPONYOVUEVMG SKPLOE], VO CUUUETAGYOVY EVEPYA GTNV OKOVOUid TNG
xopag. O vopoc BEE dgv amookomel OMOKAEIGTIKA OTNV OVTIUETOTION TOV QUAETIKOV
AVIGOPPOTLAOV, TPOCTODEl EMIONG VO EVIOYDGEL TO KOWMVIKOOIKOVOUIKO (QAGHO TNG YDPOG
Tavo oty Paon g woTnTog Kot TS dikaroovvng (Mitchell ko Hill, 2009).

>t Niynpia vapyovv TOAAEG VIynplavég VOLODESTES TTOV EVOOUATMVOLV GTIC SLOTAEELS
TOVG OPIGUEVEG TTPOGOOKIES, TOV pLOUIlovV Aueca N EUPESH TNV THPNON N TV TPAKTIKN TNG
EKE. I'a mapdderypa, o Nopog mepi Etaupeiodv kot Zovagov Ogpdtov tov 1990 (Nopog mepi
Efvikov TlepiBarrioviikav [Ipotimov ko Opyavicpudv Extéheong Kavoviopudv kot Nopog
nept EmPrapav Armopfintwv) emonpaivel 6t o dievbuving piag etoupeiog mpémet va Aapupavet
vroéyY”n KOTE TNV AOKNON TOV KOONKOVIOV TOV TO GLUEEPOVIO TOV EPYALOUEVOV TNG
etoupeiog, xkobmOG Kol twv evolapepouevoy pepav. EmumAiéov, o vopog v v EKE mov
Oeoniotnke otv EBvoouvvérevon tg Nuymplog (EBvikn Xuvvédevon e Nunpiag 2012)
onuovpynoce v Etaupikr Kowvwvikn [HoAtikn Enitporn Evbovng (Emutponr) EKE), 1 omoia
e€etdlel 1 JWTOTWON, TNV EQPAPUOYN, TNV EMOMTEIL KOL TNV TOPOYN TOAMTIKOV YOl TIG
QUOIKEG, VMKEG, TEPPUALOVTIKEG 1 OGAAEG HOpES vmoPdOuiong mov vréotnoav, ¢
OTOTELECUO TOV OPOACTNPLOTHTOV TOV ETAUPELDV KOl TOV OPYUVICU®V TOV AEITOVPYOVV GOTN
xopo. To vopooyédo etvar puo eumpododektn €£EMEN Kol piol PEYOAN avVOUOPP®OY| T®V
mpoaktik®v ™¢ EKE ot Niynpia kot fondaet otabepd ot 0Eomion etaupikng deovioroyiog
uetad tov enyspnoemv ot Niynpia (Mordi et al, 2012).

Oocov apopd ™v Kévva, po onuaviikny vopobBesioo mov emmpedlel v €TOpiKn
KOW®VIKY cvumeptpopd givar n Apdon g [epiarioviikng Alayeipiong Kot ZuvioviGHov,
nov Beomionke 10 1999 yo va mapéyel voukd kot Oecpikd mAoiclo yio T dlayEiplon Tov
nepPdriovtoc. Emiong, o Epyootactiaxdg Nopog tov 1951 dwaocpariletl to dSikoudpato twv
epyalopévav otig Prounyavieg kot t€Aog n Apdaon g AtagBopdc Kot Tov OKovVoUKdV
Eyxdinuatov tov 2003 arartel and 100G S1e00VVTEC TOV ETOPELDY VO UMV O10KVPEVCOVY Ta,
GULLPEPOVTO TMV ETUPEUDV, OMOOEYOUEVOL dPeES AoYETES LE TA TPOPAETOUEVA OQEAN TOVG.
O1 etaupeieg Pacilovrar ota Oecpkd opyova g Kévvag, ta omola mapéxovv gopeic pe
Beopobetnuévn yvoon, oote va Pondficovv oty mitevén Kowng avtiAnyng Kot opiopov g
KOWOVIKA vtevBuvng cupmeprpopds tov etanpeldv (Matten ko Moon, 2008; Visser, 2008).

2 Apom, 0mog €xel TpoavapepBel moALdKIg 1) Opnokeio etvar WGV Tapdyovtag Kot
empedler ™ yopa oe moAloVg topeic. IMapdro mov ot mpaxtikés ywo v EKE tov
EMEPNOEOV AQUPAVOLY VIOYIV TO GULYKEKPIUEVO TAPAYOVTO, Evol LTOYXPEOUEVES VoL
GUULLOPPAOVOVTOL KOl LE GLYKEKPLUEVOLG VOLOLS. 'Evac amd toug vOpovg avtoivg apopd to

nepPaAlov, opilovtag yio TapAdELy Lo OTIS EMXEPTOELS VO GUAAEYOLV, VO, LETAPEPOVY KO VO,
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amoppintovv T amdPAnta (Bayoud, 2012). Exniong, o vopog mepi @oporoyiog g APimg
evBappOVeL TIG eTaUpEieg TOV PASTNPOTOOVVTOL 6T AU VO CUUUETEYOVY GE KOWVMVIKES
JPaCTNPLOTNTES, KAONDS TaPEYEL £VAL POPOAOYIKO TAEOVEKTILLO Y10l OWPEES GE AVOYVMOPICUEVQ,
euhavOpomikd Wpopata (Mashat et al., 2005).

Avagpopwd pe tov apBud tov MKO otig vnd e&étaon yopec, m Niyynpia eival
TpOTOTOPOC, kabmg £xel 1093 opyavacelc. AkorovBohv n Nota Agpikr| ko Kévoa pe 402
kot 415 MKO avtictorya kot téhog n Apom pe 15 opyavooelg (http://www.wango.org).

Onwg €xel avapepbel, avtég o1 opyavacels tpowbodv oe onuovtikd Padbud tig dpdoelg g
EKE kot €101k6TEPO GTIG AVATTUGOOUEVESG YDOPES, OOV TPOTOPYIKOS 6TOYOG £ivorl TO PloTikd
eninedo tov mANBvopov k1 Oyt n EKE. 'Evag Adyoc mov m Nuynpio mapovoidler tov
peyoAvtepo apBud MKO eivar to Aédta tov Niynpa, (o Teployr] Tov HETE TNV AVAKAALYN
Tov meTpelaiov vméotn TepAoTieg kataotpoPés. 'Etot, ot MKO ovvepydloviar pe Tig
emyepnoelg g Niynplog, ©OCTE Vo  avIIGTPEYOLV OLTH TNV  KOTACTOON KOl Vo
avtiotafuicovy T avendpkeleg e KuPépvnong oto v Aoy mpoPAnue (Mahomed et al.,
2014).

2xetikd pe tov apipd towv moAlvebvikdv emyelpnoewv otic vd eE€taon yopes, N NOTIo
Appikn €xel Tov peyodvtepo apBud, kabac £xet 107 peydieg emyepnoels. Akolovbovv M
Nuynpia kor 1 Kévva pe moAd pikpdtepo aplBud emyeipfioeov, 47 kot 43 enyelpnoelg

avtiotoyo kot téAog 1 Apom pe 15 molvebvikéc envyepnoeic (http://www.Irs.org.za/mnc).

XTI CLYKEKPULEVEG YDPES KATOLES A0 TIG TOAVEDVIKEG EMLYEIPNOELS EUTAEKOVTAL LLE TV
EKE kot dnpocievovy KAmoleg avapopic oYETIKE (e TG 0paotnplotntéc toue. [apatnpovue
AOUOV TTMC, 0€ GVYKPLON UE TIG VITAPYOVGES TOAVEOVIKES EMYEPNOELS, OVTEC Ol EMXEIPNOELS
etvarl eldyoteg, kaBdg ot Nota Agppikn 13 moAvebvikég epumiékovion pe v EKE, ot
Nuynpia 23, otv Kévva koar ot Apom 17 kon 3 morvebvikég emyepnoeig avtiotoya. ‘Etot,
emPefardveror T0 yeyovdg MG OTIG ovamTueooeveg xdpeg M évvown g EKE dev givan
TPOTAPYIKOS 6TdY0G Yo TIG eToupeiec. Afoonueioto eival 10 yeyovog 01t TopdAO oL M
Nuyynpia €xet pikpotepo apBud emyyepnocov amd t NOT AQpikn, TePIGGOTEPES ETALPETLES
o Nuynpia guniékovioan pe v EKE kot ovtd opeiheton omnv otkovopukn avantoén g
ADPOC.

Qot6c0, N EKE dgv mavel vo amotelel £va onUovTiKd KEQAANO 6T Agltovpyio TV
EMYEPNOEMV KOl OVTO JOMIGTAOVETOL KOl 0O TO TEAELTAIO [OG KPLTHPLO, TO 0Toio givar ot
Baowkés dpactnpromtes EKE tov moivebvikdv emyeipnioewv. EEgtdlovtag Aomdv tig khpieg

evépyeteg g EKE, mapatmpodpe mog otig vd e€étaon xdpeg g AQpIKNg, Ol ETLYEPNOELS
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avapépovv evépyeleg EKE mov apopovv v kowodtta, 10 meptPdArov, toug epyalopnévoug,
™V vyeio, TNV EKTAIOELON KOl TIC OVICOTNTEC, OKOVOUIKEG KOl KOWMOVIKEG KOl OLTEG Ol
evépyeleg yivoviar o610 mAaiclo ¢ @uovOpomicg kKot g Mbwng vrevbuvotnrag, Vo
AVTIAYELS TOV KLPLOPYOVV GTIG OVATTUGGOUEVES YMDPEC.

Ewwodtepa ot Notiw Appikn ot tpoondbeieg g EKE ompilovratl katd Pdon oty
eEdAeyn TOV OVICOTNTOV, KOWVOVIK®OV KOl OIKOVOMK®V Kot YU oVTO T0 AOYO Ol £TOpeieg
dtvouv €upaom og OA Ta EVOLOPEPOLEVA LEPT KATE TNV EKTEAECT] TOV EVEPYELDY TOVG, £TOL
MOOTE OUAdES TOV £YOVV TPONYOVUEV®S OloKPlOEl VO CLUUETACYOVV EVEPYA GTNV OIKOVOUiQ
™mg xopas. 'Epeaon emiong divetal kot ot Prociun avantuén g xopag He O0pAcES mTov
apopov Kupiwg ™ dwyeipion amoPAnTov, TV evépyew, TIG EKTOUTES O10EE10i0v TOL
dvOpoka Kol TNV TPOoTUGIN TOV PUOIKAOV TOpwV. Ot gpyalduevol amotelobV KL aVTOl pio
Kopwa dpactnprotta tpaktik®v EKE mov epapudleton and 115 etoupeieg ot Notio Agpikn,
KaOMOG TOALEC EMYEPNOELS YPNUATOOOTOVV TPOYPAULOTE KOTAPTIONG KOl EKTOIOELONG TOL
EPYOTIKOV OUVOLIKOV, TPOYPAUUOTO TPOCTACIOG Kol OCQAAENS TV epYalopévov Kot
damavovV OPKETA eKOTOUNOPO Yoo TV onuovpyio véov Béoewv gpyaciog (Dawkins kat
Ngunjiri, 2008).

Avapopikd pe Tig emyepnoeig otn Niynpia, 6td0g TV dpacTPOTHTOV TOVS Y10, TV
EKE eivar n kowotnra. Ta kowotikd {ntiuota cuvibme apopohv Ty avamtuén vrodoumv
NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOl VOATWOV, TNV TOPOYN ACPAAELNG, TN UEI®ON NG PTOYEWS Kol TNV
avénon tov Plotikod emmESOL TV EVOPEPOLEVOVY pepdV. 'Epeacn eniong divetot kol otov
TOUEN TNG EKTOUOEVONG KO TNG EMOLYYEALOTIKNG KATAPTIONS, LEGH VITOTPOPLOY OV oTnpilovv
TPOTTLYLOKOVS POLTNTES KOl TPOYPOUUATOV TOL OTKOSOUOVY TNV avOpOTIVI IKOVOTNTO Kol
EVIGYLOVV TNV TTO10TNTA TOVL £pyaTikod duvautkob (Amaeshi et al., 2006).

Inuavtikn dpaoctnprotra g EKE omv Kévva eivon n tpootacio tov mepipdiiovtoc,
OV EMTVYYAVETOL LEG® TPOYPUUUATOV e 6TOYO0 TN Prddoyun xpnion yne. 'Epeaocn diveton kot
oTovg epyalopnévous, Kabdg ot ETaPEIEG GLVATTOVY GLUPMVIEG Y10 EKGTPATEIEG TOV £XO0VV MG
OTOYO TO SIKOLMDUATO TOV €PYATIKOV duvapkov. Emiong, n vysia eivan évag topéag e€€yovoog
onpaciog vy Tig etoupeieg ™ Kévvag. Ewdwodtepo, or emyeprioeg vmootnpilovv
TP®TOPOVAIES Y10 TPOGPACT GE TPOGITH] OKOVOUIKA GPOVTION VYEIOG KOl Ylo. KOTOGKELN
EYKOTAOTAGE®V VYslovoukng mepibaiyng. Emiong, m dopdon yw to HIV /[ AIDS
yopoktnpiletor gvpémg ¢ M mo coPapn Opdon vyelag kot avantvEng oty Kévva. Ot
etarpeieg avtetoniCoov o HIV / AIDS péom otpatnyik®v, cLUTEPIAAUPOVOUEV®OVY NG
ekmaidevong, e evasntomoinone, TG WTPIKNG LIOGTAPIENG KoL TNG TAPOYNG CUUPOVADY

(Cheruiyot ko Tarus, 2016).
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Ocov agopd Tig dpdocelg tov emnyepnoemv ot APon, Epeacn divetor 6To €pyaTiKO
duvapkd (Kupimg AOY® TOV TOAITIKOV GLGTHWOTOS TNG YOPOS), MEC® TNG €VIGYLONG TOV
JeoUdV KOl TOV oxécemv HETAE) TOV TPOCMMTIKOD TOV ETUPEUDV, OAAL Kol HECH
OIKOVOUK®DV TPOVOLUL®DY 0L TOVG Tapéyovtat. XTig dpaoctpottéc g EKE oty Afon
CLYKATOAEYOVTOL KOl OVTEG TTOV OPOPOVV TNV Kowvotnta Kot To mepPdriov. H Opnokeio tng
YOpog, Ommg €xer mpoovopepBel, eivor €voc 101Glov mapdyovtag mov kKabopiler TG
dpactnpomreg g EKE kot amottel 6ot or avBpwmor va avtipetonilovv pe cefacpo,
eukpivela kol @povtida tnv Kowdtnta kot to mepPdirov (Pratten ko Mashat, 2009).

SOUTEPOAGUATIKG, OOMIGTMOVOVUE OTL Ol OVOTTUGGOUEVEG YDPES TPOSTOOOVV OA0 Ko
TEPLGGOTEPO VO, dtevpvvouy ta TAaicta epappoyng g EKE. Eival onuavto va toviotel o1,
N mpoomdbelo KAOe emyeipnong va v0OETNoEL TPAKTIKEG KOWV@VIKG LIeLOLVES elval apKeTa
dvokoro va yivel mpdén. Ewdwotepa, otic yopec g Aepikng ot omoieg avtetomilovv
wpofAquata avamtuéng, AOY® NG OIKOVOLIKNG TOVG KATAGTOONG, SWMIGTMVOLVE TWG KOO
onueio opaostnpotitov EKE tov enyeipnoewv eival n orhaviporio. Qotdco, gival gavepd
TG TO OPEAN TOL UITOPEL VO ATOKOHIGOVV 01 ETOPELES, AALG KO O1 YMDPES ATO TNV EPAPLOYN
¢ EKE givon peydio kot yU' avtd to A0yo €yl onuelwbeil onpovtikn Tpdodog oTig YdPES TG

Agpikng to tedevtaia ypovia (Forstater et al., 2010).

Yvounepdopoata - [lpotdoerg

H EKE e&ivatr n ovveyildpevn dEGUEVOT TOV EMYEPNCEMY VO CUUTEPLPEPOVTAL NOIKA
Kol Vo GUUPBAAAOVY GTNV OKOVOUIKT OVATTTUED, EVA TaVTOYpova va Bertidvouy ) {on Tov
€PYATIKOD SLVOUIKOD KOl TMV OIKOYEVEIDV TOVS, KAOMS Kot TNG TOMIKNG KOWOTNTAS, OAAG Kot
¢ Kowvmviag 1o 6UVoAd tg. H avdmtuén g mponAbe amd v advvopic Tov xopov, aArd
KOl TO KEVO TTOL SNUOVPYOVGAV, OVOPOPIKE LE TNV CAANAETIOPOCT) TV ETLXEPTCEDV KOL TNG
TOPAYOYIKNG TOVS OPAGTNPOTNTOS, LE TNV KOW®OVIKY cuvoyn kot agwpopio. H epapproyn kot
ot mpaktikég g EKE elvar og cvveyn avdntvén ko n €vvola éxet yiver éva maykdGpo
eoawvopevo. Qotdc0, 01 TPOTOL TOL TPOSAPUOLoVTaL 01 S1APOPES YDPES Kot O ETOPEIEG GTNV
ovykekpIéVN €vvola motkiAdlovv. Etvar capég ti o1 xdpeg Kot ot etopeieg oe €va peydlo

Babuo pabaivovv amd Tig TPUKTIKES KO TIG ETAUPIKES KOVATOVPES M piot TNG GAANG.
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‘Exel dwmotwbel 611 1060 o1 €Bvikég wuPepvnoelg 6co ko ot Mn KvuPepvnrikég
Opyoavmcelg £Xouv ddPAUTIGEL GNUOVTIKO POAO GTNV avVATTLEN Kol TPODONGN NG £vvolag
¢ EKE. Qot600, 0vtd mov @aivetal va eival iomg 0 HeYOADTEPOG KIVITHPLOG TAPAYOVTOG
™¢ avamtuéne ko g owddoong g EKE, eivar ot moAvebvikég emyeipniosl, kobmg kot M
avéavopevn mtaykosponoinor. H €l6060¢ twv ToAvebviKmV ETOPEIOV GTIC OVOTTUGGOUEVES
YOPES €xel odNyNoel oty evioyvon tev mpoctadeidv mov katafdriovior yie v EKE
(Mikalsen, 2014).

Emniong, n wavomta pog etoupeiog vo aokel kot va epoppdler pétpa yio v EKE
emnpedletor o peydro Pabud omd to KOWEOVIKO, OIKOVOUIKO, YEOYPOPIKO KOl 1GTOPIKO
mAaiclo g yopag e Me v mpocoyn mov oéxeton 1 évvola ¢ EKE oty kowvovia,
eoivetal OTL Ol €TOPEieg OgV UMOPOVV VO, UMV CGLUUETEXOVYV GE PLOCIUEG TPAKTIKES KO
AVOUEVETOL OO OVTEG Vo avaAdPouy o€ kdmoto Pabud v vhovn TV dpacTNPOTHTOV TOVG
Kol vo. GLVEISQEPOLY otV Kowvovia. Ilpoxewévov va dwtnpndel n enun tovg Kot vo
ovpPadicovv pe v taykooua eEEMEN pénet va epumiakovv pe v EKE. EmimAéov, 6tav to
arnotéleopo g EKE eivor 611 6A0 ko mepiocotepeg etoupeieg yivovror meptBaAlovTiKd
ELUGONTOTOMUEVES, EMOTPEPOVY OTIG KOWOTNTES OTIC OTTOIEG AEITOVPYOVV KOl EVOLUPEPOVTAL
Y TV KoAOTEPN PPOoVTIdN TV £pYaloUEVOV TOVG, 0eV UTOPElL Kavelg va apgiopntost 0t i
EKE givan emw@eing yio v taykoouia kowvaovia (Mikalsen, 2014).

H évvola xou ot mpoktikég e EKE oty Agpikn| dwapépovv and 10 mopadociakod
povtéro. Ot owovoutkég evBives eEaxorlovBovv va Exovv peydAn Eueacn, dedouévng g
KOTAGTAONG TNG MAEPOL: LYMAN avepyio, ¥PEOG Kol PTOYEW. ZTV AQPIKY LITAPYEL TOAD
Mydtepn mieon Yo KOAY) GUUTEPLPOPA OO TO VOUO, OO 0,TL OTIG OVETTVYUEVES YDOPES, AOY®
TOV  OVETOPK®OV  OVETTUYUEVOV  VOUKOV  LEodopdv. Ot avomtuooOueves  YOpeg
aviipetonilovv TG mpokAnoelg g EKE pe «débe ovvatrd tpdmo. Eivon yeyovdg Ot m
epapuoyn g EKE and kdbe ydpa givor cuvovacsprdg Kupimg 0O1KOVOUTK®OV KOt TOATICTIKMV
JOTAGEWMV. € GUYKPIOT LE TIG OVOTTUYUEVEG YOPES Elval @avePn 1 TEPAGTIA O10POPd, OGOV
aeopd TIic mpakTikeés kot v epapuoyn g EKE tov avamtvecopevov yopav. Eivar
a&loonpeioto 1o yeyovog emiong Ot xdpeg s A@pikng katdeepav va avorntuéovy v EKE,
dAec oe peyoAbtepo kot GAleg o pikpdtepo Pabud, kabdg dev  eivor WOUTEPMS
OVETTUYUEVEG KoL OEV £XOLV TOV APl TOV EMYEPNGE®V GAL®Y YwpdV. Towe 1 duvatdtnTa
OV £YOVV 01 EMYEPNCELS VAL LENGOVV TO KEPSOG TOVS KAL TN PN TOLS, KAVOLYV EAKVOTIKY
v evoopdtoon g EKE, 1 onoio 6A0 kot meptocOTEPO YiveETal YVOOTH GE QVTEG TIG YDPEC.

Kowd onpelo mpoxtkov tg EKE o11¢ avantvoocdueveg yodpeg omotedel 1

euhavOpomio. O KOpog Adyog mov vmdpyovv mpoPfinuota oty avarntvén g EKE otig
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OCULYKEKPIUEVES YDPESG, EVOL 1| OIKOVOUIKY] TOVG Katdotaor. Agdopévou 4t ta 600 Tpita Tov
mAnBvcpov {ouv KATM amd TO 0Pl TNG PTAYELNS, EIVOL OVOUEVOIEVO Ol TPMOTOPYIKEG OVAYKES
TOV EMYEPNCEDV Va Eivar 0 Tpdmog duPimong tov avBpodrov kot dxt 1 epappoyn e EKE.
Qotoc0, eivar yeyovog 01t M EKE kot ot mpoktikég g avomtdccovtal oAoéva Kot
TEPIOCOTEPO TO TEAELTALO XPOVIK, AOY® TNG GLVELOINTOTOINONG amd OAOVG TOVS OPUOSIOVG
Qopeig, 6TL N KOWEVIKN VITELOVVOTNTA EIvOl CNUAVTIKY KOl OVTAVOKAG OAOVG TOVG TOUEIG Kt
£to1 vIhpyEl o onuovTikn mpdodoc g epapuoyng ™ EKE, mov ypnlet evdpépovtog
(Forstater et al., 2010).

Mmnopovpe va emonudvoope 0tt mapoio mov 1 EKE €yet avomtuybel ta tedevtaia
YPOVIL OTIG YOPEG ™S AQEPKNG, Ogv onuaivel 0Tt OAeg Ol EMYEPNCELS KOl OAOL Ol
evolpepopevol Qopelg &govv avtinedel v €vBOvn TOVC amEVOVTL OTNV  KOW®Vid.
Enopévog, emroxtiky avdykn eivor m o eviatiky] mpom®Onomn kot evnuEP®OoN Yoo TNV
KOW@VIKY €00V OAOV TOV ETYEPNOEDV. AVTO TOV TPEMEL EMIONG VO, TOVIGTEL €tvar OTL M un
epapuoyn ko avantuén g EKE, otov Babud mov apuolet, evbovetal o Eva apkeTd peyaho
TOoc0GTO otV KOvAtovpa g Kdabe yopog. ‘Etol, 1 évvoin tg EKE 0o mpémer va
OVOTTTUCGOETOL, MOTE VO OAAAEEL TNV KOVATOVPA, TNV GLUTEPLPOPA KOl TG cLVNOELES TV
EMYEIPNOEOV QAAG Kot TG Kowvmviag OAwv Tav yopov (Visser, 2006).

[Tapdro mov moALEC etapeiec TnPovV Ta d1ebvn mpdtuma ko 11§ tdoelg g EKE, yo va
avTOmOKPlBoUV TOGO OTIG ECMTEPIKEC OGO KO OTIC EEMTEPIKEG OMATIGELS, LITAPYEL QKOO
apkeTd mepBmplo Yy ovamtvén. Idwitepa ot Notww Agpikr, 6mov eEokoAovBovv va
VILAPYOVY ONUOVTIKE TPOPANUOTO OWKOVOUIKNG KOl KOW®MVIKNAG OVIGOTNTOS Kol OTOv
amoutovvrol Tpoomdbeleg Yo va eEac@artotel 1 106t TpdcPacn o€ Pacikd ayadd kot
vanpeoieg, N1 EKE Oo pnopotoe va avamtuybel ko va enektabel (Mitchell kot Hill, 2009).

Eivor amapaitnto emiong n emyelpnuoTikny Kowotnto vo cuvepydletol oTeVA e TO
OYETIKG KLPEPYNTIKA TUNUOTO, ®OOTE Vo eMTEVYOEl TO LYNAOTEPO OVTIKTLTO Kol Vo
dwcpariotel | dwpkng emtvuyia. Ot etopeieg Oa pmopodoay axdun va emAEEovv ) chvaym
ETOAPIKAV CYECEDV UE UN KEPOOGKOMIKOVG OPYOVIGLOVS 1| KLPEPYNTIKOVS 0PYUVIGHOVS, GE
po Ttpoomtadeia va dtevphivouy v gpféreta tov evepyelov g EKE kot va eEumnpemoovy
TG TOTKEG KOWOTNTES [ o amoterecpatiko tpomo (Fig, 2005).

Eivotl mpogoavég 0Tt o vopukd kabeotdg oyetikd pe v mpoaktikn s EKE dev etvan
axoun amotehecpatikd, kabdg ot dathielg dev eivar akdun emoapkeic kor mPEmEL Vo
voPANBoVV Ge O1APOPES TPOTOTOMOELS, £EEMEELS KOl OVOUOPOMOGES UEXPLS OTOL €val
onuoavtikd omotédespo vo emrevyfel. [Hop '0ha avtd, n TapoHoo GCLUVENNG KATAKPAVYT OO

TI§ TOTKEG Kol O1eBveig kowvdtNTeg Yoo TNV avaykn mpodbnong tov aéiwv g EKE, eivan
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eVPEMG OmOodeKTN amd OAovc. QG €K TOVTOVL, VIAPYEL OVAYKN Vo dpdoel M KuPépvnon g
kwnmpo Svvaun g EKE, kabdg 1 emppon g eivar ofjuepa oAb neplopiopévn (Mordi et
al, 2012).
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