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Εισαγωγή

Η χωροθέτηση της βιομηχανίας αποτελεί αντικείμενο μελέτης για

περισσότερο από έναν αιώνα. Διάφορες θεωρίες διατυπώθηκαν με στόχο να την

ερμηνεύσουν, να προσδιορίσουν τη βέλτιστη εmλοΥή κάτω από δεδομένες

συνθήκες ή ακόμα να αναδείξουν τους αποτελεσματικότερους μηχαVlσμούς

παρέμβασης και ρύθμισης των επιλογών χωροθέτησης. Παράλληλα και από πολύ

νωρίς έκαναν την εμφάVlσή τους χωρΙκές μονάδες με οργανωμένη μορφή, που

σαν στόχο τους είχαν τη συγκέντρωση δραστηρΙοτήτων, μεταποιητικών στην

αρχή, ερευνητικών και άλλων αργότερα, μέσα σε ένα ελεγχόμενο, κατάλληλα

διαμορφωμένο και λειτουργικά εξοπλισμένο περιβάλλον. Ot μονάδες αυτές

επέδρασαν καταλυτικά στη διαμόρφωση της χωρικής οργάνωσης της'

βιομηχανίας, επιδιώκοντας να συγκεντρώσουν τις λειτουργίες σε

συγκεΚρΙμένους χώρους, ενώ ταυτόχρονα έθεσαν εκ νέου ζήτημα επιλογής

τόπου εγκατάστασης, αυτή τη φορά όχι για τη μεμονωμένη μεταποιητική

μονάδα αλλά για την οργανωμένη συγκέντρωση που αποτελούσαν.

Στόχος αυτής της διπλωματικής εργασίας είναι η ανάδειξη των

σημαντικότερων κριτηρίων, βάση των οποίων θα μπορεί να αποφασίζεται αλλά

και να αξιολογείται η χωροθέτηση οργανωμένων χωρΙκών μονάδων και

συγκεΚρΙμένα βιομηχαVlκών περιοχών (ΒΙ.ΠΕ.), Τεχνολογικών Πάρκων και

Τεχνοπόλεων. Η χωροθέτηση, της οποίας τα κριτήρια διερευνώνται, αφορά τον

προσδιορισμό του ευρύτερου χώρου εγκατάστασης των οργανωμένων χωρικών

μονάδων και όχι την ακριβή τους θέση και τα όρΙα. Βασικοί άξονες γύρω από

τους οποίους δομείται η εργασία είναι οι στόχοι που επιδιώκονται με τη

χωροθέτηση των Ο.Χ.Μ., στα της περιφερειακής πολιτικής, τα κύρια

χαρακτηριστικά των ο.Χ.Μ. και οι παράγοντες που επηρεάζουν τη χωροθέτηση

των βιομηχαVlκών επιχειρήσεων. Οι Ο.Χ.Μ. είναι και χωρικοί υποδοχείς

εmχειρήσεων. Έτσι η χωροθέτησή τους θα πρέπει να εντάσσεται και στη

λογική χωροθέτησης της επιχείρησης, προκειμένου να μπορούν να

προσελκύσουν το ιδιωτικό κεφάλαιο και μέσω αυτού επιτύχουν τους

αναmυξιακούς τους στόχους.

Στην αναζήτηση των κριτηρίων χωροθέτησης και αξιολόγησης για

οργανωμένες χωρΙκές μονάδες (ο.Χ.Μ.), η έρευνα θεμελιώνεται στο θεωρητικό

5



,

•

•

•

•

•

•
J

J

]

]

Εισαγωγή

υπόβαθρο που ερμηνεύει τη χωροθέτηση της βιομηχανικής μονάδας, στα αρχικά

αλλά και πιο πρόσφατα υποδείγματά του. Τα τελευταία, εντάσσουν το ζήτημα

της χωροθέτησης των βιομηχανικών μονάδων στο πεδίο της περιφερειακής

ανάπτυξης που αποτελεί και κεντρικό άξονα στην όλη προσέγγιση του θέματος.

Στη συνέχεια η ανάλυση των διαφόρων μορφών ο.Χ.Μ. και παράλληλα η

διερεύνηση εφαρμογών τους στην Ελλάδα και το εξωτερικό, προσπαθεί να

αναδείξει τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, τις αδυναμίες αλλά και τη λειτουργία

τους στα πλαίσια της αναπτυξιακής διαδικασίας. Σε αυτό το σημείο μπορούν να

φανούν σαφώς τα βασικά κριτήρια χωροθέτησης που επιβάλλουν οι στόχοι και

τα χαρακτηριστικά των ο.Χ.Μ.

Ωστόσο οι μονάδες αυτές προορίζονται να φιλοξενήσουν επιχειρήσεις

μεταποιητικές, ερευνητικές και άλλες οι οποίες δεν είναι αυτονόητο ότι θα

ιδρυθούν ή θα μετεγκατασταθούν εκεί. Η επιλογή τόπου εγκατάστασης

αποτελεί διαδικασία που ρυθμίζεται από κάποιους παράγοντες α οποίοι θα

πρέπει να διερευνηθούν και να ενσωματωθούν στα κριτήρια που προκύmουν

από τη θεωρητική προσέγγιση, προκειμένου η θέση στην οποία χωροθετείται η'

Ο.Χ.Μ. να αποτελεί σημείο ικανοποιητικό για τις επιχειρήσεις και σε συνδυασμό

με τις προσφερόμενες υπηρεσίες της να αποτελεί ελκυστικό χώρο για την

εγκατάστασή τους. Οι παράγοντες αυτοί διερευνώνται με βάση τα στοιχεία που

προέκυψαν από έρευνες ερωτηματολογίων στην Ευρώπη και στο Ν. Μαγνησίας.

Η ενσωμάτωση των αποτελεσμάτων αυτών των ερευνών με τα θεωρητικά

δεδομένα καταλήγει σε ένα σύνολο κριτηρίων, με τα οποία είναι δυνατή η

ορθολογική επιλογή μακροσκοπικά του χώρου στον οποίο η εγκατάσταση μιας

ο.Χ.Μ. θα έχει θετικά αποτελέσματα. Ακόμα, με βάση τους στόχους των

Ο.Χ.Μ. διερευνάται το ζήτημα της αξιολόγησής τους, πάντα ως μέσων

περιφερειακής και βιομηχανικής πολιτικής, και αναζητούνται τα κριτήρια με τα

οποία μπορεί να γίνει αυτή η αξιολόγηση.

Με δεδομένα πλέον τα κριτήρια χωροθέτησης και αξιολόγησης,

εξετάζονται οι περιπτώσεις των Νομών Λάρισας και Μαγνησίας, ως τόπων

εγκατάστασης Βι.ΠΕ. Το τμήμα αυτό της εργασίας δεν αποτελεί μελέτη

περίmωσης (case study), αλλά συγκριτική ανάλυση των δύο νομών στους

οποίους η χωροθέτηση ΒΙ.ΠΕ. δεν είχε τα εξίσου επιτυχημένα αποτελέσματα.

Μεθοδολογικά μελέτη χωρίζεται σε τρία μέρη:

Το Πρώτο Μέρος συντίθεται από τα τέσσερα πρώτα κεφάλαια. Σε αυτό

αναλύονται θεωρητικά τα θέματα χωροθέτησης της βιομηχανίας, ανάπτυξης και

6
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περιφερειακής πολιτικής, διατuπώνονται και αποσαφηνίζονται οι έννοιες nOU

θεμελιώνοuν τη μελέτη και ακόμα επιχειρείται μια ποιοτική και ποσοτική

προσέγγιση στο πρόγραμμα Βιομηχανικών Περιοχών στην Ελλάδα.

Το Δεύτερο Μέρος ταuτίζεται με το πέμπτο κεφάλαιο. Αuτό είναι κατά

κύριο λόγο το εμπειρικό κομμάτι της μελέτης, με αναφορά σε παλαιότερες

δημοOlεuμένες έΡΕUνες, παροuσiαση στοιχείων από πρόσφοτες έρεuνες στο

Νομό Mαγνησiας και στο Βόλο, σχετικά με τοuς παράγοντες χωροθέτησης

βιομηχανικών επιχειρήσεων.

Τέλος στο Τρίτο Μέρος nou είναι το έκτο και το έβδομο κεφάλαιο,

αναλύονται ΣUγKΡΙΤΙKά οι περιmωσεις των Νομών Λάρισας και Μαγνησίας και

γίνεται αναφορά στα βαOlκά ΣUμπεράσματα.

Πιο ΣUγKεKριμένα, στο Πρώτο Κεφάλαιο γίνεται μια ΣUνOΠΤΙKή

παρouσiαση των θεωριών TOU τόποu εγκατάστασης αλλά και δύο βασικών

θεωριών περιφερειακής ανάπτuξης: της Πολικής και της Ολοκληρωμένης, nOU

αποτελούν παράλληλα και τις νεότερες προσεγγίσεις στο θέμα της

χωροθέτησης. Το κεφάλαιο αuτό επιχειρεί να θέσει το θεωρητικό uπόβαθΡο για

την ανάmuξη της μελέτης και όπως απαιτεί το θέμα φέρνει σε επαφή τις

θεωρίες χωροθέτησης με τις αναmuξιακές θεωρίες, πάντα με επίκεντρο τη

βιομηχανία.

Στο Δεύτερο Κεφάλαιο αναπτύσσεται το θέμα της Περιφερειακής και

Βιομηχανικής Πολιτικής σε θεωρητικό επίπεδο, σε επίπεδο μικροοικονομικών

μέτρων αλλά και οε ό,ΤΙ αφορά την Ελληνική πραγματικότητα. Ενδιαφέρον

παροuOlάζει το πώς επηρεάζοuν οι πολιτικές εmλογές σε κεντρικό επίπεδο τη

χωροθέτηση της βιομηχανίας αλλά και το ράλο nOU παίζοuν οι Οργανωμένες

Χωρικές Μονάδες ανάλογα με τα npάTUna ανάπτuξης nOU utοθετούνται από την

πολιτική ηγεσία στα πλαίσια μεσοπρόθεσμοu και μακροπρόθεσμοu σχεδιασμού.

Στο Τρίτο Κεφάλαιο παροuOlάζονται και αναλύονται οι Βιομηχανικές

Περιοχές. Τι ακριβώς σημαίνει αuτός ο όρος, τι εμπεριέχει και πως οριοθετείται

από την πεΡΙΡΡέοuσα προγματικότητα. Τα θεωρητικά δεδομένα εμπλοuτίζονται

από την εμπειρία TOU προγράμματος ΒΙ.ΠΕ. της ΕΤΒΑ.

Στο Τέταρτο Κεφάλαιο ξεπερνώντας τον περιορισμό της έννοιας της

μεταποίησης, παροuOlάζονται οι νεότερες μορφές Οργανωμένων Χωρικών

Μονάδων, όποu η κύρια δροστηριότητα είναι η ·Ερεuνα και η Ανάπτuξη. Κύριος

στόχος πλέον δεν είναι η μαζική παραγωγή αλλά η μεταφορά της τεχνολογίας.

Η αποσαφήνιση των εννοιών και ο καθορισμός TOU πλαισiοu των οτόχων θα
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δώσει αργότερα τη δυνατότητα να προδιαγραφούν τα κριτήρια χωροθέτησης

και αξιολόγησης των Μονάδων που αναλύονται.

Το Πέμπτο Κεφάλαιο συντίθεται από εμπειρικά και βιβλιογραφικά

δεδομένα. Χωρίζεται σε τρία βαmκά υποκεφάλαια από τα οποία το πρώτο

αναφέρεται στον ευρύτερο Ευρωπαϊκό χώρο' και παρουσιάζει τα αποτελέσματα

δημοmευμένης έρευνας Ευρωπαίων μελετητών σχετικά με τους παράγοντες

που επηρέασαν την επιλογή χωροθέτησης επιχειρήσεων. Το δεύτερο και το

τρίτο υποκεφάλαιο παρουmάζουν αντίστοιχα περίπου στοιχεία με την

προηγούμενη έρευνα αλλά εντοπισμένα στην πόλη του Βόλου και το Νομό

Μαγνησίας, μετά από δύο πρωτογενείς έρευνες Εργαστηρίων του Τμήματος

Μηχανικών Χωροταξίας και Περιφερειακής Ανάmυξης του Πανεπιστημίου

Θεσσαλίας.

Η πρώτη κατά χρονολογική σειρά έγινε από το Εργαστήριο'

Περιφερειακών Οικονομικών Αναλύσεων. Τα δεδομένα που απέδωσε η έρευνα

αυτή αναλύθηκαν κατά το πρώιμο στάδιο της συλλογής στοιχείων για την

εκπόνηση της συγκεκριμένης διπλωματικής εργασίας, και έχουν ήδη

δημοσιευτεί σε Ερευνητική Εργασία2 . Η δεύτερη έρευνα έγινε από το

Εργαστήριο Τοπικού και Περιφερειακού Προγραμματισμού στα πλαίmα του

Ευρωπαίκού Προγράμματος Leonardo Da Vinci με θέμα "Πρόβλεψη Αναγκών σε

Ειδικότητες", από τα στοιχεία της οποίας αξιοποιείται σημαντικό μέρος3.

Η σύνθεση της εμπειρίας που προσφέρουν οι έρευνες στις επιχειρήσεις

και της θεωρητικής ανάλυσης των Οργανωμένων Χωρικών Μονάδων, καταλήγει

στη διατύπωση κριτηρίων για την ορθολογική επιλογή τόπου εγκατάστασής τους

καθώς και για την αξιολόγηση υπαρχουσών Μονάδων.

Στο Έκτο Κεφάλαιο εξετάζονται οι περιmώσεις των Νομών Λάρισας και

Μαγνησίας, όπου η ανάλυση των οικονομικών και κοινωνικών χαρακτηριστικών

τους, σε συνδυασμό με τη διερεύνηση των δεδομένων που αφορούν τις δύο

αντίστοιχες ΒΙ.ΠΕ., καταλήγει στους λόγους για τους οποίους η ΒΙ.ΠΕ. του

Βόλου εξάντλησε το χώρο της ενώ η αντίστοιχη της Λάρισας δεν κατάφερε

μέχρι πρόσφοτα να προσελκύσει σε αξιόλογο βαθμό το ενδιαφέρον των

επενδυτών.

, CEC (1993)
2 Πετρακος, Γ. και Σπανός, Σ. (1996)
3 Βλιάμος, Σ. (1997)
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Εισαγωγη

Τέλος, στο Έβδομο Κεφάλαιο γίνεται μια συνθετική παΡοοσίαση των

βασικότερων συμπερασμάτων στα οποία καταλήγει η ανάλυση.

Η εργασία ολοκληρώνεται με το Παράρτημα, όπου παρατίθενται στοιχεία

που συμπληρώνουν και τεκμηριώνουν αναλύσεις της μελέτης.
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θεωρίες για τη Χωροθέτηση της Βιομηχανίας και την

Περιφερειακή Ανάπτυξη

Στο πρώτο αυτό κεφάλαιο εξετάζονται οι βασικές αρχές και η εξελικτική

πορεία της θεωρητικής σκέψης στο θέμα της χωροθέτησης της βιομηχανίας.

Αντικειμενικός σκοπός είναι να τεθεί το θεωρητικό υπόβαθρο, με βάση το οποίο

θα διερευνηθεί στη συνέχεια το θέμα των κριτηρίων χωροθέτησης και

αξιολόγησης "Οργανωμένων Χωρικών Μονάδων".

Αρχικά γίνεται μια συνοπτική παρουσίαση των απλουστευτικών

κανονιστικών θεωριών των αρχών του αιώνα αλλά και των mo σύΥΧρονων

προσεγγίσεων που ερμηνεύουν την επιλογή του τόπου εγκατάστασης. Στη

συνέχεια αναλύονται εκτενώς δύο μεταγενέστερες προσεγγίσεις, στα πλαίσια

των οποίων η χωροθέτηση της βιομηχανίας εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο

της περιφερειακής ανάπτυξης. Οι προσεγγίσεις αυτές είναι κατά σειρά, η

Θεωρία της Πόλωσης και η στρατηγική της Ολοκληρωμένης Ανάπτυξης.

Ειδικότερα η δεύτερη, αν και δεν ερμηνεύει τη χωροθέτηση, εισάγει μια νέα

αντίληψη στον τομέα της ανάπτυξης του χώρου, στα πλαίσια της οποίας

διαφοροποιείται ο αναπτυξιακός ρόλος των βιομηχανικών επενδύσεων.

1.1. Αρχικές θεωρίες του Τόπου Εγκατάστασης

1.1.1. Κλασική Σχολή - Η Κανονιστική θεωρία Χωροθέτησης

Η θεωρητική αυτή προσέγγιση που τεκμηρίωσε τον προβληματισμό της

χωροθέτησης της μεμονωμένης επιχείρησης για περισσότερο από εβδομήντα

χρόνια, εδράζεται σε σειρά απλουστευτικών υποθέσεων και ΠαΡοδοχών,

σημαντικότερες των οποίων είναι αφ' ενός ότι ο εmχειρηματίας δρά έχοντας

πλήρη γνώση της πραγματικότητας και αφ' ετέρου λειτουργεί απολύτως

ορθολογικά μεγιστοποιώντας την ωφέλειά του. Η τεχνητή αυτή προγματικότητα
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οδηγεί σε ένα σύοτημα βασικών κανόνων που περιγράφουν τη συμπεριφορά της

βιομηχανικής μονάδας, όσο αφορά την επιλογή του τόπου εγκατάστασής της.

Στα πλαίσια αυτής της θεώρησης θεμελιώθηκαν διάφορα μοντέλα,

οτηριζόμενα σε διαφορετικά συοτήματα υποθέσεων και κριτήρια αριστοποίησης

της απόφασης. Κανό γνώρισμα όλων είναι ο κανονιοτικός τους χαρακτήρας,

δηλαδή η αποδοχή της ύπαρξης και η αναζήτηση της άριστης απόφασης, στο

συγκεκριμένο περιβάλλον που πρασδιορίζουν α υποθέσεις. Στόχος των

μοντέλων αυτών είναι η ανάδειξη του άριστου τόπου εγκατάοταοης στη

δεδομένη χρονική στιγμή.

Τα βασικά μοντέλα που δομήθηκαν στη βάση αυτής της θεώρησης είναι

τα εξής':

• Το ελάχιστο κόστος

Το μοντέλο αυτό αναζητά τον τόπο εγκατάστασης στον οποίο

ελαχιστοπαείται το συνολικό κόστος παραγωγής και λειτουργίας της

επιχείρησης. Θεμελιώθηκε βασικά από τον Α. Weber σε μελέτη του το 1909,'

στην οποία δομεί ένα θεωρητικό, απλοποιημένο κόσμο, με συνθήκες τέλειου

ανταγωνισμού, μέσα στον οποίο λειτουργεί η επιχείρηση έχοντας οτη διάθεσή

της απεριορίοτουμεγέθους αγορά.

Στα πλαίσια του μοντέλου αυτού η χωροθέτηση της μεμονωμένης

επιχείρησης βασίζεται σε τρεις παράγοντες: στην ελαχιοτοποίηση του κόστους

μεταφοράς, του εργατικού δυναμικού και των οικονομιώνσυγκέντρωσης.

• Ηχωροθετική αλ/ηλε~άρrηση - Πeριoxή αγοράς

Σε μια αγορά όπου οι καταναλωτές θεωρούνται ομαογενώς

διασκορπισμένοι σε όλο το χώρο, κάθε παραγωγική μονάδα τείνει να καταλάβει

όσο το δυνατόν μεγαλύτερο κομμάτι, πραγματοποιώντας πωλήσεις στο χώρο

εκείνο όπου μπορεί να προσφέρει το προϊόν της φθηνότερα από άλλες

ανταγωνίοτριες μονάδες εγκαταοτημένες μακρύτερα. Καθορίζει έτσι μια

περιοχή αγοράς την οποία ελέγχει και εκεί εγκαθιοτά χωρικό μονοπώλιο. Η

εγκατάσταση μιας νέας επιχείρησης σε αυτό το σύστημα απαιτεί να ληφθεί

υπόψη η θέση υπαρχουσών επιχειρήσεων καθώς και η μελλοντική προσέλκυση

1 Λαμπριανίδης, Λ. (1990)
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άλλων. Το θεωρητικό αuτό uπόδειγμα τεκμηρίωσαν με τις μελέτες τouς ο

HoteIIing το 1929 και ο losch το 1954.

• Η γεVΙKή χωρική ισορρΡmα

Το μοντέλο αuτό nOU αναmύχθηκε αρχικά από το Losch το 1954,

επιχειρεί σαν θεωρία να ερμηνεύσει την κατανομή όλων των οικονομικών

δραστηριοτήτων στο χώρο κατά αντιστοιχ(α με τη θεωρία της γενικής

οικονομικής ισοΡΡοπ(ας.

Ο κόσμος auToύ Tou μοντέλou περιγράφεται σαν ένας ομοιογενής

γεωγραφικός χώρος. Οι παραγωγικές μονάδες καλύmouν με τη λειτοuργ(α τοuς

αuτό το χώρο σε τρία στάδια:

Στο πρώτο στάδιο κάθε EmXEiPnoη λειτοuργε( σε μια περιορισμένη

κuκλική αγορά. Οι αγοΡές αuτές δεν καλύπτouν όλο το χώρο παρά μόνο αν

αλληλοεπικαλύmονται, οπότε οι επιχειρήσεις στις επικαλύψεις αuτές χάνouν το

μονοπώλιο, πράγμα ανεπιθύμητο.

Σε δεύτερο στάδιο οι ακάλuπτες περιοχές αγοράς προσελκύouν νέες

επιχειρήσεις, nou εγκαθ(στανται και πραγματοποιούν πωλήσεις.

Τελικά στο τρίτο στάδιο όλος ο χώρος καλύπτεται από εξαγωνικού

σχήματος αγορές, καθώς μόνο με εξάγωνα μπορεί να καλuφθεί τέλεια ο

επ(πεδος χώρος Tou μοντέλou. Μέσα στις αγορές αuτές οι επιχειρήσεις

λειτοuργούν με μονοπωλιακά πλεονεκτήματα.

• Ο κι)κλος ζωής του προϊόντος

Πρόκειται για ένα μοντέλο ποu αρχικά διατuπώθηκε από τον Hoover το

1948, αναδιαΤUπώθηKε από το Vernon το 1966 και εξελ(χτηκε με μελέτες πολλών

άλλων σuγγραφέων ως σήμερα. Η ερμηνεuτικότητά TOU ξεπερνά τα όρια της

παραδοσιακής βιομηχανίας και το εντάσει στον κύκλο των θεωριών πou

αφορούν την ανάmuξη και χωροθέτηση βιομηχανιών uψηλής τεχνολογ(ας2. Στα

2 Thomson, C. (1996)
Θεωρίες Υψηλής Τεχνολογίας:

- Θεωρία των Παραγόντων Χωροθέτησης (Locatίon Determinants)
- Θεωρία του Κύκλου Ζωής του Πρdίόvτoς

- Θεωρία των Κύκλων Kondratiev
- Θεωρ(α του Κύκλου Προϊόντος-Κέρδους

- Θεωρία της Οργάνωσης της Παραγωγής

- Θεωρία του Κοινωνικοχωρικού Συστήματος (Social-spatiaι Theory)
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πλαίmα του uπσδείγματος αuτού, το ζήτημα της χωροθέτησης της επιχείρησης

ανάγεται οτο οτάδιο του κύκλου ζωής του παραγόμενοu προϊόντος.

Σύμφωνα με το Vernon κάθε νέο προίόν έχει ένα κύκλο ζωής οτα πλαίmα

TOU οποίου διέρχεται τρία στάδια:

10 στάδιο: Το πpdίόν εμφανίζεται στην αγορά για πρώτη φορά. Δεν είναι ακόμα

τuποποιημένο και επιδέχεται βελτιώσεις. Η αγορά TOU δεν είναι εξασφαλισμένη

ενώ για την παραγωγή του απαιτείται εξειδικεuμένο προσωπικό.

20 στάδιο: Το προίόν είναι πλέον τuποποιημένο και διακινείται εuΡύτερα στην

αγορά. Οι ανάγκες για εξειδΙKΕUμένO προσωmκό περιορίζονται.

30 στάδιο: Το πpdίόν παράγεται σε μεγάλη ποσότητα και εξαντλεί τις

δuνατότητες εξάπλωσής Tou οτην αγορά (ώριμο προίόν), η οποία είναι πλέον

σταθερή και προβλέψιμη.

Ανάλογα το στάδιο στο οποίο βρίσκεται κάποιο προίόν, διαφοροποιούνται

οι ανάγκες nOU καθορίζουν τη χωροθέτηση της επιχείρησης που το παράγει.

Έτσι, επιχειρήσεις nOU παράγουν προίόντα στο πρώτο στάδιο, τείνοuν να

εγκαθίστανται σε παγκόσμια μητροπολιτικά κέντρα. Στο δεύτερο στάδιο του

κύκλου ζωής ενός πpdίόντος η χωροθέτηση τείνει προς τα εθνικά και

περιφερειακά κέντρα, που όμως διαθέτουν επάρκεια σε ειδικεuμένο προσωπικό.

Στο τρίτο στάδιο οι ανάγκες σε uποδομές, ερεuνηΤΙKή δραστηριότητα και

ειδικευμένο προσωπικό ελαχιστοποιούνται και αυτό πou απαιτείται πλέον είναι

φθηνά εργατικά χέρια, οπότε οι επιχειρήσεις τείνοuν να εγκαθίστανται σε

uπανάπτuκτες περιοχές.

1.1.2. Σuμπεριφορική Σχολή

Ως κριτική στον απόλuτο ορθολογισμό, την αδuναμία αντιμετώπισης μη

ποσοτικοποιήmμων παραγόντων και στην παραδοχή της τέλειας πληροφόρησης

που πρεσβεύοuν τα μοντέλα της κλασικής σχολής, αναmύχθηκε στη δεκαετία

Tou '60 μια νέα προσέγγιση, που uποστήριξε ότι η χωροθέτηση της βιομηχανίας

ερμηνεύεται ρεαλιστικότερα με βάση τη σuμπεριφoρά ατόμων και επιχειρήσεων.

Είχε παρατηρηθεί σε εμπειρικό επίπεδο, ότι η ΣUμπεριφoρά των επιχειρηματιών,

όσο αφορά την επιλογή Tou τόποu εγκατάστασης της επιχείρησης,

διαμορφώνεται στα πλαίmα ενός προσωπικού κώδικα αξιών και κριτηρίων, nOU

πολλές φοΡές απέχει αρκετά από αuτό που σε θεωρητικό επίπεδο

χαρακτηρίζεται ορθολογικό.
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Σύμφωνα με επιστήμονες που θεμελίωσαν τη σκέψη αυτής της σχολής,

στη διαδικασία επιλογής του τόπου εγκατάστασης επιδρούν έντονα εξωτερικά

ερεθίσματα και κοινωνικά πρότυπα συμπεριφοράς, που τα μέχρι τότε

επικρατούντα μοντέλα αγνοούσαν. Τα εξωτερικά αυτά ερεθίσματα, τελικά

καθιστούν την έννοια της βέλτιστης επιλογής ουτοπία. Στην πραγματικότητα

πρόκειται για ένα συμβιβασμό που γίνεται υπό την επίδραση διαφόρων

δυνάμεων, που πηγάζουν από κοινωνικούς και προσωπικούς παράγοντες. Το

άτομο τελικά απέχει πολύ από αυτό που η κλασική σχολή ονομάζει οικονομικό,

ενώ οι επιλογές δεν υπόκεινται πάντοτε στους κανόνες του ορθολογισμού.

Δύο βασικές κατευθύνσεις αναmύχθηκαν στα πλαίσια αυτής της σχολής

και είναι οι εξής:

α. Η συμπεριφορική θεωρ{α της εmχε{ρησης, βασισμένη σε μελέτες των Simon

το 1959 και Pred το 1967, σύμφωνα με την οποία υφίστανται κάποια, έστω και

ελάχιστα, πρότυπα που προκύmουν από πληθώρα εμπειρικών ερευνών ικανά να

ερμηνεύσουν τη συμπεριφορά ατόμων και επιχειρήσεων.

β. σ καθαρά περιyρaφικός συμπεριφορισμός, ο οποίος δεχόμενος την απέραντη

ποικιλία της συμπεριφοράς, δεν ορίζει κανένα πρότυπο αλλά επιχειρεί να την

προσεγγίσει με την εμπειρική έρευνα. Ωστόσο επειδή απουσιάζει η θεωρητική

θεμελίωση, συχνά καταλήγει σε απλοϊκό εμπειρισμό.

1.1.3. Σχολή της Πολιτικής Οικονομίας

Η σχολή αυτή αντιμετωπίζει το ζήτημα της χωροθέτησης της

βιομηχανίας σαν αναπόσπαοτο κομμάτι μιας κοινωνικής πραγματικότητας.

Υποστηρίζει δηλαδή, ότι οι αποφάσεις που αφορούν τη χωροθέτηση,

καθορίζονται από τις υλικές παραγωγικές προτεραιότητες μιας κοινωνικής

πραγματικότητας. Χαρακτηριστικό της σχολής, πέρα από την κριτική που

άσκησε στις δύο προηγούμενες σχολές, είναι η εισαγωγή του μαρξισμού στην

ανάλυση της χωροθέτησης της βιομηχανίας, κυρίως όσο αφορά την οικονομική

θεωρία και την ιοτορική διαλεκτική μεθοδολογία. Έτσι οι κοινωνικές δομές

ανάγονται σε κυρίαρχο παράγοντα, που ρυθμίζει τη συμπεριφορά των

ανθρώπων, οι οποίοι αδυνατούν να δράσουν ανεξάρτητα και να αλλάξουν τις

συνθήκες της ζωής τους.

Το ενδιαφέρον της σχολής εστιάζεται στην οικονομία όπως άλλωστε και

της κλασικής σχολής. Η βασική διαφορά είναι ότι για τη σχολή της πολιτικής
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οικονομίας η διαδικασία που περιγράφει την οικονομία δεν είναι αμετάβλητη

αλλά δυναμική. Ωστόσο, η δυναμική αυτή διαδικασία ouχνά καταλήγει σε μια

νομοτελειακή αντιμετώπιοη, όπου αυστηροί νόμοι καθορίζouν τη λειτουργία της

οικονομίας, τους οποίους ο άνθρωπος αδυνατεί να επηρεάσει. Ανάλογα δε με

τις ισχύουσες κοινωνικές δομές διαφοροποιούνται και οι οικονομικές

διαδικασίες. Έτσι και η χωροθέτηση της βιομηχανίας εντάσσεται μέσα σε ένα

ευρύτερο κοινωνικό πλαίσιο και διαμορφώνεται σύμφωνα με τις επιταγές του,

πράγμα που έχει σαν αποτέλεσμα την αδυναμία τεκμηρίωσης μιας γενικής

θεωρίας χωροθέτησης αλλά μόνο εmμέρους θεωριών που ερμηνεύουν το

φαινόμενο στο ΣUγKεKριμένO χώρο και χρόνο.

Στα πλαίσια αυτής της σχολής διαμορφώθηκαν τρεις επιμέρους

κατευθύνσεις από διάφορους μελετητές:

α. Έμφαση στην αναδιάρθρωση TOU κεφαλα(ου και στouς κύκλouς επένδυσης ..

Οι μελέτες των Dunford το 1977, Massey το 1978, Massey & Meegan το 1979 και

το 1982 Κ.ά. υποστηρίζουν ότι οι αλλαγές στη διαδικασία παραγωγής, καθώς και

οι οργανωτικές αλλαγές, όπως άνοιγμα, κλείσιμο και ΣUγXωνεύσεις εταιρειών,

με άλλα λόγια η αναδιάρθρωση του κεφαλαίου, δημιουργούν νέες ανάγκες

χωροθέτησης, άρα μεταβάλλουν τη διάρθρωση της βιομηχανίας στο χώρο.

β. Έμφαση στο εργατικά δυναμικά και στην εργασιακή διαδικασιί1. Ο Fήedman

το 1977, οι Walker & Storper το 1981 και το 1984 υποστήριξαν με μελέτες τους ότι

η χωροθέτηση της βιομηχανίας ΣUνδέεται άμεσα με την εργατική δύναμη που

απασχολεί. Στα πλαίσια μιας διαρκώς αυξανόμενης τάσης παγκοσμιοποίησης

της αγοράς, όπου τα προϊόντα παράγονται πανομοιότυπα οπουδήποτε στον

κόσμο και όμοια καταναλώνονται, η εργασία είναι ο σημαντικότερος

παράγοντας χωροθέτησης, καθώς εξακολουθεί να παρουσιάζει μεγάλες

διαφοΡές από τόπο σε τόπο. Έτσι οι επιλογές στη χωροθέτηση αποσκοπούν

στην άρση των ανισορροπιών της απασχόλησης και οι όποιες αλλαγές στη

χωροθέτηση των επιχειρήσεων θα πρέπει να ερμηνευτούν με βάση τις αλλαγές

στην εργασιακή διαδικασία.

γ. Θεωρητική θεμελ(ωση των εμπειρικών ερευνών. Πολλοί ερευνητές

προσπαθώντας να διατυπώσουν μια νέα θεωρία που να ερμηνεύει

ικανοποιητικότερα τη χωροθέτηση της βιομηχανίας, κατέφυγαν σε εμπειρικές

έρευνες, πράγμα που σήμερα ΣUνηθίζεται ολοένα και περισσότερο. Οι

εμπειρικές αυτές έρευνες θεμελιώνονται θεωρητικά και αποτελούν την

πλειοψηφία των μελετών της πολιτικής οικονομίας, χωρίς ωστόσο η θεωρητική
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τους βάση να είναι ικανή να δομήσει ένα νέο υπόδειγμα ή να τις εντάξει σε

κάποια από τις προηγούμενες κατευθύνσεις.

Η κριτική οτην προσέγγιση της σχολής της πολιτικής οικονομίας και

περισσότερο στις μελέτες που την τεκμηριώνουν εντοπίζει συνοπτικά τις εξής

αδυναμίες:

1. Διακρίνονται από ακονομισμό, απουσιάζει ο ανθρώπινος παράγοντας.

2. Υποβιβάζουν τη σημασία μεμονωμένων παραγόντων υπερτονίζοντας τις

κοινωνικές δομές.

3. Είναι συνήθως μονομερείς, και προσπαθούν να ερμηνεύσουν τη χωροθέτηση

μονοαιτιακά.

4. Οι αναλύσεις τους είναι συνήθως αρκετά μηχανιοτικές, βασιζόμενες σε

γενικές μαρξιστικές κατηγορίες, χωρίς να εμβαθύνουν στη διαδικασία.

1.2. Μεταγενέστερες θεωρίες του Τόπου Εγκατάστασης

1.2.1. Η θεωρία της Πόλωσης

Η προσέγγιση που εξετάζεται στη συνέχεια διαφοροπαείται σημαντικά

ως προς τις προηγούμενες, καθώς εντάσσει τη χωροθέτηση της βιομηχανίας

οτο πλαίσιο της περιφερειακής αναπτυξιακής οτρατηγικής και δίνει έτσι στο

ζήτημα συγκεκριμένη χωρική διάοταση. Η θεωρία αυτή που ονομάζεται θεωρία

της πόλωσης3 αναλύεται εκτενώς καθώς παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον για

δύο κυρίως λόγους: ο ένας πηγάζει από τη σύνδεση που επιχειρείται στα

πλαίσια αυτής της προσέγγισης ανάμεσα οτη χωροθέτηση της βιομηχανίας και

στην αναmυξιακή διαδικασία οτο χώρο, ο άλλος λόγος έγκειται οτο γεγονός ότι

το πρότυπο της πολικής ανάπτυξης αποτέλεσε οτην Ελλάδα, αλλά και στα

περισσότερα κράτη στον κόσμο, τη βάση για το σχεδιασμό και την υλοποίηση

του προγράμματος βιομηχανικών περιοχών.

, Παπαδαοκαλόπα.ιλος, Α. (1990) σελ. 6g-79
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Η Έν,νσια του Πόλου Ανάπτυξης

Στα 1955 ο Γάλλος οικονομολόγος F, ΡθΓΓουχ διατύπωσε για πρώτη φορά

σε άρθρο του την tWOΙa του πόλα; ανάnτυξης, Σύμφωνα με αυτό το άρθρο, η

ανάmυξη δεν εκδηλώνεται ομοιόμορφα στο χώρο, αλλά σε ορισμένα σημεία που

ονομάζονται στο εξής πόλοι ανάmυξης. Από τα σημεία αυτά ξεκινάει μια

διαδικασία διάχυσης της ανάmυξης μέσω δικτύων για να επηρεάσει τελικά το

σύνολο της οικονομίας,

Χαρακτηριστικά των πόλων ανάπτυξης είναι η ύπαρξη ενός συνόλου

βιομηχανιών με προωθητικό ρόλο για την· ευρύτερη περιοχή, Οι βιομηχανίες

αυτές έχουν την ιδιότητα να προκαλούν πολλαπλασιαστικά φαινόμενα μέσα

από τις δραστηριότητες που αναmύσσονται δευτερογενώς, βασιζόμενες στις

ροές προϊόντων και εισοδημάτων των βιομηχανιών, που καταλήγουν στην

ανάmυξη του τριτογενούς τομέα και τη συγκέντρωση εισοδημάτων και·

δραστηριοτήτων,

Προϋπόθεση για την εγκατάσταση προωθητικών βιομηχανιών σε μιά

περιοχή είναι η ύπαρξη ορισμένων φυσικών πλεονεκτημάτων, Τέτοια μπορούν

να θεωρηθούν οι πηγές ενέργειας, τα αποθέματα πρώτων υλών, το επαρκές

συγκοινωνιακό και επικοινωνιακό δίκτυο, οι χρηματοδοτικοί φορείς και οι

σύγχρονες υπηρεσίες τους και φυσικά το κατάλληλο εργατικό δυναμικό,

Επειδή όμως τα πλεονεκτήματα αυτά είναι σχεδόν αδύνατο να βρεθούν

ταυτόχρονα στον ίδιο τόπο, οι προωθητικές βιομηχανίες συγκεντρώνονται σε

πόλεις με ανεπτυγμένη βιομηχανική υποδομή και παράδοση ή σε ανεπτυγμένα

επαρχιακά αστικά κέντρα, καθιστώντας τα έτσι πόλους ανάmυξης, ενώ η

ευρύτερη περιφέρεια γύρω τους που δέχεται την αναmυξιακή τους επίδραση

καλείται πολική περιφέρεια,

Η Ανάπτυξη Εξωτερικών, Οικσνομιώ" και Οικσνομιώ" Αστικής

Συγκέι.<τρωσης

Με τη συγκέντρωση προωθητικών βιομηχανιών σε κάποιο αστικό κέντρο

δημιουργείται κλίμα ευνοϊκό για την εγκατάσταση μεταποιητικών εmχειρήσεων,

Οι επιχειρήσεις αυτές συγκεντρώνονται στους πόλους ανάmuξης,

ακολουθώντας τις προωθητικές βιομηχανίες και εκμεταλλευόμενες αφ' ενός τις

θετικές εξωτερικές οικονομίες και αφ' ετέρου τις οικονομίες αστικής

συγκέντρωσης που δημιουργούνται,
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Θετικές εξωτερικές οικονομίες ονομάζονται τα οφέλη που αποκομίζει μια

εmχείρηση εξαιτίας της λειτουργίας άλλης ή άλλων εmχειρήσεων χωρίς να

έχει συναφθεί καμία συμφωνία μεταξύ τους ή να υφίσταται οποιαδήποτε

υποχρέωση αντιστάθμισης των οφελών εκ μέρους της ωφελούμενης

εmχείρησης. Δηλαδή μια επιχείρηση επιλέγοντας να εγκατασταθεί και να

παράγει στον πόλο ανάmυξης, καρπώνεται οφέλη για τα οποία δεν οφείλει να

καταβάλει κάπαα τιμή.

Στους πόλους ανάmυξης εξάλλου, δημιουργούνται και ισχυρές

οικονομίες κλίμακας, αφ' ενός λόγω της ζήτησης των πρΑVΘηΤΙKών βιομηχανιών

και αφ' ετέρου λόγω της σημαντικής προσφοράς γής, εργασίας και κεφολαίου

που λαμβάνει χώρα στα αστικά κέντρα με το χαρακτήρα του πόλου.

Όσον αφορά τις οικονομίες αστικής συγκέντρωσης, είναι αποτέλεσμα της

λειτουργίας των αστικών υπηρεσιών και επιχειρήσεων που εξυπηρετούν τις

μεταποιητικές επιχειρήσεις. Είναι ένα σύνολο κατασκευαστικών,

χρηματοοικονομικών, ασφαλιστικών, εκπαιδευτικών και άλλων αστικών

υπηρεσιών που δημιουργούν αυτές τις ακονΟμίες.

Πέρα βέβαια από τις θετικές εξωτερικές οικονομίες και τις οικονομίες

αστικής συγκέντρωσης, και με αντίθετα αποτελέσματα, αναmύσσονται πολλές

φορές και αρνητικές εξωτερικές ακονομίες με αρνητικές εmδράσεις στην

αναπτυξιακή λειτουργία του πόλου και στην επέκτασή της. Οι αρνητικές αυτές

οικονομίες προκαλούνται απ' τη συσσώρευση πληθυσμού και δραστηριοτήτων

σ'ένα χώρο με πεπερασμένες δυνατότητες, που φτάνει σε σημεία ανεξέλεγκτης

ανάmυξης, με αποτέλεσμα την υποβάθμιση του περιβάλλοντος και της

ποιότητας ζωής των ανθρώπων.

Οι Eπιδρdσεις του Πόλου σ:Γη'- Aνάπruςη της Περιφέρειας

Από τα παραπάνω γίνεται εμφανές ότι ανάμεσα στον πόλο και στην

περιφέρεια αναmύσσεται μια σχέση λειτουργικής αλληλεξάρτησης, που

βασίζεται στις σημαντικές ροές που τους συνδέουν. Η σχέση αυτή οδήγησε

πολλούς μελετητές στην αναζήτηση των επιδράσεων της ανάmυξης του πόλου,

στην ανάπτυξη της περιβάλλουσας περιφέρειας. Αν και η ορολογία, όπως

φοίνεται στον πίνακα 1.1., διαφέρει από τον ένα συγγραφέα στον άλλο, α

απόψεις συγκλίνουν όσο αφορά τη φύση των επιδράσεων. Έτσι γενικά

διακρίνονται θετικές επιδράσεις με τη μορφή της διάχυσης της ανάmυξης και

18



• Κεφάλαιο 1 Θεωριες Χωροθέτησης και Περιφερειακής Αvάm.ςης

•

•

•

•

•

•

1

1

1

•

•

•

•

•

•

•

•

1

των ειδικότερων ωφελειών από τον πόλο στην περιφέρεια, καθώς και αρνητικές

επιδράσεις με την έννοια της ανάσχεσης, που ενδεχόμενα συνεπάγεται η

ανάmυξη του πόλου, για την ανάmυξη της ευρύτερης περιφέρειας, οι οποίες

τείνουν να αναιρέσουν τις θετικές.

ΠΙνακας 1.1. Προτεινόμενη Ορολογία

Συγγραφέας Θετικές Επιδράσεις Αρνητικές Επιδράσεις

Hoselitz (1955) "Generative impact" "Parasitic effects"

Perroux (1955) Έffects d' entrainement" Έffects de stoppage"

MyrdaI (1957) "Spread effects" "Backwash effects"

Hirschman (1958) "Τrickling down effects" "PoIarisation effects"

Με όποιον όρο και αν περιγραφούν οι θετικές επιδράσεις του πόλου, η

ουσία είναι ότι συντελούν οτην αύξηση του περιφερειακού εισοδήματος και οτη

δημιoυργfα νέων θέσεων εργασίας, πράγματα που συνεπάγονται τη συγκράτηση

του πληθυσμού και τη δημιoυργfα ευνοϊκών συνθηκών για τη διάχυση της

ανάπτυξης από τον πόλο οτην περιφέρεια. Οι επιδράσεις αυτές συνίοτανται

στην ανάπτυξη των παρακάτω δραοτηριοτήτων:

α) Στην αύξηση της παραγωγής πρώτων υλών ή και αγροτικών προϊόντων, των

βιομηχανιών ειδών διατροφής και των βιομηχανιών εξοπλισμού και

παραγωγής εργαλείων.

β) Στην ανάπτυξη των βιομηχανιών επεξεργασίας και αξιοποίησης των

ημικατεργασμένων προϊόντων καθώς και των βιομηχανιών καταναλωτικών

προϊόντων.

γ) Στην ανάπτυξη του τριτογενή τομέα και ιδιαΙτερα του εμπορίου, των

μεταφορών και της χρηματοδότησης.

Οι αρνητικές επιδράσεις του πόλου οτην περιφέρειας εντοπίζονται με τη

μορφή κεντρομόλων δυνάμεων οι οπoiες αφ' ενός δημιουργούν καθεοτώτα

ουσσώρευσης οτον πόλο και αφ' ετέρου εμποδίζουν τη διάχυση της ανάmυξης.

Οι ελκτικές αυτές δυνάμεις συγκεντρώνουν στον πόλο τους εξής παράγοντες:
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α) Τα κεφάλαια, λόγω της δuνατότητας αποδοτικότερων επενδύσεων.

β) Τον πληθuσμό, λόγω της δημιοuργίας νέων θέσεων απασχόλησης και

uψηλότερων αμοιβών εργασίας.

γ) Τις δραστηριότητες TOU τριτογενή τομέα και κύρια το εμπόριο, λόγω της

αύξησης των εισοδημάτων, της επέκτασης των αγορών και της

διαφοροποίησης της παραγωγής"

Η επικράτηση των αρνητικών επί των θετικών επιδράσεων θα έχει ως

αποτέλεσμα την ένταση των περιφερειακών ανισοτήτων, ενώ η παρασιτική

ανάΠΤUξη TOU πόλοu θα σημάνει την uποβάθμιση της περιφέρειας noo τον

περιβάλλει.

Προϋποθέσεις και Διαδικασία της Πολικής ΑνdΠiTuξης

Α. Η Συμβολή τοο Πόλοο στην Ανdπτuξη της ΠεΡιφέρειας

Ανάμεσα στοος σuγγραφείς noo μελέτησαν κατά καιρούς το θέμα των

θετικών και αρνητικών επιδράσεων TOO πόλοο ανάπτuξης οτην περιφέΡεια,

εκείνοι nOU προηγήθηκαν χρονικά, όπως ο HoseIitz το 1955, ο Hirschman το 1958,

ο MyrdaI το 1969, εξέφρασαν αιοιόδοξες απόψεις σχετικά με την επικράτηση σε

τελικό στάδιο των θετικών έναντι των αρνητικών επιδράσεων. Άλλοι μελετητές,

λίγο αργότερα, όπως ο Friedmann το 1972, ο LiρίθΙΖ το 1975 και ο Amin το 1978,

uποστήριξαν ο καθένας με τον τρόπο TOO ότι τελικά η ανάmuξη Tou πόλοο θα

έχει σαν αποτέλεσμα την KUPlOPXia Tou στην γύρω περιφέρεια και την

ανάσχεση της διάχuσης των ωφελειών.

Ωστόσο για τη διερεύνηση Tou ρόλοο TOO πόλou στην αναmuξιακή

εξέλιξη της εuρύτερης περιοχής δεν αρκεί η θεωρητική προσέγγιση από μόνη

της για να δώσει απάντηση. Γεγονός είναι ότι η ανάmuξη στη βάση Too

πολικού μοντέλοο είναι ένα μέσο περιφερειακής πολιτικής, στα πλαίσια Too

onoίoo uποχρέωση Too κράτοος είναι η προώθηση και ενίσχuση των πόλων και

για να επιτεuχθεί κάτι τέτοιο, θα πρέπει να επιδιωχτεί η μεγιστοποίηση των

θετικών επιmώσεων Too πόλοο σε σuνδuασμό με την ελαχιστοποίηση των

αρνητικών. Η εΠΙΤUXία auToύ Tou στόχοο εξαρτάται άμεσα από δύο βαοικές

προϋποθέσεις:

, Παπαδασκαλόπouλος, Α. (199Ο) σελ.73
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1. τη δυνατότητα της περιφέρειας να απορροφήσει την ανάπτυξη που διαχέει ο

πόλος και

2. την καταλληλότητα TOU πόλου.

Στη ΣUνέXεια θα εξεταστεί αναλυτικότερα ο τρόπος με τον οπο(ο

ικανοποιούνται αUΤές οι προϋποθέσεις.

Β. Η Απορρόφηση της Ανάπτυξης από τφ Περιφέρεια

Τη δυνατότητα της περιφέρειας να απορροφήσει την ανάmυξη, πράγμα

που αποτελεί βαmκή προϋπόθεση για την επιτυχία της πολιτικής πολικής

ανάπτυξης, καθορίζουν δύο ομάδες παραγόντων: οικονομικο( και θεσμικοί.

α) Οικονφικα' ΠαράYOv:τες. τέταοι θεωρούνται η ύπαρξη αξιοποιήmμων

πόρων, στοιχειώδους οικονομικής ανάπτυξης, κατάλληλης ακονομοτεχνικής

υποδομής και διαΣUνδέσεων ανάμεσα οτouς τομείς της ακονομίας, καθώς και η

ύπαρξη νέου και δυναμικού πληΘUσμoύ. Η απουσία ή ανεπάρκεια αUΤών των

σταχείων εμποδίζει την ανάmυξη της πολικής περιφέρειας όσο δυναμικός και

αν είναι ο πόλος. Δεν είναι λαπόν δυνατόν σε μια περιφέρεια που στερείται'

τέταων δυνατοτήτων να περιμένει κανείς η δημιouργiα αναmυξιακού πόλou να

αρκέσει για την ανάπτυξή της.

β) Κανωνικο{ και Θεσμικα' ΠαράYOv:τες. είναι εκείνα που κρατούν την

περιφέρεια δέσμια προτιμήσεων σε παραδοmακές δραστηριότητες,

εμποδίζοντας οπααδήποτε καινοτομία ή που εκφράζουν διακητικές ή νομικές

δυσκαμψίες και αποτελούν ανασχετικούς παράγοντες για αναγκαίες αλλαγές

και μεταρρυθμίσεις. Περιφέρειες με αυτά τα σταχεία έχουν σοβαρό πρόβλημα

να αφομαώσουν τις αναπτυξιακές "εκπομπές" TOU πόλου.

Γ. Η Καταλληλότητα του Πόλου Ανάπτυξης

Η καταλληλότητα του πόλου εξαρτάται κυρίως από: α. το είδος και το

περιεχόμενο της προωθητικής βιομηχανίας, β. τη μορφή και την εμβέλεια του

πόλου και γ. τη συγκέντρωση οτον πόλο όλων των χαρακτηριστικών που

απαιτούνται για να λειτουργήσει αποτελεσματικά.

Στη ΣUνέXεια παρoumάζονται αναλUΤΙKότερα οι τρεις αυτο( παράγοντες,

από τouς οποίους εξαρτάται η καταλληλότητα TOU πόλου. Από αuτoύς

προκύmouν βαmκά κριτήρια για την χωροθέτηση της βιομηχανικής υποδομής

nOU οτοχεύει στη δημιouργία πολικών ΣUγKεντρώσεων.
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α) Το εΙδος και το περιεχόμενο της προωθητικής βιομηχανίας

Το είδος της προωθητικής βιομηχανίας ή αλλιώς η φύση της

περιγράφεται από διάφορους μελετητές μέσα από κάπαες ιδιότητες που

παρουmάζει. ΣUΓKεKριμένα εντοπίζονται τα παροκάτω:

1. ανήκει σε ταχέως αναπτuσσόμενouς και δυναμικούς κλάδouς,

2. ανήκει σε κλάδouς υψηλής τεχνολογίας,

3. σuμβάλλει στη διοχέτευση στην περιφέρεια τεχνολογικών και θεσμικών

καινοτομιών,

4. προκαλεί ταχεία αύξηση των εισοδημάτων nOU προορίζονται οτις

επιχειρήσεις του τριτογενή και του πρωτογενή τομέα.

Σε γενικές γραμμές α βιομηχανίες με προωθητικό ρόλο είναι ΣUνήθως

μεταποιητικές βιομηχανίες, χωρίς να αποκλείεται σε σπάνιες περιπτώσεις να

aYήKOUV στον τριτογενή τομέα, όπως ένα μεγάλης εμβέλειας πανεπιστημιακό

σύμπλεγμα γύρω από το οποίο δραοτηριοπαούνται ερευνητικά εργαοτήρια.

β) Η μορφή και η εμβέλεια του πόλου

Μορφές πολικών ΣUΓKεντρώσεων υπάρχουν διάφορες και ανάλογα

ποικίλει η επίδραση καθώς και η εμβέλεια του πόλou οτο χώρο γύρω του. Οι

μορφές αυτές σταχειοθετούνται τόσο από τη φύση και το μέγεθος TOU πόλou

όσο και από το μέγεθος της πολικής περιφέρειας. Οι βαmκότερες από αUΤές τις

μορφές, τα χαρακτηριστικά τους και η εμβέλειά τους παρουmάζονται στη

σuνέXεια.

1. Κέντρα Ανάπτυξης: είναι οι μικρότερες μορφές πόλωσης με

ενδοπεριφερεισκή εμβέλεια, α οποίες επιδρούν στις δομές και τις ροές οτο

εσωτερικό της περιορισμένης περιοχής τouς.

2. Πόλοι Ανάπτυξης: είναι ανώτερou μεγέθouς ΣUγKεντρώσεις με

διαπεριφερειακή εμβέλεια, των οποίων οι αναπτυξιαΚές επιδράσεις δεν

εξαντλούνται στα όρια της περιοχής τους αλλά επεκτείνονται και οτις

γειτονικές περιφέρειες.

3. Άξονες Ανάπτυξης: αποτελούνται ΣUνήθως από γειτονικά κέντρο

ανάπτυξης και σπανιότερο από γειτονικούς πόλους ανάπτυξης, που

ΣUνδέOνται μεταξύ τους με ανεΠΤUΓμένα μεταφορικά δίκτυα ή ακόμα α

ακονομίες τους χαροκτηρίζονται από ΣUμπληρωμαΤΙKότητα, με ΣUνέπεια τη

δόμηση στενών aχέσεων.
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4. Μητροπολιτική Περιφέρεια: είναι η μεγαλύτερη και ίσως η δυναμικότερη

μορφή πολικής συγκέντρωσης, που αποτελείται από έναν κύριο πόλο

ανάπτυξης ο οποίος περιβάλλεται από σημαντικά αστικά κέντρα ­

δορυφόρους. Η δομή της οικονομίας της μητρόπολης καθορίζει τη

δραστηριότητα των δορυφόρων, ενώ η ανάmυξή τους βασίζεται αφ' ενός

στις αποκεντρωτικές τάσεις της μητρόπολης και αφ' ετέραυ στην αξιοποίηση

των δυνατοτήτων τους για την ικανοποίηση των αναγκών των κατοίκων της

μητρόπολης.

γ) Τα χαρακτηριστικά του πόλου

Οι πόλοι ανάmυξης διακρίνονται σε δύο βασικές κατηγορίες: τους

φuσικoιJς πόλους και τους πόλους με εΠΙΚΤIΙΤΩ xαρaΚTηρισcrικά.

Φυσικοί πόλοι είναι εκείνοι που διαθέτουν πηγές ενέργειας, αποθέματα

πρώτων υλών και βρίσκονται εγκαταστημένοι κοντά σε συγκοινωνιακούς

κόμβους (οδικούς, σιδηροδρομικούς, παραποτάμιους), σε λιμάνια ή σε

αεροδρόμια, στοιχεία που προσελκύουν τη με'ταποιητική δραστηριότητα.

Τα επίκτητα χαρακτηριστικά που στοιχειοθετούν τη δεύτερη κατηγορία

πόλων είναι τα εξής:

1. Σχετική βιομηχανική παράδοση και διαθέσιμο ειδικευμένο εργατικό δυναμικό.

2. Απαραίτητα έργα υποδομής κύρια στους τομείς των μεταφορών, των

επικοινωνιών, της ηλεκτραδότησης και της υδροδότησης.

3. Συγκέντρωση διοικητικών υπηρεσιών.

4. Καλή οργάνωση στον τριτογενή τομέα.

5. Εξασφόλιση ικανοποιητικού επιπέδου στις υπηρεσίες υγείας, εκπαίδευσης και

αναψυχής.

Είναι βέβαια γνωστό ότι οι φυσικοί πόλοι σπανίζουν. Αποτελούν προνόμιο

λιγοστών προικισμένων περιφερειών και γι' αυτό το λόγο οι ασκούντες την

περιφερειακή πολιτική επιδιώκουν τη δημιουργία πόλων με επίκτητα

χαρακτηριστικά. Χαρακτηριστικό είναι το παρόδειγμα της Γαλλίας όπου

δημιουργήθηκαν 8 μητροπόλεις σε επιλεγμένες περιφέρειες, με στόχο την

εξισορρόπηση της δυναμικής του Παρισιού και ταυτόχρονα την εκκίνηση μιας

διαδικασίας πολικής ανάπτυξης.

Όσο αφορό στο ελάχιστο πληθυσμιακό μέγεθος ενός αστικού κέντρου

προκειμένου να αποτελέσει πόλο ικανό να εκκινήσει την επιθυμητή
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αυτοτραροδοτούμενη ανάmυξη, διατυπώνονται διάφορες απόψεις. Κατά

πολλούς το ελάχιστο αυτό μέγεθος τοποθετείται σε 100.000 κατοίκους ενώ

κατά άλλους σε 250.000. Το ίδιο όριο σχετικά με κέντρα ανάmυξης είναι

αρκετά μικρότερο και εκτιμάται σε 30.000 κατοίκους. Σε κάθε περίmωση το

μόνο βέβαιο είναι ότι το μέγεθος μιας πολικής συγκέντρωσης εξαρτάται από τις

ειδικότερες συνθήκες της χώρας στην οποία βρίσκεται και συγκεκριμένα από

τον πληθυσμό και το αστικό της δίκτυο. Εξάλλου όπως υποστηρίζει και ο Η.

Richardson, η πολική ανάπτυξη, ως μοντέλο, είναι απαραίτητο να προσαρμόζεται

κάθε φορά στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά κάθε χώρας, που επιλέγει να την

εφαρμόσει στα πλαίσια άσκησης της περιφερειακής της πολιτικής5.

Στο σημείο αυτό είναι απαραίτητο να τονιστεί ένα σημαντικό σταχείο

που σχετίζεται με το πρώτο από τα παραπάνω αναφερόμενα, επίκτητα

χαρακτηριστικά που περιγράφουν ένα πόλο που δεν είναι φυσικός. Πρόκειται

για τη βιομηχανική παράδοση μιας πόλης, πράγμα το οποίο δεν μπορεί βέβαια

να συμπεριληφθεί στα φυσικά χαρακτηριστικά της, δεν είναι ωστόσο και

επίκτητο, με την έννοια ότι δεν μπορεί να αποκτηθεί μέσο-βραχυπρόθεσμα στη

βάση κάποιας πολιτικής. Στον όρο βιομηχανική παράδοση εμπεριέχεται η

υπάρχουσα βιομηχανική υποδομή, η βιομηχανική συνείδηση και το κατάλληλο

εργατικό δυναμικό. Είναι όλα αυτά στοιχεία ποιοτικής φύσης που δύσκολα

αξιολογούνται αντικειμενικά και σίγουρα δεν αποκτώνται γρήγορα. Αποτελούν

ωστόσο, θεμελιώδους σημασίας προϋποθέσεις για τη λειτουργία ενός

αναπτυξιακού πόλου.

Ακόμα και μια μεγάλη βιομηχανική επένδυση δεν αρκεί για να εκκινήσει

τη διαδικασία της συσσωρευτικής αυτοδύναμης βιομηχανικής ανάmυξης σε ένα

χώρο που δεν διαθέτει βιομηχανική υποδομή και βιομηχανική συνείδηση, αλλά η

οικονομικοκοινωνική του δομή τον κατευθύνει σε άλλους τομείςβ Για

παράδειγμα θα μπορούσε να αναφερθεί μια πόλη που κυριαρχεί σε μια

παραδοσιακά αγροτική περιφέρεια και φυσικά ο πληθυσμός της, τα εισοδήματά

της και γενικότερα η οικονομία της έχουν σαφώς αγροτική προέλευση. Το

παράδειγμα αυτό ενδεχομένως σκιαγραφεί με αρκετή σαφήνεια τη Λάρισα της

δεκαετίας του 1970, και κάτι τέτοιο δεν προέκυψε τυχαία.

Σε τελική ανάλυση θο πρέπει να καταστεί σαφές ότι τα επίκτητα

χαρακτηριστικά ενός πόλου δε σημαίνουν και την αναγωγή οποιουδήποτε

5 ΠαπαδaσKOλόΠOUλoς, Α. (1984)
6 Βλιάμσς, Σ. ί19ββ) σελ. 60

24



•
Κεφάλαιο 1 Θεωρ{ες Χωροθέτησης και Περιφερειακής AνάΠΤι.~ης

•

•

•

,

•

,

..
,

1

αστΙKαJ κέντρου σε πόλο ανάπτυξης. Η εξαρχής δημιουργία μιας πόλης είναι

εγχείρημα υπερβολικά δαπανηρό και επισφαλές, σε σημείο που να θεωρείται

αδύνατο. Από την άλλη δε~ ε(ναι δυνατός ο εξοπλισμ6ς μιας οποιασδήποτε

πόλης με όλα τα κατάλληλα 'Χαρακτηριστικά ώστε να καταστε( λειτουργικ6ς και

επιτυχημέ.νος πόλος ανάπτυξης για την περιβάλλουσα περιφέρεια. Η εμπειρική

έρευνα έχει αποδείξει ότι όταν η επιλογή του αστικού κέντρου δεν είναι

επιτυχημένη, οι περαιτέρω επενδύσεις για την ανάmυξη και διατήρησή του θα

αποτελούν μια διαρκή σπατάλη εθνικών πόρων χωρίς τα αναμενόμενα

αποτελέσματα7 .

1.2.2. Η Ολοκληρωμένη Ανάmυξη

Τελευταίο σε σειρά αλλά όχι σε σπουδαιότητα εξετάζεται το πράτυπο

της Ολοκληρωμένης Ανάπτυξης"' Στην πραγματικότητα δεν πρόκειται για ένα'

ακόμη θεωρητικό μοντέλο, αλλά γtα μια στρατηγtKή περιφερειακής ανάmυξης.

Η θέση της ανάμεσα οτα άλλα μέσα προώθησης του περιφερειακού

προγραμματισμού μπορεί να προσδιοριστεί έτσι όπως δείχνει το διάγραμμα 1.1.

στη συνέχεια.

Διάγραμμα 1.1. Ολοκληρωμένη Ανάπτυξη και πολιτική

Περιφερειακός Προγραμματισμός

Κεντρικό Επίπεδο

Εθνικό Πρόγραμμα

4--
Κεντρικά Σχεδιασμένο

Οικονομικήςκαι ΠρόγΡαι.ψα

Κοινωvικr;ς Ανάπτυξης Περιφερε<ακήςΑνάπτυξης

ΠεριφερειακόΕπίπεδο

Εmμέρouς Προγρόμματα 4--
Γ'Ιρογράμματα

Ολοκληρωμένης
ΠεριφερειακήςΔρόσης

ΠεριφερειακήςΑνάπτυξης

7 Βλιάμος, Σ. (1988) σελ. 58
8 Παπαδασκαλόποuλος, Α. (1990) σελ. 96-108
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Το μοντέλο της ολοκληρωμένης ανάπτυξης παρατίθεται στο τέλος μιας

σεφάς θεωριών nOu ερμηνεύα!ν τη χωροθέτηση της βιομηχανίας (αν και δεν

αποτελεί θεωρητικό uπόδειγμα χωροθέτησης αλλά περισσότερο στρατηγική

περιφερειακής ανάmuξης) επειδή εισάγει μια σημαντική νέα αντίληψη στον

τομέα της ανάmuξης, την "από τη βάση ανάπτuξη" ή αλλιώς τοπική ή

ενδογενής ανάmuξη. Η προσέγγιση αuτή θέτει το ζήτημα της χωροθέτησης

της βιομηχανίας σε διαφορετική βάση σε σχέση με την κλασική περιφερειακή

πολιτική. ΣUΓKεKριμένα, η χωΡοθέτηση της βιομηχανίας δεν παύει να αποτελεί

μέσο άσκησης περιφερειακής πολιτικής, όπως ήδη έχει επισημανθεί και στην

πολική ανάmuξη. Η διαφορά είναι ότι σε τοmκό επίπεδο η βιομηχανική uποδομή

δεν στοχεύει στην ανάπτυξη ΣUΓKεντρώσεων και στη δημΙα!ργiα

πολλαπλασιαστικών φαινομένων, αλλά στην αξιοποίηση των τοmκών

δuνατοτήτων με την ενεργοποίηση Τα! ενδογενούς δuναμικού της περιοχής ..

Είναι διεθνώς η πλέον σύγχρονη πρακτική Πα! δίνει τη λύση στις περιmώσεις

όποu η πόλωση απoΤUΓXάνει, εκμεταλλεuόμενη το σύνολο των τοπικών

παραγόντων.

Η Έ"voια της ΟλΟΙΙληρωμtι<ης Ανάπιυξης

Μέσα από την κριτική nou άσκησε η ίδια η πραγματικότητα στη θεωρία

της πολικής ανάπτυξης, ΠΡOέKUΨε μια νέα πολιτική περιφερειακής ανάπτυξης

nou ονομάστηκε ολοκληρωμένη ανάmuξη. Στην πράξη αποδείχτηκε δύσκολη η

εξασφάλιση της διάχuσης των αναmuξιακών επιδράσεων από τον πόλο και η

απορρόφησή τοuς από την περιφέρεια.

Εξάλλα! δεν ήταν λίγες α περιmώσεις όΠα! α δαπάνες για τη

δημΙα!ργiα πόλα! όχι μόνο δεν είχαν τα αναμενόμενα θετικά αποτελέσματα,

αλλά λειτούργησαν και αρνητικά για την περιφέρεια μέσα από μια διαδικασία

tvrovou ΣUΓKεντρωτισμoύ. Αuτό σuνέβη είτε γιατί δεν uπήρχε αστικό κέντρο

κατάλληλο να αναδειχτεί σε πόλο ανάmuξης, είτε γιατί η περιφέρεια γύρω Τα!

δεν ήταν ικανή να δεχτεί την ανάπτuξη nou διαχέει ο πόλος. Παρόλληλα, α

κλασικές πολιτικές περιφερειακής ανάπτuξης λειτοuργούν αναγκαστικά σε

κεντρικό επίπεδο, προκεψένα! να Evronioouv και να αμβλύνοον τις

πριφερειακές ανισότητες. Σε αuτό το επίπεδο όμως δεν μπορούν να γίνοuν

αντιληmές οι τοπικές ανάγκες και α ιδιαίτερες ικανότητες κάθε περιοχής.
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Έτσι αναζητήθηκε και τεκμηριώθηκε ένα νέο μοντέλο περιφερειακής

ανάmυξης, η Ολοκληρωμένη Ανάπτυξη. Προκειμένου να διασαφηνιστεί η ένναά

της θα ήταν σκόπιμο να αναφερθεί αρχικά η τοποθέτηση του J. Boudeville,

σύμφωνα με τον οποίο η έννοια της ολοκλήρωσης συνδέεται με τις έννοιες της

μεγέθυνσης, της ανάmυξης και της προόδου. Συγκεκριμένα οι έννοιες αυτές

αποδίδονται ως εξής:

Μεγέθυνση: σύνολο ρυθμών οικονομικής, δημογραφικής και κοινωνικής ανόδου.

Ανάπ,τυςη: άνοδος ρυθμών που συνοδεύεται από μεταβολές τεχνικών και

ψuxoλoγΙKών συμπεριφορών.

Γ7ράοδος'. ανάπτυξη η οποία χάρη σε μια άριστη διάχυση της πληροφορίας,

τείνει ταυτόχρονα σε μεγιστοποίηση της μεγέθυνσης και

ελαχιστοποίηση των κανωνικών και οικονομικών συγκρούσεων. Αυτή

η μείωση των συγκρούσεων είναι μια κανωνική ολοκλήρωση.

Όσο αφορά την ολοκλήρωση, σύμφωνα με τον Boudeviile, είναι

ταυτόχρονα' κάθετη κατά τομείς οικονομικής δραστηριότητας και οριζόντια

κατά χωρικές μονάδες. Έτσι «ολοκληρωμένη αVΆπτuςη ε{ναι η διαδικασ{α

ανάm-υςης με την οπάα επιδιώκεται η προώθηση όλων των οικονομικών

δραστηριoτιjτων, σ:πς οποι'ες η περιφέρεια πaρauσιάζει τοπικά πλεονεκτήματα

καθώς και η εκμετάλλευση και αςιοποι'ηση όλων των πλουτοπαραγωγικών πηγών

rης περιφέρειας. Παράλληλα επιδιώκεται η ισόρροπη ανάπτuςη όλων των

χωρικών μονάδων της περιφέρειας με τη διατήρηση του υπάρχοντος οικιστικαί

δικτύου χωρ{ς τη συγκέντρωση του πληθυσμαί και των δρασrηριoτιjτων σ.' ένα

ορισμένο ασ:πκό κέντρο»9.

Η οριζόντια χωρική δραστηριοποίηση αποβλέπει στην ισόρροπη ανάπτυξη

όλων των χωρικών μονάδων της περιφέρειας, σε μια προσπάθεια διατήρησης

του υφιστάμενου αστικού δικτύου χωρίς τη συγκέντρωση πληθυσμού και

δραστηριοτήτων σε ένα ορισμένο αστικό κέντρο και την αποδυνάμωση των

υπολοίπων. Καθώς η διαδικασία αυτή διατρέχει τα επίπεδα του χώρου,

επιτυγχάνεται ταυτόχρονα τόσο η τοπική και περιφερειακή ανάmυξη όσο και η

συνολική ανάmυξη της χώρας.

Η έννοια της Ολοκληρωμένης ανάmυξης δε συνιστά ένα ξεχωριστό

θεωρητικό υπόδειγμα αλλά πρακτική, που προέκυψε από την κριτική που άσκησε

η πραγματικότητα πάνω στην εφαρμογή του μοντέλου της πολικής ανάπτυξης.

9 Παπαδασκαλόπouλος, Α. (1964) σελ. 46-47
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Ωστόσο, ως στρατηγική για την περιφερειακή ανάπτυξη και τη βιομηχανική

πολιτική, δεν αποσκοπεί να καταργήσει την πολική προσέγγιση αλλά να την

συμπληρώσει στα πλαίσια του περιφερειακού προγραμματισμού και να την

αντικαταστήσει εκεί που είναι ανεπαρκής ή και ζημιογόνα. Έτσι σε θεωρητικό

επίπεδο η Πολική και η Ολοκληρωμένη ανάπτυξη μοιάζουν δυο αντίθετες

προσεγγίσεις ενώ οτην πράξη αποτελούν συμπληρωματικές πρακτικές πολιτικής

για την κατά περίπτωση αντιμετώπιση του περιφερειακού προβλήματος και τη

συνολική ανάπτυξη του χώρου.

Το Περιεχόμενο της Oλoιtληρωμένης Ανάπτυξης

Η ολοκληρωμένη ανάπτυξη όπως έγινε κατανοητό είναι μια μορφή

περιφερειακής ανάπτυξης με διαφορετική προσέγγιση από την πολική. Είναι

δηλαδή μια πρακτική, ένα μοντέλο που επιδιώκει την ανάπτυξη του χώρου,

χρησιμοποιώντας σαν βασικούς αναπτυξιακούς μοχλούς όχι κάποιες ισχυρές

συγκεντρώσεις προωθητικών βιομηχανιών κεντρικού χαρακτήρα, αλλά τους

τοπικούς παράγοντες οποιουδήποτε χωρικού επιπέδου. Τέτοιοι είναι οι τοπικοί

οργανισμοί, οι φορείς, οι επιχειρήσεις και γενικότερα η τοπική πρωτοβουλία και

επιχειρηματικότητα'Ο. Έτσι ο χώρος αντιμετωπίζεται σαν οργανικό και δυναμικό

σύνολο και η ανάπτυξή του πραγματοποιείται αναπόσπαστα και αρμονικά σε

σχέση με τις κοινωνικοπολιτικές του δομές, τον πολιτισμό και την παράδοση

που ασφαλώς αποτελούν το σταθερό υπόβαθρο για τη δυναμική ενεργοποίηση

μιας αυτοτροφοδοτούμενης αναπτυξιακής διαδικασίας.

Είναι σημαντικό να τονιστεί ότι ως αναπτυξιακή πολιτική, η

ολοκληρωμένη ανάπτυξη μπορεί να εφοΡμοστεί σε οποιαδήποτε χωρική

κλίμακα. Συναντάται δε με διαφορετικές ονομασίες που αντικατοπτρίζουν

διαφορετικές πλευρές, χαρακτηριστικά και σκοπούς του μοντέλου.

Συγκεκριμένα, εκτός από ολοκληρωμένη ανάπτυξη, απαντάται και ως "από τη

βάση ανάπτυξη", "ενδογενής ανάπτυξη", ''τοπική ανάπτυξη". Οι όροι αυτοί, θα

φανεί οτη συνέχεια, πώς αποδίδουν το περιεχόμενο της ολοκληρωμένης

ανάπτυξης.

Οπως ορίστηκε στην προηγούμενη παράγραφο η tWOΙa της

ολοκληρωμένης ανάπτυξης, το ίδιο το όνομα αυτό εκφράζει τις βασικότερες

από τις επιδιώξεις του μοντέλου. Συγκεκριμένα, εκφράζει την επιδίωξη για

Ί{ Παπαδασκαλόπouλος, Α. (1984) σελ. 105
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αξιοποίηση όλων των τοπικών πλεονεκτημάτων για την ανάπτυξη όλων των

χωρικών μονάδων κόθε περιφέρειας, για διατήρηση του υφιοτάμενου αοτικού

δικτύου χωρίς την ανάmυξη υπερouγKεντρώσεων, για την προώθηοη της

επιλεκτικής τοπικής αυτάρκειας, για την επίτευξη του μεγαλύτερου βα~oύ

ολοκλήρωσης του παραγωγικού κυκλώματος της περιφέρειας και την προοτασία

της από τις αρνητικές επιδράσεις των πόλων.

Ο όρος ενδογενής ανάmυξη ταιριάζει στην περιγραφή που δώθηκε στο

μοντέλο οτην αρχή αυτής της παραγράφου: ότι δηλαδή πρόκειται για μια

οτρατηγική ανάmυξης που βασίζεται στους τοπικούς φορείς, κυβερνητικούς και

μη, παραγωγικούς και άλλους. Όσο αφορά τα δύο άλλα ονόματα που

αναφέρθηκαν, τοπική ανάmυξη και από τη βάση ανάmυξη, παραπέμπουν οτον

όρο ενδογενής με τη διαφορά ότι εμπεριέχουν την ένναα της συμμετοχής των

πολιτών οτο σχεδιασμό. Εκτός από τους φορείς οτην κανωνία ενός τόπου

σημαντικό ρόλο θα πρέπει να έχουν και α απλα κάτοικα που είναι και οι

περισσότεροι αποδέκτες του περιφερειακού σχεδιασμού. Στο σύνολό τους οι

κάτακοι αυτα, η βάση, θα πρέπει να είναι οι πλέον αρμόδιοι για να ρ~ίσoυν

την αναmυξιακή πορεία της περιφέρειάς τους. Εξάλλου είναι βέβαιο ότι α

τοπικοί παράγοντες, κάτοικοι και φορείς, γνωρίζουν πολύ καλά τόσο τις

δυνατότητες όσο και τα προβλήματα της περιοχής τους. Στα πλαίσια αυτού του

μοντέλου επιδιώκεται η διασφάλιση της ενεργού συμμετοχής τους στη λήψη

αποφάσεων για το σχεδιασμό της ανάπτυξης του τόπου τους. Είναι πράγματι

πιθανότερο να εκκινηθεί μια διαδικασία αυτοδύναμης ανάmυξης μέσα από

συμμετοχικές διαδικασίες, οι οποίες θα ενεργοπαήσουν τον πληθυσμό και την

τοπική επιχειρηματικότητα, παρά μέσα από κεντρικά αποφοσιζόμενες

δυναμικές επενδυτικές προσπάθειες σημειακού χαρακτήρα.

Οι βαοικοί αντικειμενικοί σκοποί του προτύπου της ολοκληρωμένης

ανάmυξης συνοψίζονται ως εξής~:

• Η ενεΡΥοπο{ηση του πληθυσμού στην αναπτυξιακή προσπάθεια.

Περισσότερο από τον κεντρικό φορέα, οι κάτακα κάθε περιφέρειας είναι

αρμόδιοι και υπεύθυνοι να επιλέξουν το είδος και το ρυθμό ανάπτυξης του

τόπου τους. Είναι εκείνοι που γνωρίζουν άμεσα τα προβλήματα και τις

δυνατότητες, ενώ η συμμετοχή τους δεν είναι μόνο απαραίτητη προϋπόθεση

εξασφάλισης πολιτικής και οικονομικής δημοκρατίας, αλλά και προϋπόθεση για

11 Παπαδασκαλόπouλος, Α. (1995) σελ. 52
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την ενεργοποίηση των τοπικών παραγωγικών δυνάμεων, πράγμα που απαιτείται

για να ξεκινήσει μια αυτοδύναμη αναmυξιακή πορεία.

• Η ενδογενής ανάπ,τυξη

Πρόκειται για μορφή περιφερειακής ανάmuξης, στα πλαίσια της οποίας η

αναπτυξιακή διαδικασία βασίζεται κυρίως σε τοmκούς παράγοντες. Οι TomKoί

φυσικοί πόραι, αλλά και ΟΙ άλλοι παραγωγικοί συντελεστές σε τοπικό επίπεδο,

μεταξύ των οποίων και η τοmκή εmχειρηματικότητα, συναρτούν τα συγκριτικά

πλεονεκτήματα πάνω στα οποία μπορεί να βασιστεί η οικονομική μεγέθυνση και

ανάπτυξη ενός τόπου, ανεξαρτήτως χωρικής κλίμακας.

• Η εξάλειψη δυαδικών φαινομένων και των εmnτώσεων των περιόδων κριΟης

Σε αντίθεση με το πολικό πρότυπο που είναι ευάλωτο σε περιόδους

κρίσης ή στην εμφάνιση δυαδικών φαινομένων, η ολοκληρωμένη ανάπτυξη

μπορεί να δώσει λύσεις στα προβλήματα που προκύπτουν.

• Η προώθηση των στόχων της περιφερειακής πολιτικής πσυ δεν προωθούνται

επαρκώς από τσν κεντρικό πpoγpaμματισμ,ό.

Αυτοί ΟΙ στόχοι είναι: - η συγκράτηση του πληθυσμού

- η τόνωση της απασχόλησης

- η αξιοποίηση των πόρων

- η άνοδος του επιπέδου διαβίωσης

Η ΔιαδιKαoIί:r και τα Μέσα της OλOι(ληpωιiένης Ανάπτυξης

Από τον ορισμό και μόνο της ολοκληρωμένης ανάmυξης γίνεται σαφές

ότι η εκπόνηση και υλοποίηση ενός σχεδίου περιφερειακής ανάmυξης

βασισμένου στις αρχές και επιδιώξεις της, θα είναι μια επίπονη και φιλόδοξη

προσπάθεια. Η προσπάθεια αυτή εξ' ορισμού θα πρέπει να χαρακτηρίζεται από

συνολικότητα και κατάλληλο συντονισμό των παρεμβάσεων που διατρέχουν

ολόκληρη την τομεακή δομή της περιφέΡειας. Στα πλαίσια αυτά η στρατηγική

που ακολουθείται έχει σαφή εmδίωξη την αξιοποίηση των τοπικών

πλεονεκτημάτων και την ενεργοποίηση του ενδογενούς δυναμικού, με

αντικειμενικό σκοπό την οικονομική και δημογραφική ανάπτυξη της περιφέρειας.

Τα μέσα που μπορούν να χρησιμοποιηθούν σε αυτήν την κατεύθυνση

είναι12 :

12 _ nαπaδασκαλόπouλος, Α. (1995) σελ. 54
- Βλιάμος, Σ. (1992) σελ. 193
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• Η ενίσχυση των αρμοδιοτήτων της Περιφερειακής και Τοmκής

Αυτοδιοίκησης.

• Η αποκεντρωμένη και πολυnuρηνική διάρθρωση των υπηρεσιών.

• Η βελτίωση του σuστήματoς μεταφορών, διαπεριφερειακά και

ενδοπεριφερειακά.

• Η θεσμοθέτηση ειδικών κινήτρων για την προώθηση της εmχειρημαnκής

δραστηριότητας της τοmκής αυτοδιοίκησης, και την ενίσχυση τοmκών

επενδυπκών πρωτοβουλιών, κυρίως σε δραστηριότητες μικρού μεγέθους,

καθώς και την υποστήριξη νέων σε ηλικία εmχειρηματιών σε μειονεκπκές

περιφέρειες.

• Η πληροφόρηση και η κατάρτιση στελεχών

Για την επίτευξη των στόχων που αναφέρθηκαν πιο πάνω, η διαδικασία

της ολοκληρωμένης ανάmυξης ακολοοθεί μια στρατηγική. Στη συνέχεια δίνεται'

μια περιγραφική εικόνα του στρατηγικού σχεδίου, noo αποτελεί τη διαδικασία

εφαρμογής της ολοκληρωμένης ανάmυξης, μέσα από τους τομείς στοος
•

οποίους εστιάζει:

α. EKΣUΓΧΡOνισμός και ανάπτuξη των εmχειρήσεων του πρωτογενή τομέα.

Εκμετάλλευση όλων των δυνατοτήτων της περιφέρειας στην καλλιέργεια, την

κτηνοτροφία, την αλιεία, τη δασοκσμία, τη θήρα, την μελισσοκομία Κ.Τ.λ.

β. Aνάπτuξη Too τουρισμού, εσωτερικού και εξωτερικού στο επίπεδο που

εmτρέπουν οι δυνατότητες της περιφέρειας.

γ. Ενίσχυση της βιοτεχνίας, με τη θέσmση κινήτρων, την ίδρυση βιοτεχνικών

κτιρίων και την εξασφάλιση της αναγκαίας υποδομής όπως οδικό δίκτυο,

επαρκής ηλεκτροδότηση, υδροδότηση Κ.Τ.λ.

δ. Aνάnτuξη των υπηρεσιών εκπαίδευσης, υγείας και αναψυχής με τη

δημιοοργία και τη διασπορά μικρών και μεσαίων μονάδων παροχής των

παραπάνω υπηρεσιών.

ε. Ευκολότερη προσπέλαση στις διοικητικές υπηρεσίες με την ουσιαστική

αποκέντρωσή τους.

στ. Δημιουργία της κατάλληλης υποδομής για την πραγμάτωση και τη

βιωσιμότητα των παραπάνω εmδιώξεων. Η υποδομή αυτή αφορά το οδικό

δίKΤUO, τις λιμενικές εγκαταστάσεις, το σιδηροδρομικό δίκτυο, τους
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αγροτικούς δρόμοuς, τις τηλεπικοινωνίες, την ηλεκτροδότηση, την

uδροδότηση, την αποχέτεuση13.

Η Αναγκαιότητα Εφαρμογής της Ολοκληρωμένης Ανάπτυξης

Η εφαρμογή της πολιτικής της ολοκληρωμένης ανάmuξης δεν αποτελεί

απλά μια εναλλακτική επιλογή οτη διάθεση TOU θεομικού φορέα σχεδιαομού

αλλά επιβεβλημένη λύση οτις περιmώσεις nOU προαναφέρθηκαν, όποu προκτικά

η πολική ανάmuξη από μόνη της είναι ανέφικτη ή ανεπαρκής. Στη ΣUνέXεια θα

αναλUΘoύν εκτενέοτερα οι δύο βασικές περιmώσεις, όποu ΣUμβαίνει αuτό.

Η πρώτη περίmωση cruvioτorot στην παντελή αδuναμία ίδρuσης πόλou

και φuσικά εκκίνησης της διαδικασίας πολικής ανάmuξης, είτε γιατί δεν

uπάρχει κατάλληλο αοτικό κέντρο, είτε γιατί είναι αδύνατη η προώθηση ενός

αστικού KtvrpOU σε επίπεδο ικανό να αποτελέσει πόλο ανάπτυξης. Για

παράδειγμα: δε θα ήταν δuνατό να λειτouργήσει ως πόλος ένα αοτικό κέντρο

με λιγότερouς από 100.000 ή κατά άλλouς 250.000 κατοίκοuς. Η άποψη nou

uποστηρίζεται οτη ΣUΓKεKριμένη εργασία είναι ότι το ελάχιστο αuτό όριο

βρίσκεται κάπou ανάμεσα στις 100.000 και στις 200.000 κατοίκοuς, τοuλάχιστον

για την Ελλάδα και το uπάρχον αστικό δίκτuο. Από την άλλη πλεuρά, μια μικρή

πόλη των 30.000 ή 50.000 κατοίκων, ενώ μπορεί να αποτελέσει κέντρο

ανάπτυξης σε τοmκό επίπεδο, το κέντρο αuτό δεν είναι αρκετό για να

επηρεάσει την ανάπτυξη ενός εuρύτεροu χωρικού πεδίou όπως είναι η

περιφέρεια.

ΕΠίσης θα πρέπει να σημειωθεί ότι η ανάmuξη τέτοιων κέντρων στις

μικρές πόλεις της περιφέρειας, τις περισσότερες φορές αποδεικνύεται καθαρή

σπατάλη TOU εθνικού πλούτοu σε επενδύσεις, δημόσιες και ιδιωτικές, χαμηλής

αποδοτικότητας τόσο από ιδιωτικοοικονομική όσο και από κανωνικοοικονομική

άποψη. Είναι η περίmωση nOU από κάποιouς ερεuνητές χαρακτηρίζεται

μεταφορικά με τη φράση "καθεδρικοί ναοί μέσα στην έρημο".

Σε αuτή λοιπόν την περίmωση οι επιλογές nOU απομένouν στο

στρατηγικό σχεδιαοτή είναι από τη μια η εγκατάλειψη της σUΓKεKριμένης

περιφέρειας, πράγμα nOU για την Εuρωπαίκή κοuλτούρα και πολιτική είναι

κοινωνικά απαράδεκτο αλλά και ασύμφορο, και από την άλλη η ολοκληρωμένη

ανάπτυξη.

1: Παπαδασιι;αλόπouλος, Α. (199<J) σελ. 37
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Η δεύτερη περίmωση είναι εκείνη όποu η λειτοuργία ενός πόλou

ανάmuξης είναι γεγονός. Απαιτούνται ωστόσο σuντoνισμένες προσπάθειες αφ'

ενός για τον περιορισμό ή και την εξάλειψη των αρνητικών επιδράσεων Tou

πόλοu στην ανάπτuξη της περιφέρειας και αφ' ετέροu για την εξασφάλιση της

απορρόφησης της διαχεόμενης ανάmuξης από τπν περιφέρεια, πράγμα nou

όπως αποδείχτηκε στην πράξπ δε σuμβαίνει αuτόματα,

Παράλληλα η εφαρμογή τπς πολικής ανάπτuξπς δεν μπορεί να βασιστεί

πάνω σε παγιωμένες ροuτίνες και "σuνταγές", αλλά θα πρέπει να

προσαρμόζεται κάθε φορά στα ιδιαίτερα χαροκτηριστικά και δuνατότπτες κάθε

χώρας και να uποοτηρίζεται από παράλληλες επικοuρικές πολιτικές, με στόχο

την αναχαίτιση των αρνητικών επιδράσεων Tou πόλou στπν περιφέρεια. Αuτές

ακριβώς οι παράλλπλες πολιτικές, nou μπορεί να είναι για παράδειγμα τομεακές

οργανωτικές παρεμβάσεις ή πολιτικές εKΣUγχΡOνισμoύ της δπμόσιας διοίκπσης

(αποκέντρωση), σuνθέτοuν μια πολιτική ολοκλπρωμένης ανάπτuξης nou σ'αuτήν

τπν περίmωση λειτouργεί σuμπληρωμαΤΙKά στπν πολιτική πολικής ανάπτuξης14.

Σε κάθε περίπτωση, κύρια ή σuμπλπρωμαΤΙKά, η ολοκλπρωμένη ανάπτuξπ

είναι βασική στρατηγική περιφερειακής ανάmuξης και η αναγκαιότητά της

αναγνωρίζεται διεθνώς από ανεΠΤUΓμένα κράτπ, Παράδειγμα επιτuχημένης

εφαρμογής της σε εθνική κλίμακα αποτελεί π Ιαπωνία15 , Επίσης σημαντικό είναι

το ενδιαφέρον της EUΡωπαϊKής Ένωσης για την εφαρμογή προγραμμάτων

ολοκληρωμένης ανάmuξης με στόχο την άμβλuνση των ανισοτήτων σε όλα τα

επίπεδα Tou Εuρωπα'iκού χώροu και κuρίως σ' εκείνο nou αφορά το Βορρά και

το Νότο της Ένωσης και παράλληλα την προώθηση της τοπικής ανάπτuξης,

μέσα από την ενεργοποίηση Tou ενδογενούς δuναμικού '6.

14 Παπαδασκαλόποuλος, Α. (1990) σελ. 96,99
15 Βλιάμος, Σ. (1992) σελ. 192
~ Bλtάμoς, Σ. (1996)
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Στα πλαίσια της ευρύτερης οικονομικής πολιTlκής μιας κυβέρνησης, είναι

γνωοτό ότι ασκούνται επιμέρους πολΙTlκές που σαν στόχο έχουν αφ' ενός την

οργάνωση και ανάmυξη των παραγωγικών τομέων της οικονομίας και αφ'

ετέρου την ισορροπημένη ανάπτυξη του χώρου. Οι δύο αυτές βασικές

κατηγορίες της κυβερνητικής οικονομικής πολΙTlκής απαντώνται αλλιώς και σαν

Εθνική ΠολΙTlκή Οικονομικής και Περιφερειακής Ανάπτυξης αντίστOlχα.

Σε θεωρηTlκό επίπεδο η διάσταση του χώρου άργησε να ενσωματωθεί'

στην Οικονομική ανάλυση και αυτό γtατί παραδοσιακά η οικονομική θεωρία

βασιζόταν στην υπόθεση της πλήρους κινητικότητας των παραγωγtKών

συντελεοτών. Σύμφωνα με αυτήν την υπόθεση ο χώρος ομOlογενοποιείται κάτω

από την επίδραση των δυνάμεων της αγοράς κατά τη διαδικασία της

εξισορρόπησης προσφοράς και ζήτησης εργασίας και κεφαλαίου.

Αργότερα κατέστη σαφές όTl η αγορά από μόνη της τελικά αδυνατεί να

αμβλύνει της χωρικές ανισότητες. Αντίθετα αποδεικνύεται στην πράξη όTl οι

ανισότητες εντείνονται καθώς οι λειτουργίες, ΟΙ επενδύσεις και οι υποδομές

έχουν την τάση να μην κατανέμονται ομοιόμορφα στο χώρο, με αποτέλεσμα τη

δημιουργία ανεπτυγμένων και υπανάmυκτων περιοχών, με όλες φυσικά Τις

ενδιάμεσες διαβαθμίσεις

Όπως στο θεωρητικό επίπεδο, η μεταβλητή του χώρου άργησε να

εισαχθεί οτα οικονομικά μοντέλα, έτσι και στην πράξη ΟΙ Ευρωπαϊκές

κυβερνήσεις μόλις στη δεκαετία του '50 άρχισαν να λαμβάνουν μέτρα πολιτικής

για την ανάπτυξη προβλημαTlκών περιοχών με τη μορφή ειδικών τοπικών

παρεμβάσεων και συνολικότερης αντιμετώπισης στη συνέχεια. Αρχικά φαινόταν

να είναι δύο διαφορετικές θέσεις με διαφορετικούς και ασύμβατους στόχους.

Από τη μία η οικονομική ανάπτυξη και μεγέθυνση σε εθνικό επίπεδο και από την

άλλη η περιφερειακή ανάmυξη. Σύντομα ωστόσο έγινε αντιληmό διεθνώς, ότι η

γρήγορη οικονομική πρόσδος και ανάπτυξη μιας χώρας είναι συνυφασμένη με

την ισόρροπη ανάmυξη των περιφερειών της.
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Στα πλαίσια αuτής της προβληματικής αναπτύχθηκαν και κuριάρχησαν

δύο κuρίως έννοιες σαν μοντέλα, οτρατηγικές περιφερειακής ανάmuξης: η

έννοια TOU "Πόλοu ανάΠΤUξης" από τη μια και της "Ολοκληρωμένης ανάmuξης"

από την άλλη. Πρόκειται για δύο διαφορετικές προσεγγίσεις, nou αναλύθηκαν

εκτενώς στο προηγούμενο κεφάλαιο, με σuγγένεια στη θεωρητική βάση, των

οποίων η άσκηση σε επίπεδο πολιτικής μπορεί να πραγματοπαηθεί σε ένα

σuνδuαστικό μοντέλο όπou α δύο πρακτικές θα εφορμόζονται σuμπληρωμαΤΙKά.

Περιφερειακή Aνά~η και Βιομηχανική Πολπική

Στα πλαίσια άσκησης Περιφερειακής Πολιτικής, οι διακούντες έχοuν οτη

διάθεσή τouς ένα αρκετά εuρύ φάσμα μέτρων το οποίο μπορεί να διαιρεθε(

αδρά σε μέτρα μακροοικονομικής και σε μέτρα μικροακονομικής πολιτικής.

Τα μέτρα μακροοικονομικής πολιτικής uιοθετούνται στα πλαίσια άσκησης

πολιτικής η οποία αποσκοπεί στον επηρεασμό τω συνολικού περιφερειακού

εισοδήματος και των δαπανών και τέτοια είναι τα μέτρα δημοσιονομικής και

νομισματικής πολιτικής, καθώς και η άσκηση ελέγχou στις εισαγωγές.

Τα μέτρα μικροοικονομικής πολιτικής απ' την άλλη, τα οποία έχouν

σαφώς εντονότερη περιφερειακή διάσταση, uιοθετούνται οτα πλαίσια άσκησης

πολιτικής nou στοχεύει στον επηρεασμό πις κατανομής των π6ρων, μέσω τω

επηρεασμού της συμπεριφοράς των εmχειρήσεων και των νοικοκυριών.

Είναι φονερό ότι ο επηρεασμός της χωροθέτησης των βιομηχανικών

μονάδων, nou αποτελεί και αντικείμενο της μελέτης, εμπίmει ασφαλώς στη

σφαίρα των μέτρων μικροοικονομικής πολιτικής, τα οποία θα αναλuθεί εκτενώς

στη σuνέxεια.

·Ετοι, αρχικά το πλήθος των μέτρων μικροακονομικής πολιτικής διαιρείται

σε δύο βασικές κατηγορίες: Σε μέτρα πολιτικής nou σχεδιάζονται για να

επηρεάσοuν την περιφερειακή κατανομή TOU ΣUντελεOτή εΡΥασ(α, και σε μέτρα

nou σχεδιάζονται για να επηρεάσouν την περιφερειακή κατανομή TOU

Kεφaλα(ω.

ΚεφάλOlο2

]

,

,
J

J

Α. Μέτρα Πολιτικής για την Αύξηση της Κινητικότητας της Εργασίας

Τέταα μέτρα είναι:
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ί) Η χορήγηση επιδοτήσεων για την εκπαίδευση και μετεκπαίδευση των

εργαζόμενων, η οποία γενικά διευκολύνει την κινητικότητα του εργατικού

δυναμικού.

ίί) Η παροχή άμεσης οικονομικής βοήθειας στους υποψήφιους μετανάστες

εργάτες, η οποία βοήθεια θα διευκολύνει το μετανάστη μέχρι να βρει δουλειά

στον τόπο που μετεγκαθίσταται, καλύπτοντας τα αρχικά κόστη

μετεγκατάστασης.

Θεωρητικά, η αύξηση της κινητικότητας του συντελεστή εργασία

ικανοποιεί το αίτημα της νεοκλασικής αντίληψης για εξισορρόπηση προσφοράς

και ζήτησης, ενώ παράλληλα θα λειτουργεί ρυθμιστικά για το ύψος των αμαβών

σε διαπεριφερειακό επίπεδο. Ωστόσο, στην πράξη τα οφέλη αντισταθμίζονται

και ίσως υπερκαλύπτονται από κανωνικά και άλλα κόστη που όπως θα

αναφερθεί σε επόμενη παράγραφο (2.3.) καθιστούν την αύξηση της

κινητικότητας της εργασίας ανεπιθύμητη.

Β. Μέτρα Πολιτικής για την Αύξηση της Κινητικότητας του Κεφαλαίου

Όπως φάνηκε προηγουμένως, η αύξηση της κινητικότητας της εργασίας

αποτελεί σαν προσέγγιση πολιτικής, προσπάθεια επηρεασμού της προσφοράς

εργασίας. Αντίστοιχα μπορεί να υπάρξει πολιτική κατευθυνόμενη στον

επηρεασμό της ζήτησης εργασίας. Και τέταα πολιτική συντίθεται από μέτρα

που επιδρούν στην κινητικότητα του κεφαλαίου, με στόχο την αύξηση της

ζήτησης εργασίας σε περιφέρειες με υψηλό ποσοστά ανερyiας. Για την

επίτευξη αυτού του στόχου θα πρέπει το ιδιωτικό κεφάλαιο να κατευθυνθεί στις

καθυστερημένες περιφέρειες ώστε εκεί να αυξηθεί η παραγωγικότητα και

επομένως η απασχόληση. Στην υπηρεσία αυτής της πολιτικής υπάρχει μια

σειρά μέτρων που μπορούν να υιοθετηθούν, τα οπoiα διακρίνονται σε δύο

κατηγορίες: τα αρνητικά περιοριστικά μέτρα και τα θετικά μέτρα επηρεασμού

του τόπου εγκατάστασης της βιομηχανίας.

α. Αρνητικά Περιοριστικά Μέτρα

Πρόκειται για μέτρα που επιχειρούν να ελέγξουν άμεσα την κίνηση του

κεφαλαίου και να επιβάλλουν τον περιορισμό του εκεί όπου η περαιτέρω

συσσώρευση είναι περιττή ή και επιζήμια. Όταν δηλαδή μια περιφέρεια

εμφανίσει τάσεις ή φαινόμενα κορεσμού, με όλα τα συνεπακόλουθα,

χαρακτηριστικότερα των οπoiων είναι τα περιβαλλοντικά προβλήματα. που
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συνήθως καταλήγουν σε αρνητικές ακονομίες συγκέντρωσης, η λήψη μέτρων

όπως η απαγόρευση επέκτασης βιομηχανιών σε συνδυασμό με αυστηpα.Jς

ελέγχους επί των τραπεζικών mστώσεων είναι δυνατόν να ανακόψει αυτή τη

διαδικασία και να ανακατευθύνει την εmχειρηματικότητα σε μη κορεσμένες

περιφέΡειες.

Θα πρέπει ωστόσο να αναφερθεί ότι εκφράζονται εmφuλάξεις όσο

αφορά στη χρήση τέταων μέτρων καθώς αν και δεν κοστίζουν σε δημόmες

δαπάνες, έχουν κανωνικό κόστος και mθανότατα μειώνουν τη συνολική εθνική

αποτελεσματικότητα όταν α επενδύσεις δεν κατευθύνονται σε άλλους χώρους

αλλά ματαιώνονται. Αυτό ακριβώς συνέβη και στην nεpimωon του Νομω

Αττικής, όπου η λήψη τέταων αρνητικών μέτρων για την αντιμετώmση της

υπερβολικής συσσώρευσης δραστηριοτήτων είχα τελικά σαν αποτέλεσμα την

κάμψη της συνολικής εθνικής ανάπτυξης.

β. Θετικά Μέτρα Επηρεασμω του Τόπου Εγκατάστασης

Στην αντίθετη κατεύθυνση από εκείνη της αποτροπής κινείται μια άλλη

δέσμη μέτρων που χαρακτηρίζεται από την πρατρεπτική τους λειτουργία που

κατευθύνει τις ιδιωτικές επενδύσεις στις καθυστερημένες περιφέρειες. Τα

μέτρα αυτά εδράζονται κυρίως στις δημόmες δαπάνες και κύρια εκπρόσωπα

τους είναι:

ί) Η παραχή πληροφοριών για επενδυτικές ευκαιρίες.

ίί) Η κατασκευή βασικών έργων υποδομής.

ίίί) Η ανάληψη επενδύσεων στους τομείς της εκπαίδευσης.

ίν) Η κρατική παρέμβαση στον καθορισμό των τιμών σε τομείς όπως αυτός των

μεταφορών, που επηρεάζουν άμεσα την εmλογή του τόπου εγκατάοτασης.

ν) Διάφορες μορφές επιδοτήσεων, όπως ειδικές φορολογικές παραχωρήσεις,

χαμηλότοκα δάνεια, παροχή βιομηχανικών χώρων με χαμηλά ενοίκια,

επιταχυνόμενη απόσβεση του κεφαλαίου, επιδοτήσεις του προϊόντος,

επιδοτήσεις των μισθών, γενική εmδότηση του συνολικω κόστους παραγωγής,

καθώς και άλλες μορφές ακονφlκών παροχών που θα μπορωσαν συνοπτικά να

ονομαοτΟΟν οικονομικά κίνητρα1 .

Κριτική στα ακονφικά κίνητρα - εmδοτήσεις σαν μέτρα περιφερειακής

πολιτικής ασκεί ο Μ. Dunford, που υποστηρίζει την αναποτελεσματικότητα των

1 Σκoύvτζoς, θ. ('t993) σελ. 106-114 και Armstrong, Η. and Tayk>r, J. (1993) σελ. 221-246
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"εργαλείων των παραδοσιακών περιφερειακών πολιτικών" και καταλήγει στο

σuμπέρασμα ότι τα κίνητρα από μόνα τους δεν αποτελών αίτιο για επενδυτικές

αποφόσεις. Στην Ελλάδα τον ισχυρισμό αυτό επιβεβαιώνει η περίmωση της

Θράκης, όπου τα επενδυτικά κίνητρα λειτώργησαν περισσότερο στην

κατεύθυνση της κερδοσκοπίας παρά της ανάπτυξης. Εξάλλου οι επενδύσεις σε

υποδομές και υπηρεσίες έχουν νόημα όταν ο ρόλος τους είναι να άρουν ή να

ελαχιστοπαήσουν τα χωροθετικά μειονεκτήματα των λιγότερο ανεπτυγμένων

περιοχών. Και πάλι όμως δεν δικαιολογούνται χωρίς την ύπαρξη χρηστών.

Σύμφωνα με το άρθρο αυτι)2, απαιτείται παράλληλη ανάπτυξη

οικονομικών δραστηριοτήτων και αποκέντρωση των παραγωγικών επενδύσεων.

Στην κατεύθυνση αυτή αντί για εmχορηγήσεις προτείνει μέτρα όπως:

σuνεισφoρές σε μετοχικό κεφάλαιο, σuμφωνίες σχεδιασμού με μεγάλους

ομίλους και σuμβάσεις προγραμματισμώ μεταξύ του κράτους και της

περιφέρειας, α οποίες να περιλαμβάνουν συμφωνίες για την αποκέντρωση των

μεγάλων δημόσιων επενδύσεων.

Τελειώνοντας την ανάλυση των μέτρων περιφερειακής πολιτικής θα άξιζε

να αναφερθεί και μια πρόσφατη δημοσίευση Αμερικανώ μελετητή3, που

σuσχετίζει τη χωροθέτηση των βιομηχανιών με πολιτικές που προστατεύουν την

επιχειρηματικότητα, μετριάζοντας την ισχύ των εργατικών σuνδΙKάτων.

Ασφαλώς σε σχέση με την Ελλάδα και γενικά τις Ευρωπαϊκές χώρες, οι

διαφορές είναι σημαντικές καθώς τα σuνδΙKάτα σε πολλές πολιτείες των

H.n.A., κυρίως βόρειες, είναι πολύ ισχυρά και κινώνται θεσμικά σε διαφορετικά

επίπεδα από τους σuνήθεις στην Ευρώπη σuνδΙKαλιστΙKoύς φορείς, ενώ α

πολιτικές στις οποίες αναφέρεται είναι πολιτειακές (State Policies) και όχι

κρατικές.

Το βαmκό σuμπέρασμα στο οποίο καταλήγει το άρθρο είναι ότι η

μεταποιητική δραστηριότητα είναι εντονότερη στις πολιτείες όπου ισχύουν

σuγKεKριμένα νομοθετήματα τα οποία αφαιρούν ισχύ από τα σuνδΙKάτα και

ευνοών τους επιχειρηματίες. Έτσι, παρατηρείται μεγαλύτερη σuγKέντρωση

βιομηχανιών μέσα στα όρια των παραπάνω πολιτειών από ότι σε πολιτείες που

δεν έχουν ψηφίσει τέταους νόμους.

Παρά τις διαφορές που επισημάνθηκαν ανάμεσα στις H.n.A. και στις

Ευρωπαίκές χώρες, τα σuμπεράσματα της έρευνας αποκτών ιδιαίτερη αξία αν

2 Dunford, Μ. (1991)
3 Holmes, τ. J. (1996)
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εξεταστούν υπό το πρίσμα της Ενωμένης Ευρώπης. Η ελευθερία κίνησης

κεφαλαίων που ισχύει καθώς και η μελλοντική νομισματική ενοποίηση, δίνουν

στην Ευρωπαϊκή Ένωση το χαρακτήρα ομόσπονδου κράτους, όπως οι ΗΠΑ.

Όσο για την εργατική νομοθεσία και το συνδικαλιστικό κίνημα, διάφορες

αλλαγές και μεταρρυθμίσεις έχουν ήδη αρχίσει να δρομολογούνται σε κάποια

κράτη, κυρίως της Βόρειο-Δυτικής Ευρώπης, των οποίων τα αποτελέσματα

ακόμα δεν είναι άμεσα ορατά.

2.2. Η Αναγκαιότητα Άσκησης Πολιτικής Επηρεασμού της

Βιομηχανικής Χωροθέτησης και οι Οργανωμένες Χωρικές

Μονόδες

Η ανάmυξη του θέματος ξεκίνησε στο Πρώτο Κεφάλαιο με την παράθεση

βαmκών θεωρητικών μοντέλων που ερμηνεύουν ξεχωριστά τη χωροθέτηση της

βιομηχανίας και συνέχισε με την ανάλυση δύο μοντέλων που στην ουσία

συνδέουν την επιλογή του τόπου εγκατάστασης με το περιφερειακό ζήτημα.

Στην πραηγούμενη παράγραφο αναλύθηκαν τα μικραοικονομικά μέτρα

περιφερειακής πολιτικής, με στόχο να φανεί σαφώς ο τρόπος με τον οποίο

εντάσσεται η πολιτική επηρεασμού του τόπου εγκατάστασης στα πλαίσια

άσκησης περιφερειακής πολιτικής. Στην ουσία, είναι σαφές ότι η επιλογή του

τόπου εγκατάστασης αποτελεί μείζον θέμα περιφερειακής ανάmυξης και δεν

θα μπορούσε να αντιμετωπιστεί ξέχωρα. Αντίστροφα, το περιφερειακό ζήτημα

και ο σχεδιασμός που απαιτείται για την αντιμετώπισή του αποδείχτηκε

σημαντικότατος παράγοντας επηρεασμού της χωροθέτησης της βιομηχανίας.

Είναι γνωστό ότι κατ' αρχήν υφίστανται περιφερειακές ανισότητες, πιό

απλά ο χώρος δεν αναπτύσσεται ομοιόμορφα. Υπάρχουν προνομιούχες

περιφέρειες προικισμένες από τη φύση και την ιστορία τους οι οποίες

αναmύσσονται οικονομικά και κοινωνικά με δυναμικούς ρυ~oύς σε αντίθεση με

άλλες λιγότερο προνομιούχες. Τα φυσικά προσόντα μιας περιφέρειας είναι κάτι

στο οποίο κανείς δεν θα μπορούσε να επέμβει. Η επερχόμενη ωστόσο

αναπτυξιακή διαδικασία είναι αποτέλεσμα ανθρώπινων ενεργειών και επιλογών,

μεταξύ των οποίων και η επιλογή της χωροθέτησης παραγωγικών

δραστηριοτήτων, στην συγκεκριμένη περίπτωση βιομηχανία. Οι πρωταρχικές
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θεωρίες τα.ι τόπου εγκατάστασης - κλασική, συμπεριφορική, πολιτική οικονομία

- τείνουν μάλλον να επιδεινώσουν αυτήν την άνιση πραγματικότητα.

Οι πρoσεγγiσεις της κλασικής σχολής αναζητούν μια βέλτιστη λύση

χωροθέτησης, προϋποθέτοντας την άριστη γνώση του περιβάλλοντος. Κάτι

τέτοιο, πέρα από το γεγονός ότι είναι ουτοπικό, ευνοεί την ένταση των

ανισοτήτων, καθώς οι προνομιούχες και ανεmυγμένες περιφέρειες θα

αποτελέσα.ιν σαφώς αντικείμενο εmλογής τόσο για τα.ις εmχειρηματίες όσο και

για το εργατικό δυναμικό. Ακόμα όμως και με την παραδοχή της ατελούς

γνώσης, πράγμα που θα ικανοποιούσε τις επόμενες θεωρητικές σχολές, τα

αποτελέσματα παραμένουν αρνητικά. Εμπειρικές μελέτες έχα.ιν αποδείξει ότι

πράγματι η έλλειψη επαρκούς πληροφόρησης οδηγεί τους επιχειρηματίες σε

επιλογές πα.ι δε θα χαρακτηρίζονταν ορθολογικές, καθώς δεν εξετάζα.ιν το

κόστος εναλλακτικών τόπων εγκατάστασης4. Πολύ συχνά η απροθυμία

ανάληψης επιχειρηματικών πρωτοβουλιών σε μια αναπτυσσόμενη περιφέρεια

εντοπίζεται σε υποκειμενικούς λόγα.ις εδραζόμενα.ις σε εντυπώσεις και όχι σε

γεγονότα. Το πρόβλημα εντοπίζεται όπως είναι λογικό στις βιομηχανίες των

οποίων η χωροθέτηση δεν εξαρτάται από τις πρώτες ύλες που απαιτωνται για

την παραγωγή τους και τότε έχει παρατηρηθεί η προτίμηση των επιχειρηματιών

να χωροθετούνται κοντά σε μεγάλα αστικά κέντρα ανεmυγμένων περιφερειών.

Σε τελική ανάλυση μόνο για βέλτιστη λύση δεν θα πρόκειται, αφού η συνολική

οικονομική αποδοτικότητα δεν είναι εγγυημένη, ενώ κανείς δεν θα μπορεί να

ελπίζει στην επιθυμητή άμβλυνση των ανισοτήτων.

Ειδικότερα η τελευταία δεν αποτελεί δογματική τοποθέτηση ή αυθαίρετη

πολιτική εmλογή. Η άμβλυνση των διαπεριφερειακών ανισοτήτων είναι αναγκαία

για μια χώρα που επιδιώκει την ανάmυξή της για πολύ απλούς και

κατανοητούς λόγα.ις. Η ανάπτυξη μιας περιφέρειας συσχετίζεται θετικά με την

αύξηση της απασχόλησης. Έτσι οι λιγότερο ανεπτυγμένες περιοχές θα

υποφέρουν από αυξανόμενη ανεργία με μεγάλο κοινωνικό κόστος, μοναδική

λύση για την οποία θα είναι η μετανάστευση του εργατικω δυναμικού προς τα

λίγα αναπτυγμένα κέντρα.

Το φαινόμενο αυτό, όπα.ι το εργατικό δυναμικό μετακινείται για να

συναντήσει την παραγωγική μονάδα, θα μπορούσε να θεωρηθεί αποδεκτό μόνο

στα πλαίσια της κλασικής θεωρίας χωροθέτησης της βιομηχανίας, όπα.ι η

4 Βλιάμος, Σ. (1988) σελ. 55

40



Κεφάλαιο 2 Περιφερειακή Aνά~η και Βιομηχανική ΠολΙΏκή

,

,

,

,

•

•

•

κινητικότητα του συντελεστή εργασία μπορεί να εξασφαλίσει την εξισορρόπηση

προσφοράς και ζήτησης για εργασία καθώς και τις διαπεριφερειακές

ανισότητες στους μιοθΟΟς.

Ακόμα όμως και στα πλαίσια ενός τέτοιου μοντέλου υπεισέρχεται ένας

ανατρεmικός παράγοντας που δημιουργεί οτρεβλώσεις. Συγκεκριμένα, είναι

γενικά αποδεκτό ότι από το σύνολο του εργατικού δυναμικού μιας περιφέρειας

περισσότερο πιθανό να μεταναστεύσει είναι το πλέον ικανό, παραγωγικό και

νεανικό τμήμα, που αποτελεί και το δυναμικό πυρήνα της περιφέρειας,

καθιστώντας την έτσι εντελώς ανίσχυρη.

Από την άλλη πλευρά δεν είναι βέβαιο ότι μια πολιτική κινήτρων για

μετανάοτευση του εργατικού δυναμικού θα πείσει τους ανέργους ή

υποαπασχολούμενους να εγκαταλείψουν την κατοικία τους και να αναζητήσουν

αλλού εργασία, πράγμα που αμφισβητεί ακόμα περισσότερο την

αποτελεσματικότητα της αυξημένης κινητικότητας της εργασίας.

Το κοινωνικό κόστος που συνεπάγεται μια τέτοια μετανάστευση, το οποίο

αν και σημαντικότατο δεν ποσοτικοποιείται εύκολα και γι' αυτό α πaραδOOΙαKές ..

σχολές σκέψης αδυνατούν να το ενσωματώσουν, συνίσταται από πακίλες

άλλες συνέπειες της μετανάοτευσης όπως η υπερβολική διόγκωση ορισμένων

αοτικών κέντρων με τις επόμενες αρνητικές οικονομίες κλίμακας, η ταχύτατη

απαξίωση των υποδομών καθώς και η διαρκής ανεπάρκειά τους σε αντίθεση με

τη μειωμένη αποδοτικότητα που τις χαρακτηρίζει οτις λιγότερο ανεmυγμένες

περιοχές.

Εξάλλου είναι σημαντικό να τονιστεί ότι στο σύνολο των περιφερειών που

απαρτίζουν τον οικονομικό χώρο ενός σύγχρονου κράτους, η μέγιοτη

αποτελεσματικότητα δεν επιτυγχάνεται από την εκμετάλλευση του απολύτου

και μόνο πλεονεκτήματος κάποιων περιοχών αλλά από την πλήρη αξιοποίηση

του συγκριτικού πλεονεκτήματος όλων των περιφερειών.

Με βάση τα παραπάνω έχει γίνει πλέον σαφής η αναγκαιότητα της

άσκησης κάποιας πολιτικής επηρεαομού του τόπου εγκατάστασης της

βιομηχανίας, με οτόχο την μεταφορά της εργασίας οτους εργαζόμενους, και

όχι το αντίθετο. Στα πλαίσια μιας τέτοιας πολιτικής είναι δυνατόν να

επιτευχθεί η άμβλυνση των αντιθέσεων, που θα αναχαιτίσει τα παραπάνω

προβλήματα από μια εναλλακτική μετανάοτευση, ενώ παράλληλα να

εξασφαλιστεί η μείωση του κόστους, του κινδύνου και της αβεβαιότητας που

41



Κεφάλαιο 2 Περιφερειακή Aνάrτrυξη και Βιομηχανική Πολιπκή

συνεπάγεται για τον επιχειρηματία η εγκατάοταση σε μια περιοχή της

περιφέρειας χωρίς την κατάλληλη αναπτυξιακή uποδομή.

Με αuτόν τον τρόπο τεκμηριώνεται η ανάγκη επέμβασης TOU κράτouς με

κάπαα πολιτική επηρεασμού της χωροθέτησης των βιομηχανικών μονάδων και

γενικότερα βέβαια των δραστηριοτήτων. Η επέμβαση αuτή θα πρέπει να

KατεUΘύνεται στην ολοκληρωμένη ρύθμιση της χωροθέτησης των λειτouργιών

και επί TOU πρακειμένou της βιομηχανίας, με τρόπο οργανωμένο, συνεκτικό και

συνεχή, δομημένη στη βάση κατάλληλης, κανωνικά αποδεκτής,

συγκεκριμενοπαημένης και σαφούς Στρατηγικής Περιφερειακής Ανάπτυξης.

Από τα μέσα nOU παραuσιάστηκαν παραπάνω, θεωρείται ότι μια σύνθεση

κάπαων περιοριστικών και σημαντικού αριθμού θετικών μέσων αποτελεί την

ιδανική δράση, nou θα πρέπει να αναληφθεί ούτως ώστε οι ιδιωτικές

επενδύσεις να κατεuθuνθούν εκεί nou πραγματικά θα tXOUV μέγιστη συνολικά

απόδοση ιδιωτικού και κοινωνικού κεφαλαίου.

Όπως επισημάνθηκε προηγούμενα, η δΙΕUθέτηση των δραστηριοτήτων

στο χώρο σχετίζεται άμεσα με την ισορροπημένη και δuναμική οικονομική

ανάπτυξη TOU συνόλou των περιφερειών ενός κράτοuς. Σε αuτό το πλαίσιο

δομείται μια λογική οργάνωσης TOU χώρou σε σχέση με τις δραστηριότητες nou

φιλοξενεί, έτσι ώστε αφ' ενός να αποφεύγονται α σuγκρούσεις ασυμβίβαστων

δραστηριοτήτων - χρήσεων γης - όπως η κατοικία με τη βιομηχανία και αφ'

ετέρou να εξασφαλίζεται για κάθε χρήση το ιδανικό περιβάλλον, ικανό να

ενισχύσει στο μέγιστο την αποτελεσματικότητα της δραστηριότητας.

Παράλληλα και με εξίσοu μεγάλη σημασία uφίσταται η δραστηριοποίηση

TOU κράτouς στην KατεύΘUνση της προώθησης της ανάmuξης σε περιοχές με

τάσεις οικονομικής και πληθuσμιακής ύφεσης. Στη uπηρεσία aUToύ TOU στόχou

δεσμεύονται κρατικοί και κανοτικοί πόρα για δημόσιες δαπάνες αναmuξιακού

χαρακτήρα. Η δράση αuτή uλοπαείται συχνά με την εγκατάσταση λειτouργιών

με σημαντικό δuναμισμό ικανές να πΡοσφέρouν στην αύξηση TOU περιφερειακού

εισοδήματος ή πολύ περισσότερο να εκκινήσοuν μια αUΤΟΤΡοφοδοτούμενη

διαδικασία ανάmuξης. Άλλες φορές σε ρεαλιστικότερη θεώρηση η επιδίωξη

αρκείται στο να εξισορροπήσει τα όποια τοπικά μειονεκτήματα της περιφέρειας,

μέσω TOU ικανοποιητικού εξοπλισμού της με σύγχρονα δίκτuα uποδομής.

Τέταες λειτouργiες στο παρελθόν, και κuρίως στα πρώιμα βήματα της

Ελληνικής πολιτικής περιφερειακής ανάπτυξης, unήρξαν α Στρατιωτικές

Μονάδες nou χωροθετούνταν ανά την Ελληνική ύπαιθρο, κατά τρόπο
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αμφισβητούμενης αξίας για την εθνική αμυντική πολιτική, ενώ τον ίδιο περίπου

ρόλο στο πιο πρόσφατο παρελθόν έπαιξαν τα περιφερειακά Πανεπιστήμια, και

αυτά όμως αποστερημένα από της ζωτικές διασυνδέσεις με την τοπική

οικονομικοκOlνωνική ζωή. Ot λειτουργ(ες αυτές αποτέλεσαν σημειακές

παρεμβάσεις και βέβαια εντάσσονταν απλά και μόνο στη λογική της ενίσχυσης

του περιφερειακού εισοδήματος, χωΡ(ς ελπίδες ανακίνησης κάπOlας

οργανωμένης ανάπτυξης σε εθνικό επίπεδο.

Είναι σαφές ότι η αναmυξιακή παρέμβαση θα πρέπει να έχει διατομεακό

χαρακτήρα και να εντάσσεται σε μια συνολικότερη στρατηγική ανάmυξης,

μέσα από την αναδιάρθρωση της περιφερειακής οικονομίας και τη διευθέτηση

του χώρου. Παράλληλα πρέπει να συμβάλλει στην ανάπτυξη των υποδομών της

περιφέρειας και φυσικά να χωροθετείται ορθολογικά σε συμφωνία με την

τοπική και περιφερειακή πολιτική ανάmυξης. Από την άλλη πλευρά.

δραστηριότητες όπως η μεταποίηση, η έρευνα, η τεxνoλoγtKή ανάπτυξη, έχουν

ανάγκη από οργανωμένο, άρτια εξοπλισμένο και κατάλληλα δομημένο χώρο,

προκειμένου να αναπτυχθούν ανεμπόδιστα. Η επιδίωξη αυτή σύμφωνα με τη

διεθνή εμπειΡ(α μορφοποιείται στο σχήμα οργανωμένων χωρικών μονάδων.

Ot Οργανωμένες Χωρικές Μονάδες (Ο.Χ.Μ.) εντάσσονται τόσο στα

πλαίσια της λογικής προώθησης της εθνικής αλλά και τοπικής οικονομίας όσο

και της οργάνωσης του χώρου ο οποίος δεσμεύεται γtα την ανάmυξη

συγκεκριμένων οικονομικών δραστηριοτήτων. Έτσι διακΡ(νονται οι Βιομηχανικές

Περιοχές (ΒΙ.ΠΕ.) και τα Βιομηχανικά Πάρκα (ΒΙ.ΠΑ.) γtα τη βιομηχανία, οι

Περιοχές Οργανωμένης Τουριστικής Ανάmυξης (Π.Ο.Τ.Α.) για τον τουρισμό, τα

Εmστημονικά Πάρκα για έρευνα, ανάπτυξη και μεταφορά τεχνολογίας, και

άλλες μορφές. Στη συγκεκριμένη εργασία στόχος είναι οι μορφές Ο.Χ.Μ. που

σχετίζονται με τη μεταπOlητική δραστηριότητα αλλά και με σύγχρονες

δραστηριότητες ερευνητικού και αναmυξιακού χαρακτήρα, δηλαδή ΒΙ.ΠΕ.,

Τεχνολογικά Πάρκα και Τεχνοπόλεις.
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2.3. Πρότυπα Περιφερειακής Ανόmυξης και ο Ρόλος των

Οργανωμένων Χωρικών Μονόδων

Η επιλογή του μοντέλου ανόmυξης των περιφερειών μιας χώρας θα

πρέπει να γ(νει σαφές ότι δεν αποτελεΙ αποκλιστικό πολιτική εmλογή, αλλό

ζήτημα .συνολικής και κατό περίπτωση μελέτης. Η χόραξη της περιφερειακής

πολιτικής θα βασιστεΙ σε κόποιο καθιερωμένο πρότυπο ή σε συνδυασμό

περισσοτέρων, έτσι ώστε να ταιριόζει στα χαρακτηριστικό και τις ανόγκες της

συγκεκριμένης χώρας και περιφέρειας. Τα πλέον καθιερωμένα πρότυπα

περιφερειακής ανόπτυξης που εφαρμόζονται διεθνώς είναι όπως

προαναφέρθηκε το πρότυπο της πολικής και το πρότυπο της ολοκληρωμένης ή

τοmκής ανόmυξης. Σε καθένα από τα δύο πρότυπα η πολιτική επηρεαομού της

βιομηχανικής χωροθέτησης λαμβόνει διαφορετική μορφή και υλοποιείται με

διαφορετικό κριτήρια.

Έτσι αν η εmλοΥή για την περιφερειακή ανόmυξη είναι αυτή της Πολικής

Ανόmυξης, τότε για τη δημιουργ(α ή και την ενεργοπο(ηση του πόλου

απαιτείται κατ' αρχήν μια σημαντική επένδυση οτη βιομηχανική υποδομή του

συγκεκριμένου αστικού κέντρου, έτσι ώστε αν υφ(σταται κόποια εύρωοτη

μεταποιητική επιχείρηση να προαχθεί σε προωθητική βιομηχαν(α, και αν όχι να

προσελκυθεί η κατόλληλη επενδυτική πρωτοβουλΙα που θα την υλοποιήσει. Είναι

φυσικό η σημαντική αυτή αρχική επένδυση να αφορό τουλόχιστον οτην

εξασφόλιση ενός κατόλληλου χώρου, εξοπλισμένου με τις απαραίτητες

υποδομές και διαμορφωμένου έτσι ώστε να αποτελεΙ όριοτο περιβόλλον για την

εγκατόοταση βιομηχανικών μονόδων, δηλαδή μια Οργανωμένη Χωρική Μονόδα

(Ο.Χ.Μ.).

Στο σημείο αυτό θα ήταν απαροίτητο να γ(νει μια παρέμβαση οτο

μοντέλο της πολικής ανόπτυξης και να αναπροσδιοριστεΙ η twolQ της

προωθητικής βιομηχαν(ας σε μια γενικότερη κατεύθυνση. Στην εποχή που

δομήθηκε και εφαρμόστηκε κατό κόρον το μοντέλο της πολικής ανόπτυξης, η

βιομηχανΙα υπήρξε ο τομέας με την κατεξοχήν αναmυξιακή δυναμική. Η

ανόmυξη μιας χώρας ή μιας περιφέρειας ήταν ταυτόσημη με την

εκβιομηχόνισή της. Σήμερο νέα μοντέλα και δομές κυριαρχούν στον

ανεmυγμένο κόσμο και η βιομηχαν(α φαίνεται να δΙνει τη θέση της σε

δροοτηριότητεςέρευνας και ανόmυξης (Ε&Α).
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Σε ένα τέτοιο περιβάλλον η προωθητική βιομηχανία παίρνει τη μορφή

ενός μεγάλου, δυναμικού και δραστήριου ερευνητικού κέντρου, που μπορεί να

είναι πανεπιστήμιο ή ινστιτούτο ερευνών ή κάποια εταιρεία ειδικευμένη στην

εφαρμοσμένη έρευνα. Το ουσιαστικό χαρακτηριστικό είναι ο συνδυασμός

έρευνας, πρωτοπορίας, τεχνολογίας αιχμής και παραγωγής προϊόντων υψηλής

προστιθέμενης αξίας. Με αυτό το δεδομένο η οργανωμένη χωρική μονάδα δεν

μπορεί να περιοριστεί στην tWOla της βιομηχανίας. Οι δραστηριότητες Ε&Α

απαιτούν όπως και η βιομηχανία τον κατάλληλο χώρο και τις υποδομές για να

avamuxeoύv και να αποδώσουν. Ο χώρος αυτός θα είναι και πάλι μια ο.Χ.Μ.

με τη διαφαρά ότι θα είναι προσαρμοσμένη στις ανάγκες μιας διαφορετικής

παραγωγικής διαδικασίας.

Έτσι προκύmει ότι θεμελιώδους σημασίας εργαλείο στην πολιτική της

πολικής ανάmυξης είναι η Ο.Χ.Μ. που θα προσελκύσει, θα φιλοξενήσει και θα.

ενισχύσει τις επενδυτικές πρωτοβουλίες. Στο παρελθόν, και στην Ελλάδα μέχρι

πρόσφατα, η οργανωμένη αυτή χωρική μονάδα ήταν αποκλειστικά η

βιομηχανική περιοχή στις διάφορες κλίμακες και τύπους της. Σύγχρονες

μορφές είναι τα τεχνολογικά πάρκα και οι τεχνοπόλεις, που συνδέονται με την
•

έννοια του αναmυξιακού πόλου με τον όρο τεχνοπόλοι. Στις νέες αυτές ο.Χ.Μ.

η επενδυτική πρωτοβουλία προσανατολίζεται στην έρευνα και την ανάmυξη.
•

Το ερώτημα που τίθεται εύλογα στη συνέχεια είναι τι γίνεται στην

περimωση όπου ο πόλος δεν μπορεί να λειτουργήσει, για διάφορους λόγους που

αναλύθηκαν εκτενώς στο πρώτο κεφάλαιο, και η αυτοτροφαδοτούμενη

διαδΙKασiα ανάmυξης παραμένει "ευσεβής πόθος" που κοστίζει ακριβά.
•

Πραγματικά αυτό δεν είναι ένα ενδεχόμενο αλλά το πλέον πιθανό, έτσι όπως

απέδειξε η εμπειρία από την εφαρμογή των πόλων ανάmυξης σε H.n.A. και

Ευρώπη'- Το ερώτημα παραμένει ακόμα και στην καλύτερη εκείνη nεpimwoη

όπου ο θεσμικός παράγοντας αντιλαμβάνεται εγκαίρως την ακαταλληλότητα
•

του αστικού κέντρου ή της περιφέρειας να λειτουργήσει στα πλαίσια του

πολικού προτύπου.

Στην περίπτωση αυτή συνηθίζεται να εφαρμόζεται η στρατηγική της

ολοκληρωμένης ή τοπικής ή ενδογενούς, όπως αλλιώς λέγεται, ανάπτυξης.
•

Όταν η ανάπτυξη από την κορυφή προς τη βάση δεν μπορεί να λειτουργήσει

•

• , 8λιάμος, Σ. (1988) σελ 59
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τότε η από τη βάση ανάmυξη αποτελεί την αναγκαία και ενδεδειγμένη λύση

στην προσπάθεια ενεργοποίησης του ενδογενούς δυναμικού.

Στα πλαίσια μιας στρατηγικής ολοκληρωμένης ανάmυξης, όπου

επιχεψείται η εκκίνηση της αναmυξιακής διαδικασίας από το τοπικό επίπεδο

και όχι από κάπαο κέντρο, ο ρόλος της Ο.Χ.Μ. είναι διαφορετικός. Δεν είναι

πλέον ο μοχλός, ο ακρογωνιαίος λίθος του πόλου αλλά η στοιχειώδης και

απαραίτητη υποδομή για την ανάmυξη ενός τόπου και την Όφύπνιση" του

ενδογενούς του δυναμικού"' Στόχος της επένδυσης αυτής δεν είναι η

μεγέθυνση και οι οικονομίες κλίμακας που θα διαχύσουν την ανάmυξη, αλλά η

αξιοποίηση των τοπικών παραγόντων. Είναι ο απαιτούμενος εξοπλισμός,

προκειμένου ο συγκεκριμένος χώρος να αξιοποιήσει τα συγκριτικά του

πλεονεκτήματα τα οποία θα πρέπει να καθαρίζουν και τη μορφή της ο.Χ.Μ.?

Εξάλλου η ο.Χ.Μ. είναι η πλέον οργανωμένη, ελεγχόμενη και

περιβαλλοντικά και κοινωνικά ενδεδειγμένη λύση στο θέμα της χωροθέτησης

λειτουργιών και διευθέτησης των χρήσεων γης. Αν πρόκειται λοιπόν για τη

βιομηχανία, θα πρέπει να έχει το χώρο της, σε έναν τόπο όπου στόχος είναι να •

επιτευχθεί δυναμική και αειφόρος ανάπτυξη. Ο χώρος αυτός μορφοποιείται

μέσα από τη χωροθέτηση και οργάνωση μιας Ο.Χ.Μ. Φumκά εκτός από τη

βιομηχανία και οι σύγχρονες δραστηριότητες ερευνητικών και τεχνολογικών

εφαρμογών αναπτύσσονται σωστά μόνο στον κατάλληλο χώρο που θα

διαμορφωθεί ειδικά για τις ανάγκες τους.

2.4. Περιφερειακή και Βιομηχανική Πολιτική στην Ελλάδα

Στην Ελλάδα που ως γνωστό παρουσιάζει, σε σύγκριση με τα

ανεmυγμένα δυτικά κράτη, κάποια χρονική υστέρηση, ο περιφερειακός

σχεδιασμός άργησε να ενσωματωθεί στην Εθνική Οικονομική Πολιτική και

κυρίως στην πολιτική βιομηχανικής ανάmυξης. Η αναγνώριση του στόχου της

περιφερειακήςανάmυξης φαίνεται για πρώτη φορά στο "Πενταετές Πρόγραμμα

Οικονομικής Αναπτύξεως1960·64".

6 Bλtόμoς, Σ. (1992)
7 Μο.γγανα - Κακαouνακη, Σ., (1991), σελ. 46
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Έτσι μέχρι τις αρχές της δεκαετίας του '60 το περιφερειακό πρόβλημα

αποτελούσε ζήτημα ελάσσονος σημασίας στα πλαίσια της Ελληνικής

οικονομικής πολιτικής, η οποία στόχευε παραδοσιακά στη συνολική

αντιμετώπιση προβλημάτων όπως: η πλήρης απασχόληση, η οικονομική

ανάπτυξη και η διανομή του εισοδήματος8.

Σύμφωνα με αυτή την αντίληψη και με άμεσο στόχο την εκβιομηχάνιση

της χώρας, οι μεταπολεμικές Ελληνικές κυβερνήσεις έδωσαν προτεραιότητα

στις περιοχές εκείνες που ήταν ήδη σε θέση να προωθήσουν την

ανασυγκρότηση και ανάmυξη της Ελληνικής οικονομίας στη βάση του

δευτερογενούς τομέα, καθώς διέθεταν τις υποδομές και το κατάλληλο εργατικό

δυναμικό, Στις περιοχές αυτές απαιτείτο ελάχιστη προσπάθεια κρατικής

μέριμνας για να ξεκινήσει μια αυτοτροφοδοτούμενη διαδικασία ανάmυξης .

Η ευρύτερη περιοχή της πρωτεύουσας είναι ίσως το σημαντικότερο.

παράδειγμα αυτής της τακτικής που ως ένα σημείο είναι απόλυτα

δικαιολογημένη, δεδομένου ότι η χώρα βρισκόταν στη φάση ανασύστασης μετά

την καταστροφή του 20υ παγκόσμιου πολέμου. Με στόχο λοιπόν την ταχύτατη

εκβιομηχάνιση της χώρας και την οικονομική μεγέθυνση, τα μέτρα που έλαβαν

ΟΙ κυβερνήσεις ήταν τέτοια που να ευνοούν ουσιαστικά τους υπάρχοντες

αναmυξιακούς πόλους και φυσικά, το μεγαλύτερο από αυτούς, την Αθήνα.

Δεν υπήρξε συνεπώς καμία μέριμνα στην κατεύθυνση του ελέγχου της

ανάπτυξης και της μεγέθυνσης, παρά μόνο όταν ή Πρωτεύουσα έφτασε σε

επίπεδο κορεσμού και μέχρι τότε η ανθούσα οικονομία των Αθηνών προσέλκυε

έντονα τα κύματα των μεταναστών από τη φτωχή ύπαιθρο όλης της χώρας,

πολύ περισσότερο από ότι τα επαρχιακά αστικά κέντρα.

Έτσι περίπου θεμελιώθηκε η υδροκέφαλη μεταπολεμική Ελλάδα με την

Αθήνα να μεσουρανεί και την ύπαιθρο να αιμορραγεί οικονομικά και

πληθυσμιακά. Λίγα ήταν τα αστικά κέντρα στον υπόλοιπο ελληνικό χώρο που

ξεχώριζαν συνθέτοντας το υποτυπώδες αστικό δίκτυο και αυτά όμως

υποτάσσονταν στην κυριαρχία των Αθηνών χωρίς τη δυνατότητα να

λειτουργήσουν σ' ένα συμπληρωματικό πλέγμα.

Στη βάση όλων αυτών και γενεσιουργός αιτία τους ο βαθιά

συγκεντρωτικός χαρακτήρας του Ελληνικού κράτους. Ένας συγκεντρωτισμός

ι Βλιάμος, Σ. (1988)
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Πα/ διέτρεχε όλα τα επίπεδα της λεΙΤα/ργίας Τα/ κρατικώ μηχανισμώ, από

πολιτικός και διοικητικός, ακονομικός, πολιτιοτικός ως και συγκανωνιακός.

Παράλληλα α πληθuσμιακές απώλειες της uπαίθΡα.ι nOU στα μέσα της

δεκαετίας Τα/ '60 πήραν τη μορφή μαζικής μετανάστεuσης και

χαρακτηρίστηκαν ως "αγρατική έξοδος", διόγκωσαν uπερβολικά τον πληΘUσμό

της Αττικής, χωρίς όμως να συμβάλλοuν α/σιαστικά στη βιομηχανική ανάmuξη.

Auτό nOU πραγματικά συνέβη ήταν ότι α χιλιάδες των μεταναστών Πα/

συνέρεαν στην Πρωτεύα/σα, δεν κατεuθύνοντανσε παραγωγικέςαπασχολήσεις

αλλά συσσωρεύονταν στον τριτογενή τομέα με αποτέλεσμα την uπεΡβολική

διόγκωση Τα/.

Ενδεικτικό της "τριτογενοπσίησης" της ακονομίας της Αθήνας και της

εuρύτερης περιφέρειας είναι το γεγονός ότι το 1981 στο σύνολο της χώρας α

απασχολώμενα στον τριτογενή τομέα αποτελούσαν το 41,3%, ενώ το.

αντίσταχο ποσοστό για την Αττική ανερχόταν σε 60,1% και σήμερα φτάνει το

70%.

Σuμπερασματικά λαπόν θα μπορούσε να σημειωθεί ότι η πρασπάθεια

ανάmuξης στη βάση της δuναμικής εκβιομηχάνισης, δεν είχε τα αναμενόμενα

αποτελέσματα καθώς η ανοργάνωτη και χωρίς μακροπρόθεσμες ΠΡοοmικές

χωροθέτηση βιομηχανιών στο Λεκανοπέδιο οδήγησε σε έντονη uποβάθμιση το

αστικό περιβάλλον της Αθήνας. Παράλληλα η ραγδαία τριτογενοπoiηση με τα

έντονα διογκωτικά χαρακτηριστικά Πα/ είχε, άλλαξε δραματικά τον οικονομικό

χαρακτήρα της πόλης και την κατέστησε ιδιαίτερα εuάλωτη στις ενδογενείς

μεταβολές Τα/ τριτογενούς τομέα.

Πραγματικά η κρίση δεν αργεί να φανεί. Ήδη από τα μέσα της δεκαετίας

Τα/ '70 και κuρίως μετά την πετρελαϊκή κρίση Τα/ '73 παΡα/σιάστηκαν τα

πρώτα φαινόμενα μείωσης των ρUΘμών αύξησης Τα/ δuναμικού της

Πρωτεύα/σας και συνεχίζονται ως σήμερα. Στην περίοδο OUTή α μεσαίες

πόλεις της Ελλάδας άρχισαν να ακολα/θα:ιν μια ανοδική πορεία, αuξάνοντας

σημαντικά το δuναμικό Τα/ς (πληΘUσμό και δραστηριότητες) και ακολούθησαν α

μικρές, τονώνοντας έτσι το Ελληνικό αστικό δiKTUO.

Το φαινόμενο αuτό οφείλεται κατά ένα μέρος στην πολιτική

περιφερειακής ανάΠΤUξης και βιομηχανικής αποκέντρωσης Πα/ ασκήθηκε μετά

το 1960, δίνοντας κίνητρα για την ανάΠΤUξη της επαρχιακής βιομηχανίας,

δημιοuργία ΒΙ.ΠΕ. σε επαρχιακές πόλεις, διάθεση αuξημένων κατά κεφαλή
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πιστώσεων από τις δημόσιες επενδύσεις στις φτωχότερες περιφέρειες,

δημιουργία περιφερειακών πανεπιστημίων, κ.α.

Το ίδιο φαινόμενο οφείλεται και κατά ένα μεγάλο μέΡος στις αρνητικές

οικονομίες συγκέντρωσης και στην υποβάθμιση του αστικού περιβάλλοντος που

έλαβαν χώρα στην Αθήνα και σταδιακά μείωσαν την επιλεξιμότητά της σαν

τόπο εγκατάστασης παραγωγικών μονάδων και γενικά οικονομικών

δραστηριοτήτων.

Εξάλλου στην ίδια περίοδο εμφανίζεται και η αρχή της μεταπολεμικής

οικονομικής κρίσης που συνεχίζει ως σήμερα και αποθαρρύνει την υλοποίηση

καινοτόμων πρωτοβουλιών9.

Στις αρχές της δεκαετίας του '80 η συνειδητοποίηση του μεγέθους της

κρίσης και οι αφόρητες συνθήκες διαβίωσης για τους κατοίκους της Αθήνας

οδήγησαν την πολιτική ηγεσία σε κεντρικό και τοπικό επίπεδο να επέμβει.

δραστικά με στόχο την εξυγίανση της ευρύτερης περιοχής των Αθηνών. Στην

προσπάθεια αυτή επιστρατεύτηκε ο αστικός σχεδιασμός με θεσμικό εργαλείο το

Ρυθμιστικό Σχέδιο της Αθήνας, ενώ παράλληλα η ωpiμανση της πολιτικής

βιομηχανικής αποκέντρωσης, θα μπορούσε πλέον να συνδράμει ουσιαστικά στην

κατεύθυνση αυτή, Ρυθμίζοντας σε κλαδικό επίπεδο τη μεταποιητική

δραστηριότητα στο Λεκανοπέδιο.

Συνοψίζοντας τα παραπάνω, διακρίνονται δύο φάσεις στη μεταπολεμική

χωροταξική κατανομή της βιομηχανίας στην Ελλάδα'Ο:

Α. Φάση βιομηχανικής πόλωσης στην Αττική

(1960 - Μέσα δεκαετίας του 70)

Β. Φάση περιφερειακής - βιομηχανικής αποκέντρωσης

(Μέσα δεκαετίας του 70 ως σήμερα)

Η βιομηχανική πολιτική στην Ελλάδα προωθείται μέσα από:

- Την πολιτική Κινήτρων (Αναmυξιακοί Νόμοι)

- Την πολιτική Βιομηχανικών Περιοχών ΒΙ.ΠΕ. της ΕΤΒΑ

9 Κατοχιανού, Δ. (1993)
10 KOUΡλ,oύpoς, Η. (1996)
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Η πολιπκή KιVΉTρω~

Η πολιτική κινήτρων βασίζεται στην ακονομική υποστήριξη από πλευράς

κράτους των βιομηχανικών μονάδων, προκειμένου να εγκατασταθών ή

μετεγκατασταθούν σε μειονεκτικές περιοχές της επικράτειας.

Για το σκοπό αυτό η Ελληνική επικράτεια χωρίζεται σε ζώνες (Α, Β, Γ, Δ)

με κλιμακούμενο βαθμό κρατικής ενίσχυσης (κινήτρων) ανάλογα με το βαθμό

προβληματικότητας της περιοχής. Τα κίνητρο είναι τριών ειδών:

- Δωρεάν επιδότηση της επένδυσης

- Επιδότηση επιτοκίου τραπεζικών δανείων

- Διάφορες φορολογικές απαλλαγές

Ο ισχύον σήμερα αναπτυξιακός νόμος για την εφαρμογή της πολιτικής

κινήτρων είναι ο Ν. 1892190, με τις συμπληρώσεις και τροποπαήσεις του Ν.

2234/94. Οι ζώνες και τα κίνητρα που ισχύουν για καθεμιά φαίνονται στο Χάρτη

2.1., όπου ταυτόχρονα φοίνεται η σχετική θέση των Βι.ΠΕ. της ΕΤΒΑ
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Η πολιτική βιομηχαVΙKών περιοχών ΕΤΒΑ

Η πολιτική ΒΙ.ΠΕ. ΕΤΒΑ υλοποιείται μέσω του προγράμματος ΒΙ.ΠΕ. της

ΕΤΒΑ που αποτελεί αντικείμενο ανάλυσης οτο 30 κεφάλαιο της παρούσης

μελέτης. Στο σημείο αυτό αρκεί να αναφερθούν οι δύο κύριες φάσεις τις οποίες

διήλθε η πολιτική ΒΙ.ΠΕ. στην Ελλάδα στην τριαντακονταετή και πλέον ιστορία

της. 'ETm διακρίνονται":

fl Φά : Στό η αποκέντρωση της βιομηχανίας

Μέσον: Η δημιουργία ΒΙ.ΠΕ. σε επιλεγμένους απομακρυσμένους Νομούς

2" Φάση: Στόχος π ισόρροππ χωροταξική διασπορά τπς βιουπχανίας

Μέσον: Η δημιουργία ΒΙ.ΠΕ. σε κάθε Νομό της Χώρας

Στο 30 κεφάλαιο όπου αναλύεται το πρόγgαμμα ΒΙ.ΠΕ. της ΕΤΒΑ παρατίθενται

λεπτομέρειες σε σχέση με την υλοποίηση των στόχων που πgooναφέρθηκαν

αλλά και με την ειδικότερη θεσμική και χωρική υπόσταση των μέτρων που •

επιστρατεύθηκαν .

" Κοφλια;Ρος. Η. (1996)
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Οι Βιομηχανικές Περιοχές ως Μέσα Άσκησης

Περιφερειακής και Βιομηχανικής Πολιτικής

Η πολιτική επηρεασμού της χωροθέτησης της βιομηχανίας αποτελεί

βασικό τομέα της περιφερειακής και βιομηχανικής πολιτικής μιας χώρας. Ένα

από τα σημαντικότερα μέσα άσκησης αυτής της πολιτικής αποτελούν οι

Οργανωμένες Χωρικές Μονάδες (Ο.Χ.Μ.), καθώς εντάσσονται οτα πλαίσια της

λογικής προώθησης της οικονομίας σε τοπικό αλλά και εθνικό επίπεδο.

Παράλληλα είναι αναγκαία η μέριμνα για την οργάνωση του χώρου, ο οποίος'

δεσμεύεται. για την ανάmυξη συγκεκριμένων οικονομικών δραστηριοτήτων.

Μορφές ο.Χ.Μ. είναι οι Βιομηχανικές Περιοχές (ΒΙ.ΠΕ.), τα Βιομηχανικά Πάρκα,

τα Επιστημονικά και Τεχνολογικά Πάρκα και οι Τεχνοπόλεις.

Στο κεφάλαιο αυτό εξετάζονται οι ΒΙ.ΠΕ. σε διεθνές επίπεδο, αλλά και σε

εθνικό, έτσι όπως εμφανίζονται με το πρόγραμμα ΒΙΠΕ της ΕΤΒΑ.

Αναπτύσσεται η έννοια, τα βασικά χαρακτηριστικά, η τυπολογία, η οτοχοθεσία

σε γενικό επίπεδο αλλά και ειδικότερα σε ό,ΤΙ αφορά οτην Ελλάδα. Ο τρόπος με

τον οποίο αναλύεται ο θεσμός των ΒΙ.ΠΕ. είναι τέτοιος ώστε να αναδειχτεί το

σύνολο των χαρακτηριστικών που επηρεάζει άμεσα τη χωροθέτησή τους, σε

συνάρτηση με το ρόλο τους ως μέσα άσκησης της περιφερειακής και

βιομηχανικής πολιτικής ενός κράτους. Στη συνέχεια με βάση ακριβώς αυτά τα

χαρακτηριστικά μπορούν να εξαχθούν συμπερασματικά τα βασικά κριτήρια για

τη μακρογεωγραφική χωροθέτηση και αξιολόγησή τους.

Οι Βιομηχανικές Περιοχές (ΒΙ.ΠΕ.) αποτέλεσαν μεταπολεμικά μια διεθνώς

διαδεδομένη πρακτική άσκησης βιομηχανικής και ευρύτερης χωροταξικής

πολιτικής. Στην Ελλάδα εφαρμόστηκε σαν μέτρο στη δεκαετία του '60 για να

αντικαταστήσει το θεσμό των Βιομηχανικών Ζωνών (ΒΙ.ΖΩ.) ο οποίος

αποδείχτηκε ανεπαρκής για να λύσει το πρόβλημα της χωροθέτησης της

βιομηχανίας και πολύ περισσότερο για να προωθήσει τη βιομηχανική ανάmυξη

της χώρας.
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Είναι ωοτόσο σημαντικό να επισημανθεί ότι οτην Ελλάδα υιοθετήθηκε το

μέτρο των ΒΙ.ΠΕ. όταν οτα προηγμένα βιομηχανικά κράτη της Δύσης, ο θεομός

είχε δοκιμαστεί για πειχσσότερο από μια δεκαετία και είχε αρχίσει ήδη να

δείχνει τα όποια του προβλήματα και αδυναμίες, που αποτέλεσαν και τη βάση

του προβληματισμού για την εξεύρεση άλλων θεσμών που αντιπροσωπεύουν πιο

αποτελεσματικά και σύγχρονα μέσα άσκησης της περιφερειακής πολιτικής.

3.1. Έννοια και βασικά χαρακτηριστικά των Βι.ΠΕ.

Παρά τις έντονες διαφορές που μπαρεί να συναντήσει κανείς

παρατηρώντας Βιομηχανικές Πειχοχές σε διάφαρες χώρες, διαφορετικές

περιοχές και σε διαφορετικές εποχές, είναι ωστόσο δυνατό μέσα από μια

αφαιρετική προσέγγιση να αποδοθεί η έννοια της ΒΙ.ΠΕ., ως εξής:

BΙOμηXαVΙKή περιοχή (Βι.ΠΕ.) είναι χώρος εκτός εγκεκριμένου

σχεδίου πόλεως, ο οποίος ιδρύεται, πσλεοδομείται, οργανώνεται και

οριοθετείται έτσι όπως νόμος ορίζει, προκειμένου να λειτουργήσει ως

χώρος υποδοχής κάθε βιομηχανικής και βιοτεχνικής δραστηριότητας.

Βαακά χαρακτηιχστικά των ΒΙ.ΠΕ. είναι:

α) Η καθ' ολοκληρία απόκτηση της έκτασης απ' το φορέα ανάπτυξης.

β) Η αργάνωση με βάση κάποιο ρυθμιστικό - ρυμοτομικό.

γ) Ο εξοπλισμός με όλα τα βαακά δίκτυα υποδομών.

δ) Τα πρόσθετα οφέλη - κίνητρα - εξυπηρετήσεις που απολαμβάνουν οι

εγκαταστημένες βιομηχανίες.

Σε σχέση λαπόν με τον πρoϋqκoτάμενo θεσμό των ΒΙ.ΖΩ., α οποίες δεν

ήταν τίποτε πειχσσότερο από χώρους που σε επίπεδο σχεδιασμού προορίζονταν

για την εγκατάσταση βιομηχανιών και βιοτεχνιών χωρίς όμως να προβλέπεται

αργάνωση, πολεοδόμηση ή περαιτέρω καμία υποδομή, ΟΙ ΒΙ.ΠΕ. παρouαάζoυν

σημαντικές διαφαρές οι οποίες τις καθιστούν ουααστικά λειτουργικές και

υλοπαήαμες.

Στην Ελλάδα το θεσμικό πλαίσιο που ρυθμίζει μέχρι σήμερο την ίδρυση

και λειτουργία των ΒΙ.ΠΕ. αποτελείται κατά κύριο λόγο από το Ν 4458/1965

όπως τροποποιήθηκε από το Ν 742/1977. Υπεύθυνος φαρές σχεδιασμού,

υλοποίησης και διαχείιχσης των ΒΙ.ΠΕ. είναι η Ε.Τ.Β.Α. ΑΕ με τη θυγατιχκή της

ΒΙ.Π.Ε.Τ.Β.Α. Α.Ε.
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Θα πρέπει ωστόσο να σημειωθεί ότι α ΒΙ.ΠΕ. ως θεσμός, δεν αποτελών

το μοναδικό υποδοχέα β!ομηχαν(ας και γενικότερα μεταποίησης. Υπάρχουν και

άλλες μορφές Ο.Χ.Μ. που προσομοιάζουν αρκετά στις ΒΙ.ΠΕ., οι οποίες όμως

δεν θα αποτελέσουν αντικεΙμενο μελέτης στη συγκεκριμένη εργασ(α.

Συγκεκριμένα, διακρίνονται τα Βιομηχανικά (ΒΙ.ΠΑ.) και Βιοτεχνικά Πάρκα

(Βlο.ΠΑ.) τα οποΙα γενικά αποτελούν ηmότερες χωρικές παρεμβάσεις σε

σύγκριση με τις ΒΙ.ΠΕ. και τα μεν ΒΙ.ΠΑ. εΙναι εκτάσεις που ιδρύονται,

πολεοδομώνται και οργανώνονται για να λειτουργήσουν ως χώροι υποδοχής

Βιομηχανικής και βιοτεχνικής δραοτηριότητας μέσης και χαμηλής όχλησης, και

χωροθετώνται έξω από τον ακιστικό ιστό, μέσα όμως στα όρια της Ζώνης

Οικιστικού Ελέγχου (Ζ.Ο.Ε.) ή των Ζωνών Ανάπτυξης Παραγωγικών

Δραστηριοτήτων (Ζ.Α.Π.Δ.) του άρ. 24 Ν.1650185, ενώ τα Βlο.ΠΑ.

δημιουργώνται με ανάλογο τρόπο, για να δεχτών βιομηχανική ή βιοτεχνική.

δραστηριότητα χαμηλής όχλησης και επαγγελματικά εργαστήρια,

χωροθετώνται δε μέσα ή σε μικρή απόσταση από τον οικιστικό ιστό, μέσα στα

όρια της Ζ.ο.Ε.'.

Ο θεσμός των ΒΙ.ΠΕ. ως μέσο για την βιομηχανική και χωροταξική

οργάνωση μιας χώρας δεν εΙναι νέος. Οι προηγμένες οικονομίες εφάρμοσαν ήδη

από το 190 αιώνα την πρακτική της χωροθέτησης των μεταποιητικών μονάδων

σε ΒΙ.ΠΕ., με στόχο τη προώθηση της συνολικής οικονομικής, βιομηχανικής και

περιφερειακής ανάπτυξης.

Ωστόσο δεν θα πρέπει να θεωρηθεί ότι αρκεΙ ως μέτρο για τη λύση όλων

των προβλημάτων χωρικής και οικονομικής ανάπτυξης. Η αξΙα του θεσμού είναι

σημαντική και η κριτική που ασκεΙται στοχεύει κυρΙως στον τρόπο χρήσης του

μέτρου και στην έκταση της εφαρμογής.

Έτσι θα πρέπει να σημειωθεΙ ότι α ΒΙ.ΠΕ. αποτελούν απαραίτητο μέτρο

στην εφαρμογή ενός προγράμματος βιομηχανικής ανάmυξης, αλλά όχι το μόνο.

Η πολιτεία έχει στη διάθεσή της μια σειρά από θεσμικά εργαλεΙα, των οποίων η

συνδυασμένη χρήση μπορεί να δώσει τα επιθυμητά αποτελέσματα. Ανάμεσα σε

αυτά το πλέον διαδεδομένο εΙναι το μέτρο των χρηματοδοτικών κινήτρων που

σε συνδυασμό με το θεσμό των ΒΙ.ΠΕ. συντείνει σε μια αποδοτικότερη άσκηση

βιομηχανικής και περιφερειακής πολιτικής.

1 _ Κόνσολας Ν. (1985), σελ. 34
- Βλιάμος Σ. (1988), σελ. 64
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Σε κάθε περίmωση ο θεσμός των ΒΙ.ΠΕ. αποτελεί αποτελεσματικό μέσο

στην κατεύθυνση της υποστήριξης του ιδιωτικού κεφαλαίου, για την

πραγματοποίηση παραγωγικών επενδύσεων. Παρέχει τον κατάλληλο χώρο, τις

απαραίτητες υπηρεσίες και πολλές φορές την κτιριακή υποδομή για την

εγκατάσταση των παραγωγικών δραστηιχοτήτων. Λύνει δηλαδή πολλά από τα

προβλήματα που αναστέλλουν την ανάληψη επενδυτικών πρωτοβουλιών. Από

την άλλη πλευρά διευθετεί τις χρήσεις γης και απoσuμφOΡεί τα μεγάλα αστικά

κέντρα από τη βιομηχανική δραστηριότητα ανακατανέμοντάς την σε όλη τη

χώρα και ιδιαίτερα εκεί όπου υπάρχουν προβλήματα ανάmυξης2.

Στο σημείο αυτό εντοπίζεται και η περιφερειακή διάσταση των ΒΙ.ΠΕ. Ο

συνδυασμός υποδομής, υπηρεσιών και παρεχόμενων κινήτρων εγκατάστασης,

τις καθιστά μέσο επηρεασμού του τόπου εγκατάστασης βιομηχανιών και

συνεπώς εργαλείο άσκησης περιφερειακής πολιτικής. Σε αρκετές χώρες,

μεταξύ των οποίων και η Ελλάδα, α ΒΙ.ΠΕ. χΡησιμοπαήθηκαν αρχικά ως μέσο

για την εκκίνηση μια πολικής αναmυξιακής διαδικασίας. Αργότερα η

πολυμορφία του θεσμού έδωσε λύση και σε ανάγκες τοπικού χαρακτήρα.

Μικρότερες ΒΙ.ΠΕ. τοπικού χαρακτήρα θεωρήθηκαν κατάλληλες να στεγάσουν

•
την τοπική επιχειρηματική δραστηριότητα.

3.2. Τυπολογία των βι.πΕ.

Στα πλαίσια μιας βιβλιογραφικής έρευνας διαπιστώνει κανείς ότι

υφίσταται μια πλούσια τυπολογία για τις ΒΙ.ΠΕ., πράγμα που αποδεικνύει ότι

πρόκειται για ένα σχετικά ευέλικτο θεσμό που προσαρμόζεται γρήγορα στις

συνθήκες και ανάγκες κάθε τόπου και ακολουθεί τις εξελίξεις της βιομηχανικής

τεχνολογίας.

Ο Ν. Κόνσολας3, κατατάσσει τυπολογικά τις Βι.πΕ. βάση κριτηρίων όπως

η τοποθεσία, η βιομηχανική δραστηριότητα, ο φορέας, το κίνητρο (σκοπός)

ίδρυσης της ΒΙ.ΠΕ. και τις προσφερόμενες υπηρεσίες. Καθένα από αυτά τα

κιχτήρια αποδίδει μια σειρά τύπων ΒΙ.ΠΕ. διαφοροπαούμενων ως προς ένα

συγκεκριμένο χαρακτηριστικόκάθε φορά.

'Ετσι διακρίνονται με κριτήριο:

2 Βλιάμος, Σ. (1988), σελ 51
3 Κόνσολος Ν. (1985)

-
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1) Την Τοποθεσία: Αοτικές, Ημιαοτικές, Αγροτικές ΒΙ.ΠΕ., ακόμα διακρίνονται

σε ΒΙ.ΠΕ. Αεροδρομίων, Λιμανιών, κλπ.

2) Τη Βιομηχανική δραστηριότητα: KλαδtKές ΒΙ.ΠΕ. όταν προσανατολίζονται

σε βιομηχανίες συγκεκριμένου κλάδου ή διαφορετικά Σύνθετες,

Συμπληρωματικές, Συντονιστικές, Βιοτεχνικές, Έρευνας, κλπ.

3) Το Φορέα: Δημόσιες, KανωνlKών φορέων, Ιδιωτικές, Ιδιωτικές με Κρατική

ενίσχυση.

4) Τα κίνητρα (σκοπούς): Αναmυξιακές, Προωθητικές, Διασποράς.

5) Τις Προσφερόμενες Υπηρεσίες: Εξοπλισμένα βιομηχανικά γήπεδα,

Ολοκληρωμένες ΒΙ.ΠΕ. (πλήρεις υπηρεmών και παροχών),

Τυποπαημένα βιομηχανικά κτίρια, Υποδιαιρούμενα βιοτεχνικά

κτίρια.

Στην Ελλάδα α ΒΙ.ΠΕ. είναι σύνθετες (δεν παροτηρείται KλαδΙKrι

εξειδίκευση) και σε ορισμένες υπάρχουν και τυποπαηυένα βιοτεχνικά κτίρια"

Παρουmάστηκε την τυπολογία αυτή εν συντομία, με οτόχο ακριβώς να

φανεί η πολυμορφία του θεσμού σε διεθνές επίπεδο, αλλά και η λειτουργική και'

μορφολογική κατάταξή του. Ωστόσο είναι σκόπιμο να παροτεθεί εκτενέστερα

μια άλλη τυπολογική κατάταξη, η οποία επιχειρεί να διακρίνει τις ΒΙ.ΠΕ. ως

προς την εμβέλειά τους στο χώρο. Η προσέγγιση αυτή εξυπηρετεί περισσότερο

στη συγκεκριμένη μελέτη, λόγω του χωρικού της χαρακτήρα, ο οποίος

σχετίζεται άμεσα με την εmλογή της χωροθέτησης.

Η ΠΡOσέγγtση αυτή αναφέρεται σε μελέτη του 1988 και αποδίδεται σε

πρόταση της Διεύθυνσης Περιφερειακής Αναmύξεως και Βιομηχανικής

Υποδομής της ΕΤΒΑ Α.Ε.5. Είναι δε προσαρμοσμένη στα Ελληνικά δεδομένα και

αυτός είναι ένας ακόμα λόγος που την καθιστά ιδιαίτερα χρήmμη. Έτm

διακρίνονται α εξής μορφές ΒΙ.ΠΕ.:

• Τοπικής KλfμαKας ΒI.πε.

Πρόκειται για σχετικά μικρής έκτασης ΒΙ.ΠΕ., εξοπλισμένες με

σταχειώδη δίκτυα υποδομής και κάποιες άλλες εξυπηρετήσεις για τις

επιχειρήσεις που εγκαθίστανται ή μετεγκαθίστανται μέσα σε αυτές και α

οποίες συνήθως είναι μικρού ή μεσαίου μεγέθους, ενώ η παραγωγή τους

απευθύνεται κυρίως στην τοπική αγορά. Η χωροθέτηση Τοπικής Κλίμακας

4 Κόνσολος Ν. (1985), σελ. 40-43
5 Βλιόμος Σ. (1988), σελ. 65 και 66

57



Κεφάλαιο 3 Οι Βιομηχανικές Περιοχές

ΒΙ.ΠΕ. γίνεται σε μικρή απόσταση (5-7 χλμ.) από κάποιο αστικό κέντρο ενώ η

ανάmυξή τους πραγματοποιείται από κεντρικό φορέα, οτην Ελλάδα την ΕΤΒΑ

Α.Ε., συνήθως σε συνεργασία με την Τοmκή Αυτοδιοίκηση, η οποία αναλαμβάνει

στη συνέχει την παροχή εξυπηρετήσεων και τη διαχείρισή τους μέσω

προγραμματικών συμβάσεων.

Οι ΒΙ.ΠΕ. αυτής της μορφής μπορούν να θεωρηθούν ως ΟΙ πλέον

κατάλληλες στα πλαίσια ενός τοπικού προτύπου ανάmυξης, που στοχεύει οτην

προώθηση της επιχειρηματικότητας σε τοπικό επίπεδο. Προϋπόθεση για την

επιτυχημένη εφαρμογή του μέτρου αποτελεί η ανάmυξη διασυνδέσεων και

ροών με τον τοmκή κοινωνική και παραγωγική δομή. Στην Ελλάδα, με την

αλλαγή της φιλοσοφίας αλλά και των στόχων του προγράμματος BI.nE., που

σηματοδοτήθηκε από το Π.Δ. 136/19866, οι περισσότερες, μπορούν να

θεωρηθούν τοπικής κλίμακας, καθώς εκείνες που ιδρύθηκαν μετά το 1986 είχαν

σαφώς τοπικό προσανατολισμό, με οτόχο την εξυπηρέτηση των αναγκών του

κάθε νομού, αλλά και πολλές από τις παλαιότερες δεν βρήκαν ποτέ τον πολικό

χαρακτήρα για τον οποίο σχεδιάστηκαν.

• ΈθVΙKής Κλίμακας 81. πε.

Έτσι χαρακτηρίζονται ΟΙ ΒΙ.ΠΕ. των οποίων η έκταση (μεγάλη) εmτρέπει

την εγκατάοταση μεγάλων μονάδων, ενώ παράλληλα είναι εξοπλισμένες με

πλήρη δίκτυα και άλλα έργα υποδομής για την εξυπηρέτηση των

εγκατεστημένων μονάδων. Συγκεκριμένα πρόκειται για ΒΙ.ΠΕ. με έκταση

μεγαλύτερη των 500 στρ. Η ανάmυξη μιας τέτοιας ΒΙ.ΠΕ. αποτελεί

αποκλειστική αρμοδιότητα της ΕΤΒΑ Α.Ε., ενώ η διαχείρισή της μπορεί να

γίνεται και σε συνεργασία με άλλο φορέα. Η χωροθέτηση Εθνικής Κλίμακας

BI.nE. γίνεται κυρίως σε εκτάσεις κοντά στις πρωτεύουσες των Νομών της

Χώρας. Στην Ελλάδα τέτOlες ΒΙ.ΠΕ. μπορούν να θεωρηθούν της Θεσσαλονίκης,

Πάτρας, Βόλου, Ηρακλείου, ως ΟΙ μεγαλύτερες αλλά και πρώτες που ιδρύθηκαν,

οτα τέλη της δεκαετίας το 1960 , υπηρετώντας το πολικό πρότυπο ανάmυξης.

• YπερεθVΙKής Κλι'μακας 81.πε.

Ανάμεσα στις ΒΙ.ΠΕ. Εθνικής Κλίμακας, κάπOlες καθίστανται

ανταγωνιστικές για την προσέλκυση μονάδων σε διεθνές επίπεδο, εξαιτίας της

6 Για την εγκατάσταση ΒΙ.ΠΕ σε όλους τους νομούς της χώρας
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θέσης τοuς, TOU μεγέθοuς τοuς και των ΣUΓKΡΙΤΙKών τοuς πλεονεκτημάτων.

Αuτές χαρακτηρίζονται Υπερεθνικής Κλίμακας ΒΙ.ΠΕ.

Στην Ελλάδα για παράδειγμα, οι ΒΙ.ΠΕ. Θεσσαλονίκης, Πάτρας, Βόλou,

Πρέβεζας, μπορούν να θεωρηθούν τέτοιες εξαιτίας της θέσης τouς κοντά στις

πύλες της χώρας προς το εξωτερικό καθώς και της εΥγύτητάς τouς σε

ερεuνηΤΙKά κέντρα - Πανεπιστήμια .

• 'Ειδικές 81.Πε.

Πρόκειται για ΒΙ.ΠΕ. Εθνικής ή Τοπικής κλίμακας στις οποίες

εγκαθίστανται μεταποιητικές μονάδες ορισμένou κλάδοu, ομοειδών ή/και

ΣUμπληρωμαΤΙKών κλάδων παραγωγής. Παραδείγματα τέτοιων ΒΙ.ΠΕ. στην

Ελλάδα είναι η ΝΑ.ΒΙ.ΠΕ. στο Πλατuγιάλι Αιτωλοακαρνανίας (διαλuTήρια πλοίων

και ΣUναφείς μονάδες) και οι δύο ΒΙ.ΠΕ. στην Απική, η μία για μετεγκατάσταση.

βuρσοδεψείων και η άλλη χuτηρίων.

3.3. Στόχοι των βι.πΕ.

Με βάση την ανάΠΤUξη nOU προηγήθηκε στα δύο πρώτα κεφάλαια, έγινε

αντιληπτό ότι η ανάπτuξη και οργάνωση TOU χώροu μπορεί να προσεγγιστεί

μέσα από δύο διαφορετικές οδεύσεις, όσο αφορό στα χωρικά επίπεδα. Η μία

είναι η "από την KOΡUφή προς τη βάση", όδεuση nOU ΣUνιστά και την

παραδοσιακή προσέγγιση, όποu προτάσσεται το μακροεπίπεδο της χώρας και

της περιφέρειας. Η άλλη είναι αντίστροφα η "από τη βάση" όδεuση nOU

απαντάται στις πλέον σύγχρονες προσεγγίσεις, στα πλαίσια της οποίας η

ανάΠΤUξη TOU χώροu ξεκινά από το τοπικό μικροεπίπεδο για να καλύψει το

σύνολο TOU χώρou και αποτελεί κεντρική έννοια στην πρακτική της τοπικής

ανάΠΤUξης.

Στα πλαίσια λοιπόν της κάθε προσέγγισης, όπως έχει προαναφερθεί, η

ΒΙ.ΠΕ. έχει διαφορετική σημασία και ρόλο. Στη μεν πρώτη τείνει να αποτελέσει

τον πόλο ανάπτuξης nOU θα βοηθήσει στην εκκίνηση της αναΠΤUξιαKής

διαδικασίας και της διάχuσής της στο χώρο, ενώ στη δεύτερη είναι η

απαραίτητη φuσική και οικονομική uποδομή nOU χρειάζεται μια περιοχή για να

αναπτύξει τη βιομηχανία σε σuνδuασμό με άλλες παραγωγικές δραστηριότητες.
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Είναι το κατάλληλο υπόβαθρο για την ενίσχυση της εmχεφηματικότητας και

την ενεργοποίηση του ενδογενούς δυναμικού.

Η πολυμορφία και η προσαρμοστικότητα του "εργαλείου" της

περιφερειακής και βιομηχανικής πολιτικής που λέγεται ΒΙ.ΠΕ., δίνει τη

δυνατότητα εmδίωξης μιας ευρείας δέσμης στόχων, που Koλύmouν

αποτελεσματικά και τις δύο παραπάνω αναπτυξιακές προσεγγίσεις. Οι στόχα

αυτοί διαρθρώνονται ως εξής':

Ι. Περιφερειακσ{ στόχα

ί) Εξασφάλιση εκτάσεων για τη βιομηχανία.

ίί) Βιομηχανική αποκέντρωση.

ίίί) Ενίσχυση της βιομηχανικής υποδομής.

ίν) Οικονομίες: εξωτερικές, κλίμακας και αστικής συγκέντρωσης.

ν) Δημογραφική πολιτική,

νί) Εθνική άμυνα.

νίί) Εκμετάλλευση πλουτοπαραγωγικών πόρων.

νίίί)Εξειδίκευση κινήτρων.

ίχ) Ελαχιστοποίηση κόστους μεταφοράς.

11. AναπwςιαKoι'" BιoμηXαVΙKα' στόχα

ί) Προώθηση βιομηχανιών διαφόρων μεγεθών και κλάδων.

ίi) Ανάπτυξη και εκσυγχρονισμός της βιοτεχνίας.

ίίί) Ανάδειξη νέων επιχειρηματιών.

ίν) Αύξηση της απασχόληοης στη βιομηχανία.

ν) Προσέλκυση ξένων επενδύσεων.

νί) Ανάπτυξη μεγάλων βιομηχανικών συμπλεγμάτων.

νίί) Οργάνωση της συγκέντρωσης βιομηχανιών.

νίίί)Βελτίωση της παραγωγικότητας στη βιομηχανία.

ίχ) Εμπορικό κέρδος.

•
111.

ί)

Περιβαλλσv:rιKα' στόχα

Προστασία των οικισμών και του φυσικού περιβάλλοντος.

•

7 " Κόνσολος Ν. (1985), οελ. 44-45
- Βλιάμος, Σ. (1988)
- MαyyανQ. - ΚακαοιΝάΚη, Σ.. (1991), σελ. 40.43
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ίί) Εξυγίανση του αοτικού περιβάλλοντος.

ίίί) Μετεγκατάσταση βιομηχανιών.

ίν) Βελτίωση των συνθηκών υγείας στα αστικά κέντρα.

ΟΙ BιoμηxαVΙKές Περιοχές

•

•

IV. Κσινων/κο{ στόχσι

ί) Βελτίωση των συνθηκών κατακίας των εργαζομένων.

ίί) Αναδιανομή του εθνικού εισοδήματος.

ίίί) Παροχή υπηρεσιών στους εργαζόμενους.

Το πλήθος των στόχων που επιδιώκονται με μέσο τις ΒΙ.ΠΕ. είναι και ο

λόγος που τις κατέστησε δημοφιλή πολιτική για πολλά χρόνια και σε πολλά

κράτη, αναπτυγμένα και αναπτυσσόμενα. Η στοχοθεσία αυτή θα πρέπει να

βρίσκεται σε άμεση αντιστοιχία με τα κριτήρια χωροθέτησης, ενώ παράλληλα.

αποτελεί σημείο αναφοράς για να αξιολογηθεί κάποια ΒΙ.ΠΕ. σαν δημόσtα

επένδυση αλλά και σαν επιλογή χωροθέτησης.

3.4. Εκατό χρόνια από την εμφάνιση του θεσμού των Βι.ΠΕ.

Ηταν στα 1896 όταν για πρώτη φορά εμφανίστηκε ο θεσμός των ΒΙ.ΠΕ.

σαν μέσο περιφερειακής και βιομηχανικής πολιτικής, στο Manchesler του

Ηνωμένου Βασιλείου, με την ίδρυση της Trafford Park Eslale Ltd από ιδιώτες

επιχειρηματίες. Λίγο αργότερα, στα 1899 λειτούργησε στο Chicago των H.n.A. η

CIeaning Induslria! Dislricl, επίσης σαν ιδιωτική πρωτοβουλία. Στα 1904 ιδρύθηκε

η πρώτη ΒΙ.ΠΕ. υπό δημοτικό έλεγχο και διοίκηση, την Zona InduslriaIe de NaρoIi,

στη Νάπολη της lταλίας.

Επόμενη ανάλογη πρωτοβουλία άργησε αρκετά να εμφανιστεί, και ενώ

στην Ευρώπη το θεσμό επανενεργοποίησε το πρόγραμμα ανάmυξης ΒΙ.ΠΕ., που

έθεσαν σε εφαρμογή α Βρετανικές κυβερνήσεις γtα να αντιμετωπίσουν τη

μεγάλη ακονομική κρίση του 1927-1933, στις H.n.A. η μαζική εφαρμογή του

θεσμού δεν ήρθε πριν από το Β' Παγκόσμιο Πόλεμο κινούμενη όμως από την

ιδιωτική πρωτοβουλία και την έντονη βιομηχανική ανάmυξη της εποχής.
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Στις δεκαεΤΙες ποο ακολούθησαν ο θεσμός αναmύχθηκε και ωρίμασε, αν

και με βραδύτερους ρυθμούς στην Ευρώπη, ενώ η μορφή του παροοσίαζε

σημαντική ποικιλία τόσο από οργανωτική άποψη όσο και από άΠΟψη οικονομικο­

πολιτικής στοχοθεσίας.

ΣUΓKεKρψένα, στη Γαλλία οι ΒΙ.ΠΕ. αποτελούν μέσο Περιφερειακής

Ανάπτυξης και συνδέονται άμεσα με την Τοmκή Αυτοδιοίκηση. Δηλαδή οι Δήμοι

και οι Κοινότητες με τη συνδρομή τοο Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων και

της Societe CentraIe ρour Ι' Equipment du Τerήtοίre (SCET) είναι οι κύριοι φορείς

ελέγχοο περισσότερων από 300 Βι.ΠΕ. στη χώρα, ενώ η τελευταία αποτελεί

κεντρικό όργανο προγραμματισμού, συντονισμού και μελετών των Βι.ΠΕ ..

Στην lταλία επίσης οι Βι.ΠΕ. αποτελούν μέσο άσκησης Περιφερειακής

Πολιτικής και υλοποιήθηκαν μέσα από Προγράμματα Περιφερειακής Ανάmυξης

του Mezzogiorno. Διοικούνται από Cοnsoήίa στα οποία συμμετέχοον Δήμοι,

Κοινότητες, Επιμελητήρια και το κράτος.

Στο Ηνωμένο Βασίλειο και στις H.n.A. παρατηρείται η διαφορά ότι ο

θεσμός των Βι.ΠΕ. δεν κλίθηκε να υπηρετήσει πολιτικές Περιφερειακής'

Ανάmυξης, αλλά τη χωρική οργάνωση της βιομηχανίας και mo συγκεκριμένα να

απομακρύνει τις οχλούσες βιομηχανίες από τις μεγάλες πόλεις. Μια διαφορά

ανάμεσα στις δύο χώρες είναι ότι στο Ηνωμένο Βασίλειο οι ΒΙ.ΠΕ. διοικούνται

από Περιφερειακές Εταψείες Διοίκησης που ελέγχονται από το κράτος, ενώ

στις H.n.A., όποο συναντά κανείς τις πεptσσότερες ΒΙ.ΠΕ. από οποοδήποτε

αλλού (περίπου 4.000) είναι σε μεγάλο ποσοστό ιδιωτικές εmχειρήσεις

κτηματικών ή μεταφφκών εταιρειών, ενώ υπάρχουν και Βι.ΠΕ. στην ευθύνη

δημοτικών και πολιτειακών φορέων καθώς και μη κερδοσκοmκών εταιρειών".

θ _Bλtάμoς Σ. ί1988), σελ. 88-88
- Μαγγανά - Κοκαouνάκη, Σ., (1991), σελ. 38-39
- naπαδασκαλόπouλος, Α. (1995) σελ. 78
- Loukissas, Ρ. and Foss, Μ. (1987)
- Rice Center (1987)
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3.5. Το Πρόγραμμα Βι.πΕ. της Ε.Τ.Β.Α.

Οι Βιομηχανικές Περιοχές

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

3.5.1. Ιστορική Εξέλιξη9

Το 1962 ο Οργανισμός Βιομηχανικής Ανάmυξης (ο.Β.Α.) αποφάσισε την

ίδρυση και οργάνωση Βιομηχανικών Περιοχών (ΒΙ.ΠΕ.) στην Ελλάδα. Αργότερα

στα 1964 ο ο.Β.Α. συγχωνευόμενος με δύο άλλους Πιστωτικούς Οργανισμούς

σχημάτισε την Ελληνική Τράπεζα Βιομηχανικής Ανάmυξης (Ε.Τ.Β.Α.).

Η πρώτη μελέτη σκοπιμότητας ανατίθεται τον ίδιο χρόνο σε ομάδα

ερευνητών του Stanford Research InstItute με επικεφαλής τον W. Bredo και

αφορά στην ίδρυση ΒΙ.ΠΕ. στη Θεσσαλονίκη.

Ένα χρόνο αργότερα, το 1963, το Υπουργείο Συντονισμού εταμάζει μια

συνολικότερη προσέγγιση και αναθέτει στην Γαλλική εταιρεία S.C.E.T. την

εκπόνηση ενός "πλαισίου ανάπτυξης" των ΒΙ.ΠΕ. σε εθνική κλίμακα. Η μελέτη

της S.C.E.T. προτείνει την ίδρυση ΒΙ.ΠΕ. στο Βόλο, στην Πάτρα, στην Καβάλα,

στο Ηράκλειο και ασφαλώς στη Θεσσαλονίκη.

Στη συνέχεια συλλέχθηκαν σταχεία για τις πέντε αυτές πόλεις, και

ξεκίνησε η διαδικασία επιλογής τοποθεσιών για την εγκατάσταση των ΒΙ.ΠΕ.,

ενώ παράλληλα προωθήθηκε από την ΕΤΒΑ η κατάρτιση νομοσχεδίου που να

ρυθμίζει όλα όσα αφορούν στο νέο θεσμό των ΒΙ.ΠΕ. Τελικά ο νόμος ψηφίστηκε

το 1965 (4458/65) και έθεσε τη θεσμική βάση για την ανάmυξη του

Προγράμματος των ΒΙ.ΠΕ. στην Ελλάδα.

Ο νόμος αυτός, στα πλαίσια του οποίου αποφασίστηκε η ανάmυξη

περίπου 30.000 στρεμμάτων, από τα οποία τα 22.000 στρέμματα προορίζονταν

για βιομηχανική γη, θεσμοθετούσε ΒΙ.ΠΕ. στις εξής πόλεις: Θεσσαλονίκη, Βόλος,

Πάτρα, Ηράκλειο, Καβάλα, Κομοτηνή, Χανιά, Πρέβεζα, Λάρισα και Τ.Δ.

Πρωτευούσης.

Το 1966 η ΕΤΒΑ ιδρύει την Ανώνυμη Εταιρεία Οργάνωσης και

Εκμετάλλευσης Βιομηχανικών Περιοχών Ελλάδος η οποία και αναλαμβάνει την

υλοποίηση του σχεδιαζόμενου θεσμού. Το πραγματικά αξιόλογο έργο αυτής της

Εταιρείας συμπληρώνει η ουσιαστική συμβολή του Οργανισμού Βιομηχανικής

Ανάπτυξης του ΟΗΕ (UNIDO) σε επίπεδο οργάνωσης, σχεδιασμού, βασικών

9 _ Κόνσολος, Ν. (1985), σελ. 58-60
• Bλtάμoς, Σ. (1988). σελ. 85-88
- ΜαΥΥανά . Κακαouνάκη, Σ., (1991), σελ. 37-38
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μελετών και μετεκπαίδευσης προσωπικού. 'Ετσι προχωρά η εφαρμογή του

σχεδίου για τη δημιουργία της ΒΙ.ΠΕ. στη Σίνδο της Θεσσαλονίκης.

Δύο χρόνια αργότερα, το 1968, η Εταιρεία που ιδρύθηκε για τις ΒΙ.ΠΕ.

διαλύεται και η ΕΤΒΑ αναλαμβάνει το πρόγραμμα μόνη της ως το 1979 οπότε

και ιδρύεται η ΒΙ.Π.-ΕΤΒΑ Α.Ε. με κύρια αποστολή την εκπόνηση μελετών και

την εκτέλεση των έργων υποδομής. Το καθεστώς αυτό παρέμεινε ως σήμερα.

Το 1977 σημειώνεται μια σημαντική εξέλιξη στο θεσμό των ΒΙ.ΠΕ. με την

ψήφιση του Ν. 742Π7, ο οποίος έρχεται να αναθεωρήσει τον 4458/65, να

καταργήσει τις βιομηχανικές ζώνες και να τις μεταβάλλει σε ΒΙ.ΠΕ. Παράλληλα

απλουστεύει τη διαδικασία ίδρυσης και οργάνωσης ΒΙ.ΠΕ. ενώ πραγματικά

εμφανίζεται μια νέα αντίληψη όσον αφορά στην περιφερειακή ανάπτυξη και τη

χωροθέτηση της βιομηχανίας.

Οι πρώτες ΒΙ.ΠΕ. που λειτούργησαν ήταν της Θεσσαλονίκης και του

Βόλου το 1969.

3.5.2. Αντικειμενικοί Σκοποί του Προγράμματος10

Ο θεσμός των ΒΙ.ΠΕ. στην Ελλάδα πήρε συστηματική μορφή μέσα από το

ομώνυμο πρόγραμμα της ΕΤΒΑ που προώθησε τη δημιουργία ΒΙ.ΠΕ. στους

Νομούς της χώρας. Η στοχοθεσία αυτού του προγράμματος εγγράφεται στο

ευρύτερο σύνολο στόχων που υπηρετούν οι ΒΙ.ΠΕ., με τη διαφορά ότι
•

εξειδικεύεται στις ανάγκες και ιδιαιτερότητες της Ελληνικής πραγματικότητας.

Με γνώμονα αυτήν ακριβώς τη δέσμη στόχων μπορούν να ερμηνευθούν επιλογές
•

χωροθέτησης, επενδυτικές επιλογές της ΕΤΒΑ καθώς και να αξιολογηθεί

γενικότερα το όλο πρόγραμμα ως προς τη συνέπεια αλλά και την

αποτελεσματικότητά του.

Οι στόχοι του Προγράμματος ΒΙ.ΠΕ. της ΕΤΒΑ ταξινομούνται ως εξής:

Εν(σχuση της 8ιφηxαVΙKής Υποδφής
•

Οι πέντε πρώτες πόλεις που επιλέχθηκαν να εφοδιαστούν με ΒΙ.ΠΕ.,

συμπεριλαμβάνονταν ανέκαθεν στις δέκα πληΘUσμιαKά μεγαλύτερες πόλεις του

•
Ελληνικού δικτύου αστικών κέντρων και σαφώς δεν είναι μόνο αυτό. Πρόκειται

για τη Θεσσαλονίκη, το Βόλο, την Πάτρα, το Ηράκλειο και την Καβάλα, πόλεις

•

10 _ Κόνσολας, Ν. (1985), σελ. 60-64
• - 8λιάμος. Σ. (1988), σελ. 82-84
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με ανεmuγμένες αστικές λειτουργίες, επαρκείς υποδομές, γενικότερα δυναμικό

περιβάλλον, αστική συνείδηση και φυσικά εργατικό δυναμικό ικανό να

απασχοληθεί στον τομέα της μεταποίησης. Έτσι, πληρCX:Ισαν οημαντικές

πρCX:Ιπoθέσεις για την ανάmυξη βιομηχανίας και το πλεονέκτημά τους αυτό

ήταν σε θέση να το εκμεταλλευτούν. Αυτό που έλειπε ήταν η κατάλληλη

βιομηχανική υποδομή πράγμα που τελικά αποκτήθηκε μέσα από τη

συγκεντρωτική μορφή της ΒΙ.ΠΕ.

Η υποδομή αυτή εν συντομία περιελάμβανε έναν κατάλληλα

διαμορφωμένο, οριοθετημένο και πολεοδομημένο χώρο, με βιομηχανικά γήπεδα

έτοιμα να δεxτCX:Ιν κτίρια με συμφέροντες όρους δόμησης και ολοκληρωμένο

οδικό δίκτυο, που προσφέρονται σε λογικές και συμφέρουσες τιμές. Παράλληλα

εξασφάλιζε στις εγκαθιστώμενες μονάδες άμεσα ηλεκτροδότηση, υδροδότηση,

αποχέτευση και τηλεπικανωνιακή σύνδεση. Η απόκτηση των γηπέδων από ΤOuς­

επενδυτές ήταν πλέον σχετικά απλή και σύντομη υπόθεση, απαλλαγμένη από

διαδικασίες κτήσης κατακερματισμένων αγροτικών μΙKριiίδΙOKτησιών, με τίτλους

"καθαρούς" και άμεσα μεταβιβάσιμους χωρίς ακόμα υποχρέωση έκδοσης άδειας

εγκατάστασης και επέκτασης μέσα στη ΒΙ.ΠΕ. (Π.Δ. 279/81 κατ' εφαρμογή του

άρθρου 29 του Ν. 1116/81 που διατηρήθηκε σε ισχύ με το άρθρο 25 του Ν. 1262/82

και ισχύει με το άρθρο 23, παρ. 13 του Ν. 1892/90).

Οι παροχές αυτές σε συνδυασμό με άλλες πρόσθετες υπηρεσίες προς

τους επενδυτές σχεδιάστηκαν να αποτελέσουν ελκυστικό κίνητρο για τις

επιχειρήσεις αλλά και απαραίτητη βιομηχανική υποδομή για την anpόOKOmn και

αποδοτική λειτουργία τους στα πλαίσια της περιφερειακής ακονομικής

πολιτικής. Ταυτόχρονα τα αστικά κέντρα που εmλέχτηκαν για έδρες ΒΙ.ΠΕ.

είχαν πλέον τη δυνατότητα να αυξήσουν την επιρροή τους στην περιφέρεια και

να λειτουργήσουν σαν πόλα ανάmυξης.

BιoμηxαVΙKή Anoκtv;rpωση

Ίσως το σημαντικότερο πρόβλημα που είχε να αντιμετωπίσει η Ελληνική

πολιτική περιφερειακής και βιομηχανικής ανάπτυξης για πολλές δεκαετίες, ήταν

η συσσώρευση πολύ μεγάλου ποσοστού, πάνω από 50%, της μεταποιητικής

δροστηριότητας στην ευρύτερη περιοχή της Αθήνας, με όλα τα παρελκόμενα

προβλήματα που συνεπαγόταν.

Στόχος ήταν σαφώς η αποκέντρωση της βιομηχανίας, αφ' ενός για την

αποσυμφόρηση της Πρωτεύουσας και αφ' ετέρου για την ενίσχυση της
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περιφερειακής οικονομίας. Στην προσπάθεια αυτή για βιομηχανική αποκέντρωση

είναι φUσtKό οι ΒΙ.ΓΊΕ., σε ΣUνδυασμό με τα κίνητρα προώθησης της επαρχιακής

βιομηχανίας, να παίξουν ένα σημαντικότατο ρόλο. Ακόμα περισσότερο, σε

σχεδιαστικό επίπεδο το ΠΡόγραμμα ΒΙ.ΠΕ. έδωσε ελπίδες ότι η μετεγκατάσταση

επιχειρήσεων από την Αθήνα στην επαρχία θα μπορούσε να ΣUμβεί σε

στατιστικά σημαντικό ποσοστό, πράγμα που όμως δεν φαίνεται να

επιβεβαιώθηκε από την πραγματικότητα .

Προσέλκυση Ξένων Επενδύσεων,

Έχει παρατηρηθεί ότι για τους ξένους επενδυτές, οι βιομηχανικές

επενδύσεις στην Ελλάδα, αλλά και σε άλλες αναmυσσόμενες χώρες,

εμπεριέχουν σημαντική αβεβαιότητα που πηγάζει από την έντονη

μεταβλητότητα του θεσμικού πλαισίου. Παράλληλα δεν είναι αδικαιολόγητη η

απροθυμία τους να εμπλακούν με ένα πολύπλοκο γραφειοκρατικό σύστημα όπως

το Ελληνικό, προκέιμένου να υλοπOlήσουν ένα επενδυτικό σχέδιο, ειδικά όσο

αφορά στην απόκτηση της απαιτούμενης έκτασης, στην έγκριση της

χωροθέτησης, την εγκατάσταση αλλά και την εξασφάλιση της απαραίτητης

υποδομής.

Τα προβλήματα αυτά λύνονται ικανοπOlητικότατα όταν η εγκατάσταση

της μονάδας γίνεται σε γήπεδο μέσα σε κάποια ΒΙ.ΠΕ., οπότε και πολλά νομικά,

οικονομικά και τεχνικά ζητήματα είναι εξ ορισμού τακτοπOlημένα. Έτσι

δικαιολογείται η σημαντικότατη προτίμηση των ξένων επενδυτών να

εγκαθιστούν τις μονάδες τους μέσα στις ΒΙ.ΠΕ., τόσο στην Ελλάδα όσο και σε

άλλες χώρες.

Βελπ'ωση της Παραγωγικότητας στη Βισμηχαν(α

Δύο είναι οι βασtKoί παράγοντες που ΣUντελOύν στη βελτίωση της

παραγωγικότητας της βιομηχανίας και σχετίζονται με τις ΒΙ.ΠΕ.:

- Ο ένας είναι η δημιουργία σημαντικών εξωτερικών οικονομιών από τις ΒΙ.ΓΊΕ.

στις επιχειρήσεις που είναι εγκατεστημένες μέσα σ' αυτές και είναι

παράγοντας αλληλένδετος με το θεσμό των ΒΙ.ΠΕ. διεθνώς.

. Ο άλλος σχετίζεται με την "πολιτική εισδοχής" που εφαρμόστηκε στην

Ελλάδα. Η αξιολόγηση με αυστηρά κριτήρια έγκρισης τις αιτήσεις για

εγκατάσταση των υποψηφίων βιομηχανιών, λειτούργησε σαν κίνητρο για την

ίδρυση πιο σύγχρονων μονάδων, αλλά και για τον εκσυγχρονισμό και εξυγίανση
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υπαρxouσών. Είχε δε ως αποτέλεομα τη βελτίωση των προτύπων ΚΤΙρΙακού και

τεχνολογικού εξοπλισμού, τον αυοτηρότερο ποιοτικό έλεγχο, την αυξημένη

πιστοληπτική ικανότητα και τελικά τη συνολική βελτίωση της παραγωγtKότητας

των βιομηχανιών.

Εκσυγχρονισμός της Βιοτεχv(ας

Η βιοτεχνία είναι ένα ιδιαίτερο τμήμα του μεταποιητικού κλάδου, με

προβλήματα και ανάγκες που χρήζουν ξεχωρΙστής φροντίδας από το κράτος,

προκειμένου η βιοτεχνία να αναmυχθεί σε μακροχρόνιο επίπεδο και Uγtή βάση.

Σε άλλες χώρες για τη χωροθέτηση της βιοτεχνικών μονάδων προβλέπονται

ειδικές χωρικές μονάδες, ενώ οτις περισσότερες αναmuσσόμενες χώρες οι

ΒΙ.ΠΕ. ιδρύθηκαν με κύριο οτόχο την υποστήρΙξη της βιοτεχνίας.

Στην Ελλάδα α ΒΙ.ΠΕ. φιλοξενούν μεταποιητικές επιχειρήσεις κάθε

μεγέθους. Υπάρχουν ωστόσο και τα συγκροτήματα τυποποιημένων βιοτεχνικών

κτιρίων σε κάπαες ΒΙ.ΠΕ., όπου εγκαθίοτανται μόνο βιοτεχνικές μονάδες. Στους

χώρους αυτούς οι μονάδες αυτές λειτουργούν καλύτερα, αποδοτικότερα, με'

οργανωμένο τρόπο και μπορούν έτσι να επεκταθούν και να εκμεταλλευτούν τα

οφέλη από τη συνύπαρξη με μεγάλες βιομηχανικές μονάδες μέσα οτη ΒΙ.ΠΕ.

Προστασ{α του Περιβάλλοvcrος

Τελευταίος, αλλά εξίσου σημαντικός στόχος του Προγράμματος ΒΙ.ΠΕ.

είναι η προστασία του αστικού αλλά και φυσικού περιβάλλοντος από τη

βιομηχανική δραοτηριότητα. Όταν οι μεταπαητικές μονάδες είναι

συγκεντρωμένες οτον οργανωμένο και ελεγχόμενο χώρο της ΒΙ.ΠΕ.

αποφεύγονται οι συγκρούσεις οτις χρήσεις γης, δεν αποτελούν όχληση για

τους οικισμούς, ενώ παράλληλα και αυτό είναι πολύ σημαντικό, τα υγρά

απόβλητα της βιομηχανικής δραοτηριότητας μετά από μια πρωτογενή

επεξεργασία στο εργοστάσιο μπορούν να συγκεντρωθούν σε κεντρική μονάδα

καθαρισμού και να απαλλαχθούν από βλαβερούς ρύπους. Σε διαφορετική

περίmωση θα επιβάρυναν κάποιον υδάτινο αποδέκτη ή οτην καλύτερη των

πεptmώσεων το βιολογικό καθαρΙσμό της πόλης. Μια από τις αρμοδιότητες

εξάλλου του γραφείου διοίκησης της ΒΙ.ΠΕ. είναι ο έλεγχος γtα την αποφυγή

του φαινομένων ρύπανσης από τη λειτουργία των βιομηχανικών μονάδων.
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Οι οτόχοι αυτοί αποτελούν ένα ευρύ πλαίσιο, μέοα οτο οποίο κινήθηκε η

πολιτεία με όργανο της την ΕΤΒΑ ΑΕ, οτα τριάντα και πλέον έτη ιοτορίας των

ΕλληVlκών ΒΙ.ΠΕ. Είναι ένα σύστημα επιδιώξεων που διατηρήθηκε οε όλη τη

διάρκεια, καλύmοντας κατά περιόδους τις εξελίξεις της πολιτικής βιομηχαVlκής

αλλά και περιφερειακής ανάπτυξης. Είναι εμφανές ότι ot στοχοθεσία που

παρουσιάοτηκε έχει εντονότερο το βισμηχαVlκό χαρακτήρα και ασθενέοτερο

εκείνο της περιφερειακής ανάmυξης. Ο λόγος είναι, διότι η πολιτική

περιφερειακής ανάmυξης μεταβλήθηκε σημαντικά οτα τελευταία τριάντα

χρόVlα και μαζί της άλλαξε και ο ρόλος των ΒΙΠΕ. Η αναδρομή στο θεσμικό

πλαίσιο, οτη συνέχεια, αποκαλύmει αυτές τις εξελίξεις που οδήγηοαν οτη

σημερινή πραγματικότητατων ΒΙΠΕ..

3.5.3. θεσμικό Πλαίσιο Οργάνωσης και Λειτουργίας των ΒΙ.ΠΕ. στην

Ελλάδαl1

Τα βασικότερα νομοθετήματα που ρυθμίζουν άμεσα και έμμεσα την

οργάνωση και λειτουργία των ΒΙΠΕ. στην Ελλάδα παρουσιάζονται

επιγραμματικά στη συνέχεια. Η αναφορό στην έμμεση ρύθμιση αποβλέπει να

καλύψει την αναmυξιακή νομοθεσία που με βασικό μέσο τη θέσπιση οικονομικών

κινήτρων επιδιώκει την προώθηση της περιφερειακής ανάmυξης της χώρας

αλλά και την καθοδήγηση των επενδύσεων οτις ΒΙΠΕ. Έτσι σε μιά περίοδο

τριάντα περίπου ετών η Ελληνική πολιτεία στήριξε θεσμικά τη βισμηχαVlκή και

περιφερειακή της ανάmυξη με τα παρακάτω νομοθετήματα:

Ν. 4458/1965 Περί βιομηχανικών περιοχών. (ΦΕΚ 33/AJ65)

Ν.Δ. 1078/1971 Περί λήψεως φορολογικών και άλλων τινών μέτρων προς

ενίσχυση της περιφερειακής αναπτύξεως.

Ν. 112/1975 Περί παρατάσεως της ισχύος διατάξεων του Ν. 4458/1965 περί

βιομηχαVlκών περιοχών (αναφέΡεται δι' ενός άρθρου μόνου οτην ισχύ των

διατάξεων του άρθρου 4, § 4).

Ν. 742/1977 Περί τροποποιήσεως και συμπληρώσεως του Ν. 4458/1965 περί

βιομηχαVlκών περιοχών και Ρυθμίσεως συναφών θεμάτων.

11 • Κόνσολας, Ν. (1985), σελ. 65·88
- Βλιάμος, Σ. (1988)
- Ε.Τ.ΒΑ (1973)
- Ε.Τ.Β.Α. (1992)
- Ε.Τ.Β.Α. (1995/96)
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Ν. 1116/1981 Για την παροχή κινήτρων ενισχύσεως της περιφερειακής και

οικονομικής αναπτύξεως της χώρας και τη ρύθμιση σuναφών θεμάτων.

Π.Δ. 189/1981 Περί χορηγήσεως αδειών εγκαταστάσεως και επεκτάσεως

βιομηχανιών εντός δασών και δασικών εκτάσεων και παραχωρήσεως

αυτών δια την δημιουργίαν βιομηχανικών περιοχών.

Ν. 1249/1982 Διαρρυθμίσεις στην άμεση και έμμεση φορολογία, μισθολογικά

θέματα και άλλες διατάξεις.

Ν. 1262/1982 Για την παροχή κινήτρων ενίσχυσης της οικονομικής και

περιφερειακής ανάπτυξης της χώρας και τροποποίηση σuναφών

διατάξεων.

Ν. 1360/1983 Για την τροποποίηση και σuμπλήρωση του Ν. 126211982.

Π.Δ. 236/1985 Για την επέκταση των διατάξεων των Ν. 4458/1965 και 742/1977

οτο Νομό Απικής.

Π.Δ. 136/28.3.1986 Για τη δημιουργία ΒΙ.ΠΕ. στους Νομούς της Χώρας.

Ν. 1892/1990 Ο βασικός αναπτυξιακός νόμος για την παροχή Κινήτρων για την

Πραγματοποίηση Παραγωγικών Επενδύίπων που δημοσιεύτηκε στο ΦΕΚ

10VAl31.7.90

Ν. 2234/1994 Τροποποίηση και Συμπλήρωση του Ν. 1892/1990 "Για τον

εKσuγxρoνισμό και την ανάmυξη και άλλες διατάξεις", δημοσιεύτηκε στο

ΦΕΚ 142/Αι31.8.94

Ν. 2324/1995 στο άρθρο 58 πραγματοποιείται εκ νέου τροποποίηση και

σuμπλήρωση του Ν. 1892/1990, δημοσιεύτηκε στο ΦΕΚ 146/Αι17.7.95

Κοινή Υπουργική Απόφαση 29773/30.11.95 των Υπουργείων Εθν. Οικονομίας,

Ενέργειας και Τεχνολογίας καθώς και Εργασίας, με την οποία ορίζονται

Φθίνουσες Βιομηχανικές Περιοχές σε 14 νομούς της χώρας και ορίζονται

γι' αυτές επενδυτικά κίνητρα με βάση τον αναπτυξιακό νόμο 189211990.

Ιδιαίτερα σημαντική από άποψη περιφερειακής ανάmυξης είναι η

εm'δραση τριών από αυτές τις θεσμικές ρυθμίσεις, οι οποίες σηματοδοτούν

τρεις περιόδους στην πορεία εξέλιξης των ΒΙ.ΠΕ. στην Ελλάδα. Συγκεκριμένα, ο

Ν. 4458/1965 έθεσε το αρχικό θεσμικό πλαίσιο για τις ΒΙ.ΠΕ. και ταυτόχρονα

ίδρυσε ΒΙ.ΠΕ. σε λίγους μόνο προεπιλεγμένους νομούς της χώρας, έτσι όπως

ορίζεται στο άρθρο 1 παρ.3. Είναι η αρχή μιας περιόδου που ονομάστηκε στάδιο
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της "πολικής συγκέντΡωσης"'2 κατά την οποία η αναmυξιακή πολιτική της

χώρας βασ(ζεται σαφώς στο πολικό πρότυπο και έτσι α ΒΙ.ΓΕ. χωροθετήθηκαν

σε εmλεγμένα μόνο σημεία.

Δώδεκα χρόνια αργότερα ο Ν. 742/1977 έρχεται να συμπληρώσει τον

προηγούμενο βασικό νόμο αλλά και να επεκτείνει την εφαρμογή του σε

περισσότερους νομούς της χώρας. Είναι η περίοδος της "συγκρατημένης

διασποράς" των ΒΙ.ΠΕ. κατά την οποία η χωροθέτηση των ΒΙ.ΠΕ. συνδέεται με

ζητήματα χωροταξίας και προστασ(ας του περιβάλλοντος. Στόχος είναι η

διεύρυνση της αποκεντρωτικής διαδικασ(ας που ξεκίνησε με τον προηγούμενο

νόμο, με τον τριπλασιασμό των πόλεων - εδρών των ΒΙ.ΠΕ.

Συνεχίζοντας στην ίδια αντίληψη θεσμοθετείται το Π.Δ. 136/28.3.1986 που
•

αφορά στη δημιουργία μίας τουλάχιστον ΒΙ.ΠΕ. σε κάθε νομό της χώρας, καθώς

και τη δημιουργία ειδικού τύπου ΒΙ.ΠΕ., σηματοδοτώντας έτσι την αρχή μιας·
•

τρίτης περιόδου που ονομάστηκε "στάδιο καθολικής διασποράς". Οι ΒΙ.ΠΕ. δεν

αποτελούν πλέον μεμονωμένες σημειακές παρεμβάσεις αλλά ολοκληρωμένη

•
στρατηγική για τη χωροθέτηση της βιομηχανίας, συνθέτοντας το Εθνικό Δίκτυο

Βιομηχανικών Περιοχών.

Παρατηρείται συνεπώς μια σταδιακή μετατόπιση του κέντρου βάρους της

πολιτικής των ΒΙ.ΠΕ., που από πόλα ανάπτυξης μεταβάλλονται τελικά σε

"χωρικούς υποδοχείς" της μεταποίησης13.

Σήμερα διαφαίνονται κάπαες τάσεις που παραπέμπουν σε μια τέταρτη

περίοδο στην εξέλιξη του θεσμού. Συγκεκριμένα α ΒΙ.ΠΕ τείνουν να

χωροθετούνται πιο κοντά στις πόλεις και ανεξάρτητα από το τοπικό ή εθνικό

τους ρόλο, α αντικειμενικοί τους σκοποί κατευθύνονται στη μείωση του κόστους

λειτουργίας των μικρομεσαίων επιχειρήσεων, στην προστασία του

περιβάλλοντος, στον επαναπροσδιορισμό των αξιών γης και στην εξασφάλιση

ενός καλύτερου περιβάλλοντος εργασ(ας'4.

12 Κόνσολας, Ν. (1985) σελ 63
13 Βλιάμος. Σ. (1988) σελ 6'-63
14 ΤΟ συμπέρασμα αυτό ΠΡOέKLΛμε από συζητήσεις με τον Καθηγητή Κ. Σ. Βλιάμο
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Πίνακας 3.1. Θεσμοθέτηση και Οριοθέτηση Βιομηχανικών Περιοχών

Πηγη: Κονσολας, Ν. (1985) σελ. 110-111

ΒΙΠΕ. Θεσμoθtτηση Οροθέτηση
Ι ;~;ταση (στ~~=c\ Αποκττιιένη Ι :~:~ Λειταιρylας

Ι ,κο,νή Υπ"""ν ..ή Aπόωασn\ όσα OOιaθέ Έκτα~Ι-Jf;;nι1881 ι 1989
Pόδαu AπάD. ΕΣΧΠ 11·5-81
Κ ~ Πτολε α1δα Από . ΕΣΧΠ 12-6·81.

α Ν.742Π7

πυ ω ΗλεΙαc Ν.742Π?

Α, ου Ν.742Π?

Κ .-θω Ν.742Π?

Σnό.Ρτnc N.742m
Arn, Ν.4458165

Έδεσσα Ν.742Π7 1987
Μεσολο Ιου N.742m ΚΥΑ 45031128-5-74 1300
Αv",νιω Ν.742Π7 ΚΥΑ 10168119-1·76 1500

εν(τσα Ν.742Π7 γ.Α. 86368122·10-76 1200
Α Ιπολ Ν.742Π? ΚΥΑ 48576/481120-].a1 4050
Καλα όταc N.742m ΚΥΑ 60547/41314·7·80 2400
Τριπολης Ν.742Π? ΚΥΑ 45031128·5-74 (f;:~~\ 2300 62 1987+

ΚΥΑ 12154/90/27·2·81 "φό.

Ξ~.-θη< Ν. 742m ΚΥΑ 84581120-9-75 970 377 1980
Αλε ανδ aύπoλ N.742m ΚΥΑ 287891147127·3·80 1900 1665 1985
Χαν(ων Ν.4458165 ΚΥΑ 269681133127·3-60 380 80
ΦλώΡιναc Ν. 742Π7 γΑ 45182117-5-75 1090 660
ΚιλκΙ Ν.742Π7 ΚΥΑ 538781822125·'·79 960 960 1983
Λ α Ν.742Π7 ΚΥΑ 600441276123-8·79 1600 1200 1981
Ιωαννfνων Ν.742Π7 ΚΥΑ 8614/29-1·76 1954 1954 1982
Σε ν Ν.742Π? ΚΥΑ 661621101611·11·78 1200 ~OO 1981

~α
Ν.4458165 ΚΥΑ 1088113-4·77 2400 2400 1981

ε α< Ν.4458/65 ΚΥΑ 54585183812·9-78 2000 1640 1981
Δ α Ν.742Π7 ΚΥΑ 3395818-4-75 2250 2229 1981

~λα Ν.4458/65 ΚΥΑ 827116-3-77 2200 2200
Ν.4458/85 ΚΥΑ 1917115-7·79 4400 4400

~~νA' Ν.4458165 ΥΑ 20251206119-12·72 4050 4050In:tv Β'
Η λε{ου Α· Ν.4458165 ΚΥΑ 5386019-6-69 α' φάσn) 1472 1472 1972
'FίOOKλεΙoυ Επέκτ. ΚΥΑ 24740/287/4-5-81 εnέKΤ. 585 205
Βόλου Α· Ν.4458165 ΚΥΑ 43885/8-5-68 α ~ 2430 1969
Βόλου β' β 270216451124-10-77 επέκτ. 380 3460
Βόλου ΠαράΡιnμα ,ω π ~ α 670
ΘεσσαλoνfK Α· Ν.4458165 ΚΥΑ 43884/8-5-68 α ~ 9375 9375 1969
ΘεσσαλOνfK β· Ν.4458165 Β 2309/5483126-8-77 (λοιπέc:).
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3.5.4. Ο Φορέας Σχεδιασμού, Υλοποίησης και Διαχείρισης των ΒΙ.ΠΕ.: Η

ΕΤΒΑ Α.Ε.

• Όπως προαναφέρθηκε, υπεύθυνος φορέας για το σχεδιασμό, την

, οργάνωση, υλοποίηση και διαχείριση των ΒΙ.ΠΕ. στην Ελλάδα είναι η ΕΤΒΑ Α.Ε.

Στόχος σε αυτήν την παράγροφο είναι να παρατεθούν εκτενέστερα κάποια

στοιχεία που θα βοηθήσουν ώστε να γίνει εμφανής ο χαρακτήρας, ο ρόλος και η

συνεισφορά του Οργανισμού αυτού στην περιφερειακή ανάmυξη, την οργάνωση

της βιομηχανίας αλλά και γενικότερα στην ανάmυξη της Ελληνικής οικονομίας.

•

Ιστορικό

Η Ελληνική Τράπεζα Βιομηχανικής Ανάmυξης (ΕΤΒΑ) ιδρύθηκε το 1964,

ύστερα από τη συγχώνευση των Οργανισμών:

Οργανισμός Βιομηχανικής Αναπτύξεως (Ο.Β.Α.),

Οργανισμός Χρηματοδότησης Otκονομικής Αναπτύξεως (Q.X.O.A.) και

Οργανισμός Τουριστικής Πίστεως (Ο.Τ.Π.).

Σύμφωνα με το Νομοθετικό Διάταγμα 4366/1964, η ΕΤΒΑ ιδρύθηκε ως

δημόσια επιχείρηση, που θα ανήκε στο δημόσιο και θα λειτουργούσε με τους

κανόνες της ιδιωτικής οικονομίας. Το 1973, με το Νομοθετικό Διάταγμα 1369Π3

μετατράπηκε σε ανώνυμη τραπεζική εταιρεία που ανήκει στο δημόσιο και

υπάγεται στη νομοθεσία που ισχύει για τις τράπεζες και τις ανώνυμες εταιρείες

εκτός από τις ειδικές περιmώσεις που προβλέπονται στο καταστατικό της. Το

1995, στα πλαίσια εκσυγχρονισμού του Τραπεζικού συστήματος, ψηφίστηκε από

την Κυβέρνηση ο Ν.2359/1995 γιά την εξυγίανση της ΕΤΒΑ.

•

,
J

,

ΟΣκοπ6ς

Σκοπός της Τράπεζας είναι η προώθηοη της βιομηχανικής, βιοτεχνικής,

τουριστικής, ναυτιλιακής, μεταλλευτικής, εμπορικής και γενικότερα κάθε

δραστηριότητας, που συμβάλλει στην οικονομική ανάmυξη της χώρας και

ακόμη η προώθηση της κεφαλαιαγοράς στην Ελλάδα στα πλαίσια του εκάστοτε

κυβερνητικού προγράμματος οικονομικής ανάmυξης της χώρας και των

κανόνων και διατάξεων, που θεσπίζονται από τις αρμόδιες νομισματικές και

κρατικές αρχές με:
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1. τη μετοχική και mοτωτική ενίσχυση για την ίδρυση, επέκταση,

εκσυΥχρονισμό και εξυγίανση επιχειρήσεων, που εμπίmουν στις πιο πάνω

δραστηριότητες,

2. την προσέλκυση ξένων κεφαλαίων, για την πραγματοποίηση παραγωγικών

•
επενδύσεων στη χώρα,

3. την παροχή τεχνικής και οργανωτικής βοήθειας προς τις πιο πάνω

εmχειρήσεις, για τη γρήγορη και αποτελεσματική πραγματοποίηση των

•
προγραμμάτων τους και

ι

4. την υποβοήθηση της ανάmυξης της κεφαλαιαγοράς στην Ελλάδα

Για την πραγμάτωση του mo πάνω σκοπού, η Τράπεζα εκτελεί, οτην Ελλάδα και

οτο εξωτερικό, για δικό της λογαριασμό ή για λογαριασμό του δημοσίου ή

τρίτων, διάφορες εργασίες από τις οπoiες αναφέρονται στη συνέχεια εκείνες

που σχετίζονται αμεσότερα με την βιομηχανική και περιφερειακή ανάmυξη της

χώρας:

1
•

,

•

•

J

,

• Ανάληψη μετά από ούμβαση με το δημόσιο, είτε από μόνη της η Τράπεζα,

είτε σε συνεργασία με άλλες τράπεζες, ή επιχειρήσεις του εσωτερικού και

εξωτερικού, για την πραγματοποίηση μεγάλων αναπτυξιακών έργων, με

χρηματοδότηση από το Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων.

• Ίδρυση, οργάνωση και λειτουργία βιομηχανικών περιοχών (ΒΙ.ΓΙΕ.) και διάθεση

των γηπέδων ή των βιομηχανοστασίων που βρίσκονται σε αυτές, με βάση

αυτά που ορίζει ο νόμος.

• Ενέργεια κάθε άλλης πράξης, η οποία συμβάλλει στην περιφερειακή και

οικονομική ανάmυξη της χώρας, συνδέεται άμεσα ή έμμεσα με τους σκοπούς

της τράπεζας και δεν απαγορεύεται από τους κανόνες και διατάξεις του

κανονισμού χρηματοδοτήσεων της τράπεζας, των νομισματικών και κρατικών

αρχών.

• Άντληση πόρων από το εσωτερικό και το εξωτερικό είτε με την έκδοση

ομολογιακών δανείων είτε με τη σύναψη δανείων με οποιουσδήποτε όρους.

Οι Κυριότερες Εργασ{ες

• Εκτέλεση μεγάλων αναπτυξιακών έργων, που από τη φύση και έκτασή τους,

συνεπάγονται αυξημένους επιχειρηματικούς κινδύνους και ενισχύονται από
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•

•

•

•

•

1
ι

-,

•

•

•
-,

•

•

•
,

το Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων, σε σύμπραξη με ιδιωτικούς φορείς ή

και από μόνη την τρόπεζα.

• Ίδρuση και λειτοuργία βιομηχανικών περιοχών και βιοτεχνικών κέντρων σε

διόφορες περιοχές της χώρας για την εγκατόοταση, με εuνοϊκούς όΡOUς,

βιομηχανικών και βιοτεχνιών.

• Σuμβολή οτην περιφερειακή ανόπτuξη με την εφαρμογή των r.n.A. (Σχέδια

Περιφερειακής Ανόmuξης) nou .χρηματοδοτούνται σε μεγόλο ποσοστό από

την Εuρωπαϊκή Ένωση.

• Προσέλκuση ξένων κεφαλαίων για παραγωγικές επενδύσεις στη χώρα.

• Αναζήτηση πηγών χρηματοδότησης των επενδύσεων και των έργων.

• Ειδική χρηματοδότηση για επενδύσεις uψηλής τεχνολογίας και καινοτομιών''.

Όπως προαναφέρθηκε, η ΕΤΒΑ είναι ο uπεύθuνος φορέας όχι μόνο για

την ίδρuση και οργόνωση των ΒΙ.ΠΕ., αλλό και για τη λειτouργία τοuς στη

σuνέxεια. Ειδικό σε σχέση με τα KαθήKo~α της ΕΤΒΑ nou αφορούν στη

λειτοuργία των ΒΙ.ΠΕ., προβλέπεται θεσμικό η διακητική λειτouργία nou

ασκείται σε κεντρικό επίπεδο, με τοπική έκφραση τα κτίρια διοίκησης σε κόθε

ΒΙ.ΠΕ. Η διακητική αuτή δραστηριότητα της ΕΤΒΑ έχει δύο βαmκές

κατεuθύνσεις. Η μία είναι αuτή nou αφορό στη λειτouργία των δικτύων

uποδομής και η όλλη στη λειτοuργία των επιχειρήσεων.

Στο Αρ. 27 TOU Ν. 1262/82 αναφέρεται ότι η KατασKΕUή, η σuντήρηση, η

λειτοuργία, η διοίκηση και η εκμετόλλεuση των δικτύων ύδρεuσης και

αποχέτεuσης ομβρίων και ακαθόρτων uδότων και TOU οδικού δικτύοu, όλων των

εκτός σχεδίou πόλεως ΒΙ.ΠΕ. της ΕΤΒΑ, nou βρίσκονται σε λειτouργία ή nou θα

ιδρuθαύν και θα λειτouργήσοuν στο μέλλον, ανατίθενται αποκλειστικό στην

ΕΤΒΑ, εφόσον τα σuστήματα αuτό είναι αuτοτελή και ανεξόρτητα προς τα

αντίστοιχα των οικείων σΤΑ16.

Εξόλλou, σύμφωνα με το Αρ. 5 παρόγραφος 2 TOU Ν. 4458/65

προβλέπεται έλεγχος της ΕΤΒΑ επί των εγκατεστημένων εντός της ΒΙ.ΠΕ.

επιχειρήσεων. σ έλεγχος γίνεται μία φορό το χρόνο και έχει σκοπό τη

διαπίστωση της τήρησης TOU κανονισμού λειτοuργίας, των σuμβαΤΙKών

15 Ενημερωτικό Υλικό ΕΤΒΑ

16 ΕΤΒΑ ί'992)
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•

•

υποχρεώσεων των επιχειρήσεων, ως και την εφαρμογή της ισχύουσας

νομοθεσίας περί BI.nE.17

Τα δύο τελευταία σημεία δημιουργούν αφορμές για όσκηση κριτικής στο

έργο της ΕΤΒΑ. Σε σχέση με την παροχή και διαχείριση των δικτύων υποδομής,

η ΕΤΒΑ σε κόποιες περιmώσεις δεν έχει εκπληρώσει τις συμβατικές της

υποχρεώσεις, ενώ επιχειρήσεις έχουν εγκατασταθεί και λειτουργούν από τη

δεκαετία του 198018. nαρόλληλα, εκφρόζονται αντιρρήσεις σε σχέση με την

εμπλοκή των σΤΑ στη διαχείριση των δικτύων υποδομής των Bl.nE.19 Από την

όλλη πλευρό η όσκηση ελέγχου -αν και δεν είναι αυστηρή- αποτελεί ενόχληση

για τις επιχειρήσεις και περισσότερο για τις μικρομεσαίες.

3.5.5. Η Χωροθέτηση των BI.nE. στον Ελληνικό Χώρο

Από το 1968 που ουσιαστικό ξεκίνησε το πρόγραμμα της ΕΤΒΑ μέχρι

σήμερα (1997) λειτούργησαν συνολικό 25 Bl.nE. σε διόφσρους νομούς της

χώρας (Χόρτης 3.1.). Η πορεία που ακολούθησε το πρόγραμμα επηρεόστηκε

όμεσα από τις αλλαγές των στόχων και της φιλοσαρίας των Bl.nE. στα πλαίσια

της Ελληνικής περιφερειακής πολιτικής. Έτσι όπως αναφέρθηκε και στο

θεσμικό πλαίσιο, η πρώτη φόση ή φόση της πολικής συγκέντρωσης, είχε σαν

στόχο τη δημιουργία πολικών κέντρων βιομηχανικής ανόπτυξης σε πόλεις της

περιφέρειας, ικανές να ξεκινήσουν μια αυτοτροφοδοτούμενη αναπτυξιακή

διαδικασία, έτσι όπως προβλέπει η θεωρία των πόλων ανόmυξης. Στη φόση

αυτή χωροθετήθηκαν Bl.nE. μόνο στις μεγαλύτερες πόλεις του αστικού δικτύου.

Στη συνέχεια με το Ν.742/77 α πόλεις έδρες Bl.nE. πολλαπλασιόζονται,

καθώς α στόχοι έχουν αλλόξει και το πρόγραμμα έχει περόσει στη φόση της

συγκρατημένης διασπορός. Στη φόση αυτή στόχος δεν φαίνεται πλέον να είναι

η πολική ανόπτυξη αλ/ό η λύση του προβλήματος της χωροθέτησης της

βιομηχανίας καθώς ο θεσμός των βιομηχανικών ζωνών δείχνει να έχει

αποτύχει. Έτσι όλες α παλιές ΒΙ.ΖΩ. μετατρέπονται θεσμικό σε Bl.nE. και η

ΕΤΒΑ προγραμματίζει την οργόνωσή τους.

" ΕΤΒΑ (1973)
18 Για παράδειγμα, στη Λάρισα δεν έχει γίνει βιολογικός καθαρισμός, δεν υπάρχει περίφραξη,
φύλαξη, διαμόρφωση των χώρων πρασίνου.

19 Eφrμερίδα Δράση και Ανάππ..ι{η, Τεύχος 4, Οκτώβριος 1996
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Χάρτης 3.1. Οι BιoμηχανtKές Περιοχές της ΕΤΒΑ

ΥΠΟΜΝΗΜΑ

• ΒJ ΙΙΙ l.f ,fJlOYPn

·1 • BIIIF. ΙΙΟΥ ΟΡΙ "","O"ι.rλl

• ΒIΟΠ'_Χ"iIΧ.Ο IIλPk.O WMMf.X

• BIOΠX~IKO Kr'ΠPO

• • ΒΙ Ι Ι ι". (ΙΟΥ ~xι. \ΙΑ:!! 1ΑΙ Η

J., ΝΑ 81111: ~ι ,Ι'ΙΤΟΥΡΙΙΑ

• Πηγή ΕΤΒΑ ΑΕ (1995/96)
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Τέλος το 1986 με το Π.Δ. 136/28.3.86 το πρόγραμμα περνάει οτη φάση

της καθολικής διασποράς, δεδομένου ότι προβλέπονται ΒΙ.ΠΕ. σε όλους τους

Νομούς της χώρας. Ρόλος των ΒΙ.ΠΕ. πλέον είναι η παροχή της στοιχειώδους

βιομηχανικής υποδομής σε κάθε νομό και η θεσμική αλλά και χωρική επίλυση

του προβλήματος της εγκατάστασης της βιομηχανίας.

Η αλλαγή στόχων που παρατηρείται κατά τη διάρκεια υλοποίησης του

προγράμματος επέφερε ριζικές αλλαγές και στα κριτήρια με τα οπoiα

επιλέγονται οι πόλεις - έδρες ΒΙ.ΠΕ. Έτσι είναι ουσιαστικά αδύνατη η ανάλυση

και αξιολόγηση του προτύπου με το οπoiο χωροθετήθηκαν οι ΒΙ.ΠΕ. μέχρι

σήμερα, αφού δεν υπάρχει πλέον τέτοιο πρότυπο. Αρχικά η στοχοθεσία

βασιζόταν στη θεωρία των πόλων ανάmυξης, κάτι που αργότερα έπαψε να

ισχύει. Στην πραγματικότητα μετά το 1977 δεν υφίσταται πρότυπο

χωροθέτησης.

Η σύνδεση του προγράμματος ΒΙ.ΠΕ. με την πολιτική κινήτρων ήταν

απαραίτητη προϋπόθεση για την επιτυχία του προγράμματος, αλλά και για την

εξασφάλιση της συνοχής και αποτελεσματικότητας στην άσκηση περιφερειακής

και βιομηχανικής πολιτικής.

Πίνακας 3.2. Οι 25 ΒΙ.ΠΕ. σε λειτουργικό στάδιο, κατά περιοχή κινήτρων

ΓΕΡΙΟΧΗΑ' ΠΕΡΙΟΧΗ Β' ΠΕΡΙΟΧΗ Γ' ΠΕΡΙΟΧΗ Δ' ΘΡΑΚΗ

ΘΕΣ/ΝΙΚΗ ΠΑΤΡΑ(2) ΚΑΒΑΛΑ ΚΙΛΚΙΣ ΚΟΜΟΤΗΝΗ

ΗΡΑΚΛΕΙΟ ΔΡΑΜΑ ΦΛΩΡΙΝΑ ΞΑΝΟΗ

(ΚΡΗΤΗ)(3) ΣΕΡΡΕΣ ΕΔΕΣΣΑ ΑΛΕΞιΠΟΛΗ

ΒΟΛΟΣ ΙΩΑΝΝΙΝΑ ίΔΡΟΣΙΑ)

ΛΑΡΙΣΑ ΠΡΕΒΕΖΑ ΚΑΛΑΜΑΤΑ (Α'

ΡΟΔΟΣ(4) ΛΑΜΙΑ
ΣΓΕΡΧΟΓΕΙΑ

ΤΡΙΠΟΛΗ
ΚΑΙ Β'

ΚΑΡΔΙΤΣΑ
ΜΕΛΙΓΑΛΑ)

ΑΡΓΟΣΤΟΛΙ

ΧΑΝΙΑ

(ΚΡΗΤΗ)(5)

ΝΑΒΙΠΕ(6)

(1) Βλέπε και Χόρτη 2.1. Κινήτρων για τη ΒΙΟΜΗΧΑΝίΑ.
(2) Ι (3) ΠΑΤΡΑ και ΗΡΑΚΛΕΙΟ (ΚΡΗΤΗ) θα απoτεΛtσων ης πρώτες δίιο ελληνικές ΤΕΧΝΟΓ1ΟΛΕIΣ.

(4) Στη ΡΟΔΟ, η ΕΤΒΑ ανήγειρε πολυώροφο ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΟ KENTPQ.
(5) Το BIQTEXNIKO ΠΑΡΚΟ στα ΧΑΝΙΑ καταοκευάστηκε από την ΕΤΒΑ για λoγ~ασμό του EOMt.oEX.
(6) ΝΑΒιπε = NαUΤΙλtOKή Btομηχavική Περιοχή της ΕΤΒΑ. στο ΠλαΤUΓιάλι Αστακοο Ι Αιτωλοακαρνανίας.

Πηγή: ΕΤΒΑ ΑΕ (1995/96)
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3.5.6. Στοιχεία για το κόστος του Προγράμματος

οι Βιομηχανικές Περιοχές

,

•

,

•

Στον Πίνακα 3.3. που ακολουθεί φαίνονται βασικά σταχεία για το κόστος

του προγράμματος ΒΙ.ΠΕ. Είναι εμφανές ότι το σημαντικότερο κόστος ήταν

αυτό της κατασκευής των έργων. Ωστόσο σε κάθε ΒΙ.ΠΕ. το συνολικό κόστος

δεν επιμερίζεται με τον ίδιο τρόπο. Είναι δε ενδεικτικό της αρτιότητας των

υποδομών το υψηλό ποσοστό τους στο σύνολο κάθε ΒΙ.ΠΕ. υπάρχουν ωστόσο

και κάποιες στις οποίες λόγω ειδικών καταστάσεων, όπως για παράδειγμα

απόκτηση της γής από το δήμο, το κόστος δεν επιμερίζεται ομαλά2Ω

Πίνακας 3.3. Κόστος του Προγράμματος ΒΙ.ΠΕ (μέχρι τέλος του 1992)

•
=> Απόκτηση γης

=> Εκπόνηση μελετών

=> Κατασκευή έργων

=> ·Εξοδα διοίκησης και οργάνωσης

ΣΥΝΟΛΟ

Πηγή: ΕΤΒΑ ΑΕ. (1993)

δισ. δρχ.

5,9
1,95
27,5
2,5

35,05

•

J

•

•

Από την άλλη πλευρά α πωλήσεις γηπέδων αν και δεν ακολουθούν τη

ίδια πορεία σε όλες τις ΒΙ.ΠΕ., στο σύνολο φαίνεται να ακολουθούν κάποιες

διακυμάνσεις ανάλογα με τις οικονομικές συγκυρίες. έτσι στο διάγραμμα 3.1.

αλλά και στον πίνακα 3.4. φαίνεται η έντονη κάμψη στις πωλήσεις στις αρχές

της δεκαετίας του 1980. Ειδικότερα στοιχεία πώλησης γηπέδων για τις ΒΙ.ΠΕ.

στις οποίες υπάρχουν δεδομένα συμβολαίων 21 δείχνουν ότι α πλέον

επιτυχημένες είναι εκείνες της Θεσσαλονίκης, του Βόλου, του Ηροκλείου και

της Πάτρας.

20 Bλ.Παράρτrμα σελ. 7-14
21 Βλ. Παράρτrμα
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Πίνακας 3.4. Εξέλιξη των συνολικών πωλήσεων στις ΒΙ.ΠΕ. ΕΤΒΑ 1987 - 1992

Έτος
Aρι~ός

Στρέμματα
ΕπιΥειοήσεων

1969-1986 409 6.787
1987 109 736
1988 114 847
1989 72 423
1990 65 309
1991 81 365
1992 187 582
ΣΥΝΟΛΟ 1037 10.049

Πηγή: ΕΤΒΑ ΑΕ. (1993)

Διάγραμμα 3.1. Ετήmες πωλήσεις γηπέδων (αρι~ός συμβολα(ων και έκταση)

""

Ι "rnε<>< ε>οι Ι
8ΕΚΤλΣΗ (rW1

,

• ι l!,
'"

'"
""

,
Πηγή: ΕΤΒΑ ΑΕ (Βλ. Παράρτημα, Π(νακες προσφοράς και ζήτησης γηπέδων)

•
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Στον Πίνακα 3.5. πομ αKOλOUΘεί φαίνονται τα ποσοοτά πληρότητας για 17

ΒΙ.ΠΕ., με βάση τη ΣUνOλΙKή έκταση nou οριοθετεί το ρμθμιστικό σχέδιο της

κάθε μίας. Οι ΒΙ.ΠΕ. Βόλομ, Ηρακλείou και Κιλκίς είναι εκείνες με τα

μεγαλύτερα ποσοοτά πληρότητας.

Πίνακας 3.5. Σμνολική, ωφέλιμη και πωληθείσα έκταση, σε στρέμματα

ΒΙ.ΠΕ. Σμνολική Βιομηχανικά και Πωληθείσα έκταση

έκταση(1) Βιοτεχνικά νήπεδα(1)

Έκταση Ποσοστό Έκταση Ποσοστό(2 )

Θεσσαλονίκης 9.686 6.275 64,8% 2.753,55 43,9%
Βόλομ 2.759 1.672 60,6% 1.605,60 96,0%
Παράρτημα Βόλou 1.680 1.334 79,4% 488,72 36,6%
Πάτρας 4.050 2.854 70,5% 910,80 31,9%
ΚαΒάλας 2.081 1.486 71,4% 206,09 13,9%
Λάρισας 2.500 1.775 71,0% 63,25 3,6%

.
.
ας 2.231 1.706 76,5% 563,93 33,1%

Λαuίας 1.600 1.118 69,9% 307,61 27,5%
Ηρακλείομ 1.472 1.053 71,5% 877,38 83,3%
Ιωαννiνων 2.000 1.505 75,3% 274,03 18,2%
Κιλκίς 957 694 72,5% 420,84 60,6%
-άνθης 984 675 68,6% 173,40 25,7%
Σερρών 1.200 881 73,4% 224,48 25,5%
Φλώοινας 1.090 752 69,0% 95,91 12,8%
Τρίπολης 1.620 1.296 80,0% 306,34 23,6%
ΠΡέΒεζας 2.000 1.560 78,0% 407,67 26,1%
Κομοτηνής 4.332 2.847 65,7% 524,55 18,4%

(1) Συνολική έκταση, όλων των Φάσεων που προγραματ(στηκαν, με βάση το Ρυμοτομικό Σχέδιο

της κάθε ΒI.Πε.

(2) Ποσοστό της έκτασης των βιομηχανικών και βιοτεχνικών γηπέδων (ωφέλιμη έκταση) •
- Πηγή: ΕΤΒΑ ΑΕ (βλ. και Πapάρτημα)

Όσο αφορά τις τιμές πώλησης, ως απόλμτα μεγέθη αντικατοπτρίζομν την

πληρότητα της αντίσταχης ΒΙ.ΠΕ., με εξαίρεση αμτή TOU Αργοστολίou nOU έχει

παράδοξα μψηλή τιμή. Ως ποσοοτό μεταβολής οτις δύο ημερομηνίες, φαίνεται

να ακολομθούν τη ζήτηση, καθώς παρouσιάζοuν αύξηση στις ΒΙ.ΠΕ. nOU δεν

είναι πλήρεις και δέχονται νέες εγκαταστάσεις. Αντίθετα πολύ μικρές διαφορές

παρouσιάζοuν α τιμές σε ΒΙ.ΠΕ. nOU δεν σuγκεντρώνouν το επενδμτικό

ενδιαφέρον.
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Π(νακας 3.6. Τιμές Πώλησης Γηπέδων' ΒΙ.ΠΕ. ΕΤΒΑ (Τιμή δρχ. ανά τ.μ.)

BI.ΓlE. Με έονα υποδο ιήc Ποσοστό Ποσοστό··

ΗμεΡομΜα από 5.7.90 από 1.1.95 ΜεταΒολήc Ι ΓΊοοκαταΒολήc
ΑλεΕανδοούπολη 1.000 1.000 0,0% 20%

Ι ΑΩνοστόλι 8.900 30%
Βόλο κύ ια πεΟΙΟΥή} 3.000 4.700 56,7% 30%
BιOτεxVIΚή Zώνr Βόλαι 1.630 2.500 53,4% 30%
Βόλος (παράρτημα) 1.700 3.150 85,3% 30%
Δράμα (Ζώνη Α' πω πcριλαμβdνει
τα α τ. {OιK~ι/(ά Τετράγωνα]. της 1.700 2.200 29.4% 20%
νότια" οδού 1α

Δράμα (Ζώνη8' που π~~νει 1.300 1.700 30,8% 20%τα Ο. Τ. r . 'ΟΙ' οδού 7α

Έδεσσα 1.000 1.500 50,0% 25%
Ι Ηράκλειο 4.000 4.200 5,0% 30%
Θεσσαλονίκη 2.500 4.200 68,0% 30%
Ιωάννινα 1.500 2.100 40,0% 25%
ΚαΒάλα 1.100 1.500 36,4% 25%
Καλαι άτα Α' ιΣπεονόνειαl 5.000 30%
Καλαμάτα Β' (Μελιναλάς) 1.000 1.500 50,0% 25%
Καρδίτσα 1.600 30%
Κιλκίc 2.200 3.200 45,5% 30%
Κο οτηνή 1.000 1.200 20,0% 20%
Λαμία 2.400 3.650 52,1% 30%
Λάρισα (Ζώνη Α', που περιλαμβdνo

2.200 2.400 9,1% 25%
τα Ο. Τ. 11. 12, 13. ΚQΙ 14

Λάρισα (Ζώνη S" πα; περιλσμβ6.νει 1.400 1.600
14,3%

25%τα υπόλοιΠΩ Ο. Τ,)

-άνθη 1.500 1.750 16,7% 20%
Πάτοο 2.500 3.000 20,0% 30%
~εα 2.000 2.000 0,0% 25%
Σέοοες 1.500 2.000 33,3% 25%
Τoiπολη 1.300 2.600 100,0% 25%
Φλώρινα 1.000 1.200 20,0% 25%

Μ.Ο. 1.758 2.706 53,9%

.. Εάν πρόκειται για γωνιακό ακόπεδο, η πμή πρoσαUΞάvεται κατά 10%. Αυτό για έκταση /(Q"(,' ανώτατο

όριο 8.100 τιμ. (πω αvπσ:rαχε{ σε πλευρές 9q:ι. Χ 9q:ι.)

... Η ε{όφληση τω υπολαπω γ{vεται σε 16 ε{αμηvιαιες τοκοχρεολυτικές δάJεις με το εKάσ:rOτε ισχυον

σ:rην ΕΤΒΑ επιτόκιο για πάγιες επενδύσεις, πλέον τω περι(Jωp"αJ (.Γο εmτόΚιο ε{ναι Kψαινqιενo και

αvanρoσO(f.JO(6μεvo).

Πηγή: ΕΤΒΑ Α.Ε.

Γενικά σι τιμές είναι μάλλσν υψηλές σε σιίγκριση με την αγσρά γης και

τις παρεχόμενες εξυπηρετήσεις των ΒΙ.ΠΕ. ΕΤΒΑ, που συνήθως δεν πληρα.ίν

τις προδιαγραφές που διαφημίζσνται. Ενδεχσμένως η τιμσλογιακή πσλιτική της

ΕΤΒΑ να μην είναι η πλέον ενδεδειγμένη για την πραiJθηση των στόχων

περιφερειακής και βιομηχανικής πσλιτική.
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3.5.7. Κοινωνική Αξιολόγηση των Αποτελεσμάτων

Οι ΒΙ.ΠΕ. αποτελούν μια δαπανηρή δημόmα επένδυση που δεσμεύει

σημαντικά κεφάλαια. Εκεί εστιάζεται μια σημαντική μερίδα των επικρίσεων του

θεσμού, καθώς η αξιολόγηση με ιδιωτικά κριτήρια των ΒΙ.ΠΕ. και ο υπολογισμός

της απόδοσης του κεφαλαίου, πολλές φορές δείχνει ότι η επένδυση δεν είναι

επικερδής, και συνεπώς μη επιλέξιμη.

Η προσέγγιση όμως αυτή εμπεριέχει ένα μεθοδολογικόσφάλμα, καθώς οι

ΒΙ.ΠΕ. αποτελούν δημόmα επένδυση και ως τέτοια θα πρέπει να αξιολογούνται

κατά κύριο λόγ022. Η αξιολόγηση κάθε έργου και κάθε μορφής επένδυσης

βασίζεται σε κάπαους αντικειμενικούς σκοπούς που επιδιώκει το εγχείρημα.

Οταν σκοπός είναι η δημιουργία κέρδους, τότε ασφαλώς θα πρέπει να

αξιολογείταιο βαθμός απόδοσηςτου επενδεδυμένουκεφολαίου. Σε διαφορετική

περίπτωση, όταν δηλαδή οτόχος δεν είναι το κέρδος αλλά η προώθηση άλλων

δημόmων συμφερόντων, όπως η δημιουργία υποδομής και η εξασφάλιση

προϋποθέσεων ανάπτυξης της ακονομίας και ευημερίας του πληθυσμού, τότε

ως προς αυτούς ακριβώς τους στόχους θα πρέπει να αξιολογείται η επένδυση.

Στην περίπτωση των ΒΙ.ΠΕ. οι στόχα αυτοί αναλύθηκαν σε προηγούμενες

παραγράφους και αφορούν στην περιφερειακή ανάπτυξη, τη βιομηχανική

αποκέντρωση, την παροχή βιομηχανικής υποδομής, την προστασία του

περιβάλλοντος. Οι παράγοντες αυτοί αφορούν το σύνολο της κανωνίας και την

οικονομίας της χώρας και δεν μπορούν να προωθηθούν από ιδιωτικές

πρωτοβουλίες. Εξάλλου κάποιοι από αυτούς είναι από τη φύση τους ιδιαίτερα

δαπανηροί και η ανάληψή τους από τις επιχειρήσεις αδύνατη. Έτm είναι

υποχρεωμένη η πολιτεία να τους εξασφολίσει και να τους θέσει στην υπηρεσία

των παραγωγικώνδραστηριοτήτωνκαι γενικά της οικονομίας.

Συνεπώς, το ενδιαφέρον για την αξιολόγηση του προγράμματος ΒΙ.ΠΕ.

της ΕΤΒΑ εστιάζεται στην ουmαστική προσφορά του στη περιφερειακή και

τοπική ανάπτυξη, στη βιομηχανική ανάπτυξη της χώρας, την προστασία του

περιβάλλοντοςκαι την άριστη εκμετάλλευση του παραγωγικού συντελεστή που

λέγεται γη. Η προσέγγιση αυτή εγγράφεται στο κεφάλαιο εκείνο της

αξιολόγησηςτων επενδύσεωνπου ονομάζεται Κοινωνική Αξιολόγηση23.

22 Βλιάμος, Σ. (1988), σελ. 51
23 Σκούντζος, Θ. (1993) τόμος Β' σελ. 216-225
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Με στόχο αυτήν ακριβώς την αξιολόγηση των ΒΙ.ΠΕ., ως μέσο

περιφερειακής και βιομηχανικής πολιτικής, θα πρέπει να χρησιμοποιηθεί ένας

τουλάχιστον δείκτης, ικανός να εκτιμήσει τα κοινωνικά οφέλη. Τέτοιοι δείκτες

είναι η απασχόληση, το Ακαθάριοτο Βιομηχανικό Προϊόν, η μετεγκατάοταση

μονάδων, η ίδρυση νέων επιχειρήσεων Κ.ά. Για το σκοπό αυτό εmλέχθηκε στη

συγκεκριμένη μελέτη, όπως και σε άλλες24, η βιομηχανική απασχόληση.

Η απασχόληση γενικά ως διαγνωστική μεταβλητή για τη διερεύνηση

διαφόρων ζητημάτων χωροταξικής οργάνωσης της βιομηχανίας είναι αρκετά

διαδεδομένη. Ωστόσο, θα πρέπει να σημειωθεί ότι απόλυτη αντιστοιχία

βιομηχανικής απασχόλησης και βιομηχανικής ανάmυξης δεν υπάρχει .

Υφίστανται δε άλλοι δείκτες που εκτιμούν καλύτερα τη δυναμική του

βιομηχανικού συστήματος. Επιπλέον παρατηρούνται συχνά σημαντικές

διαφοροποιήσεις στην παραγωγικότητα της εργασίας, τόσο μεταξύ κλάδων όσο

και διαχρονικά, πράγμα που οδηγεί σε δυσκολίες συγκρισιμότητας. Παρ' όλα

αυτά, η απασχόληση επιλέγεται για δύο σημαντικά πλεονεκτήματα που

διαθέτει. Το πρώτο έγκειται στο γεγονός ότι οι αγορές εργασίας κατέχουν

κεντρικό ρόλο οτην οργάνωση του χώρου. Το δεύτερο, που συχνά είναι

καθοριοτικό, είναι η διαθεσιμότητα του σχετικού πληροφοριακού υλικού.

Συνεπώς η ερμηνεία των αποτελεσμάτων αναλύσεων της απασχόλησης θα

πρέπει να γίνεται με επιφuλάξεις25.

Η υπόθεση που διερευνήθηκε στα πλαίσια της συγκεκριμένης μελέτης

ήταν ότι η μέση ετήσια απασχόληση οτο δευτερογενή τομέα ενός νομού

συσχετίζεται θετικά με τη λειτουργία ΒΙ.ΠΕ. ή αλλιώς ότι η αύξηση της

βιομηχανικής απασχόλησης (εξαρτημένη μεταβλητή) είναι συνάρτηση της

λειτουργίας ΒΙ.ΠΕ. στο νομό (ανεξάρτητη μεταβλητή). Για την ποσοτική

έκφραοη της υπόθεσης χρησιμοποιήθηκε μια μορφή ανάλυσης Απόκλισης ­

Συμμετοχής26. Σε ένα πίνακα με τη Μέση Ετήσια Απασχόληση (ΜΕΑ) στη

βιομηχανία για κάθε νομό της χώρας το 1978 και το 1988 (έτη για τα οποία

υπάρχουν συγκρ(σιμα οτοιχεία) υπολογίοτηκε πρώτα η αναμενόμενη ΜΕΑ με

βάση τη μεταβολή στο σύνολο της χώρας (εθνικός μέσος όρος) και με βάση

αυτόν ο Συντελεστής και ο Δείκτης Απόκλισης27. Συντελεστής απόκλισης

24 Οικονόμου, Δ. (1990)
25 Οικονόμου, Δ. (1990) σελ. 5
2δ Βλιόμος, Σ. (1988)
27 Βλ. Παράρτημα
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θετικός όπως και δείκτης μεγαλύτερος της μονάδας δείχνων αύξηση της ΜΕΑ

τω νομού μεγαλύτερη από τον εθνικό μέσο όρο.

Στ/ συνέχεια, και με βάση τον Πίνακα 3.7. που ακολωθεί, εmλέχθηκαν

από τους νομούς στους οποίως λειτωργούσαν ΒΙ.ΠΕ. στην υπό εξέταση

περίοδο, εκείνα στους οποίους η ΒΙ.ΠΕ. είχε περισσότερες από 13 νέες

εγκατεστημένες μονάδες. Το συμβατικό αυτό κριτήριο τέθηκε με σκοπό να

βρεθούν εκείνες οι ΒΙ.ΠΕ. οι οποίες είναι βέβαιο ότι είχαν δημιουργήσει νέες

θέσεις εργασίας σε σχετικά σημαντικό aριθμό.

Πίνακας 3.7. Νέες και μετεγκατεστημένεςμονάδες ανά ΒΙ.ΠΕ. (31-12-1984)

•

,

•

ΒΙ.ΠΕ. Νέες Μετεγκατεστη- Σύνολο Μετεγκατ. ως

μ~~fς % συνόλou
(1) (2) (4\ (5)

Θεσσaλo~ης (Α+Β) 40 13 53 24,5
Ηοοκλείου (Α) 23 25 48 52,0

.

Βόλου (A+B+Πaρ.) 36 11 47 23,0
Δράμας Α+Β) 18 3 21 14,3
Koμoτ/vιiς (Α) 18 2 20 10,0
ΠαταiJν Α) 13 1 14 7,1
ΚαΒάλας (Α 2 - 2 0,0
Κιλκίς 3 1 4 25,0
Λάοισας 1 - 1 0,0
Ιωαννίνων 4 2 6 33,3
Λαμίας 1 1 2 50,0
ΠοέβεΙας 1 - 1 0,0
ΣεσαiJν 7 - 7 0,0
Φλωανaς 1 - 1 0,0
ΣΥΝΟΛΟ 168 59 228 25,8

•

•

•

•

•

•

•

Πηγή: Βλιάμος, Σ. (1988)

Η στατιστική ανάλυση πω ακολούθησε, επεδίωξε να διερευνήσει την

πιθανή συσχέτιση ανάμεσα οτη λειτουργία ΒΙ.ΠΕ. οτο νομό και σε Δείκτη

Απόκλισης μεγαλύτερο από τη μονάδα. Τελικά το μόνο που φάνηκε είναι η

αδυναμία αξιολόγησης της προσφοράς των ΒΙ.ΠΕ. στως νομούς πω

εγκαταστάθηκαν, εξαιτίας του γεγονότος ότι στην περίοδο για την οποία

υπάρχouν στοιχεία (1978 - 1988), οι ΒΙ.ΠΕ. πω λειτουργούσαν πλήρως αλλά και

είχαν προκαλέσει δημιωργία επενδύσεων μεγαλύτερη των 13 μονάδων οτα

1984, (εκτός μετεγκαταστάσεων) ήταν μόλις 6.
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3.6. Η Χωροθέτηση των Βι.ΠΕ. και οι Τοπικές Αναmuξιακές

Πολιτικές

Σε αρκετές χώρες, μεταξύ των οποίων και η Ελλάδα, οι BI.nE.

χρησιμοποιήθηκαν αρχικά ως μέσο για την εκκίνηση μια πολικής αναmυξιακής

διαδικασίας. Ενδεχομένως αυτό να ήταν υπερεκτίμηση των δυνατοτήτων τους,

καθώς οι προϋποθέσεις για τη δημιουργία πόλου ανάπτυξης δεν εξαντλούνται

στη χωροθέτηση BI.nE. Εξάλλου η ενεργοποίηση πόλου απαιτεί μεγάλη BI.nE.

ικανή να φιλοξενήσει μεγάλες μονάδες με έντονες δροστηριότητες υπερτοπικού

και ακόμα υπερεθνικού χαροκτήρα. Κάτι τέτοιο όμως δεν ενδείκνυται για τη

χωροθέτηση μικρομεσαίων εmχειρήσεων και δεν μπορεί να εξυπηρετήσει τις

ανάγκες σε τοmκό εΠΙπεδο.

Στην πορεία έγινε εμφανές ότι η δημιουργία πόλων δεν εγγυάται την'

ανάmυξη, είναι αρκετά δύσκολο και δαπανηρό εγχείρημα και σε πολλές

περιmώσεις ανέφικτο. Το πρότυπο της ολοκληρωμένης ή τοmκής ή ενδογενούς

ανάπτυξης ήρθε να συμπληρώσει τις ισχύουσες πρακτικές, με μια νέα

προσέγγιση στην ανάπτυξη του χώρου. Η προσέγγιση αυτή συμβιβάζεται μόνο

με "ήπιας" μορφής χωρικές μονάδες, ικανές να εκμεταλλευτούν τα τοπικά

συγκριτικά πλεονεκτήματα και να υποστηριχτούν από τον τοmκό πληθυσμό"8.

Ot BI.nE. από ό,τι έδειξε η μέχρι σήμερα εφαρμογή τους δεν είναι το

ενδεδειγμένο μέσο για την ανάπτυξη σε τοπικό επίπεδο. Φαίνεται να αδυνατούν

να ενσωματωθούν στην τοπική οικονομία και να αναπτύξουν παραγωγικές

σχέσεις με αυτήν. Ωστόσο σε μια mό εξελιγμένη τους μορφή, ευέλικτη,

κατάλληλη για τη στέγαση επιχειρήσεων μικρού και μεσαίου μεγέθους, με

σύγχρονο προσανατολισμό προς της βιομηχανίες υψηλής τεχνολογίας, θα

μπορούσαν να αποτελέσουν μέσο για την ενίσχυση της επιχειρηματικότητας σε

τοπικό επίπεδ029.

28 Βλιάμος Σ. (1992)
28 _ Markusen. Α. (1996)

- Asheim, Β. (1996)
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Τα Τεχνολογικά Πάρκα και οι Τεχνοπόλεις ως Μέσα

Άσκησης Περιφερειακής και Βιομηχανικής Πολιτικής

Το πρότuπο της Πολικής Ανάπτuξης, όπως αναλύθηκε οτο Πρώτο

Κεφάλαιο, αποτέλεσε το σημείο αναφοράς της Περιφερειακής Ανάmuξης σε

διεθνές επίπεδο για περισσότερο από είκοσι χρόνια μετά το δεύτερο Παγκόσμιο

πόλεμο. Στις δεκαετίες Tou 1950 και 1960 η αναmuξιακή στρατηγική ήταν

αλληλένδετη με την tWOΙa των πόλων ανάπτuξης. Για μια περίοδο είκοσι και

πλέον ετών επικράτησα ν σuνθήκες αUΞανόμενων ρUΘμών οικονομικής

·μεγέθuνσης, όποu η ανάπτuξη ΣUγKεντρωνόταν σε λίγα αλλά σημαντικά αοτικά

κέντρα με πολική διάσταση nOU ανελάμβαναν τη διάχuση της ανάπτuξης στην

περιφέρεια.

Η μεταπολεμική αuτή αναπτuξιακή πορεία βασίστηκε σε ένα καθεοτώς

μαζικής σuσσώρεuσης TOU κεφαλαίοu και παραγωγικής οργάνωσης nOU

περιγράφεται με τον όρο Φορντισμός, χαρακτηρίστηκε δε από οικονομίες

κλίμακας, μεγάλες πολuεθνικές επιχειρήσεις, καθετοποιημένη παραγωγή και

ενσωμάτωση των περιφερειακών αγορών. Στα πλαίσια του προτύπου αυτού και

δεδομένων των έντονων ρUΘμών ανάmuξης εκείνης της περιόδοu, οι ΒΙ.ΠΕ.

αποτέλεσαν την σημαντικότερη έκφραση της στρατηγικής πολικής ανάmuξης.

Στις αρχές όμως της δεκαετίας Tou 1970, μαζί με το Φορντισμό, το

npόTUnO της πολικής ανάπτuξης uπόκειται σε έντονη αμφισβήτηση καθώς οι

ρUΘμoί ανάmuξης μειώνονται για να φτάσοuν σε αρνητικές μεταβολές. Οι δύο

πετρελαίκές κρίσεις avaTptnOUV το καθεοτώς εUΜάρειας και μεγέθuνσης των

αναΠΤUΓμένων καπιταλιοτικών οικονομιών και μαζί με μια σειρά άλλοuς

παράγοντες δημιouργούν τα γνωστά μέχρι σήμερα φαινόμενα ύφεσης. Έτσι

μέχρι τα τέλη της δεκαετίας TOU 1970, εμφανίστηκαν και εδραιώθηκαν νέες

εuέλικτες μορφές παραγωγικής δραστηριότητας στις προηγμένες οικονομικά

κοινωνίες της Δύσης και μαζί τοuς νέα npόTUna ανάπτuξης και νέες μορφές

Οργανωμένων Χωρικών Μονάδων (Ο.Χ.Μ.).
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•

•

•

,

•

,

Ot νέες αυτές Ο.Χ.Μ. προορίζονταν να δεχθα.)ν δραστηριότητες

ερευνητικές και μονάδες υψηλής τεχνολογίας. Στόχος της βιομηχανικών

επιχειρήσεων στα ανεmυγμένα κράτη δεν είναι πλέον η μαζική αλλά η

επιλεκτική παραγωγή αγαθών υψηλής τεχνολογίας με μεγάλη προστιθέμενη

αξία. Στόχος των νέων Ο.Χ.Μ. η μεταφορά τεχνολογίας, η σύνδεση της

έρευνας με την παραγωγή. ΤέτOlες Ο.Χ.Μ. είναι τα Τεχνολογικά Πάρκα και ΟΙ

Τεχνοπόλεις.

4.1. Η Κρίση του Φορντισμού και η Ανόδειξη Νέων Μορφών

Οργανωμένων Χωρικών Μονόδων

Ο Φορντισμός είναι ένα σύστημα εντατικής συσσώρευσης με μαζική

κατανάλωση και μονοπωλιακή ρύθμιση. Πρωτοεμφανίστηκε στις αρχές του

αιώνα και κυριάρχησε στη μεταπολεμική Δύση μέχρι τις αρχές της δεκαετίας

του 70.

Ως σύστημα συσσώρευσης, ο Φορντισμός βασίζεται στην οργάνωση της

εργασίας που συνδυάζει τον Τεϊλορισμό (διαχωρισμό της σύλληψης και της

εκτέλεσης, κατάτμηση και τυποποίηση των κινήσεων) και την εκμηχάνιση

000 αφορά στην οργάνωση της εργασίας στο εργοστάσιο,

χαρακτηρίζεται από δύο βασικές αρχές, ΟΙ οποίες ορίσθηκαν αρχικά από τον

Ταίηλορ και στη συνέχεια από τον Φόρντ και ονομάζονται επιστημονική

οργάνωση εργασίας. Οι αρχές αυτές είναι:

1. Στο μέτρο του δυνατού, απαιτείται ο κατακερματισμός της εργασίας στον

ανώτατο βαθμό, ΟΙ εργάτες θα πρέπει να δουλεύουν σε ατομικές θέσεις και

να μην τους ανατίθεται παρά μόνο ένας περιορισμένος αριθμός κινήσεων, τις

οποίες θα πρέπει να εκτελούν στο συντομότερο δυνατό χρόνο.

2. Οι διαφορετικές βιομηχανικές θέσεις συνδέονται με ένα βαγονέτο στο οποίο

είναι τοποθετημένο το προς επεξεργασία αντικείμενο, που διέρχεται από τις

σταθερές θέσεις των εργατών με προκαθαρισμένο ρυθμό (γραμμή

παραγωγής)1.

1 Καφφές, Π. και Νασίοu, Β. (1997)
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•

•

•

•

•

•

•

Πίνακας 4.1. Φορντισμός και Ευέλικτη Εξειδίκευση

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΦΟΡΝΤιΣΜΟΣ ΕΥΕΛΙΚΤΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ

• Μέγεθος • Μεγάλο (κυρίως) • Μ.κρό-Μεααίο (κυρίως)

εmνείοησnc

• Οργάνωση • Αυτοματοποίηση Ι δράσεις • Επανειδίκευση Ι υπευθυνότητα

εργασίας ρουτίνας Ι απο-ειδίκευση εργασίας

• Διαχωρισμός ανάμεσα στη • Σύνδεση μεταξύ σύλληψης και

σύλληψη και στην υλοποίηση υλοποίησης

• Αποσπασματικότητα Ι μικρό • Καθολικότητα Ι ευρύ φάσμα

εύρος εργασίας εργασίας

(Τεϊλορική και Φορντιστική

οργάνωση της εργασίας)

• Οργάνωση • Ιεραρχία - επιστημονικό • Εγκατάλειψη ιεραΡXΙKώ~~~ών -
διoίKnσT\C.' ma~ment-τυmκότητα συνυπευθυνότητα Ι ποωτ ouλία

• Παραγωγικό • Μαζική παραγωγή, μεγάλες • Παραγωγή κατά μεγάλες και μικρές

πρότυπο ποσότητες προ"ίόντων σειρές και μεμονωμένα προ"ίόντα

• Βιομηχανίες αυτοκινήτων, • Σχεδόν κάθετη ολοκλήρωση (ΣΚΟ)

διαρκών καταναλωτικών • Νεοτερισμσί, έρευνα
πΟΟ"ίόντων

• Καταναλωτικό • Μαζική κατανάλωση • Επιλεκτικότητα κατανάλωσης,

πρότυπο ~απρόσωπων~ προ"ίόντων Προ·ίόντα για ειδικές προτιμήσεις - .
προσωποποιημένη,

KαταKεaιιατιmιένn κατανάλωση

• Στρατηγική • Έτοιμα προ"ίόντα (Stock) για • Πράόντα ανάλογα με τις

αντιμετώmσης κάθε ζήτηση (Just-In-Case) διαKθ~μάνσεις της ζήτησης (Just-In-
της . Time

• Τεχνολογ(α • Εξειδικευμένα μηχανήματα • Mηxανrι.ιατα πολλαπλής χρήσης

ειδικής

• Πρώτες ύλες • Μεγάλες ποσότητες πρώτων • Μικρές ποσότητες π"γ. και

υλών και ενέργειας ενέργειας

• Έμφαση στην εισροή ~φαιάς

oυσίac'

• Στρατηγικές • ΈλεΥΧος αγοράς • Προσαρμογή, καινοτομία

Aντανωνισuoύ

• Πολιτική • Ταξική πάλη, συνδικαλισμός • Συνεργατικότητα, αναζήτηση

κouλτούΡα συναινέσεων

• Θεσμικό • Συγκεντρωτικό • Αποκεντρωμένο (Τοπική
καθεστώς Αυτοδιοίκηση)

ρύθμισης • Κεϋνσιανές πολιτικές • Αναζήτηση κοινωνικής δικαιοσύνης

• Απορύθμιση του Κράτους Πρόνοιας

• Kαάroc Ποόνσιαc

• Χωροθέτηση Βιομηχανικές Περιοχές Αποκεντρωμένοι χώροι

ΒισιιηΥανικά Πάοκα Τεχνολονικό Πάρκα

Πηγή: • Κoupλιούρας, Η. (1996)

- Κομνηνός, Ν. (1993), σελ. 37-38

Η κρίση των αρχών της δεκαετίας του 1970, και η στροφή σε ευέλικτα

συστήματα παραγωγής, μετέβαλλε και τη γεωγραφική οργόνωση της

βιομηχανικής ανόπτυξης, Παραδοσιακό μεγόλα βιομηχανικό κέντρα περιέπεσαν

σε μια κατόσταση γενικευμένης κρίσης, που σηματοδότησε την αρχή μιας

διαρκούς αποβιομηχόνισης, ενώ όλλες περιοχές της περιφέρειας, χωρίς
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βιομηχανική παράδοση άρχισαν να αναπτύσσονται στη βάση νέων τεχνολογιών

και ευέλικτων δομών παραγωγής.

Οι περιοχές αυτές συγκέντρωναν χαρακτηριστικά κατάλληλα για την

υποστήριξη της ανάmυξης στα πλαίσια των νέων προτύπων παραγωγής. Δεν

απαιτούσαν τις ίδιες ειδικότητες εργατικού δυναμικού, ενώ η έλλειψη ισχυρών

εργατικών συνδικάτων συντελούσε στη δημιουργία ελκυστικού περιβάλλοντος

για την εγκατάσταση νέων παραγωγικών μονάδων. Παράλληλα οι νέες

δραστηριότητες είχαν χαρακτήρα φιλικό με το περιβάλλον και τα παλιά αστικο­

βιομηχανικά κέντρα, με το βεβαρημένο από ρύπους και έντονα δομημένο χώρο

τους δεν προσφέρονταν για αυτές.

Έτσι εκεί που το περιβάλλον επέτρεπε την παραγωγή σε πλαίσιο

ευέλικτων εργασιακών σχέσεων και συνθηκών ανάmυξης, εγκαταστάθηκαν

βιομηχανίες υψηλής τεχνολογίας, με αποτέλεσμα τη συγκρότηση πόλων.

τεχνολογίας στην περιφέρεια. Στη συνέχεια, η αναδιάρθρωση των

παρηκμασμένων βιομηχανικών κέντρων και οι κρατικές και τοπικές

πρωτοβουλίες κατευθύνθηκαν στο να αναπαράγουν το φαινόμενο και έτσι'

αναδύθηκαν πολλά νέα κέντρα με σημαντική ελκτική ισχύ στη βιομηχανία

υψηλής τεχνολογίας και σημαντική αναmυξιακή δυναμική. Στη διαδικασία αυτή

πολύ σημαντικό ρόλο είχαν τα Τεχνολογικά Πάρκα και οι Τεχνοπόλεις, που σε

πολλές περιπτώσεις αποτέλεσαν τους πρώτους οργανωμένους πόλους της

μεταφορντικής εκβιομηχάνισης2.

4.2. Οι Νέες Οργανωμένες Χωρικές Μονάδες και οι Συνιστώσες

τους: Τεχνολογικά Πάρκα - Τεχνοπόλεις

Οι Τεχνοπόλεις και τα Τεχνολογικά Πάρκα είναι ίσως το σημαντικότερο

μέσο στη διαδικασία διάχυσης της νέας τεχνολογίας, βιομηχανικής ανάπτυξης

και τελικά μεγιστοποίησης της ακονομικής ευημερίας'.

Σύμφωνα με την ''InlernalionaI Associalion ΟΙ Science Parks" η Τεχνόπολη ή

Τεχνολογικό Πάρκο είναι μια πρωτοβουλία η οποία4 :

, Κομνηνός, Ν., Σεψερτζή, Έ. (1992)
3 Dunford, Μ. (1992)
• Κouρλιούρος, Η. (1996)
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• Είναι επιχειρησιακά και οργανωτικά συνδεδεμένη με ένα ή περισσότερα

Πανεmστήμια, Ερευνητικά Κέντρα ή Ανώτερα Ινστιτούτα.

• Ενθαρρύνει την κατάρτιση και ανάπτυξη βιομηχανιών βασισμένων στη γνώση

(Knowledge Based Industries) γύρω από τις εγκαταστάσεις του.

• Διαθέτει οργανισμό διαχείρισης με στόχο την μεταφορά τεχνολογίας και με

αρμοδιότητες σχετικές με την οργάνωση του Τ.Π.

"Οι Τεχνοπόλεις είναι χωρικά συμπλέγματα δραστηριοτήτων υψηλής

τεχνολογίας καινοτομικού χαρακτήρα και θεωρούνται ως μία από τις χωρικές

μορφές ανάmυξης των τεχνολογιών αιχμής της πληροφορικής εποχής""-

Μιά Τεχνόπολη αποτελείται συνήθως από τις παρακάτω οντότητες:

• Πανεπιστήμια με τομείς φυσικών εmστημών, τεχνολογίας, οικονομίας και

διοίκησης, που εκπαιδεύουν και κάνουν έρευνα στο αντικείμενο τους.

• Εργαστήρια και κέντρα έρευνας και ανάπτυξης κρατικά ή ιδιωτικά και κέντρα

μεταφοράς τεχνολογίας.

• Κεντρικά ή παραρτήματα μεγάλων εταιρειών που τα προϊόντα τους και οι

μέθοδοι παραγωγής είναι καινοτόμες.

• Νέες επιχειρήσεις και ΜΜΕ υψηλής προστιθέμενης αξίας, βασισμένες σε

μοντέρνα ή κλασική τεχνολογία.

• Ένα σύνολο ερευνητών, μηχανικών, στελεχών ειδικευμένων εργασιών,

συμβούλων κλπ.

• Ένα περιβάλλον ευνοϊκό για προσέλκυση ερευνητών και κυρίως επενδυτών.

• Διάφορες πηγές οικονομικής στήριξης, για τις ΜΜΕ υψηλής πραστιθέμενης

αξίας, οτο οτάδιο ίδρυσης ή γρήγορης ανάmυξης.

• Τμήμα διαρκούς επιμόρφωσης και σεμινάρια για επιχειρηματίες ερευνητές

και τεχνικούς.

• Υποδομή σε γήπεδα, κτίρια και κοινόχρηστες υπηρεσίες όπως εκκολαπτήρια

και τεχνολογικά πάρκα.

• Ενώσεις και δίκτυα για τους επενδυτές, τους βιομηχάνους και τους φορείς

στήριξης.

• Μία EmTponή Καθοδήγησης της Τεχνόπολης που συνενώνει όλους τους

φορείς και τις προσωπικότητες που ενδιαφέΡονται για την εmτυχία της6

5 Dunford, Μ. (1992)
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Σημαντική διαφορά Τεχνολογικών Πάρκων • Τεχνοπόλεων είναι το

γεγονός ότι η Τεχνόπολη στεγάζει διάφορες άλλες λειτουργίες εκτός από

εκείνες που συνδέονται με την παραγωγική διαδικασ(α, απαραίτητες για την

εξυπηρέτηση των απασχολούμενων, όπως είναι η κατOlκία, η εκπαίδευση και η

αναψυχή7. Εξάλλου πρόκειται για χωρική μονάδα σημαντικά μεγαλύτερου

μεγέθους.

Οι παράγοντες επιτυχούς χωροθέτησης Τεχνολογικών Πάρκων και

Τεχνοπόλεων είναι:

• Εγγύτητα σε Υψηλής Ποιότητας Πανεπιστήμιο ή Ερευνητικό Κέντρο

• Παρουσ(α μεγάλων επιχειρήσεων Έρευνας και Ανάπτυξης (Ε&Α) στην

περιοχή

• Εγγύτητα σε αγορές προϊόντων και υπηρεσιών υψηλής τεχνολογίας

• Εγγύτητα σε προμηθευτές και υπηρεσ(ες υποστήριξης

• Εγγύτητα σε αστικά κέντρο ικανά να προσφέρουν εξυπηρετήσεις κοινωνική

και χρηματοδοτικής φύσης, καθώς και να αναπτύξουν διασυνδέσεις με τη

Μονάδα

• Εγγύτητα σε συγκοινωνιακούς κόμβους με δυνατότητα παροχής πOlοτικών

υπηρεσιών μεταφοράς

• Δυνατότητα της τοπικής βιομηχανίας να αναπτύξει συνεργασ(ες με το Πάρκο

• Ύπαρξη υψηλά ειδικευμένου εργατικού δυναμικού

• Διαθεσιμότητα Κεφαλαίων Υψηλού Κινδύνου

• Διαθεσιμότητα φθηνής γης

• Κατάλληλο φυσικό και ανθρωπογενές περιβάλλον

6 Πετρίδης, Ε. (1992) .., ..
7 Βλ. Εικόνες από το περιβάλλον και τη ζωη των κατοικων της Sophla AntJpol1S σελ. 95
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4.3. Η Διεθνής Εμπειρία8

Τα Τεχνολογικά Πάρκα και οι ΤεχνΟ'7Cλεις

•

Ηνωμένες Πoλιrε{ες Αμερικής (Η.ΠΑ.)

Το πρώτο Επιστημονικό Πάρκο στον κόομο, εμφανίστηκε στην περιοχή

τoo Σαν Φρανσiσκo της Καλιφόρνιας των H.n.A., όποu το 1949 το Πανεπιστήμιο

TOU Stanford ανέπτuξε σε μιά έκταση 2.640 στρ. έναν ελκuστικό τόπο για

εταιρείες nou ήθελαν εγκαταστάσεις έρεuνας και ανάΠΤUξης προίόντος, η

οποία αποτέλεσε ένα από τα δuναμικότερα και πuκνότερα νέα παραγωγικά

ΣUμπλέγματα της uψηλής τεχνολογίας στον κόσμο. Το παράδειγμα τoo Stanford

αKOλOUΘήθηKε από πολλά Α.Ε.Ι. στις H.n.A. Πολλές από αuτές τις προσπάθειες

παρέμειναν σε τοπικό επίπεδο' μερικές όμως, όπως αuτές των ΣUμπλεγμάτων

πoo αναmύχθηκαν έξω από τη Βοστώνη, κατά μήκος της Road 128, κuρ(ως

λόγω της ύπαρξης των Α.Ε.1. Μ.Ι.Τ. και Harνard στην Ν. Καρολίνα, το Research'

Triangle Park, οδήγησαν όπως και το Stanford στη μαζική αναγέννηση σε

περιοχές πoo η βιομηχανία παροuσiαζε mώση και η ανεργία αύξηση.

Κανό σημείο των παραπάνω περιmώσεων στις H.n.A., αποτελεί ο

σuνδuασμός μιας δuναμικής ακαδημαϊκής κοινότητας και μιας ταχύτατης

ανάmuξης της uψηλής τεχνολογίας. Ο σuνδuαομός αuτός nou αποτέλεσε

ειδικό χαρακτηριστικό, εμπειρικά εντοπιζόμενο στοuς σuγκεκριμένοuς τόπooς,

θεωρήθηκε από την αρχή γενεσιooργός παράγοντας και στη σuνέXεια ως

αναπαραγώγιμος με αποτέλεσμα να βρει σύντομα γόνιμο έδαφος στην Εuρώπη.

Ηνωμένο 8ασ{λειο (Η. Β.)

Το Η.Β. κατέχει εξέχοuσα θέση στη δημιooργία Επιστημονικών Πάρκων

(Ε.Π.). Η πολιτική μεταφέρθηκε KατεUΘείαν από τα εΠΙΤUXημένα παραδείγματα

των H.n.A. (αν και το μοντέλο nou αKOλooθήθηKε βρίσκεται πιο κοντά στην ιδέα

των αμερικανικών κέντρων καινοτομιών, παρά σ' αuτήν των Ε.Π.). Η κρ(ση των

παραδοσιακών βιομηχανικών κέντρων και α περικοπές στη χρηματοδότηση των

πανεπιστημίων αποτέλεσαν το κανωνικο-οικονομικό πλαίσιο για την ανάπτυξη

των Ε.Π. Οι τάσεις αuτές εuνόησαν τη σύνδεση της έρεuνας με την παραγωγή,

την προώθηση των μικρών επιχειρήσεων, τις πρωΤOβooλίες για τοπική

ανάπτuξη. Το πρώτο Ε.Π. στο Η.Β. ιδρύθηκε στις αρχές της δεκαετίας Tou 1970

8 _ Klurfain-Sρyridakis. L. (1992)
- Καφφές, Π. και Νασίou, Β. (1997)
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στσ Cambridge, από το ΤΓίπίΙΥ College (κολέγιο με σημαντικούς πόρους, που μόνο

του κατέχει περισσότερο Νόμπελ από πολλά ευρωπαϊκά κράτη). Σχεδόν

ταυτόχρονα ιδΡι.ίθηκε το Ε.Π. του Herriot-Watt, από το Πανεπιστήμιο του

Εδιμβούργου.

Γερμαvιo

Στη Γερμανία η τάση για νέους τόπους Ε&Α άρχισε αργότερο και

αφορούσε κυρίως τη δημιουργία Κέντρων Καινοτομίας ή Κέντρων Μεταφοράς

Τεχνολογίας με κύριο προσανατολισμό την έρευνα και την επώαση. Η αρχή των

προγραμμάτων έγινε με το BIG του Βερολίνου (Berliner Innovations and

Grunderzentrum) το 1983 και αμέσως ακολούθησαν πολλά παρόμαα

προγράμματα σ' όλη τη χώρα' κυρίως όμως στις νότιες περιοχές σε μια

προσπάθεια αναστροφής της KαθuOτέρησής τους σε σχέση με τις περιοχές του.

βορρά. Αρκετά από αυτά τα κέντρο εξελίχθηκαν αργότερα σε Ε.Π.

ΓαλλΙ0

Το σημαντικότερο πρόγρομμα οργάνωσης νέου τόπου Ε&Α στην Ευρώπη

ήταν η Soρhia Antiρolis 9, η οποία ξεκίνησε από το μηδέν και θεωρήθηκε

προσωπικό επίτευγμα του Piere Laffίte, για τον οποίο ο σχεδιασμός του Πάρκου

υπήρξε έργο ζωής. Το πρόγρομμα ξεκίνησε το 1969 από τον Ρ. Laffίte και μια

ομάδα μηχανικών της Ecole des Mines (με τη συνδρομή της DATAR και του

Γενικού Συμβούλου των Μεσογειακών Άλπεων), σε μια περιοχή που αρχικά δεν

υπήρχε τίποτα περισσότερο από φυmκή βλάστηση και ασφαλώς δεν

συγκέντρωνε Πανεπιστημιακές, Ερευνητικές ή άλλες δροστηριότητες.

Σκοπός του προγράμματος ήταν κύρια η διασύνδεση Έρευνας ­

Βιομηχανίας και η δημιουργία καινοτομιών ή γενικά μικρών εταιρειών που

στηρίχθηκε κατ' αρχήν στην ιδέα χρηmμοπoiησης των πλεονεκτημάτων της

ίδιας της περιοχής, που δεν ήταν άλλα από το υπέροχο κλίμα, το περιβάλλον

της Γαλλικής Ριβιέρα και τις δυνατότητες ασχολιών στον ελεύθερο χρόνο.

Όπως φαίνεται στους χάρτες που ακολουθούν (σελ. 94) η Soρhia Antiρolis

χωροθετήθηκε σε μια περιοχή με πολλά φυmκά και επίκτητα χαρακτηριστικά.

Στην περιοχή της Γαλλικής Ριβιέρο με τη διεθνή ακτινοβολία που διαθέτει,

οπααδήποτε σχεδόν δραστηριότητα θα εξασφάλιζε την επιτυχία.

9 Βλ. Χάρτες 4.1, 4.2 .. 4.3. σελ. 94
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Αρχικό χρησιμσποιήθηκε έκταση 45 εκταρίων. Σήμερα η Sophia Antiρolis

καταλαμβόνει μια έκταση 2.400 εκταρίων περίΠα!, συγκεντρώνει 11.000

εργαζόμενους, 1.000 φοιτητές, περισσότερες από 120 επιχειρήσεις,

ερευνητικούς οργανισμούς, εκπαιδευτικό ιδρύματα, επαγγελματικές ενώσεις,

έχουν προστεθεί 2.000 κατοικίες κ.λ.π. Ύστερα από 22 χρόνια λεΙΤα!ργίας ο

κύκλος εργασιών της υψηλής τεχνολογίας έχει γίνει σημαντικότερος από τον

τουρισμό, χόρη σ' αυτόν προβλέπονται 25.000 θέσεις εργασίας στις αρχές Τα!

2000 και οι προοmικές όσον αφοΡό την αύξηση του εισοδήματος της Κυανής

Ακτής αγγίζα!ν το ποσό των 15 δισ. δολαρίων ετησίως (σε τιμές '92), δηλαδή

ένα ποσό υπερόνω του εθνικού προϋπολογισμού της Ελ/όδας.

4.4. Τεχνολογικά Πάρκα στην Ελλάδα

Η Ελληνική πολιτεία το 1991 αντιλαμβανόμενη προφανώς την ανόγκη να'

ορίσει και να διευκρινίσει τι ακριβώς σημαίνει Τεχνολογικό Πόρκο προέβη σε

νομοθετική πρόξη (Υπουργική Απόφαση 48/91 ΦΕΚ 384/8/91)10 σύμφωνα με την

οποία τα Τεχνολογικό Πόρκα διακρίνονται σε εκείνα με Επιστημονικό και εκείνα

με Τεχνολογικό χαρακτήρα, ανόλογα με το αν ο προσανατολισμός των

εγκατεστημένων επιχειρήσεων είναι η έρευνα και η ανόπτυξη ή οι εμπορικές

εφαρμογές υψηλής τεχνολογίας.

Σήμερα στον Ελληνικό χώρο λειτουργούν ή βρίσκονται υπό οΡγόνωση 7

Τεχνολογικό ΠόΡKα~.

Επιστημονικό Πάρκο Πaτρών (ΈΛη)

Πρόκειται για την πρώτη προσπόθεια ανόmυξης επιστημονικών και

τεχνολογικών πόΡκων στην Ελλόδα και ξεκίνησε το 1989 με πρωτοβα!λία

κυρίως Τα! Ιδρύματος Έρευνας και Τεχνολογίας (Ι.Τ.Ε.) Πα! εποπτεύεται από

τη Γ.Γ.Ε.Τ. Ο οραματισμός ήταν ένα πόρκο Πα! θα βοηθούσε στην προσέλκυση

ερευνητικών κέντρων διαφόρων εταιρειών, Ελληνικών και ξένων, στην ανόmuξη

τέτοιων ερευνητικών μονόδων, αλλό κυρίως θα αποτελούσε τον τεχνολογικό

10 Βλ. nαρό.ρτημα σελ. 15
11 Βλ. Χάρτη 4.4. σελ. 98
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ενδιάμεσο που θα έδινε οτα αποτελέσματα της τεχνολογικής έρευνας ευκαιρίες

διεξόδου σε παραγωγικές διαδικασίες. Αρχικά ονομάστηκε Τεχνολογικό Πάρκο

Πατρών (Τ.Π.Π.) μέχρι το 1993 που μετονομάστηκε σε Ε.Π.Π.

Πρωταρχικό ρόλο οτις επιλογές αυτές έπαιξε το Πανεπιοτήμιο Πάτρας,

στο οποίο γίνεται εφαρμοσμένη έρευνα η οποία αποδίδει προϊόντα που μπορΟΟν

να αναmυχθούν παραγωγικά, αρκεί να υπάρχει ο κατάλληλος μηχανισμός για

κάτι τέταο. Επιπλέον οτην Πάτρα υπάρχουν δύο σημαντικά Ερευνητικά

Ινοτιτούτα: το Ινστιτούτο Χημικής Μηχανικής και Χημικών Διεργασιών Υψηλής

Θερμοκρασίας (ΕΙΧΕΜΥΘ) και το Ινοτιτούτο Τεχνολογίας Υπολογιοτών (ΙΤΥ).

Στο συγκεκριμένο πάρκο καθορίοτηκαν εmά εμπορικά εκμεταλλεύσιμες

τεχνολογικές περιοχές: πληροφορική, ηλεκτρονικά, τηλεπικοινωνίες, πολυμερή

σύνθετα κεραμικά, μεταλλουργικά και άλλα υλικά, εφαρμοσμένες επιστήμες

(κατάλυση, γενετική μηχανική κ.ά.), διεργασίες παραγωγής, περιβάλλον και·

ενέργεια. Οι περιοχές αυτές θεωρήθηκαν βασικό θέμα στρατηγικής ανάπτυξης

και βιωσιμότητας. Θεωρήθηκε ως το πλέον προχωρημένο έργο από άποψη

σχεδιασμού στρατηγικής για την ανάmυξη συνεργασιών και την υποοτήριξη

επιχειρήσεων μέσω άυλων υποδομών.

Για τη γρήγορη και απρόσκοmη ανάmυξη του Πάρκου, αναπτύχθηκε

φορέας με τη μορφή Α.Ε. στον οποίο συμμετέχουν το ΙΤΕ, και τοπικοί

παράγοντες όπως το Πανεπιστήμιο, το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο

και ο Δήμος Πάτρας. Η ουνολική του έκταση προβλέπεται για το 2010 σε 76

στρ. δίπλα οτο Πανεπιοτήμιο, το ΕΙΧΕΜΥΘ και το ΙΤΥ, 8 χλμ. έξω από την

Πάτρα. Ωοτόσο μέχρι σήμερα πολλά προβλήματα έχουν δημιουργήσει

σημαντικές καθυοτερήσεις στην ολοκλήρωση του οτεγαστικού μέρους του

έργου.

Η Ε.Π.Π. ΑΕ (πρώην Τ.Π.Π. ΑΕ) παρέχει διοικητικές, επιχειρηματικές,

τεχνολογικές, επιμορφωτικές και εμπορικές υπηρεσίες στις 21 συνεργαζόμενες

με αυτή επιχειρήσεις. Κάποιες από αυτές τις επιχειρήσεις αναδύθηκαν από τα

εργαστήρια του Πανεπιστημίου Πάτρας. Η Ε.Π.Π. ΑΕ συνεργάζεται με το B.I.C.

Πάτρας καθώς και με άλλα ευρωπαϊκά πάρκα, συμμετέχει ακόμα σε Ευρωπαίκά

και διεθνή δίκτυα μεταφοράς τεXνOλOγiας12.

" - Δενιόζος, Δ. (1992)
- EνrμερωΤΙKό Υλικό Ε.Π.Π.

- Κοφφές, Π. και Νασίou, Β. (1997)
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Τεχνολογικό Πάρκο ΘεσσαλOVΙ'κης (Τ.ΠΘ.)

Με κύριο άξονα τη διερεύνηση των αναγκών της Β. Ελλάδας, nou

αφορούν τη χημική βιομηχανία, παρεμφερείς δραστηριότητες καθώς και

περιβάλλον - ενέργεια, αναπτύχθηκε ένα πρόγραμμα για τη δημιοuργία ενός

τεχνολογικού πάρκou. Το πρόγραμμα αUΤό έθεσε ως στόχouς τη δημιοuργία

uποδομής και την uλοποίηση ερεuνηΤΙKών προγραμμάτων nOU θα προωθούσαν

κuρίως την ανάληψη δραστηριοτήτων nOU θα σuμβάλλοuν στην αύξηση της

ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής βιομηχανίας, την ανάmuξη και μεταφορά

uψηλής τεχνολογίας αλλά και την ανάmuξη uπηρεσιών με διεθνείς

ανταγωνιστικούς όρouς και τη μόρφωση και επιμόρφωση Tou ήδη

απασxoλoύμενou στις βιομηχανίες προσωπικού. Τα σημαντικά πλεονεκτήματα

Tou δεύτερou σε μέγεθος αστικού και βιομηχανικού KtVTΡOU της χώρας, θα

μπορούσαν να uποδείξοuν ένα μείζονα πόλο τεχνολογικής ανάπτuξης της

εuρύτερης περιοχής. Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι το 51% Tou μετοχικού

κεφαλαίοu τou nάpKOU ανήκει σε ιδιώτες.

Φορέας εκτέλεσης είναι το ΕρεuνηTlκό Ινστιτούτο Τεχνικής Χημικών

διεργασιών (ΕΙΤΧΗΔ), το οποίο σε σuνεργασiα με το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο

φροντίζει για την ανάmuξη τou Πάρκοu στη Θέρμη Θεσσαλονίκης, κοντά στο

διεθνές αεροδρόμιο, σε μια έκταση 30 στρ. Ο χαρακτήρας Tou Πάρκou

διαμορφώνεται περισσότερο σαν βιομηχανικός παρά σαν ερεuνηΤΙKός:

προτεραιότητα δίνεται κuρίως στη σύνδεση των δραστηριοτήτων Tou Πάρκou με

τις uπάρχouσες βιομηχανίες στο Βορειοελλαδικό χώρο και όχι απαραίτητα στη

δημιοuργία νέων τεχνολογιών. Χαρακτηριστικό είναι ότι ένας σημαντικός

τομέας της δραστηριότητας Tou πάρκou είναι αuτός της πετροχημικής

βιομηχανίας13.

Τεχνολογικό Πάρκο Ατπκής "Λεύκππτος"

Το Τεχνολογικό Πάρκο Απικής αναπτύσσεται με πρωτοβouλία Tou

Εθνικού Κέντρou ·EΡΕUνας Φuσικών Εmστημών (ΕΚΕΦΕ) "Δημόκριτος", τou

μεγαλύτερou ερεuνηTlκού κέντρou της Ελλάδας, με ένα εuρύ φάσμα

δραστηριοτήτων nou καλύπτονται από οκτώ ινστιτούτα (Ραδιοφαρμάκων,

13 • Ενημερωπκό Υλικό Τ.Π.θ.
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ΠUΡηνιKής Τεχνολογίας και Ακτινοπροστασίας, Πυρηνικής ΦυOlκής, Βιολογίας,

ΦυOlκοχημίας, Εmοτήμης Υλικών, Πληροφορικής, Μικροηλεκτρονικής) και με ένα

επίσης ευρύ είδος δραοτηριοτήτων από τη βαOlκή έρευνα μέχρι την

προσανατολισμένη και την εφαρμοσμένη.

Η βαOlκή ιδέα ήταν ότι το Ερευνητικό Κέντρο λειτουργούσε στο Νομό που

χαρακτηρίζεται από τη μεγαλύτερη συγκέντρωση του ερευνητικού και

παραγωγικού δυναμικού της χώρας, θα μπορούσε λοιπόν να εξελιχθεί σε ένα

σύγχρονο κέντρο μεταφοράς τεχνολογίας, που θα στήριζε νέες επιχειρηματικές

πρωτοβουλίες σε αυτό το χώρο και θα δημιουργούσε νέο τεχνολογικό και

επιχειρηματικό ήθος.

Η προκαταρκτική έρευνα αγοράς έδειξε ότι υπήρχε έντονο ενδιαφέρον

για την ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών στους τομείς νέων προηγμένων

υλικών, πληροφορικής και τηλεπικανωνιών, βιοτεχνολογίας, προτύπων και.

ποιοτικών ελέγχων. Το ερευνητικό Κέντρο θα μπορούσε αν θέσει υποδομή,

υπηρεσίες και aνθpwmvo δυναμικό στη υπηρεσία της ανάmυξης της οικονομίας

και του τεχνολογικού εκσυγχρονισμού του παραγωγικού συστήματος.

Η εκτέλεση του προγράμματος θα γινόταν σε τρεις φάσεις: δημιουργία

Θερμοκοιτίδων ανάmυξης νέων επιχειρήσεων, ανάmυξη κέντρου μεταφοράς

τεχνολογίας και εγκατάσταση επιχειρηματικών μονάδων έρευνας (με

συγχρηματοδότηση από ιδιωτικές πηγές και τη EUΡωπαϊKή Τράπεζα

Επενδύσεων). Ο "Δημόκριτος" παραχώρησε μιά έκταση 15 οτρ., μέσα οτην

ευρύτερη περιοχή των 600 στρ. που του ανήκει, για τη δημιουργία του

Τεχνολογικού Πάρκου, το οποίο χρηματοδοτείται από τη Γ.Γ.Ε.Τ .

Εδώ και δύο χρόνια η γενικότερη αντίληψη θέλει το Τεχνολογικό Πάρκο

να έχει όχι μόνο ως αφετηρία το "Δημόκριτο", αλλά και ως τελικό στόχο. Η

ελάχιοτοι πόροι που αυτή τη στιγμή διατίθενται στην Ελλάδα σε βαOlκή έρευνα,

δεν κρίνεται σκόmμο να περάσουν στην υπηρεσία αποκλειοτικά και μόνο της

εφαρμοσμένης έρευνας και της βιομηχανίας. ΈτOl το πάρκο δεν θα

λειτουργήσει σαν ''οικονομική θερμοκατίδα" επιχειρήσεων που θα

εκμεταλλεύονται τον εξοπλισμό, το δυναμικό (600 άτομα σύνολο, από τα οποία

τα μισά είναι ερευνητές και τα υπόλοιπα διοικητικοί υπάλληλα και τεχνικοί) και

την τεχνογνωσία του ερευνητικού κέντρου, αλλά καλείται να συμπληρώσει τις

μονάδες υπηρεOlών του προς τρίτους (κυρίως προς τη βιομηχανία), ως επί το

πλείοτον σε θέματα έρευνας αγοράς και markeling. Με αυτόν τον τρόπο θα

βοηθήσει το "Δημόκριτο" να διατηρήσει την ανταγωνιστικότητά του και την
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πρωτοπορία nOU έχει σήμερα σε ορισμένouς τομείς, παράλληλα με τη διάχuση

επιστημονικού και τεχνολογικού πολιτισμού και εmτεuγμάτων, καθώς και με τη

μεταφορά τεχνολογίας και παροχή uπηρεσιών στις ΜΜΕ και τη δημόσια

διοίκηση.

Αuτή τη στιγμή λειτοuργεί ένα μικρό κτίριο θερμοκοιτίδων (340 τ.μ.) με έξι

εταιρείες, ενώ το μεγαλύτερο προκατασκεuασμένο κτίριο (2000 τ.μ.), nou

ετοιμαζόταν, δεν έχει ακόμα ολοκληρωθεί. Όσο αφορά τις uπόλοιπες μονάδες

uποδομής (εκθεσιακοί και διοικητικοί χώροι), δεν txouv ξεκινήσει ακόμα οι

κατασκεuές.

ΦοΡέας Tou Πάρκοu πρόκειται να είναι μια ανώνuμη και μη κερδοσκοπική

εταιρεία. Στο προσωρινό Διοικητικό Σuμβούλιο σuμμετέχοuν αντιπρόσωποι Tou

"Δημόκριτou", Tou Μετσοβίou Πολuτεχνείou και δύο εμπορικών τραπεζών nou

txouv τη δuνατότητα παροχής venture capilal. Το εΡεuνητικό κέντρο σκοπεύει

επίσης στη δημιouργία ενός δικτύou επαφών και σuνεργασιών μεταξύ των

ινστιτούτων Tou και των 80 εταιρειών μελών Tou τεχνολογικού πάρκοu 14 .

EπιστημOVΙKό και Τεχνολογικό Πάρκο h'ρaκλειΌυ Κρήτης (STEP-Cj

Η ιδέα ίδρuσης ενός Τεχνολογικού nάpKOU στην Κρήτη χρονολογείται

από το 1988, όταν πρωτογεννήθηκε σε ορισμένα στελέχη Tou Ιδρύματος

Τεχνολογίας και Έρεuνας - Ελλάς (ΙΤΕ ή FORTH = Foundation lοr Research and

Technology - Hellas. Η Εταιρεία Διαχε(ρισης TOU Επιστημονικού και Τεχνολογικού

nάpKOU της Κρήτης (ΕΔΑΠ Α.Ε.) ιδρύθηκε τον Δεκέμβριο 1993 με αρχικό

κεφάλαιο 40 εκατ. δρχ. Ο κύριος στόχος ήταν να παροuσιαστούν οι σημαντικές

ερΕUνηΤΙKές δραστηριότητες των Ινστιτούτων στον έξω κόσμο με αξιόmστο

τρόπο, αλλά ταuτόχρονα να αναληφθεί κι ένας ouσιαστικός, κuρίως όμως

σuγκεκριμένος ρόλος για την ανάmuξη της περιοχής. Επίσης να δοθεί η

δuνατότητα σε εταιρείες-μέλη να αξιοποιήσοuν τα αποτελέσματα της έΡεuνας

και να yivouv βασικοί φορείς στη διαδικασία μεταφοράς της Τεχνολογίας.

Έτσι, ο κύριος ρόλος Tou Επιστημονικού και Τεχνολογικού Πάρκou­

Κρήτης (ΕΤΕΠ-Κ, STEP-C = Science and TechnoIogy Park ΟΙ Crele) ήταν να

διαχέει την τεχνογνωσια nou παράγεται στην ακαδημαϊκή κοινότητα και στα

ερεuνηΤΙKά ινστιτούτα προς τις κατάλληλες κατεuθύνσεις, δρομολογώντας έτσι

14 Καφφές, Π. και Νασίοu, Β. (1997)
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την δημιουργία ενός τρίτου πόρου ανάπτuξης στο νησί, εκτός αυτών της

γεωργίας και της τουριστικής βιομηχανίας.

Αυτός ο τρίτος πόρος ανάmυξης δεν θα ήταν ολοκληρωμένος χωρίς τη

συμμετοχή και παρουσία εταιρειών εντός του χώρου του Πάρκου ως πλήρη

μέλη ή εκτός του χώρου ως συνεργαζόμενα μέλη. Οι εταιρείες αποτελούν

φορείς της διαδικασίας μεταφοράς τεχνολογίας, εφαρμόζουν στην πράξη έναν

από τους βαοικότερους στόχους του ΕΤΕΠ-Κ.

Η συσσώρευση επιστημονικών, τεχνικών και εκπαιδευτικών ικανοτήτων

μπορεί επίσης να εκμεταλλευτεί άλλα τοπικά "ανταγωνιστικά" πλεονεκτήματα,

όπως είναι η φυοική ομορφιά, το κλίμα και η υποοχόμενη εγγύτητα στις χώρες

της Ανατολικής Μεσογείου. Ο σωστός συνδυασμός όλων αυτών, δημιουργεί το

κατάλληλο περιβάλλον για την υποστήριξη ενός ειδικού μηχανισμού, ο οποίος

είναι σε θέση να προσδώσει αξία στην ευρύτερη επιχειρηματική δραστηριότητα

στην περιοχή και να τονώσει την τοmκή οικονομία.

Σήμερα το ΕΤΕΠ-Κ συνεργάζεται με πολλούς οργανισμούς τόσο

δημόσιους όσο και ιδιωτικούς. Περιλαμβάνει και παρέχει υπηρεσίες σε 18

επιχειρήσεις ως πλήρη μέλη και σε ακόμη περισσότερες ως συνεργαζόμενα

μέλη. Αυτές οι επιχειρήσεις - μερικές εκ των οποίων "γεννήθηκαν" μέσα από το

Πάρκο (spin-offs) - προέρχονται από διαφορετικούς τομείς της τεχνολογίας και

της οικονομίας και καλύmουν ενδεικτικά τους ακόλουθους τομείς: Ηλεκτρονική,

Ιατρικός εξοπλισμός, Ολοκληρωμένα συστήματα, Ανάπτυξη λογισμικού,

Τηλεπικοινωνίες και τηλεματική, Εφαρμοσμένα μαθηματικά, Βιομηχανική

αυτοματοποίηση, Διαχείριση ερευνητικών και αναmυξιακών έργων, Τεχνική και

ποιοτική συμβουλευτική υποστήριξη και εκτίμηση, κλπ.

Επίσης αντιπροσωπεύεται η τοπική βιομηχανία (κεραμικά και πλαστικά).

Το ΕΤΕΠ-Κ αποσκοπεί στο να γίνει ένας πόλος έλξης, μια θερμοκοιτίδα,

δηλαδή ένα μέρος, όπου οι επιχειρήσεις εντός του Πάρκου και οι μικρές αλλά

δυναμικά ανερχόμενες μονάδες - ειδικότερα σε περιοχές που ευνοούνται από

τις περιβαλλοντικές ιδιαιτερότητες του νηοιού (π.χ. αιολική ενέργεια, κλπ.) - να

προωθούν καινοτομίες μέσα από μία συνεχή σύνδεση και συνεργασία με

ειδικούς οτην παροχή ερευνητικών προϊόντων, υπηρεοιών, τεχνικών (techniques)

και μεθοδολογιών καθώς και με εταιρείες αναmυξιακής φύσης, οι οποίες

αναλαμβάνουν εκσυγχρονιστικές πρωτοβουλίες.

Το ΕΤΕΠ-Κ καταλαμβάνει περισσότερα από 2.000 Τ.μ. εγκαταστάσεων με

άρτια υποδομή σε προνομιούχα φυσική τοποθεσία. Στο εγγύς μέλλον έχει
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προγραμματιοτεί να επεκταθεί και άλλο μέσα στον χώρο TOO Ερευνητικού

KέντΡOU Κρήτης, καθώς προετοιμάζεται για να ανταπεξέλθει στις αυξανόμενες

απαιτήσεις του νέου αιώνα15 .

Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλιίις (υπό οργάνωση) • το παράδειγμα μιας τοmκής

πpωτσ{Jσuλιίις

Η περίmωση της ίδρυσης Too Τεχνολογικού Πάρκοο Θεσσαλίας (Τ.Π.Θ.),

που αρχικά είχε ονομαστεί ως Τεχνολογικό Πάρκο Βόλου (Τ.Π.Β.), είναι η πρώτη

στην Ελλάδα που την πρωτοβουλία για τη δημιουργία TOO ανέλαβαν τοπικοί

φορείς και κυρίως η Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση Μαγνησίας σε συνεργασία με το

Τεχνικό Επιμελητήριο Ελλάδας (ΤΕΕ) • Τμήμα Μαγνησίας, το Πανεπιστήμιο

Θεσσαλίας, το Σύνδεσμο Βιομηχανιών Θεσσαλίας και Κεντρικής Ελλάδας

(ΣΒΘΚΕ) και το Δήμο TOO Βόλοο.

Η πρωτοβουλία αυτή ήταν αποτέλεσμα του προβληματισμού noo

αναπτύχθηκε από τοος φορείς αυτούς, ως συνέπεια της αποβιομηχάνισης και

της ακονομικής κρίσης noo πλήπει το Νομό Μαγνησίας, καθώς και την

ευρύτερη περιοχή της Περιφέρειας Θεσσαλίας, με σκοπό τα θέματα της

Τεχνολογικής Ανάmυξης και ·Ερευνας να ενταχθούν σε μια ευρύτερη δέσμη

μέτρων, noo θα λαμβάνονταν για την περιοχή αυτή, tTm ώστε να

αναζωογονηθείμια επενδυτική δροστηριότητακαι μια αναmυξιακή διαδικασία.

Το 1993 η ΕΒΕΤΑΜ ΑΕ υπέβαλλε στα πλαίmα TOO προγράμματος SPRINT,

μια πρόταση για τη χρηματοδότηση της μελέτης υλοποίησης Too Τεχνολογικού

Πάρκοο, με τη συμμετοχή ξένων και Ελλήνων εμπειρογνωμόνων της Κοινότητας.

Παράλληλα, την ίδια περίποο χρονική περίοδο η ΕΒΕΤΑΜ Α.Ε. υπέβαλε επίσημα

στην ΓΓΕΤ την ένταξη Too Τεχνολογικού Πάρκοο στα έργα TOO 200 Κ.Π.Σ. Την

ίδια πρόταση υπέβαλε και στην Περιφέρεια Θεσσαλίας με τη συνδρομή της

Νομαρχίας Μαγνησίας.

Η πρόταση noo υποβλήθηκε στα πλαίmα του προγράμματος SPRINT

εγκρίθηκε, και τον Νοέμβριο TOO 1993 άρχισε η εκπόνηση της μελέτης

υλοποίησης noo χρηματοδοτήθηκε από την Ευρωπαϊκή ·Ενωση. Η μελέτη αυτή

ολοκληρώθηκε τον lούλιο TOO 1994 και πρότεινε την ίδρυση ενός Κέντρου

Μεταφοράς Τεχνολογίας αρχικά στις εγκαταστάσεις της ΕΒΕΤΑΜ στην ΒΙ.ΠΕ.,

15 ΕVJ1,Iερωτικό Υλικό STEP-C
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την άμεση ίδΡUση ενός Γραφείou Διασύνδεσης Με τη Βιομηχανία (ΓΔΒ ή ΙLO)

και την πρόσληψη ενός στελέχouς σ' αuτά. Τα αποτελέσματα της μελέτης

αUΤής βασίστηκαν οτην αντίληψη ότι το Τεχνολογικό Πάρκο πρέπει να είναι

"φιλόδοξο αλλά ΣUΓχρόνως και uλοποιήmμο". Τα βασικά της ΣUμπεράσματα

ήταν τα εξής:

α) Στην περιοχή της Θεσσαλίας ΣUγKεντρώνεται η απαραίτητη "κρimμη μάζα"

ερΕUνηΤΙKών και παραγωγικών δραστηριοτήτων για να uποστηρίξοuν τη

λειτοuρyiα ενός Τ.Π.

β) Η ανάmuξη Tou Τ.Π. θα είναι οταδιακή και ο ρuθμός θα εξαρτηθεί από το

ζήτημα των uπηρεmών TOU.

γ) Ως έδρα TOU Τ.Π. προτείνεται ο Βόλος.

δ) Φορέας uλοποίησης TOU έργou "Τεχνολογικό Πάρκο" προτείνεται η ΕΒΕΤΑΜ,

λόγω της ερΕUνηΤΙKής εμπειρίας και των σχέσεών της με τη βιομηχανία.

ε) Χώρο ανάπτuξης TOU Τ.Π. θα αποτελέσouν τοuλάχιστον σε πρώτη φάση οι

εγκαταστάσεις της ΕΒΕΤΑΜ στην Α· ΒΙ.ΠΕ. Βόλou.

Στον παρόντα χρόνο ολοκληρώνονται (από την ΕΒΕΤΑΜ) οι·

προκαταρκτικές ενέργειες nOU αφορούν:

α) την ολοκλήρωοη TOU κειμένou της διαKήΡUξης και ανάθεσης TOU έργou για

την αναμόρφωση των uφιστάμενων κτιριακών εγκαταοτάσεων της ΕΒΕΤΑΜ για

τις άμεσες ανάγκες TOU Τεχνολογικού Πάρκou, καθώς και της μελέτης ­

κατασκεuής ανέγερσης TOU νέou KTLpiOU, δηλαδή των έργων πολιτικού

μηχανικού και

β) οι εργασίες για την ολοκλήρωση TOU Θεσμικού Πλαισίou Της Εταιρείας

Διαχείρισης και Ανάmuξης TOU Τ.Π., nOU θα αναλάβει τη λειτouργία TOU, καθώς

και της αναζήτησης των φορέων nOU θα σuμμετάσχοuν στο μετοχικό κεφάλαιο

της Εταιρείας.

Σuνεχίζεται επίσης από τα μέλη της Επιτροπής Προώθησης TOU Τ.Π. η

αναζήτηοη επιχειρηματιών με ερΕUνηΤΙKή δραστηριότητα και φορέων για

εγκατάοταση στο Πάρκο. Έχει ήδη εκδηλωθεί έντονο ενδιαφέρον από νέouς

επιχειρηματίες και τα πρώτα αποτελέσματα είναι ενθαρρuντικά 16 . Ωστόσο να

σημειωθεί ότι παράγοντες τοπικού ανταγωνισμού Βόλοu - Λάρισας, έχouν

KαΘUστερήσει σημαντικά την εξέλιξη TOU έργou.

16 _ nανεmστJ1,JΙΟ Θεσσαλίας (1995)
- Ενημερωτικό Υλικό ΕΒΕΤΑΜ και Tne
- Καφφές, n. και Νασίοu. Β. (1997)

104



Κεφάλαιο 4 Τα Τεχνολογικά Πάρκα και ο/ Τεχνοπόλεις

4.5. Η Χωροθέτηση Τεχνολογικών Πάρκων - Τεχνοπόλεων και η

Συνεισφορά τους στην Τοπική Ανάmυξη

Η κλασική περιφερειακή πολιτική εξ' ορισμού αποτελεί σχέδιο συοτημα­

τικής παρέμβασης από το κεντρικό προς το περιφερειακό επίπεδο. Στην

κατεύθuνση αUΤΉ ωθείται από το βασικό της στόχο nou είναι η άμβλuνση των

περιφερειακών ανισοτήτων και η δuνατότητα αUΤΉ ακριβώς TOU κεντρικού

ελέγχοu αποτελεί και σημαντικό της πλεονέκτημα, καθώς μπορεί να εντοπίζει

τις αδύναμες περιφέρειες και να επεμβαίνει ΡUθμιστΙKά. Αuτό όμως δεν

σημαίνει ότι η δράση θα πρέπει να περιορίζεται στο κεντρικό επίπεδο, καθώς

έτσι είναι πολύ πιθανό, όπως έδειξε η εμπειρία από πολλές χώρες μεταξύ των

οποίων και η Ελλάδα, να οδηγήσει σε καταστάσεις αναποτελεσματικής

παρέμβασης με δuσμενείς επιmώσεις στον κρατικό προϋπολογισμό, ενώ η

αναπόφεuκτη προσπάθεια για συνολική αποτελεσματικότητα της εθνικής

οικονομίας είναι βέβαιο ότι θα έχει αρνητικά αποτελέσματα για κάπαες

περιφέρειες. Παραδοσιακό εργαλείο αuτής της προσέγγισης uπήρξε για πολλά

χρόνια και εφαρμόζεται ακόμα, το πολικό πρότuπο, σε μιά προσπάθεια

ανάσχεσης της uπερβολικής συγκέντρωσης λειτοuργιών και παραγωγικών

συντελεστών σε ένα συγκεκριμένο μόνο σημείο.

Όπως αναmύχθηκε εκτενώς στο πρώτο κεφάλαιο της μελέτης, τη διεθνή

οικονομική κρίση της δεκαετίας Tou 1970 ακολούθησε έντονη κριτική στο

μοντέλο της πολικής ανάπτuξης. Η κρίση TOU φορντισμού είχε από νωρίτερο

αναδείξει νέα πpόTUna παραγωγικής οργάνωσης nOU μορφοπαήθηκαν στο

σύστημα της εuέλικτης εξειδίκεuσης. Στα πλαίσια αuτά το μαζικό έδωσε τη

θέση TOU στο επιλεκτικό, το κεντρικό στο τοπικό και η πολική ανάmuξη

αμφισβητήθηκε από την τοπική ή ολοκληρωμένη ανάπτuξη, nOU σαν στόχο είχε

την ενεργοποίηση TOU ενδογενούς δuναμικού μέσα από μια τοπική προσέγγιση

της ανάπτuξης. Το npόTuno όμως αuτό δεν στόχεuε σε καμιά περίmωση να

αντικαταστήσει την περιφερειακή ανάmuξη nOU βρίσκει ίσως την καλύτερη

έκφρασή της στο πολικό npόTUnO, αλλά να λειτοuργήσει συμπληρωματικά".

Αντίστοιχα με την ικανότητα της κεντρικής περιφερειακής πολιτικής να

αντιμετωπίζει τις περιφερειακές ανισότητες, α αποκεντρωμένες τοπικές

17 Βλιάμος, L. (1992) σελ. 192
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πολιτικές είναι κατόλληλες για να χειριστούν τις τοπικές ιδιαιτερότητες'8

Προφανώς το αύνθετο πρότuπο Ολοκληρωμένης - Πολικής Aνόπτuξης nOU

προτείνει ο Αθ. Παπαδασκαλόποuλος'9 ειδικό για την Ελλόδα είναι το

αποτελεσματικότερο και ασφαλέστερο στην εφαρμογή τou.

Οι Τεχνοπόλεις και τα Τεχνολογικό Πόρκα αποτελούν όπως και α ΒΙ.ΠΕ.

"εργαλεία" για την όσκηση περιφερειακής και βιομηχανικής πολιτικής, καθώς η

χωροθέτησή τοuς θεωρητικό έχει ως αποτέλεσμα την αύξηση της

παραγωγικότητας και της αξίας TOU επενδεδψένou κεφαλαίou στην περιοχή.

Παρόλληλα η τομεακή τοuς αναπτuξιακή επίδραση θα ωφελήσει το αύνολο της

ακονομίας. Ωστόσο η πραγματικότητα δεν εmβεβαιώνει αuτήν την τοποθέτηση,

καθώς η χωροθέτηση των ο.Χ.Μ. δεν αρκεί για να προκαλέσει την ανόmuξη

δραστηριοτήτων. Ο κεντρικός σχεδιαστής αντιλαμβανόμενος την προβληματικό­

τητα μιας περιφέρειας, αποφασίζει την εγκατόσταση βιομηχανικής uποδομής

(Ο.Χ.Μ.), ενώ τελικό δεν είναι βέβαιο ότι η Υποδομή αuτή θα αξιοποιηθεί από το

ιδιωτικό κεφόλαιο. Η επιτuχία της χωροθέτησης, σuχνό δεν σuμβαδίζει με τον

κεντρικό σχεδιασμό.

Η Soρhia AntiρoIis είναι επίτεuγμα nou βασίστηκε στην πρωτοβouλία ενός

ανθρώποu, Tou Pierre Laffitte το 1960, αύντομα uποστηρίχθηκε από uπεύθuνouς

κεντρικούς φορείς και αποτέλεσε ειδική περίmωση πou δεν εντόχθηκε σε

κανένα κεντρικό σχεδιασμό, καθώς όταν το 1972 ενεκρίθη το πρόγραμμα για την

uλοποίησή της, ο χώρος ήταν επιλεγμένος από τον εμπνεuστή της και ιδανικός

από κόθε όποψη ώστε να δεχθεί και να uποστηρίξει με τα προσόντα Tou τη νέα

χωρική μονόδα nou σήμερα είναι σuνώνuμo της Τεχνόπολης. Πρέπει δηλαδή να

γίνει σαφές ότι η Soρhia AntIρoIis δεν έγινε για να αναπτύξει μια καθuστερημένη

περιφέρεια. Ο χώρος ήταν ήδη προνομιούχος και εuνσ'ίκός για την εγκατόσταση

μια πόλης αφιερωμένης στην τεχνολογία και την έρεuνα. Στο χώρο αuτό

οποιαδήποτε δραστηριότητα θα ΣUγKέντρωνε το ενδιαφέρον των επενδuτών

αλλό και των εργαζόμενων.

Όμοια και στις ΗΠΑ, θα πρέπει να τονιστεί ότι η SiIicon VaIIey ήταν πρσ'ίόν

σuγκuριακής χρονικής και τοπικής σuγκέντρωσης παραγωγικών σuντελεστών,

ενός Πανεπιστημίou (Stanford University), καθώς και μιας ανερχόμενης νέας

τεχνολογίας πou βασιζόταν στο nupiTιo, πρόγματα nou η κατόλληλη

18 Καφφές, n. και Νασίοu, Β. (1997)
19 nαnaδασκaλόnοuλος, Α. (1992) σελ. 53
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εmχειρηματική πρωτaβαJλία εντόπισε και αξιοποίησε κατάλληλα ώστε τελικά

να σχηματιστεί η χωρική ενότητα που είναι γνωστή ως μητρόπολη της

ηλεκτρονικής τεχνολογίας.

Εκτός από εργαλεία περιφερειακής ανάmυξης, με την έwαα της

κεντρικά οριζόμενης πολιτικής, α Τεχνοπόλεις έχουν τη δυνατότητα να

λεΙΤαJργήσαJν και στο πλαίσιο της σύγχρονης αντίληψης για την ανάmυξη, ΠαJ

είναι η τοπική προσέγγιση. Σε τοπικό επίπεδο η περιφερειακή πολιτική παίρνει

τη μορφή της τοπικής ανάmυξης και αποσκοπεί στην ενεργοποίηση ΤαJ

ενδογενούς δυναμικού της περιοχής. Στην κατεύθυνση αυτή η Τεχνόπολη ή το

Τεχνολογικό Πάρκο, έχει τη δυνατότητα να προωθήσει αυτό το στόχο μέσα από

τους δεσμούς που αναmύσσει με την τοπική κοινωνία και οικονομία, κάτι nou οι

ΒΙ.ΠΕ. δεν φαίνεται να κάνουν2Ο

Η ενεργοποίηση αυτή ΤαJ ενδογενούς δυναμικού προωθείται από την

Τεχνόπολη, μέσα από την τόνωση της επιχειρηματικότητας και την στήριξη

μικρομεσαίων, ευέλικτων, καινοτόμων επιχειρήσεων. Παράλληλα η

χρηματοδοτικοί οδοί ΠαJ διανοίγονται ευνοούν την επιχειρηματική δράση.

Παράλληλα η διάχυση της τεχνολογικής γνώσης, ΠαJ αποτελεί και

βασικό σκοπό ύπαρξη των τεχνοπόλεων μαζί με την παροχή γενικότερα

πληροφόρησης και ειδικής εκπαίδευσης, δίνουν την ευκαιρία στους τοπικούς

παράγοντες να αναπτυχθούν. ΠραJπόθεση είναι η ικανότητά τους να

αξιοπαήσουν τη διαχεόμενη γνώση και να την προσαρμόσουν στις ανάγκες

ΤαJς.

20 Βλιόμος, Σ. (1992)
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Κριτήρια Χωροθέτησης και Αξιολόγησης Οργανωμένων

Χωρικών Μονάδων

Στο κεφάλαιο αυτό επιχειρεΙται ο συνδυασμός των δεδομένων της

ανάλυσης των ο.Χ.Μ., με την εμπειρική διερεύνηση των παραγόντων

χωροθέτησης βιομηχανικών επιχειρήσεων. Στόχος είναι η ανάδειξη των

κριτηρίων με τα οποία μπορούν να χωροθετούνται και να αξιολογούνται οι

Ο.Χ.Μ. Να σημειωθε( ότι το επΙπεδο στο οποίο διερευνάται η χωροθέτηση ε(ναι

μακρασκοπικό. Δηλαδή αναζητείται ο ευρύτερος χώρος στον οπο(ο η

χωροθέτηση θα έχει τα βέλτιστα αποτελέσματα και όχι η συγκεκριμένη και

οριοθετημένη τοποθεσια.

Έτσι το κεφάλαιο χωΡ(ζεται σε δύο βασικά υποκεφάλαια: στο πρώτο,

αναλύονται τα αποτελέσματα τριών εμπειρικών ερευνών σχετικά με τους

παράγοντες που επιδρούν στην επιλογή του τόπου εγκατάστασης των

επιχειρήσεων και στο τέλος συντίθενται για να δώσουν ένα ενιαΙο ιεραρχημένο

σύνολο. Στο δεύτερο υποκεφάλαιο, το σύνολο των παραγόντων, σε συνάρτηση

με τις βασικές συνιστώσες των ΟΧΜ. και τη στοχοθεσια της αναmυξιακής

πολιτικής μέσα στην οπο(α εγγράφεται η χωροθέτηση, αποδίδει τα ζητούμενα

κριτήρια.

Ασφαλώς τα κριτήρια που μελετώνται δεν αποτελούν νέες ανακαλύψεις.

Τα θεωρητικά υποδε(γματα αλλά και η καθιερωμένη πρακτική των Ο.Χ.Μ. σε

παγκόσμιο επΙπεδο έχουν δώσει ένα πλαΙσιο μέσα στο οποίο είναι δυνατή η

επΙλυση του προβλήματος της επιλογής τόπου εγκατάστασης βιομηχανικής

υποδομής. Εξάλλου οι πολιτικές επιλογές και η στρατηγική στοχοθεσια της

ανάπτυξης προσδιορίζουν σε μεγάλο βαθμό το πλαΙσιο αυτό. Έχει παρατηρηθεΙ

ωστόσο σε αρκετές περιmώσεις, να παρέχεται η βιομηχανική υποδομή, αλλά

να μην αξιοπOlε(ται από το ιδιωτικό κεφάλαιο. Στην περΙmωση των Ο.Χ.Μ. αυτό

θα σήμαινε ότι ΟΙ επιχειρήσεις δεν εγκαταστάθηκαν σε αυτήν, με αποτέλεσμα

να αποτύχει η επένδυση.
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Το στοιχείο που φιλοδοξεί να δώσει η εμπειρική έρευνα στο υπάρχον

αυτό πλαίσιο είναι η άποψη της μονάδας ή αλλιώς του επενδυτή. Όταν οι

παράγοντες που θέτει η επιχείρηση για την εγκατάστασή της γενικευθούν και

αναχθούν σε κριτήρια για τσ χώρο συγκέντρωσης των δραστηριστήτων, τότε

είναι αναμενόμενσ να μειωθεί η αβεβαιότητα σε σχέση με την επιτυχία της

επιλσγής Τα! κεντρικού σχεδιαστή.

Τίθεται έτσι έμμεσα και το θέμα της αξιολόγησης της Ο.Χ.Μ. η οποία

επίσης εντάσσεται σε πλαίσια στόχων και επιλογών που ποικίλουν κατά

περίπτωση, αλλά δεν ξεφεύγουν από κάποια γενικά όρια. Τα όρια αυτά

προσδιορίζονται από καθιερωμένες πρακτικές στην περιφερειακή και

βιομηχανική ανάπτυξη, αλλά και από κοινούς κανόνες επενδυτικής λογικής και

αποδοτικής εκμετάλλευσης παραγωγικών συντελεστών που εξ' ορισμού

σπανίζουν.

5.1. Η Χωροθέτηση των Επιχεφήσεων

Στο υποκεφάλαιο αυτό αναλύονται οι ρυθμιστικοί παράγοντες στη

διαδικασία επιλογής του τόπου εγκατάστασης μεταποιητικών επιχειρήσεων.

Στην κατεύθυνση αυτή αξιοποιούνται τρεις διαφορετικές έρευνες Πα!

παρουσιάζονται με χρονολογική σειρά στη συνέχεια και είναι:

1. Έρευνα των Ernst & Young, με θέμα την ανάδειξη των νέων παρογόντων

χωροθέτησης επιχειρήσεων στον Ευρωπαϊκό χώρο.

2. Έρευνα του Εργαστηρίου Περιφερειακών Οικονομικών Αναλύσεων και

Προβλέψεων του Τμήματος Μηχανικών Χωροταξίας και Περιφερειακής

Ανάπτυξης Τα! Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, με θέμα την ανάδειξη των

προσδιοριστικών παρογόντων εγκατάστασης βιομηχανικών επιχειρήσεων στο

Βόλο.

3. Έρευνα του Εργαστηρίου Τοπικού και Περιφερειακού Προγραμματισμού του

Τμήματος Μηχανικών Χωροταξίας και Περιφερειακής Ανάπτυξης του

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, στα πλαίσια του Ευρωπαϊκού Προγράμματος

Leonardo Da Vinci, με θέμα την πρόβλεψη αναγκών σε ειδικότητες, που διεξήχθη

στο χώρο του Ν. Μαγνησίας.
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Από τις έρευνες αυτές αναδεικνύεται ένα σύστημα παραγόντων που

επηρεάζει άμεσα ή έμμεσα τις επιλογές χωροθέτησης των επιχειρήσεων.

•

•

•

•

•

•

•

5.1.1. Έρευνα στην Ευρωπαϊκή Ένωση

Το 1991 ο David Rees και η Theresa Carρenter, διεξήγαγαν για το γραφείο

των Ernst & Young εμπειρική έρευνα στο χώρο της Ευρωπαϊκής Ένωσης, με

στόχο να καταδείξουν τους ρυθμιστικούς εκείνους παράγοντες που επηρεάζουν

τις αποφάσεις χωροθέτησης στις μέρες μας1. Η έρευνα αυτή αποτελείται από

τρεις βασικές κατηγορίες συνεντεύξεων που βασίστηκαν σε ημι-δομημένα

ερωτηματολόγια:

Ι. Δεκαεπτά (17) συνεντεύξεις με πολυεθνικές εmχειρήσεις, που εξέταζαν τη

στρατηγική χωροθέτησής τους και τους βασικούς παράγοντες που την

επηρεάζουν, καθώς και τους παράγοντες που επηρέασαν μία τουλάχιστον

πρόσφατή απόφαση εγκατάστασης.

11. Εβδομήντα (70) συνεντεύξεις με εmχειρήσεις οι οποίες είχαν πάρει

πρόσφατα (στα τελευταία 3-5 έτη) απόφαση για επένδυση πσυ αυξάνει την

KΙVΗΤΙKότηTά Tou<j2.

111. Τέσσερις (4) συνεντεύξεις με στελέχη τραπεζών σχετικά με τις αποφάσεις

χωροθέτησης πελατών τους.

Οι συνεντεύξεις κάλυψαν συνολικά 95 ξεχωριστές περιmώσεις

αποφάσεωνεγκατάοτασης,σε οκτώ (8) χώρες και σε δεκαεννέα (19) περιοχές3

που αναλύονται κατά κλάδο και δραστηριότητα στον Πίνακα 5.1. που ακολουθεί:

Πίνακας 51. .
Κλάδoc Α Δραστηριότnτα AιxΘUoc*

Ηλεκτρονικών 24 Μεταπο(ησης 67
Αυτοκινήτων και συναφών Γραφείων κοι Διο(κησης 13
εξαρτrμάτων 28 Έρευνας και Ανάπτυξης (Ε&Α) 6

Χημικών 14 Διανομής 21
Υφάσματος, Ένδυσης και Παροχής Υπηρεσιών 15
Υπόδησης 4

Τροφ(μων και Ποτών 10
ΥππΩεσιών 15
Σύνολο 95

•

•

•

...

.. Κάποιες επενδύσεις εγκατάστασης περιλαμβάνουν δύο τύπους δραστηριοτήτων.

•

•
1CEC (1993): MNew Location Factors for Mobile Investment ίπ Europe~, κεφόλαιο 8.
2 Απόδοση του όρου ~mobile investment"
3 Απόδοση του όρου region (περιφέρεια) για την αποφυγή σύγχυσης με την έννοια της

διοικητικής περιφέρειας στην Ελλάδα

•

•
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Βασικό κίνητρο αυτών των αποφάσεων που οδήγησαν σε νέες επενδύσεις

χωρικής σημασίας για τις επιχειρήσεις, ήταν η κατάκτηση μεριδίου της αγοράς

ή η αύξηση του υπάρχοντος, μέσα στα ευρύτερα όρια της Ευρωπαϊκής Ένωσης

ή οτα εθνικά όρια κράτους μέλους.

Από τα αποτελέσματα αυτής της έρευνας θα παρουσιαστούν αναλυτικά

μόνο εκείνα που αφοραύν τις μεταποιητικές επιχειρήσεις καθώς και εκείνες που

ασκούν δραοτηριότητες Ε&Α. Η χωροθέτηση αυτών ακριβώς των λειτουργιών

αφορά άμεσα τη μελέτη και θα φονεί οτη συνέχεια πώς διαμορφώνονται σε

κάθε περίmωση ξεχωριοτά αλλά και ποιες είναι οι βασικές διαφορές ανάμεσα

στις δύο κατηγορίες επιχειρήσεων ως προς τους παράγοντες που ρυθμίζουν τη

χωρσθέτησή τους.

Οι εmλογές των επιχειρήσεων αφορούσαν χώρα και περιοχή

εγκατάστασης, όχι όμως απαραίτητα με αυτή τη σειρά. Για κάποιες προηγείτο

η εmλογή χώρας, ενώ άλλες επέλεγαν ανάμεσα σε περιοχές διαφορετικών

χωρών. Θα πρέπει ωοτόσο να αναφερθεί ότι σύμφωνα με τα ευρήματα της

έρευνας, σε ποσοστό 75% οι επιχειρήσεις επέλεγαν αρχικά μια χώρα και στη

συνέχεια την περιοχή και τη συγκεκριμένη τοποθεσία εκεί. Μόνο ένα 25%

επέλεγε τελικά ανάμεσα σε περιοχές διαφορετικών χωρών.

Ανάμεσα στους πολλούς πιθανούς παράγοντες που κάλυψε η έρευνα,

παραυσιάζονται εκείνοι που ξεχώρισαν για τη σημασία τους στις επιλογές των

ερωτηθέντων υπευθύνων των επιχειρήσεων, όπως και ο ρόλος του καθενός

οτην επιλογή χώρας και περιοχής για τη χωροθέτηση. Οι παράγοντες αυτοί

είναι χωρισμένοι σε θεματικές ενότητες οι οποίες βοηθούν στη μεθοδικότερη

ανάλυση αλλά και εξαγωγή συμπερασμάτων και φυσικά εξετάζονται χωριστά

ανάλογα με τον τομέα δραστηριότητας των επιχειρήσεων.

Παράγοντες Χωροθέτησης Μεταπαηπκών Μονάδων

Στο διάγραμμα 5.1. που ακολουθεί, φοίνονται τα ποσοοτά 4 οτο σύνολο

των 67 επιχειρήσεων που δραοτηριοποιούνται σε κλάδους μεταποίησης και

απαρτίζουν το δείγμα'- Στο διάγραμμα 5.1.Α. αναπαριστώνται α επιχειρήσεις

(ποσοστό στο δείγμα) που αναγνωρίζουν ως καθοριστικούς ή σημαντικούς

4 Βλ. Πίνακα 5 στο Παράρτrμα σελ. 16
5 Βλ. Πίνακα 5.1. σελ 110
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παράγοντες οτην εmλογή χωροθέτησης σε χώρα και αντίοταχα στο διάγραμμα

5.1.8. παράγοντες στην επιλογή χωροθέτησης σε περιοχή.

Γενικά οι εmχεφήσεις με μεταποιητική δραστηριότητα, φαΙνεται να

επηρεάζονται άμεσα στις απαράσεις τouς, σχετικά με τη χωροθέτηση των

μονάδων τouς, ανεξάρτητα από το αν πρόκειται για επιλογή χώρας ή περιοχής,

από τη σχετική θέση των αγορών οτις οποίες απευθύνονται, πράγμα nou

προβλέπεται και από τις κανονιστικές θεωρίες για τη χωροθέτηση της

βιομηχαν(ας6. Ακόμα ο παράγοντας της διαθεσιμότητας πρώτων υλών ενώ δε

φαΙνεται να συγκεντρώνει υψηλά ποσοστά, τουλάχιστον όχι τόσο όσο η

εγγύτητα σε αγορές, στην πραγματικότητα είναι σημαντικός, αλλά όχι το (διο

για όλες τις μεταπαητικές βιομηχαν(ες. Από τις εmχειρήσεις TOU δείγματος

εκείνες nou χωροθέτησαν μονάδες κοντά στην πηγή της πρώτης ύλης τouς

ήταν κατά κύριο λόγο βιομηχαν(ες Tou κλάδou τροφίμων και ποτών. Έτσι και α

περιοχες στις οποίες παρατηρήθηκε έντονη η δυναμική αυτού του παράγοντα

δεν ήταν άλλες από αυτές με έντονη εκπροσώπηση του συγκεκριμένou κλάδου.

Επειδή ωστόσο υφίοταται σημαντική διαφοροποίηση στη λογική της

επιλογής και φυσικά οτα κριτήρια, όταν αυτή αφορά το χωρικό επΙπεδο χώρας,

σε σχέση με την αντ(στοιχη που αφορά το επ(πεδο της περιοχής, ειναι σκόmμο

να διαχωριστεΙ στη συνέχεια η ανάλυση των παραγόντων, στα δύο επ(πεδα

χώρou και να παρouσιαστούν χωριοτά. Άλλωστε, εκει εντοπ(ζουν το

ενδιαφέρον τouς και α δύο έρευνες nou ακολουθούν, με συνέπεια να

επιβάλλεται ο διαχωρισμός για λόγους συγκρισιμότητας και συνδυασμού για την

αναγωγή σε γενικότερα συμπεράσματα. Δεν εΙναι όμως μόνο οι έρευνες αλλά

και η όλη μελέτη που εστιάζεται κυΡ(ως στο εθνικό και διαπεριφερειακό χωρικό

επ(πεδο.

Έτσι ανάλογα με το χωρικό επ(πεδο στο οποίο αναφέρεται η εmλογή

εγκατάστασης, αναδεικνύονται α σημαντικότερα ρυθμιστικο( παράγοντες ως

εξής:

6 Βλ. Κεφάλαιο 1
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• Επιλογή Χώρας

Σε γενικές γραμμές και ανεξάρτητα από τη βαρύτητα την οποία δίνouν

σε κάθε παράγοντα οι επιχειρήσεις, ξεχωρίζouν οι εξής παράγοντες κατά

σειρά:

α. Εγγύτητα σε αγορές (επιλέχθηκε από το 85% των επιχειρήσεων)

β. Ποιότητα οδικών Ι σιδηροδρομικών υπηρεσιών (43%)

γ. Γενική διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού (34%)

δ. Κόστος εργατικών (33%)

Άλλοι παράγοντες nOU επιλέχθηκαν από σημαντικό ποσοστό των επιχειρήσεων

(μεγαλύτεροή (σο TOU 30%) είναι η διαθεσιμότητα πρώτων υλών, η εγγύτητα σε

σημαντικούς πελάτες, η χρηματοδοτική υποστήριξη και η ποιότητα TOU

εργατικού δυναμικού.

Αναλυτικότερα τώρα και σε σχέση με τη βαρύτητα nOU δίνεται οτους

παράγοντες επιλογής, ένα ποσοστό 34% των επιχειρήσεων θεωρεί καθοριστικό

παράγοντα επιλογής χώρας για την εγκατάσταση μονάδας την εγγύτητα σε

αγορές, ένα ποσοστό 23% θεωρεί καθοριστικό παράγοντα την ποιότητα οδικών Ι

σιδηροδρομικών υπηρεσιών, ένα ποσοστό 17% την εγγύτητα σε σημαντικούς

πελάτες ενώ αKOλOUΘε( το ζήτημα της επ(σημης γλώσσας με ποσοστό 15%. Οι

υπόλοιποι παράγοντες θεωρήθηκαν καθοριστικής σημασιας από μικρά ποσοστά

του δείγματος και μόνο για τις εκπαιδευτικές εγκαταστάσεις δεν βρέθηκε καμ(α

επιχείρηση nOU να τις θεωΡε( καθοριστικής σημασιας. Ανάμεσα δε στouς

παράγοντεςοι οποίοι θεωρούνταιαπό τις επιχειρήσειςότι συνέβαλαν σημαντικά

στην επιλογή χώρας, ξεχωρίζouν και πάλι η εγγύτητα σε αγορές σε ποσοστό

51% των επιχειρήσεων, η γενική διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού (26%), η

διαθεσιμότητα πρώτων υλών (23%), η ποιότητα TOU εργατικού δυναμικού και το

κόστος εργατικών με ίδιο ποσοστό (22%) και ακολouθούν η χρηματοδοτική

υποστήριξη και η ποιότητα οδικών Ι σιδηροδρομικών υπηρεσιών με επίσης ίδιο

ποσοστό (20%).

Συνολικά, φαίνεται ότι οι παράγοντες που παίζουν τον ουσιαστικότερο

ρόλο στην επιλογή χώρας για την εγκατάσταση μεταποιητικής μονάδας ε(ναι η

εγγύτητα σε αγορές και από τις υποδομές η ποιότητα οδικών Ι σιδηροδρομικών

υπηρεσιών.
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• Επιλογή περιοχής

Στην nεpίmwoη της περιοχής η εικόνα Πα! σχηματίζοuν α απαντήσεις

των εmχειρήσεων είναι αρκετά διαφορεηκή. Οπως φαίνεται και στο διάγραμμα

5.1.8., είναι αρκετοί α παράγοντες Πα! σuyKέντρωσαν το ενδιαφέρον σχεηκά

μεγάλα! ποσοστΟΟ εmχειρήσεων (μεγαλύτερο από 30%) και σuνεπώς είναι

δuσκολότερο να ξεχωρίσα!ν κάπαα7 . Βάζοντας ωστόσο ΣUμβαΤΙKά ένα όριο,

έστω το 35%. μετρούνται 6 παράγοντες που το υπερβαίνουν, και έχουν ως

εξής:

α. Εγγύτητα σε αγορές (εmλέχθηκε από το 50% των επιχειρήσεων)

β. ΓεVΙKή διαθεσιμότητα εργατικΟΟ δuναμικοο (43%)

γ. Παότητα οδικών Ι σιδηροδρομικών uπηρεσιών (43%)

δ. Χρηματοδοηκή uποστήριξη (39%)

ε. Παότητα εργατικΟΟ δuναμικοο (38%)

στ. Εγγύτητα σε μεγάλα αεροδρόμια (37%)

7 Είναι σαφές ότι η εmλoyή περιφέρειας εnrpεάζεται από περισσότερους παριiγoντες που

εmδρούν με μεγάλη βαρύτηΤΩ, σε σχέση με την εmλoyή χώρας.
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Διάγραμμα 5.1. Σημαντικότεροι παράγοντες χωροθέτησης για Μεταποιητικές Βιομηχανίες

Α. Παράγοντες εmλοΥής χωροθέτησης σε Χώρα Β. Παρόγοντες εmλογής χωροθέτησης σε Περιοχή
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ΥΟΟΜΝΗΜΑ

ΟΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΧΩΡΟθΕΤΗΣΗΣ

Επιχειρηματικο( Κόστος

1] Εγγύτητα σε αγορές 14] Κόστος γης Ι κτιριακΟΟ εξοπλισμού

2] Διαθεσιμότητα πρώτων υλών 15] Κόστος εργατικών

3] Εγγύτητα σε σφαVΤΙKOOς πελάτες

4] Διαθεσψότητα χώρου Υποδομές

Εθνικο( και τοπικοΙ 16] Ποιότητα οδικών Ι σιδηροδρομικών υπτρεσιών

5] Χρηματοδοτική υποστήριξη 17] Εγγύτητα σε λtμόνι

6] Ενίσχυση Ι θετική συμπεριφορά κυβερνητικών ΚΟΙ τοπικών φορέων 18] Εγγύτητα σε μεγόλα αεροδρόμια

7] Επίσημη γλώσσα Ι γλωσσικές ικανότητες 19] Ποιότητα τηλεπικοινωνιών

8] Εταιρική φορολογία
Ποιότητα ζωής και npoowmKo( παράγοντες

Εργατικού δυναμικού 20] Πολιτισμικοί πapόγOvτες
9] Γενική δtαθεσψότητα 21] Σχολεία για αλλοδαπΟΟς
10] Ποιότητα 22] Εκπαιδευτικές εγκαταστάσεις
11] Διαθεσψότητα EιδΙKευμέναJ εργατικού δυνaμΙKOO 23] Γενική ελκυστικότητα της περιοχής
1~! ~Xέσεις εργατικΟΟ δυνaμΙKOO
13 Συμπ εΡγατικΟΟ δυνΑUΙKOO
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•

Υπάρχοον ωστόσσ και άλλοι παράγσντες τοος οποίους κατέδειξε ως

σημαντικούς ή καθοριστικούς μεγάλο ποσοστό των επιχειρήσεων (μεγαλύτερο

από 30%) και αυτοί είναι η διαθεσιμότητα χώρου, η διαθεσιμότητα ειδικευμένοο

εργατικού δυναμικού και η συμπεριφορά κρατικών και τοπικών φορέων. Να

σημειωθεί στο σημείο αυτό ότι καθώς το ζήτημα της επιλογής τόποο

εγκατάστασης περνάει σε τοπικό επίπεδο, αναδύονται δυναμικά παράγοντες

εργατικού δυναμικού, υποδομών και τοπικών χαρακτηριστικών.

Ειδικότερα, είναι σημαντικό να αναφερθούν οι παράγοντες ποο

θεωρούνται καθοριστικοί για την επιλογή περιοχής από μεγάλο ποσοστό των

επιχειρήσεων. Τέτοιοι είναι η εγγύτητα σε αγορές και η χρηματοδοτική

υποστήριξη σε ποσοστό 19% των επιχειρήσεων ο καθένας, η εγγύτητα σε

σημαντικούς πελάτες (18%) και η διαθεσιμότητα χώρου (17%). Ακολουθούν η

γενική διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού και η ποιότητα οδικών Ι σιδηρο­

δρομικών υπηρεσιών σε ποσοστό 15% και βέβαια οι υπόλοιποι παράγοντες σε

μικρότερα ποσοστά. Ανάμεσα δε στους παράγοντες που οι επιχειρήσεις

θεωρούν σημαντικούς για την επιλογή της περιοχής ξεχωρίζουν η γενική

διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού και η ποιότητα οδικών Ι σιδηροδρομικών

υπηρεσιών (32%), η εγγύτητα σε αγορές και σε μεγάλα αεροδρόμια (31%) καθώς

και η ποιότητα του εργατικού δυναμικού (29%). Ακολοοθούν παράγοντες

τοπικού χαρακτήρα (συμπεριφορά φορέων και πολιτισμικοί παράγοντες), η

διαθεσιμότητα ειδικευμένου εργατικού δυναμικού και η χρηματοδοτική

υποστήριξη.

Παράγσντες Χωροθέτησης Δpaσ:rηριoτήτων Ε&Α

Στο δείγμα των 95 επιχειρήσεων ποο συμμετείχαν στην έρευνα υπάρχουν

6 περιmώσεις επιχειρήσεων που ανέλαβαν επενδύσεις εγκατάστασης

επέκτασης ή μετεγκατάστασης, οι οποίες δραστηριοποιούνται σε κλάδοος Ε&Α

και ενδεχομένως όχι μόνοβ. Τα στοιχεία για την ανάλυση που ακολοοθεί

βασίζονται σε αυτές ακριβώς τις 6 περιmώσεις9, που ασφαλώς αποτελούν πολύ

μικρό δείγμα για να μπορούν να εξαχθούν συμπεράσματα με σχετική ασφάλεια.

Ωστόσο η μικρή στατιστική σημασία των αποτελεσμάτων δεν εμποδίζει στο να

φανούν κάποιες τάσεις που χαρακτηρίζοον τις επιχειρήσεις με δραστηριότητες

8 Βλ Πίνακα 5.1. σελ 110
9 Βλ Πίνακα 6 στο Παράρτrμα σελ. 17
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Ε&Α και ενδεχομένως διαφοροπOlούν τη συμπεριφορά τους ως προς τη

χωροθέτηση σε σχέση με εκείνες που αναπτύσσουν μεταπOlητική

δραστηρΙότητα.

Στο διάγραμμα 5.2. που ακολουθεί, φα(νονται τα ποσοστά στο σύνολο

των 6 επιχειρήσεων που δραστηρΙοπOlούνται σε κλάδους Ε&Α. Στο διάγραμμα

5.2.Α. αναπαριστώνται ΟΙ επιχειρήσεις που αναγνωρίζουν ως καθοριστικούς ή

σημαντικούς παράγοντες στην επιλογή χωροθέτησης σε χώρα και αVΤΙστOlxα

στο διάγραμμα 5.2.6. παράγοντες στην επιλογή χωροθέτησης σε περΙοχή.

Γενικά οι επιχειρήσεις με δραστηριότητα ερευνητική και αναπτυξιακή,

φα(νεται να επηρεάζονται καθοριστικά στις απoφάσεtς τους, σχετικά με τη

χωροθέτηση των μονάδων τους, ανεξάρτητα από το αν πρόκειται για επιλογή

χώρας ή περιοχής, από τη σχετική θέση των αγορών στις οποίες απευθύνονται,

όπως και οι μεταποιητικές επιχειρήσεις.

Οπως έγινε και προηγούμενα η ανάλυση των αποτελεσμάτων της

έρευνας θα συνεχιστεί στα δύο χωρικά επίπεδα που εξετάζονται κατά την

επιλογή εγκατάστασης: επίπεδο χώρας και ε;'(πεδο περιοχής.

• Επιλογή Χώρας

Παράγοντες που αναγνωρ(στηκαν ως καθοριστικο( ή σημαντικο( για την

επιλογή τόπου εγκατάστασης από το 60% των εmχειρήσεων και άνω'Ο είναι:

α. Εγγύτητα σε αγορές (επιλέχθηκε από το 80% των επιχειρήσεων)

β. Καλή φήμη στην Ε&Α (80%)

γ. Ενίσχυση Ι θετική συμπερΙφορά κυβερνητικών και τοπικών φορέων

(60%)

δ. Ποιότητα εργατικού δυναμικού (60%)

ε. Χρηματοδοτική υποστήριξη (60%)

10 Επιβάλλεται η στάθμιση σε μεγάλα ποσοστά λόγω του πολύ μικρού δείγματος
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Διόγραμμα 5.2. ΣημαντικότεροιπαρόγοντεςχωροθέτησηςΔραστηριοτήτων Ε&Α
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ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΧΩΡΟθΕΤΗΣΗΣ

Εmχειρηματικο(

η Εγγύτητα σε αγορές

2] Παρουσία ξένων επιχειρήσεων

3] Παρουσ(α παρόμαων εmχειρήσεων

Εργατικού δυναμικού

8] Διαθεσιμότητα ΤOΠΙKαJ εργαΤΙKαJ δυναμΙKαJ

9] Γ1οιότητα εργαΤΙKαJ δυναμΙKαJ

10] Διαθεσιμότητα συγκεκριμένων ειδικοτήτων

11] Εργατικό δυναμικό με εμπειρία από βιομηχανία

Εθνικο( και τοmκο(

4] Ενίσχυση Ι θετική συμπεριφορά κυβερνητικών και τοmκών φορέων

5] Καλή φήμη στην Ε&Α

6] Χρηματοδοτική υποστήριξη

7] Γειτνίαση με Πανεmστήμιο Ι Επιστημονικό πάρκο

Κόστους

12] Κόστος γής f κτιριακού εξοπλισμού

13] Κόστος εργατικών

Ποιότητα ζωής

14] Εκπαιδευτικές εγκαταστάσεις

15] Γενική ελκυστικότητα της περιοχής

16 Ψυ α ω κέ Ι αθλ τικέ Ι πολιτιστικέ ε καταστάσει
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Άλλοι παράγοντες noo επιλέχθηκαν από σημαντικό ποσοστό των

επιχεφήσεων είναι το κόστος γής Ι κτφιακού εξοπλισμού καθώς και η

διαθεmμότητα συγκεκριμένων ειδικοτήτων.

Πιο αναλuτικά, ποσοστό 60% των επιχειρήσεων θεωρεί καθοριστικό

παράγοντα επιλογής χώρας την εγγύτητα σε αγορές. Επίσης 60% αξιολογεί ως

καθοριστικό τον παράγοντα της καλής φήμης στην Ε&Α και ένα 40%

ΣUγKεντρώνει το κόστος γης. Οι uπόλαπα παράγοντες θεωρήθηκαν

καθοριστικής σημασίας από μικρό (20%) έως μηδενικό ποσοστό TOO δείγματος.

Ανάμεσα δε στοος παράγοντες α οποία θεωρούνται από τις επιχεφήσεις ότι

ΣUνέβαλαν σημαντικά στην επιλογή χώρας, ξεχωρίζοον η χρηματοδοτική

uποστήριξη σε ποσοστό 60% των επιχειρήσεων, η θετική ΣUμπεριφOρά φορέων,

η παότητα εργατικού δuναμικού και η διαθεmμότητα ΣUγKεKριμένων

ειδικοτήτων, και οι τρεις σε ποσοστό 40%.

• Επιλογή περιοχής

Όπως φαίνεται και στο διάγραμμα 5.2.Β., α παράγοντες nOU

ΣUγKέντρωσαν το ενδιαφέρον σχετικά μεγάλοο ποσοστού επιχειρήσεων (60%

και άνω) είναι α εξής:

α. Εγγύτητα σε αγορές (επιλέχθηκε από όλες τις επιχειρήσεις - 100%)

β. Γειτνίαση με Πανεπιστήμιο Ι Επιστημονικό Πάρκο (80%)

γ. Διαθεmμότητα τοπικού εργατικού δuναμικού (80%)

δ. Ποιότητα εργατικού δuναμικού (80%)

ε. Καλή φήμη στην Ε&Α (60%)

Ακολοοθούν οι άλλα παράγοντες με ποσοστά 40% και 20%.

Πιο αναλuτικά, ποσοστό 60% των επιχειρήσεων θεωρεί καθοριστικό

παράγοντα επιλογής περιοχής την εγγύτητα σε αγορές, ενώ το 40% αξιολογεί

ως καθοριστικούς τοuς παράγοντες της γειτνίασης με Πανεπιστήμιο Ι

Επιστημονικό Πάρκο, της διαθεσιμότητας τοπικού εργατικού δuναμικού και Too

κόστοος γης Ι κτιρίων. Οι uπόλαποι παράγοντες θεωρήθηκαν καθοριστικής

σημασίας από μικρό (20%) έως μηδενικό ποσοστό Too δείγματος. Ανάμεσα δε

στοος παράγοντες οι οποία θεωρούνται από τις επιχειρήσεις ότι ΣUνέβαλαν

σημαντικά στην επιλογή περιοχής, ξεχωρίζοuν η καλή φήμη στην Ε&Α και η

ποιότητα TOU εργατικού δuναμικού σε ποσοστό 60% των επιχειρήσεων.
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ΤελευταΙος σε σειρά, αλλά όχι σε σημασ(α εξετάζεται ο παράγοντας της

ύπαρξης ομοειδών επιχειρήσεων στην περιοχή. ΕΙναι ένα ζήτημα που τέθηκε σε

όλες τις επιχειρήσεις που έλαβαν μέρος στην έρευνα και όχι μόνο στις

μεταποιητικές και ερΕUνηΤΙKές nOU εξετάοτηκαν παραπάνω.

ΠΙνακας 5.2. Ο παράγοντας της ύπαρξης ομοειδών δραστηριοτήτων

Απάντηση Ναί Βασικ' αιτιολονία που δόθηκε %)
ε(νaι παράγοντας εργατικό δυναμικό εισροές Ι πελότες επαγγελματικές

(% ε..είνων I~~ Ι ανταγωνιστές υπηρεσίες
αnόνrnσσ.ν

Δooστηoιότnτα

Μεταποίηση 49 32 50 18
Γ εiα 30 100 Ο Ο

Διανομή 56 25 50 25
Υπη εσίε 54 60 Ο 40
Ε&Α 40 Ο 100 Ο

Στον ΠΙνακα 5.2. φαΙνεται το ποσοστό των επιχειρήσεων που απαντούν

ότι η ύπαρξη σε κάποια περιοχή επιχειρήσεων με δραοτηΡιότητες όμοιες προς

αυτές, αποτέλεσε παράγοντα nou επηρέασε την απόφασή τouς σχετικά με την

εmλογή του τόπου εγκατάστασης. Παράλληλα δίνουν και απάντηση σχετικά με

τις παραμέτpouς αυτού του παράγοντα που τις επηρεάζουν περισσότερο. Όπως

φαΙνεται, πεΡ(που ΟΙ μισές επιχειρήσεις επηρεάστηκαν στην επιλογή τouς από

την επιΘUμία να βρίσκονται κοντά σε άλλες ομοειδείς.

5.1.2. Έρευνα στο Βόλο

Στις αρχές του 1996 ολοκληρώθηκε έρευνα ερωτηματολογ(ων με την

ευθύνη TOU ΕργαστηΡ(ου Περιφερειακών Οικονομικών Αναλύσεων και

Προβλέψεων TOU Τμήματος Μηχανικών Χωροταξίας και Περιφερειακής

Ανάmυξης TOU Πανεπιστημίou ΘεσσαλΙας, στην οπο(α έλαβαν μέρος φοιτητές

του Δευτέpou Έτους. Σκοπός της έρευνας ήταν να αναδείξει τους

σημαντικότερους παράγοντες nOU επηΡεάζouν θετικά ή αρνητικά την επιλογή

εγκατάστασης βιομηχανιών στην περιοχή του Bόλoυ~.

Στην έρευνα ανταποκΡ(θηκαν 59 από τις 75 βιομηχανικές επιχειρήσεις

που αρχικά περιελάμβανε το δείγμα. Από τις 59 αυτές επιχειρήσεις οι 33

(ποσοστό 56%) ιδρύθηκαν πΡ(ν το 1980, ενώ ΟΙ 26 (ποσοστό 44%) από το 1980

11 Πετρακος, Γ. και Σπανός, Σ. (1996)
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και μετά. Εκπροσωπούνται δηλαδή παλιές και νέες επιχειρήσεις σε μια

αντιπρσσωπευτική αναλογία. Ακόμα ως προς τη μορφή τους, α 50 είναι Α.Ε. και

α 9 Ε.Π.Ε., ενώ σε επίπεδο κλάδου εκπροσωπούνται όλα οι σημαντικοί κλάδοι

της Βολιώτικης βιομηχανίας.

Σχετικά με την διαχρονική πορεία των επιχειρήσεων ως προς την

απασχόληση, 37 (ποσοστό 63%) έχουν αυξήσει τον αριθμό απασχολουμένων

από την ίδρυσή τους, 18 (ποσοστό 31%) παρουσιάζουν μείωση και α υπόλαπες 4

δεν παρουσιάζουν μεταβολή στην απασχόληση από την ίδρυσή τους.

Σε γενικές γραμμές αυτό που μπορεί να επισημανθεί είναι ότι το δείγμα

αντιπροσωπεύει κυρίως τη μεγάλη βιομηχανία και ταυτόχρονα περιλαμβάνει ένα

μεγάλο μέρος της τοπικής βιομηχανικής απασχόλησης. Ωστόσο, από άποψη

κλαδικής σύνθεσης και διαχρονικής πορείας απασχόλησης, το δείγμα είναι

αντιπροσωπευτικό του συνόλου της βιομηχανικής δραστηριότητας του νομού

Mαγνησiας.

εναλλακπκές Περιοχές εγκατάστασης

Στο ερωτηματολόγιο που διακινήθηκε για τις ανάγκες αυτής της έρευνας,

το πρώτο ερώτημα που τέθηκε, ήταν: "Όfαν λήφθηκε η απόφαση

εγκατάστασης της επιχείρησης στο Βόλο, ποιες άλλες περιοχές

εξετάστηκαν ως πιθανο( τόποι εγκατάστασης;". Οι απαντήσεις σε αυτήν την

ερώτηση δίνουν τη δυνατότητα, να εντοπιστούν α περιοχές της χώρος που

ανταγωνίζονται το Βόλο στην προσέλκυση επενδύσεων, ενώ παράλληλα δίνουν

βασικές πληροφορίες για τη συμπεριφορά των εmχειρήσεων σχετικά με τη

διαδΙKασiα εmλογής του τόπου εγκατάστασης.

Έτσι, όπως φοίνεται αναλυτικά στον πίνακα 5.3. μόνο 17 από τις 59

επιχειρήσεις του δείγματος εξέτασαν εναλλακτικές περιοχές για την

εγκατάστασή τους, πριν επιλέξουν το Βόλο. Οι υπόλοιπες 42 εγκαταστάθηκαν

στην περιοχή χωρίς να εξετάσουν εναλλακτικές λύσεις. Γι'αυτές δηλαδή, ο

Βόλος δεν είχε ανταγωνιστή.

Η στάση των 42 αυτών εmχειρήσεων, δικαιολογείται σε ένα μεγάλο

ποσοστό από το γεγονός της εντοπιότητας των ιδρυτών τους καθώς, όπως

αποκαλύπτουν α απαντήσεις στο επόμενο ερώτημα σχετικά με τους

παράγοντες που επέδρασαν στην επιλογή του Βόλου, α 20 από τις

συγκεκριμένες 42 επιχειρήσεις επηρεάστηκαν μεταξύ άλλων και από
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προσωπικούς παράγοντες, και στην ouσiα πρόκειται για τον παράγοντα της

εντοπιότητας με την ευρεία του ένναα.

Παράλληλα, και με δεδομένο το γεγονός ότι οι υπόλοιπες 22 επιχειρήσεις

που εγκαταστάθηκαν στο Βόλο χωρίς να εξετάσouν εναλλακτικές περιοχές, δεν

δήλωσαν τouς προσωπικούς λόγους ως παράγοντα επιλογής, φαίνεται ότι ο

Βόλος διαθέτει κάποια χαρακτηριστικά πou θα αναζητηθούν στη συνέχεια, τα

οποία τον καθιστούν έντονα ελκυστικό για τα επενδυτικά κεφάλαια.

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3. Η επιλογή τou Βόλou και εναλλακτικές εmλογές

Συγκεντρωτικά Αριθμός Ποσοστό % στις

εm)(εωήσεων 59
Εmχειρήσεις που εΠέλεξαν κατευθε(αν το

Βόλο για ΠΡοσωmκούς λόγους (κυΡ(ως 20 33,9%
εντοmότηΤQ)
Εmχειρήσεις που επέλεξαν το Βόλο μετά 17 28,8%
από σύγκριση

Εmχειρήσεις'ΠOUεπέλεξαν κατευθεΙαν το 22 37,3%
Βόλο, αλλά όχι για προσωπικούς λόγους

Περιφέρειες Αριθμός Ποσοστό % στο Ποσοστό % στο

Απαντήσεων - σύνολο των σύνολο των

Εναλλακτικών EναλλαK~Ι~~~ ερωτηθέντων (59)
Επιλονών Εrnλονών 18·

=~oλιKής Μακεδον(ας& 1 5,6% 1,7%
"πc

Κεντρικής Μακεδον(ας 3 16,7% 5,1%

Δυτικής Μακεδονίας Ο 0,0% 0,0%

Ηπείρου Ο 0,0% 0,0%

Θεσσαλίας 1 5,6% 1,7%

Δυτικής Ελλάδας 1 5,6% 1,7%

Σ.τερεάς Ελλάδας 3 16,7% 5,1%

Απικής 9 50,0% 15,2%

Πελοποννήσou Ο 0,0% 0,0%

Κρήτης Ο 0,0% 0,0%

Άλλη Περιφέρεια Ο 0,0% 0,0%

• "α απο τις 17 επιχειρησεις που εγκατασταθηκε στο Βόλο μετα από ΣUγKριση, εξετασε δύο

εναλλακτικές τοποθεσίες.

Υπάρχουν βέβαια και σι 17 επιχειρήσεις, οι οποίες εξέτασαν εναλλακτικές

περιοχές εγκατάστασης, και από τις απαντήσεις τouς φαίνεται ότι σ Βόλος

αντιμετωπίζει ανταγωνισμό, στην προσέλκυση κεφαλαίων, ouσιαστικά μόνο από

την Αττική και την ευρύτερη περιοχή της (Χαλκίδα, Θήβα) και δευτερευόντως

απ' την ευρύτερη περιοχή της Θεσσαλονίκης. Είναι χαρακτηριστικό ότι οι
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επενδυτές δε φαίνεται να συγκρίνουν το Βόλο με περιοχές εκτός του κυρίου

αναmυξιακού άξονα της χώρας, αλλά ούτε και με περιοχές στις οποίες

ισχύουν ευνσ'ίκότερα επενδυτικά κίνητρα.

Οι Παράγσντες ΧωΡ08έτησης

Οι απαντήσεις των επιχειρηματιών στην ερώτηση "ποιοι παράγοντες

επέδρασαν σημαντικό ή καθοριστικό στην εmλσγή του Βόλου ως τόπου

εγκατάστασης της επιχείρησης", δίνουν τη δυνατότητα ιεράρχησης και

αξιολόγησης των παραγόντων χωραθέτησης βιομηχανίας, στο χώρα του Βόλου

αλλά και γενικότερα στον Ελληνικό χώρα.

Οπως φαίνεται αναλυτικά στο διάγραμμα 5.3. που ακολουθει"2, γενικά οι

σημαντικότεραι παράγοντες στην εmλογή του Βόλου σαν τόπου εγκατάστασης,

είναι:

Κ'ριl7jρια Χωροθέτησης και Αξιολόγησης ο.ΧΜΚεφάλαιο 5

1. Η θέση της περιοχής στο κέντρο της χώρας και η προσπελασιμότητά

της στις μεγάλες Ελληνικές αγορές που υποστηρίζεται από το 50,8%

των ερωτηθέντων

2. Η ύπαρξη μεγάλου λιμανιού με 47,5%

3. Η ύπαρξη ΒΙ.ΠΕ. με 45,8%

4. Προσωmκoi λόγοι (εντοπιότητα) με 40,7%

5. Η ύπαρξη σημαντικών πελατών στην περιοχή με 37,3%

6. Η διαθεσιμότητα και η εξειδίκευση του εργατικού δυναμικού της με

33,9%

και ακολουθούν οι υπόλοιποι με μικρότερα ποσοστά (μικρότερα του 30%).

Τη μικρότερη σημασία από όλους τους παρόγοντες που παρατiθενται

φαίνεται να έχει η "·Υπαρξη στην περιοχή επιχειρήσεων του ίδιου κλάδου",

πράγμα που υποδηλώνει ενδεχομένως την αδυναμία ανάπτυξης οικονομιών

συσπείρωσης στη βάση οποιασδήποτε συνεργασίας, ή τουλάχιστον την

αδιαφορία του επιχειρηματικού κόσμου πρας αυτήν την κατεύθυνση. Φαίνεται

ότι οι επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου αντιμετωπίζονται μόνο ως ανταγωνιστές

και όχι ως πιθανoi συνεργάτες ή τουλάχιστον ως θετικός παρόγοντας

συλλειτoυργiας.
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ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΧΩΡΟΘΕΤΗΣΗΣ

•

•

•

•

•

•

•

1) Συγκέντρωση σrμαVΤΙKoύ αριθμού εταιρειών στην περιοχή

2] Ύπαρξη σrμαντΙKών προμηθευτών ή διαθεσιμότητα πρώτων υλών

3] Ύπαρξη σrμαντΙKών πελατών στην περιοχή

4] Ύπαρξη στην περιοχή εrnχειρήσεων του ίδιου κλόδα.ι

5] Ύπαρξη ΒΙ.ΠΕ.

6] Ύπαρξη μεγάλα.ι λιμανιού

7] Οικονομικά κίνητρα πα.ι προσέφερε η περιοχή μέσω των εκάστοτε αναmυξιακών νόμων

8) Η θέση της περιοχής στο κέντρο της χώρας και η προσπελασιμότητα της στις μεγάλες

ελληνικές αγορές

9) Η διαθεσιμότητα και η εξειδίκευση του εργατικού δυναμικού της

1Ο) Η διαθεσιμότητα έμπειρων και ικανών στελεχών στην τοrnκή αγορά

11] Η ποιότητα τα.ι φυσικού και δoμrμένoυ περιβάλλοντος της περιοχής και η ποιότητα ζωής

12) Η στάση του πληθυσμού και του εργατικού δυναμικού της περιοχής απέναντι στην

βιομηχανία

13) Προσωmκοί λόγοι

14) Άλλοι λόγοι

•

•
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Στο συμπέρασμα αυτό συντείνει και το γεγονός ότι ο παράγοντας της

συγκέντρωσης σημαντικα.ί αριθμα.ί εταφειών στην περιοχή (οποιουδήποτε

κλάδου) υποστηρίχτηκε από μια σημαντική μειοψηφία του δείγματος (25%).

Δηλαδή ενώ η παρoυσiα πολλών επιχειρήσεων στην περιοχή αντιμετωπίζεται

ως θετικός παράγοντας με σημαντική βαρύτητα, όταν εξειδικεύεται σε

επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου χάνει μεγάλο ποσοστό των υποστηρικτών του.

Η σειρά αυτή με την οποία κατατάσσονται οι παράγοντες ως προς τη

σημασiα τους που εκφράζεται από το ποσοστό των επιχειρήσεων που τους

επέλεξε, διαφοροποιείται μερικά αν ληφθα.ίν υπόψη και οι διαβαθμίσεις της

επίδρασης του καθενός σε "καθοριστική" και "σημαντική".

Έτσι, το 30,5% των επιχειρήσεων αναγνωρίζει ως καθοριστικό

παράγοντα εγκατάστασης τη θέση της περιοχής στο κέντρο της χώρας, το

28,8% θεωρεί καθοριστικό παράγοντα την ύπαρξη της ΒΙ.ΠΕ. και τους

προσωπικα.ίς λόγους και το 23,7% την ύπαρξη μεγάλου λιμανια.ί. Σημαντικό

ποσοστό των επιχειρήσεων (22,0%) θεωρεί καθοριστικό παράγοντα την

διαθεσιμότητα εξειδικευμένου εργατικα.ί δυναμικα.ί ενώ το 20,7% την ύπαρξη

σημαντικών πελατών στην περιοχή.

Άλλοι παράγοντες που αφορα.ίν τη διαθεσιμότητα των πρώτων υλών, την

ύπαρξη επιχειρήσεων του ίδιου κλάδου στην τοmκή αγορά, τη διαθεσιμότητα

έμπειρων στελεχών, την ποιότητα ζωής και ενδεχόμενα αναμένονταν

ισχυρότεροι, θεωρήθηκαν καθοριστικοί μόνο από μια μικρή μειοψηφία

επιχειρήσεων.

Από τους παράγοντες οι οποίοι θεωρα.ίνται από τις επιχειρήσεις ότι

συνέβαλαν σημαντικά στην επιλογή του Βόλου ως τόπου εγκατάστασης

ξεχωρίζουν η ύπαρξη λιμανιού (23,7% των επιχειρήσεων), η κεντρική θέση της

περιοχής (20,3%), η ύπαρξη ΒΙ.ΠΕ. (16,9%), η ύπαρξη πελατών (16,9%) αλλά και

η συγκέντρωση σημαντικα.ί αριθμού επιχειρήσεων στην περιοχή (15,3%).

Οι απαντήσεις στην αντίθετη ερώτηση: 'ποιοι από τους παρακάτω

τοmκούς παράγοντες θεωρεΙτε ότι αποτελούν σοβαρά μειονέκτημα για το

Βόλο και εμποδΙζουν την προσέλκυση περισσότερων επενδύσεων", δίνουν

την ευκαιρία να παρουσιαστούν άλλοι σημαντικοί παράγοντες χωροθέτησης,

τους οποίους όμως ο Βόλος δεν πληροί ως προϋποθέσεις για να προσελκύσει

επενδύσεις ή αλλιώς αποτελα.ίν μειονεκτήματα της περιοχής.
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Όπως φαίνεται και οτο διάγραμμα 5.4. που ακολουθει13 , από τους

παράγοντες που σύμφωνα με τις απόψεις των τοπικών μεταπOlητικών

εmχειρήοεων, εμποδίζουν την προοέλκυοη επενδύοεων οτο Βόλο, ξεxωρiζoυν

ως σημαντικοί ή καθοριστικοί (συνολικά με ποσοστά μεγαλύτερα του 40%) ΟΙ

εξής:

1. Το κλείσιμο μεγάλων εργοστασίων της περιοχής (αποβιομηχάνιση) (με

ποσοστό 57,6% των εmχειρήσεων).

2. Η έλλειψη ενός τοπικού μηχανισμού υποστήριξης και προβολής της

εmχειρηματικής δραστηριότητας (49,2%).

3. Η έλλειψη σαφούς βιομηχανικής πολιτικής από τους τοπικούς φορείς

(49,2%).

4. Το υψηλό κόστος και η ελλιπής υποδομή του λιμανιού (44,1%).

5. Η απόσταση από τα κέντρα λήψης αποφάσεων στην Αθήνα (44,1%).

Ειδικότερα, ΟΙ επιχειρήσεις θεωρούν καθοριστικής σημασίας παράγοντες

την έλλειψη σαφούς βιομηχανικής πολιτικής καθώς και το φαινόμενο της

αποβιομηχάνισης, σε ποσοστό τους ίσο με 32,2%, την απόσταση από τα κέντρα

λήψης αποφάσεων στην Αθήνα (22,0%), την έλλειψη ενός τοπικού μηχανισμού

υποστήριξης και προβολής της επιχειρηματικότητας και την έλλειψη εμπορικού

και εmβατικού αεροδρομίου (20,3%) και ακόμα το υψηλό κόστος και την ελλιπή

υποδομή του λιμανιού (15,3%).

Εξάλλου, σημαντικοί παράγοντες που εμποδίζουν την περαιτέρω

ανάnτuξη θεωρούνται: η έλλειψη ενός TomKoύ μηχανισμού υποοτήριξης και

προβολής της επιχειρηματικής δραστηριότητας, μαζί με το υψηλό κόστος και

την ελλιπή υποδομή του λιμανιού για το 28,8% των εmχειρήσεων, η έλλειψη

ερευνητικών κλπ. κέντρων και η αποβιομηχάνιση (25,4%), η απόσταση από τα

κέντρα λήψης αποφάσεων οτην Αθήνα (22,0%), η απόοταση από τις αγορές της

Αθήνας και της Θεσσαλονίκης (18,6%) και η έλλειψη σαφούς βιομηχανικής

πολιτικής από τους τοπικούς φορείς (16,9%).

13 Βλ. n(vaKG 8 στο nαρό.Ρτημα σελ. 19
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Διάγραμμα 5.4. Μειονεκτήματατου Βόλου ως τόπου εγκατάστασηςβιομηχανικών
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ΥΠΟΜΝΗΜΑ

ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΟΥ ΒΟΛΟΥ

1] ΤΟ μικρό μέγεθος της πόλης

2] Η απόστασηαπό τις αγορές της Αθηνας ή της θεσσαλονίκης

3] Η έλλειψη εμπορικού και εrnβαΤΙKOύ αεροδρομίου

4) Η ελλιπής εξυπηρέτηση του σιδrρOδρoμΙKoύ δικτύου

5] ΤΟ υψηλό κόστος και η ελλιπής υποδομή του λιμανιoίJ

6) Ο τρόπος λειτουργίας και ααχείρισης της ΒΙ.ΠΕ.

7] Η υψηλή τοπική φορολογία

8] Η έλλειψη ενός τοπικού μηχανισμού υποστήριξης και προβολής της επιχειprμαΤΙKής

δραστΓΡιότητας

9] Η έλλειψη σύγχρονων υπrpεσιών από το τοπικό τραπεζικό δίκτυο

10] Η έλλειψη σαφούς βιομηχανικής πολιτικής από τους τοπικούς φορείς

11) Το υψηλό κόστος γης

12) Η έλλειψη κατόλληλων εξειδικεύσεων στο εργατικό δυναμικό της περιοχής

13) ΟΙ εργασιακές σχέσεις (στάση του συνδικαλιστικού κινήματος)

14] Η έλλειψη έμπεψων και ικανών στελεχών στην τοπική αγορά

15] Η έλλειψη ερευνητικών Kέvτρων, Kέvτρoυ βιομηχανικού σχεδιασμού και εφαρμογών,

εργαστrρίων ποιοτικού ελέγχου, Kέvτρoυ ανάΠIUΞης και κατασκευής προτύπων Κ.α.

16] Το κλείσιμο μεγάλων εργοστασίων της περιοχής

17] Η απόσταση από τα KέVΤρα λήψης αποφάσεων στην Αθήνα

18] Άλλο μειονέκτημα

19] Κανένα μειονέκτημα
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Να σημειωθεί ακόμα ότι ένα σημαντικό ποσοστό των επιχειρήσεων

(32.2%), uπέδειξε ως σημαντικΟΟς άλλοuς παράγοντες, nou δεν αναφέρονταν

στο ερωτηματολόγιο (Άλλο μειονέκτημα). Τέτοιοι είναι:

Οι uψηλοί μισθοί των εργατών στο λιμάνι, η έλλειψη ιχθuόσκαλας, το uψηλό

κόστος καθαρισμού λuμάτων στη Β' ΒΙ.ΠΕ., τα προβλήματα με τις

τηλεπικοινωνίες και η έλλειψη βαmκών uπηρεmών οτις BI.nE., το uψηλό κόστος

εργασίας, οι επιπλέον επιβαρύνσεις uπέρ ΟΤΑ, η αρνητική στάση των δημοσίων

uπηρεmών απέναντι στη βιομηχανία, η μη θεσμοθέτηση λατομικών περιοχών,

προβλήματα πολεοδομικής φύσης, προβλήματα με το δίκτuο της ΔΕΗ, καθώς και

άλλα nOU απορρέουν από την αδυναμία των τοπικων αιρετών εκπροσώπων να

επηρεάσοuν τα κέντρα λήψης αποφάσεων στην Αθήνα.

5.1.3. Έρεuνα στο Νομό Μαγνησίας

Κατά τη διάρκεια TOU τελεuταίοu τριμήνou Tou 1996, το Εργαστήριο

ΤοπικΟΟ και Περιφερειακού Προγραμματισμού διεξήγαγε έρεuνα στο χώρο TOU •

Νομού Μαγνησίας για τις ανάγκες μελέτης με θέμα την "ανάπτuξη μεθόδοu

πρόβλεψης αναγκών σε ειδικότητες". Η μελέτη αuτή εντάσσεται οτο

Εuρωπαϊκό Πρόγραμμα ΙeoΠθΓdo Da νίπcί και είναι ΣUVχρημαΤOδOΤOύμενη από

την Εuρωπαϊκή Επιτροπή'" Η έρεuνα βασίοτηκε σε ΣUνεντεύξεις

καθοδηγούμενες από ερωτηματολόγιο, με διεUΘύνOντα οτελέχη μεταπαητικών

επιχειρήσεων. Η άμεση ΣUμμεΤOXή TOU γράφοντος σ' αuτή την έρεuνα

αποτέλεσε επιπλέον εισροή ποιοτικών δεδομένων, καθώς η φumκή επαφή με το

χώρο, τα πρόσωπα και τα προβλήματα είναι γνωστό ότι προσδίδει εμπειρίες και

δεδομένα nOU δεν ποσοτικοποιούνται και πολλές φορές βρίσκονται έξω από το

βαmκό σχεδιασμό και τις απαιτήσεις μιας έpεuνας.

ETm, ενώ ο βαmκός προσανατολισμός των ΣUνεντεύξεων KατεUΘUνόταν

σε ζητήματα επαγγελματικής κατάρτισης και ειδίκεuσης στα πλαίmα της

παραγωγικής διαδικασίας, αuτό δεν εμπόδιζε την επέκταση της ΣUνέντΕUξης σε

μια δεύτερη φάση ή και παράλληλα με την αφορμή προβλεπόμενων σχετικών

ερωτήσεων, σε ζητήματα επιλογής χωροθέτησης και λειτοuργίας της τοπικής

ΒΙ.ΠΕ.
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Από τις 45 βιομηχανικές επιχειρήσεις nOU επιλέχθηκαν να σuμμετάσχοuν

οτην έρεuνα, τελικά 39 ανταποκρίθηκαν θετικά στο αίτημα των εΡΕUνητών να

ΣUναντηθoύν με εκπροσώποuς ΤOuς. Οι 39 αuτές επιχειρήσεις αποτέλεσαν και

το δείγμα της έρεuνας, Tou onoiou η χωρική διάρθρωση έχει ως εξής: 21

επιχειρήσεις στην Α' Bl.nE. Βόλou, 3 στη Β' BI.nE. Βόλou, 10 στην εuρύτερη

περιοχή της πόλης TOU Βόλou (Ε.Ο. Βόλou - Λάρισας και Βόλou - Αθηνών), 2

στον Αλμuρά και 3 στην Αγριά. Όλες δε οι επιχειρήσεις ασκούν μεταποιητική

δραστηριότητα εκτός από μιά, την ΕΒΕΤΑΜ, η οπoiα δροοτηριοποιείται σε

τομείς Ε&Α και αποτελεί σημαντικότατο ερεuνητικό κέντρο.

Σχετικά με τη νομική μορφή TOU δείγματος, 76,9% είναι Α.Ε., 10,3%

E.n.E., και επίσης 10,3% Ο.Ε., ενώ τέλος ένα 2,6% αντιπροσωπεύει ατομικές

εmχειρήσεις. Όσο αφορά τον οικονομικό δuναμισμό των επιχειρήσεων αuτών,

μια μέτρηση Tou onoiou είναι και ο ετήσιος κύκλος εργασιών, σύμφωνα με το

προηγούμενο οικονομικό έτος (1995), το δείγμα χωρίζεται οτις εξής κατηγορίες:

με τζίρο μεγαλύτερο από 500 εκατ. δρχ. 47,4%, από 150 ως 500 εκατ. δρχ.

39,5%, από 100 ως 150 εκατ. δρχ. 7,9% και από 50 ως 100 εκατ. δρχ. 5,3%.

Τέλος, οι αγορές στις οπoiες απεUΘύνoνται οι εmχειρήσεις αuτές, αποτελεί

επίσης ένα σημαντικό παράγοντα, ικανό να ερμηνεύσει σε μεγάλο ποσοστό τη

σuμπεριφOΡά τouς. Έτσι φάνηκε ότι το 59% TOU δείγματος διέθετε τα προϊόντα

TOU σε Ελλάδα και εξωτερικό, το 35,9% μόνο στην Ελλάδα και το 5,1%

απεuΘUνόταν αποκλειστικά σε αγορές Tou εξωτερικού.

Είναι φανερό ότι δεν πρόκειται για ένα TUXaio δείγμα των μεταποιητικών

επιχειρήσεων Tou Νομού Μαγνησίας, αλλά για ένα δείγμα nou αντιπροσωπεύει

το δuναμικότερο και παρογωγικότερο τμήμα της βιομηχανίας TOU Νομού.
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Πλεονεκτήματα και Μειονεκτήματα του Ν. Μαγ,νησιας ως Τόπου Εγκατάστασης

Βιομηχανικών, Εmχειρήσεων,

Δύο από τις ερωτήαεις nou uποβλήθηκαν μέσω TOU ερωτηματολογίοu στις

εmχειρήσεις TOU δείγματος, σχετίζονται άμεσα με τις ανάγκες της παρούσης

μελέτης, καθώς διεpεuνoύν τα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα TOU Νομού

Μαγνησίας ως τόποu εγκατάστασης και σuνεπώς μπορούν να αναδείξouν

έμμεσα παράγοντες χωροθέτησης για μεταποιητικές εmχειΡήσεις.

Η ερώτηση σχετικά με τα πλεονεκτήματα τέθηκε με την εξής διατύπωση:

"Με δεδομένο ότι η εmχείρησή σας βρ(σκεται στο Νομό Μαγνησ(ας, ποιο

θεωρε(τε ως το κuριότερο πλεονέκτημα (έως 5 απαντήσεις, με σειρά

προτεραιότητας);" Στο διάγραμμα 5.5. nou αKOλOUΘεί φαίνονται οι εmλογές

των εmχειρήσεων μέσα από μια σειρά παραγόντων nou παρατίθενται στο

σχετικό uπόμνημα.

Όπως δείχνει και το διάγραμμα, οι παράγοντες nou ξεχώρισαν για τη

σημασία τouς ως πλεονεκτήματα, είναι κατά σειρά:

1. Η ύπαρξη ικανού εργατικού δuναμικού, με τις κατάλληλες

δεξιότητες (εmλέχθηκε από το 33,3% των επιχειρήσεων).

2. Η ύπαρξη πρώτων uλών (12,8%).

3. Η εγγύτητα με την κατοικία και το οικογενειακό περιβάλλον

(Εντοmότητα) (10,3%).

4. Η παραχή χρηματοοικονομικών ενισχύσεων, εmδοτήσεων και

γενικώς κινήτρων για την περιοχή της Μαγνησίας (7,7%).
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Διάγραμμα 5.5. Πλεονεκτήματα Τα! Ν. Mαyvησ(ας ως τόπου εγκατάστασης

βιομηχανικών επιχειρήσεων

33,3%

10,3%

,."" '" - '.""

'.'" ,.'" Ι•, , , , , , ,
~

,

IlΛEαEΚTl-NATA

ΥΠΟΜΝΗΜΑ

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΟΥ Ν. ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ

1) Η ύπαρξη πρώτων υλών

2) Η ύπαρξη φθηνού εργατικού δυναμικού

3] Η ύπαρξη ικανού εργατικού δυναμικού, με τις κατάλληλες δεξιότητες

4] Η γειτνίαση με τις αγορές του προϊόντος σας

5] Η παροχή χρrμαΤOOΙKOνoμΙKών ενισχύσεων, εmδοτήσεων και γενικώς κινήτρων για την

περιοχή της Μαγνησίας

6] Η εύκολη πρόσβαση σε τραπεζικές υπηρεσίες

7] Η πρόσβαση και εξυπrρέτηση από τις δrμόσιες υπηρεσίες

Β] Η καλή τεχνική υποδομή (τηλεmκοινωνίες, συγκοινωνίες κ.λ.π.)

9] Η ύπαρξη γνωστών και γενικότερα φιλικού κοινωνικού περιβάλλοντος

10) Η εγγύτητα με την κατοικία και το οικογενειακό σας περιβάλλον

11] Άλλο .
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Η επόμενη ερώτηση στοχεύει στην ανίχνευση παραγόντων που

αποτελούν μειονεκτήματα του Νομού και σχετίζονται με τη μεταπαητική

δραστηριότητα. Η διατύπωσή της έχει ως εξής: "Με δεδομένο ότι η

επιχεΙρησή σας βρΙσκεται στο Νομό Μαγνησίας, ποιο θεωρείτε ως το

κυριότερο μειονέκτημα (έως 5 απαντήσεις, με σειρά προτεραιότητας);" Οι

επιλογές των επιχειρήσεων παρουσιάζονται στο διάγραμμα 5.6. που ακολουθεί

καθώς επίσης και α προτεινόμενα παράγοντες.

Έτσι, μπορούν να αναφερθούν ως σημαντικότεροι, σύμφωνα με τα

ποσοοτά που συγκέντρωσε καθένας, α εξής:

1. Η έλλειψη τοπικών πρώτων υλών (33,3%).

2. Η μεγάλη απόσταση από τις αγορές (20%).

3. Η έλλειψη ικανού και εκπαιδευμένου εργατικού δυναμικού (12,8%).

4. Το υψηλό εργατικό κόστος (10,3%).

5. Η έλλειψη χρηματοδοτικών ενισχύσεων, επιδοτήσεων και γενικώς

κινήτρων για τη συγκεκριμένη περιοχή (7,7%).

Από τη σύνθεση των απαντήσεων στις δύο προηγούμενες ερωτήσεις

μπορούν να εξαχθούν πέντε βασικοί παράγοντες που επιδρούν σημαντικά στη

χωροθέτηση επιχειρήσεων μεταπαητικής δραστηριότητας.

• Η ύπαρξη ικανού και εκπαιδευμένου εργατικού δυναμικού

• Η ύπαρξη τοπικών πρώτων υλών

• Η απόσταση από τις αγοΡές των προϊόντων

• Προσωπικοί λόγοι - Εντοπιότητα

• Παροχή κινήτρων
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Διάγραμμα 5.6. Μειονεκτήματα TOU Ν. Μαγνησίας ως τόπou εγκατάστασης

βιομηχανικών επιχειρήσεων

,

0,0%

,
0,0%

,,
0.0%

6

0,0%

______~5.1% 5,1%

5•

•

•

• ΥΠΟΜΝΗΜΑ

ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΟΥ Ν. ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ

•

•

•

•

•

1] Η έλλειψη τοπικών πρώτων υλών και η αναγκαστική εισαγωγή τους από περιοχές εκτός

Νομού

2) Το υψηλό εργατικό κόστος

3) Η έλλειψη ικονΟΟ και Εκπαιδευμένου εργατικού δυναμικού

4) Η μεγάλη απόσταση από τις αγοΡές του προϊόντος σας

5] Η έλλειψη χρrμαΤOδoΤΙKών ενισχύσεων, επιδοτήσεων και γενικώς κινήτρων για τη

συγκεκριμένη περιοχή

6) Η έλλειψη πρόσβασης σε τραπεζικές υπηρεσίες

7) Η έλλειψη πρόσβασης και εξυπrpέτησης από τις δημόσιες υπηρεσiες

6] Η ανεπαρκής τεχνική υποδομή (τηλεπικοινωνίες, συγκοινωνίες κ.λ.π.)

9] Το μάλλον εχθρικό κοινωνικό περιβάλλον

10] Η μεγάλη απόσταση από την κατοικία και το οικογενειακό σας περιβάλλον

11) Άλλο ........

•
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Να σημειωθεί ότι η ιεράρχηση αυτή δεν θα ήταν δυνατό να είναι

απόλυτη, αλλά μόνο σχετική, λόγω των διαφορών ανάμεσα στις τρεις έρευνες,

5.1.4. Σύνθεση των Αποτελεσμάτων

Στην παράγραφο αυτή συντίθενται τα ευρήματα των τριών ερευνών με

τρόπο τέταο ώοτε να αναδειχτούν οι σημαντικότερα παράγοντες χωροθέτησης

κατά την άποψη των επενδυτών. Ενδεχομένως να φαινόταν λογικό οτη φάση

αυτή να αναφερθούν μόνο οι κοινοί παράγοντες που αποδίδονται και στις τρεις

έρευνες, σαν κοινό πεδίο τριών υποσυνόλων. Κάτι τέτοιο όμως θα προϋπέθετε

τουλάχιοτον κοινή μεθοδολογία και οτις τρεις, πράγμα που δεν υφίσταται. Στην

πεΡίmωση αυτή φαίνεται ορθότερο να παρουσιαστεί μια σύνθεση των

σημαντικότερων παραγόντων που αναδείχτηκαν και οτις τρεις έρευνες, κανών

και μη κοινών, με τρόπο κατά το δυνατόν ιερορχημένο, έτσι όπως επιτάσσουν

τα ποσοστά των εmχειρήσεων που τους επέλεξαν.

·Ετσι, α παράγοντες που αναδείχτηκαν καθοριοτικοί για την επιλογή του

τόπου εγκατάοτασης μεταποιητικών επιχειρήσεων, κατά σειρά σχετικής

βαρύτητας, είναι:

1. Η εγγύτητα σε μεγάλες αγορές

2. Η διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού

3. Ποιότητα και αρτιότητα μεταφορικών υποδομών - μεγάλο λιμάνι, εμπορικό

και εmβατικό αεροδρόμιο

4. Η χρηματοδοτική υποοτήριξη

5. Η ύπαρξη τοmκών πρώτων υλών

6. Η Εντοπιότητα των επενδυτών

7. Υπαρξη ΒΙ.ΠΕ. με άρτια οργάνωση και υποδομή

8. Η ύπαρξη σημαντικών πελατών οτην περιοχή

9. Η ουγκέντρωση σημαντικού αριθμού επιχειρήσεων στην περιοχή

10. Η παρουσία στην περιοχή επιχειρήσεων με παρόμοιες δραστηριότητες.

11. Η ενίοχυση από την τοπική και εθνική διακητική αρχή και κυρίως η στάοη

των φορέων.

12. Η σαφής βιομηχανική πολιτική και η υποστήριξη της επιχειρηματικότητας

από τους τοπικούς φορείς

13. Η εγγύτητα ή/και η καλή επικοινωνία με τα κέντρα λήψης αποφάσεων

14. Η γειτνίαση με ερευνητικά κέντρα

]

]

J
J
]

]

]

]

]

]

]

]

]

]

]

]

1
.J

]

]

]

]

Κεφάλαιο 5 Κριτήρια Χωρσθέτησης και Αζ"/ολόΥησης αΧ-Μ.



135

Οι παράγοντες που προέκυψαν και από τις τρεις έρευνες παρατηρείται

ότι εντάσσονται στα πλαίσια που προβλέπονται από τα θεωρητικά υποδείγματα

του τόπου εγκατάστασης βιομηχανίας. Αυτό άλλωστε ήταν αναμενόμενο, αφού

η κατάρτιση των ερωτηματολογίων κινείται στις κατευθύνσεις που χαράσσει η

θεωρία. Εξάλλου δεν θα μπορούσαν να απουσιάζουν παράγοντες όπως το

κόστος μεταφοράς πρώτων υλών και προϊόντων, η ύπαρξη της κατάλληλης

που αν και συγκλίνουν σε πολύ μεγάλο βαθμό, ωστόσο παρουσιάζouν κάποιες

αποκλίσεις. Παράλληλα υφίσταται και η αντικειμενική δυσKoλiα της ιεράρχησης

παραγόντων που παρουσιάζονται αλλού ως σημαντικο( και αλλού ως

καθοριστικοί και ακόμα σε συνδυασμό με τη συνολική τους δυναμική. Στα

σημεία αυτά, όπου η ιεράρχηση δεν θα μπορούσε να είναι απόλυτα

αντικειμενική, δόθηκαν προτεραιότητες με βάση τη διακριτική ευχέρεια του

γράφοντος.

Τα ίδια περίπου ισχύουν και στη συνέχεια για τις επιχειρήσεις Ε&Α, με

τη διαφορά ότι σε αυτές το δείγμα είναι περιορισμένο και τα αποτελέσματα

προέρχονται ουσιαστικά από μία μόνο έρευνα, στην Ευρώπη. Συνεπώς οι όποιες

παρατηρήσεις είναι επισφαλείς αν και η ιεράρχηση παραγόντων επηρεάζεται

από λιγότερες παραμέτρους και στηρίζεται κατά κύριο λόγο στις απαντήσεις

που αφορούν την επιλογή περιφέρειας.

Οσο αφαρά λοιπόν τις επιχειρήσεις με δραστηριότητες Ε&Α, οι

παράγοντες που ξεχωρίζουν, είναι κατά σειρά:

1. Η εγγύτητα σε μεγάλες αγορές

2. Η γειτνίαση με Ερευνητικά Κέντρα, Πανεπιστήμια, Επιστημονικά Πάρκα.

3. Η διαθεσιμότητα τοπικού εργατικού δυναμικού.

4. Η ποιότητα του εργατικού δυναμικού.

5. Η καλή φήμη της περιοχής σε δραστηριότητες Ε&Α .

6. Το κόστος γης Ι κτιρίων.

7. Η ενίσχυση από την τοπική και εθνική διοικητική αρχή και κυρίως η στάση

των φορέων.

8. Η παρουσία στην περιοχή επιχειρήσεων με παρόμοιες δραστηριότητες.

9. Η χρηματοδοτική υποστήριξη.

10. Το κόστος εργατικών.

11. Η ποιότητα ζωής στην περιοχή (γενική ελκυστικότητα και κοινωνικός

εξοπλισμός).
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uποδομής, το εργατικό δuναμικό, α εξωτερικές οικονομίες και βέβαια οι

προσωπικοί παράγοντες.

Εκείνο όμως nOU αποτελεί τελικά και την πληροφορία είναι η σχετική

ιεράρχηση των παραγόντων, μέσα από τις απαντήσεις των επιχειρήσεων. Με

αuτόν τον τρόπο κάπαα από τouς παράγοντες nou ΣUμπεριλαμβάνOνταν αρχικά

στις έρεuνες, ξεχώρισαν για τη σημασία τοuς ενώ αντίθετα κάπαα άλλα

εξαιρέθηκαν από το τελικό σύνολο, ως ελάσσονος σημασίας. Ανάμεσα δε σε

εκείνouς nOU αποδείχτηκαν σημαντικοί, θα πρέπει να γίνει κάποια αξιολόγηση

και ιεράρχηση, αν και όπως αναφέρθηκε παραπάνω η ιεράρχηση αποτε­

λεσμάτων nOU πΡοκύmοuν από τη σύνθεση τριών ερεuνών δεν μπορεί να γίνα

με τρόπο απόλuτo.

Σε κάθε περίmωση, όσο αφορά το σύνολο των επιχαρήσεων,

μεταποιητικών και ερεuνηΤΙKών, είναι αξιοσημείωτη η γενική πρόκριση TOU

παράγοντα της εγγύτητας σε μεγάλες αγορές.

Ειδικότερα για τις μεταπαητικές επιχειρήσεις, σημαντικοί αναδείχτηκαν

α παράγοντες της διαθεσψότητας εργατικού δuναμικού, της μεταφορικής

uποδομής, της χρηματοδοτικής ενίσχuσης, της ΣUγKέντpωσης επιχειρήσεων

στην περιοχή και βέβαια α προσωπικοί παράγοντες. Τα αποτελέσματα αuτά

ήταν περίπou σύμφωνα με τα όσα προβλέπονται θεωρητικά.

Στις επιχειρήσεις ερεuνηΤΙKής δραστηριότητας, το δείγμα είναι πολύ

μικρό για να μπορούν να εξαχθούν ΣUμπεράσματα με ασφάλεια. Ωστόσο, είναι

εμφανείς α διαφορές από τις μεταπαητικές, καθώς επιλέγονται σε μεγαλύτερο

ποσοστό παράγοντες όπως η γειτνίαση με Πανεπιστήμια και Ερεuνητικά Κέντρα

και η παότητα TOU εργατικού δuναμικού. Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι δεν

φάνηκε να αξιολογούνται παράγοντες όπως η παότητα ζωής και η

ελκuστικότητα της περιοχής, καθώς και η χρηματοδότηση, nou σύμφωνα με το

χαρακτήρα των ερεuνητικών δραστηριοτήτων, θα έπρεπε να αποτελούν

κuρίαρχouς παράγοντες χωροθέτησης.
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5.2. Η Χωροθέτηση των Οργανωμένων Χωρικών Μονάδων

Η μελέτη ξεκίνησε από τις θεωρίες nOU ερμηνεύouν τη χωροθέτηση της

βιομηχανικής μονόδας, οι οποίες θέτouν τα βασικά κριτήρια, σύμφωνα με τα

οποία επιλέγει η μονάδα τον τόπο εγκατάστασής της προκειμένou να

εξασφαλίσει την αποδοτική και κερδοφόρα λειτouργία της. Τα κριτήρια αUΤά

ΣUμπληρώνOνται σε κάποιο βαθμό και εμπλοuτίζονται από τις απόψεις

εmχειρηματιών, οι οποίες προκύπτouν από δειγματοληmικές έρεuνες. Είναι

αuτά τα κριτήρια nou σuYθtTouv το εmχειρηματικό πλαίσιο σχετικά με τη

χωροθέτηση των ο.χ.Μ., nou επιδιώκει την μεγιοτοποίηση της ελκuοτικότητάς

της. Ωστόσο το πλαίσιο αuτό μεταβάλλεται έντονα ανάλογα με το είδος και την

παραγωγική δομή της εmχείρησης. Έτσι, άλλες επιχειρήσεις κατεuθύνονται

προς την αγορά Tou προϊόντος τοuς και άλλες προς την πρώτη ύλη. Για άλλες η

γειτονία με κέντρα παραγωγής γνώσης είναι καθοριστική και για άλλες

αδιάφορη.

Παράλληλα τα γενικά χαρακτηριστικά nou ορίζοuν τις Ο.χ.Μ. δίνouν και

αuτά με τη σειρά τouς κάποια βασικά κριτήρια nou αφαρούν θεμελιώδεις

προϋποθέσεις για τη δημιouργία τέτοιων έργων, τα οποία ως φUOΙKά

αντικείμενα απαιτούν σημαντικές επενδύσεις σε uποδομή. Εξάλλou οι ο.χ.Μ.,

ως ΣUγKεντρωΤΙKOί χωρικοί uποδοχείς, δεν φαίνεται να εuνοούν την

εγκατάσταση δραστηριοτήτων nou προσανατολίζονται στην πρώτη ύλη, όταν

αuτή είναι διεσπαρμένη στο χώρο. Παράδειγμα τέτοιας περίπτωσης είναι η

μεταποίηση εuπαθών αγροτικών προϊόντων και γενικά πρώτων uλών με

σημαντικά κόοτη μεταφαράς. Στην περίπτωση αuτή οι βιομηχανίες επιλέγοuν να

εγκαθίστανται κοντά οτην πηγή της παραγωγής.

Επίσης, τα npόTuna περιφερειακής πολιτικής nou επικρατούν στο

σύγχρονο κόσμο, πολικό και ολοκληρωμένο, ορίζouν το πλαίσιο των οτόχων,

μέσων και πρακτικών, μέσα οτο οποίο εντάσσονται οι Ο.χ.Μ. Ανάλογα με τη

δομή nou δίνεται σε αuτό το πλαίσιο από τις πολιτικές επιλογές σε διάφοροuς

χρόνοuς και τόπouς, διαμορφώνεται και ο ρόλος αλλά και η μορφή της Ο.χ.Μ.

ως μέσο περιφερειακής ανάmuξης. Έτσι όμως μεταβάλλεται και το σύοτημα

των κριτηρίων χωροθέτησης. Αλλιώς χωροθετείται μια Ο.χ.Μ. nou προορίζεται

να λειτοuργήσει ως πόλος ανάmuξης για μια περιφέρεια και αλλιώς όταν
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πρόκειται για τοπικής κλίμακας μονάδα ποu σαν στόχο έχει την αξιοποίηση και

ενiσχUΣΗ ενός τοπικού παραγωγικού ΣUστήμαΤOς.

Απαιτείται σuνεπώς, σε πρώτη φάση η ακριβής περιγραφή και

οριοθέτηση των στόχων, Tou είδοuς και της προοmικής της ο.Χ.Μ. ποu

χωροθετείται, προκειμένou να σuσταθεί μια δέσμη κριτηρίων με δuνατότητα

κάλuψης όσο το δuνατόν περισσότερων παραμέτρων.

Για παράδειγμα, όταν ο στόχος είναι η δημιοuργία ενός βιομηχανικού

πόλou μεγάλης εμβέλειας, ποu θα προωθήσει την ανάmuξη TOU χώρou σε

εuρεία κλίμακα, απαιτείται η χωροθέτηση μιας uπερτοπικής Ο.Χ.Μ., με

σημαντική uποδομή, κατάλληλης για την εγκατάσταση μεγάλων μονάδων. Στην

περίmωση όμως πou επιδιώκεται ο εξοπλισμός μιας περιοχής με την uποδομή

ποu χρειάζονται οι μικρομεσαίες τοπικές επιχειρήσεις, η οποία θα επιτρέψει την

ανάδειξη και ενiσχuση των τοπικών παραγωγικών δuνατοτήτων, και θα.

προκαλέσει την ενεργοποίηση TOU ενδογενούς δuναμικού της περιοχής, τότε η

ο.Χ.Μ. πou θα χωροθετηθεί, θα πρέπει να είναι σχεδιασμένη κατάλληλα για να

δεχτεί τις πρωτοβοuλίες της τοπικής επιχειρηματικότητας και βέβαια να

ΣUνδέεται άμεσα με την κοινωνική και οικονομική δομή TOU τόποu. Στην πρώτη

περίmωση, η επιλογή TOU τόπou είναι πολύ σημαντική, καθώς θα πρέπει να

πληρεί τις απαιτούμενες προϋποθέσεις για την uποστήριξη TOU πόλοu και

παράλληλα να επιτρέπει τη διάχuση των αναmuξιακών επιδράσεων. Στην

περίmωση της τοπικής Ο.Χ.Μ. το ouσιαστικό κριτήριο χωροθέτησης είναι οι

ανάγκες των τοπικών παραγόντων και η επιΘUμία τοuς να δραστηριοποιηθούν

στην ανάλογη κατεύθuνση.

Ένας άλλος καθοριστικός παράγοντας για τη σύσταση των κριτηρίων

χωροθέτησης σχετίζεται με το είδος της δραστηριότητας ποu σχεδιάζεται να

φιλοξενήσει η ο.Χ.Μ. Η δραστηριότητα αuτή μπορεί να είναι η μεταποιητική ή η

έρεuνα και η ανάmuξη νέων τεχνολογιών. Στη ΣUνέXεια με βάση αuτόν τον

παράγοντα και ανεξάρτητα από τη χωρική κλίμακα στην οποία απεUΘύνεται η

Ο.Χ.Μ. παρατίθενται τα σημαντικότερα κριτήρια χωροθέτησης, έτσι όπως

προκύmouν από την μελέτη των ΣUνιστωσών τouς, σε ΣUνάρτηση με τις

λειτοuργικές ανάγκες της δραστηριότητας στην οποία αΠΕUθύνOνται.

Έτσι αν στόχος είναι η μεταποίηση, η ο.Χ.Μ. εξειδικεύεται στη μορφή

κάποιοu είδοuς BI.nE. και τότε τα κριτήρια χωροθέτησης είναι τα εξής:
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• Εγγύτητα σε μεγάλες αγορές

• Εγγύτητα σε συγκοινωνιακούς κόμβους (οδικές αρτηρίες, λιμάνια,

αεροδρόμια, σιδηροδρομικοί oτα~oί) με υψηλής ποιότητας υπηρεσίες και

δυνατότητα συνδυασμένων μεταφορών.

• Εγγύτητα σε αστικό κέντρο ικανού μεγέθους, ώστε να τροφοδοτήσει τις

επιχειρήσεις με το κατάλληλο, ποσοτικά και ποιοτικά, εργατικό δυναμικό, και

παράλληλα να παρέχει τις αναγκαίες κοινωνικές εξυπηρετήσεις

• Ύπαρξη τοπικών πρώτων υλών

• Εγγύτητα και καλή επικοινωνία με κέντρα λήψης αποφάσεων

• Ύπαρξη ελεύθερης γης ικανού μεγέθους και κατάλληλης μορφολογίας

• Η παραγωγική και κοινωνικοοικονομική δομή της περιοχής θα πρέπει να

ταιριάζει με το είδος της μεταποιητικής δραοτηριότητας για το οποίο

προορίζεται η ΒΙ.ΠΕ.

• Η δυνατότητα Ι καταλληλότητα της περιοχής για την ανάmυξη διακλαδικών

και τομεακών διασυνδέσεων, ικανών να εκμεταλλευτούν και να προωθήσουν

την αναmυξιακή δραστηριότητα

Στην περίmωση που η δραοτηριότητα είναι ερευνητικού χαρακτήρα ή

πράκειται για βιομηχανίες υψηλής τεχνολογίας, τότε ανάλογα την κλίμακα και

το επιθυμητό πράτυπο, χωροθετούνται Τεχνοπόλεις ή Τεχνολογικά Πάρκα, με

βάση τα κριτήρια που ακολουθούν:

• Εγγύτητα σε Πανεπιστήμια, Ερευνητικά Κέντρα και γενικά χώρους έρευνας

και γνώσης

• Εγγύτητα σε μεγάλες αγορές

• Εγγύτητα σε συγκοινωνιακούς κόμβους (οδικές αρτηρίες, λιμάνια,

αεροδράμια, σιδηροδρομικοί οταθμοί) με υψηλής ποιότητας υπηρεσίες και

δυνατότητα συνδυασμένων μεταφορών.

• Εγγύτητα σε αοτικό κέντρο ικανού μεγέθους, ώστε να τροφοδοτήσει τις

επιχειρήσεις με το κατάλληλο, ποσοτικά και ποιοτικά, εργατικό δυναμικό, και

παράλληλα να παρέχει τις αναγκαίες εξυπηρετήσεις.

• Ποιότητα ζωής, ελκυοτικό φυσικό και ανθρωπογενές περιβάλλον, και γενική

ελκυοτικότητα της περιοχής

• Περιοχή με καλή φήμη και παράδοση στις δραοτηριότητες Έρευνας &

Ανάπτυξης
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• Εγγύτητα και καλή επικοινωνία με κέντρα λήψης αποφόσεων

• Ύπαρξη ελεύθερης γης ικανού μεγέθοuς και κατόλληλης μορφολογίας (ειδικό

για τις Τεχνοπόλεις)

• Η δuνατότητα Ι καταλληλότητα της περιοχής για την ανόmuξη διακλαδικών

και τομεακών διασuνδέσεων, ικανών να εκμεταλλεuτούν και να προωθήσouν

την αναnτuξιαKή δραοτηριότητα της ο.Χ.Μ.

Ειδικό για τις Τεχνοπόλεις, θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη βαρύτητα στα κριτήρια

nOU σχετίζονται με την ποιότητα TOU περιβόλλοντος, και τη διαθέσιμη έκταση,

καθώς περιλαμβόνouν στις εγκαταστόσεις τouς κατοικία, και φUσιKό πρόκειται

για Ο.Χ.Μ. nOU απαιτούν μεγόλη έκταση.

Τα κριτήρια αuτό μπορούν να εξειδικεuτούν περισσότερο ανόλογα με

τouς επιδιωκόμενοuς στόχouς της χωροθέτησης και το μέγεθος της ο.Χ.Μ .. Η

μεταφορό τouς σε ρεαλιοτικό δεδομένα χωροθέτησης δεν πρόκειται να

μεταβόλλει την ouσia και το χαρακτήρα τοuς. Εκείνο nou θα χρειαστεί

επιπλέον είναι η ΣUγKΡΙΤΙKή τοuς ανόλuση επί της προκείμενης χωροθέτησης

και ο εφοδιασμός τouς με σuντελεστές βαρύτητας.

5.3. Η Αξιολόγηση των ΟργανωμένωνΧωρικών Μονάδων

Ot Ο.Χ.Μ. αποτελούν μέσα όσκησης περιφερειακής και βιομηχανικής

πολιτικής και έτσι θα πρέπει να αξιολογούνται. Η αξιολόγηση των

αποτελεσμότων της περιφερειακής πολιτικής γίνεται με τη μέθοδο της

ανάλυσης 100 κοινωνικού κόστους και των κοινωνικών ωφελειών15. Οι δυσκολίες

nOU παρouσιόζει ένα τέτοιο εγχείρημα είναι βασικό τρεις. Η πρώτη εντοπίζεται

στο γεγονός ότι σuχνό δεν είναι ακριβώς προσδιορισμένοι οι στόχοι nOU

επιδιώκονται. Η δεύτερη σχετι'ζεται με τη φύση ορισμένων κόστων και

ωφελειών nOU δεν επιτρέπει την ποσοτική τοuς έκφραση. Η τρίτη έγκειται στο

γεγονός ότι πολλές φορές οι επιδρόσεις ενός μέτροu πολιτικής έχouν τόσο

μεγόλη εμβέλεια ώστε να μην μπορούν να uπολογιστούν κόστη και ωφέλειες.

Στη διαδικασία αξιολόγησης της περιφερειακής πολιτικής διακρίνονται

δύο στάδια: στο πρώτο γίνεται εκτίμηση των ιδιωτικών κόστων και ωφελειών

και στο δεύτερο των αντίστοιχων κοινωνικών.

15 Σκούντζος, Θ. (1993) τόμος Α, σελ 213, 214
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Κατά την εκτίμηση των ιδιωτικών κόστων - ωφελειών, αξιολογούνται

κόστη και ωφέλειες για τους άμεσους λήπτες και τους δότες των μέτρων που

εφαρμόζονται. Άμεσοι λήmες είναι οι επιχειρήσεις και τα άτομα ενώ δότες οι

κρατικά φορείς.

Κατά την εκτίμηση κοινωνικών κόστων και ωφελειών, ο υπολογισμός δεν

αφορά μόνο τις άμεσα ενδιαφερόμενες πλευρές, αλλά το σύνολο της κοινωνίας.

Αυτός είναι και ο αντικειμενικός σκοπός της αξιολόγησης με τη μέθοδο

κοινωνικού κόστους - οφέλouς.

Στην πεΡίmωση που το αξιολογούμενο μέτρο περιφερειακής πολιτικής

είναι μια ο.Χ.Μ., για παράδειγμα μια ΒΙ.ΠΕ., οι παραπάνω δύο προσεγγίσεις

αποκτούν πιο συγκεκριμένη μορφή με τον προσδιορισμό των μεγεθών που

αποτιμούν τα κόστη και τις ωφέλειες. Έτσι για τις εmχειρήσεις η εγκατάσταση

της ΒΙ.ΠΕ., θα σημάνει την αύξηση της αποδοτικότητας του κεφαλαίου, που

αποτελεί κίνητρο για επέκταση των δραστηριοτήτων τους. Για το κράτος η

εγκατάσταση της ΒΙΠΕ. συνεπάγεται από τη μια εκταμίευση κονδυλίων, που

είναι κόστος, και από την άλλη μείωση της ανεργίας και της μετανάστευσης

που μεταφράζονται σε μείωση των δαπανών για εmδόματα, με ταυτόχρονη

αύξηση των εσόδων από τη φορολόγηση των εργαζομένων και ακόμα μείωση

των δημοσίων δαπανών για παροχή υποδομών στις περιφέρειες που

διαφορετικά θα συνέρρεαν μετανάστες. Με τον τρόπο αυτό είναι δυνατή η

αξιολόγηση με βάση χρηματικά μεγέθη, που σχετίζονται βέβαια με τα

αναmυξιακά αποτελέσματα της χωροθέτησης στην περιφέΡεια. Σε όρους

βιομηχανικής· πολιτικής ένας καλός εκτιμητής είναι η αύξηση του Ακαθάριστου

Βιομηχανικού Προϊόντος.

Για την κοινωνική όμως αξιολόγηση τα κοινωνικά κόστη και οφέλη

προσμετρούνται για όλη την κοινωνία, και είναι πιο δύσκολη εξαιτίας της

ύπαρξης πολλαπλών σκοπών, δυσκολίας ορισμού της μονάδος αναφοράς καθώς

και μέτρησης των κοινωνικών κόστων και ωφελειών.

Ανάμεσα στους στόχους των ΒΙΠΕ. της ΕΤΒΑ για παράδειγμα, ένας ήταν

και εκείνος της αποκέντρωσης της βιομηχανίας. Με βάση αυτόν, η εmτuχία των

ΒΙΠΕ. εξαρτάται από το βαθμό στον οποίο έλαβε χώρα η μετεγκατάσταση

μονάδων προς αυτή. Έτσι σχηματίζεται ένα κριτήριο ικανό για την αξιολόγηση

των ΒΙ.ΠΕ. Αυτό όμως δεν είναι το μόνο.

Γενικά η αξιολόγηση της Ο.Χ.Μ. ως μέτρου Περιφερειακής πολιτικής

εξαρτάται από τους σκοπούς που εξυπηρετεί. Αντικειμενικός σκοπός της
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περιφερειακής πολιτικής είναι η αύξηση της αποδοτικότητας, με την οποία η

κοινωνία χρηmμοπαεΙ τα.ις πόρους της για την παραγωγή αγαθών και

υπηρεmών, και τελικά η ευημερΙα των πολιτών. Θεωρείται δε επιτυχημένο το

μέτρο πολιτικής πα.ι με την εφαρμογή του αυξάνεται η ευημερΙα ενός

τουλάχιστον ατόμου στην κανωνία, χωρ(ς να χειροτερεύει η θέση κανενός

άλλου.

Η ανάmυξη και η ευημερία μιας περιφέρειας μπορεί να μετρηθούν με

διάφορα ποσοτικά μεγέθη, μεταξύ των οποίων οημαντικό είναι η μείωση της

ανεργ(ας, η αύξηση του Ακαθάριστου Εγχώρια.ι Προϊόντος και η μείωση της

αρνητικής μετανάστευσης. Ακόμα όμως και αν ληφθούν ακριβείς μετρήσεις των

μεγεθών αυτών πριν και μετά την ίδρυση της Μονάδας, πάλι είναι σχεδόν

αδύνατο να υπολογισθεί η συμμετοχή της και ο ρόλος της στις όποιες

μεταβολές παρουmάζουν. Η δυσκολ(α έγκειται κυρίως στην πολυπαρα­

μετρικότητα πα.ι χαρακτηρίζει το χώρο γενικά και τις περιφέρειες ειδικότερα

ως χωρικές και ακονομικές ενότητες, η οποΙα δεν επιτρέπει την αποτίμηση της

συμβολής ενός μόνο παράγοντα όπως είναι η δημιουργ(α ΒΙ.ΠΕ. σε ένα

οικονομικό φαινόμενο όπως για παράδειγμα η αύξηση του Α.Εχγ.Π .. πα.ι όπως

είναι γνωστό επηρεάζεται από πολλές παραμέτρους ή η αύξηση της

απασχόλησης, για την οποία είναι ευκολότερη η συλλογή δεδομένων. Εξάλλου

ειδικά για την απασχόληση, είναι δυνατό να υφίσταται βιομηχανική ανάmυξη

χωρΙς όμως να παρατηρείται ανάλογη αύξηση στην απασχόληση, όταν

συμβαίνει ταυτόχρονα αύξηση στην παραγωγικότητα εξαιΤΙας της τεχνολογικής

προόδου.

Αυτοί είναι βαmκά και α λόγοι που οδηγούν πολλές φορές στη χρήση του

ερωτηματολογ(α.ι, προκειμένου να εκτιμηθεί μια σειρά παραγόντων για τα.ις

οποΙους δεν υπάρχουν μετρήσεις. Οι κατάλληλες ερωτήσεις υποβαλλόμενες

στον επιχειρηματικό κόσμο μιας περιοχής, πα.ι αποτελεί ένα οημαντικό μέρος

του συνόλα.ι των αποδεκτών της περιφερειακής πολιτικής, μπορούν να δείξα.ιν

τη σημασια ενός μέτρου πολιτικής αλλά και την αποτελεσματικότητά του. Στην

περίmωση της χωρικής μονάδας η οποία δεν λειτούργησε ουmαστικά και δεν

προσέλκυσε σε σημαντικό βαθμό επενδύσεις, είναι περιπό να επιχειρηθεί η

αποτίμηση της προσφοράς της οτην περιφέρεια αφού είναι δεδομένο και

αυταπόδεικτο ότι είναι μικρή σε σχέση με το κόστος δημια.ιργΙας του.

Αντίθετα ο χωρικός υποδοχέας δραστηριοτήτων που από ιδιωτικο­

οικονομική άποψη θεωρείται επιτυχημένος, καθώς διετέθησαν όλα σχεδόν τα
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διαθέσιμα γήπεδα και η σημαντική ζήτηση επέτρεψε τη διατήρηση TOU επιπέδοu

τιμών πάνω από το επίπεδο του κατά μονάδα κόστοος, είναι λογικό να

θεωρείται επιτuχημένη ως δημόσια δαπάνη. Η ζήτηση από μόνη της αποτελεί

ενδεχόμενα τη σημαντικότερη έκφραοη της κοινωνικής αποδοχής για ένα μέτρο

περιφερειακής πολιτικής .

Εξάλλοu αν θεωρηθεί ότι οι ιδιώτες επενδUΤές αξιοποιούν την

προσφερόμενη uποδομή, ωθούμενοι από κίνητρα "UΓΙOύς" επιχειρηματικότητας,

και με στόχο τη μεγιστοποίηση της αποτελεσματικότητας της επένδuσής ΤOuς,

τότε είναι σχεδόν βέβαιο ότι το έργο έχει πετύχει να δημιouργήσει τα

επιθuμητά οφέλη και σε μεγαλύτερες κοινωνικές ομάδες, nOU φτάνouν να

καλύmοuν το σύνολο της κοινωνίας. Προϋπόθεση σ' αuτό τον ισχuρισμό

αποτελεί το ειοος των επιχειρηματικών στόχων. ποο συχνά δεν εντάσσονται

στο πλαίσιο TOU βέλτιοτou σuνδuασμού των παραγωγικών σuντελεστών, αλλά

μονάχα στο βραΧUπΡόθεσμο κέρδος από την εκμετάλλεuση χρηματοδοτικών

κινήτρων και άλλων μέτρων πολιτικής nOU τouς αφήνοuν τέτοια περιθώρια.
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Οι Περιπτώσεις των Νομών Λάρισας και Μαγνησίας

γπήρξαν διάφοροι λόγοι που ώθησαν στην εmλογή των Νομών Λάρισας

και Μαγνησίας ως περιmώσεων για την εξακρίβωση των όσων μελετήθηκαν οτα

προηγούμενα κεφάλαια, σχετικά με τη χωροθέτηση και αξιολόγηση των ο.Χ.Μ.

Ο σημαντικότερος είναι τό γεγονός ότι αποτελούν χαρακτηριστικά

παραδείγματα χωροθετήσεων ΒΙ.ΠΕ. της ΕΤΒΑ με σημαντικά διαφορετικά

αποτελέσματα. Ένας άλλος λόγος είναι ότι πρόκειται για Νομούς με σημαντικές

διαφορές στην παραγωγική δομή, διαφορετική γεωμορφολογία αλλά nOU

βρίσκονται σε στενή χωρική και λειτοuργική επαφή.

Σuγκεκριμένα, το γεγονός που κίνησε το ενδιαφέρον είναι η ύπαρξη

ΒΙ.ΠΕ. και στις δύο γειτονικές πόλεις με τη διαφορά ότι στο Βόλο η ΕΤΒΑ

κατάφερε να διαθέσει σχεδόν το σύνολο των γηπέδων και μάλιστα να ιδρύσει

και παράρτημα, ενώ στη Λάρισα το μεγαλύτερο ποσοστό των βιομηχανικών

εκτάσεων έμειναν αδιάθετα και η σuνολική εικόνα nOU λαμβάνει κανείς είναι ότι

η Λαρισάίκή βιομηχανία χωροθετείται κuρίως εκτός ΒΙ.ΠΕ. Την εικόνα έρχεται

να αλλάξει η πρόσφατη έντονη αύξηση TOU επενδUΤΙKoύ ενδιαφέροντος στη

ΒΙ.ΠΕ. της Λάρισας. Η μεταβολή αUΤή δεν φαίνεται να ΣUνδέεται με ενδογενείς

παράγοντες παρά μόνο με την ένταξη της Λάρισας στις φθίνουσες περιοχές,

που απολαμβάνουν ειδικών επενδuτικών κινήτρων. Κάτι τέτοιο όμως, από μόνο

TOU, δεν παροπέμπει σε ΣUνθήKες "uγιούς" επιχειρηματικότητας και σαφώς δεν

εγγuάται τη μακροπρόθεσμη επιτuχία της ΒΙ.ΠΕ. Αuτό άλλωστε έδειξε η

εμπειρία από τις επενδύσεις στη Θράκη. Παράλληλα αποτελεί ένδειξη ότι οι

παράγοντες nOU αρχικά κατέστησαν ανενεργό το μέτρο των ΒΙ.ΠΕ. για τη

Λάρισα δεν ήταν ενδογενείς και επομένως δεν επηρεάζοuντη χωροθέτηση.

Έτσι, μετά από μια ΣUγKΡΙΤΙKή παράθεση των βασικών χαρακτηριστικών

των νομών και των αντίστοιχων ΒΙ.ΠΕ., η μελέτη καταλήγει στους

σημαντικότερουςπαράγοντες nOU διαφοροποιούν τις δύο πόλεις και έχουν σαν

αποτέλεσμα τις τόσο έντονες διαφορές στην βιομηχανική τους οργάνωση,

δεδομένοu ότι η χωρική απόσταση nOU τις χωρίζει είναι μόλις 65 χλμ. και
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μακροσκοπικό η διαφοΡό στη χωροθέτηση δuσδιόκριτη. Τα στοιχεία nOU

αποκαλύπτονται σε αυτή τη διαδικασία είναι φυσικό να μην είναι απόλυτα

αναμενόμενα και ερμηνεύσιμα με βόση τα κριτήρια. Η πραγματικότητα είναι

πάντοτε πιο πολύπλοκη από τη θεωρία. Ωστόσο κάποια από αυτά είναι δυνατόν

να ενταχθούν οτο σύνολο των κριτηρίων ή ακόμα και να αναθεωρήσοuν κόποιες

θέσεις και πρακτικές.

6.1. Βασικό Οικονομικό Χαρακτηριστικό των Δύο Νομών

Οι Νομοί Λάρισας και Μαγνησίας καταλαμβόνouν το Ανατολικό τμήμα της

Περιφέρειας Θεσσαλίας και αποτελούν δύο από τouς τέσσερις νομούς της' οι

όλλοι δύο είναι οι Νομοί Τρικόλων και Καρδίτσας (Χόρτης 6.1.). Ο Νομός

Λόρισας, διοικητικό κέντρο της Περιφέρειας Θεσσαλίας, έχει σuνολική έκταση

5.381 τ.χλμ., μεγόλο μέρος της οποίας καταλαμβόνει ο Θεσσαλικός κόμπος.'

Αντίστοιχα για το Νομό Μαγνησίας η έκταση uπολογίζεται σε 2.636 τ.χλμ.,

περίπou η μισή σε σχέση με αuτή TOU Ν. Λόρισας, με πολύ μικρότερο ποσοστό

πεδινών εκτάσεων.

Οι διοικητικές πρωτεύοuσες των Νομών, η Λόρισα και ο Βόλος,

αποτελούν τις μεγαλύτερες πόλεις της Κεντρικής Ελλόδας με πληθuσμούς nou

ξεπερνούν τις 100.000. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παροuσιόζει η παρόλληλη πορεία

ανόmuξης των δύο αuτών πόλεων nou antxouv μόλις 65χλμ. αλλό διαφέροuν

έντονα σε πολλούς τομείς.

Ο Βόλος είναι παραθαλόσσιαπόλη, με μεγόλο λιμόνι, χτισμένη στο βόθος

Tou Παγασητικού κόλπou και στouς πρόποδες TOU Πηλίοu. Οι αξιόλογες φUσιKές

αρετές TOU αποτελούν πόλο έλξης για τοuρισμό και αναψuχή. Από τον

προηγούμενο αιώνα ξεκίνησε στο Βόλο η ανόmuξη βιομηχανικής uποδομής στα

πρότuπα της Βόρειας Εuρώπης, nou τον ανέδειξε σε ένα από τα σημαντικότερο

βιομηχανικό κέντρο της χώρας. Στη βιομηχανική δομή της πόλης κuριαρχούσε

παραδοσιακό ο κλάδος TOU μετόλλou, ενώ σημαντική είναι και η naΡOUaia TOU

κλόδοu τροφίμων και ποτών. Η οικονομική κρίση nOU αντιμετωπίζει τα

τελεuταία χρόνια οφείλεται κατό κύριο λόγο στην αποβιομηχόνιση nOU επήλθε

ως αποτέλεσμα της οικονομικής κρίσης TOU τέλοuς της δεκαετίας TOU 1970.
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Χάρτης 6.1. Η Περιφέρεια Θεσσαλίας

Ι

ΣΙKoUρto

Λάρισα

Ν. ΛΑΡΙΣΑΣ

Ελαααόνα

Τρίκαλα

Ν. ΤΡΙΚΑΛΩΝ
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Από την άλλη πλευρά η Λάρισα πόλη πεδινή, με αρχαία κληρονομιά, χτισμένη

κοντά στον Πηνειό ποταμό στα βόρεια του Θεσσαλικού κάμπου, αναmύχθηκε

βασιζόμενη στην αγροτική της ενδοχώρα, με αποτέλεσμα μεγάλο μέρος του

Εγχώριου Προϊόντος της να προέρχεται από τον πρωτογενή τομέα. Στην

επεξεργασία των αγροτικών προϊόντων κατευθύνεται και μεγάλο μέρος της

μεταποίησης του Νομού (π.χ. βαμβακουργία).

Πληθυσμιακά ο Ν. Λάρισας είναι σημαντικά μεγαλύτερος από το νομό

Μαγνησίας, πράγμα αναμενόμενο, εξαιτίας της μεγάλης του έκτασης. Τα

σταχεία του Πίνακα 6.1. αφορούν στα έτη 1971, 1981 και 1991 κατά τις

αντίσταχες απογροφές πληθυσμού και δίνουν την ακριβή εικόνα. Σε επίπεδο

μεταβολών α τάσεις είναι αυξητικές, σε όλη την εικοσαετία και για τους δύο

Νομούς, σε ποσοστά μεγαλύτερα του εθνικού αλλά και του περιφερειακού.

Φαίνεται ακόμα ότι στη δεκαετία 71-81 και οι δύο Νομοί παρουσίασαν

μεγαλύτερη αύξηση από ότι στην επόμενη δεκαετία. Σημαντικό είναι ότι ο Ν .

Μαγνησίας στη δεκαετία 71-81 παρουσίασε μια πολύ έντονη αύξηση της τάξης

του 13%, η οποία όμως μειώθηκε στο 9% περίπου στην επόμενη δεκαετία. Σε

όλη την περίοδο ωστόσο η Μαγνησία παρουσιάζει μεγαλύτερα ποσοστά

αύξησης από τη Λάρισα.

ΠΙνακας 6.1. Εξέλιξη πληθυσμού

ΝΟΜΟΙ ΠΛΗΘγΣΜΟΣ ΜΕΤΑΒΟΛΗ

1971 1981 1991 1971-1981 1981-1991

ΛΑΡΙΣΑ 233.159 254.295 270612 9,06% 6,42%

ΜΑΓΝΗΣΙΑ 161.392 182.222 198.434 12,91% 8,89%

ΠEP~EPEIAΘΕΣΣΑΛΙΑΣ 660.986 695.654 734.846 5,24% 5,63%

ΣγΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 8.768.641 9.740.417 10.259.900 11,08% 5,33%

Πηγή: ΕΣγΕ, Απογραφές πληθυσμού 1971. 1981, 1991

Η κατανομή του πληθυσμού σε αστικό, ημιαστικό και αγροτικό, δίνει μια

πρώτη εικόνα της ακονομικής διάρθρωσης των νομών και της εξελικτικής της

πορείας στην εικοσαετία (Πίνακας 6.2.). Έτσι το 1971 στο Ν. Λάρισας το 43,78%

του πληθυσμού ήταν αγροτικός, το 20,28% ημιαστικός και το 35,93% αστικός.

Αντίσταχα στο Ν. Μαγνησίας το ποσοστό αγροτικού πληθυσμού είναι σαφώς

μικρότερο σε αντίθεση με εκείνο του αστικού πληθυσμού, που ξεπερνά ακόμα

και το εθνικό. Η δομή αυτή φαίνεται να αλλάζει σημαντικά στις επόμενες

147



-
Κεφάλαιο 6 Οι Περιrπώσεις Λάρισας και Μαγν.'ο:ας

-
..,

l

..,

.,
.J

•

δεκαετίες με τάση μείωσης των διαφορών των δύο νομών, ενώ γενικά το

ποσοστό αστικού πληθuσμού αuξάνει. Auτό ΣUμβαίνει καθώς η έντονα αστική

δομή της Μαγνησίας μεταβάλλεται αuξητικά μεν, αλλά με μικρότερα ποσοστά

μεταβολής από εκείνη της Λάρισας. Αξιοσημείωτη είναι η μεταβολή στη δομή

TOU πληΘUσμoύ της Λάρισας στη δεκαετία το 1970, όποu εμφανίζεται μια πολύ

δuναμική τάση αστικοποίησης, σε βάρος της προηγούμενης αγροτικής δομής.

Πίνακας 6.2. Ποσοστιαία κατανομή πληθuσμού σε αστικό, ημιαστικό, και

αγροτικό

ΑΣΤΙΚΟΣ ΗΜIΑΣΤIΚΟΣ ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ [ΥΝ)ΛΟ

ΝΟΜΟΣ 1971 1981 1991 1971 1981 1991 1971 1981 1991

ΛΑΡΙΣΑΣ 35,93 44,65 46,26 20,28 17,35 20,20 43,78 38,00 33,54 100

ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ 54,59 58,94 58,00 15,11 14,30 16,05 30,31 26,70 25,94 100

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 35,35 42,21 43,46 15,81 14,62 16,44 49,04 43,17 40,09 100

ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 53,18 58,10 58,74 11,82 11,58 13,03 35,20 30,35 28,23 100

Πηγή: ΕΣΥΕ, Απογραφές πληθυσμού 1971, 1981, 1991

Η εικόνα αuτή δικαιολογεί σε μεγάλο βαθμό την αγροτική παράδοση TOU

Ν. Λάρισας σε αντίθεση με τη βιομηχανική παράδοση της Μαγνησίας1.

Παράλληλα αποδεικνύονται και οι διαφαινόμενες αλλαγές των τελεuταίων ετών

στην παραγωγική δομή των δύο Νομών, σύμφωνα με τις οποίες η Λάρισα

αποκτά μια ολοένα αuξανόμενη ισχύ στο βtoμηxανιKό τομέα, ενώ η Μαγνησία

διέρχεται μια φάση στασιμότητας εξαιτίας της αποβιομηχάνισης nOU

υφίσταται .

Η θέση αuτή ισχuροποιείται στη ΣUνέXεια από τα δεδομένα TOU Πίνακα

6.3. nou αφορούν την εξέλιξη Tou πληθuσμού των αστικών κέντρων Λάρισας και

Βόλοu. Ο Βόλος, Πολεοδομικό Σuγκρότημα τις τελεuταίες δεκαετίες και

ανέκαθεν μεγαλύτερη πόλη από τη Λάρισα, με μακρά αστική παρόδοση και

παραδοσιακά αστικό πληθuσμό, αuξάνεται με σχετικά μικρότερouς puθμούς από

τη Λάρισα, η οποία τείνει να τον αντικαταστήσει ιεραρχικά στο Ελληνικό δίκTUΟ

αστικών κέντρων. Οι δuο πόλεις ΣUνδέOνται σε έναν αναmuξιακό άξονα, έτσι

όπως uποστηpiζοuν μελέτες αστικών δικτύων 2 , αν και ο ανταγωνισμός nOU έχει

1 ΜελaχΡανός, Κ. (1994)
2 _ Κατσχιανού, Δ. - Μαρκσγιαννάκη, Ε. (1988)

- Κατσχιανσύ, Δ. (1993)
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αναmuχθεί ανάμεσά τοuς, περισσότερο εμπόδιο φαίνεται να αποτελεί, παρά

αναπτuξιακό κίνητρο3.

Πίνακας 6.3. Εξέλιξη πλΗΘUσμOύ αστικών κέντρων

ΑΣΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΠΛΗΘνΣΜΟΣ ΜΞΤΑΒΟΛΗ

1981 1991 1981 - 1991

ΛΑΡΙΣΑΣ 102.426 113.426 10,74 %

Π.Σ. ΒΟΛον 107.407 116.031 8,02 %

Πηγή: ΕΣνΕ, Απογραφές πληBuoμσύ 1981. 1991

Όσο αφορά το ζήτημα της ανεργίας, η Μαγνησία παρouσιάζει

μεγαλύτερο ποσοστό (8,81%) ως προς τη Λάρισα (7,08%), αλλά και ως προς τη

Θεσσαλία και την Ελλάδα ΣUνOλΙKά. Μια διαφορά nou εντοπίζεται είναι ότι στη

Μαγνησία η ανεργία αuτή αφορά σε μικρότερο ποσοστό νέouς, από ότι στη

Λάρισα και στη Θεσσαλία. Ενδεχομένως αuτό να σχετίζεται με την

αποβιομηχάνιση Tou Βόλou nou όπως είναι λογικό έπληξε κuΡίως τις

μεγαλύτερες ηλικιακά ομάδες των απασχολούμενων και όχι τοuς νέouς nou

είχαν τη δuνατότητα να KατεUΘUνθoύν στον αναmuσσόμενο τριτογενή τομέα

TOU Νομού (κuΡίως τouρισμός).

Πίνακας 6.4. Απασχόληση το 1991

ΟIΚΟΝΟΜIΚΑ ΕΝΕΡΓΟΙ OIKO-

ANEPrOI ΝΟΜΙΚΑ

Arι.ω:OΛOytdΞ~1 Σύνολο Από QUToUς νtα ΣΥΝΟΛΟ ΜΗ ΕΝΕΡΓΟΙ

% %

Ν. ΛΑΡΙΣΑΣ 95.386 7.272 7,08 4.637 63,76 102.658 130.560

Ν. ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ 63.212 6.110 8.81 3.503 57,33 69.322 103.320

ΠΕΡΙΦ. ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ 245.474 20.460 7,69 13.107 64,06 265.934 371.988

ΕΛΛΑΔΑ 3.571.957 314.200 8,09 3.886.157

nηγή: Τσαλίκη, Τζ., Τσιπούρη, Λ., Reid, Α., Κόνσολας, Ν. σελ. 6

3 Για παράδειγμα, η καθυστέρηση στην υλοποίηση του Τεχνολογικού nάρκου Θεσσαλίας

οφείλεται σε μεγάλο βαθμό στον ανταγωνισμό Βόλου - Λάρισας για τη διεκδίκηση της

χωροθέτησης.
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Στοιχεία σχετικά με την οικονομική διάρθρωση των Νομών Λάρισας και

Μαγνησίας, παρουσιάζονται στους Πίνακες 6.5. και 6.6., από τους οποίους ο

πρώτος δείχνει την τομεακή διάρθρωση της απασχόλησης στους δύο νομούς

κατά τα έτη 1981 και 1991 και ο δεύτερος την τομεακή διάρθρωση του

Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (Α.Εγχ.Π.).

Όσο αφορά την απασχόληση, παρατηρείται μια γενική τάση σε εθνικό,

περιφερειακό και τοmκό επίπεδο, μετακίνησης του εργατικού δυναμικού από

τον πρωτογενή και δευτερογενή τομέα προς τον τριτογενή. Το φαινόμενο αυτό

είναι εντονότερα στο Ν. Μαγνησίας, καθώς η αρνητικές μεταβολές στους δύο

πρώτους τομείς είναι εντονότερες από ότι οτη Λάρισα, ενώ ταυτόχρονα η

αύξηση της συνολικής απασχόλησης (4,2%) είναι μικρότερη της αντίοτοιχης

εθνικής και λιγότερο από μισή σε σχέση με εκείνη της Λάρισας. Αυτό σημαίνει

ότι οτη Μαγνησία η μετακίνηση εργατικού δυναμικού αποτελεί σημαντικό

ποσοστό της αύξησης του τριτογενή τομέα και προέρχεται κατά κύριο λόγο από

το δευτερογενή, ενώ οτη Λάρισα το ίδιο φαινόμενο οφείλεται σε μεγάλο

ποσοστό σε καθαρή εισροή, δεδομένου ότι η μείωση στους δύο άλλους τομείς

είναι σχετικά μικρή.

Παράλληλα γίνεται εμφανής η έντονα αγροτική φυσιογνωμία της Λάρισας

το 1981 σε σχέση με τη Μαγνησία και την Ελλάδα, που όμως τείνει να

εξισορροπηθεί από μια σημαντική αύξηση της συμμετοχής του τριτογενούς

τομέα. Η Μαγνησία το 1981 παρουσίαζε μια ισορροπημένη κατανομή ανάμεσα

οτο δευτερογενή και τριτογενή που μοιράζονταν το 70% περίπου της συνολικής

απασχόλησης και έδιναν στο Νομό αστικό-βιομηχανικό χαρακτήρα. Η ισορροπία

αυτή ανάμεσα στους δύο τομείς ανατρέπεται το 1991 υπέρ του τριτογενή τομέα,

με αποτέλεσμα ο βιομηχανικός χαρακτήρας του νομού να ατονήσει.

Σε σχέση με το Α.Εγχ.Π., το 1981 η Λάρισα παρουσίαζε μια ισορροπημένη

κατανομή και στους τρεις τομείς, με μικρή υστέρηση του δευτερογενούς.

Αντίθετα στη Μαγνησία το ίδιο έτος, εμφανίζεται να κυριαρχεί ο δευτερογενής

(51,19%) που μαζί με τον τριτογενή καλύmουν το 88% περίπου της παραγωγής.

Το 1991 η δομή του Α.Εγχ.Π. στη Λάρισα αν και δεν παρουσιάζει σημαντικές

μεταβολές, ωοτόσο είναι εμφανής η μείωση στον πρωτογενή τομέα και η

αύξηση στους δύο άλλους και κύρια οτον τριτογενή. Να σημειωθεί ότι η αύξηση

της παραγωγής στο δευτερογενή σε συνάρτηση με τη μείωση της απασχόληοης

δείχνουν μια αύξηση της παραγωγικότητας οτον τομέα.
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Πίνακας 6.5. Απασχόληση κατά τομέα, 1981, 1991

ΤΟΜΕΙΣ ΣΥΝΟΛΟ

Γ\)ωτογενής Δευτερογενής Τριτογενής

ΝΟΜΟΣ Aπόλuτ/ • '"- • - • ,οόλ<πη •
1981 1991 ~ετ~ή l.1ετ~ή 1981 1991 l.1ε~ή MεT~ή 1981 1991 l.1εταβολή l.1εταβολή 1981 1991 Μεταβολή l.1ετaβoλή

'81 .'91 '81·'91 '81 .'91 '81 .'91 '81·'91 '81·'91 '81 :91 '8Ί :91

% % % % % % % %

ΛΑΡΙΣΑΣ 38.636 44,01 32.506 34,01 -6.130 -15,87 22.743 25,91 22.015 23.08 -728 -3.2 26.409 30,01 40.865 42,84 14.456 54,74 87.788 1XJ 95.386 1XJ ].598 8,65

ΜΑΓΝΗΣIΑΣ '16.552 27,29 •.144 17,63 -5.408 ·32,67 21.837 36,00 17.969 28,43 ·3,868 -17,71 22.272 36,72 34.099 53,94 11.827 53,10 60.661 100 63.212 1XJ 2.551 4,20

ΠEP~EPEIA 120.755 47,87 80.257 32,69 -40.498 -33.554 60.660 24,05 55.785 22,72 -4.875 -8,04 70.797 28.07 109.432 44,58 38.635 54,57 252.212 100 245.474 100 -6.738 -2,67

ΕΜΑΔΑ 1.011.858 ",04 749.050 20,97 ·268.θΟβ ·26,41 1.011112 ~,84 902.663 25,27 :Κ)8.549 -10,73 '.359.448 40,0 1.920244 53,76 ".196 4125 3.388.518 100 3.571.951 100 Ί83,439 5,41

Πίνακας 6.6. Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (A.EVΧ.Π.) κατά τομέα σε εκατ. δρχ., σταθερές τιμές 1970

ΤΟΜΕΙΣ ΣΥΝΟΛΟ

r)xύτoγενής Δευτερογενής Τριτογενής

ΝΟΜΟΣ - • - • - • Απω..ιτ/ •
1981 1991 Ir1CT~Tj IrIεI~ή 1981 1991 Mετ~ή M&T~ή 1981 1991 Μετοβολή MεT~ή 1981 1991 l.1ετ~ή M&I~ή

'81 .'91 '81 .'91 '81 :91 .,." '81 :91 '81 .'91 '81 .'91 '81·'91

% % % % % % % %

ΛΑΡΙΣΑΣ 3.468 34,46 3.326 28,86 ·142 -4,09 2.961 29.42 3.376 29,29 415 14,02 3.635 36,02 4.824 41.85 1.189 32,71 10.064 10. 11.526 100 1.462 14,53

ΜΑΓΝΗΣΙΑ! 97. •.63 1.134 12,37 158 16.19 4.222 51.19 3.805 41,51 -4" -9,88 3.049 36,97 4.228 46.12 1.179 38,67 8.247 100 9.167 100 92. 11.15

ΠEP~EPEIA 8.086 30,07 7.961 26,16 ·125 -1,55 8.879 33,03 8.970 29,48 91 1.02 9.920 36,90 13.499 44,36 3.579 36.07 26.885 100 30.430 100 3.545 13.18

ΕΜΑΔΑ 64.913 15,58 66.527 13.47 1.604 2,47 Ί26.443 ",35 140.810 ~," 14.427 11,41 225.314 54,1>7 286.531 58,. 61117 27,17 416.6ικJ 100 493.928 100 71.248 .,~

Πηγή: Αθανασίου, Λ., Καββαδία, Π., Κατοχιανού. Δ., Τονικίδou, n. (1995)
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6.2. Η Βιομηχανία στους Νομούς Λάρισας και Μαγνησίας

Στη Μαγνησία οι μεταβολές είναι εντονότερες, αφού μόνο ο

δεuτερογενής τομέας παροuσιόζει μείωση, της τόξης Tou 10%, η οποία όμως

είναι μικρότερη της αντίστοιχης μεΙωσης της απασχόλησης, πρόγμα nou

σημαίνει ότι και οτη Μαγνησια παρατηρείται αύξηση της παραγωγικότητας.

Έντονη αύξηση παροumόζει ο τριτογενής τομέας, σε βόρος TOU δεuτερoγενoύς,

ενώ αξιοσημείωτη είναι και η αuξητική μεταβολή στην παραγωγή TOU

πρωτογενούς.

Σuνολικό, γ(νεται εμφανής η τριτογενοπο(ηση της οικονομίας και των δύο

νομών με εντονότερη την τόοη οτη Μαγνησια. Σε σχέση με το χαρακτήρα των

Νομών, η εικόνα δεν είναι Ιδια με εκείνη TOU 1981. Τότε η Μαγνησια ήταν σαφώς

βιομηχανικός νομός και η Λόρισα αγροτικός. Το 1991 η Μαγνησια έχει χόσει

σημαντικό μέρος της ισχύος της στο δεuτερoγενή τομέα, περισσότερο οτην

απασχόληση, εξαιτΙας της παύσης λειτοuργ(ας ενός μεγόλοu αριθμού

βιομηχανιών. Η Λόρισα από την όλλη δείχνει να μειώνει τον πρότερα έντονο

αγροτικό της χαρακτήρα και να αναmύσσει πιο σύγχρονες δομές.

Οι Νομοί Λόρισας και Μαγνησίας αποτελούν σημαντικό βιομηχανικό

κέντρα της χώρας, όπως όλλωστε δείχνοuν και τα ποσοστό βιομηχανικής

απασχόλησης και παραγωγής στouς ΠΙνακες 6.7. και 6.8. nou αKOλOUΘoύν.

Το 1988 (τελεuταία διαθέσιμα στοιχεΙα ΕΣΥΕ απογραφής καταστημότων)

ο Νομός Μαγνησιας σUΓKέντρωνε το 2,58% της σuνολικής ακαθόριστης αξίας

της βιομηχανικής παραγωγής και αντίοτοιχα ο Νομός Λόρισας το 2,34%. Τα

ποσοστό αuτό τouς κατατόσσοuν μέσα οτοuς 10 πρώτouς νομούς της χώρας

ως προς την ακαθόριστη αξΙα βιομηχανικής παραγωγής. ΠαρατηρεΙται ένα μικρό

προβόδισμα TOU Ν. Μαγνησιας.

Την ίδια χΡονιό η βιομηχανική απασχόληση ανερχόταν για τη Μαγνησια

σε 12.691 ότομα, ποσοοτό 1,88% Tou εθνικού σuνόλοu βιομηχανικής

απασχόλησης, ενώ για τη Λόρισα σε 16.401 ότομα ή ποσοστό 2,43%. Σε σχέση

με τα αντίστοιχα μεγέθη TOU 1984, παρατηρείται μια σημαντική μείωση όσο

αφορό το Ν. Μαγνησιας, αποτέλεσμα της γενικό ομολογούμενης αποβιομηχό­

νισης, ενώ στη Λόρισα τέτοια φαινόμενα δεν uφίστανται και η μεΙωση της

απασχόλησης (0,6%) είναι μικρότερη από την αντίστοιχη εθνική (1,25%).
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Πίνακας 6.7. Βιομηχανική παραγωγή και απασχόληση το 1988
(1) (2) (3 (4) (5) (6)-(3):(5)

ΝΟΜΟΣ AΙι;:Qθό.ριστη αξία % Βιφηχανική % Δείκτης σχετικής

"αr,αVU:~~~88 απασxόλ~ 1988 παραγωγικότητας
εκατ. ό, Q

Μαννnσίαc 47.747 2,56 12.691 1.88 1,4
Λ' ισα 43.246 2.34 16,401 2,43 1.0
ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 1.848.537 100.00 675.606 100,00 1.0

Πηγή: Καυκαλάς, Γ., Φουτάκης, Δ. Καινοτφια και Μεταφορά ΤεχvoλΟΥΕας στα Παραγωγικά

Συστήματα των ελληνικών Περιφερειών

Πίνακας 6.8. Μεταβολή της βιομηχανικής απασχόλησης 1988-1984

ΝΟΜΟΣ Βιομηχανική Βιομηχανική Μεταβολή Ποσοστό

απασχόληση απασχόληση 1988-84 μεταβολής

1988 1984 1988-84
Λά σα 16401 16501 -100 -0,61
Μαγνησ(α 12691 15507 -2816 -18,16
ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 675606 684155 -8549 -1.25

Πηγή: Καυκαλάς, Γ., Φουτάκης, Δ. Καιvoτομια και Μεταφορά Τεχvoλογιας στα Παραγωγικά

Συστήματα των ελληνικών Περιφερειών

Από το συνδuασμό των στοιχείων ποu μόλις παροuσιάστηκαν προκύπτει

και η πapaγωγικότητα τα.ι κάθε νομού ως πηλίκο αξίας παραγωγής προς αριθμό

απασχολούμενων ή ως πηλίκο των αντίστοιχων ποσοστών. Έτσι, στη Λάρισα η

ακαθάριστη αξία της βιομηχανικής παραγωγής ανέρχεται σε 2,6 εκατ. δρχ. ανά

εργαζόμενο, όσο είναι και ο εθνικός μέσος όρας. Για τη Μαγνησία αντίστοιχα,

το ποσό ανέρχεται σε 3,8 εκατ. δρχ. ανά εργαζόμενο και αuτό αντισταχεί σε

δείκτη σχετικής παραγωγικότητας ίσο με 1,4. Σύμφωνα με αuτές τις ενδείξεις4

η Λάρισα χapaκτηρίζεται ως σύστημα μέσης παραγωγικότητας, ενώ η

Μαγνησία ιιψηλής.

Όσο αφορά τέλος, τη δομή ποu έχει η βιομηχανία στον κάθε νομό, μια

καλή εικόνα μπορεί να δώσει η κατάταξη των καταστημάτων με βάση τον

αριθμό απασχολούμενων, καθώς επίσης και η ιπποδύναμη. Σύμφωνα με τον

Πίνακα 6.9. ποu ακολοuθεί, ο Ν. Λάρισας έχει 938 καταστήματα περισσότερα

από το Ν. Μαγνησίας το 1984 και η διαφορά αuτή αuξάνεται το 1988 σε 1.060.

Αντίθετα η συνολική ιπποδύναμη των καταστημάτων στη Μαγνησία είναι πολύ

μεγαλύτερη από εκείνη των καταστημάτων στη Λάρισα. Σχετικά με το μέγεθος

των καταστημάτων η Μαγνησία συγκεντρώνει μεγαλύτερα ποσοστά σε σχέση

4 Τιμές αυτού του δείκτη μεγαλύτερες του 1,5 θεωρούνται ένδειξη πολύ ψηλής

παραγωγικότητας και έντασης κεφαλαίου, τιμές μεταξύ 1,5 και 1 αποτελούν ένδειξη υψηλής

παραγωγικότητας, ενώ τιμές μικρότερες της μονάδας αποτελούν ένδειξη χαμηλής

παραγωγικότητας και έντασης εργασίας στο τοπικό παραγωγικό σύστrμα (Καυκαλάς Γ.,

Φουτάκης Δ. Καινοτομία και Μεταφορά Τεχνολογίας)
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με τη Λάρισα στις δύο πρώτες κατηγορίες (μικρές μονάδες) και στις δύο

τελευταίες (μεγάλες μονάδες). Στις μεσαίες κατηγορίες, η Λάρισα παρουσιάζει

μεγαλύτερα ποσοοτά. Η δομή αυτή ουσιαστικά παρέμεινε αμετάβλητη από τσ

1984 στσ 1988.

Πίνακας 6.9. Βιομηχανικά-βιστεχνικάκαταστήματα 1984, 1988

Μαγνησία Λάρισα

Αριθμός 1984 1988 1984 1988
Απασχολούμενων Καταστήμ Ποσοστό Kαταστfι.ι Ποσοστό Kαταστfι,.ι Ποσοστό Kαταστfι.ι Ποσοστό

0-1.99 1.232 47,7% 1.060 43,3% 1.671 47,5% 1.508 43,0%
2-2,99 675 26,1% 722 29,5% 898 25,5% 977 27,9%
3-4,99 379 14,7% 371 15,2% 506 14,4% 544 15,5%
5-9,99 162 6,3% 160 6,5% 244 6,9% 262 7,5%
10-19,99 61 2,4% 62 2,5% 89 2,5% 91 2,6%
20-29,99 16 0,6% 14 0,6% 39 1,1% 38 1,1%
30-49,99 18 0,7% 20 0,8% 27 0,8% 39 1,1%
50-99,99 17 0,7% 19 0,8% 29 0,8% 29 0,8%
100-199.99 7 0,3% 8 0,3% 8 0,2% 14 0,4%
200-499,99 11 0,4% 9 0,4% 8 0,2% 4 0,1%
500·999,99 3 0,1% 2 0,1% 1 0,0% 2 0,1%
1.000 και άνω 1 0,0% 1 0,0% Ο 0,0% Ο 0,0%
Σύνολο 2.582 100,0% 2.448 100,0% 3.520 100,0% 3.508 100,0%
Ιπποδύναμη 327.317 343.924 181.837 193.768

Πηγη: ΕΣΥΕ Απογραφές Καταστημάτων 1984, 1988

6.3. Η Χωροθέτηση της Βιομηχανίας και οι Βι.ΠΕ.

Ο τρόπος με τον οποίο χωροθετείται η βιομηχανία στους δύο νομούς

είναι πολύ διαφορετικός. Στο Ν. Μαγνησίας η βιομηχανία είναι συγκεντρωμένη

κυρίως στις δύο ΒΙ.ΠΕ., ενώ ένα ποσοστό της τάξης του 20 έως 25%

χωροθετείται στην ευρύτερη περιοχή του Π.Σ. Βόλου. Είναι ελάχιστες Ot

μονάδες που βρίσκονται διάσπαρτες μέσα στα όρια του Νομού, από τις οποίες

Ot σημαντικότερες εντοπίζονται στην περιοχή του Αλμυρού και της Ν.

Αγχιάλου 5.

Αντίθετα, στο Ν. Λάρισας η βιομηχανία χωροθετείται κυρίως εκτός ΒΙ.ΠΕ.

Ενδεικτικό είναι ότι μέσα στη ΒΙ.ΠΕ. Λάρισας, τον lούλιο του 1997 λειτουρ-

5 Επεξεργασία στοιχείων από το Σύνδεσμο Βιομηχανιών Θεσσαλίας και Κεντρικης Ελλάδας
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6 Επεξεργασία στοιχείων από το Επψελητήριο Λάρισας

7 Μελέτη Γ.Π.Σ. Λάρισας, Ε.Π.Α. 1984

γούσαν μόνο 17 επιχειρήσεις. Σε γενικές γραμμές η βιομηχανια είναι

διεσπαρμένη κατά μήκος των οδικών αρτηριών και των οικισμών του Νομού.

Πιό συγκεκριμένα, ένα ποσοστό των επιχειρήσεων βρίσκεται μέσα οτον

ιστό της πόλης της Λάρισας, καθώς και στα όριά της που παροuσιάζουν

έντονες τάσεις επέκτασης. Σημαντική είναι η συγκέντρωση στην εuρύτερη

περιοχή γύρω από τη συμβολή της Παλαιάς Εθνικής Οδού Λάρισας Βόλου

(Π.Ε.Ο. Λ-Β) και της Ε.Ο. Αθηνών - Θεσσαλονίκης. Πολύ έντονο είναι γενικά το

φαινόμενο της γραμμικής ανάmuξης βιομηχανικών και βιοτεχνικών

δραστηριοτήτων κατά μήκος της Εθνικής Οδού Αθηνών - Θεσσαλονίκης, της

Π.Ε.ο. Λ-Β, καθώς και στις άλλες οδικές αρτηρίες που εκτείνονται ακτινωτά

προς άλλοuς οικισμούς και πρωτεύουσες Νομών. Οι γραμμικοί OUTOi

σχηματισμοί ξεπερνούν τα όρια του Δήμou Λάρισας και εισχωρούν στις γύρω

κοινότητες. Σημαντικό επίσης ποσοστό των Λαρισαϊκών βιομηχανιών βρίσκεται

στα Φάρσαλα, στην Ελασσόνα, στον Τύρναβο, οτην Αγιά και στο Σικούρι0 6 .

Στην περιοχή "Τέρμα Βόλοu" (40 χλμ Π.Ε.Ο. Β-Λ), όπως και στις άλλες

δύο βασικές εξόδους της πόλης (περιοχή Αβέρωφ και βόρειο τμήμα της Ν.

Σμύρνης) σχεδιάζονταν σύμφωνα με το Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο της

Λάρισας, συνολικά τρία βιοτεχνικά πάρκα, με στόχο τη συγκέντρωση της

βιοτεχνικής δροστηριότητας και την αντιμετώπιση των προβλημάτων nOU

συνεπάγεται η διασπορά της μέσα στην πόλη7. Αν και τα πάρκα αuτά τελικά

δεν θεσμοθετήθηκαν, οι συγκεκριμένες περιοχές παρουσιάζουν συγκέντρωση

μεταποιητικών δραστηριοτήτων.

Τίθεται συνεπώς το ερώτημα για ποιο λόγο οι επιχειρήσεις στη Λάρισα

δεν είναι εγκατεστημένες μέσα στη ΒΙ.ΠΕ. σε αντίθεση με εκείνες στο Βόλο. Αν

οι παράγοντες που εUΘΎνOνται για το φαινόμενο αuτό είναι ενδογενείς της

Λαρισαϊκής οικονομίας, τότε πιθανότατα ήταν λανθασμένη επιλογή η

χωροθέτηση ΒΙ.ΠΕ. στη Λάρισα.

Προκειμένou να απαντηθεί το ερώτημα αuτό θα πρέπει να ληφθούν

uπόψη τα οικονομικά χαρακτηριστικά των δύο νομών, αλλά και να εξεταστούν

βασικΟΙ παράγοντες nOU διαφοροποιούν τις ΒΙ.ΠΕ. των δύο πόλεων.
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ΒΙ. πε. Βόλou

Η ΒΙ.ΠΕ. του Βόλου λειτουργεί από το 1969 και ήδη από την έναρξη της

λειτουργίας της αποτέλεσε πόλο έλξης μεγάλων βιομηχανικών και βιοτεχνικών

μονάδων. Η σημαντική ζήτηση γηπέδων είχε ως αποτέλεσμα την επέκταση της

οργάνωσης και σύντομα την ολοκλήρωση της δεύτερης φάσης και τη δημιουρ­

γία Παρατήματος για την εγκατάσταση οχλουσών μονάδων. Έχει συνολική

έκταση 2.759 στρ. από τα οπoiα τα 1.672 είναι βιομηχανικά και βιοτεχνικά γήπε­

δα και τα υπόλοιπα 1.087 (39,4%) κοινόχΡηστες εξυπηρετήσεις. Από την έκταση

αυτή έχει διατεθεί σχεδόν το σύνολο του διαθέσιμου χώρου (96%)8 σε περισσό­

τερες από 70 επιχειρήσεις9 στις οποίες ιδιαίτερα σημαντική είναι η παρουσία

του κλάδου του μετάλλου. Να σημειωθεί ότι από τις επιχειρήσεις αυτές σήμερα

δεν λειτουργούνόλες, αλλά αυτό αφορά διαφορετική προσέγγιση του θέματος.

Το Παράρτημα εκτείνεται σε 1.680 στρέμματα από τα οπoiα το 81% είναι

ωφέλιμη έκταση και το υπόλοιπο κοινόχρηστες εξυπηρετήσεις. Οργανώθηκε σε

δύο φάσεις από τις οποίες η πρώτη αφορούσε έκταση 670 στρ. και η επέκταση

1.010 στρ.

Η συνολική δαπάνη για την οργάνωση της κύριας περιοχής, του

Παραρτήματος και των επεκτάσεων ανήλθε στο ποσό των 857.262.643 δρχ. από

τα οποία το 45% αφορούσε την απόκτηση της γης, το 43% τα έργα υποδομής,

το 9% τις διοικητικές δαπάνες και το 3% τις μελέτες10

Ανάμεσα στις επιχειρήσεις που βρίσκονται στο χώρο της ΒΙ.ΠΕ. Βόλου

ιδιαίτερα σημαντική είναι η παρουσία της Εταιρείας Βιομηχανικής Έρευνας και

Τεχνολογικής Ανάmυξης Μετάλλων (ΕΒΕΤΑΜ Α.Ε.), καθώς πράκειται για μια

σύγχρονη επιχείρηση Ε&Α με κύρος και αξιόλογο ερευνητικό έργο. Η επιχείρηση

αυτή επιλέχτηκε ως έδρα του προγραμματιζόμενου Τεχνολογικού Πάρκου Θεσ­

σαλίας και φαίνεται ότι στο μέλλον θα αποτελέσει σημαντικό ερευνητικό πόλο.

Ανάμεσα στα αρκετά προσόντα που διαθέτει η ΒΙ.ΠΕ. Βόλου, ξεχωρίζει η

καλή σύνδεση με το εθνικό οδικό δίκτυο μέσω ανισόπεδου κόμβου, που καθιστά

ιδιαίτερα εύκολη την είσοδο και έξοδο των οχημάτων από τη ΒΙ.ΠΕ. και ακόμα η

σύνδεση με το σιδηροδρομικό δίκτυο (μετρική γραμμή) και το λιμάνι του Βόλου.

Το περιβάλλον της γίνεται σχετικά ευχάριστο με κάποιους χώρους πρασίνου και

την καλή ρυμοτομία που διαθέτει ~.

β βλ. Πίνακα 3.5. σελ. 80
9 Επεξεργασία στοιχείων ΕΤΒΑ (Βλ. Κεφάλαιο 3 και Παράρτημα)

10 Βλ. Παράρτrμα σελ. 8
11 Βλ Φωτογραφίες από την ΒΙ.ΠΕ. Βόλου - Παράρτrμα
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Χάρτης 6.2. EU~Tερη περιοχή της Λάρισας

Χάρτης 6.3. EU~Tερη περιοχή του Βόλου
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Μειονεκτήματα της ΒΙ.ΠΕ. Βόλου, έτσι όπως αναφέρονται από το

Σ.8.Θ.&Κ.Ε'2 είναι:

• Η έλλειψη κεντρικής μονάδας βιολογικού καθαρισμού

• Η έλλειψη uπηρεσίας φύλαξης Tou χώροu - Ασφάλεια επενδεδuμένοu

κεφαλαίου

• Η έλλειψη οργανωμένοu Διακητηρίοu της ΕΤΒΑ και η αΝUπαρξία

παραρτημάτων Δημοσίων Υπηρεσιών και Τραπεζικών ΘUρίδων

• Η πρόσβαση στο λιμάνι δεν θεωρείται ικανοποιητική από τους

εγKατεστημένouς στη ΒΙ.ΠΕ.

• Η έλλειψη σταθμού Α' Βοηθειών και Πuροσβέσεως

• Το uψηλό κόστος διαχείρισης με το οποίο επιβαρύνει η ΕΤΒΑ τις

επιχειρήσεις, χωρίς παράλληλα, σύμφωνα με τοuς επιχειρηματίες, να

παρέχονται αντίσταχης ποιότητας uπηρεσίες.

ΒΙ.ΠΕ. Λάρισας

Η ΒΙ.ΠΕ. Λάρισας λειτοuργεί από το 1981 και εκτείνεται σύμφωνα με το

θεσμοθετημένο ΡUμoτoμικό της σχέδιο σε 2.500 στρέμματα περίποu. Από αuτά

τα 1.775 προορίζονται για βιομηχανική - βιοτεχνική χρήση (71%) και τα uπόλοιπα

για κοινόχρηοτες εξuπηρετήσεις, Η περιοχή οργανώνεται σε δύο Φάσεις. Η Α'

Φάση αφορά έκταση 1,802 οτρ. και η Β' 698 στρ, Μέχρι σήμερα έχοuν

ολοκληρωθεί τα έργα οτην πρώτη μόνο φάση, οτην οποία και λειτοuργούν 17

επιχειρήσεις.

Η σuνoλική δαπάνη για την οργάνωση της περιοχής, ανήλθε στο ποσό

των 937.941,647 δρχ, από τα οποία το 36% αφορούσε την απόκτηση της γης, το

49% τα έργα uποδομής, το 8% τις διακητικέςδαπάνες και το 7% τις μελέτες'3,

Βασικά προβλήματα nou αντιμετωπίζει η ΒΙ.ΠΕ. Λάρισας, τα οποία και

αποτελούν σημαντικούς παράγοντες ανάσχεσης της ανάmuξής της,

εντοπίζονται γύρω από ζητήματα uποδομής και εξuπηρετήσεων, όπως και στην

περίπτωση του Βόλοu. ΣUΓKεKριμένα, πληροφορίες από τον τοmκό Σύνδεσμο

Βιομηχανιών (Λάρισας) αναφέρουν ότι δεν τηρήθηκαν ΣUΜΒαΤΙKές uποχρεώσεις

του φορέα ανάmuξης (ΕΤΒΑ) nOU αφορούν την παρεχόμενη uποδομή αλλά και

12 Εφη..ιερίδα Δράση και Aνάmvξη, σελ. 14-15
13 Παράρτrιια σελ. 8
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τις υπηρεσίες. Διατυπώνεται το αίτημα για την παροχή των υπολειπόμενων

έργων για την ολοκλήρωση της ΒΙ.ΠΕ., τα οποία είναι:

• Εγκατάοταση Βιολογικού Καθαρισμού

• Εργαοτήριο Ελέγχου Ρύπανσης Περιβάλλοντος

• ΔίKΤUO Ηλεκτραρωτισμού οδών

• Κέντρο Εξυπηρέτησης

• Ολοκλήρωση εσωτερικού οδικού δικτύου (Β' Φάση)

• Ολοκλήρωση δικτύου ομβρίων - ακαθάρτων (Β' Φάση)

• Οδική σύνδεση με το Εθνικό Οδικό Δίκτυο (νέος κόμβος)

• Πράσινο κοινόχρηστων χώρων

• Περίφραξη Βιομηχανικής Περιοχής

Επιτακτική εμφανίζεται η ανάγκη για την αντιμετώπιση ορισμένων ακόμα

ζητημάτων όπως:

• Η συντήρηση των υπαρχουσών εγκαταστάσεων

• Η ποιοτική και ποσοτική αναβάθμιση της πάροχής νερού

• Η αποκομιδή απορημάτων

• Σταθμός Α' Βοηθειών και Πυρόσβεσης

• Η αστυνόμευση

Τα έργα αυτά ουμπεριλαμβάνονταν οτα ουμβόλαια πώλησης, ως

υποχρεώσεις από πλευράς ΕΤΒΑ και η σημασία τους για την ομαλή λειτουργία

των επιχειρήσεων είναι δεδομένη.

Για παράδειγμα το ζήτημα του βιολογικού καθαρισμού, ο οποίος

προβλέπεται ως ουμβατική υποχρέωση της ΕΤΒΑ, αλλά ποτέ τελικά δεν

υλοπαήθηκε. Είναι σαφές ότι αποτελεί δαπανηρή επένδυση που κάθε μια

επιχείρηση από μόνη της δεν μπορεί να εξασφαλίσει για την ομαλή λειτουργία

της. Αλλωστε αυτός είναι και ο λόγος εγκατάστασης σε μια ΒΙ.ΠΕ. Πολύ

πρόσφατα, δημοπροτήθηκε τελικά το έργο του βιολογικού καθαρισμού, μετά από

εντονότατες και μακροχρόνιες πιέσεις του τοπικού επιχειρηματικού κόσμου

καθώς επίσης του τοπικού Συνδέσμου Βιομηχανιών και του Επιμελητηρίου'"

Παράλληλα δρομολογείται άμεσα η σύσταση Φσρέα Διαχείρισης της ΒΙ.ΠΕ.,

αποτελούμενου από τους παραπάνω τοπικούς φορείς καθώς και από τους

εκπροσώπους των εγκατεστημένων εmχειρήσεων, προκειμένου να καλυφθεί η

14 εφημερίδα Ελευθερία, Λάρισα 3.7.97 σελ. 3
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15 ΠλrρOφOρίες από το Σύνδεσμο Βιομηχανιών Λόρισας
16 Πίνακας 3.6. σελ. 81

γενικά παρατηρούμενη απουσία του συμβατικά υπεύθυνου φορέα, δηλαδή της

ΕΤΒΑ.

'Ομοια, η αξία της περίφραξης είναι σημαντική διότι αφ'ενός οριοθετεί το

χώρο, δίνοντάς του όχι μόνο θεσμική αλλά και φumκή υπόσταση, αφ'ετέρου

συντελεί οτον καλύτερο έλεγχο και φύλαξη της περιοχής. Και οι δύο αυτές

λειτουργίες της περίφραξης αποτελούν αναμφισβήτητα αξίες για τους

επενδυτές, αλλά και ειδοποιό διαφορά για τους εκτός ΒΙ.ΠΕ. εγκατεστημένους.

Στην ίδια περίπου κατηγορία βρίσκεται και η διαμόρφωση των ελεύθερων

χώρων, ενώ το κτίριο διοίκησης είναι θεμελιώδους σημασίας χώρος στέγασης

εργαmών απαραίτητων για την εύρυθμη λειτουργία της ΒΙ.ΠΕ ..

Δεν θα πρέπει ακόμα να παραλειφθεί ένα πρόβλημα που είναι μεν

δυσδιάκριτο σε πρώτη προσέγγιση, αποτελεί ωστόσο σημαντικό μειονέκτημα για

τη ΒΙ.ΠΕ. της Λάρισας. Το πρόβλημα αυτό εντοΠίζεται στο οδικό δίκτυο και

συγκεκριμένα στον κόμβο της Εθνικής Οδού. Είναι ο κόμβος με τον οποίο η

ΒΙ.ΠΕ. συγκοινωνεί με το εθνικό οδικό δίκτυο. Ο κόμβος αυτός είναι ισόπεδος,

χωρίς φωτεινούς σηματοδότες, πράγμα που έχει ως αποτέλεσμα τη δυσχέΡεια

στην είσοδο και έξοδο των φορτηγών αυτοκινήτων . Το πρόβλημα αυτό

αναμένεται να λυθεί με τη χάραξη της νέας Εθνικής Οδού, στην οποία η ΒΙ.ΠΕ.

θα έχει πρόσβαση μέσω ανισόπεδου κόμβου, περίπου όπως και η ΒΙ.ΠΕ. του

Βόλου.

Εξάλλου η διαφορά στην τιμή της γης μέσα και έξω από τη ΒΙ.ΠΕ. δεν

φαίνεται να συγκαταλέγεται στα πλεονεκτήματα της ΒΙ.ΠΕ. όπως ισχυρίζεται η

ΕΤΒΑ. Στον κάμπο της Λάρισας, ακόμα και σε περιοχές κοντά στη ΒΙ.ΠΕ, η αξία

εκτάσεων μη ποτιστικής γης, εκτιμάται σε 300.000 έως 500.000 δρχ. το

στρέμμα1S που συγκριτικά με τα 2.500.000 δρχ που κοστίζει περίπου το στρέμμα

στη ΒΙΠΕ'6, καθιστούν τη χωροθέτηση εκτός αυτής σαφώς πιο συμφέρουσα. Η

στάση αυτή ενισχύεται από το γεγονός ότι η διαφορά τιμής αντιπροσωπεύει τα

έργα υποδομής με τα οποία θεωρούνται εξοπλισμένα τα γήπεδα της ΒΙ.ΠΕ., ενώ

στην πραγματικότητα η ΒΙ.ΠΕ. της Λάρισας διαθέτει ανεπαρκή εξοπλισμό και

τελικά εναποτίθεται στην επιχείρηση να φροντίσει για την εξασφάλιση της

απαιτούμενης υποδομής και συνεπώς να επωμιστεί το κόστος υποδομών

οumαστικά για δεύτερη φορά.
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Τα προβλήματα ωστόσο αuτά δεν διαφέρouν πολύ από εκείνα της ΒΙ.ΠΕ.

Βόλou. Και αuτή παρouσιάζει ελλείψεις uποδομής και uπηρεσιών, αν και όχι σε

τόσο μεγάλο βαθμό. Ωστόσο η ζήτηση γηπέδων στη ΒΙ.ΠΕ. Βόλou ήταν τόσο

μεγάλη πou τελικά ώθησε την ΕΤΒΑ στην αποπεράτωση TOU έργou και το

σχετικά καλύτερο εξοπλισμό τou. ΑντΙθετα στη Λάρισα μέχρι το 1992 είχαν

γΙνει μόνο 10 πωλήσεις, πράγμα ποu μάλλον αποθάρρuνε την ΕΤΒΑ. Μια

ΣUγKΡΙΤΙKή εξέλιξη της Ζήτησης στο Βόλο και στη Λάρισα φαΙνεται στα

Διαγράμματα 6.1 και 6.2. ποu ακολouθούν. Στο πρώτο η ζήτηση εκφράζεται σε

αριθμό σuμβολαΙων ανά έτος, ενώ στο δεύτερο σε αριθμό στρεμμάτων.

Η παρατήρηση των δύο διαγραμμάτων και ιδιαίτερα τou 6.2., δείχνει ότι

στο Βόλο η "ouσιαστική" ζήτηση ήταν πολύ έντονη στη δεκαετία Tou 1970 και

κάμmεται αμέσως μετά το 1981. Ο όρος ouσιαστική αναφέρεται για να

διαχωρίσει την έκταση από τον αριθμό ΣUμβOλαίων, αφού τελικά η έκταση είναι

εκείνη πou εξαντλούμενη καθιστά επιτuχημένη την ΒΙ.ΠΕ. ως επένδuση. Στη

φάση αuτή φαΙνεται ότι μεταβιβάστηκε το μεγαλύτερο ποσοστό των εκτάσεων

της κύριας ΒΙ.ΠΕ. και όλη η πρώτη φάση TOU Παραρτήματος. Πρόκειται για μια

πεΡ(οδο στην οποία μεγάλες βιομηχανίες χωροθετούνται στο Βόλο και

αγοράζouν μεγάλες εκτάσεις17.

Εξάλλou το χρονικό διάστημα 1969 - 1981 αποτελεί την περίοδο της

δuναμικής ανάmuξης της βιομηχανίας στο Βόλο, όταν στην uπόλοιπη Ελλάδα η

οικονομική κατάσταση μετά το 1974 περιγράφεται αρνητική18. ΟΙ παράγοντες

πou ερμηνεύouν αuτό το φαινόμενο, δεν είναι μόνο τα πλεονεκτήματα της

περιοχής πou αφορούν τη βιομηχανία, όπως η ύπαρξη της ΒΙ.ΠΕ., η γεωγραφική

θέση, οι uποδομές και η ύπαρξη εKπαιδΕUμένOU εργατικού δuναμικού. Η έντονη

αuτή ανάmuξη οφειλόταν και σε δύο άλλouς παράγοντες από τouς οποίouς ο

ένας ήταν τα αuξημένα κίνητρα εγκατάστασης πou iσxUav για τη Μαγνησία 19

και ο άλλος η ύπαρξη τou λιμανιού. Ειδικά ο δεύτερος ΣUνδέεται με τη στροφή

της Ελληνικής βιομηχανίας στις εξαγωγές, μετά το 1973 και την κΡ(ση στην

εγχώρια αγορά.

" ΧΜΥΒΟΥΡΓιΑ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ. ΤΕΟΚΑΡ ΑΒΕΕ. ΧΑΝΔΡΗΣ ΚΑΛΩΔΙΑ ΑΕ. SERYISTEEL ΑΕ, ΑΕ
ΠΟΝΤΟΣ. ΒΙΣ ΑΕ. ΒΙΟΣΩΛ ΑΒΕ. ΛΕΒΕΝΤΕΡΗΣ Ν. ΑΕΒΕ. ΧΥΤΗΡΙΑ ΧΑΛΥΒΟΣ ΒΜΤ. ΣΤΑΛΚΟ

ΑΒΕ. ΧΥΤΟΧΑΛΥΒΕΣ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕ. ΛΟΥΛΗΣ ΑΕ, ΙΜΑΣ ΑΕ, ΙΡΔΑ ΑΕ, ΧΥΤΗΡΙΑ ΒΟΛΟΥ ΑΕ.

ΑΒΕΞ ΑΕ. ΕΒΙΕΣΚ ΕΠΕ. ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΣ Ε. ΑΕ

18 ΜελαχΡανός, Κ. (1984) σελ. 31
19 Σύμφωνα με το Π.Δ. 1078Π1 η Μαγνησία περιλαμβανόταν στη Γ' περιοχή κινήτρων
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Διάγραμμα 6.1. Συγκριτική εξέλιξη πωλήσεων γηπέδων - αριθμός πωλήσεων

(συμβόλαια) κατά έτος και κατά ΒΙ.ΠΕ.

•
•

Διάγραμμα 6.2. Συγκριτική εξέλιξη πωλήσεων γηπέδων - έκταση σε στέμματα,

κατά έτος και κατά ΒΙ.ΠΕ.

"""'"

Πηγή: ΕΤΒΑ ΑΕ, Καταστάσεις πώλησης γηπέδων, βλ. Παράρτrι.ιa
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Τα συμmώματα της γενικότερης κρίσης μετά και τη δεύτερη πετρελαίκή

κρίση του 1979, πήραν τη μορφή της αποβιομηχάνισης, με την παύση

λειτουργίας σημαντικών μονάδων της Βολιώτικης βιομηχανίας20 Κάμφθηκε έτσι

αυτή η πορεία πωλήσεων και μόνο στα τέλη της δεκαετίας του 1980

παρατηρείται και πάλι κάποιο ενδιαφέρον, το οποίο όμως αφορά πωλήσεις

μικρών γηπέδων. Η αύξηση αυτή των πωλήσεων μικρών εκτάσεων αφορά κατά

κύριο λόγο σε επεκτάσεις υπαρχουσών μονάδων", καθώς και σε εγκατάσταση

μικρών εmχειρήσεων, με ελάχιοτες εξαιρέσεις22.

Αντίστοιχα στη Λάρισα, στη δεκαετία του 1970, δεν υπήρχε ΒΙ.ΓΊΕ. για

να εγκατασταθούν βιομηχανίες. Έτσι εγκαθίστανται εκεί όπου α επιχειρηματίες

πιστεύουν ότι μεγιστοπαούν το συμφέρον τους. Όταν η ΒΙ.ΠΕ. ολοκληρώνεται

το 1981, η γενικευμένη ύφεση στην Ελληνική βιομηχανία δεν επιτρέπει

σημαντικές επενδύσεις. Στη συνέχεια οι όποιες επενδύσεις ήταν ευκολότερο να

κατευθυνθούν σε μια καλά οργανωμένη ΒΙ.ΠΕ. παρά σε μια νεοσύστατη.

Εναλλακτικά, εκείνες που ιδρύονταν στη Λάρισα, μπopαjσαν να εγκατασταθούν'

σε εκτάσεις της επιλογής τους, δεδομένου ότι οι τιμές στη ΒΙ.ΠΕ. δεν ήταν

συμφέρουσες και παράλληλα δεν υπήρχε θεσμικό εμπόδιο στην εκτός ΒΙ.ΠΕ.

χωροθέτηση.

Να σημειωθεί ότι η αγροτική χρήση των εδαφών του κάμπου της Λάρισας

διατηρεί σε χαμηλά επίπεδα τις τιμές γής μέσης και χαμηλής παραγωγι­

κότητας, σε αντίθεση με τη Μαγνησία όπου οι λιγοστές πεδινές εκτάσεις

διεκδικούνται από αστικές χρήσεις που ανεβάζουν τις τιμές. Έτσι ο επενδυτής

που έχει λόγους να εmλέξει τη Μαγνησία δεν βρίσκει εύκολα γη σε

συμφέρουσα τιμή, δεδομένου και του κόστους των χωματουργικών εργασιών.

Έτσι η επιλογή της εγκατάστασης εκτός οργανωμένου χώρου περιορίζεται

σημαντικά στη Μαγνησία, σε αντίθεση με τη Λάρισα.

Η πορεία αυτή δείχνει ότι έχει αρχίσει να αναστρέφεται με την ένταξη

των περιοχών του Βόλου και της Λάρισας στις φθίνουσες βιομηχανικές

περιοχές στα τέλη του 199523 και την ειδική επιχορήγηση των παραγωγικών

επενδύσεων με ποσοστά μεγαλύτερα από εκείνα που προέβλεπε ο Ν. 1892/90

20 Μελαχροινός, Κ. (1984) σελ. 39
21 Βλ. Παράρτrιια Κατάσταση πωλf\σεων γηπέδων Βι.ΠΕ. Βόλου

22 Π.χ. CAN DRINKS ΕΛΛΑΣ ΑΕ

23 ΥπouργικηΑπόφαση 29773/30.11.95 (βλ. Παράρτημα σελ. 15)
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Πηγή: Εφημερίδα ΕΞΟΥΣΙΑ, 15.5.1997, σελ. 39

Πηγή: Εφημερίδα ΕΞΟΥΣΙΑ, 15.5.1997, σελ. 39

Πίνακας 6.10. Εγκεκριμένεςεπενδύσεις Ν. 1892/90 στην Περιφέρεια Θεσσαλίας

Οι Περιπτώσεις Λάρισας και Mayν~σ.ας

24 Εφημερίδα ΕΞΟΥΣΙΑ, 15.5.97, σελ 39,
. Οι πλrρoφoρίες διασταυρώθηκαν με ανόλογες από το Υποκατάστημα της ΕΤΒΑ στο Βόλο

Κεφάλαιο 6

Πίνακας 6.11. Υποβληθείσες αιτήσεις Ν. 1892190 στην

για τους δύο νομούς, της τάξης του 40% για επενδύσεις εκτός ΒΙ.ΠΕ. και 45%

εντός. Εκτός από τη γενικευμένη επενδυτική άνοδο οτο χώρο της Θεσσαλίας,

την οποία δείχνουν στη συνέχεια α Πίνακες 6.10. και 6.11., παρατηρείται έντονο

ενδιαφέρον των επενδυτών για βιομηχανικά γήπεδα στη ΒΙ.ΠΕ. Λάρισας,

πράγμα που αναθερμαίνει το ενδιαφέρον της ΕΤΒΑ24 Ενδεχομένως η

χαμηλότερη τιμή πώλησης που ισχύει σήμερα στη ΒΙ.ΠΕ. Λάρισας σε σχέση με

αυτή του Βόλου, να προκαλέσει το επενδυτικό ενδιαφέρον σε ποσοστό ικανό να

αλλάξει την εικόνα της ΒΙ.ΠΕ.

Π εια ΘεσσαλίαC' σε εκατ. δον.

Α' E~AMHNO 1997
~θμός Σuvολικ'ό Εmχφι;γrρη Θέσεις

70t.EAΣ επενδίισεων ,απ"" εργασιαc

Δειιτεοοvεντ;ι-

ΔΙΠΑ Θεσσαλία 57 16.559 6.518 357
EOMfιEX Θεσσαλία 28 1873 664 86

Τριτονε . 15 2.374 741 62
ΣY~ΛO 100 20806 7.923 505

σε εκατ. δον.

ΕΤΟΣ 1995 1996
Αριθμός Σuvολικό Eroxoρήγrρη Θέσεις A~θμός Συνολικό EmXOΡήyηση Θέσεις

~Σ
ετιεvWσεων κόστος εnνασίας επενδύσεων Κ,ιΧπιΥ' εnνασίας

lτnνεvήC' ΑΤΕ 5 1.284 450 13 3 179 62 6
ΔεvτεlΥι\ιενήι" γΓΈθΟ 6 15.522 5.764 536 5 16.517 4.834 1Π

Δ1ΠΑ Θεσσαλία 24 5.203 1.757 128 51 10.382 4.174 419
EOMfιEX Θεσσαλία 13 756 194 38 45 1.835 713 1~

ΤΙXτoνεVΉι- ΔJΠAθ 4 554 157 13 14 1.752 496 44
ΣY~ΛO 52 23.319 8.322 728 118 30.665 10.279 757
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6.4. Διαπιστώσειςκαι Συμπεράσματα

Είναι γνωστό ότι υπάρχουν σημαντικές διαφοΡές ανάμεσα στη Μαγνησία

και στη Λάρισα. Οι διαφοΡές αυτές έχουν ακονομικές, ιστορικές, ακόμα και

πολιτικές καταβολές, που αντικατοmρίζονταιστις πρωτεύουσές τους. Βόλο και

Λάρισα. Για παράδειγμα, ο Βόλος είναι πόλη παραθαλάσmα, με πολλά φυmκά

κάλλη, σημαντικό μέρος των οποίων εντοπίζεται στο Πήλιο. Παράλληλα, έχει

μακρά βιομηχανική παράδοση και εργατική κουλτούρα. ο κλάδος που

παραδοmακά κυριαρχεί στη Βολιώτικη ακονομία είναι ο κλάδος του μετάλλου.

Η ακονομική κρίση που αντιμετωπίζει τα τελευταία χρόνια, οφείλεται κατά

κύριο λόγο στην αποβιομηχάνιση που επήλθε ως αποτέλεσμα της ακονομικής

κρίσης του τέλους της δεκαετίαςτου 1970.

Από την άλλη πλευρά. η Λάρισα πεδινή πόλη. χτισμένη κοντά στον

Πηνειό ποταμό στα βόρεια του Θεσσαλικού κάμπου, διαθέτει μια δυναμική

παραγωγική "ενδοχώρα", με αποτέλεσμα μεγάλο μέρας του Εγχώριου Πραϊόντος

της να προέρχεται από τον πρωτογενή τομέα. Οι αντιλήψεις αυτές

επιβεβαιώθηκαν από την ανάλυση των ακονομικών χαρακτηριστικών των δυο

νομών. αλλά και συμπληρώθηκαν με νέα δεδομένα που δείχνουν ότι και η

Λάρισα σήμερα αποτελεί βιομηχανικό κέντρο με δυνατότητες όχι κατώτερες

του Βόλου.

Πολύ περισσότερο στην τελευταία δεκαετία παρουmάζεται μια δυναμική

παρουσία της Λάρισας στην Ελληνική βιομηχανία, που σε μεγέθη απασχόλησης

ξεπερνά αυτή του Βόλου. Θα πρέπει ακόμα να τονιστεί ότι σύμφωνα με τον

αριθμό απασχολούμενων στις μονάδες, η διαφορά των δύο πόλεων δεν είναι

τόσο έντονη που να δικαιολογεί σήμερα τη διαφορά στο μοντέλο

εκβιομηχάνισης. Η μόνη διαφορά ως πρας το μέγεθος είναι στην Ιπποδύναμη,

όπου η Μαγνησία υπερέχει.

Ωστόσο α βαmκοί παράγοντες που ερμηνεύουν τη χωροθέτηση της

βιομηχανίας στο εσωτερικό του κάθε νομού. δεν αποτελούν αντικείμενο

έρευνας στο παρόν, αλλά στο παρελθόν, όταν δηλαδή διαμορφώθηκε η εικόνα

που λαμβάνει ο παρατηρητής σήμερα. Έτm οτα τέλη της δεκαετίας το 1960, ο

Βόλος ήταν ήδη πόλη με ανεmυγμένη βιομηχανία και μάλιστα με παράδοση που

ξεκινάει από τα τέλη του 190υ αιώνα. Η Λάρισα την ίδια περίοδο έχει σαφώς

αγροτική ακονομία και μικρό μόνο μέρος των εισοδημάτων της προέρχεται από

το δευτερογενή τομέα. Μεγάλο δε ποσοστό από τις όποιες μεταπαητικές της
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μονάδες δραοτηριοπαείται στην επεξεργασία αγροτικών προϊόντων. Η

ανάπτυξη αργότερα της μεταπο(ησης στη Λάρισα συνδέεται άμεσα με τον

πρωτογενή τομέα και οι επιχειρήσεις έχουν την τάση να χωροθετούνται κοντά

στις πηγές των πρώτων υλών. Στα πλαίσια μιας τέτοιας ανάπτυξης η ΒΙ.ΠΕ. δεν

είχε να προσφέρει σημαντικές υπηρεσίες.

Από την άλλη πλευρά το 1969 η ΕΤΒΑ δεν θα μπορούσε να έχει

χωροθετήσει τη ΒΙ.ΠΕ. στη Λάρισα, αφού τότε ο Βόλος ήταν εκεΙνος που

πληρούσε της προϋποθέσεις για βιομηχανική συγκέντρωση και ανάπτυξη ενός

δυναμικού κέντρου, έτσι όπως αναλύθηκαν στο Κεφάλαιο 5. Η Λάρισα τότε

διατηρούσε ακόμα έντονο τον αγροτικό της χαρακτήρα και ο ρόλος του

βιομηχανικού κέντρου έδειχνε ασυμβίβαστος με το χώρο της.

Από μια άλλη άποψη η Μαγνησία δεν διαθέτει την αφθον(α πεδινής γης

που έχει η Λάρισα, πράγμα που περιορ(ζει τις επιλογές ελεύθερης

χωροθέτησης, και κυρ(ως κοντά οτο Βόλο που έχει το λιμάνι. Αντίθετα στη

Λάρισα η μεταφορική αρτηρ(α της Ε.ο. Αθηνών - ΘεσσαλΟν(κης, που είναι και ο

βασικός πόλος έλξης των επιχειρήσεων, αφ' ενός διέρχεται από την πόλη,

πράγμα που αυξάνει την ελκυοτικότητά της, αφ' ετέρου περιβάλλεται από

εκτάσεις ελεύθερης γης, που κατάλληλες για εγκατάσταση επιχειρήσεων .

Παράλληλα δεν υπάρχει θεσμικό μέτρο που να εμποδίζει την ελεύθερη

χωροθέτηση όταν λειτουργεΙ ΒΙ.ΠΕ.

Τελικά όμως αυτό που φαΙνεται να είναι ο καθοριοτικός παράγοντας για

την ερμηνεία της διαφορετικής αντιμετώπισης που είχαν οι ΒΙ.ΠΕ. των δύο

Νομών είναι η επιλογή του χρόνου εγκατάστασης και όχι η επιλογή της

χωροθέτησης. Δηλαδή το γεγονός ότι η ΒΙ.ΠΕ. Βόλου λειτούργησε το 1969 και

ολοκληρώθηκε με τις επεκτάσεις της και το παράρτημά της μέσα οτη δεκαετΙα

του 1970. Στη Λάρισα η ΒΙ.ΠΕ. λειτούργησε το 1981, όταν δηλαδή είχαν ήδη

μεσολαβήσει δύο πετρελαϊκές κρ(σεις (1973 και 1979) και η γεν(κευση της κρ(σης

είχε ρ(ξει σε παρακμή τη μεγάλη βιομηχαν(α. Το νέο βιομηχανικό πρότυπο που

αναδύθηκε οτα μέσα της δεκαεΤΙας του 1980 βασιζόταν σε βιομηχαν(ες

μικρότερης κλίμακας που δεν εΙχαν ανάγκη τις υπηρεσίες των ΒΙ.ΠΕ. οι οποίες

είναι ιδιαΙτερα αποτελεσματικές οτην εξυπηρέτηση μεγάλων μονάδων ικανών να

προκαλέσουν φαινόμενα βιομηχανικής πόλωσης.

Παράλληλα, η δωδεκαετής εμπειρ(α από τη λειτουργια της ΒΙ.ΠΕ. Βόλου

και των προβλημάτων που παρουσιάζει (ελλείψεις υποδομής), εΙχε γινει γνωοτή
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στον εmχεφηματικό κόσμο, που προτιμούσε την ελεύθερη επιλογή τόποu

εγκατάστασης ως πλέον σuμφέρουσα.

Ενδεχομένως αuτό που έπρεπε να γίνει μέσα στη δεκαετία του 1970 είναι

να εmσπεuστεί η εγκατάσταση ΒΙ.ΠΕ. στη Λάρισα, πριν ακόμα λειτοuργήσει το

παράρτημα στο Βόλο. Auτό βέβαια τότε δεν θα φαινόταν ορθολογικό αφού η

ζήτηση για βιομηχανική γη εντοπιζόταν στο Βόλο. Θα ήταν όμως, από πλεuράς

περιφερειακής πολιτικής, ορθότερη ως εmλογή, αφού θα εξισορροπούσε το

δίπολο και θα μείωνε τους κινδύνοuς της uπερσuγκέντρωσης.

Σε κάθε περίmωση η οργάνωση ΒΙ.ΠΕ. μετά το 1980 δεν φαίνεται να

ήταν σωστή επιλογή αναmuξιακής πολιτικής, ανεξάρτητα από τη

μακρογεωγραφική επιλογή τόποu εγκατάστασης. Χρήσιμο θα ήταν πριν από

κάθε χωροθέτηση να προηγείται έρεuνα αγοράς, ειδικά όταν η εθνική και τοmκή

οικονομία δεν διέρχεται περίοδο άνθησης, αλλά αντίθετα διέρχεται μια

παρατεταμένη κρίση. Οι τοπικοί παράγοντες θα μπορέσουν έτσι να εκφράσοuν

τις ανάγκες της' περιοχής τους και οι αναΠΤUξιαKές παρεμβάσεις να

κατεuθuνθούν στην κάλuψη οuσιαστικών αναγκών.
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Στόχος της διπλωματικής αuτής εργασίας ήταν η ανάδειξη των βασικών

κριτηρίων χωροθέτησης και αξιολόγησης Οργανωμένων Χωρικών Μονάδων

(Ο.Χ.Μ.) και ouγκεκριμένα Βιομηχανικών Περιοχών (ΒΙ.ΠΕ.), Τεχνολογικών

Πάρκων και Τεχνοπόλεων. Η χωροθέτηση της οποίας τα κριτήρια διερεuνή­

θηκαν, αφορά τον προσδιορισμό TOU εuρύτερou χώροu εγκατάστασης των

Ο.Χ.Μ. και όχι την ακριβή τοuς θέση και τα όρια.

Στην κατεύθuνση αuτή, μετά τη σύντομη αναφορά στις βασικές θεωρίες

χωροθέτησης της βιομηχανίας, αναλύθηκαν δύο από τα βασικότερα και πιο

διαδεδομένα θεωρητικά πρότuπα, πou εντάσσouν τη χωροθέτηση της

βιομηχανίας στο πλαίσιο της περιφερειακής ανάΠΤUξης. Στη ouνέχεια η

ανάλuση των βασικών παραμέτρων στην άσκηση περιφερειακής και

βιομηχανικής πολιτικής τοποθετεί τις Ο.Χ.Μ. ανάμεσα στα μέσα πou

χρησιμοποιούνται για την προώθηση των στόχων της και ταuτόχρονα δίνει το

πλαίσιο, μέσα στο οποίο εξετάζεται η χωροθέτησή τouς στη ΣUΓKεKριμένη

εργασία.

Το επόμενο βήμα ήταν η ανάλuση των ΒΙ.ΠΕ. αρχικά και των

Τεχνολογικών Πάρκων και Τεχνοπόλεων στη ouνέχεια σε θεωρητικό επίπεδο

αλλά και όσο αφορά την εμπειρία από την εφαρμογή τοuς στον Ελληνικό κuρίως

αλλά και το διεθνή χώρο. Σκοπός ήταν να φανούν τα βασικά χαρακτηριστικά

και οι ιδιαιτερότητες των μονάδων αuτών, στη θεωρία και στην πράξη,

προκειμένou τελικά να μπορούν να εξαχθούν ouμπεράσματα για τον τρόπο με

τον οποίο θα πρέπει να χωροθετούνται και να αξιολογείται η προσφορά τοuς.

Στη ouνέχεια αναλύθηκαν τα αποτελέσματα τριών διαφορετικών

εμπειρικών ερΕUνών, σχετικά με τοuς παράγοντες χωροθέτησης μεταποιητικών

επιχειρήσεων και επιχειρήσεων έρεuνας και ανάπτuξης, για να OUvetoOUV

τελικά ένα ιεραρχημένο σύστημα παραγόντων. Από τη διαδικασία αuτή

προέκυψε ότι στο σύνολο των επιχειρήσεων. μεταποιητικών και ερευνητικών. ο
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παράγοντας της εγγύτητας σε μεγάλες αγοΡές, αναδείχτηκε ως ο πλέον

σημαντικός.

Ειδικότερα για τις μεταπαητικές επιχειρήσεις, σημαντικοί αναδείχτηκαν

α παράγοντες της διαθεσιμότητας εργατικού δυναμικού, της μεταφορικής

υποδομής, της χρηματοδοτικής ενίσχυσης, της συγκέντρωσης επιχειρήσεων

στην περιοχή και βέβαια α προσωπικοί παράγοντες. Τα αποτελέσματα αυτά

ήταν περίπου σύμφωνα με τα όσα προβλέπονται θεωρητικά.

Στις επιχειρήσεις ερευνητικής δραστηριότητας, το δείγμα ήταν πολύ

μικρό για να τεκμηριώσει γενικά συμπεράσματα. Ωστόσο, φάνηκε η ειδοπαός

διαφορά από τις μεταποιητικές, καθώς αναδείχτηκαν παράγοντες όπως η

γειτνίαση με Πανεmστήμια και Ερευνητικά Κέντρα και η παότητα του εργατικού

δυναμικού. Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι δεν φάνηκε να αξιολογούνται

παράγοντες όπως η παότητα ζωής και η ελκυστικότητα της περιοχής, καθώς

και η χρηματοδότηση, που σύμφωνα με το χαρακτήρα των ερευνητικών

δραστηριοτήτων, θα έπρεπε να αποτελούν κυρίαρχους παράγοντες

χωροθέτησης.

Οι παράγοντες που ανέδειξε η διαδικασία αυτή, με την επίδραση του

θεωρητικού πλαισίου μετασχηματίστηκαν κατάλληλα και εμπλουτίστηκαν για να

πάρουν τη μορφή κριτηρίων χωροθέτησης Ο.χ.Μ. Έτσι διακρίνονται σε γενικό

επίπεδο τα εξής:

• Εγγύτητα σε μεγάλες αγορές

• Εγγύτητα σε σuγKανωνιαKoύς κόμβους (οδικές αρτηρίες, λιμάνια,

αεροδρόμια, σιδηροδρομικοί σταθμοί) με υψηλής ποιότητας υπηρεσίες και

δυνατότητα συνδυασμένων μεταφορών.

• Εγγύτητα σε αστικό κέντρο ικανού μεγέθους, ώστε να τροφοδοτήσει τις

επιχειρήσεις με το κατάλληλο, ποσοτικά και παοτικά, εργατικό δυναμικό, και

παράλληλα να παρέχει τις αναγκαίες εξυπηρετήσεις.

• Εγγύτητα και καλή επικανωνία με κέντρα λήψης αποφάσεων

• Ύπαρξη ελεύθερης γης ικανού μεγέθους και κατάλληλης μορφολογίας

• Η δυνατότητα Ι καταλληλότητα της περιοχής για την ανάmυξη διακλαδικών

και τομεακών διασυνδέσεων, ικανών να εκμεταλλευτούν και να προωθήσουν

την αναmυξιακή δραστηριότητα
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Ειδικότερα, αν πρόκειται για Βι.ΠΕ. στην παραπόνω ομόδα προστίθενται:

• Η ύπαρξη τοπικών πρώτων υλών

• Η παραγωγική και κοινωνικοοικονομική δομή της περιοχής θα πρέπει να

ταφιόζει με το είδος της μεταποιητικής δραστηριότητας για το οποίο

προορίζεται η Βι.ΠΕ.

Αν πρόκειται για Τεχνοπόλεις ή Τεχνολογικό Πόρκα, προστίθενται:

• Εγγύτητα σε Πανεπιστήμια, Ερευνητικό Κέντρα και γενικό χώρους έρευνας

και γνώσης

• Ποιότητα ζωής, ελκυστικό φυσικό και ανθρωπογενές περιβόλλον, και γενική

ελκυστικότητα της περιοχής

• Περιοχή με καλή φήμη και παρόδοση στις δραστηριότητες ·Ερευνας &

Ανόπτυξης

Σχετικό με την αξιολόγηση των Ο.Χ.Μ. ως μέτρο περιφερειακής

πολιτικής, η μέθοδος βασίζεται στη ανόλυση κοινωνικών κόστων - ωφελειών. Τα

βασικό κριτήρια εξαρτώνται από τους σκοπούς που καλούνται να υπηρετήσουν

οι Ο.Χ.Μ. με τη χωροθέτησή τους σε μια περιφέρεια. Γενικό το βασικότερο ίσως

κριτήριο είναι η αύξηση της αποδοτικότητας, με την οποία η κοινωνία

χρησιμοποιεί τους πόρους της για την παραγωγή αγαθών και υπηρεσιών, και

τελικό η ευημερία των πολιτών. Η ανόmυξη και ευημερία μιας περιφέρειας

μπορούν να μετρηθούν με διόφορα ποσοτικό μεγέθη, μεταξύ των οποίων

σημαντικό είναι η μείωση της ανεργίας, η αύξηση του Ακαθόριστου Εγχώριου

Προϊόντος και η μείωση της αρνητικής μετανόστευσης.

Από μια όλλη προσέγγιση, ένας χωρικός υποδοχέας δραστηριοτήτων θα

πρέπει να θεωρείται επιτυχής ως δημόσια επένδυση εφόσον διετέθησαν όλα

σχεδόν τα διαθέσιμα γήπεδα και η σημαντική ζήτηση επέτρεψε τη διατήρηση

του εmπέδου τιμών πόνω από το επίπεδο του κατό μονόδα κόστους. Η ζήτηση

από μόνη της αποτελεί ενδεχόμενα τη σημαντικότερη έκφραση της κοινωνικής

αποδοχής για ένα μέτρο περιφερειακής πολιτικής, με την προϋπόθεση ότι

στόχος είναι η εγκατόσταση παραγωγικών επενδύσεων και όχι η πρόσκαιρη

εκμετόλλευση χρηματοδοτικών κινήτρων.

Τελικό βήμα στην πορεία της εργασίας αυτής αποτέλεσε η συγκριτική

ανόλυση των Νομών Λόρισας και Μαγνησίας. Στόχος ήταν η εξακρίβωση της
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λειτουργικότητας και ορθότητας του παραπάνω συνόλου κριτηρίων σε δύο

περιπτώσεις χωροθέτησης Bl.nE., από τις οποίες η μία θεωρείται επιτυχής (του

Βόλου) και η άλλη όχι. Υποθετικά θα έπρεπε να ευθύνονται ενδογενείς

ακονομικοί παράγοντες των δύο Νομών και των αντiσταXων πόλεων για την

επιτυχία της μιας και όχι της άλλης BI.nE.

Έτσι αναλύθηκαν τα βασικά χαρακτηριστικά των νομών καθώς και εκείνα

των δύο BI.nE. Εντοπίστηκαν αρκετές διαφορές που δικαιολογούν τον τρόπο με

τον οποίο αναπτύχθηκε η βιομηχανία στην κάθε πόλη. Τελικά όμως εκείνο που

αποδείχτηκε ως ο πλέον καθαριστικός παράγοντας για την ερμηνεία της

διαφορετικής αποδοχής που είχαν α Bl.nE. των δύο Νομών είναι η επιλογή του

χράνου εγκατάστασης και όχι η εmλογή της χωροθέτησης. Δηλαδή το

γεγονός ότι η Bl.nE. Βόλου λειτούργησε το 1969 και ολοκληρώθηκε με τις

επεκτάσεις της και το παράρτημά της μέσα στη δεκαετία του 1970. Στη Λάρισα

η Bl.nE. λειτούργησε το 1981, όταν δηλαδή είχαν ήδη μεσολαβήσει δύο

πετρελαϊκές κρίσεις (1973 και 1979) και η γενίκευση της κρίσης είχε οδηγήσει σε

παρακμή τη μεγάλη βιομηχανία.

Εξάλλου και η Bl.nE. του Βόλου μετά το 1981 έπαψε να εξελίσσεται με

τους ραγδαίους ρυθμούς της πραηγούμενης δεκαετίας, ακολουθώντας τη

γενικότερη κρίση στη βιομηχανία. Το νέο βιομηχανικό πρότυπο που αναδύθηκε

στα μέσα της δεκαετίας του 1980 βασιζόταν σε βιομηχανίες μικρότερης

κλίμακας που δεν είχαν ανάγκη τις υπηρεσίες των Bl.nE. α οποίες είναι

ιδιαίτερα αποτελεσματικές στην εξυπηρέτηση μεγάλων μονάδων ικανών να

προκαλέσουν φαινόμενα βιομηχανικής πόλωσης.

Σύμφωνα με τα όσα αναφέρθηκαν, η οργάνωση BI.nE. μετά το 1980

φαίνεται να αποτελεί αμφισβητήσιμη επιλογή αναπτυξιακής πολιτικής,

ανεξάρτητα από τη μακρογεωγραφική εmλογή τόπου εγκατάστασης.

Ενδεχομένως, άλλες χωρικές μονάδες mo ευέλικτες, ικανές να μορφοπαούνται

ανάλογα με τις τοπικές ακονομικές ανάγκες και τις τάσεις που

διαμορφώνονται, να ήταν περισσότερα αποτελεσματικές ως μέσα ανάπτυξης,

εκεί όπου δεν επιδιώκεται ή δεν αποδίδει η δημιουργία πολικών συγκεντρώσεων .
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ΠΑΡΕΧΟΜΕΝΑ ΚΙΝΗΤΡΑ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗΣ • ΕΠΙΔΟΤΗΣΗΣ ΕΠΙΤΟΚΙΟΥ

Για ίδρυση· επέκταση Για εκσυγχρονισμό Για λοιπές κατηγοriες

ξενοδοχειακών ξεν/χείων και για επενδυσεων

ΦΘΙΝΟΥΣΑ ΒΙQΜΗΧΑΝΙΚΗ Μονάδων επεΝΔUσεις ειδικών

ΠΕΡΙΟΧΗ μορφών τα.ιρισμού

των πεΡιmώσεwν (ιδ)

~l~l της πaρ.1 ΤαJ. υ2

1) Ν. ΑΤΤΙΚΗΣ:

Τμήμα τοο Δή..ια.ι Λαυριou

καθώς και τμrι.ια του Δήμου · 25% 45%
Κεοοτέας

2) Ν. ΒΟΙΩΤΙΑΣ:

Γ16λη των Θτj3ών σε ακτίνα

10 χιλ. από το δψοτικό 25% 35% 30%
κατάστημα ~~~λης ΚΟΙ η
Kotνότnτα Θί

3) Ν. ΕΥβΟIΑΣ:

Οι Κοινότητες Παπάδων,

Κατοικίας, Αχλαδιω.

Αμελάντων, Αγ, Άwaς,

KOUΡKαJλών, P~ιών. 25% 35% 45% για τις επενΔUσεις

Κεραμείας, Σκεπαστής, εξόρυξης-επεξεργασίας

Κεχριών, Δαφνούσας λευκολίθου και για

(οικισμός ΤρoιJπt), παραγωγή ΠΡο'ίόντων από
•Στρoφuλtάς, Κηρίνθου, παράγωγα λευKOλtθίOυ

Σπαθαρία.ι (οικισμοί Δάφνης

& Αρχαγγέλου), Μετοχι'α.ι 40% για τις λοιπές

Κηρέως, Μαντα.ιδία.ι, επενδύσεις

nροκοπίου, nηλίου,

Βλαχίων, Κερασέας,

Φαράκλας & Δήμα.ι Λίμνης,

πει~ιιι~~ή Γ1ύλη και οικισμός
"Κυ σι~

4) Ν, ΜΑΓΝΗΣIΑΣ:

α) Η Επαρχία Αλμυρού, η

ευρUτερη περιοχή της

πόλης του Βόλα.ι

περιλaμβανφένων και των 25% 35% 40%
Δήμων Ν,Ιωνίας και Ιωλκού

και της Κοινότητας ΑγΡιας,

οι κοινότητεςΔ'11ηνίου,

Σέσκλου και Αγ.Γεωργίου

Φερών, καθώς και το

BJOnA

· . 45%
β) Οι δύο BJnE ΕΤΒΑ τα.ι

νομού

5) Ν. ΛΑΡIΣΑΣ:

α) Επαρχία Λάρισας 25% 35% 25%

Ι ΟΙ BInE ΕΤΒΑ · . 45%
6) Ν. ΚΟΖΑΝΗΣ:

α) nόλη της Κοζάνης σε

ακτίνα 15 χιλ, από το

νφαρχιακό κατάστημα της

πόλης 25% 35% 40%

β) Η πόλη της nτOλεμαΙδας
σε ακτίνα 15 χιλ. από το

δημοτικό κατάστημα της

πόλπc

7) Ν. nEAΛHr:

ο Δι'uJOC" Έδεσσας 30% 35% 35%
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Β) Ν. ΗΜΑθIΑΣ:

Ο Δήμος Νάα..ισας 25% 35% 35%
9) Ν.ΚΑΣΤΟΡΙΑΣ:
Ο Δήμος Καστ"",ά< 30% 35% 35%
10) Ν. ΔΡΑΜΑΣ:

α) Ο Δήμος Δράμας 30% 35% 35%

Ι ., Η ΒΙΓΕ ΕΤΒΑ · - 40%
11) Ν. ΧΑΛΚΙΔΙΚΗΣ: 45% για επενδύσεις

Οι Κανότητες ΣΤΡατονία;, εξόρυξης Και επεξεργα-

Στρaτονίκης, Γοματίω. 25% 35% σίας μεταλλευμάτων.

ΒοΡβάρας, Σταγίρων, βιομηχανικών ορυκτών και

Παλaιoxωρία..ι. Ολυμπιάδος, πετρωμάτων & για την

Νεοχωρία..ι, Μεγάλης παραγωγή προϊόντων από

Πaναγtός & ο Δήμος παράγωγα αυτών ή από

Αρναίας πaΡαnpotόντα,

40% γιο ~I~ λαπές
επενδυσει

12) Ν. ΑΧΑΙΑΣ:

α) Η πόλη της Πάτρας σε

aκτ(να 20 χιΛ. από το 25% 35% 40%
νομαρχιακό Kατάστrμα της

πόλης και η πόλη τω Αιγίου

8 χιλ. από το δrμOΤΙKό

Kατάστrμα της πόλης.

• , Η ΒΙΠΕ ΕΤΒΑ · . 45%
13) Ν. ΜΕΣΣΗΝIΑΣ:

α) Οι δυο ΒΙΠΕ ΕΤΒΑ του · . 50% [45-t5]
νομού

β) Το ΒΙΟΠΑ Καλαμάτας 30% (25+5) 40% [35+5] 50% (45+5]
[προσθήκη 5 μονάδων [προσθήκη 5 μονάδων (προσθήκη 5 μονάδων

επιχορήγησης, 'λόγω επιχορήγησης, 'λόγω επιχορήγησης, λόγω

εΙδΙK~~~~νης της Δ' ε~~~;~νης της Δ' ~~~~~νης της Δ'
πεαο πε ο

14) Ν. ΚΥΚΛΑΔΩΝ:

Η Noonc ΣύιΥχ" 35% 35% 45%

Σημειώσεις:

1, Τα ποσοστά αυτά ισχύουν για επενδύσεις ή τμήμα τα..ις ύψα..ις μέχρι 5 δισ. δρχ.

2. Αν για κάποια επένδιιση, βάσει των διατάξεων του νόμα..ι προκύπτει εξαρχής μεγαλύτερο ποσοστό

επιχορήγησης· επιδότησης από εκε[vo της φθ(να..ισας, παρέχεται το μεγαλύτερο αυτό ποσοστό.

3. Αν κάποια επένδυση, βάσει των διατάξεων του νόμου δικαιούται πρόσθετων μονάδων επιχορήγησης, οι

μονάδες αυτές ΠΡοοτ(θενται στο ποσοστό επιχορήγησης της φθι:να..ισας περιοχής.

Βλ. παρόγ. 7 της 28823/9.11.1995 εγκυκλ(α..ι.

Πηγή: Περιοδικό ACCOONT Ηπειρωτική ΑΕ



Παράρτημα

ηΙΝΑΚΑΣ 2
βιομηχανικές Περιοχές (βΙΠΕ.) ΕΤΒΑ σε Λειτουργία

και Γ1αΡεχόμενα σε Αυτές Κίνητρα
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ΠAPEXO~NA ΚΙΝΗΤΡΑ

ΝΟΜΟΣ Ι ηΟΛΗ ή ΓΕΡΙΟΧΗ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ- ΑΦΟΡΟΛ. ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

ΕΠΙΔΟΤΗΣΗ ΕΚΠΤΩΣΗ

1. ΒΙΠΕ Ν. ΕΒΡΟΥ 62 % (55% "οα. % θΡΑΚΗΣ Το ποσοστό 55% της Θράιι.:ης

Αλεξανδρούπολη ΘΡόκης +7 nρOKυπτει λόγω της προσθήκης 5
ποσοστ. μονάδες) επιπλέον πoσoo;~~~νάδων λόγω

ενια/αι' VΓlJnnVIQK αιιτoδιoίK:"'rτn...

2. Blne Ν. ΡΟΔΟΠΗΣ Κομοτηνή Ι - 11 Ι - 11 - - 11 - - 11

3. Βιπε Ν. ΞΑΝΘΗΣ Ξάνθη Ι 11 Ι - 11 - Ι - 11 - - 11

4. BIΓlE Ν. ΚΑΒΑΛΑΣ 40% (Δ' περ. +5 %Δ' ΓΕΡ. • Λα~όνεl 5 εmnλέον noσ. μονάδες

Περιοχή: Πoντoλiβαδo - Πετροπηγή nοσοστΙQfες λόγω ενιαίας νομορχ. αιιτoδtαKησης.

μονάδες) • Βλ. διάταξη όγδοου εδaφfOU παρ. 2
όρθρου 9 με την οποία πoρtχovται 10
επιπλέον ποα. μονάδες για ορισμένες

επενδύσειr .

5. θlΓlE Ν. ΔΡΑΜΑΣ 45% % Δ' ΠΕΡ. • Λαμβόνει ποσοστό επιχ/σης-

Δρόμα επιδότησης 40% λόγω ένταξης της

στις φθ(νouσες περιοχές. και 5
πσοοστιαίες μονόδες λόγω ενιαίας

νομαρχιακής αUΤoδΙo(Kησης.

• Για ορισμένες κατηγφες

επενδύσεων παρέχεται ποσοστό

εmχ/σης-επιδότησης 45% (βλ. όγδοο

εδό.φιο παρ.2 άρθ~ 9) και 5
πoσoστι~ι;,; μονόδες λόγω ενιαίας
νnιι ,nnVIOK auτoδIo(KnιTnt'.

6. B:~πN. ΣΕΡΡΏΝ 35% (Δ' ΠΕΡ.) % Δ' ΠΕΡ.

Πεαο : ΛευKώνaς

7. ΒΙΠΕ Ν. ΚΙΛΚΙΣ 40% %Δ' ΓΕΡ. Λ~όνει πσο. εmχορήγησης και

Περιοχή: Σταυροχώρι επιδότησης 40% λόγω του ότι

βρΙΌκεται στη ζώνη των20 km από τα

oύVnN1.

8. BIΓlE Ν. eεΣΣAΛONIKHΣ 15% (Β' ΠΕΡ.) % Β' ΠΕΡ. Παρέχονται για ορισμένες μόνο

Σίνδος επενδύσεις, από περιφσμούς. Βλ.

πao. 50 6Ωθaoυ 3.

9. ΒΙΓΕ Ν. ΠΕΜΗΣ 40% % Δ' ΠΕΡ. Λαμβάνει ποσ. επιχορήγησης -
Περιοχή: Αρνισσα επιδότησης 40% λόγω του ότι

βρΙσκεται στη ζώνη των 20 km από τα

oύVnN1.

10.ΒIΠΕ Ν. ΦΛΩΡΙΝΗΣ 40% % Δ' ΓΈΡ. Λ~όνει πσο.επιχορήγησης •
Φλώρινα επιδότησης 40% λόγω του ότι

βρίσκεται στη ζώνη των 20 km από τα

σύνοοα .

11.ΒIΠΕ Ν. ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ 35% (Δ' ΓΕΡ.) %Δ' ΓΕΡ.

Πεαοχn: Ροδοτόm· Ζωοδόχοc

12.BIΓlE Ν. λ/ΡΙΣΗΣ 45% % r ΠΕΡ. Λαμβόνει ποσ.εmχορήγησης .
Περιοχή: MαKΡUXώρι επι~~~~ς 45% λόγω ένταξής της και

σTIt', Ινouσει' nf'nIOvtc.
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Παράρτημα

13.ΒIΓΕ Ν. ΠΡΕΒΕΖΗΣ 35% (Δ' ΠΕΡ.) % Δ' ΓΕΡ.

ΠεΟΙΟΥή: MuTιl(oc:

14.ΒIΓΕ Ν. ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ 35% (Δ' ΠΕΡ.) % Δ' ΠΕΡ.

Κα,νόmΤQ Γοονα!ητων

15.Α' Βιπε Ν. ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ 45% % r ΓΕΡ. Λαμβόνα..ιν ποσοστό επιχ/σης-

Περιοχή: Διμηνιο επιδότησης 45% λόγω ένταξής ΤαJς

Και στιC ΦθΙνOUσεC neOΙOYtC.

16.BΌ~~E Ν. ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ 45% % r ΠΕΡ.

ΠεΡιΟ : ΒελεστΙνο

17.Βιπε Ν. ΦΘΙΩΤΙΔΑΣ 35% (Δ' ΓΕΡ.) % Δ' ΓΕΡ.

ΠεαοΥΠ, Αν. Γ1α=σκευή

18.ΒIΓΈ Ν. ΚΕΦΑΛΛΗΝΙΑΣ 35% (Δ' ΠΕΡ.) % Δ' ΓΈΡ.

Αργοστόλι

19.Βιπε Ν. ΑΧΑΙΑΣ 45% % Γ' ΠΕΡ, Λαμβόνει ποσοστό επιχ/σης-

Καν. Αγ. Στεφάνου επιδότησης 45% λόγω ένταξης και στις

lιnθ(ναJσεc- nf".t'JιIOvtc-.

20.Βlπε Ν. ΑΡΚΑΔΙΑΣ ΤρΙπολη Ι 35% (Δ' ΠΕΡ.) Ι % Δ' ΓΕΡ. Ι

21.Α' θlΓΕ Ν. tv'EttHNIAt 50% % ΘΡΑΚΗΣ Το ποσοστό επιχ/σης - επιδότησης
Καλαμάτα 50% npoKUmεt αφ' ενός λόγω της

ένταξής Τα/ς στις φθΙνα.ισες

πεΡιοχές(45%) και αφ' ετέρου λόγω

του ότι ειναι και eI~c:~~ ζώνη Δ'περ. (+5
πoσαmα(εςμονόδε .

22.Β' ΒΙΠΕ Ν. ΜΕΣΣΗΝIΑΣ Mελιγaλό 50% Ι % ΘΡΑΚΗΣ

23.ΒIΠΕ Ν. ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ Ηρόκλειο 25% (Γ' ΠΕΡ.) Ι % r ΠΕΡ.

24. ΒΙΠΕ Ν. ΔΩΔΕΚΑΝΗΣ:ΟΥ Ρόδος [ 25% (Γ' ΠΕΡ.) Ι % Γ' ΠΕΡ. Ι

4
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•

•
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ΣΗΜΕΙΟΣΕΙΣ:

1.Τα ποσοστό αυτό ισχύα..ιν για επενδύσεις ή τμήμα τους ύψα..ις μέχρι 5 δισ.δρχ.

2.Αν κόποια επένδυση, βόσει των διατόξεων τα..ι Νόμα..ι δικαια/ται πρόσθετων μονόδων επιχορήγησης, οι μονόδες

αυτές nρoστΙθενται στα καθοριζόμενα

Πηγή: Περιοδικό ACCOONT ΗπειρωτικήΑ.Ε.
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Πίνακας 3
Ανάλυση Απόκλισης - Συμμετοχής Βιομηχανικής Απασχόλησης

5

-

J
J
J
J

J

J

Μέση Ετήσια Απασχόληση

ΝΟΜΟΙ 1978 1988 ΑναμΕVΌΜΕvo 88 Σuντελεστής Απόκλισης Δείιmκ Απόκλισης Υπαocη ΒI.ΠΕ. (6»1 7 8
Ι 2 J 4 ~J-4 6=3/4 7 8 9

ΠΙΕΡΙΑΣ 3376 6228 3575,52 2652,48 1,74 Ο 1 Ο

θEΣΠf'ΩΠAΣ 876 1436 927,77 508,23 1,55 Ο 1 Ο

::ΑΝθΗΣ 4268 6949 4520,24 2428,76 1,54 Ο 1 Ο

ΚΙΛΚΙΣ 3719 6001 3938,79 2062,2] 1,52 Ο 1 Ο

ΔΡΑΜΑΣ 5542 8674 5869,53 2804,47 1,48 1 1 1
ΕΒΡΟΥ 4091 6375 4332,78 2042,22 1,47 1 1 1
ΠΕΛΛΑΣ 7449 11503 7889,24 3613,76 1,46 Ο 1 Ο

ΡΟΔΟΠΗΣ 2836 4185 3003,61 1181,39 1,39 Ο 1 Ο

ΕΥΡΥΤΑΝIΑΣ 431 635 456,47 178,53 1,39 Ο 1 Ο

ΚΥΚΛΑΔΩΝ 2870 4186 3039,62 1146,38 1,38 Ο 1 Ο

ΦΩΚΙΔΟΣ 794 1124 840,93 283,07 1,34 Ο 1 Ο

ΚΟΖΑΝΗΣ 6410 8819 6788,83 2030,17 1,30 Ο 1 Ο

ΒΟΙΩΠΑΣ 14182 19471 15020,16 4450,84 1,30 Ο 1 Ο

ZAΚYNθQγ 766 1047 811,27 235,73 1,29 Ο 1 Ο

ΡΕθΥΜΝΟΥ 1707 2313 1807,88 505,12 1,28 Ο 1 Ο

ΚΑΒΑΛΑΣ 8553 11277 9058,48 2218,52 1,24 Ο 1 Ο

θΕΣΣΑΛΟΝIΚΗΣ 82884 ]06918 87782,44 19135,56 1,22 1 1 1
ΧΑΛΚΙΔΙΚΗΣ 2184 2756 2313,07 442,93 1,19 Ο 1 Ο

ΣΕΡΡΩΝ 8274 10210 8762,99 1447,01 1,17 Ο 1 Ο

ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ 3203 3829 3392,30 436,70 1,13 Ο 1 Ο

ΗΜΑθlΑΣ 10106 12052 10703,26 1348,74 1,13 Ο 1 Ο

ΛΑΡΙΣΣΑΣ ]4574 17171 15435,32 1735,68 1,11 Ο 1 Ο

ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 9126 1063] 9665,35 965,65 1,10 1 1 1

ΧΙΟΥ 1332 ]545 ]410,72 ]34,28 1,10 Ο 1 Ο

ΤΡΙΚΑΛΩΝ 4878 5634 5166,29 467,71 1,09 Ο 1 Ο

ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ 5633 6397 5965,91 431,09 1,07 Ο 1 Ο

ΚΕΦΑΛΛΟNlΑΣ 619 701 655,58 45,42 1,07 Ο 1 Ο

ΠΡΕΒΕΖΑΣ 1826 2063 ]933.92 129.08 1,07 Ο 1 Ο

ΑΡΚΑΔIΑΣ 2631 2955 2786,49 168,51 1,06 Ο 1 Ο

ΛΑΣΙθΙΟΥ 1751 1925 1854,48 70,52 1,04 Ο 1 Ο

ΛΕΥΚΑΔΑΣ 450 486 476,60 9,40 1,02 Ο 1 Ο

ΗΛΕΙΑΣ 4615 4899 4887,75 11,25 1,00 Ο 1 Ο

ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ 13946 14611 14770,21 -159,21 0,99 1 Ο Ο

ΚΟΡIΝθlΑΣ 8083 8418 8560,71 -142,71 0,98 Ο Ο 1

ΑΡΤΑΣ 2020 2096 2139,38 43,38 0,98 Ο Ο 1

ΦΛΩΡΙΝΑΣ 1]96 1208 1266,68 -58,68 0,95 Ο Ο 1

ΑΧΑIΑΣ 21120 2] 185 22368,19 -1183,19 0,95 1 Ο Ο

ΣΑΜΟΥ 1250 1244 1323,88 -79,88 0,94 Ο Ο 1

ΦθlΩΤιΔΟΣ 8530 8482 9034,]2 -552,]2 0,94 Ο Ο 1

ΕΥΒΟΙΑΣ 15072 14983 15962,76 -979,76 0,94 Ο Ο 1

ΔΩΔΕΚΑΝΗΣΟΥ 4543 4476 4811,49 -335,49 0,93 Ο Ο 1

ΚΑΣΤΟΡΙΑΣ 8901 8748 9427,05 -679,05 0,93 Ο Ο 1

ΓΡΕΒΕΝΩΝ 887 865 939,42 -74,42 0,92 Ο Ο 1

ΑΙΤ/ΝΙΑΣ 6076 5818 6435,09 -617,09 0,90 Ο Ο 1

ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ 7239 6901 7666,82 -765,82 0,90 Ο Ο 1

ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ 5972 5616 6324,95 -708,95 0,89 Ο Ο 1

ΛΕΣΒΟΥ 3639 3392 3854,06 -462,06 0,88 Ο Ο 1

ΛΑΚΩΝΙΑΣ 2135 1980 2261,18 -281,18 0,88 Ο Ο 1

ΧΑΝΙΩΝ 5316 4869 5630,18 -761,]8 0,86 Ο Ο 1

ΑΠιΚΗΣ 325851 298272 345108,79 -46836,79 0,86 Ο Ο 1

ΚΕΡΚΥΡΑΣ 3387 3001 3587,]7 -586,17 0,84 Ο Ο 1
6 21

ΣΥΝΟΛΩΧΩΡλΣ 667121 706563 5,91%

Thjy';\: ΕΣΎ Ε - (ιιεταDολti 78-88)
Ι-
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Αποτελέσματα Στατιστικής Ανόλυσης των Δεδομένων του Πίνακα 3
για τη Διερεύνηση της Σχέσης των ΒΙ.ΠΕ. με τη Βιομηχανική Απασχόληση

SUMMARY οuτρυτ

Rθf}fθssionstatistics

6

0,101653685
0,010333472 (πολύ μικρό, ως εκτιμητής της ερμηνευπκ6τητaς του μοντέλου)

-0,009863804
0,225696885

51

J
]

Mulliple R
R Square
AdjusIed R Squate
Standard Error
Obserνations

ANOVA

Regression
Resίdual

Τolal

"' 1
49
50

ss
0,026061811
2,496015117

2,522076928

MS
0,02606181

0,05093908

F Signίfίcancθ F
O,5t1627 0,4778299

] fntercept
Υπαρξη Βι.ΠΕ.

COθtficieπts Standard &ror
1,110594409 0,042652702

0,045430179 0,063513745
'''"''26,0380786

0,7152811

Ρ·""""
2,3531Ε-30

0,47782991

Lower 95%
1,0248806

-0,0822054

Upρer 95% Lower 95,0%
1,1963082 1,02488065
0,1730658 -0,0822054

υpρsr 95.0%
1,19630817

0,17306575

•

Παλίνδρόμηση

Δείκτης ΑπόκΛισης = εξαρτημένη μεταβλητή (χ)

Ύπαρξη ΒΙ.ΓΕ. = ανεξάρτητη μεταβλητή (Υ)

Για να uπόρχει σχέση ανlψεoα στη λειτouργία BI.nE. και στην auξηση της απασχόλησης (δείκτης απόκλισης).

πρέπει ο συντελεστής να είναι θετικός και Ι > 2.

covarriance

Δεiκτης AπόKλισrις

Υπαρξη ΒΙ.ΓΈ.

CΑrelation

Δεικτης ΑπόκΛισης Yπaρ{η 8/.ΓΙΕ.

1
0.101653685

J
]

J
]

J
1

Υπαρξη ΒΙ.ΠΕ.

!Ogic

Υπapfη Bf.ΠE. kJgίC

1
0.12784S39 1
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Πίνακες 4.1 έως 4.17
Ανάλυση Δαπανών Οργάνωσης για 17 ΒΙ.ΠΕ.

Σταχεία Διεύθυνσης ΠΑΒ.Υ. ΕΤΒΑ ΑΕ 1989

7
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ΓΚνακας 4.1
ΒΙΠΕ

θΕΣΣΑΛΟΝIΚΗΣ Δαπα~ντα πωά σε ΔΡΥ_

~νιKΙ; Περ(οδος 1965-1981 Ποοοοτό % 1982-1988 floσoστό % 1965-1988 floσoστό %

~~Γης 527.961.760 29,25% 517.916.090 45,65% 1.045.8π.β50 35.58%
Μελέτες 32.462.701 1,60% 544204 0.05% 33.006.905 1,12%
Έργα Υποδομής 1.172.791.004 64,97% 414.417.650 36.53% 1.587.208.6541 53,99%
~~ητιKές Δαπάνες 71.849.213 3.98% 201.642.924 17,77% 273.492.137 9,30%
ΣΥΝΟΛΟ 1.805.064.678 100.00% 1.134.520.868 100.00% 2.939.5β5~546 100,00%

&α~~~~Πά~~-=Γ~

""",ς

'"
Έργα Υποδομι'ις

,.%

ι-

Ιffiνακας 4.2
ΒΙΠΕ -
ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ Δαπανηθέντα ποσά σε Δρχ.

~νιKΙ; Περ(οδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 - Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης 126.493.711 21,20% 16.652.648 1,96% 143.146.359 ~.~
Μελέτες - 6.157.768 1,03% 13.507.748 1,59% 19.665.516 1,36%
~~ Υποδομής ~:1J07026 72,90% 719.672.794 84,60% 1.154.679.820 79,89%
~~ηΤΙKές Δαπάνες 29.041.912 4,87% 98.827.088 11,65% 127.869.000 8,85%
ΣΥΝΟΛΟ 596.700.417 100,00% 848.860.278 100,00% 1.445.350.695 100.00%

ΔιOlιυιtιUς Δαπάνες

'"
Anόιcτrpη Γης

Έρyoγ~"'!';

\
10%

80%
""",ς

'"
r
Ι
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ΠΙνακας 4.3
ΒΙΠΕ

ΒΟΛΟΥ Δαπανηθέντοποσά σε Δρχ.

~ρoνιKή Περίοδος -- 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988- - .,'
Ποσοστό %

Απόκτηση Γης 137,632.496 30,17% 239.832.483 59.80% 377.464.979 ~~
Μελέτες 17.982.944 3,94% 11.773.863 2,94% 29.756.807 3,47%
Έργα Υποδομής 279.136.711 61,19% 89.929.954 22,42% 369.066.665 ~,~
Διακητικές Δαπάνες 21.464.602 4,70% 59.509.590 14,84% 80.974.192 9,45%
ΣΥΝΟΛΟ 456.216.753 100,00% 401.045.890 100,00% 857.262.643 100,00%

Διοικητικές Δαπάνες

ΑπόκτησΤΊ Γης9%
45%

Έργα Υποδομής "'''''''43% '"

Πίνακας 4.4
ΒΙΠΕ

ΛΑΡΙΣΑΣ Δαπανηθέvτoποσά σε Δρχ.

Χρονική ΠεΡ(οδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης 326.806.138 92,48% 9.593.634 1,64% 336.399.772 35,87%
Μελέτες 10.833.613 3,07% 51.229.589 8,76% 62.063.202 6,62%
φγα Υποδομής 10.725.620 3,04% 455.339.540 77,90% 466.065.160 49,69%
~ηΤΙKές Δαπάνε 5.023.505 1,42% 68.390.008 11,70% 73.413.513 7,83%
ΣΥΝΟΛΟ 353.388.876 100,00% 584.552.771 100,00% 937.941.647 100,00%

Διοικητικές Δαπάνες Απόκτηση Γης
8% 36%

Μελέτες

7%

Έργα Υποδομής

49%



Έργα γποδομής 36.157.000 12,74% 298.006.979 67,39% 334.163.979 46,03%
Διοικητικές Δαπάνες 3.393.202 1,20% 36.820.772 8,33% 40.213.974 5,54%
ΣΥΝΟΛΟ 283.837.762 100,00% 442.193.277 100,00% 726.031.039 100,00%

Πίνακας .4,".5~__-+ + +1----+------11-----+----
ΒΙΠΕ

λ/""""Μ"ίΙ\Σ. ΔαπανηθέVΤΩποσά σε Δρχ.

Χρονική ΠερΙΟδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
~Α~π:3ό"Κ:Ξτ"'ησηΞ"_'-Γη"'ς'--_+-.=2iC41.751.185 85,17% 68.158.755 15,41% 309.909.940 42,69%
Μελέτες 2.536.375 0,89% 39.206.Π1 8,87% 41.743.146 5,75%

]

J
j

J

J
J

J
J
]
--,
.ι
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Διοικητικές Δαπάνες ....... ΑπόιnησηΓης

6% ~_ 43%

\ ~ Mελtτες
Εργα Υποδομής '-.-...... 6%

45%

Πίνακας 4.6
ΒΙΠΕ

9

•

l
•

ΤΡΙΠΟΛΗΣ

Χρονική Περίοδος

Απόκτηση Γης

Μελέτες

Έργα Υποδο ής

Διοικητικές Δαπάνες

ΣΥΝΟΛΟ

ΔαπανηθέVΤΩ ποσά σε Δρχ.

1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965·1988 Ποσοστό %
22.085.320 76,84% 194.046.426 25,35% 216.131.746 27,21%

1.207.651 4,20% 69.688.487 9,10% 70.896.138 8,93%
4.046.890 14,08% 475.337.553 62,10% 479.384.443 60,36%
1.403.716 4,88% 26.366.841 3,44% 27.770.557 3.50%

28.743.577 100,00% 765.439.307 100,00% 794.182.884 100,00%

Διοιll:ητl~ Δαπόνες

3%

]

J
]

•

•

•

•

Έργα Υποδομής

61%

!λ
Aπόιm)σrιΓης

~ !' 27%

- Μελέτες
9%



~~Kας 4.7 Ι

ΒΙΠΕ

Ifii;iBEZAr Δαπανηθένταποσά σε Δρχ.

πoo~~Χρονική Περ(οδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988
Απόκτηση Γης 266.235.774 92,52% 18.470.506 8,84% 284.706.280 57,32%
Μελέτες 12.836.644 4,46% 2.954.714 1,41% 15.791.358 3,18%
Έργα Υποδομής 149.758 0,05% 155.837.244 74,60% 155.987.002 31,41%
Διοικητικές Δαπάνες 8.550.395 2,97% 31.642.509 15,~~ ..~0.192.904 8,09%
ΣΥΝΟΛΟ 287.772.571 100,00% 208.904.973 100,00% 496.677.544 100,00%

ΔΙOΙKητικtς Δαπάνες

8%

Έργα Υηοδομής

31%
Απόκτηση Γης

58%

Μελέτες

3%

ΊiΙναKας 4.8
ΒΙΠΕ

ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ Δαπανηθένταποσά σε Δρ

~νtKι') Περίοδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης 342.983.036 96,53% 17.420.935 2.92% 360.403.971 37,85%
Μελέτες 7.121.828 2,00% 48.015.821 8,04% 55.137.649 5,79%
Έργα Υποδομής 175.290 0,05% 457.584.286 76,67% 457.759.576 48,08%
Διοικητικές Δαπάνες 5.021.492 1,41% 73.826.484 12,37% 78.847.976 8,28%

~ΛO 355.301.646 100,00% 596.847.526 100,00% 952.149.172 100,00%

Διακητικές Δαιιάνες

8%

Αιιόκτηση Γης

38%

Έργα Υποδομής

48% ",-",,,,
6%
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ΠΙνaκας 4.9
ΒΙΠΕ

ΚΑΒΑΛΑΣ Δαπανηθέντα ποσά σε Δρχ.

Χρονική Περίοδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Πoσ~ό~
Απόκτηση Γης 150.510.931 44,70% 1.311.920 0,26%~1.822.851 18,25%
Μελέτες 14.414.632 4,28% 43.249.015 8,73% 57.663.647 6,93%
Έργα Υποδομής 161.289.671 47,90% 389.570.563 78,66%~.860.234 66,21%
Διοικητικές Δαπάνες 10.473.240 3,11% 61.134.582 12,34% 71.607.822 8,61%
ΣΥΝΟΛΟ 336.688.474 100,00% 495.266.080 100,00% 831.954.554 100,00%

~Διοικητικές Δαπάνες
- 9%

Έργα Υποδομής
ι7\
~ Απόκτηση Γης,.. 18%,...

--.-7' Mελtτες

'Ι'

Γ1(νακας 4.10
ΒΙΠΕ

ΔΡΑΜΑΣ Δαπανηθέντα ποσά σε Δρχ.

Χρονική Περίοδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης 38.045.321 95,52% 8.876.080 1,77% 46.921.401 8,66%
Mελtτες 20.000 0,05% 36.474.355 7,27% 36.494.355 6.74%
Έργα Υποδομής 254.500 0,64% 410.759.052 81,84% 411.013.552 75,87%
Διοικητικές Δαπάνες 1.508.231 3,79% 45.805.448 9,13% 47.313.679 8,73%
TmδΛo 39.828.052 100,00% 501.914.935 100,00% 541.742.987 100,00%

- χOlκητlΚές Δαπάνες

9%

~I Από",,,,," Γης
Έργα Υποδομής

~_I· 9%

75% .... ΜεΜτες

.--/ 'Ι'
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t
Πίνακας 4.11 t ι

ΒΙΠΕ τ -F- ι

ΞΑΝθΗΣ Δαπανηθέντα ποσά σε Δρχ.

Χρονική Περίoδqς rι1965-1981 Ποσοστσ, % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης ( Ι , 7.543.087 6711% 60.354.768 22,27% 67.897.855 24,05%
Μελέτες \ J 1.263.263 11,24% 40.277.216 14,86% 41.540.479 14,72%
Έργα Υποδομής~ 527.126 4, )9% 155.034.509 57,20% 155.561.635 55,11%
Διοικητικές Δαπάνες 1.906.828 16, ~6% 15.393.268 5,68% 17.300.096 6,13%
ΣΥΝΟΛΟ ι c- 11.240.304~ 100, 10% 271.059.761 100,00% 282.300.065 100,00%

t
t

Ι
Διοικητικές Δαπάνες

i
6%

ι Απόκτηση Γης

Έργα Υποδομής
24%

55%

Μελέτες

15%

Πίνακας 4.12
ΒΙΠΕ

AΛEΞJΠOΛHΣ Δαπανηθέντα ποσά σε Δρχ.

Χρονική Περίοδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης 135.319.223 96,93% 24.668.679 6,41% 159.987.902 30,52%
Μελέτες 2.974.370 2,13% 43.812.377 11,39% 46.786.747 8,93%
Έργα Υποδομής 6.552 0,00% 298.080.472 77,51% 298.087.024 56,87%
Διοικητικές Δαπάνες 1.299.921 0,93% 18.002.499 4,68% 19.302.420 3,68%
ΣΥΝΟΛΟ 139.600.066 100,00% 384.564.027 100,00% 524.164.093 100,00%

Διοικητικές Δαπάνες
Απόκτηση Γης

31%
4%

Μελέτες

9%

Έργα Υποδομής

56%
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Πίνακας 4.13
ΒΙΠΕ , ,1
ιm;pON Δαπανηθένταποσά σε Δρχ.

Ποσοστό%-Χρονική Περ(οδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988
Απόκτηση Γης 69.969.144 81,11% 11.664.725 1,94% 81.633.869 11,88%
Μελέτες 11.077.947 12,84% 62.901.701 10,46% 73.979.648 10.76%
Έργα Υποδομής 1.199.639 1,39% 483.553.761 60,45% 484.753.400 70,53%
Διακητικές Δαπάνες 4.019.010 4,66% 42.949.461 7,15% 46.968.471 6,83%
ΣΥΝΟΛΟ 86.265.740 100,00% 601.069.648 100,00% 687.335.388 100,00%

Διοικητικές Δαπάνες

Α ~
7%

/

!W!!!! Απόκτηση Γης

Έργα Υποδομής 12%
70% \

Mελtτες

"%

ΠΙνακας 4.14
ΒΙΠΕ

ΚΙΛΚΙΣ Δαπανηθέντα ποσά σε Δρχ.

Χρονική Περίοδος 1965-1981 Ποσοστό % 1982-1988 Ποσοστό % 1965-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης 62.570.949 91,02% 208.548 0,05% 62.779.497 11,88%
Μελέτες 2.618.123 3,81% 11.899.524 2,59% 14.517.647 2,75%
Έργα Υποδομής 2.753.166 4,00% 395.488.662 86,03% 398.241.828 75,36%

~...'lτικές Δαπάνες 802.530 1,17% 52.106.648 11,33%1--,52.909.178 10,01%
ΣΥΝΟΛΟ 68.744.768 100,00% 459.703.382 100,00% 528.448.150 100,00%

Διοικητικές Δαπάνες

~ 10%

Ι
Έργα Υποδομής \ • , Απόκτηση Γης

75%
12%

~/
Mελtτες

3%
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ΙΠίνακας 4.15 .l Διοικητικές

βι.πΕ. Δαπάνες, ...,
ΕΔΕΣΣΑΣ (Δροοιά) ΔMανηθtvτα ποσό σε Δρ~:,-

,,%

XρoνιK~ Περίοδος 1982-1988 Ποσοστό %
Απόκτηση Γης 67.752.706 56.75%

AnόκτησηΓης
Μελέτες 35.318.909 29.58% '7% ι

Έργα νπoδoμ~ 379,861 0.32%
Διοικητικές Δαπάνες 15.936.171 13.35%

~ΣΥΝΟΛΟ 119.387.647 100.00% M<λtτ'ς
30%

-

- -

Ι

-- --

Ι-

ΊiναKας 4.16
βι.ΠΕ,

:.~&~~~ΓΕΛΛΑΣ. - ΗΜΑθlΑΣ ΔαπαVΗΘέντα ποσό σε Δρχ. Δαπάνες

XρoνιK~ Περίοδος 1982-1988 Ποσοστό % ""Απόκτηση Γης 78.540.405 96.12%
Μελέτες 21,662 0.03%
Έργα Yπoδoμ~ Ο 0.00%
Διοικητικές Δαπάνες 1.487.232 1,86%
ΣΥΝΟΛΟ 80.049.299 100.00% Απόκτηση Γης

,,%

-
-
- - ,-

-
Πίνακας 4.17
βlΠΕ ΔιOΙKητικtς

itWΔIΤΣΑΣ Δαπανηθέvτα ποσό σε Δρχ.
Δαηό.νες

XρoνιK~ Περίοδος 1987 & 1988 Ποσοστό o/~....-ι
45%

AπόKτ/CΠΊ Γης - Ο 0,00%
Μελέτες 1.045.430 55,44%
ΈPY~ Yπoδoμ~ Ο 0,00%
Διοικητικές Δαπάνες 840.398 44,56%
ΣΥΝΟΛΟ 1.885.828 100.00%1

M<λtτςς

ι 55%

- -
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Υπουργική Απόφαση 4843/91
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[1] Α. TEXNOΛOΓlKO ΠΑΡΚΟ ΜΕ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟ ΧΑΡΑΚΤΗΡΑ, ΑΝΑΦΕΡΟΜΕΝΟ ΣΤΗ

ΣΥΝΕΧΕΙΑ ΚΑΙ ΩΣ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟ ΠΑΡΚΟ (Ε.Π.)

Το ε.π. είναι μια περιοχή ή ακτυο περιοχών διαμορφωμένων εν είδει πάρκου όπου

επιχειρησεις ερευνητικού προσανατολισμού τι τμήματα μεγαλύτερων εταιρειών

ασχολούμενα με ερευνηπκές τι αvαmuξιaκές δραστηριότητες, βρίσκουν ελκυστικές

συνθηκες εργασίας, είτε λόγω της γειτνίασης με κάποιο πανεπιστιιμιο ή ερευνηπκό ίδρυμα,

είτε απλώς και μόνο λόγω των ποιοτικών πλεονεκτημάτων του χώpαJ.

Κύριος στόχος των ε.π. είναι η έρευνα, ο σχεδιασμός νέων προϊόντων και η ανάπτυξή

τους, έως ότου είναι πλέον έτοιμα για να διατεθα:ιν στην αγορά. Συχνά, οι ερευνηπκές και

αναπτυξιακές δραστηριότητες των εταιρειών στο Ε.Π. περιορίζονται στο σχεδιασμό

πρωτοτύπων, ενώ η κατασκευή των τελικών nρoIόντων γίνεται αλλού, αν και ορισμένες

εmχειΡησεις που στεγάζονται σε Ε.Π. ασχολούνται και με την παραγωγη περίπλοκων

τελικών προ'ίόντων υψηλης τεχνολογίας.

Η ανάmuξη του Ε.Π. υποστηρίζεται από νομικό πρόσωπο οποιασδηποτε μορφης, με

κεΡδοσκοmκό η μη χαρακτήρα, η από κοινοπραξία νομικών η φυσικών προσώπων που

αναλαμβάνουν επενΔUΤΙKές πρωτοβουλίες με σκοπό:

• την εξασφάλιση λειτουργικών δεσμών μεταξύ όλων των φορέων πoo σψμετέxouν στις

δραστηριότητες τoo Ε.η

• την ενθάρρυνση της δημιουργίας και ανάπτυξης εταιρειών 7εχνολογικού προσανατολισμού.

• την διευκόλυνση, με δραστηριες παρεμβάσεις, της εmτόπου μεταφοράς τεχνολογίας από

τα ερευνητικά και πανεmστημιακά ιδρύματα στις εταιρείες και οργανισμούς που

στεγάζονται στο Ε.Π. η στα περίχωρά του.

Β. TEXNOΛOΓlKO ΠΑΡΚΟ ΜΕ TEXNOΛOΓlKO ΧΑΡΑΚΤΗΡΑ (Τ.Π.)

Το Τ.Π. είναι μια περιοχη η δίκτυο περιοχών διαμορφωμένων κατά τρόπο ώστε να

φιλοξενούν εταιρείες που ασχολούνται με τις εμπορικές εφαρμογές της υψηλης

τεχνολογίας, με αναmuξιακές και ερευνητικές δραστηριότητες, καθώς και με την πώληση

και συντήρηση (τεχνική εξυπηρέτηση) προϊόντων. Διακρϊνεται από το Ε.Π. λόγω της

μεγαλύτερης έμφασης που δίνει στην εφαρμοσμένη έρευνα και την παραγωγή. Επίσης, η

ύπαρξη δεσμών με πανεmστημιακό ίδρυμα δεν είναι τόσο σημανηκη όσο στο Ε.Π.

Το Τ.Π. πληροϊ τις εξειδικευμένες προδιαγραφές στέγασης εταιρειών υψηλής

τεχνολογίας, αλλά προσφέρει μεγαλύτερη αναλογία χώρου αφιερωμένου σε μη

παραγωγικές δραστηριότητες παρά σε παραγωγικές. Κύριο χαρακτηριστικό του είναι η

γειτνίαση με εταιρείες υψηλης τεχνολογίας που ασκούν παρόμοιες δραστηριότητες. Η

σημασία του ακαδημαΙκού δεσμού μπορεί να είναι μικρότερη από ό,ΤΙ στα εmστημονικά και

τα ερευνητικά πάρκα. Μπορούν να τίθενται περιορισμοί στους μισθωτές όπως κυρίως, η

απαίτηση να παρουσιάζουν κάποια παραγωγη-έρευνα στον τομέα της υψηλης τεχνολογίας.

Η ανάmuξη του Τ.Π. υποστηρίζεται από νομικό πρόσωπο οποιασδηποτε μορφης, με

κεΡδοσκοmκό η μη ΧαΡακτηρα, η από κοινοπραξία νομικών η και φυσικών προσώπων.

[2] Είναι δυνατη η ανάπτυξη στον ίδιο χώρο υποδομών που καλύmουν και τις δύο ανωτέρω

κατηγορίες.

[3] Η Γενικη Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας γνωματεύει για το χαρακτηρισμό

συγκεκριμένων επενδυτικών δραστηριοτητων ως Ε.Π. και Τ.Π. προκεψένου αυτές να

εξομαωθούν ως προς το καθεστώς ενισχύσεων τoo Ν. 1892190 με τις ΒΙ.ΠΕ. ΕΤΒΑ.

Πηγή ΕΤΒΑ ΑΕ (1995/96)
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Παράρτημα 16

Πίνακας 5
Σημαντικότεροι Παράγοντες Χωροθέτησης Για Μεταποιητικές Βιομηχανίες

Στην Ευρώπη

Επιχειρήσεις που αναγνωΡΙζα..ιν σαν κοθοριστlκαις ή σημαντικούς

n'aoά.νοντεc σmν επιλονή νω σε:
Χώ )Q Πε ιφέ ειο

Καθοριστικός% Σ αντικ % Καθ στ.. % Σ αντικός %
Επιχειρηματικο( παράγοντες

1 Εγγύτητα σε αγoρtς 34 51 19 31
2 Διαθεσιμότητα πρώτων υλών 9 23 12 17
3 Εγγύτητα σε στιιαντικούς πελάτες 17 14 18 8
4 Διαθεσιμότητα χώρου 5 5 17 17

Εθνικο( και τοπικ.ο( παρό.γοντες

5 Χρηματοδοτική υποστήριξη 11 20 19 20
6 Ενθάρρυνση Ι θετική συμπεριφορά 6 19 9 23

;ιA3~P\ιnΤΙKων KQI τοπικώνφΟΟέων
7 ΕΠΙσημη γλωσσα Ι γλωσσικές 15 14 2 2

ικανόππες

8 Εταιρική φορολογία 6 15 3 -
Παρό.γοντες εργατικού δυναμικού

9 Γε'Ακή διαθεσιμότητα 8 26 15 32
10 Ποιότητα 8 22 9 29
~ Διαθεmμότητα Ειδικειιμένα..ι εργ.ΔUν. 9 19 11 22
12 Σχέσεις εργατικού δυναμικού 6 17 5 6
13 ΣυμΠεΡ.φορά εργατικού ΔUνaμιKoύ 8 14 Ο 17

Παpόyovτες κόστους

14 Κόστος γής Ι κτιριακού εξοπλισμού 5 17 11 18
15 Κόστος εργατικων 11 22 9 17

Υποδομές

16 Ποιότητα οδικών Ι σιδrpoδρoμΙKών 23 20 15 32
υππaεάιών

17 Εγγύτητα σε λιμάνι 8 11 6 15
18 Εγγύτητα σε μεγάλα αεροδρόμια 9 14 6 31
19 Ποιότητα τηλεπικοινωνιών 5 12 2 11

Π~:γ~τα ζωής ΚΟΙ nρoσωΠΙKO(
πα ovτες

20 Πολιτισμικά παράγοντες 5 17 Ο 23
21 Σxoλεfα για αλλοδαπούς 2 11 2 9
22 Εκπαιδευτικές εγκαταστάσεις Ο 6 2 12
23 ΓεV\κή ελΚUOTtκότητα της περιοχής 5 6 6 8

Πηγή; CEC (1993)
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Πίνακας 6
Σημαντικότεροι παράγοντες χωροθέτησης δραστηριοτήτων Ε&Α

στην Ευρώπη

Επιχειρήσει~~cavaγvωριζουν ~~Kα~=ΙKoίiς ή σημαVΤΙKώς
π οντες στην εmλ ί χω τnσnι:: σε:

Χώι:α Περιφέρεια

Καθ ιστΙΚ % r αντικ % Καθο στικ % ΣrιιαντΙKός %
Εmχειρηματικο( παρό.Υοντες

1 Εγγύτητα σε αγορές 60 20 60 40
2 Παρουσία ξένων επιχειρήσεων 20 Ο 20 Ο

3 ΠaρouσΙα παρόμοιων εmχειρήσεων 20 Ο Ο Ο

Εθνικο( και τοπικΟΙ παράγοντες

• Eνθόρpuνση Ι θετική συμΠεΡ.φορά 20 40 - 40
lκl~έnvnτικών και τonΙKών-'~;,]ν

5 Καλή φήμη στην Ε&Α 60 20 - 60
6 Χρηματοδοτική υποστήριξη Ο 60 - Ο

7 Γειτνίαση με navemoτήμIo Ι - - 40 40
Εnιστnuονικό πάρκο

Παράγοντες εργατικού δυναμικού

8 Διαθεσιμότητα ΤOΠΙKciι εργ.δυν. Ο 20 40 40
9 Ποιότητα εργαΤΙKoίi δυναμικού 20 40 20 60
10 Διαθεσιμότητα σuγκεκριμέvων Ο 40 20 Ο

ειδιKeΠ~των .
11 ΕΡγ.δυν. με εμπεφt'α από βιομηχανία 20 Ο 20 20

Πoρόyovτες κόστους

12 Κόστος γής Ι KτιpιoKciι εξοπλισμού 40 Ο 40 Ο

13 Κόστος εργατικών 20 Ο 20 20

Ποιότητα ζωής

1. Εκπαιδευτικέςεγκαταστάσεις Ο 20 Ο 20
15 Γενική ελκυστικότητα της περιοχής Ο Ο 20 20
16 Ψυχαγωγικές Ι αθλητικές Ι Ο Ο Ο 40

πολιτιστικές εγκαταστάσειC'

j

J
J
]

]

J
J
J
J
J
Ί Πηγή: CEC (1993)
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Παράρτημα

ΠΙΝΑΚΑΣ 7
Παράγοντες που επέδρασαν σημαντικά ή καθοριστικά στην εmλογή του Βόλου ως

τόπου εγκατάστασης της εmχεΙρησης
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Παράγοντες Καθοριστικά ΣrμαντΙKά Σύνολο

Αοιθuόc Ποσοστό Αοι&.ιόc Ποσοστό AαΘUόc Ποσοστό

1 Συγκέντρωση CΠ'MJαντΙKoύ αριθμού 6 10,2% 9 15.3% 15 25,4%
ετοιοειών στην πεοΙΩ'χ'ή

2 Ύπαρξη σrμαντΙKων προμηθευτών ή 5 8,5% 7 11,9% 12 20,3%
&αθ~ότnταπDώτωνuλών

3 Ύπαρξη σψαντικών πελατών στην 12 20,3% 10 16,9% 22 37,3%
πεαοχή

4 Ύπαρξη στην περιοχή εmχειρήσεων 2 3,4% 6 10,2% 8 13,6%
του ίδιου κλόδou

5 ΎπαοΕη Βι.ΠΕ. 17 28,8% 10 16,9% 27 45,8%
6 ΎπααΕη μενάλου λιμανιού 14 23.7% 14 23,7% 28 47.5%
7 Οικονομικά κίνητρα που προσέφερε 9 15.3% 4 6,8% 13 22,0%

η περιοχή μέσω των εκάστοτε

αναrnuε.ίaκώννόμων
8 Η θέση της περιοχής στο κέντρο της 18 30,5% 12 20.3% 30 50,8%

χώρας και η πρoσnελασιμότητατης

anc uενάλεc ελληνικές άνοDέc

9 Η διαθεσιμότητα και η εξειδ(κευση 13 22,0% 7 11,9% 20 33,9%
του εονατικού δLNOUΙΚού Tnc

10 Η διαθεσιμότητα έμπεψων και 6 10,2% 4 6,8% 10 16,9%
ικανών στελενών στην τοπική ανοοά

11 Η ποιότητα του φυσικού και 2 3,4% 8 13,6% 10 16,9%
δομημένου περtβάλλoντoς της

πείχ6νήc και η ποιότητα ζωfιι:
12 Η στάση του πληθυσμού και του 3 5,1% 7 11,9% 10 16,9%

εργατικού δυναμικού της περιοχής

απέναντι στην θιouπνανία
13 Ποοσωπικο( λόνοι 17 28,8% 7 11.9% 24 40,7%
14 Άλλοι λό οι 3 5.1% 4 6,8% 7 11,9%

Πηγή: Πετράκος, Γ. και Σπανός, Σ. (1996)
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Παράρτημα

ΠΙΝΑΚΑΣ 8
Παράγοντες που αποτελοUν σοβαρό μειονέκτημα για το Βόλο και εμποδίζουν την

προσέλκυση περισσότερων επενδύσεων
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ΠαΟΟνοντες Καθο σηκό Σnι αντικά Σύνολο

Α"'θυό Ποσοστό Α, ό Ποσοστό Απ, ό Ποσοστό

1 Το υικοό ιένεθοc mc πόληι' 2 3,4% 9 15,3% 11 16,6%
2 ~e':.~όστaση από τις αγορές της 8 13,6% 11 18,6% 19 32,2%

Α .ναc ή τπc Θεσσαλον(κnc

3 Η έλλειψη εμπορ4.Κού και 12 20,3% 9 15,3% 21 35,6%
εmΒaΤΙΚΟύ αεοοδοου(οu

4 Η ελλιπής εξυπηρέτηση του 7 11,9% 9 15,3% 16 27,1%
mδ ικού δικτύου

5 ΤΟ υψηλό κόστος και η ελλιπής 9 15.3% 17 28,8% 26 44,1%
υποδουή του λιυανιού

6 Ο τρόπος λειτουργίας και 3 5,1% 7 11,9% 10 16,9%
ααyεΙ",σnc Tnc ΒΙ.ΠΕ.

7 Η υωηλή τοmκή woοολον(α 2 3,4% 4 6,8% 6 10,2%
6 Η έλλειψη ενός τοmκού 12 20,3% 17 28,8% 29 49,2%

μηχανισμού uποστήptξης ΚΟΙ

προβολής της εmχειρrματικης

lδόαστnαότπταc
9 Η έλλειψη σίιγχΡονων 8 13,6% 1 1,7% 9 15,3%

υπηρεσιών από το τοπικό

τnnπεlικό δίκτυο
10 Η έλλειψη σαφούς βιομηχανικής 19 32,2% 10 16,9% 29 49,2%

πολιτικής από τους τοπικούς

l",οοεΙc

11 Το u ό κόστο 5 8,5% 4 6,8% 9 15,3%
12 Η έλλειψη κατάλληλων 6 10,2% 3 5,1% 9 15,3%

εξειδικεύσεων σToo~~~αΤΙKό
δυναμικό rnc πεαο

13 Οι εργασιακές σχέσεις (στά:~) 4 6,8% 2 3,4% 6 10,2%
του συνδικαλιστικού KινήuατO

14 Η έλλειψη έμπειρων και ικανών 3 5,1% 5 8,5% 8 13,6%
στελε)(ών στην τοπική αγορά

15 Η έλλειψη ερευνητικών κέντρων, 7 11,9% 15 25,4% 22 37,3%
κέντρου βιομηχαV1.Κού

σχεδιασμού και εφαρμογών,

εργαστηρίων ποιοτικού ελέγχου,

κέντρου ανάπτυξης και

KατασKευι'ιc ΠDOτύπων κ,α.

16 Το κλείσιμο μεγάλων 19 32,2% 15 25,4% 34 57,6%
Ιεονοστασίων Tnc πεοιο)(ή<:

17 Η απόσταση από τα κέντρα 13 22,0% 13 22,0% 26 44,1%
lλή~ηc -αποφάσεων στην Αθήνα

16 Άλλο υειονέκτΤΜ.. α Ο 0,0% 19 32,2% 19 32,2%
19 Κανένα μεΙOνέKΤΠUα 1 1,7% 1 1,7%

Πηγή: Πετράκος, Γ. και Σπανός, Σ. (1996)



Παράρτημα 20

Πίνακας 9
Εγκατεστημένες επιχεψήσεις στη Βι.πΕ. Λάρισας

Στοιχεία 29.7.1997

μ γκ ση

(2) Υπό σίJσταση

Επωνυμία Αντικείμενο Εργασιών

Α.Β.Α. Α.Ε. Αφρώδες πλαστικό

ΑΣΕΠΤ Α.Ε. Eπεξlσία αγροτικών προϊόντων

ΒIΟI;ΕΤΑΛΚΟ Μεταλλικές κατασκευές

ΕΛΓΕΚ Αρδευτικά συστι'ματα

ΖΙΚΚΟΣ-ΛΟΛΛΑΣ Ο.Ε. Αγροτικά μηχανψατα

ΚΑΡΚΑΝΙΑΣ Ε.Π.Ε. Βιολογικοί καθαρισμο(

ΚΩΣΤΑΚΗΣΙΩΑΝΝΗΣ τuποπαηση ελαιολάδου

ΛΑΒγΣΑ.Ε. Ζωικά λίπη

ΟΣΚΑΡΑΕΒΕ Ανυψωτικά μηχαντ'ματα

ΣlογΡΗΣ ΣΤΕΡΓιΟΣ Αλευρόμυλος

5TAFF Α.Ε. Έτοιμο ένδυμα

ΤΡIΑΝΤΑφγΛΛογ Αλλαντικά

Νέες Επιχειρήσεις

ΒΙΟΜΑΡΑ.Ε. Μαρμελάδα

ΘΕΣΣΑΛΙΚΗ ΞγΛΟΤΕΧΝIΚΗ(1) Έπιπλο-ξύλο

ΡΟΛΟΧΑΡΤιΚΗ Παραγωγή χαρτιOU

FI5COP-TECNICA Υλικά συσκευασίας

ΒΕΤΤΙΝΑ ΑΕΒΕΕ(1) Προϊόντα πλεκτικής

51Ν ΗΕΙιΑ5 Ε.Π.Ε.(2) Κτηνοτραρικές πλάκες λήξεως

51PLA5T ΗΕΙιΑ5 Α.Ε.(2) Πλαστικές σωλήνες

0.5. 5ΤΕΕΙ Ε.Π.Ε.(2) Μεταλλικέςκατασκευές

11ι Από ετε ατάστα

Πηγή: Στοιχεία από το ΣύνδεσμοΘεσσαλικώνΒιομηχανιών (Λάρισα)

Να σημειωθεί ότι η Εθνική ΦaρμαKoβιoμηXανiα,ενώ αγόρασε γη στη ΒΙ.ΠΕ. και μάλιστα

σημOVΤΙKη έκταση, όπως φαίνεται και στον Πίνακα 6 του παραρτήματος στην οποίο

εγκατέστησε μια σύγχρονη μονάδα κατασκευής φίλτρων για τεχνητούς νεφρούς, που θα

απασχολούσε περί τα 300 άτομα, τελικά δεν λειτούργησε ποτέ. Βρίσκεται σε καθεστώς

αναστολι'ις λειτουργιών εξαιτίας κάποιων εσωτερικών προβλημάτων. Ακόμα στον Γ1ίνακα 6

εντοπίζεται και η επωνψία Μεταναστευτικές Εmχειρήσεις η οποία ειδικευόταν στην

παραγωγή πρσίόντων κεριού. Η επιχείρηση όμως έπεσε σε αδράνεια για άγνωστους λόγους

και σχετικά πρόσφaτα οι εγκαταστάσεις της εξαγοράστηκαν από την COMPACT.

1

1
1
1
1
1
J
]

]
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Παράρτημα

ΠΙνακας 10
Εγκατεστημένες επιχειρήσεις στη ΒΙ.ΠΕ. Βόλου

ΣταιχεΙα 01.9.1997

21

1
]

]

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ: ΚΑ1ΕΧΟΜΕΝΗ ΕΚΤΑΣ:Η m2

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ

1 ΑΕ ΙΜΑΣ: 35.340

2 ΑΕ ΒΙΟΠΑΛ ΤΣ:JΠΛAKOΣ: 86.440

3 ΑΒΕ ΦΑΜΑΡ [HOfMAN LA ROSS (ΙΝ... 10.999

4 Σ:ΕΝΤΟΥ~HΣ ΑΝΔΡΕΑΣ: 5.241

5 ΑΕ ΖΑΧΑΡΙΟΥ 10.469

6 Σ:ΕΝΤΟΥ~HΣ ΑΝΔΡΕΑΣ: (NOV) 5.240

7 ΕΠΕ "Σ:1ΕΡΓιΟΣ: ΤΑΜΠΑΚΙΩΤΗΣ: ΚΑΙ ... 6.000

8 ΑΕ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ: ΛΟΜΒΑΡΔΟΣ: 10.112

9 ΑΦΟΙ Σ:ΑΜΑΡΑ ΑΕ (ΟΒΕΕ Δ. ΓΕΩΡΓ .. 10.301

10 ΒΟΣ:Α - ΒΑΝΕΤΑΣ: (ΟΕ Β. & Α. ΚΟΥΤ... 3.568

11 ΚΩΝ/ΝΟΣ: ΚΛΗΜΕΝΤΟΠΟΥ ΛΟΣ: 6.258

12 ΑΕ Σ:ΗΛΜΑΝ 5.052

13 ΑΒΕΕ ΒΙΟΣ:ΩΛ 63.660

14 ΟΕ Α. ΦΟΡΟΥΛΗΣ: & YIOI 17.472

15 ΟΕ ΑΦΟΙ ΡΟΥΣ:ΜΕΝΗ 9.458

16 Α.Ε. ·ΧΡΩ1ΕΧ" (Ν. ΤΣ:ΙΑΝΑΚΑΣ: ΑΕ) 6.687

17 ΑΒΕΕ 1ΕΟΚΑΡ 200.380

18 ΑΒΕΕ KUHLER HELLAS 8.459

19 ΑΕ ΕΒΕΤΑΜ (ΠΡΩΗΝ ΧΥΤΗΡΙΑ) 31.830

20 ΑΕ ·ΚΥΛΙΝΔΡΟΜΥΛΟΙΛΟΥΛΗ" 41280

21 ΑΕ ΜΕΚΑΒΟ 8.150

22 ΟΕ YIOI Π. ΚΑΡΑΜΑΝΟΥ 4.000

23 ΑΒΕ Σ:ΤΑΛΚΟ 52.830

24 ΑΕ ΧΑΝΔΡΗΣ: ΚΑΛΩΔΙΑ 124.928

25 ΙΝΑ - ΘΑΣ:ΙΤΗΣ (ΙΟΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ) 13.000

26 INTERFASHION (ΟΕ ΧΡ. ΓΕΡΟΒΑΣ:Ι. .. 7.760

27 ΑΕ ΙΡΔΑ 31.830

28 ΑΕ ΒΙΣ: 71.314

29 ΑΕ ΕΒΙΕΣ:Κ 26.960

30 ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (ΑΕ ABE~) 27.874

31 ΕΠΕ ΕΝΩΣ:Η ΠΟΤΟΠΟΙΩΝ (ΙΩΚΛΟΣ:) 2.006

32 ΠΑΕ ΓΕΝΙΚΑΙ ΑΠΟΘΗΚΑΙ ΕΛΛΑΔΟΣ: 12.000

33 ΑΕ ΕΥΡΗΚΑ 27.252



J
l
•

•

•

•

•

•

•

J
1
J
1
J
1
1
1
1
]

]

]

]

Παράρτημα

34 ΑΕ ΣΤΈΦΑΝΟΥ 7.107

35 ΕΠΕ ΨΥΓΕΙΑ ΜΠΙΣΑΚΟΥ 7.200

36 ΑΕ ΛΕΒΕΝΤΕΡΗΣ 63.546

37 ΟΕ ΧΡΙΣΤΟΦΙΛΗΣ - ΔΟΔΟΛΙΑΣ 8.565

38 ΑΕΕ.ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΣ 25.294

39 ΑΒΕΤΕ ΤΕΚΟΜ 56.311

40 ΕΝΩΣΗ ΓΕΩΡΓιΚΩΝΣΥΝΕΤ. ΕΒΟΛ 20.210

41 ΑΕ ΧΡΩΤΕ= 13.772

42 Α.Ε. "ΟΕΣΣΑΛΙΚΕΣ ΕΚΔΟΣΕΙΣ" 9.848

43 ΑΒΕΕ ΕΛΒΑΝ (ΤΣΟΥΓΚΟΣ) 8.459

44 ΑΕ SERVISTEEL 103.431

45 ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΜΠΟΡΙΟΥ 21.600

46 ΔΕΗ 26.000

47 ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (ΑΕ ΤΟΟΑΥ) 15.732

48 ΕΠΕ ΒΕΚ 12.131

49 ΚΑΝ ΝΤΡΙΝΚΣΕΛΛΑΣ . 55.492

50 ΑΕ ΣΩΛΗΝ 5.014

51 ΜΕΚ ΑΦΟΙ ΛΕΜΟΝΙΑ 2.800

52 ΑΕ ΟΤΕ 2.000

53 ΝΕΜΠΗΣ ΚΩΝιΝΟΣ 2.120

54 ΠΟΤΟΠΟΙΙΑ ΚΟΥΠΙΚΟΣ Κ.Γ. ΕΠΕ 21.252

55 ΟΕ ΗΛΙΑΣ ΛΑΜΠΟΥ 7.807

56 ΟΕ ΑΦΟΙ ΝΙΚΟΛΑΊΔΗ 2.277

57 ΙΒΕΠΕ 300

58 ΔΕΠΑ 31.000

59 ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΚΑΦΙΑΣ ΑΕ 5.633

60 ΑΕ ΣΥΡΜΑ 21.103

61 Α.Γ.Β.Ε. "ΣΙΟΥΡΑΣ" 18.305

62 ΑΒΕΕ "ΘΕΟΔΩΡΟΥ ΣΟΤ. & ΜΑΡΙΑ" 4.179

63 ORGANIΚA ΕΠΕ 3.474

64 ΟΕ 'ΆΝΔΡΕΑΣ ΓΑΛΑΝΟΣ &ΣΙΑ" 4.795

65 ΕΠΕ ΈΛΕΝ" 3.127

66 ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΞΥΛΟΥ 9.178

67 ΚΩΝιΝΟΣ ΜΑΥΡΑΤΖΑΣ 3.626

68 ΝΕΑ ΜΕΟΙΑ - ΕΥΡΙΠΙΔΗΣ ΕΥΛΟΓΗ... 4.254

ΣΥΝΟΛΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ 1.591.092

Πηγή: Σταχεiα από την ΕΤΒΑ ΑΕ Υποκατόστημα Βόλοο

22



J
J
J
J
J
J
J ίJ\~rM:c ~

οι.πε. ΛΑΡΙΣΑΣ

J
J j'

J 'Ι

2 "
J ."'",'

"J
J
]

J
J
]

]

]

J
]

ΥΠΟΔΟΜΗ

ΕΠΠΗΡΕΤΗΣΕΙΣ

1--"EI;~ωφQρ(ΙO"'lyρcψμι'l

a_
~"ξurιηptrηoη-.
Ο·



•

-
ΕΞ'ι'ΠΗΡΕΤΗΣΕIΣ

EJf=~~..
•

•
~ol)(@mξA>II@

ΒΙΠΕ.ΒΟΛΟΥ

• •
"'Οτ 1ΙΟΙιΟ, ...

• fIIιIItH OiOι ι.A"1AI "."Μ, ,"ι_~

• •

•
• •

YrtOMNHMA
• .. ο---"'ΙWI(ΔO..... ~ .ιιo~~

" ΙΙ~rHnα
1.:11 ~""'ΛUoO

•

10'.,' .οδό".....

YJ1OΔOMH

α::: Ecoιιmριaό oδaoό δiιm.ιo

ΓιίΙ Δι.tπuα VΔρeιιorις
Ι Δiι<M. QllII]Itrworις:

Ι ~~oιodlάρτ ......

Alιπuo.~1DμOIί
oιw.~ιιαιo:ισιuιA'\l

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΕΙΣ

(fj'~μE
• ....~,oo<ή yPQlψή

l!J:oδφoδρoμoιι,rι.-, ~~--

•

•
•

~9jj(@~

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΟΣ ΒΙΠΕ. ΒΟΛΟΥ

•

ΥΠΟΜΝΗΜ:Α

r:::'l~~
• μ)rε-ι..~",,,,0[Π'{"~

~

~~(R"κ.ι

•
_P'OΙ:~_
_ lIιιτ~

_ """""AΣ8CI

• -.-......... V" ...."J
ΟΙΙΙΕ 11{110\'111'''''

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

]
"l..
]

]

J
]

]

J
]

Φωτογραφίες από τη ΒI.Γ1Ε. Βόλα.ι



Πίνακας Πooσιnooός και ZfιΤIlOης βιομιιχανικών και βιοτεχνικών νηπέδων κατά έτο" και κατά ΒΙ.ΠΕ.

Βι.ΠΕ. ΘΕΣΣλ/ΟΝIΚΗΣ Α'.Β'.Γ') ΒΟΛΟΥ (Α'.Β'.ΠΙ ΠΑΤΡΩΝ Α'.Β' ΚΑΒΑΛΑΣ

ΠΡΟΣΦΟΡΑ" ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ

ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ ΣΎΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣ:Η ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣ:Η

ΕΤΟΣ (ΠΡΙ ΙΕΤΟΣ"' ΕΚΤΑΣ.Η (Σ:ΤΡ) (Σ:ΤΡ) IΕΤΟΣ (ΣΤΡ) (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ (Σ:ΤΡ) (ΣΤΡ) ΙΕΤΟΣ (Σ:ΤΡ)

1964 1 15,00
1965

--
1 24,32 -- -

1966 1 15,56
1967 0,00
1968 0,00 --
1969 2358 2 321,00 1407 1 20,80
1970 6 145,38 7 54,60

-

1971 2 15,14 1 4,00
1972 6 50,74 8 107,31
1973 5 223,80 11 452,68 -
1974 5 314,24 568 7 224,89 1348
1975 5 64,88 2 37,75

-

1976 6 50,76 6 142,24
1977 6 46,04 9 171,00
1978 8 92,20 5 230,95
1979 1553 8 179,47 6 42,11 4 295,46 2 -.2.5,02
1980 7 53,39 265 4 137,47 9 137,79 1486 2 43,96
1981 3 29,65 4 64,53 7 35,82 1 10,00
1982 8 37,08 2 24,10 1506 4 40,55 0,00
1983 6 41,10 6 30,29 5 38,79 1 5,13
1984 8 45,61 5 33,42 5 36,80 5 32,15
1985 6 17,43 3 4,03 8 92,41 1 4,27
1986 12 143,57 10 80,65 7 78,92 \- 10,00
1987 14 98,29 12 52,51 11 58,34 1 15,01
1988 26 218,52 19 78,06 2 65,61 3 49,57
1989 25 134,44 4 11,31 3 18,01 5 10,99
1990 33 183,47 2 8,84 3 10,30
1991 38 147,84 13 73,83 1 2,00
1992 11 44,64 3 6,97

ΣΥΝΟΛΟ 3911 259 2753,55 2240 150 2094,32 2854 69 910,80 1486 22 206,09

Γ-
Πηγή: Επεξεργασία στοιχεΙων Διεύ&.ινσης Π.Α.Β.Υ. ΕΤΒΑ ΑΕ---

Καταστάσειςπωληθέντωνγηπέδων και ΠΡOεγKατεστrμένωνμονάδων1992)

- .. Στoιχεtα Προσφοράς μέχρι 1988 από Σ. Μαγκανά - ΚαΚQOυνάκη (1991)
.... Apιθί"Jj5ςΣυμBOλαΙων ανό έτος Ι



Ι Ι Ι Ι Ι Ι Ι-- ΛΑΡΙΣΑΣ ΙΑ,Ι ΔΡΑΜΑΣ Α'. Β') ΛΑΜΙΑΣ (Α',Β') ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ Α')Βι.ΠΕ.
ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ

ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜθΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ Σγ~OΛ_ ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ [ΥΜθΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ

ΕΤΟΣ ΙΠΡ) IΕΤΟΣ (ΠΡ) (ΣΤΡ) ΙΕΤΟΣ ΙΠΡ) (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ (ΣΤΡ) (ΠΡΙ IΕΤΟΣ (ΣΤΡ)

1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971 1 53,09
1972 1382 1 7,00
1973 4 ~
1974 2 30,03
1975 4 27,86
1976 4 78,22-
1977 8 57,27
1978 400 22 133,00 ~ 177.88
1979 Ο 0,00 7 88,21
1980 Ο 0,00 ~ - 94,62
1961 1281 1 5,30 298 Ο 0,00 1 8,00 4 27,29
1982 2 15,71 1 3,00 Ο 0,00 1 2,31
1983 0,00 4 13,53 641 5 55,30 3 12,02
1984 1 3,72 4 50,00 2 58,31 2 7,38
1965 3 12,13 11 62,02 3 51,48 5 14,78
1986 0,00 7 36,58 2 7,10 8 33,62
1987 0,00 1000 11 148,98 6 69,49 ----J 59,66
1988 2 6,38 8 89,05 1 4,40 3 30,63
1989 1 20,00 3 12,06 2 5,95 3 14,65
1990

-
1 5,18 7 35,83 - 4 15.99

1991 2 10,54 2 11,75 2 7,77
1992

ΣΥΝΟΛΟ 1281 10 63.25 1698 74 563,93 641 31 307,61 1382 108 877.38

- -
-

-
Ι--



• • • • • • •

Ι Ι Ι Ι Ι Ι Ι Ι
ΒΙΠΕ. ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ Α', Β' ΚΙΛΚΙΣ :ΑΝΘΗΣ (Α"Β') ΑΛΕΞΑΝΔρογΠΟΛΗΣ

ΠΡΟΣΦΟΡΑ lHTHΣH ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ'"

ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜβΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ [ΥΜΒΟΛ ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ

ΕΤΟΣ (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ (Σ:ΤΡ) (Σ:ΤΡ) IΕΤΟΣ (Σ:ΤΡ) (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ (ΠΡ) (ΠΡ) IΕΤΟΣ (ΠΡ)

1964
1965

-------

~~66
~?67

1968
1969
1970

~!1
1972
1973
1974 1 4,56
1975 0,00
1976 0,00
1977 1 3,79
1978 0,00 ---
1979 0,00 341
1980 0,00 2 130,63
1981 3 15,27 1 8,00
1982 2,92 Ο 0,00
1983 3 17,21 685 8 114,25 Ο 0,00
1984 903 2 9,19 2 11,83 1 12.00
1985 6 23,17 3 12,81 1 12,05 784
1986 6 116,58 1 4,87 Ο 0,00
1987 4 11,28 7 75,01 Ο 0,00
1988 6 15,61 12 128,41 1 10,72
1989 4 16,70 6 35,90
1990 4 19,88 0,00 -
1991 4 5,12 3 37,75
1992 6 12,75

ΣΥΝΟΛΟ 903 50 274,03 685 42 420,84 341 6 173,40 784 Ο Ο

••• Δεν Βρέθηlωνστοιχεία

• - --



L. l j ι ι Ι ι

Ι

ΒΙ.ΠΕ. ΣΕΡΡΩΝ Α', Β') ΦΛΩΡΙΝΑΣ (Α ΤΡlnΟΛΗΣ Α' nΡΕΒΕΖΑΣ (Α'

ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ

ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜ80Λ. ~1ΤAΣH ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜ80Λ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ ΣΎΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑ!Η

ΕΤΟΣ (ΣΤΡ) ΙΕΤΟ! ΣΤΡ) (!ΤΡ) IΕΤΟ! (ΣΤΡ) (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ (ΣΤΡ) (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ; (ΣΤΡ)

1964
1965
1966
1967
1968 -
1969
1970

~

1971 -
1972
1973
1974
1975 --

f------1;Π6
1977 1 304,21-

0,001978 1 41,20
1979 0,00 0,00
1980 0,00 0,00
1981 3 72,60 1 63,96 1 8,01
1982 468 1 5,30 1 5,26 1042 0,00
1983 4 21,31 1 4,59 2 16,97 1 2,53
1984 3 6,91 452 1 14,17 0,00 1 5,~
1985 6 22,12 2 20,44 2 104,46 2 12,54
1986 4 17,98 3 12,36 974 0,00 1 4,09
1987 881 6 32,93 1 7,56 4 43,48 1 ~0,05

1988 3 25,55 2 15,30 1 5,00 3 45,29
1989 1 2,34 2 21,49 4 21,93 0,00

f--~990 4 13,69 1 2,04 ....Q,QO
1991 1 3,75 1 2,04 1 ~
1992

ΣΥΝΟΛΟ 1349 36 224,48 452 12 95,91 974 18 306,34 1042 12 407,67

C-

r-
- ____ ο •••



Ι Ι Ι Ι Ι Ι
ΒΙΠΕ. ΚΜΑΜΑΤΑΣ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ Α' ΣΥΝΟΛΟ

ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΙ-ΠΗΙΗ-- ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΙ-ΠΗΙΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΖΗΤΗΣΗ

ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜβΟΛ. ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΙΗ ΕΚΤΑΙΗ ΣΥΜΒΟΛ. ΕΚΤΑΙΗ

ΕΤΟΣ (ΠΡ) IΕΤΟΣ ΙΣτΡ) (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ ιrτP) (ΣΤΡ) IΕΤΟΣ ΙΣΤΡ)

1964 Ο 1 15,00
1965 Ο 1 24,32
1966 Ο 1 15,56
1967 Ο Ο 0,00
1968 Ο Ο 0,00
1969 3765 3 341,80
1970 Ο 13 199,99
1971 Ο 4 72,23
1972 1382 15 165,04
1973 Ο 20 713,58
1974 1916 15 573,73
1975 Ο 11 130,49
1976 Ο 16 271,21
1977 Ο 25 582,32
1978 1 9,91 400 55 685,13
1979 9 220,21 1894 36 850,48
1980 1854 10 95,71 3805 51 893,57
1981 5 19,10 1579 35 367,54
1982 1 3,02 3016 21 139,25
1983 0,00 1326 49 373,04
1984 2 19,96 1355 44 346,48
1985 0,00 784 62 466,13
1986 4 52,58 974 66 598,91
1987 4 20,30 1881 89 712,89
1988 739 4 13,50 739 96 801,59
1989 3 24,57 Ο 66 350,34
1990 2 12,01 Ο 61 307,23
1991 4 28,67 Ο 72 336,98
1992 1 5,00 Ο 21 69,35

ΣΥΝΟΛΟ 739 Ο Ο 1854 50 524,55 24616 949 10204,14

... Δεν tsρ θηκαν στοι ε(α

-
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΠΩΛΗθΕΝΤΩΝ ΓΗΠΕΔΩΝ ΚΑΙ nPOErKATEΣTHr.ENΩN ΜΟΝΑΔΩΝ ΕΤΒΑ ΑΕ ΗΜιΝIΑ ΕΚΤΥΠ. 9/04192 Κ214

ΟΙ ΒΙΠΕ ΛΑΡΙΣΑΣ Α ΦΑΣΗ -- ι

ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ Α:ΙΑ ΗΜΕΡΙΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΜΕΡΙΝΙΑ

ΚΛΑΔΟΣ ΠΕΛΑΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤ1ΟΝ ΟΙΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ.ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ

200 040082 ΛΑΒΥΣ Α. ΕΑΝ ΑΕ ΛΑΒΥΣ 9.692 2.471.333 2.471.333 6032' 11.06.1982
200 120420 ΤΡΙΑΝΤΑΦΥΛΛΟΥ ΑΡΤ. 3.821 885.978 265.793

-
9564 04.11.1985

300 120380 PlASTWOOD HELLAS 5.031 1.358.500 407.550 9242 18.07.1985
310 040083 AROFARM ΑΕ 6.016 4.000 1.867.969 477.969 27.07.1989 5852 30.03.1982
310 120164 ΓΟΥΖΙΟΣ-ΖΑΧΑΡΕΛΗΣ 3.281 885.978 Ζ21.495 8883 21.01.1985
310 121163 ΕΘΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑΚΟΒΙΟΜΗΧΑΝ1 20.002 17.510 23.725.680 23.725.680 27.02.1990 9305 27.02.1989
310 121478 ΕΛΛ. ΜΕΤΑΝΑΣΤΕΥΤ. Επα. 4.049 3.518 1.862.480 1.862.480 12.11.1988 3296 11.03.1988
350 040081 ΒΙΟΜΕΤΑΛΚΟ ΕΠΕ 5.303 1.446.190 1.446.190 706Ζ2 07.10.1981
360 120165 ΜΑΝΘΟΣ-ΜΑΡΣΠΟΠΟΥ ΛΟΣ 3.718 1.004.108 1.004.108 f--. 8362 19.10.1984
390 121764 ΕΠΕ Α. ΚΑΡΚΑΝΙΑΣ 2.335 2.005 1.786.275 893.138 12.05.1989 13974 30.08.1988

63.248 27.033 37.294.491 32.775.736

- -
02 ΒΙΠΕ ΛΑΡΙΣΑΣ Β ΦΑΣΗ

ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ A~IA ΗΜΕΡΙΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ

ΚΛΑΔΟΣ ΠΕΛΑΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤ10Ν ΟΙΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ.ΟΡΤ ΣΥΜ80ΛΑΙΟΥ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ

Ι Ο Ο
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΠΩΛHeENΤΩN ΓΗΠΕΔΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΕΓΚΑTEΣTH~NΩN tνONAΔΩN ΕΤΒΑ ΑΕ ΗΜΙΝίΑ ΕΚΤΥΠ. 9/06/92 Κ214

ΟΙ ΒΙΠΕ ΒΟΛΟΥ Α ΦΑΣΗ

ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) Α:ΙΑ Α_ΙΑ ΗΜΞΡIΝIΑ ΑΡIΘΜΟΣ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ

ΚΛΑΔΟΣ ΠΕΛΑΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤΙΟΝ ΟIΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ.ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ

000 120187 ΟΤΕ 2.008 1.403.906 1 8202 23.08.1984
200 011585 ΛΟΜΒΑΡΔοε ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΙ 10.112 808.960 8530 18.01.1972
200 011592 ΠΑΠΑΔΟΟΟΥΛοε Ε ΑΕ 25.294 2.009.120 2.009.120 1861 25.04.1972
200 040041 ΛΟΥΛΗΑΕΚΥΜΝΔΡΟΜΥΛα 20.800 1.664.000 499.200 6970 15.12.1969
200 040041 ΛΟΥΛΗ ΑΕ KYΛJωPOMYΛOΙ 4.000 580.000 232.000 85403 15.02.1977
200 040050 ΨΥΓΕ1Α ΒΟΛΟΥ ΕΠΕ 7.200 576.000 172.800 2768 15.07.1970
200 040057 ΤΟΥΛlΑτοr r 4.000 320.000 7413 28.08.1972
200 040057 ΤΟΥΛιΑτοεΓ 2.000 1.900.000 570.000 11285 05.02.1987
200 040058 ΒΟΛΟΥ ΕΝ ΓΈΩΡΓ ΣΥΝ 20.210 1.616.800 1968 11.08.1972
200 040062 ΓΈΩPΓOYΔHI-ΔWEΛOΣ 8.102 583.344 583.344 33359 31.01.1974
200 040062 ΓEΩPt'ΌyΔHI-ΔWEJ\OΣ 2.199 263.880 263.880 33918 12.08.1974
200 040063 ΛΟΥΛΗΣ. Α.Ε. 12.260 1.777.740 1.777.740 35813 02.02.1976
200 040066 ΠΟΥΓΚΟΣΕΓΈ 8.459 2.283.930 2.283.930 44110 28.02.1980
200 040074 ΚΕΔ 21.600 7.128.000 7.128.000 10349 16.12.1982
200 040077 ΨΥΓΕΙΑ ΔIΑΛΟΓ. ΒΟΛΟΥ 11.965 9.213.050 2.763.915 339 07.04.1983
200 120704 ΦPt.Ξoε Ο.Ε. 2.579 1.263.710 1.263.710 10080 28.03.1986
200 120998 ΣΙΛΚΑ ΕΠΕ 3.240 1.587.845 1.587.845 10574 02.09.1986
200 121052 ΤΙΑΡΔΑΚΑΣ Δ 3.000 1.965.000 1.965.000 12038 12.05.1987
200 121153 ΜΩΡΑΤΤΗΣ κ 2.600 1.911.000 1.911.000 11295 09.02.1987
210 040073 ΙΩΛΚΟΣ ΕΠΕ 2.006 802.600 802.600 5418 30.01.1981
210 121202 ΚΟΥΠΙΚΟΣ κ.Γ Ε.Π.Ε 21.252 9.846 20.189.400 6.056.820 31.03.1990 3175 04.01.1988
230 040042 ΓΚΑΤΖΟΦΛ1ΑΣ Γ & ΥΙΟΙ 7.975 1.794.375 538.313 8316 07.12.1978
230 040061 NTOBAΣ:-BArEZHΣ 13.000 936.000 936.000 16400 1611~

230 121888 ΑΕΠΟΝΤΟΣ 86.440 12.533.800 5.013.520 38027 29011~~
240 011204 ΖΑΧΑΡ!ΟΥ ΝΙΚ ΑΕ 10.469 1.518.005 607.202 2769 11.031976
250 012047 ΔΑΜΓοr ΣΠΥΡ ΑΕ ΚΗΜ 4.879 285.440 85.632 10786 28.09.1973
250 040044 ΔΟΔΟΛ1ΑΣ-ΧΡι:ΣΤΟΦΥΜΗ 4.220 337.600 1821 28.03.1972
250 040044 ΔΟΔΟΛIΑΣ·ΧΡ1ΣΤΟΦΥλ/Η 4.566 13.696.650 13.696.650 18250 20.12.1991
250 121011 ΑΠΈΛΟΠΟΥ ΛΟ! ΣΩΤ 1.895 549.579 549.579 11231 22.01.~

250 121011 ΑΠΕΛΟΟΟΥ ΛΟ! ΣΩΤ 727 355.946 106.784 13976 30.08.1988
250 122462 οε ΤΖΟΥΜΑ.Σ·ΑΛΕ;;;ΙΟΥ 3.173 5.172.800 1.551.800 17412 26.04.1991
260 040017 ΚΛΗΜΕΝΤΟΠΟΥΛΟ! & ΥΙΟ! 6.258 500.640 1 6187 07.12.1970
260 120858 Ε ΠΑΠΑΝΔΡΕΟΠΟΥΛΟΥ ΕΕ 2.681 2.187.941 656.382 10528 14.08.1986
260 121702 ΤΡιΑΝΤ. ΜΗΧΑΛΟΠΟΥΛοr 2.873 1.407.868 422.360 13979 31.08.1988
270 011415 ΒΙΣ ΑΕ 610Μ. ΣγΣΚΕΥΑΣ 27.004 1.944.000 2259 09.05.1973
270 011415 βιΣ ΑΕ ΒΙΟΜ. Σ:ΥΣΚΕΥΑΣ 22.440 1.615.680 1.615.680 2717 04.09.1974
270 011415 ΒΙΣ ΑΕ ΒΙΟΜ. ΣΥΣΚΕΥΑΣ 21.878 3.172.310 1.268.924 3071 05.02.1976



ΙΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ Α:ΙΑ ΗΜΕΡΙΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΜΕΡΙΝΙΑ

ΚΜΔΟΣ ΠΕΜΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤΙΟΝ ΟIΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ.ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ

:..:': 280 Ι 121054 ΠΑΡΑΣΚΙΛΟΥ για ΕΠΕ 4.000 6.400.000 1.920.000 12982 03.12.1987
300 040060 ro.w: ΑΕ 29.840 2.148.480 2.148.480 16435 03.08.1973
300 040060 o.w: ΑΕ 3.465 5.544.000 5.544.000 12663 16.10.1987
3~40060 o.w: ΑΕ 2.035 386.650 386.650 56830 02.10.1978
300 120769 ΣΟΤΙ-ΡΚ)Υ ANTΩNiΣ 1~~ - 903.511 903.511 12070 21.05.1987
300' 120769 IDT'HPtQY ANTΩNiΣ 1.801 883.504 265.051 13302 _ 11031~~~
300 121122 ΤΙΙΜΑ..Σ Α.Α Σ1Α Ο.Ε. 2.400 1.764.000 663.600 13440 06.05.1988
300 122093 ΣΠΥΡΕΛΗΣ ΔΗΜΗΤΡ. οε 2.600 3.575.000 3.575.000 15558 27.11.1989
310 011868 ΓΕΡΦΕΚΤΑ ΕΜΑΙ ΑΕ 3.300 891.000 356.500 17048 03.10.1979
310 011860 ΓΕΡΦΕΚΤΑ ΕΛΛΑΣ ΑΕ 2.497 998.800 998.800 5789 04.03.1982
310 040049 INCO HELLAS ΑΕ 5.305 381.960 381.960 13013 20.04.1973
310 040049 INCO HELLAS ΑΕ 5.694 2.277.600 911.040 28011 12.10.1981
310 040064 ΕΥΡΗΚΑ ΕΛΛΑΣ ΑΕ 15.273 2.214.585 2.214.585 3671 20.10.1977
310 040064 EvPHKA ΕΜΑΣ ΑΕ 4.179 2.925.300 2.925.300 6807 3105.1983
310 040064 EVPHKA ΕΛΜΙ ΑΕ 7.542 7.552.068 7.552.068 12025 06.05.1987
310 040097 ΜΕΦΣΟΥΤΛAVPENTHΣ 2.954 1772.700 1.772.700 6632 23.03.1983
310 040097 t.EΦΣOYTΛAVPENTHΣ 3.304 1.784.133 535.240 9842 27.011986
330 040059 ΙΡΔΑ ΑΕ. ΚΡΥΠΑΛΛΑ 31.830 2.291.760 2.291.760 2125 19.01.1973
330 120846 KOVPEΠHΣ ΔΗΜΗτΡΙΟΣ 2.529 733.555 220.067 10757 09.10.1986

- 330 120847 Κα/ΙΟΥ ΠΑΝΑΓΙΩΤΑ 4.733 591.663 591663 10784 20.10.1986
330 120847 KΩΦQY ΠANAJY)ΤA 1.522 2.480.860 744.258 17676 09.07.1991
330 121168 NTJI&AΣ TAANTAΦYΛQΣ 5.040 4.158.000 1.247.400 13318 21.03.1988
340 040072 KOYTΣα-1ANflΣΟΕ 3.568 404.080 6166 27.11.1970
340 120770 ΦΑΝΙΑ!: Γ. 2.883 836.070 836.07-0 10589 04.09.1986
340 120957 ΤΣΑΓΚΑΡΑΣ ΔΗΜ 2.646 767.456 230.237 12210 07.07.1987
340 121155 θEΚA~ΤEΓE 2.944 2.402.549 2.402.549 12010 04.05.1987
340 121155 θEΚAJ,EΤ ΕΓΕ 2.065 3.399.039 1.019.712 17689 11.07.1991
340 121168 ΝΤΙΝΑΣ ΤΡιΑΝΤΑΦΥΛΟΣ 2.400 3.912.000 1.173.600 17829 05.09.1991
340 121570 nAΠAPt-f"A ΓΚΙΟΥΛΑΚΗ 2.520 1.234.800 1.234.800 13927 21.07.1988

1-. 340 121574 θEtνEJ<EΠ ΕΓΕ 2.438 1.194.620 1.194.620 13495 19.05.1988
340 121574 8EtνEKEΠ ΕΠΕ 2.042 1.246.047 1.246.047 15032 26.061989
340 121703 οε AΦQ4 ΦΡΑΓΚΟΥ 1.718 368.822 368.822 13975 30.081988
340 121703 οε ΑΦΟΙ ΦΡΑΓΚΟΥ 1029 504.200 504.200 13~~Ι--

30.08.1988
340 121703 ΟΕ ΑΦΟΙ ΦΡΑΓΚΟΥ 230 375.715 375.715 17~~ Ι-

21.03.1991
340 121786 ΓΕΩΡΓΙΟ! ΠΑΛΗΚΑΡΙΔΗΣ 2.400 2.640.000 26400~~ 31.08.1988- 1:~ f-340 122629 PEΠAtEΛHΣ ΧΑΡΑΛΑΜΠΟΣ 2.400 3.912.000 3.912.000 18448 14.02.1992
340 122630

-
ΠΑΠΑΖΗΣΗ ΑΦΟΙ ΟΕ 2.400 3.912.000 1.173.600 17?3J, 23.07.1991

340 122753 ΠΑΝΤΕΛα-ΛΟΥ IΑΚΩΒΟΣ 2.520 4.108000 1.232.000 184~Ι-
21.02.1992

350 011162 ΛΕΒΕΝΤΈΡΗΣ Ν ΑΕΒΕ 25.316 2.025.280 02.1119706016
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ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ

ΚΜΔΟΣ ΠΕΜΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤΙΟΝ ΟIΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ.ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ ΣΥΜΒΟΜΙΟΥ

350 011162 ΛΕΒΕΝΤΕΡΗΣ Ν ΑΕΒΕ 15.040 1.203.200 9~~ - 11.08.1972
350 011162 ΛΕΒΕΝΤΕΡΗΣ Ν ΑΕΒΕ 23.190 1.855.200 556.560 10201 171119~~
350 011566 BlOWΛABE 39.830 3.186.400 955.920 2479 28.11.1973
350 011566 θΙΟΣΩΛ ΑβΕ 23.830 3.455.350 1.382.140 3089 04.03.1976-350 011854 λθΕΞΑΕ 17.752 2.130.288 852.115 2276 27.11.1975
350 011854 λΒΕΞΑΕ 10.040 2.259.000 . 6Π.700 2765 04.04.1979
350 040043 ΦΟΡΟΥΛΗΣ Α & Υ1ΟΙ ΟΕ 5.810 418.320 418.320 6605 15.02.1973
350 040043 ΦΟΡΟΥΛΗΣΑ & Υια οε: 4.192 335.360 100.608 8267 22.02.1974
350 040043 ΦΟΡΟΥΛΗΣ: Α & Υα οε 7.470 1.083.150 433.260 14320 16.03.19Π

350 040052 ΧΥΤι-ΡιΑ θQΛOY ΑΕ 31.830 3.190.000 1.528.000 33566 30.04.1974
350 040053 EBED< ΕΓΕ 20.000 2.400.000 960.000 2348 18.07.1975
350 040053 ΕΒΕΣΚ ΒΊΕ 320 54.400 54.400 2559 20.10.19Π

350 040053 ΕΒΕΣΚ ΕΤΕ 6.640 1.494.000 1.494.000 2757 29.03.1979
350 040054 SlELMAN ΑΕ 5.052 416.000 416.000 2827 12.06.1970
350 040056 NOVOTHERM 5.240 3π.280 11977 09.05.1972
350 040100 ΤΖΕΡΑΧOCΛΟΥ ΑΝΑΠΑΣ: 2.400 1.440.000 1.440~000 7151 14.10.1983
350 121154 ΚΑΠΟΤΣΗι: Δ 2.800 1.834.000 550.200 11507 13.04.1987
350 121510 ΛΕΜΟΝΙΑΣ & VΙOΙ 2.800 4.480.000 1.344.000 13114 12.01.1988
350 121701 ΟΕθΕΟΠΥΛ 2.800 3.458.000 1.037.400 13943 28.07.1988
350 121701 OEeεOΠYΛ 2.800 3.850.000 1.155.000 15688 22.12.1989
350 122754 ΚΑΡΑΚΩΣΤΑΣ ΔΗΜ. ΕΕ 2.045 3.333.350 1.000.005 18521 20.03.1992
360 040030 ΡΟΥΣΜΕΝΗΔΗΜ ΑΦΟΙ ΟΕ 5.108 408.640 5676 14.09.1970
360 040030 POYΣ~ΔΗΜ ΑΦΟΙ ΟΕ 2.100 168.000 6148 14.11.1970
360 040030 POYΣ~ΔΗΜ ΑΦΟΙ ΟΕ 2.250 326.250 130.500 14376 30.03.1977
360 040037 ΚΑΡΑΚΙΤΗΣ ΠΈΦΑΝΟΥ 5.914 1.330.650 1.330.650 58289 10.06.1979
360 040037 ΚΑΡΑΚΙΤΗΣΣΤΕΦΑΝΟΥ 518 207.200 207.200 63299 05.10.1981
360 040096 KAPAΤOΣLΔHΣ ΙΩΑΚΕΙΜ 1.064 650.280 650.280 6903 06.07.1983
360 040096 ΚΑΡΑΤΟΙΙΔΗΣ ΙΩΑΚΕΙΜ 240 86.256 86.256 9169 28.06.1985
360 120309 ΜΕ.κΑ.ΒΟ. ΑΕ 8.150 652.000 195.600 3211 20.07.1973
360 120997 ΠΑΠΑΓΕΩΡΠΟΥ Α. & ΥΙΟΙ 2.905 2.396.873 719.062 13980 31.06.1988
360 121805 ΑΕ Ν. ΤΣIΑΝΑΚΑΣ 6.000 14.712.390 14.712.390 16155 10.05;~
360 122235 ΔΗΜΗΚΙΟΥΝΗ ΜΑΡΙΑ 2.839 2.923.861 2.923.861 16081 20.04.1990

3:~ 011185 ΧλΝΔΡΗΣ ΚΑΛ{)Δ!Α ΑΕ 124.928 8.994.816 8.994.816 2546 30.01.1974
370 040031 ΣΤΑΛΚΟ ΑΒΕ 33.800 2.704.000 811.200 3011 05.06,~~
370 040031 ΠΑΛΚΟ ΑΒΕ 19.030 3.255.100 1.294.040 - 55073 15.10.1977
370 040045 ΚΑΡΑΜΑΝΟΣΠΑΝΚ 4.000 320.000 1666 19.10.1971
370 120362 ΜΟΥΣΑΚΗΣ ΜΑΝΩΛΗΣ 2.759 579.495 579.495 9449 27.09.1985
370 120381 ΚΕΝΤιCX'"ΛΟΥ AΛEΞJΔPOΣ 1.035 372.816 111.845 9143 21.06.1985
370 120381 KENΤkJΓΛOY AΛEΞJΔPOΣ 198 97.133 97.133 13159 27.01.1988



ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ Α:ΙΑ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΜΕΡΙΝΙΑ

ΚΛΑΔΟΣ ΠΕΛΑΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤιΟΝ ΟIΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ. ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΜΙΟΥ ΣΥΜΒΟΜΙΟΥ

370 121573 Γ. ΣΑΛΜΑΣ 2.510 2.520.000 624.000 13554 08.06.1988
370 122461 ΑΝ.. ΓΡΚ". ΣΑΜΟΥΗΛ 2.400 3.912.000 1.173.600 17561 06.06.1991
380 040033 ΤΕΟΚΑΡΑΒΕΕ 200.380 50.159.624 50.159.624 8075 2909.1978
380 040038 ΚUHELERHEliAS 8.459 2.283.930 2.283.930 59016 21.12.1979
380 040039 ΓΕΡΟβΑΣIΛΗΣ:χΡ & ΣΙΑ 7.760 1.746.000 1023 200219!.~

380 040071 ΤΕΚΟΜ ΑΒΕΤΕ 56.311 22.524.480 22.524.480 13980 151~

C
720 011626 ΠΑιΞΓΑΕ 12.000 1.740.000 696.000 2330 15.04.1976

1.365.146 9.846 361.083.818 243.274.927

02 ΒΙΓΕ ΒΟΛΟΥ ΒΦΑΣΗ

ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ A~IA ΗΜΕΡ/ΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΜΕΡΙΝΙΑ

ΚΛΑΔΟΣ ΠΕΛΑΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤΙQN OIKOΠEΔOY ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ. ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ ΣΥΜΒΟΜΙΟΥ

200 040067 ΝΤΑΒΟΣ-ΕΛΛ.ΜΠΙΣΚΟΤΑ 15.732 5.191.560 5.191.560 6803 08.07.1980
210 120999 ΚΑΝ ΝΤΡιΝΚΣ ΕΛΛΑΣ 37.718 36.602.265 36.602.265 2548 08.12.1986
210 120999 ΚΑΝ tfTPtN<Σ EΛΛAL 17οΠ3 17.654.648 17.654.648 2764 13.04.1987
230 121765 οε tWAΣ ΛΑΜΠΟΥ 7.807 12.491.200 3.747.360 13982 31.08.1988
300 040112 lCWiN ΑΕ ΚΥΡιΤΣΗΣ ΡΟ 5.014 4.886 5.028.160 1.508.448 16.10.1987 2443 16.10.1986
310 122776 ΔΕΠΑ ΑΕ 31.000 79.050.000 79.050.000 5684 1912-'.~
350 040040 TPArOYΔAPAΣΝ Σ1Α ΕΕ 9.848 2.656.960 2.658.960 59232 04.02.1980
350 040076 ΒΕΚ Επε 7.703 5.391.750 1.617.525 477 04.08.1983
350 040076 ΒΕΚ ΕΠΕ 4.428 7.085.760 2.125.728 3444 01.06.1988
350 040108 SERνt5TEEl. ΑΕ 103.431 34.132.230 34.132.230 60392 13.06.1980

240.454 4.886 205.286.533 184.288.724

03 ΒΙΠΕ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΒΟΛΟΥ

ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ A~IA ΗΜΕΡΙΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΗΜΕΡ/ΝΙΑ

ΚΛΑΔΟΣ ΠΕΛΑΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡΤιΟΝ ΟIΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ.ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ

200 122092 ALEXλNDER FOOO ΑΕ 3.864 3.284.000 985.320 15086 05.07.1989
200 122336 ΣτΥΛ!ΑΝΙΔΗΣ ΑΕ 7.500 12.750.600 3.825.000 17429 30.04.1991
250 122355 ΞYΛJQΠAΛET ΑΕ 6.472 8.000 11.002.400 11.002.400 06.09.1991 17138 08.02.1991
270 011415 Βιε ΑΕ ΒΙΟΜ ΣΥΣΚΕΥΑΣ 31.200 2.277.600 2.277.600 359 24.04.1974
270 011415 81Σ ΑΕ ΒιΟΜ ΣΥΣΚΕΥΑΣ 7.800 1.092.000 327.600 2573 22.12.1977
310 040094 ΧΗΠΡΟ ΕΠΕ 7.500 3.000.000 3.000.000 825 - 19~03.1984

310 040094 ΧΗΠΡΟ ΕΠΕ 2.164 3.677.950 1.103.385 --17690 11.071991
330 040095 ΠΕΤΡΙΝΟ ΣΤΟΛΙΔΙ ΜΑΡΜ 5.674 2.269.600 2.269.600 7441 19.01.1984
340 120609 CONTI STEeι HELLA5 10.415 6.000 6.735.000 6.735.000 17.03.1989 3311 - 17.03.1988
340 122775 ΠΕΡΛΙΤ ΑΕ 7.920 3.675 13.108.700 13.108.700 24.07.1992 75~~ 02.09.1991
350 011653 ΕΛ!ΚΑ TEtνEK ΑΕ 12.497 1.749.650 1.749.650 4581

-
10.07.1978

350 011834 XVTQXAΛYBEΣ ΕΜΑΔ ΑΕ 28.418 3.978.520 1.591.408 8605 05.05.1977
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ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΚΤΑΣΗ (Μ2) ΑΞΙΑ ΑΞΙΑ Ht>EPINIA ΑΡΙΘΜΟΣ Ht>EPINIA
ΚΜΔΟΣ ΠΕΛΑΤΗ ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΠΩΛΗΘΕΙΣΑ ΟΡTtΟΝ ΟΙΚΟΠΕΔΟΥ ΚΑΤΑΒΛΗΘΕΙΣΑ ΛΗΞ.ΟΡΤ ΣΥΜΒΟΜΙΟΥ ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ

350 011834 ΧΥΤΟΧΑΛΥΒΕΣ ΕΙΊΛΑΔ ΑΕ 8.060 1.289.600 386.880 12660 13.07.1978

- 35-5 040068 Χλ/ΥΒΟΥΡΠΑθΕΣΣΑΛιΑΣ 253.230 20.385.015 20.358.015 12653 31.12.1973
350 f-. 040068 ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑθΕΣΣΑΛΙΑΣ 11.890 4.7-56.000 4.756.000 1068 10.09.1984
350~40069ΧΥΤΚ'ΙΑΧΑΛΥΒΟΣΒΜΤ 61.800 5.562.000 5.562.000 2~-ii - 16.07.1976
380 011653 ΕΛΙΚΑ TEt.EΚ ΑΕ 6.350 1 4581 10.03.1984
390 120752 AIN'JE ΕΛΛΑΣ 15.966 8.052.480 8.052.480 2326 24.07.1986

488.720 17.675 104.971.116


