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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η παρούσα μεταπτυχιακή διπλωματική εργασία έχει ως σκοπό την ανάλυση των 

εργασιακών συγκρούσεων στη Μεγάλη Βρετανία και τον ρόλο τους στη διαμόρφωση των 

σύγχρονων εργασιακών σχέσεων. Πιο συγκεκριμένα στο πρώτο κεφάλαιο αναλύεται η 

ιστορική εξέλιξη των εργασιακών σχέσεων στη Μεγάλη Βρετανία ως προς το ωράριο, την 

συλλογική διαπραγμάτευση, τις απολαβές αλλά και την εξέλιξη των εργατικών σωματείων 

με το πέρασμα του χρόνου. Το δεύτερο κεφάλαιο παρουσιάζει τα βασικά ευρήματα της 

οικονομικής θεωρίας αναφορικά με τους βασικούς προσδιοριστικούς παράγοντες της 

διαμόρφωσης των εργασιακών σχέσεων. Στο τρίτο κεφάλαιο αναλύονται οι μεγάλες 

συγκρούσεις και απεργιακές κινητοποιήσεις στην Μεγάλη Βρετανία και πως αυτές 

επηρέασαν όχι μόνο τις εργασιακές σχέσεις αλλά και την ίδια την κοινωνία και το πολιτικό 

σκηνικό της χώρας. Επίσης, στο τρίτο κεφάλαιο, αναλύεται εκτενώς και ο ρόλος των 

εργατικών σωματείων στα δρώμενα. Τέλος, στο τέταρτο κεφάλαιο ακολουθεί το 

ερευνητικό κομμάτι με την παράθεση γραφημάτων για τα σύγχρονα δεδομένα εργασιακών 

συνθηκών στη χώρα και συμπεράσματα για την σύνδεση των εργασιακών συγκρούσεων 

με τις εργασιακές συνθήκες σήμερα στη Μεγάλη Βρετανία. 

Λέξεις Κλειδιά: εργασιακές συγκρούσεις, Μεγάλη Βρετανία, εργασιακές σχέσεις, 

εργατικά σωματεία, εργασιακές συνθήκες 

 

ABSTRACT 

This master thesis aims to analyze labor conflicts in Great Britain and their contribution to 

labor relations nowadays. More specifically in the first chapter we analyze the historical 

development of labor relations in Great Britain as far as working hours, collective 

bargaining, wages and how trade unions developed through the years.  The second chapter 

presents the basic findings of economic theory regarding the major determinants that shape 

employee relations. The third chapter focus on historical major labor conflicts and strikes 

in Great Britain and how they affected not only labor relations in the country, but also the 
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society and the political scene of the United Kingdom. Finally, the fourth chapter presents 

secondary data and graphs representing major labor relations indices in the country. The 

final chapter concludes with the main findings of this study regarding the relationship 

between labor conflicts and current working conditions in Great Britain. 

Key words: labor conflict, Great Britain, labor relations, labor unions, labor 

conditions. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Με βάση τη θεμελιώδη εργασία του Dunlop (1958) «οι εργασιακές σχέσεις αποτελούν 

υποσύστημα του ευρύτερου κοινωνικού και οικονομικού συστήματος, στο οποίο 

πραγματοποιείται η σύνθεση και η διαπραγμάτευση των ιδεολογικών κατευθύνσεων και 

των επιδιώξεων των οργανωμένων κοινωνικών συμφερόντων και της κρατικής πολιτικής 

όσον αφορά στον τρόπο οργάνωσης και ρύθμισης της εργασίας.» Με βάση την έκθεση του 

ΙΝΕ-ΓΣΕΕ (2008), οι εργασιακές σχέσεις, επομένως, «αφορούν στη σχέση κεφαλαίου και 

εργασίας το περιεχόμενο της οποίας απορρέει από τον μεταξύ τους συσχετισμό δυνάμεων 

και αποτυπώνει τους όρους πρωτογενούς κατανομής του παραγόμενοι πλούτου» (ΙΝΣΕ-

ΓΣΕΕ-ΔΕΔΥ., 2008). 

Με άλλα λόγια το μόρφωμα των εργασιακών σχέσεων προκύπτει από διαφοροποιημένες 

και αντικρουόμενες στρατηγικές επιδιώξεις των κοινωνικών οργανώσεων 

(συνδικαλιστικών και εργοδοτικών) και του κράτους, οι οποίες σε μεγάλο βαθμό 

καθορίζονται από την επίδραση κοινωνικών, οικονομικών και πολιτικών παραγόντων 

όπως: το επίπεδο ανταγωνισμού στις εγχώριες και διεθνείς αγορές, η κουλτούρα διαλόγου 

και η παράδοση κοινωνικής αντιπαράθεσης, οι θεσμικές διατάξεις ρύθμισης και 

προστασίας της εργασίας από τη νομοθεσία, το σύστημα συλλογικής διαπραγμάτευσης και 

τις αποφάσεις των δικαστηρίων και τις άλλες πηγές εργατικού δικαίου. Οι παράγοντες 

αυτοί λειτουργούν καταλυτικά στο πρότυπο κατανομής πολιτικής δύναμης και στην 

ικανότητα επηρεασμού των εξελίξεων στις εργασιακές σχέσεις από την πλευρά της 

εργασίας ή του κεφαλαίου ή και ακόμη από τους εκάστοτε κυβερνητικούς 

προσανατολισμούς πολιτικής. 

Οι εργασιακές σχέσεις αποτελούν ένα ευρύ και δυναμικό πεδίο έρευνας και πολιτικής 

στρατηγικού χαρακτήρα για την κοινωνική εξέλιξη. Οι αλλαγές που παρατηρούνται στο 

πεδίο οργάνωσης και ρύθμισης της εργασίας επηρεάζουν άμεσα όχι μόνο τις συνθήκες 

εργασίας, αλλά και τις ευρύτερες συνθήκες διαβίωσης και τον τρόπο ζωής των πολιτών 

(Hyman, 1994). 

Η σχετική έρευνα στο πεδίο των εργασιακών σχέσεων αντιμετωπίζει τις εργασιακές 

σχέσεις ως τη διαδικασία, τους θεσμούς και τους κανόνες των συλλογικών 
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διαπραγματεύσεων. Πράγματι, το επίκεντρο του επιστημονικού ενδιαφέροντος στον κλάδο 

υπήρξε για ένα πολύ μεγάλο διάστημα οι συλλογικές διαπραγματεύσεις και οι επιδράσεις 

τους στον καθορισμό των όρων εργασίας. Δύο μελετητές οι οποίοι επηρέασαν τον κλάδο, 

οι Clegg & Bain, ορίζουν τις εργασιακές σχέσεις ως τη μελέτη όλων των όψεων των όρων 

και συνθηκών εργασίας και διευκρινίζουν ότι οι όροι εργασίας προσδιορίζονται από τις 

συλλογικές διαπραγματεύσεις (Bain & Clegg, 1974). 

Οι μελετητές της διαδικασίας των συλλογικών διαπραγματεύσεων θεωρούν δεδομένα: 1) 

Την ύπαρξη και λειτουργία μαζικών εργατικών ενώσεων στις οποίες ανήκει σημαντικό 

ποσοστό του συνολικού εργατικού δυναμικού 2) Τη λειτουργία, αντίστοιχα, εργοδοτικών 

ενώσεων και 3) Την ύπαρξη κάποιων κοινών συμφερόντων η επιδίωξη των οποίων οδηγεί 

τα δύο μέρη στο τραπέζι των διαπραγματεύσεων (Πετρενιώτη,1985). 

Όπως είναι αναμενόμενο, οι εργασιακές σχέσεις χαρακτηρίζονται και από εργασιακές 

συγκρούσεις. Η παρουσία συγκρούσεων αποτελεί ένα φυσικό χαρακτηριστικό της 

ανθρώπινης κοινωνικής ύπαρξης και πραγματικότητας, καθώς παρατηρείται συχνά σε 

σχέσεις συνεργασίας και οργάνωσης. Η σύγκρουση ορίζεται ως η αλληλεπίδραση ανάμεσα 

σε δύο κυρίως άτομα (ή ομάδες) όπου το ένα αντιλαμβάνεται ότι το άλλο παρεμποδίζει τις 

προσπάθειες που καταβάλλει ώστε να επιτύχει τους στόχους του (Drinkwater & Ingram, 

2005). Πιο συγκεκριμένα, η σύγκρουση παρατηρείται όταν ένα άτομο (ή ομάδα) επιδιώκει 

να ικανοποιήσει τα συμφέροντα του σε βάρος των συμφερόντων και των διεκδικήσεων 

των υπολοίπων ατόμων (ή ομάδων). Αποτελεί μια κατάσταση όπου η συμπεριφορά ενός 

υποσυνόλου επιδιώκει να εμποδίσει εσκεμμένα την επίτευξη των στόχων ενός άλλου 

υποσυνόλου επηρεάζοντας τη λειτουργικότητα της ολότητας του οργανισμού (Hardy, 

2016). 

Η εκδήλωση εργασιακών συγκρούσεων διαταράσσει την ομαλή λειτουργία της 

επιχείρησης και αποσπά την προσοχή των αντιτιθέμενων μερών από την επίτευξη των 

οικονομικών στόχων της. Η εκτέλεση των καθηκόντων και η εκπλήρωση των 

απαιτούμενων διαδικασιών καθυστερεί με σοβαρές επιπτώσεις στο παραγόμενο έργο 

(Sahoo & Sahoo, 2019). Η πόλωση που προκαλείται μεταξύ των συμμετεχόντων μειώνει 
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αισθητά την ομαλή συνεργασία και η δημιουργία αρνητικού κλίματος επηρεάζει την 

αποδοτικότητα του συνόλου (Saccheti & Tortia, 2013). 

Οι εργασιακές συγκρούσεις αποτελούν την εκτόνωση της δημιουργούμενης έντασης 

μεταξύ μερών τα οποία εκτιμούν ότι οι στόχοι τους είναι μη συμβατοί. Η διατήρηση της 

δυναμικής μιας σύγκρουσης και η αναστολή ή η αποφυγή της επίλυσης της προκαλεί την 

ανατροφοδότηση και την ενδυνάμωση αυτής ,αφού διατηρεί ανεπίλυτα τα αίτια εμφάνισης 

της. Επιβάλλεται η ώριμη αντιμετώπιση της ώστε να οδηγηθεί προς την εκτόνωση 

(Shetach, 2012). 

Τα πρώτα βήματα των εργασιακών σχέσεων με τη σύγχρονη πλέον μορφή αναπτύχθηκαν 

στη Μεγάλη Βρετανία, όπου εμφανίστηκαν και η πρώτη συνδικαλιστική δραστηριότητα 

με τη μορφή ενώσεων, στις οποίες ανευρίσκονται και πολλά χαρακτηριστικά της 

σημερινής συνδικαλιστικής δράσης. 

Στο τέλος του 18ου αιώνα τα αποτελέσματα της Βιομηχανικής Επανάστασης και της 

επικράτησης των θεωριών του απόλυτου φιλελευθερισμού, οδήγησαν τους εργαζομένους 

σε επίπεδο εκμετάλλευσης με συνέπεια την αντίδραση των εργαζομένων σε πολλές πόλεις 

της Αγγλίας πράγμα που οδήγησε να ψηφισθεί νόμος, ο οποίος όριζε ως αξιόποινο κάθε 

εργατικό συνδικάτο. Η απαγόρευση αυτή όμως έληξε το 1825, οπότε και έγινε ένα βήμα 

για την καθιέρωση του θεσμού των συλλογικών διαπραγματεύσεων μεταξύ εργοδοτών και 

εργαζομένων. Αποτέλεσμα των εξελίξεων αυτών υπήρξε η σταδιακή και προοδευτική 

εξασφάλιση πολλών προνομίων και δικαιωμάτων υπέρ του εργαζομένου όπως το δικαίωμα 

του «συνεταιρίζεσθαι», το δικαίωμα συλλογικών διαπραγματεύσεων κλπ., όχι μόνο στην 

Αγγλία αλλά και στις άλλες χώρες της Ευρώπης. Έτσι άρχισε και γιγαντώθηκε το εργατικό 

συνδικαλιστικό κίνημα με τη σημερινή του μορφή (επαγγελματικά συνδικάτα, 

ομοσπονδίες κλπ.) το οποίο κατόρθωσε και κατέστησε τον εργαζόμενο σε σοβαρό 

ρυθμιστή της εργασιακής σχέσης διαφυλάσσοντας και προασπίζοντας τα δικαιώματα του 

(Φαναριώτης, 2004). 

Εάν μπορούσαμε να επιλέξουμε μια χώρα από τον παγκόσμιο χάρτη, πλην των Η.Π.Α, 

όπου τα εργατικά σωματεία έπαιξαν σημαντικό ρόλο στα πολιτικά, οικονομικά, κοινωνικά 

δρώμενα και επηρέασαν σε βάθος τις εργασιακές σχέσεις αυτή σίγουρα θα ήταν η Μεγάλη 
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Βρετανία. Τα εργατικά σωματεία στην Αγγλία διένυσαν αρκετά στάδια μέχρι να 

διαμορφωθούν όπως τα γνωρίζουμε σήμερα. Κατά τον 18ο  αιώνα τα συνδικάτα ήταν 

κυρίως καθοδηγούμενα από την ιδεολογία του έννομου συμφέροντος των μελών τους και 

προσπαθούσαν να προστατέψουν τα μέλη ασκώντας περιορισμούς στην πρόσβαση στα 

επαγγέλματα. Βασικός μηχανισμός τους τα ταμεία αλληλοβοήθειας. Ωστόσο, κατά τον 19ο  

αιώνα κυριαρχή επιρρόη στα συνδικάτα είχε η θεωρία της προσφοράς και της ζήτησης  και 

η θέσπιση κάποιων ελάχιστων κοινών κανόνων (device of the common rule) μέσω της 

συλλογικής διαπραγμάτευσης. Τον 20ο αιώνα συγκεντρώνουν τεράστια οικονομική και 

πολιτική δύναμη και αποκτούν πραγματικά την ικανότητα να ευνοούν την εκάστοτε 

κυβέρνηση ή να της ασκούν πίεση.  Εν αντιθέσει στον 21ο αιώνα, τα άλλοτε κυρίαρχα 

εργατικά σωματεία χάνουν δυνάμεις. Τα μέλη τους μειώνονται, η κοινή γνώμη παύει να τα 

θεωρεί «ισχυρά», «αποδυναμώνεται» η δημόσια εικόνα τους και μειώνονται σε αριθμό τα 

μέλη τους. 

Στην παρούσα μεταπτυχιακή διπλωματική εργασία θα κάνουμε μια διαχρονική 

ανασκόπηση των εργασιακών σχέσεων και κυρίως των εργασιακών συγκρούσεων στη 

Μεγάλη Βρετανία και στην επίδρασή τους στην διαμόρφωση των σύγχρονων εργασιακών 

σχέσεων. Με άλλα λόγια, η παρούσα εργασία στοχεύει να αναλύσει τον ρόλο και την 

επίδραση των εργατικών σωματείων στη Μεγάλη Βρετανία στην εξέλιξη των εργασιακών 

σχέσεων και τη σύνδεσή με τις σημερινές συνθήκες στην αγορά εργασίας. 

Ειδικότερα, το πρώτο κεφάλαιο παρουσιάζει την ιστορική εξέλιξη εργασιακών σχέσεων 

στην Μεγάλη Βρετανία, το δεύτερο κεφάλαιο αναλύει την οικονομική θεωρία και τις 

σχολές που την μελέτησαν. Εν συνεχεία, στο τρίτο κεφάλαιο μελετήθηκαν κάποιες από τις 

σημαντικότερες απεργειακές κινητοποιήσεις στην Μεγάλη Βρετανία, οι οποίες έθεσαν τα 

θεμέλια για  την οικονομία της χώρας. Στο τρίτο κεφάλαιο βασίστηκε η έρευνα που έγινε 

τέταρτο κεφάλαιο, έχοντας ως γνώμονα τις μεγαλύτερες απεργίες .Τέλος, το πέμπτο 

κεφάλαιο παρουσιάζει τα βασικά συμπεράσματα που προέκυψαν από αυτή τη μελέτη, τους 

ερευνητικούς περιορισμούς, καθώς και προτείνει μελλοντικές ερευνητικές κατευθύνσεις. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΡΓΑΣΙΑΚΩΝ ΣΧΕΣΕΩΝ ΣΤΗ ΜΕΓΑΛΗ 

ΒΡΕΤΑΝΙΑ 

 

Η βιομηχανική επανάσταση ξεκίνησε στο δεύτερο μισό του 18ου αιώνα και κορυφώθηκε 

κατά τον 19ο  αιώνα.  Ήδη από τη Βιομηχανική Επανάσταση στη Βρετανία, όπου οι 

εργάτες στα εργοστάσια εργάζονταν 10 με 16 ώρες τη μέρα, 6 μέρες την εβδομάδα, και η 

παιδική εργασία ήταν συχνό φαινόμενο, άρχισε να διαμορφώνεται η ανάγκη για την 

ρύθμιση της διάρκειας της εργάσιμης ημέρας και των εργασιακών δικαιωμάτων. 

Με τον όρο «βιομηχανική επανάσταση» περιγράφονται οι σημαντικές αλλαγές που έλαβαν 

χώρα στην παραγωγική διαδικασία της Αγγλίας στο τέλος του 18ου αιώνα και, από τα 

μέσα του 19ου, σε όλον τον ανεπτυγμένο κόσμο: κατακόρυφη αύξηση της παραγωγής, 

πτώση του κόστους, κινητοποίηση τεράστιων ποσοτήτων κεφαλαίων και εργατικού 

δυναμικού. Η βιομηχανική επανάσταση δεν παραπέμπει απλώς στην εισαγωγή μηχανών 

στην παραγωγή, αλλά στην πλήρη μεταστροφή της φυσιογνωμίας της οικονομίας από 

αγροτική σε βιομηχανική, προσανατολισμένη στην αγορά. Αν και αρχικά η βιομηχανική 

επανάσταση υπήρξε βρετανικό φαινόμενο, λόγω των επιπτώσεων και της επέκτασής της 

κατά την διάρκεια του 19ου αιώνα, απέκτησε οικουμενικό χαρακτήρα. Νομοθετικά η 

αντιμετώπιση αλλάζει πλήρως κατά τη δεύτερη περίοδο εκβιομηχάνισης (1834 – 1870), 

όπου αίρονται όλοι οι προηγούμενοι προστατευτισμοί και εδραιώνεται μία ανταγωνιστική 

αγορά εργασίας. Η εργασιακή καταπίεση βεβαίως εντείνεται, όμως ταυτόχρονα 

ισχυροποιείται το πολιτικό και συνδικαλιστικό κίνημα της εργατικής τάξης. Από το 1860, 

υπό την επίδραση της κομμουνιστικής και σοσιαλιστικής σκέψης, δομείται η εργατική 

ταξική συνείδηση, η οποία δίνει στις μάζες την αίσθηση του «συν-ανήκειν» και συνεπώς 

των κοινών προβλημάτων. Οι εργάτες αυτοοργανώνονται σε εθνική και, με τις 

σοσιαλιστικές διεθνείς, σε υπερεθνική κλίμακα, διεκδικώντας όχι απλώς καλύτερες 

συνθήκες εργασίας αλλά μια εντελώς νέα καθημερινότητα τόσο στην εργασία όσο και 

στην κοινωνία. Η ραγδαία εξάπλωση του «κομμουνιστικού φαντάσματος» ενέτεινε μεν 

την καταστολή αλλά εξανάγκασε τις άρχουσες τάξεις στην υιοθέτηση μεταρρυθμίσεων 

πρόνοιας.  
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1.1 Εξέλιξη απασχόλησης 

Στη Μεγάλη Βρετανία τα υψηλότερα ποσοστά απασχόλησης καταγράφονται τα έτη 1872, 

1943 και το 2018 με το 76% του εργατικού δυναμικού της χώρας (από 16 ετών έως 64) να 

εργάζεται, ενώ το μικρότερο ποσοστό απασχόλησης (61%) καταγράφηκε το 1932 κατά 

την περίοδο της Μεγάλης οικονομικής ύφεσης του 30’ (Great Depression). Το είδος της 

απασχόλησης άλλαξε με τα χρόνια, μετά το 1960 ο κλάδος των κατασκευών σταμάτησε να 

απασχολεί μεγάλο μέρος του εργατικού δυναμικού της χώρας σε αντίθεση με τον κλάδο 

των υπηρεσιών ο οποίος αύξησε το εργατικό δυναμικό που απασχολούσε σε μεγάλο βαθμό 

εκείνη την περίοδο. Ο ιδιωτικός και ο δημόσιος τομέας στην Μεγάλη Βρετανία έχουν 

καταγράψει ανοδικές τάσεις, ωστόσο ο ιδιωτικός τομέας παραμένει ο κυρίαρχος 

εργοδότης της χώρας. Η μείωση της απασχόλησης στον Δημόσιο Τομέα τις δεκαετίες 

1980-1990 οφειλόταν κυρίως στην ιδιωτικοποίηση της οικονομίας της Μεγάλης Βρετανίας 

η οποία επηρέασε μεγάλους δημόσιους οργανισμούς.  Η αυτοαπασχόληση αυξήθηκε σε 

μεγάλο βαθμό από το 1979 και έπειτα, για να αποτελέσει το 15% της απασχόλησης της 

χώρας το 2016. 

Στο Γράφημα 1. που ακολουθεί απεικονίζεται η πορεία της απασχόλησης στην Μεγάλη 

Βρετανία σε βάθος χρόνου και πως η απασχόληση επηρεάζεται όχι μόνο από οικονομικά 

γεγονότα,όπως η οικονομική κρίση του 30, αλλά και από κοινωνικοπολιτικά όπως ο Α’ 

και ο Β’ Παγκόσμιος Πόλεμος (Wolf N. and Chriripanhura, B., 2019).  

Όπως βλέπουμε στην περίοδο του εμφυλίου πολέμου (1919-1938) η απασχόληση άγγιζε 

το 64% ενώ στα έτη 1946 και 1970 η απασχόληση αυξάνεται στο 73%. Τα μικρότερα 

ποσοστά απασχόλησης εντοπίζονται στα χρόνια της μεγάλης ύφεσης (Great Depression) 

(61%) και κατά την ύφεση των 80s (66%). 
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Γράφημα 1. Ρυθμός απασχόλησης, Μεγάλη Βρετανία, 1861-2018. 

 

(Πηγή: Wolf and Chriripanhura, 2019) 

 

Γνωρίζοντας τη διάκριση μεταξύ των τριών τομέων της οικονομίας: 1) Πρωτογενής 

τομέας (κυρίως γεωργία και εξόρυξη μεταλλευμάτων), 2) Δευτερογενής τομέας (κυρίως 

βιοτεχνία και κατασκευαστικός κλάδος),3) Τριτογενής τομέας (υπηρεσίες), το Γράφημα 2 

παρουσιάζει τα μερίδια απασχόλησης σε κάθε ένα εκ των τριών τομέων στη Μεγάλη 

Βρετανία από το 1920 και έπειτα, βάσει της διαθεσιμότητας των δεδομένων. 

Στο Γράφημα 2. που ακολουθεί απεικονίζονται τα μερίδια απασχόλησης των τριών τομέων 

σε βάθος χρόνου. Όπως βλέπουμε από το 1920 και έπειτα το μεγαλύτερο μέρος του 

εργατικού δυναμικού της Μεγάλης Βρετανίας εργαζόταν στον τριτογενή τομέα με τον 

δευτερογενή τομέα και τον πρωτογενή να ακολουθούν αντιστοίχως. 
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Γράφημα 2. Μερίδια απασχόλησης ανα κλάδο στη Μεγάλη Βρετανία, 1920-2016 

 

 

(Πηγή: Office of National Statistics) 

Το μερίδιο του πρωτογενή τομέα στην απασχόληση του εργατικού δυναμικού της 

Μεγάλης Βρετανίας μειώνεται συνεχώς, όπως παρατηρούμε, με την πάροδο των χρόνων, 

από 14,3% το 1920 έφτασε μόλις 1,3% το 2016. Ο δευτερογενής και ο τριτογενής τομέας 

σε αντίθεση αυξάνουν τα μερίδια τους τα οποία ήταν 34,2% και 52,5% το 1920 

αντίστοιχα. Από το 1966 και μετά το μερίδιο του τριτογενή τομέα στην απασχόληση 

αυξάνεται σημαντικά όπως φαίνεται στο Γράφημα 2. μέχρι που το 2016 φτάνει να 

αποτελεί το 83,6% της συνολικής απασχόλησης της χώρας. Την ίδια περίοδο το μερίδιο 

του δευτερογενή τομέα μειώνεται αισθητά και πλέον αποτελεί μόλις το 15,1% της 

συνολικής απασχόλησης για το έτος 2016. Για τις περιόδους 1939 έως 1947 σημειώνεται 

«structural break», δηλαδή  δεν υπάρχουν διαθέσιμα δεδομένα, λόγω του Β’ Παγκοσμίου 

Πολέμου. 

1.2 Ώρες εργασίας 

Έντονες διαφοροποιήσεις εμφανίζονται και στις ώρες εργασίας των απασχολούμενων στη 

Μεγάλη Βρετανία με την πάροδο των χρόνων.  Το αίτημα για οχτάωρη εργασία  
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διατυπώθηκε για πρώτη φορά στην Αγγλία το 1829 από την «Εθνική Ένωση για την 

Προστασία της Εργασίας» και έγινε παγκόσμιο αίτημα το οποίο κατοχυρώθηκε περίπου 

έναν αιώνα μετά διαδοχικά ανά τον παγκόσμιο χάρτη (Carlton, 1907). 

Μετέπειτα παρατηρούμε το διαχωρισμό, βάσει του οποίου, οι εργαζόμενοι μπορούν να 

κατηγοριοποιηθούν βάσει του ωραρίου τους σε αυτούς που δουλεύουν σε θέσεις εργασίας 

πλήρους απασχόλησης(full-time) και σε αυτούς που δουλεύουν μερική απασχόληση (part-

time).  

Οι πρώτες κατοχυρώσεις ως προς το ζήτημα των εργατοωρών ήρθαν αρκετά νωρίς στη 

Μεγάλη Βρετανία μετά το ξέσπασμα μιας τρομερής επιδημικής αρρώστιας στα 

υφαντουργεία του Μάντσεστερ (1802). Ο συγκεκριμένος νόμος επέβαλε τον καθαρισμό 

και εξαερισμό των υφαντουργείων, καθόρισε το ωράριο εργασίας (12ώρο) και όρισε την 

εκπαίδευση και θρησκευτική κατήχηση των μαθητευόμενων (Πετρινίωτη, 1985). 

Ο δεύτερος νόμος για τα εργοστάσια (ψηφίστηκε το 1819 και αφορούσε μόνο τη 

βαμβακουργία) έθεσε για πρώτη φορά τον περιορισμό ηλικίας στους ανήλικους ( 9 χρονών 

και άνω) που μπορούσαν να εργάζονται νομίμως. Μεταξύ εννέα και δεκαέξι ετών το 

ανώτατο ωράριο εργασίας ήταν 12 ώρες (εκτός τις ώρες φαγητού). Το 1825 ψηφίζεται 

ένας άλλος νόμος ο οποίος επιβάλλει την ημιαργία του Σαββάτου (δηλαδή απαγόρευε την 

εργασία αυτή την ημέρα πάνω από εννέα ώρες) και έδινε αρμοδιότητες στις τοπικές αρχές 

να ελέγχουν την εφαρμογή του. Επειδή αυτή η ρύθμιση δεν ήταν αποτελεσματική οι νόμοι 

του 1833 & 1844 θέσπισαν ειδική υπηρεσία επιθεώρησης των οποίων τα στελέχη 

διορίστηκαν από την κεντρική αρχή. Οι νόμοι που ψηφίστηκαν μετά το 1844 και μέχρι το 

1867 κάλυπταν μόνο τα υφαντουργεία (και από το 1842 τα ορυχεία) (Πετρινιώτη,1985). 

Ο νόμος του 1867 κάλυψε όλες τις μανουφακτούρες ενώ ο νόμος του 1878, ο πιο 

λεπτομερής και περιεκτικός από όλους, επεξέτεινε τη γεωγραφική νομοθετική κάλυψη στη 

Σκωτία και Ιρλανδία, όρισε τις ιδιαίτερα επικίνδυνες και ανθυγιεινές εργασίες, καθόρισε 

λεπτομερώς τις ώρες φαγητού και ανάπαυσης, τις αργίες, τις διαδικασίες που πρέπει να 

ακολουθηθούν σε περίπτωση εργατικών ατυχημάτων, τους όρους και τις προϋποθέσεις για 

την νυχτερινή και υπερωριακή εργασία, την εργασία των υπηρετών κλπ.  
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Τα δεδομένα από το 1984 έως το 2018 για τις ώρες εργασίας των εργαζομένων στη 

Μεγάλη Βρετανία διαχωρισμένα ανά φύλλο εμφανίζονται στα παρακάτω γραφήματα 3  

και 4. Στο πρώτο Γράφημα 3. βλέπουμε το ποσοστό γυναικών και αντρών οι οποίοι 

εργάζονται σε θέσεις πλήρους εργασίας, το οποίο παρουσιάζει αύξηση την τελευταία 

εικοσαετία. Η αύξηση αυτή προέρχεται από τον αυξανόμενο αριθμό γυναικών οι οποίες 

εργάζονται σε θέσεις πλήρους απασχόλησης. Ο μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης του 

ποσοστού των γυναικών που εργάζονται σε θέσεις πλήρους απασχόλησης από το 1984 έως 

το 2018 ήταν 1,4% ενώ ο αντίστοιχος των αντρών εργαζομένων την ίδια περίοδο ήταν 

μόνο 0,3%. Ανάμεσα στα έτη 2012 και 2018, η γυναικεία πλήρης απασχόληση αυξήθηκε 

περίπου 2,1% ανά έτος. 

 

 

Γράφημα 3. Αναλογία γυναικών προς ανδρών που εργάζονται  σε θέσεις πλήρους 

απασχόλησης, Ηνωμένο Βασίλειο, 1984-2018. 

 

(Πηγή: Office of National Statistics- Labour Force Survey) 
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Γράφημα 4. Αναλογία γυναικών προς ανδρών που εργάζονται σε θέσεις μερικής 

απασχόλησης, Ηνωμένο Βασίλειο, 1984-2018. 

(Πηγή: Office of National Statistics- Labour Force Survey) 

 

 

Το Γράφημα 4. απεικονίζει το ποσοστό των αντρών και γυναικών που εργάζονται με 

συμβάσεις μερικούς απασχόλησης στη Μεγάλη Βρετανία και παρατηρούμε πως αυτό το 

ποσοστό φθίνει ανά τα χρόνια (1984 έως 2018). Παρότι ο αριθμός των γυναικών που 

δουλεύαν part-time αυξήθηκε με τα χρόνια, η μέση ετήσια αύξηση από το έτος 1984 έως 

το 2018 ήταν ιδιαίτερα χαμηλή (1,1%),δηλαδή μικρότερη από αυτή των αντρών που 

δούλευαν part-time την ίδια περίοδο (3,9%). Οι διαφορετικοί ρυθμοί ανάπτυξης 

προκάλεσαν τη μείωση του δείκτη με την πάροδο του χρόνου. Ωστόσο, η συνολική μερική 

απασχόληση στην χώρα εμφάνισε ανοδική τάση καθ’ όλη την διάρκεια των ετών που 

μελετά το ανωτέρω σχήμα , δηλαδή από το έτος 1984 έως το 2018. 

Το μερίδιο των γυναικών στην πλήρης απασχόληση αυξήθηκε από 29% το 1984 σε 37,6% 

το 2018. Οι παράγοντες στους οποίους οφείλεται αυτή η αύξηση είναι κυρίως νομοθετικές 

και πολιτιστικές αλλαγές, οι οποίες συνέβαλαν και στη συνολική αύξηση της 

απασχόλησης. Ιστορικά, οι γυναίκες κυριαρχούσαν στη μερική (part-time) απασχόληση. 

Το 1984 αποτελούσαν το 87,3% του συνόλου των εργαζομένων μερικής απασχόλησης της 
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Μεγάλης Βρετανίας ενώ το 2018 αποτελούσαν το 73,3%. Οι παράγοντες που μπορούν να 

αιτιολογήσουν αυτή τη μείωση είναι διάφοροι, όπως: α) άνοδος στο ηλικιακό έτος κατά το 

οποίο οι γυναίκες γεννούν το πρώτο τους παιδί. β) αύξηση πληθυσμού (και κυρίως των 

νεαρών γυναικών στην απασχόληση) γ) η εισαγωγή μέτρων για την ενίσχυση της 

μητρότητας που δώσανε στις εργαζόμενες μητέρες την δυνατότητα να εργαστούν σε 

συνθήκες πλήρους απασχόλησης δ) η απασχόληση υπήρξε ευαίσθητη σε «οικονομικά 

σοκ» και άλλα σημαντικά κοινωνικά και ιστορικά γεγονότα όπως για παράδειγμα σε 

περιόδους πολέμου παρουσιαζόταν αύξηση στην απασχόληση, ενώ σε περιόδους 

οικονομικών κραχ (π.χ. Great Depression) παρουσίαζε μεγάλη πτώση, ε) η κατανομή της 

απασχόλησης ανά κλάδο έχει αλλάξει ραγδαία τα τελευταία 50 έτη, με την απασχόληση 

στη μεταποίηση να παρουσιάζει μια μείωση της τάξης του 15% ενώ ο τομέας των 

υπηρεσιών αυτή τη στιγμή εμφανίζεται να απασχολεί το 80% των εργαζομένων 

(gov.uk,2019). 

 

1.3 Συλλογικές Διαπραγματεύσεις 

Η συλλογική διαπραγμάτευση ήταν ανέκαθεν έργο των εργατικών σωματείων ή των 

εκλεγμένων εκπροσώπων του. Τα εργατικά σωματεία αφορούν οργανισμούς που 

αποβλέπουν στην παροχή ατομικών αλλά και συλλογικών υπηρεσιών και αποτελούνται 

από την πλειοψηφία των εργαζομένων σε ένα κλάδο. Πρόκειται για ενώσεις εργαζομένων 

που δραστηριοποιούνται στη σύγχρονη οικονομική πραγματικότητα και λειτουργούν με 

σκοπό τη συλλογική διεκδίκηση των αιτημάτων των μελών τους. Αποτελεί δικαίωμα των 

εργαζομένων να οργανώνονται ελεύθερα σε σωματεία και ενώσεις με στόχο να επιλύουν 

τα επαγγελματικά προβλήματα που τους αφορούν (Sahoo & Sahoo, 2019). 

Παράλληλα επιδιώκουν μέσω της συσπείρωσης τους την αναβάθμιση του επιπέδου και της 

θέσης τους στον επαγγελματικό χώρο και την προάσπιση των επαγγελματικών τους 

δικαιωμάτων με τη χρήση κάθε νόμιμου μέσου. Τα μέλη των εργατικών σωματείων 

εξασκούν κατά βάση το ίδιο ή συναφές επάγγελμα και μετέχουν σε αυτές ανεξάρτητα από 

την ηλικία ή το φύλο τους σε αυτά. (Hodges, 2018). 
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Η αποτελεσματικότητα των οργανώσεων είναι ανάλογη της συμμετοχής των εργαζομένων 

και συχνά αποτελούν το διαμεσολαβητή των διαπραγματεύσεων με την εξουσία και τους 

εργοδότες, ιδιαίτερα σε περιπτώσεις εργασιακών συγκρούσεων (Pintão et al., 2018). 

Η αυξημένη συμμετοχή των εργαζομένων αυξάνει την ισχύ τους κατά την συλλογική 

διαπραγμάτευση στην διεκδίκηση και την υπεράσπιση των αιτημάτων τους απέναντι στου 

εργοδότες (Kose et al., 2018). 

Η δομή της συμμετοχής καθορίζει την έκταση στην οποία τα εργατικά σωματεία έχουν τη 

δυνατότητα να αξιώσουν νόμιμα την εκπροσώπηση του συνόλου των εργαζομένων ή 

ακόμη και εκείνων που βρίσκονται εκτός της αγοράς εργασίας. Συνήθως, οι απαιτήσεις 

που προβάλλονται αφορούν τη βελτίωση των συνθηκών εργασίας, την ελαστικότητα των 

ωραρίων και κυρίως την αύξηση των μισθολογικών αποδοχών. Σκοπός κατά συνέπεια των 

εργατικών ενώσεων των εργαζομένων είναι η προώθηση και η εξασφάλιση των 

εργασιακών και οικονομικών δικαιωμάτων τους και ως κύριο «μοχλό πίεσης» συνήθως 

χρησιμοποιούνται οι απεργιακές κινητοποιήσεις (Smith & Stevens, 2019). 

 Η επιτυχία της εκάστοτε συλλογικής διαπραγμάτευσης έγκειται στο αντικείμενο της 

διαπραγμάτευσης, στις απαιτήσεις των εργαζομένων, στην θεωρία προσφοράς και 

ζήτησης, στις οικονομικές συνθήκες που επικρατούν αλλά και στην ισχύ του εργατικού 

σωματείου που διαπραγματεύεται και στην ελαστικότητα και προνοητικότητα του 

εκάστοτε εργοδότη ή κυβέρνησης. Για παράδειγμα, στις αρχές του 1900 στη Μεγάλη 

Βρετανία είχαμε αρκετές απεργιακές κινητοποιήσεις, τις οποίες θα αναλύσουμε παρακάτω 

στην παρούσα  εργασία, οι οποίες στέφθηκαν με επιτυχία και τα αιτήματα των απεργών 

ικανοποιήθηκαν μέσω της συλλογικής διαπραγμάτευσης. Εν αντιθέσει, στην μεγάλη 

απεργιακή κινητοποίηση των ανθρακωρύχων του 1984 η αδιαλλαξία και η 

προνοητικότητα της Θάτσερ , η οποία είχε προνοήσει για αποθέματα άνθρακα στα ορυχεία 

της χώρας, παρότι η απεργία κράτησε έναν ολόκληρο χρόνο ανέδειξαν εκείνη νικήτρια 

χωρίς καν να προβεί σε διαπραγματεύσεις με τους απεργούς. Οι απεργίες αποτέλεσαν 

μέχρι και την δεύτερη εκλογή της Θάτσερ κύριο μοχλό πίεσης των εργατικών κινημάτων 

έναντι των εργοδοτών για αυτό και όπως φαίνεται στον Πίνακα 1 που ακολουθεί 

ξεπερνούσαν τις 2000 ανά μέσο όρο 5ετίας. 
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Πίνακας 1: Αριθμός Εργατικών Διενέξεων Μ.Ο πενταετίας στη Μεγάλη Βρετανία   

Έτος Αριθμός Εργατικών 

Διενέξεων 

1955-59 2530 

1960-64 2512 

1965-69 2380 

1970-74 2885 

1975-79 2310 

1980-81 1334 (Μ.Ο διετίας 

(Πηγή: Πετρινιώτη,1985). 

Οι απεργιακές κινητοποιήσεις είχαν αρνητικό αντίκτυπο όχι μόνο στο εισόδημα των 

εργατών αλλά και στο εισόδημα και στην ευημερία της επιχείρησης που εργαζόντουσαν οι 

απεργοί καθώς τις δεκαετίες από το 1950 έως και τις αρχές των 80 στην Μεγάλη Βρετανία 

χάθηκαν όπως θα δούμε στον Πίνακα 2 που ακολουθεί χιλιάδες μέρες εργασίας με 

κορύφωση τα έτη 1970-1974, όπου υπολογίζεται ότι κατ’ έτος εξαιτίας εργασιακών 

συγκρούσεων χαθήκαν 14.074 εργάσιμες ημέρες. 

Πίνακας 2: Χιλιάδες απολεσθείσες ημέρες εργασίας κατ’ έτος εξαιτίας διενέξεων 

μεταξύ εργοδοτών- εργαζομένων στη Μεγάλη Βρετανία  

Έτος Αριθμός απολεσθείσων 

ημερών εργασίας 

1955-59 4602 

1960-64 3180 

1965-69 3929 

1970-74 14074 

1975-79 11663 

1980-81 8115 (Μ.Ο διετίας) 

(Πηγή: Πετρινιώτη,1985) 
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Σήμερα στη Μεγάλη Βρετανία οι επιτυχίες που προέρχονται από συλλογικές 

διαπραγματεύσεις φθίνουν όλο και περισσότερο μαζί με τις απεργιακές κινητοποιήσεις και 

με τα εργατικά σωματεία της χώρας αφού οι περισσότεροι εργαζόμενοι πλέον συνάπτουν 

ατομική σύμβαση εργασίας με τον εκάστοτε εργοδότη. 

1.4 Μισθοί  

Οι πρώτοι νόμοι για τους κατώτατους μισθούς θεσπίζονται με το Διάταγμα των 

Εργαζομένων (1349), το οποίο εκδόθηκε από τον Βασιλιά Εδουάρδο Γ’ και καθόριζε τον 

ανώτατο μισθό για εργάτες στη μεσαιωνική Αγγλία. (Cunningham, 2007; Mihm, 2013). Το 

φθινόπωρο του 1348, η Μαύρη Πανούκλα έφθασε στην Αγγλία και αποδεκάτισε τον 

πληθυσμό (Thorpe, 2014). Η μεγάλη έλλειψη εργασίας ώθησε τους μισθούς σε άνοδο και 

οδήγησε τον βασιλιά Εδουάρδο Γ’ να θέσει ένα ανώτατο όριο μισθών. 

 

Γράφημα 5. Πραγματικοί μισθοί στο Ηνωμένο Βασίλειο τις χρονολογίες 1850-1902. 

(Πηγή: Wood, George H.,1909, «Real Wages and the Standard of Comfort since 1850», Journal of the Royal 

Statistical Society). 
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Πολύ αργότερα και μετά από ασαφείς πολιτικές αμοιβών η Αγγλία ενέκρινε το μοντέλο 

των Βικτωριανών αμοιβών το 1909, αλλά αρχικά το εφάρμοσε μόνο σε τέσσερις 

βιομηχανίες οι οποίες σύμφωνα με το Βρετανικό Συμβούλιο Εμπορίου χαρακτηρίζονταν 

από συνθήκες απασχόλησης με ασυνήθιστα χαμηλά ποσά μισθών, υπερβολικές ώρες 

εργασίας ή μη υγιεινές θέσεις εργασίας. Οι βιομηχανίες αυτές είχαν ως αντικείμενο: 

κατασκευή αλυσίδων, φινίρισμα δαντέλας, κατασκευή και προσαρμογή κουτιών από χαρτί 

και χαρτόνι (Holcombe,1910; Verrill,1915). Το 1913 δημιουργήθηκαν τα «εμπορικά 

συμβούλια»  (συμβούλια αμοιβών) για τέσσερις επιπλέον βιομηχανίες: ζαχαροπλαστική 

και διατήρηση τροφίμων, κατασκευή πουκάμισων,  οικιακά σκεύη, και δημιουργία λινών 

και βαμβακερών κεντημάτων, οι προσπάθειες να συμπεριληφθεί και ένα συμβούλιο για 

τους κατασκευαστές πλυντηρίων ρούχων απορρίφθηκε από το Κοινοβούλιο. Τα εμπορικά 

συμβούλια αποτελούνταν από ίσο αριθμό εκπροσώπων από εργοδότες και εργαζόμενους, 

καθώς και από διορισμένους υπαλλήλους που δεν συνδέονταν με καμία από τις δύο 

ομάδες. Οι κατώτατοι μισθοί στην Αγγλία κάλυπταν τόσο τους άνδρες όσο και τις 

γυναίκες και ποίκιλλαν ανάλογα με τη βιομηχανία, το φύλο, την ηλικία και την εμπειρία. 

Η  επιβολή εισοδηματικής πολιτικής λιτότητας στους μισθωτούς του δημοσίου τομέα και 

οι αλλαγές στη φορολογία αργότερα, έθιξαν ιδιαίτερα τους χαμηλά αμειβόμενους με 

αποτέλεσμα την αναζωπύρωση των απεργιακών κινητοποιήσεων από το 1969 και μετά. 

Αλλά και οι πιο υψηλόμισθοι όπως π.χ. οι πιλότοι, οι γιατροί, οι μηχανικοί και τα 

διευθυντικά στελέχη ξεκίνησαν παρόμοιες κινητοποιήσεις για την διαμόρφωση ενός 

καλύτερου εργασιακού περιβάλλοντος (Crouch & Pizorno, 1978). Παρατηρούμε ότι 

ανεξαρτήτως αμοιβής ή κοινωνικού στάτους εκείνη την περίοδο η εργασιακή σύγκρουση 

ήταν η αποτελεσματικότερη λύση , κατά τους εργαζόμενους, για την επιρροή της 

εργασιακής σχέσης με τον εργοδότη τους. 

Στη Μεγάλη Βρετανία αλλά και σε πολλές άλλες χώρες του παγκόσμιου χάρτη 

επικρατούσε και επικρατεί μέχρι και σήμερα η αντίληψη ότι η πολιτική μισθών που 

ακολουθεί το κράτος για το Δημόσιο θέτει τις κατευθυντήριες γραμμές για τις αυξήσεις 

στον ιδιωτικό τομέα καθώς αυτή συντείνει στην διαμόρφωση ενός κλίματος προσδοκιών 

για το μέλλον. Ασχέτως, αν αυτή η αντίληψη είναι και εμπειρικά επιβεβαιωμένη ή όχι 

(ενδεικτικά, οι σχετικές εμπειρικές μελέτες στο Ηνωμένο Βασίλειο και στις ΗΠΑ δείχνουν 
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ότι δεν υπάρχει σημαντική στατιστική συσχέτιση μεταξύ των ποσοστιαίων αυξήσεων των 

αμοιβών του δημοσίου και ιδιωτικού τομέα (Dodge, 1979). Το κράτος υπήρξε ιστορικά 

ένας αυστηρός εργοδότης στις προαναφερόμενες χώρες, υιοθετώντας πολιτική χαμηλών 

μισθολογικών αυξήσεων ενώ αντιμετώπιζε υψηλά ποσοστά συνδικαλισμένων υπαλλήλων. 

Το αποτέλεσμα αυτού ήταν να εμπλακεί σε ανοιχτή διαμάχη με τους υπαλλήλους του όχι 

μόνο για θέματα οικονομικής φύσεως αλλά και για θέματα γενικού συμφέροντος. Το 

κράτος δεν αρνείτο τα μισθολογικά αιτήματα των εργαζομένων του με το επιχείρημα που 

πρόβαλε το κεφάλαιο αλλά με το επιχείρημα της εκπλήρωσης των σκοπών της εθνικής 

οικονομικής πολιτικής κάτι το οποίο πυροδοτούσε την δυσαρέσκεια των εργαζομένων, 

λανθασμένα μεν, περισσότερο. 

Οι προσπάθειες του εργατικού δυναμικού της Μεγάλης Βρετανίας για καλύτερες αμοιβές 

ήταν συνεχείς. Ο χειμώνας 1978-79 ονομάστηκε «Ο Χειμώνας της Δυσαρέσκειας» 

(Winter of Discontent), λόγω των συνεχών απεργιών των συνδικάτων, τα οποία δεν 

ήθελαν με κανένα τρόπο να δεχτούν το 5% σαν ανώτατο όριο των αυξήσεων σε μισθούς. 

Η πόλωση είχε κορυφωθεί τόσο ώστε πολλοί νεκροί έμεναν άταφοι (σε ψυγεία) για μέρες 

αφού μεταξύ των απεργών ήταν και οι νεκροθάφτες. Η απεργία τους κράτησε δύο 

εβδομάδες και τελικά, η Εργατική Κυβέρνηση υπέκυψε στις διεκδικήσεις των συνδικάτων 

τα οποία πέτυχαν αύξηση 14% στους μισθούς τους (Martin T. ,2009). 

Η επόμενη αύξηση στις αμοιβές των Βρετανών ήρθε κατά την δεύτερη θητεία της Θάτσερ 

(1982) όπου παρατηρείται ταυτόχρονα και μείωση της ανεργίας, αποκατάσταση της 

πίστης, μείωση της γενικής φορολογίας στο 25%, και την αύξηση του πραγματικού μισθού 

των εργαζομένων. Στο διάστημα 1989-1990 σημειώθηκε ανάπτυξη της τάξης του 5%, το 

οποίο εκλαμβάνεται ως μεγάλη αύξηση του ΑΕΠ, αλλά παράλληλα αυξανόταν και ο 

πληθωρισμός στο 11%.  

 

Για πολλά έτη αργότερα καμία από τις επόμενες κυβερνήσεις δεν αύξησε τις αμοιβές των 

βρετανών εργαζομένων. Ιδιαίτερα την περίοδο της μεγάλης ύφεσης 2008-2013 η Μεγάλη 

Βρετανία ήρθε αντιμέτωπη με μια από τις μεγαλύτερες πτώσεις του ΑΕΠ. 
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1.4.1 Διαφορές στο επίπεδο μισθών και άλλων εργασιακών χαρακτηριστικών μεταξύ των 

μελών εργατικών σωματείων και των υπολοίπων εργαζομένων  

Το Γράφημα 6. δείχνει ότι ο μέσος ανώτατος μισθός είναι αρκετά μεγαλύτερος στον 

δημόσιο τομέα στην Μεγάλη Βρετανία από τον αντίστοιχο στον ιδιωτικό. Ο μέσος 

ανώτατος μισθός αντιπροσωπεύει τη διαφορά στις μέσες ωριαίες απολαβές των μελών 

εργατικών σωματείων και των μη μελών. Το 2010 οι ωριαίες απολαβές για τον δημόσιο 

τομέα ήταν κατά 21,1% υψηλότερες για τα μέλη εργατικών σωματείων έναντι των 

εργαζομένων που δεν άνηκαν σε κάποιο. Στον ιδιωτικό τομέα η ίδια διαφορά ήταν πολύ 

μικρότερη, της τάξεως του 6,7%. Από το 2000 έως το 2010 ο μέσος ανώτατος μισθός 

έφτασε στο χαμηλότερο επίπεδο του κατά το έτος της ύφεσης, 2008, ξεκίνησε να 

αυξάνεται το 2009 και το 2010 αυξήθηκε τόσο για τον ιδιωτικό όσο και για τον δημόσιο 

τομέα κατά 2%. 

Στο παρακάτω Γράφημα 6.  αποδεικνύεται ότι τα μέλη εργατικών σωματείων λαμβάνουν 

καλύτερες ωριαίες αποδοχές έναντι των μη μελών. Συγκεκριμένα τα ωριαία κέρδη των 

μελών εργατικών σωματείων ήταν κατά μέσο όρο 14,00£ το 2010, 16,7% περισσότερο 

από τα κέρδη των μη μελών (12.00 £ ανά ώρα). Κατά τα τελευταία δέκα χρόνια έως το 

2010, τα μέσα ωριαία κέρδη παρουσίασαν σταθερή αύξηση τόσο στον δημόσιο όσο και 

στον ιδιωτικό τομέα, εν μέρει λόγω του πληθωρισμού.  

Γράφημα 6. Μέσος ανώτατος μισθός, 1995-2010.

 

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 
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1.5 Εξέλιξη εργατικών σωματείων 

Σήμερα οι οργανισμοί- σωματεία συλλογικής διαπραγμάτευσης στη Μεγάλη Βρετανία 

καταγράφουν πτωτική πορεία τόσο στον αριθμό των μελών τους όσο και στην πραγματική 

επιρρόη που ασκούν στις κυβερνητικές αποφάσεις περι εργασίας και σίγουρα δεν θυμίζουν 

σε τίποτα την αίγλη του παρελθόντος. Ωστόσο συνεχίζει να παρατηρείται ένα χάσμα 

μεταξύ του δημοσίου και ιδιωτικού τομέα σε όρους ποσοστών υπαλλήλων που 

συμμετέχουν και καλύπτονται από εθνικές κλαδικές συμφωνίες και ποσοστά συμμετοχής 

σε τοπικά εργατο-υπαλληλικά σωματεία. Οι ενδείξεις των τελευταίων ετών επιβεβαιώνουν 

τα εμπειρικά ευρήματα που δείχνουν ότι ο ρυθμός της μείωσης των συμμετοχών σε 

εργατικά σωματεία παραμένει πτωτικός ωστόσο έχει αρχίσει να φθίνει τα τελευταία έτη. 

Αυτό οφείλεται σε διάφορους λόγους και ίσως περισσότερο στην πιο έντονη εμπλοκή του 

νόμου και των κρατικών ρυθμίσεων, τόσο σε εθνικό όσο και σε επίπεδο Ευρώπης, σε 

εργασιακά θέματα και στην ενίσχυση των συλλογικών και άλλων δικαιωμάτων των 

εργαζομένων. 

Η μείωση της επιρροής των εργατικών συνδικάτων και ο περιορισμός του δημόσιου 

διαλόγου αρχίζει το 1979 με την εκλογή της συντηρητικής κυβέρνησης της Μάργκαρετ 

Θάτσερ. Η κυβέρνηση Θάτσερ ήταν αποφασισμένη να μειώσει την δύναμη των 

συλλογικών δικαιωμάτων και να ενισχύσει τα ατομικά, κατά την ίδια, έπρεπε να υπάρχουν 

ισχυροί κανονισμοί που να διέπουν την λειτουργία και την δραστηριότητα των 

συνδικάτων. Για να το επιτύχει αυτό η Κυβέρνηση Θάτσερ θέσπισε το γνωστό 

«Employment Act 1980» , το «Employment Act 1982», το «Trade Union Act 1984», το 

«Employment Act 1988»,το «Employment Act 1990» και το «Trade Union Reform and 

Employment Rights Act 1993» με αποτέλεσμα να θεσπίσει νέα δεδομένα για τα εργατικά 

σωματεία. Νέα δεδομένα όπως η εισαγωγή της μυστικής ψηφοφορίας κατά τις διαδικασίες 

ψήφισης και εκλογής των εκπροσώπων και νέους κανόνες κατά τις ψηφοφορίες. 

Απαγορεύτηκε επίσης το γνωστό «picketing» (περιφρούρηση από απεργούς των περιοχών 

απεργίας), θεσπίστηκε η θέση του Επιτρόπου των Δικαιωμάτων των μελών των εργατικών 

σωματείων και επιβλήθηκαν αυστηρότεροι κανόνες στην χρήση των διάφορων πολιτικών 

χρηματοδοτήσεων που λάμβαναν τα συνδικάτα. Τέλος, όρισε συγκεκριμένους κανόνες για 
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την κατάρτιση και καταμέτρηση των ψηφοδελτίων των εκάστοτε εργατικών σωματείων 

κατά την διενέργεια διαδικασιών αρχαιρεσιών. Πολλά από αυτά τα μέτρα συνεχίστηκαν 

και από επόμενες κυβερνήσεις. 

Η αντιμετώπιση των εργατικών σωματείων από την κοινή γνώμη άλλαξε δραματικά τα 

τελευταία χρόνια και πλέον ελάχιστοι Βρετανοί θεωρούν ότι αυτά κατέχουν σημαντική 

δύναμη, σε αντίθεση με παλιότερες δεκαετίες. Γεγονός που ίσως μπορεί να χαρακτηριστεί 

και αντανάκλαση της επιτυχίας της κυβέρνησης Θάτσερ να τα «αδρανοποιήσει» 

μειώνοντας την δύναμη που κατείχαν πριν την εκλογή της. Το Σεπτέμβριο του 1979 

περίπου το 80% των ενηλίκων Βρετανών συμφωνούσε με την πολιτεία ότι οι διάφορες 

συνδικαλιστικές ενώσεις και σωματεία είχαν υπερβολική δύναμη , ακόμα και το 69% των 

μελών αυτών των σωματείων συμφωνούσε μαζί τους.  Δέκα χρόνια αργότερα, το 1989 

μόνο το 41% θεωρούσε ότι τα σωματεία κατείχαν υπερβολική δύναμη στην χώρα  και 

μόλις το 26% των μελών διάφορων σωματείων συμφωνούσε μαζί τους. Το 2014 τα 

νούμερα μειώθηκαν περαιτέρω με μόλις το 29% των Βρετανών να θεωρούν ότι τα 

εργατικά σωματεία ή οι εκάστοτε συνδικαλιστικές ενώσεις κατείχαν υπερβολική δύναμη, 

ενώ το 77% των ερωτηθέντων πίστευε ότι η ύπαρξη τους είναι απαραίτητη για την 

προστασία των εργατικών συμφερόντων (Ipsos Mori, 2014). 

1.5.1Διαπραγματεύσεις και εργατικά σωματεία. 

H σύμβαση εργασίας η οποία ορίζει την εργασία σε όρους είναι ένας τύπος συμβολαίου 

που ρυθμίζει μια ειδική συναλλαγή: Την ανταλλαγή εργατικής δύναμης έναντι μισθού. 

Είναι φανερό ότι η σύμβαση εργασίας είναι σύγχρονη της εξέλιξης που επέφερε τη 

μετατροπή της εργατικής δύναμης σε εμπόρευμα  και συνήθως η διαπραγματευτική ισχύς 

ενός εκ των δύο συμβαλλομένων -ιδιαίτερα σε παλαιότερες δεκαετίες- του εργοδότη- 

υπερέχει έναντι του εργάτη (Πετρινιώτη, 1985). 

Ο Άνταμ Σμίθ έγραφε «Δεν είναι δύσκολο να προβλέψει κανείς ποιο από τα δύο μέρη, 

κάτω από συνήθεις συνθήκες, θα έχει το πλεονέκτημα σε περίπτωση αντιδικίας και θα 

μπορέσει να επιβάλλει τους όρους στο άλλο. Σε τέτοιες αντιδικίες , τα αφεντικά μπορούν 

να αντέξουν πολύ περισσότερο. Μακροχρόνια ο εργάτης μπορεί να είναι εξίσου αναγκαίος 

στο αφεντικό όσο είναι το αφεντικό στον εργάτη αλλά αυτή η ανάγκη δεν είναι τόσο 
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άμεση». Οι εμφανείς σχέσεις ανισότητας μεταξύ των δύο πλευρών και η στυγνή 

εκμετάλλευση των εργατών από τους εργοδότες τους στα πρώτα χρόνια της βιομηχανικής 

επανάστασης οδήγησε στις πρώτες σπασμωδικές προσπάθειες οργάνωσης των εργατών για 

τη διεκδίκηση βελτιωμένων συνθηκών εργασίας και αμοιβής (Πετρινίωτη, 1985). 

Στις αρχές του 19ου η σύσταση εργατικών ενώσεων θεωρούταν από τον Αγγλικό νόμο 

αντίθετη στο δημόσιο συμφέρον επειδή παρεμπόδιζε τη λειτουργία των δυνάμεων 

ελεύθερου ανταγωνισμού στην αγορά (Thomson, 1968).  Για πολλά έτη το αγγλικό δίκαιο 

αντιμετώπιζε τις απεργίες ως συνομωσίες των εργαζομένων ενάντια στα αφεντικά τους και 

έτσι τις κρίνανε ως παράνομες. Το εάν μια απεργία θα κρινόταν ως νόμιμη ή μη 

εξαρτιόταν μόνο από την κρίση των δικαστών και εφόσον αποδεικνυόταν ότι οι εργάτες 

δεν είναι κάποια «κακόβουλη πρόθεση» εκβιασμού και αυτά που αιτούταν κατά την 

απεργία ήταν στα πλαίσια της λογικής. Το 1871, ψηφίζεται στη Μεγάλη Βρετανία ο 

Νόμος περί εργατικών ενώσεων ο οποίος αφαιρεί το στοιχείο της παρανομίας από τα 

εργατικά συνδικάτα και τα έσοδα τους διασφαλίζονται από κάθε επιβουλή.  

Ο Νόμος του 1871 δίνει επίσης κίνητρα (φοροαπαλλαγές και το δικαίωμα αγοραπωλησίας 

ακινήτων) για την εγγραφή των σωματείων σε ειδικό κατάλογο ή μητρώο που ήταν υπό 

κρατικό έλεγχο. Ταυτόχρονα με αυτή τη νομιμοποίηση των σωματείων η Αγγλική βουλή 

διατηρεί τον δικαστηριακό έλεγχο κάθε δραστηριότητας των συνδικάτων και κάνει 

αυστηρότερες τις ποινικές διατάξεις που αφορούν τη χρήση βίας, απειλών κατά της 

ιδιοκτησίας, παρεμπόδιση της λειτουργίας της εταιρείας κλπ. Η ερμηνεία μάλιστα αυτών 

των διατάξεων ήταν ιδιαίτερα ευρεία από τα δικαστήρια, γεγονός που ενέτεινε την 

πολιτική, πια, κινητοποίηση των συνδικάτων και των μελών τους για αλλαγές στο ισχύον 

νομικό καθεστώς μέσω νομοθετικών μέτρων (Πετρινιώτη, 1985). 

Έτσι το 1906 ψηφίζεται ο Νόμος περί Εργατικών Διαφορών ο οποίος εξασφαλίζει την 

ασυλία της συνδικαλιστικής ηγεσίας και αναγνωρίζεται έτσι το δικαίωμα του 

«συνδικαλίζεσθαι». Ωστόσο η πολιτική δραστηριότητα των σωματείων σε περίπτωση που 

ξέφευγε από τα στενά όρια της διαπραγμάτευσης ή διαμαρτυρίας για θέματα αμοιβών 

κρινόταν παράνομη.  
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Η αναγνώριση του δικαιώματος του «συνδικαλίζεσθαι» ήταν μια έμμεση αναγνώριση των 

διαφορετικών συμφερόντων μισθωτών και εργοδοτών, άρα και της οντότητας των 

μισθωτών ως ξεχωριστής κοινωνικής ομάδας ή τάξης, αλλά και πυρήνας της έντονης 

δραστηριότητας των εργατικών σωματείων στη Μεγάλη Βρετανία. 

Παρά τους αγώνες για την «απελευθέρωση» της δραστηριότητας των εργατικών 

σωματείων στη Μεγάλη Βρετανία με το σκοπό να μπορούν να αντιδρούν όχι μόνο για 

θέματα αμοιβών αλλά για ολόκληρη την οριοθέτηση των εργασιακών συμβάσεων μέσω 

του μοντέλου των συλλογικών συμβάσεων σήμερα στη Μεγάλη Βρετανία τα δεδομένα δεν 

είναι υπέρ της λειτουργίας των εργατικών σωματείων. 

Ο πιο συνηθισμένος τρόπος αμοιβής σήμερα στη Βρετανία, είναι αυτός της μονομερούς 

σύμβασης αμοιβής η οποία καθορίζεται από την διοίκηση της εταιρείας. Περίπου το 70% 

των επιχειρήσεων στην Βρετανία σήμερα πληρώνουν τους εργαζόμενους τους με αυτό τον 

τρόπο. Σύμφωνα με δεδομένα από το UK Department of  Business το 2012 μόνο το 29,3% 

των εργαζόμενων καλυπτόταν από συλλογικές διαπραγματεύσεις οι οποίες αποτελούν 

αντικείμενο διαπραγμάτευσης για τα εκάστοτε εργατικά σωματεία. (Trade Union 

Membership, 2012). 

Ωστόσο η κάλυψη των συλλογικών συμβάσεων δεν ήταν η ίδια σε όλους τους τομείς της 

οικονομίας της χώρας, για παράδειγμα στον δημόσιο τομέα το 63,7% καλυπτόταν από 

συλλογικές συμβάσεις ενώ στον ιδιωτικό τομέα μόλις το 16,1%. Υπήρξε επίσης υψηλή 

συσχέτιση μεταξύ συλλογικών συμβάσεων και συμμετοχής σε συνδικαλιστικές 

οργανώσεις/εργατικά σωματεία, η οποία εξηγείται εάν εξετάσουμε το δεδομένο ότι ένα 

εργατικό σωματείο δεν μπορεί να προσφέρει τόσα σε έναν υπάλληλο ο οποίος έχει 

επιλέξει να διαπραγματευτεί την σύμβαση εργασίας του απευθείας με την διοίκηση της 

όσο σε κάποιον άλλον που καλύπτεται από συλλογική σύμβαση.  

Στις μεγάλες επιχειρήσεις, αυτές με άνω των 50 ατόμων προσωπικό, ήταν πιο πιθανό να 

υπάρχουν συλλογικές συμβάσεις για το προσωπικό και όντως περίπου το 41,6% του 

προσωπικού είχε συλλογικές συμβάσεις σε αντίθεση με μόλις το 15,9% των εργαζομένων 

μικρότερων επιχειρήσεων να καλύπτονται από συλλογικές συμβάσεις σύμφωνα με άρθρο 

του (Bocconi University). 
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Η πτωτική πορεία για τα εργατικά σωματεία στη Βρετανία ξεκίνησε αδιαμφισβήτητα με 

την εκλογή της Θάτσερ το 1979 η οποία όπως αναφέραμε και ανωτέρω υιοθέτησε μια 

εχθρική στάση απέναντι τους όσο και απέναντι στις συλλογικές διαπραγματεύσεις και 

συμβάσεις. Το φαινόμενο όμως συνεχίστηκε  και τις δεκαετίες των 80 και 90, έτσι το 1992 

ο Βρετανός Γενικός Γραμματέας Εργασίας μετά από εντολή της κυβέρνησης διατύπωσε 

δημόσια ότι «τα παραδοσιακά πρότυπα των εργασιακών σχέσεων που βασιζόντουσαν σε 

συλλογικές διαπραγματεύσεις και συμβάσεις ήταν ακατάλληλα και καλώς φθίνουν με το 

καιρό» (Brown, 1993). 

Πράγματι αυτή η πτωτική πορεία ήταν πιο έντονη στις επιχειρήσεις που ξεκινούσαν την 

λειτουργία τους εκείνη την εποχή καθώς ιδιαίτερα στις νεοσύστατες βρετανικές 

επιχειρήσεις το αποτύπωμα των εργατικών σωματείων ήταν μικρό (Machin, 2000). 

Στον ιδιωτικό τομέα οι διαπραγματεύσεις και οι συμβάσεις γίνονται μεταξύ δύο μερών, 

αυτά συνήθως είναι σε επίπεδο εταιρείας ή εργοστασίου οι εθνικές συμφωνίες αποτελούν 

περισσότερο εξαίρεση στον κανόνα. Στον δημόσιο τομέα ωστόσο είναι πιο συνήθεις οι 

διευρυμένες κλαδικές συμβάσεις και για αυτό και εντοπίζεται πιο έντονη η παρουσία των 

εργατικών σωματείων (Fulton, 2013). 

Οι συλλογικές συμβάσεις συνήθως ισχύουν για ένα έτος αλλά αυτό δεν είναι υποχρεωτικό. 

Σύμφωνα με το Υπουργείο Βιομηχανίας και Έρευνας της Μεγάλης Βρετανίας, δεδομένα 

έδειξαν πως για το έτος 2013, το 91% των συμφωνιών που έγιναν ήταν για διάρκεια ενός 

έτους και μόλις το 4% για 2 χρόνια και το 1% για 3 έτη, με το υπολειπόμενο 4% να ισχύει 

για μεγαλύτερες  χρονικές διάρκειες 1. 

1.5.2 Ο δημόσιος τομέας 

Όπως αναφέραμε ανωτέρω ο δημόσιος τομέας στη Μεγάλη Βρετανία αποτελούσε τον 

κύριο πυρήνα των εργατικών σωματείων. Σαν αποτέλεσμα όμως, της προσπάθειας για την 

αντιμετώπιση του χρέους στη Μεγάλη Βρετανία ο δημόσιος τομέας της χώρας συνεχώς 

μειώνεται. Το 2006 αντιπροσώπευε το 19% (περίπου 5,7 εκ. εργαζόμενους) της συνολικής 

απασχόλησης ενώ τον Ιούνιο του 2005 ήταν άνω του 20% με 5,8 εκ. εργαζομένους. Σε 

αυτό το 20% συγκαταλέγονται 3886 εκ. μέλη εργατικών σωματείων σε αντίθεση με τον 

 
1 https://www.worker-participation.eu/ 
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πολύ μεγαλύτερο ιδιωτικό τομέα ο οποίος απαριθμεί μόλις 2572 εκ. εργαζομένους-μέλη. 

Περίπου το 56,3 % των εργαζομένων του δημοσίου ανήκουν σε κάποιο εργατικό σωματείο 

σε αντίθεση με μόλις το 14,4% που αντιστοιχεί στους εργαζομένους-μέλη σωματείων του 

ιδιωτικού τομέα. Στο Δημόσιο τομέα το 86,4% των χώρων εργασίας εκπροσωπούνται 

συνδικαλιστικά με περίπου τα 2/3 των εργαζομένων (67,3% των συνολικών εργαζομένων) 

να επηρεάζονται  μισθολογικά από τις συλλογικές διαπραγματεύσεις. Σε αντίθεση με τον 

ιδιωτικό τομέα που μόλις το 16,1% των επιχειρήσεων έχει εργαζομένους οι οποίοι 

επηρεάζονται μισθολογικά από συλλογικές συμβάσεις, παρότι το ένα τέταρτο των 

επιχειρήσεων έχει ενεργή συμμετοχή σε συνδικαλιστικές ενώσεις (28,5%) (Pereira, 2004). 

Έτσι εξάγεται το συμπέρασμα ότι στον Δημόσιο Τομέα οι αμοιβές επηρεάζονται από 

εθνικές συλλογικές διαπραγματεύσεις σε αντίθεση με τον ιδιωτικό τομέα όπου οι αμοιβές 

προσδιορίζονται κυρίως από την διοίκηση για κάθε εργαζόμενο ξεχωριστά. 

Τα 5 από τα 10 μεγαλύτερα εργατικά σωματεία σήμερα στην Μεγάλη Βρετανία δρουν 

σχεδόν αποκλειστικά στον Δημόσιο Τομέα, ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό των εργαζομένων 

των άλλων πέντε εργάζεται στο Δημόσιο. Η αναγνώριση του σωματείου είναι απαραίτητο 

συστατικό για την επιτυχία του ίδιου, όπως αναφέραμε, αλλά και της συλλογικής 

διαπραγμάτευσης. Τα δεδομένα του της Βρετανικής Στατιστικής Υπηρεσίας σχετικά με 

την συμμετοχή στα εργατικά σωματεία το 2012 δείχνουν ότι μόλις το 16,1%  των 

επιχειρήσεων του ιδιωτικού τομέα εκπροσωπούταν από σωματείο σε σχέση με τον 

δημόσιο τομέα όπου το ποσοστό της εκπροσώπησης αγγίζει το 86,4% . 

 

1.5.3 Η μείωση της συμμετοχής σε εργατικά σωματεία 

Στην Μεγάλη Βρετανία παρατηρείται μια πτώση τόσο μέγεθος όσο και τον αριθμό των 

εργατικών σωματείων, η οποία ισοδυναμεί με τη μείωση του αριθμού των επιχειρήσεων 

και των εργαζομένων που καλύπτονται από συλλογικές διαπραγματεύσεις. 

Τα εργατικά σωματεία στη Μεγάλη Βρετανία παρουσίαζαν μείωση τόσο στη συμμετοχή 

όσο και στους αριθμούς  για αρκετά χρόνια. Η συμμετοχή σε εργατικά σωματεία έφτασε 

στο ανώτατο της επίπεδο το έτος του 1979 όπου απαριθμούσε 13.212 εκ. μέλη. Μέσα σε 
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15 χρόνια, το 1994, αυτός ο αριθμός μειώθηκε σε 8.231 εκ. μέλη. Αυτή η μείωση 

συνεχίστηκε, παρότι φαίνεται να σταθεροποιείται τα τελευταία χρόνια με τον αριθμό 

μελών του 2011 να αγγίζει τα 7.2 εκ μέλη 2. 

Αυτή η μείωση φαντάζει πιο μεγάλη αν αναλογιστεί κανείς πόσο έχουν αυξηθεί τα επίπεδα 

του εργατικού δυναμικού από το 1979 έως σήμερα. Το 1979 το εργατικό δυναμικό της 

Μεγάλης Βρετανίας ανερχόταν στα 25.2 εκ. άτομα με αποτέλεσμα η συνδικαλιστική 

εκπροσώπηση να αγγίζει το 50% των εργαζομένων. Το 2014 το εργατικό δυναμικό της 

χώρας αυξήθηκε στα 30.1 εκ. εργαζομένους και  η εκπροσώπηση από εργατικά σωματεία 

πλέον ανέρχεται μόλις στο 25% του εργατικού δυναμικού της χώρας. Περίπου τα δύο 

τρίτα των επιχειρήσεων στον ιδιωτικό τομέα (64%) δεν είναι καν μέλη σε κάποιο εργατικό 

σωματείο σε αντίθεση με το δημόσιο τομέα που μόνο το 7% των εργαζομένων δεν ανήκει 

σε κάποιο σωματείο (Kersley et al., 2006). 

Τα σωματεία τόσο λόγω της μείωσης της συμμετοχής όσο και επειδή έχουν επέλθει ριζικές 

νομοθετικές αλλαγές έχουν περάσει σε μια διαδικασία ενοποίησης. Σύμφωνα με δεδομένα 

από τον θεσμικό φορέα των εργατικών σωματείων της Μεγάλης Βρετανίας το 1988 η 

χώρα απαριθμούσε 344 σωματεία, ενώ το 1998 τα εργατικά σωματεία μειώθηκαν κατά ένα 

τέταρτο δηλαδή στα 252. Το 2013 το σύνολο των σωματείων της χώρας μειώθηκε κατά 

50% σε 25 χρόνια, δηλαδή στα 166.3 

Είναι εξίσου σημαντικό το γεγονός ότι πλέον τα οκτώ μεγαλύτερα σωματεία 

συγκεντρώνουν τα ¾ από την συνολική συμμετοχή εργαζομένων και τα δύο μεγαλύτερα 

συγκεντρώνουν το 40% της συνολικής συμμετοχής. Αναλυτικότερα συγκεντρώνουν:το 

Unite Union: 1.510.026 μέλη, το UNISON: 1.317500 μέλη, το GMB: 610.116 μέλη, το 

RCN 417.821 μέλη, το USDAW: 412.441 μέλη, το NUT: 386.668 μέλη,το NASUWT: 

338.668 μέλη και το PCS:280.547 μέλη αντίστοιχα. 

1.6. Χαρακτηριστικά μελών εργατικών σωματείων. 

Αναπόφευκτα το αποτέλεσμα της πτώσης των μεταποιητικών και κατασκευαστικών 

βιομηχανικών μαζί με το δεδομένο ότι οι περισσότερες νέες θέσεις εργασίας ανήκαν πλέον 

 
2 Annual Report Certification Officer (2011), www.gov.uk 
3 Annual Report Certification Officer (2013), www.gov.uk 
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στον ιδιωτικό τομέα ήταν η αλλαγή στο προφίλ των μελών των εκάστοτε εργατικών 

σωματείων.4 

1.6.1 Ηλικία 

Η μόνη ηλικιακή ομάδα στην οποία παρατηρούμε αύξηση πλέον των μελών εργατικών 

σωματείων στη Μεγάλη Βρετανία είναι αυτή των 65+. Σε όλες τις υπόλοιπες ηλικιακές 

ομάδες ο αριθμός των μελών παρέμεινε σταθερός είτε παρουσίασε πτώση. Η ηλικιακή 

ομάδα με την μεγαλύτερη «πυκνότητα» σε μέλη είναι αυτή των 55-59 ετών. Η ηλικιακή 

ομάδα των 50 έως 54 αντιστοιχεί στο 36,5% των μελών και η ηλικιακή ομάδα των 55-59 

στο 36%, σε αντίθεση με την ηλιακή ομάδα των 20-24 ετών που αντιστοιχεί στο 10,3% 

των συνολικών μελών σωματείων και την ηλικιακή ομάδα των 25-29 που αντιστοιχεί στο 

18,8% σύμφωνα με άρθρο του Bocconi University. 

Από τα μέσα της δεκαετίας του 90’ τα δεδομένα στις εργασιακές σχέσεις των Βρετανών 

και στην συμμετοχή τους σε εργατικά σωματεία είχαν ήδη αρχίσει να αλλάζουν 

δραματικά. 

1.6.2 Εθνικές τάσεις: 

Στα γραφήματα 1.1 και 1.2 που ακολουθούν απεικονίζεται η συμμετοχή των Βρετανών 

στα εργατικά σωματεία έως το 2010 από τα οποία μπορούμε να παρατηρήσουμε ότι  

α)Τα εργατικά σωματεία μειώθηκαν κατά 0,8 το 2010 (26,6%) σε σχέση με το 2009 και η 

συμμετοχή των Βρετανών σε αυτά μειώθηκε κατά 2,7% (179 χιλιάδες) σε 6,5 εκατομμύρια 

σε σύγκριση με το 2009. Σε αντίθεση με την απασχόληση στη Μεγάλη Βρετανία η οποία 

αυξήθηκε κατά λιγότερο από το μισό τοις εκατό το έτος έως το 2010.  

 

 

 

 

 

 
4 Certification Officer: Annual Reports, www.gov.uk 
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Γράφημα 1.1: Συμμετοχή σε εργατικά σωματεία στην Μεγάλη Βρετανία 1892 - 2010 

 

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 

Στο Γράφημα 1.2 που ακολουθεί απεικονίζεται η συμμετοχή εργατικά σωματεία στην 

Μεγάλη Βρετανία σύμφωνα με το φύλλο όπου παρατηρούμε πως το 1995 οι άντρες 

εργαζόμενοι οπού συμμετείχαν σε εργατικά σωματεία αποτελούσε το 35% ενώ την ίδια 

στιγμή η συμμετοχή των γυναικών άγγιζε το 30% (29,7%), δημιουργώντας ένα κενό 5,8 

ποσοστιαίων μονάδων μεταξύ των δύο φύλλων. Αυτή η διαφορά «μειωνόταν» με το 

πέρασμα του χρόνου  έως το έτος 2001 όπου όπως βλέπουμε στο γράφημα η συμμετοχή 

του γυναικείου φύλλου από το 2002 και μετά ξεπέρασε αυτή των αντρών.  Το έτος 2010 η 

συμμετοχή των γυναικών στα εργατικά σωματεία στη Μεγάλη Βρετανία μειώθηκε κατά 

0,1% στο 29,4% ενώ παράλληλα παρουσιάστηκε αύξηση της γυναικείας συμμετοχής στον 

δημόσιο τομέα κατά 0,2% η οποία ήταν περισσότερο μια απόρροια της πτώσης της 

συμμετοχής του γυναικείου φύλλου στα σωματεία, κατά 0,5%, στον ιδιωτικό τομέα. Όσον 

αφορά στους άντρες εργαζόμενους η συμμετοχή τους μειώθηκε κατά 1,4% στο 23,8% το 

2010 αφού και στον ιδιωτικό και στον δημόσιο τομέα της χώρας η συμμετοχή τους στα 

εργατικά σωματεία μειώθηκαν κατά το ίδιο ποσοστό. 

Στον ιδιωτικό τομέα της χώρας το 2010 2,5 εκατομμύρια εργαζόμενοι ήταν μέλη κάποιου 

εργατικού σωματείου σε σχέση με το 2009 όπου 2,6 εκατομμύρια συμμετείχαν σε κάποιο 

σωματείο, 5,6% πτώση και 27,4% πτώση σε σχέση με το 1995 όπου οι εργαζόμενοι του 
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ιδιωτικού τομέα που συμμετείχαν σε σωματείο ήταν περίπου 3.4 εκατομμύρια. Αυτό 

έρχεται σε αντίθεση με την αύξηση κατά 0,5% που κατέγραψε η απασχόληση στον 

ιδιωτικό τομέα για το έτος 2010. Στον δημόσιο τομέα της Μεγάλης Βρετανίας το 2010 4,1 

εκατομμύρια Βρετανοί ήταν μέλη εργατικών σωματείων, δηλαδή 34.000 λιγότεροι από το 

2009 αλλά 340 χιλιάδες περισσότεροι από το 1995 όπου τα μέλη εργατικών σωματείων 

του δημοσίου τομέα ήταν 3,7 εκατομμύρια. Όμως αξίζει να σημειωθεί ότι και τα εργατικά 

σωματεία μειώθηκαν κατά 0,9% στον ιδιωτικό τομέα σε σχέση με το 2009 ενώ στον 

δημόσιο τομέα περίπου κατά 0,3% από το 2009 στο 2010 (Achur, 2011).  

Γράφημα 1.2. Συμμετοχή σε εργατικά σωματεία σύμφωνα με το φύλλο. 

 

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 

Στο Γράφημα 2.1 που ακολουθεί φαίνεται ξεκάθαρα ότι η συμμετοχή στα εργατικά 

σωματεία ήταν αυξημένη στα επαγγέλματα εξειδίκευσης περίπου 43,7% ενώ στα 

επαγγέλματα που είχαν σχέση με την πώληση είχαν τη μικρότερη, 12.9%. 

Όπως αναφέραμε και παραπάνω η γυναικεία συμμετοχή στα σωματεία είναι μετά το 2002 

πιο σύνηθες φαινόμενο στη Μεγάλη Βρετανία από ότι των αντρών. Αυτή η σχέση 

εξαρτάται από την ηλικία, στον δημόσιο τομέα από το μέγεθος του οργανισμού, από την 

ίδια την εργασία ή άλλα μοναδικά χαρακτηριστικά. 
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Γράφημα 2.1. Ποσοστό συμμετοχής σε εργατικά σωματεία βάση φύλλου και εξειδίκευσης, 

2010. 

 

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 

 

Σύμφωνα με το Γράφημα 2.2 η εκπαίδευση και η δημόσια διοίκηση παρουσιάζουν τα 

υψηλότερα ποσοστά συμμετοχής σε εργατικά σωματεία σε αντίθεση με την εστίαση και 

την φιλοξενία (3,8%). 

Οι άντρες παρουσιάζουν μεγαλύτερα επίπεδα συμμετοχής στους κλάδους της δημόσιας 

διοίκησης και άμυνας ενώ στις γυναίκες τα υψηλότερα επίπεδα παρατηρούνται στον 

κλάδο της εκπαίδευσης, περίπου 53%. Οι Βρετανίδες παρουσίαζαν υψηλότερη συμμετοχή 

μόνο σε 4 από τους 16 κλάδους εργασίας: στα οικονομικά, στην λιανική και χονδρική 

πώληση, στην μεσιτεία και στον κλάδο της εστίασης και της φιλοξενίας.  

 

 

 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
09/04/2024 18:52:17 EEST - 3.80.21.52



«Μία διαχρονική ανασκόπηση των εργασιακών συγκρούσεων στην Μεγάλη Βρετανία και η επίδραση τους στην 

διαμόρφωση των σύγχρονων εργασιακών σχέσεων»- Βαλιώτη Α. 

 

 

36 
 
 

 

Γράφημα 2.2: Ποσοστό συμμετοχής σε εργατικά σωματεία ανα κλάδο, 2010. 

 

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 

 

Στο Γράφημα 2.3., παρατηρούμε ότι η υψηλότερη συμμετοχή σε εργατικά σωματεία 

καταγράφεται στους έγχρωμους ή στους έγχρωμους Βρετανούς περίπου στο 29.8% το 

2010, ακολουθούν οι «λευκοί» εργαζόμενοι με 27% και οι «mixed ethnic background”  με 

23,9%. Oι εργαζόμενοι από Κίνα οι άλλες εθνικότητες αντιπροσωπεύουν μόλις το 16,1% 

της συμμετοχής. Οι εργαζόμενοι με βρετανική υπηκοότητα καταγράφουν μεγαλύτερη 

συμμετοχή στα εκάστοτε σωματεία (27,2%) σε σχέση με αυτούς που κατέχουν άλλη 

υπηκοότητα (21,3%) (Αchur, 2011). 
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Γράφημα 2.3. Ποσοστό συμμετοχής σε εργατικά σωματεία βάση εθνικότητας, 2010. 

 

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 

 

1.6.3 Συλλογικές συμβάσεις και εργατικά σωματεία 

Στο γράφημα 3.1 παρατηρούμε την συμμετοχή σε εργατικά σωματεία, την κάλυψη από 

συλλογικές συμβάσεις και την παρουσία των εργατικών σωματείων στους εργασιακούς 

χώρους από το έτος 1996 έως το 2010. Σε όλους τους τομείς απασχόλησης, λιγότερο από 

το μισό των εργαζομένων στο Ηνωμένο Βασίλειο (46,1% το 2010) βρίσκονταν σε ένα 

χώρο εργασίας όπου υπήρχε συνδικαλιστική οργάνωση - αυτό αναλογεί σε πτώση κατά 

0,5%  σε σύγκριση με το 2009 και μια πτώση κατά 2,8% τα τελευταία δέκα χρόνια από το 

2000. Περίπου πάνω από το 30% των εργαζομένων στη Μεγάλη Βρετανία δήλωσαν ότι οι 

αμοιβές και οι όροι εργασίας τους επηρεάστηκαν από μια συλλογική σύμβαση, ενώ το 

2000 αυτό το ποσοστό υπαλλήλων αντιστοιχούσε στο 36,4% του συνόλου. 

Οι συλλογικές συμβάσεις κάλυπταν το 16,8% των υπαλλήλων του ιδιωτικού τομέα το 

2010, πτώση 5,7 % σε σύγκριση με το 2000, αλλά στο δημόσιο τομέα αυτή η πτώση ήταν 

σχεδόν τέσσερις φορές μεγαλύτερη στο 64,5%, αν και μειώθηκε κατά 3,6% από το 2009 

και κατά 9,7% σε σύγκριση με το 2000 (Αchur, 2011). 
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3.1 Συμμετοχή σε εργατικά σωματεία, συλλογικές συμβάσεις και συμμετοχή στους 

εργασιακούς χώρους, 1996 - 2010. 

  

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 

Στο γράφημα 4.1 που ακολουθεί συγκρίνονται τα χαρακτηριστικά μελών εργατικών 

σωματείων και μη μελών για το έτος 2010. Παρατηρούμε ότι οι γυναίκεις 

αντιπροσωπεύουν το 54,6% των μελών και μόλις το 47,4% δεν είναι μέλη σε εργατικά 

σωματεία. Οι υπάλληλοι του δημόσιου τομέα αντιπροσώπευαν το 62,4% των μελών 

σωματείων και μόλις το 17,6% είναι μη μέλη. Το 77,9% των μελών εργάζονται με 

συμβάσεις πλήρους απασχόλησης ενώ με συμβάσεις μερικής απασχόλησης εργάζεται το 

22,1% των μελών, η διαφορά είναι παρόμοια και στον ιδιωτικό τομέα.  

Το 43,1% των μελών ανήκει στην ηλικιακή ομάδα των 35-49 ενώ η νεότερη ηλικιακή 

ομάδα 16-24 αντιστοιχεί μόλις το 4,8% των μελών εργατικών σωματείων (Achur,2011). 

Τα επαγγελματικά εξειδικευμένα, συνδεδεμένα με επαγγελματική εξιδείκευση και τεχνικά 

επαγγέλματα αντιπροσωπεύουν το 45,5% όλων των μελών και μόλις το 22,8% των μη 

μελών. Συνολικά, αυτά τα επαγγέλματα αντιπροσωπεύουν το 34,1% όλων των βρετανών 

εργαζομένων για το έτος 2010. 
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Γράφημα 4.1. Χαρακτηριστικά των μελών εργατικών σωματείων έναντι των μη μελών, 

2010. 

 

(Πηγή: Labour Force Survey, Office for National Statistic) 

1.6.5 Δημόσιος Διάλογος 

Τα εργατικά σωματεία έχουν πολύπλοκους ρόλους στις κοινωνίες και διατηρούν ακόμα 

την ικανότητα να μπορούν να «μειώσουν» την παροχή εργατικού δυναμικού σε έναν 

εργοδότη μέσω δράσεων, καθώς μπορούν να εκφράσουν τους εργαζομένους μέσω μιας 

συλλογικής φωνής η οποία θα μπορεί να συζητήσει και να διαπραγματευθεί με την 

εκάστοτε διοίκηση. Η αιτία που ο αριθμός των εργασιακών συγκρούσεων σε επίπεδο 

χώρας έχει μειωθεί στη Μεγάλη Βρετανία μπορεί να είναι η μείωση των εργατικών 

σωματείων σε συνδυασμό με τους νόμους που έχουν θεσπιστεί για τον περιορισμό των 

διάφορων συνδικαλιστικών δράσεων, απεργιών κ.λπ. Ενδεικτικά ο αριθμός των 

εργασιακών διαμαρτυριών το 1981 ήταν 1338, αριθμός ο οποίος μειώθηκε το 1991 σε 357 

και το 2001 σε 187 φτάνοντας τις μόλις 139 το έτος του 2011 σύμφωνα με την Υπηρεσία 

Στατιστικής της Μεγάλης Βρετανίας 5. 

Μια έρευνα του Eurofοund του Andrea Broughton «Working Conditions and social 

dialogue-UK» ρώτησε τους βρετανούς εργαζόμενους και τους εκπροσώπους σωματείων 

 
5Office for National Statistics UK, www.ons.gov.uk 
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για την άποψη τους σχετικά με τη φύση και την ποιότητα του δημόσιου διάλογου στη 

χώρα.(Συνομοσπονδία Βρετανικής Βιομηχανίας και η εκλεγμένη Αντιπροσωπεία των 

Εργατικών Σωματείων ). Οι εργαζόμενοι πιστεύαν «ότι υπάρχουν αρκετά παραδείγματα 

επιτυχημένου δημόσιου διαλόγου στην Μεγάλη Βρετανία» και ανέφεραν ως επιτυχές 

παράδειγμα την δημιουργία και καθιέρωση του Low Pay Commission, το οποίο είναι ένας 

ανεξάρτητος θεσμικός φορέας που θεσπίστηκε από το National Minimum Wage Act 199 

με σκοπό να συμβουλεύει την κυβέρνηση σε θέματα εθνικού κατώτερου μισθού. 

Αποτελείται από διάφορα μέλη διαφορετικών ακαδημαϊκών επιπέδων, από διάφορους 

κλάδους και επαγγέλματα. Άλλα παραδείγματα στα οποία αναφέρθηκαν οι εργαζόμενοι 

ήταν το «Women and Work Commission» που συστάθηκε με σκοπό της καταπολέμηση 

της διαφοράς μισθολογικών απολαβών αντρών και γυναικών (gender pay gap), το οποίο 

απασχολεί πολλές χώρες, και η εξάλειψή της αποτελεί μέρος της στρατηγικής της ΕΕ για 

το Gender Equality.  

Παραδοσιακά οι συλλογικές συμβάσεις δεν είναι νομικά δεσμευτικές, αλλά θεωρούνται 

δεσμευτικές μόνο από άποψη ηθικής (Trade union and Labour Relations Act 1992, c. 52) 

Αυτή ήταν μια προσέγγιση που θεωρείται ότι υποστηρίζεται από συνδικάτα, ύποπτα, με 

κάποια δικαιολογία, για την παρέμβαση του νόμου στις εργασιακές σχέσεις. Αυτή η 

παραδοσιακή άποψη σήμαινε ότι ήταν υπέρ των εργατικών συνδικάτων να αγωνίζονται 

για αναγνώριση και ίσως να παλέψουν για το δικαίωμα διαπραγμάτευσης 

χρησιμοποιώντας συνδικαλιστικές δράσεις (π.χ. απεργίες, διαμαρτυρίες κ.α.). Αυτό, 

ωστόσο, είναι λιγότερο πιθανό πλέον λόγω της καθιέρωσης διαδικασιών και νόμων που 

καθιστούν την ανάληψη ευθύνης και τη διενέργεια τέτοιου είδους δράσεων πολύ δύσκολη. 

Ωστόσο, ο εθελοντικός χαρακτήρας των συλλογικών διαπραγματεύσεων ενίοτε σήμαινε 

την εισαγωγή εναλλακτικής εκπροσώπησης για τους εργαζομένους όταν απαιτείται 

διαπραγμάτευση ή διαβούλευση με τη διοίκηση, για παράδειγμα, από τις ευρωπαϊκές 

οδηγίες. Στις μέρες μας είναι κοινό φαινόμενο να βλέπουμε συμφέροντα εργαζομένων να 

υπερασπίζονται από ακτιβιστές, εθελοντές ή άλλες κοινωνικές ομάδες ή να βγαίνουν 

ευρωπαϊκές οδηγίες κοινές για όλα τα μέλη της Ε.Ε οι οποίες στηρίζουν τα συμφέροντα 

των εργαζομένων.  Ίσως να είναι αυτή η εθελοντική προσέγγιση που οδήγησε και στη 

μείωση της επιρροής των συλλογικών διαπραγματεύσεων.  
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Η αποτελεσματικότητα των συνδικαλιστικών οργανώσεων συνοψίζεται συνοπτικά στην 

παρακάτω έκθεση του Bryson A. και του Forth J. 

«Αρχικά μετά από μια περίοδο σχετικής σταθερότητας στην «πυκνότητα» των μελών της 

ένωσης,  αυτή μειώνεται και πάλι. Όχι μόνο τα εργατικά συνδικάτα δυσκολεύονται ολοένα 

και περισσότερο να οργανώσουν νέους χώρους εργασίας, αλλά υπέστησαν επίσης 

σημαντικές μειώσεις στην «πυκνότητα» των ήδη οργανωμένων συνδικάτων τόσο στον 

ιδιωτικό όσο και στον δημόσιο τομέα. Δεύτερον, η «κάλυψη» των συλλογικών 

διαπραγματεύσεων φαίνεται να βρίσκεται σε πτωτική πορεία λόγω, σε μεγάλο βαθμό, των 

εργοδοτών που απομακρύνονται από αυτήν ως μέθοδο για τον ορισμό των αμοιβών ενόψει 

του εντατικού ανταγωνισμού στην αγορά προϊόντων. Τρίτον, υπάρχει ελάχιστη θεσμική 

βοήθεια των εργατικών σωματείων στην χώρα. Σε αντίθεση σε χώρες όπως η Γαλλία, τα 

εργατικά σωματεία στην Μεγάλη Βρετανία δέχονται ελάχιστη ή και μηδενική οικονομική 

βοήθεια από την κυβέρνηση και κατά κύριο λόγο εξαιρούνται από ταμεία όπως αυτό του 

συστήματος ασφάλισης ανεργίας το οποίο σε άλλες χώρες τους παρέχει ζωτικό ρόλο σε 

τέτοιου είδους ταμεία τα οποία είναι ιδιαιτέρως σημαντικά για πολλούς εργαζόμενους 

(Bryson A. and Forth J., 2010). 

Εν κατακλείδι, είναι πολύ λίγα αυτά που μπορούν να προσφέρουν σήμερα τα σωματεία 

στη Μεγάλη Βρετανία έτσι ώστε να πείσουν τους εργαζόμενους σήμερα να θέλουν να 

οργανωθούν και να συμμετέχουν σε αυτά σε αυτά. Η άλλοτε ισχύουσα άποψη πως οι 

εργασιακές συγκρούσεις μπορούν να ευδοκιμήσουν μέσω της διαπραγμάτευσης ενός 

σωματείου έχει πάψει να είναι σε ισχύ, ως αποτέλεσμα τα μέλη μειώνονται έτσι δεν 

εισπράττονται έσοδα και συνεχίζουν την καθοδική τους πορεία.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΘΕΩΡΗΤΙΚΑ ΕΥΡΗΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕ ΤΟΥΣ 

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΤΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΚΩΝ ΣΧΕΣΕΩΝ. 

 

Η εξέλιξη της οικονομικής θεωρίας, της οικονομικής της εργασίας και των εργασιακών 

σχέσεων αντικατοπτρίζει την ύπαρξη πολλών διαφορετικών ρευμάτων σκέψης. Η θεωρία 

της οικονομικής της εργασίας πορεύτηκε υπό την σκιά της πορείας της οικονομικής, ενώ 

αλληλοσυνδέεται με την αντίστοιχη εξέλιξη των εργασιακών σχέσεων που επηρεάζονται 

και από άλλους κλάδους των κοινωνικών επιστημών και ιδιαίτερα από την κοινωνιολογία 

(Κατσανέβας, 1996). 

Οι εργασιακές σχέσεις αποτέλεσαν αντικείμενο έρευνας τους τελευταίους δύο αιώνες, 

αφού αδιαμφισβήτητα αποτελούν έναν από τους κύριους παράγοντες της ανθρώπινης 

εργασίας και του οικονομικού επιτεύγματος σε επίπεδο επιχειρήσεων ή οργανισμών που 

απασχολούν προσωπικό. Για τον Chamberlain (1960), οι εργασιακές σχέσεις είναι 

ισοδύναμες με όλες «τις διαστάσεις της εργασίας» (στο Kaufmann, 2004). O Cox (1971) 

ορίζει τις εργασιακές σχέσεις ως τις «κοινωνικές σχέσεις της παραγωγής» (στο Kaufmann, 

2004c: 43). Ο Barbash (1993: 67) αντιλαμβάνεται τις εργασιακές σχέσεις ως «την επίλυση 

της έντασης και της σύγκρουσης μεταξύ των αντιμαχόμενων συμφερόντων στην σχέση 

απασχόλησης». Ο Müller-Jentsch (1997: 9) υποστηρίζει ότι οι εργασιακές σχέσεις 

μπορούν να ερμηνευθούν ως «οι σχέσεις μεταξύ κεφαλαίου και εργασίας». Σύμφωνα με 

τον Salamon (2000: 3), οι εργασιακές σχέσεις «συμπεριλαμβάνουν ένα σύνολο 

φαινομένων, τόσο εντός, όσο και εκτός των χώρων εργασίας, που σχετίζονται με τον 

καθορισμό και την ρύθμιση της σχέσης απασχόλησης».  Για τον Edwards (2003:1) ο όρος 

εργασιακές σχέσεις αφορά πρωτίστως «τις σχέσεις μεταξύ μάνατζερ και εργαζομένων σε 

όλες τις σφαίρες της οικονομικής δραστηριότητας».  Ενώ ο Marsden (1982: 232) 

διατύπωσε ότι «Ο καθένας, ακόμα και εκείνοι που δεν μελέτησαν ποτέ το θέμα φαίνεται 

να γνωρίζουν ενστικτωδώς με τι έχουν να κάνουν οι εργασιακές σχέσεις. Έχουν να κάνουν 

με συνδικάτα, μάνατζερ και συλλογική διαπραγμάτευση».  

Η ανάπτυξη του πεδίου των εργασιακών σχέσεων σχετίζεται στενά με την ανάδειξη αυτού 

που ονομάζουμε Εργατικό Πρόβλημα (Labour Problem) και Κοινωνικό Ζήτημα (Social 
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Question) κατά τον 19ο αιώνα, η διερεύνηση των εργασιακών σχέσεων και προβλημάτων 

δέχθηκε επιρροές από: α) την κλασσική και νεοκλασική σχολή σκέψης, β) τη θεσμική 

σχολή, και γ) τη μαρξιστική οικονομική, κοινωνική και πολιτική σχολή σκέψης. 

Παρά τις μεταξύ τους διαφορές, που κυρίως έχουν να κάνουν με τον ρόλο που αποδίδουν 

στα συνδικάτα, αυτό που τους συνδέει - από μεθοδολογικής και αναλυτικής απόψεως – 

είναι η έμφαση στους θεσμούς, η υιοθέτηση μια ολιστικής και πολύ-παραγοντικής 

προσέγγισης για την μελέτη οικονομικών φαινομένων, ο προσανατολισμός τους προς μια 

εμπειρική διερεύνηση. Από θεωρητικής απόψεως οι ανωτέρω σχολές ανέδειξαν τις 

ανισορροπίες που υπάρχουν στην αγορά εργασίας και επέκριναν την αντίληψη του 

εργαζόμενου ως εμπορεύματος, ενώ τόνισαν την σημασία της εγκαθίδρυσης κάποιων 

ελάχιστων κοινών κανόνων που θα αφορούν το σύνολο των εργαζομένων (common rule) 

είτε μέσω της νομοθεσίας είτε δια της διαπραγματευτικής οδού. 

2.1. Η θεωρία των «διαπραγματεύσεων». 

Η θεωρία αυτή που αποδίδεται στους Cahuc (1990) και Calmfors and Driffill (1988), 

αντιπροσωπεύει μια απόπειρα της νεοκλασικής προσέγγισης να ερμηνεύσει την αιτία για 

την οποία η αγορά εργασίας είναι μη ανταγωνιστική και να αναλύσει τον τρόπο με τον 

οποίο αναπτύσσονται οι εργατικές ενώσεις και οργανώνονται οι συλλογικές 

διαπραγματεύσεις στα ανεπτυγμένα κράτη. Ακολουθώντας την νεοκλασική προσέγγιση, η 

συμπεριφορά των εργατικών σωματείων βασίζεται στην μικροοικονομική ανάλυση. Κατά 

την θεωρία των διαπραγματεύσεων οι συνδικαλιστικές οργανώσεις αποσκοπούν στην 

μεγιστοποίηση μιας συγκεκριμένης συνάρτηση χρησιμότητας, που ενσωματώνει τις 

προτιμήσεις των μελών των οργανώσεων αυτών. Αντικείμενο της διαπραγμάτευσης των 

συνδικαλιστικών οργανώσεων είναι είτε ο καθορισμός των μισθών είτε ο προσδιορισμός 

των μισθών αλλά και της απασχόλησης. Ωστόσο, ως συνέπεια των διαπραγματεύσεων 

προκύπτει η μεγέθυνση της ανεργίας η οποία αποδίδεται στην ακαμψία της αγοράς 

εργασίας ως προς το επίπεδο των μισθών και την απασχόλησης. Ειδικότερα, οι 

συνδικαλιστικοί φορείς δρουν με τρόπο που αποσκοπεί στην προστασία των μελών τους 

(insiders) σε σύγκριση με όσους δεν είναι μέλη των οργανώσεων αυτών (outsiders). Είναι 

σημαντικό να τονιστεί ότι η θεωρία των διαπραγματεύσεων, ακολουθώντας την 

νεοκλασική προσέγγιση, δεν αποδέχεται την ύπαρξη κοινωνικών τάξεων αλλά ούτε και 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
09/04/2024 18:52:17 EEST - 3.80.21.52



«Μία διαχρονική ανασκόπηση των εργασιακών συγκρούσεων στην Μεγάλη Βρετανία και η επίδραση τους στην 

διαμόρφωση των σύγχρονων εργασιακών σχέσεων»- Βαλιώτη Α. 

 

 

44 
 
 

 

κοινωνικοπολιτικές διαμάχες μεταξύ διαφορετικών κοινωνικών ομάδων. Αντίθετα 

τοποθετεί στο επίκεντρο της ανάλυσης της τα άτομα τα οποία αποσκοπούν αποκλειστικά 

στην μεγιστοποίηση της χρησιμότητας τους (Χλέτσος, 1996). 

Πέρα από την κλασσική θεωρία των διαπραγματεύσεων υπάρχουν και άλλες πιο 

σύγχρονες προσεγγίσεις για το κομμάτι της διαπραγμάτευσης ανάμεσα σε εργατικά 

σωματεία και διοίκηση επιχείρησης η οποία μας διασφαλίζει πιο συγκεκριμένες 

προβλέψεις για την διαπραγματευτική πορεία. 

2.1.2. Θεωρία της διαπραγμάτευσης και απεργιακές κινητοποιήσεις των Ashenfelter 

& George Johnson 

 

Ο Hicks υποστήριζε ότι « Η πλειοψηφία των πραγματικών απεργιών είναι αδιαμφισβήτητα 

το αποτέλεσμα λάθος διαπραγματεύσεων» (Hicks, 1963). 

Τα περισσότερα μοντέλα διαπραγμάτευσης απευθύνονται σε μια γενική διμερή σχέση (π.χ 

διμέρες μονοπώλιο) στην οποία οι παραδοσιακές οικονομικές θεωρίες δεν μπορούν να 

προβλέψουν εκείνη την συμφωνία εργοδότη-εργαζόμενου όπου θα ικανοποιήσει και τα 

δύο μέρη. Εάν κάποιος μελετήσει τις εργασιακές διαπραγματεύσεις από την πλευρά του 

διμερή συμβιβασμού είναι ιδιαίτερα δύσκολο να εξάγει συμπεράσματα για τις συνθήκες 

υπό τις οποίες και τα δύο μέρη θα είναι ευχαριστημένα ή τους λόγους για τους οποίους θα 

αποτύχουν να συμφωνήσουν σε ένα νέο συμβόλαιο πριν το υφιστάμενο λήξει. 

Τα εργατικά σωματεία επί το πλείστον καταβάλλουν προσπάθειες να αυξήσουν την 

ωφέλεια για τους εργαζόμενους τους έναντι της αντικειμενικής ποσότητας, για παράδειγμα 

προτιμούν την αύξηση του μισθού των μελών τους έναντι της διάρκειας της σύμβασης. 

Ομοίως οι εργοδότες προσπαθούν και αυτοί να επωφεληθούν κατά την διάρκεια των 

διαπραγματεύσεων με τα σωματεία όπως πχ να αυξήσουν την μελλοντική ροή κερδών.  

Η πρόθεση του ενός εκ των δύο μερών να συμφωνήσει ή να απορρίψει μια συμφωνία 

εξαρτάται από διάφορους παράγοντες όπως: α) ένα σύνολο αντικειμενικών παραγόντων 

όπως η ζήτηση του προϊόντος, οι ελαστικότητα της ζήτησης εργασίας και η 

αντικατάσταση του κεφαλαίου εργασίας. Εξίσου εξαρτάται και από β) ένα σύνολο 
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υποκειμενικών παραγόντων, όπως η αξιολόγηση της διαπραγματευτικής στρατηγικής του 

άλλου μέρους και η στάση των δύο μερών απέναντι στην ανάληψη κινδύνων. 

Λόγω του γεγονότος ότι η αποτυχία συμβιβασμού πριν την λήξη μιας εκάστοτε σύμβασης 

εργασίας έχει «απώλειες» και για τις δύο πλευρές (απώλεια μισθού για τα μέλη του 

σωματείου και απώλεια κερδών για την εκάστοτε εταιρεία) θα πρέπει να υπάρξει μια 

διάθεση και από τις δύο πλευρές να προσαρμόσουν τις θέσεις τους με τέτοιο τρόπο έτσι 

ώστε να συμφωνήσουν και να αποφύγουν μια πιθανή απεργία. 

Στην θεωρία της διαπραγμάτευσης υπάρχουν δύο εξηγήσεις σχετικά με τον λόγο για τον 

οποίο συμβαίνουν οι απεργίες. Η πρώτη αιτία είναι η λάθος κατανόηση των προθέσεων 

του άλλου μέρους και η κήρυξη απεργίας. Αυτός ο λόγος απεργίας μπορεί να συμπτυχθεί 

και στην φράση του Hicks «η επαρκής γνώση θα καθιστά πάντα τον συμβιβασμό πιθανό» 

(Hicks, 1963) παρότι κάποιες φορές η απεργία είναι αναπόφευκτη εξαιτίας των εκάστοτε 

διοικήσεων των εργατικών σωματείων οι οποίοι εμμένουν στις μακροσκελείς 

διαπραγματεύσεις. Σε κάποιες θεωρητικές προσεγγίσεις υπάρχει η υπόθεση ότι μια 

απεργία δεν μπορεί να συμβεί όταν και τα δύο μέρη είναι «λογικά» και ότι μόνο στις 

περιπτώσεις που κάποιο από τα δύο μέρη είναι «παράλογο» η απεργία δεν γίνεται να 

αποφευχθεί. 

Δεν είναι ιδιαίτερα ακριβές πως η τάση ενός ή και των δύο μερών να  κατανοήσει 

εσφαλμένα τις προθέσεις του άλλου ή να ενεργήσει «παράλογα» θα συσχετιζόταν 

συστηματικά με οποιαδήποτε από τις εννοιολογικά παρατηρήσιμες μεταβλητές του 

συστήματος. Ως εκ τούτου, η συμβατική προσέγγιση της θεωρίας της διαπραγμάτευσης 

δεν είναι πολύ χρήσιμη για την εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με τη συχνότητα ή τη 

διάρκεια απεργιών. 

Ένα διαφορετικό Μοντέλο διαπραγμάτευσης 

Μια πιο ρεαλιστική προσέγγιση στο πρόβλημα είναι να αναγνωριστεί ότι δεν υπάρχουν 

δύο μέρη αλλά τρία τα οποία έχουν ανάμειξη στις διαπραγματεύσεις εργατών και 

διοίκησης: Η διοίκηση της εκάστοτε επιχείρησης και η ηγεσία του εργατικού συνδικάτου 

που αποτελούν το σωματείο και δεν είναι σε θέση να λαμβάνουν αποφάσεις όπως η ηγεσία 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
09/04/2024 18:52:17 EEST - 3.80.21.52



«Μία διαχρονική ανασκόπηση των εργασιακών συγκρούσεων στην Μεγάλη Βρετανία και η επίδραση τους στην 

διαμόρφωση των σύγχρονων εργασιακών σχέσεων»- Βαλιώτη Α. 

 

 

46 
 
 

 

του που εφεξής θα τους χαρακτηρίζουμε εργάτες του σωματείου. Σύμφωνα με αυτή την 

οπτική, των τριών μερών, οι στόχοι της ηγεσίας των συνδικάτων είναι α) η επιβίωση και η 

μεγέθυνση του σωματείου σαν θεσμός και β) η προσωπική πολιτική επιβίωση των ηγετών. 

Αυτοί οι στόχοι επιτυγχάνονται , κυρίως, ικανοποιώντας τις προσδοκίες των εργατών όσο 

περισσότερο γίνεται. Η εκάστοτε ηγεσία συνδικάτου γνωρίζει τις πιθανότητες επιτυχίας 

και αποτυχίας κάθε διαπραγμάτευσης και κάνει πολλά περισσότερα από το να εκπροσωπεί 

απλώς τις ανάγκες των εργατών του σωματείου. Σε περίπτωση που η αναμενόμενη αύξηση 

μισθού είναι πολύ μεγαλύτερη από αυτή που θα συμφωνήσει η εκάστοτε διοίκηση, οι 

ηγέτες του σωματείου θα προσπαθήσουν να πείσουν τα μέλη να αισθανθούν 

ευχαριστημένα με μια μικρότερη αύξηση. Εάν δεν είναι ικανοί να πετύχουν μια 

ικανοποιητική αύξηση μισθού μέχρι την λήξη των συμβάσεων θα πρέπει να επιλέξουν 

ανάμεσα από τις δύο εξής επιλογές. Στην πρώτη περίπτωση θα πρέπει να υπογράψουν μια 

συμφωνία η οποία είναι δυσμενέστερη από αυτή που αναμένουν οι εργάτες του σωματείου 

ή να προχωρήσουν σε απεργία. Εάν η ηγεσία του σωματείου επιλέξει την πρώτη 

εναλλακτική κινδυνεύει να μην επικυρωθεί από τα μέλη ή να κατηγορηθεί ότι 

«ξεπουλήθηκε» στην διοίκηση. Αποτέλεσμα αυτού θα είναι μια εσωτερική διαμάχη 

γεγονός που θα βλάψει την πολιτική εικόνα του σωματείου και την δύναμη του 

σωματείου. Η δεύτερη ενναλακτική εάν και δεν είναι προς το συμφέρον των μελών του 

σωματείου συνήθως προτιμάται από τους ηγέτες της ένωσης και το ίδιο το σωματείο. 

Κατά την διάρκεια της απεργίας η ηγεσία του σωματείου θα εμφανίζεται και θα δρα ως 

αντίπαλος της εκάστοτε διοίκησης, γεγονός που θα ενώσει τους εργάτες και θα αυξήσει 

την δημοφιλία του σωματείου. Μετά από το πέρας κάποιων ημερών και αφού η ηγεσία του 

σωματείου κρίνει ότι η ελάχιστη αύξηση μισθού έχει πέσει σε  ένα επίπεδο στο οποίο 

μπορεί να συμφωνήσει με την διοίκηση χωρίς ιδιαίτερα παράπονα από τα μέλη του η 

απεργία τελειώνει.  

Το ανωτέρω αμιγώς πολιτικής λειτουργίας μοντέλο απεργίας μπορεί να χρησιμοποιηθεί 

για να εξεταστεί η επιλογή μιας εταιρείας του συμβιβασμού με τις τελευταίες απαιτήσεις 

των εργατικών σωματείων, όπως η αύξηση αμοιβών, ή η αποδοχή μιας απεργίας 

προκείμενου να επιτευχθεί ένας ευνοϊκότερος σε όρους χρημάτων για την επιχείρηση 

συμβιβασμός με το εργατικό σωματείο.  
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2.2 Θεσμική Σχολή. 

Η θεσμική σχολή στην οικονομική της εργασίας έχει τις ρίζες της στις αρχές του αιώνα. 

Και αντιπαρήλθε τις δυνάμεις της αγοράς και έδωσε κυρίαρχη έμφαση σε ιστορικές 

αναλύσεις της κεφαλαιοκρατικής συσσώρευσης, των συνδικαλιστικών οργανώσεων και 

της καθημερινής πραγματικότητας των εργασιακών ζητημάτων (Sindey and Breatrice 

Webb, 1929). 

Ο Dunlop (1958) υποστήριξε ότι οι εργασιακές σχέσεις αποτελούν κατά ανάγκη κοινωνικό 

σύστημα. Ως «σύστημα» όρισε μια ένωση δομικών στοιχείων, διατεταγμένων σε ιεραρχίες 

με συγκεκριμένους θεσμούς και κανόνες (Νικολάου - Σμοκοβίτη, 1999). Το σύστημα 

Dunlop στηρίζεται στη θεωρία των κοινωνικών συστημάτων του Αμερικάνου 

κοινωνιολόγου Talcott Parsons (Parsons, 1956). Tα τρία υποσυστήματα της θεωρίας: 

Πολιτικό, οικονομικό και σύστημα εργασιακών σχέσεων δέχονται τις επιδράσεις του 

ευρύτερου κοινωνικού συστήματος αλλά επίσης αλληλοεπιδρούν το ένα στο άλλο. Έτσι αν 

θέλαμε να εξετάσουμε ένα ειδικότερο θέμα, όπως για παράδειγμα τους όρους εργασίας 

ενός κλάδου οικονομικής δραστηριότητας, θα εντοπίζαμε το θέμα μας στην περιοχή ΑΒΓ 

του σχήματος που ακολουθεί – εφόσον η συμφωνία για τους όρους εργασίας είναι 

αποτέλεσμα οικονομικών παραγόντων ( π.χ. η αγοραία ζήτηση για το προϊόν του εν λόγω 

κλάδου), πολιτικών παραγόντων ( π.χ. η ισχύς των συνδικάτων, ο βαθμός κυβερνητικής 

παρέμβασης στις συλλογικές διαπραγματεύσεις κλπ.) και θεσμικών παραγόντων που 

ανάγονται στο σύστημα εργασιακών σχέσεων (π.χ. διαδικασία συλλογικών 

διαπραγματεύσεων, νομικοί κανόνες που διέπουν την σύμβαση εργασίας κλπ. ). 
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Γράφημα 5. Το κοινωνικό σύστημα. 

 

(Πηγή: Νικολάου- Σμοκοβίτη, 1999) 

Το σύστημα των εργασιακών σχέσεων αποτελείται από τρείς ομάδες συμμετεχόντων 

(actors): Τους εργαζόμενους και τις οργανώσεις τους, τους εργοδότες και τις οργανώσεις 

τους και τις κρατικές υπηρεσίες αρμόδιες για τα θέματα εργασίας και των εργαζομένων. 

Αυτές οι τρείς ομάδες δρώντων δρουν σε ένα συγκεκριμένο περιβάλλον το οποίο 

συνιστάται σε τρία αλληλένδετα πλαίσια: την τεχνολογία, την αγορά εργασίας και το 

πλέγμα των σχέσεων εξουσίας στο ευρύτερο σύστημα καθώς και το στάτους που 

απολαμβάνουν οι ομάδες των δρώντων σ’ αυτό το κοινωνικό σύστημα (Νικολάου-

Σμοκοβίτη, 1999). 

Oι δρώντες του συστήματος διατυπώνουν κανόνες που διέπουν την εργασία και τις επαφές 

ή σχέσεις μεταξύ τους. Αυτό το πλέγμα κανόνων αποτελείται από τις διαδικασίες θέσπισης 

των κανόνων, το περιεχόμενο των κανόνων και τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων για την 

εφαρμογή των κανόνων σε συγκεκριμένες περιπτώσεις. Αυτές οι διαδικασίες αποτελούν 

τον πυρήνα ενός συστήματος εργασιακών σχέσεων. Ο Dunlop τονίζει την σημασία της 

θέσπισης κανόνων για το σύστημα εργασιακών σχέσεων εξισώνοντας τη με τη σημασία 

που έχει η ικανοποίηση των ανθρωπίνων αναγκών μέσω της παραγωγής και της 

ανταλλαγής αγαθών για το οικονομικό σύστημα. Οι κανόνες είναι η εκροή του 

συστήματος των εργασιακών σχέσεων όπως τα αγαθά και οι υπηρεσίες είναι η εκροή του 

συστήματος παραγωγής και ανταλλαγής (Νικολάου-Σμοκοβίτη, 1999). 
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Από το τεράστιο φάσμα κανόνων που λειτουργούν στο σύστημα εργασιακών σχέσεων ο 

Dunlop διακρίνει τρεις βασικές: 1) κανόνες που διέπουν τις αμοιβές, 2) κανόνες που 

ορίζουν τις υποχρεώσεις και την απόδοση των εργαζομένων, καθώς και κανόνες που 

ορίζουν τις πειθαρχικές ποινές για τη μη συμμόρφωση των εργαζομένων στις υποχρεώσεις 

τους και, 3) κανόνες που ορίζουν τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις των εργαζομένων σε 

συγκεκριμένες θέσεις εργασίας (Νικολάου-Σμοκοβίτη, 1999). Οι κανόνες αυτοί μπορούν 

να πάρουν τη μορφή: κανονισμών και πολιτικής της εργοδοσίας, νόμων και κανονισμών 

του κράτους, συλλογικών συμβάσεων εργασίας ακόμη και εθίμων. 

Ένα άλλο συστατικό στοιχείο του συστήματος εργασιακών σχέσεων εκτός από τις ομάδες 

δρώντων και το πλέγμα κανόνων που διέπει τις συναμεταξύ τους σχέσεις, είναι και η 

«ιδεολογία» του συστήματος, δηλαδή το σύνολο των κοινών αντιλήψεων και πεποιθήσεων 

των δρώντων. Η σταθερότητα του συστήματος δεν είναι αναγκαστικά εγγενής ιδιότητα 

του και οπωσδήποτε το περίπλοκο πλέγμα των κανόνων και θεσμών δεν είναι απαραίτητα 

το αίτιο της σταθερότητας αλλά ίσως ένα από τα συμπτώματα της (Πετρινιώτη, 1985). 

Η θεσμοποίηση των εργασιακών συγκρούσεων μέσω των περίπλοκων διαδικασιών των 

διαβουλεύσεων και διαπραγματεύσεων μπορεί να είναι αποτέλεσμα διεργασιών που 

πραγματοποιούνται σε άλλα επίπεδα έξω από την αίθουσα των διαπραγματεύσεων, ή του 

εργατικού δικαστηρίου, όπως για παράδειγμα, να είναι αποτέλεσμα των νόμων κίνησης 

του κεφαλαίου. Βέβαια και το μοντέλο Dunlop εξετάζει τη διαδικασία των συλλογικών 

διαβουλεύσεων ως την πεμπτουσία των εργασιακών σχέσεων αναγνωρίζει τη σημασία του 

τεχνολογικού και οικονομικού «περιβάλλοντος» για την έκβαση των προσπαθειών 

επίλυσης των αντιθέσεων εργοδοσίας και εργαζομένων. Οι παράγοντες αυτοί όμως 

θεωρούνται ως εξωγενείς του συστήματος, δηλαδή οι τυχόν μεταβολές που παρουσιάζουν 

δεν είναι αποτέλεσμα των κινήσεων μέσα στο σύστημα-κινήσεις τις οποίες κατά 

παραδοχή, «ξεκινούν» βουλησιαρχικά οι πρωταγωνιστές- δρώντες- εργατικές και 

εργοδοτικές ενώσεις και οι κρατικές υπηρεσίες (Πετρινιώτη, 1985). 

Ο Craig (1980), όπως αναφέρεται στη Νικολάου-Σμοκοβίτη, 1999) προέκτεινε το 

θεωρητικό υπόβαθρο του Dunlop θεωρώντας τα εξής υποσυστήματα στο ευρύτερο 

σύστημα των εργασιακών σχέσεων πολιτικό/ νομικό σύστημα, οικολογικό σύστημα, 
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οικονομικό σύστημα, κοινωνικό σύστημα. Η διαδικασία της διαπραγμάτευσης καθορίζεται 

από συγκεκριμένους παράγοντες, όπως η εσωτερική διάρθρωση των εμπλεκόμενων 

φορέων, το θεσμικό πλαίσιο κ.α'. Ως αποτελέσματα της διαπραγμάτευσης θεωρούνται οι 

μισθοί, οι συνθήκες εργασίας και οι πρόσθετες παροχές (Νικολάου-Σμοκοβίτη, 1999). 

Ο μεγάλος Βρετανός οικονομολόγος John Meymard Keynes συνήθως εντάσσεται στην 

κευνσιανή. Επειδή όμως οι απόψεις του σε πολλά σημεία βρίσκονται στον αντίποδα της 

νέο-κλασσικής σχολής, του M.Freedman, ενώ υπάρχει αρκετή συγγένεια στη μεθοδολογία 

και τα ενδιαφέρονται ορισμένων θεωρητικών των εργασιακών σχέσεων, θα μπορούσε 

ίσως να συμπεριληφθεί έστω με αρκετή αφαίρεση κάτω από την ευρύτερη ομπρέλα της 

θεσμικής.  

Οι θεσμικοί αναλυτές αντιμετωπίζουν κριτικά την νεοκλασσική αρχή της ορθολογικότητας 

του οικονομικού ατόμου. Ειδικότερα υποστηρίζουν ότι οι άνθρωποι δεν κινούνται με 

γνώμονα τη μεγιστοποίηση (maximization) των οικονομικών τους στόχων, αλλά έχουν για 

κίνητρο την έννοια της ικανοποίησης (satisfaction). Αυτό σημαίνει ότι ένα άτομο προωθεί 

τους στόχους του έως ότου φτάνει στο επίπεδο που νοιώθει ότι ικανοποιείται, έστω και εάν 

μπορεί να επιτύχει ακόμα υψηλότερους στόχους. Επίσης υποστηρίζεται ότι οι ανθρώπινες 

επιλογές είναι λιγότερο ορθολογικές και συνεπείς από ότι υποθέτει το μοντέλο του 

οικονομικού ανθρώπου. Το κύριο πρόβλημα είναι ότι το ανθρώπινο μυαλό έχει 

περιορισμένες δυνατότητες για να κάνει όλους εκείνους τους πολύπλοκους υπολογισμούς 

ώστε να παίρνει τέτοιες ορθολογικές αποφάσεις. Αυτό έχει αποκαλεστεί από τον Herbest 

Simon «περιορισμένος ορθολογισμός» της ανθρώπινης συμπεριφοράς (Simon, 1978). 

Επιπλέον οι θεσμικοί υποστήριξαν ότι η συμπεριφορά και οι προτιμήσεις ενός ατόμου η 

μιας ομάδας εξαρτώνται από τη συμπεριφορά και τις προτιμήσεις άλλων. Αυτές οι 

προτιμήσεις δεν είναι ενδογενείς αλλά εξωγενείς, με την έννοια διαμορφώνονται και 

αλλάζουν μαζί με τη δυναμική εξέλιξη του οικονομικού και κοινωνικού συστήματος. Οι 

αποφάσεις των ανθρώπων, λένε οι θεσμικοί, παίρνονται με βάση τις μέσες και όχι τις 

οριακές αξίες. Αυτό συνδέεται με το γεγονός ότι οι πληροφορίες που υπάρχουν 

αναφέρονται σε μέσους μισθούς και μέσο κόστος, ενώ εκπροσωπούν συνήθως την άποψη 

της πλειοψηφίας των μελών των συνδικαλιστικών οργανώσεων. Οι θεσμικοί 
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επικεντρώνουν την ανάλυση τους σε θεσμικούς παράγοντες, όπως οι κατατμημένες αγορές 

εργασίας, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις καθώς και σε κοινωνιολογικούς παράγοντες, 

όπως οι κοινωνικές τάξεις , οι φυλετικές διακρίσεις κλπ (Πετρινιώτη, 1985). 

Ιδιαίτερα στην δεκαετία του 1970 όπου το απεργιακό κύμα σάρωσε τόσο τη Μεγάλη 

Βρετανία όσο και τις περισσότερες δυτικές οικονομίες (βλ. Γερμανία, Γαλλία, Σουηδία) οι 

μελετητές των εργασιακών σχέσεων επεσήμαναν το γεγονός ότι πολλές από τις εργασιακές 

διενέξεις που ξέσπασαν είχαν ως στόχο το κράτος ή μάλλον την κρατική πολιτική και όχι 

την εργασιακή σύμβαση ή τον εκάστοτε εργοδότη (Πετρινιώτη, 1985). 

Οι δύο κλάδοι αυτός της οικονομικής της εργασίας και των εργασιακών σχέσεων είναι 

στενά συνδεδεμένοι. Η διαφορά τους εντοπίζεται στο ότι η οικονομική της εργασίας 

πραγματεύεται τις οικονομικές πτυχές της εργασίας ενώ οι δε εργασιακές σχέσεις 

εστιάζουν στις σχέσεις που αναπτύσσουν οι εργαζόμενοι με τα αφεντικά τους και το 

κράτος, σε όρους και συνθήκες εργασίας, κατά τις συλλογικές διαπραγματεύσεις, στα 

εργατικά συνδικάτα και στις εργασιακές διαμάχες (Κατσανέβας, 1996). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΟΙ ΑΠΕΡΓΙΑΚΕΣ ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΣΤΗ ΜΕΓΑΛΗ 

ΒΡΕΤΑΝΙΑ 

Κύρια έκφραση των εργασιακών συγκρούσεων ιδιαίτερα τον περασμένο αιώνα ήταν οι 

απεργιακές κινητοποιήσεις. Στη Μεγάλη Βρετανία όπως προαναφέραμε ο αριθμός τους 

μπορεί να ξεπερνούσε και τις 2000 ανά έτος (1955-1981) καθώς οι βρετανοί εργαζόμενοι 

παρατήρησαν πως έτσι μπορούσαν να βελτιώσουν τη σχετική τους θέση και να 

αποκομίσουν οφέλη, στις εκάστοτε εργασιακές συγκρούσεις με τον εργοδότη τους. 

Αδιαμφισβήτητα οι σημερινές εργασιακές σχέσεις στην χώρα έχουν διαμορφωθεί και 

επηρεαστεί τρόπο τινά, κατά ένα πολύ μεγάλο ποσοστό από τις εργασιακές συγκρούσεις 

και τις απεργίες του παρελθόντος. 

Στο προηγούμενο κεφάλαιο παρουσιάστηκαν γενικότερα τα εμπειρικά ευρήματα για τα 

βασικά μεγέθη που διαμορφώνουν τις εργασιακές σχέσεις στη Μεγάλη Βρετανία. Σε αυτό 

το κεφάλαιο θα εστιάσουμε στην παρουσίαση και ανάλυση επιλεγμένων μεγάλων 

εργασιακών κινητοποιήσεων στη χώρα που άφησαν το αποτύπωμά τους στη διαμόρφωση 

των σύγχρονων εργασιακών σχέσεων και στην σύγχρονη εικόνα των εργατικών 

σωματειων 

3.1 Εννοιολογική προσέγγιση 

Ως απεργία ορίζεται η συλλογική αποχή των μισθωτών από την εργασία τους με στόχο να 

επιτύχουν την άσκηση πίεσης στους εργοδότες τους ώστε να βελτιωθούν οι συνθήκες, οι 

όροι και η αμοιβή της εργασίας (Fudge  & Jensen, 2016).  

 Επίσης σε κάποιες περιπτώσεις ασκείται ως έκφραση αλληλεγγύης απέναντι σε άλλους 

κλάδους εργασίας και εργαζομένους οι οποίοι ήδη διενεργούν απεργιακές κινητοποιήσεις. 

Αποχή από την εργασία με τη μορφή απεργιακής κινητοποίησης δεν μπορεί να 

πραγματοποιηθεί ατομικά από ένα και μόνο εργαζόμενο. Στην περίπτωση αυτή μπορεί να 

πάρει τη μορφή επίσχεσης εργασίας και αποβλέπει στην πίεση του εργοδότη από τον 

εργαζόμενο να εκπληρώσει κάποια ληξιπρόθεσμη αξίωση του τελευταίου την οποία και ο 

εργοδότης δεν ικανοποιεί  (Dix & Barber, 2015; Vandaele, 2016).  
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3.1.1 Στόχοι των απεργιακών κινητοποιήσεων 

 

Στόχος αυτών είναι η διαφύλαξη και η προώθηση των συμφερόντων των εργαζομένων τα 

οποία μπορεί να αφορούν τον οικονομικό, τον ασφαλιστικό, το συνδικαλιστικό ή 

γενικότερα τον εργασιακό τομέα (Hardy, 2016).  

Ως «εργασιακά συμφέροντα» ορίζεται το σύνολο εκείνων των συμφερόντων που πηγάζουν 

από τη σχέση εξαρτημένης εργασίας καθότι η κατοχύρωση του δικαιώματος σε απεργία 

αφορά αποκλειστικά τους εργαζόμενους που απασχολούνται με αυτή τη μορφή 

εργασιακής σχέσης και φυσικά δε μπορεί να ανταποκρίνεται σε ελεύθερους 

επαγγελματίες. Οι λόγοι κατά συνέπεια που αποτελούν το έναυσμα για την απεργιακή 

κινητοποίηση θα πρέπει να συμπεριλαμβάνονται στους όρους της εργασίας όπως είναι η 

απόλυση ή το ύψος των λαμβανόμενων αποδοχών (Coulson et al., 2019). 

3.1.2 Οι απεργίες και η αντιμετώπιση τους  

 

Ο Kelly υποστήριξε κατά τη φάση που μια οικονομία κινείται σε καθοδικό οικονομικό 

κύκλο (δηλαδή πηγαίνει από άνθηση σε ύφεση) παρατηρούνται ασυνήθιστα υψηλά 

επίπεδα απεργιακών κινητοποιήσεων, μεγάλη αύξηση της συμμετοχής στα εργατικά 

σωματεία, αύξηση στο ποσοστό των συγχωνεύσεων των εργατικών σωματείων και 

δημιουργία νέων, αύξηση του ποσοστού των εργατών που καλύπτονται από το θεσμό της 

συλλογικής διαπραγμάτευσης και τέλος, ριζοσπαστικές αλλαγές και πρόοδοι στην 

οργάνωση σωματείων (π.χ. προώθηση του κινήματος για την παρουσία συνδικαλιστικού 

στελέχους εντός των επιχειρήσεων κ.λπ.) Καταλήγει λοιπόν ότι στη διάρκεια των 

μεταβατικών περιόδων σημειώνονται μεγάλες "αναταραχές" ή μεταβολές στις εργασιακές 

σχέσεις (Kelly,1998). 

Ο Kelly, υπογραμμίζει τους παράγοντες που ευθύνονται για το ξέσπασμα των απεργιακών 

κινητοποιήσεων στο τέλος κάθε «μακρού κύματος» ανόδου της οικονομίας. Όπως 

αναφέρει, οι εργοδότες της βιομηχανίας κατά το τελείωμα του κάθε «μακρού κύματος» 

οικονομικής ανόδου υφίστανται σημαντική μείωση στο ποσοστό του κέρδους τους, την 
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οποία προσπαθούν να αντισταθμίσουν με τρόπους που έρχονται σε σύγκρουση με τα 

συμφέροντα και το επίπεδο διαβίωσης των εργατών είτε άμεσα, π.χ. με μειώσεις στις 

αμοιβές, με απολύσεις κλπ., είτε έμμεσα π.χ. με αυξήσεις στις τιμές που επιβαρύνουν τον 

τελικό καταναλωτή (Kelly,1998). 

Οι εργοδότες προσπαθούν συνεχώς να αντισταθμίσουν την απώλεια στο ποσοστό του 

κέρδους τους με τις παραπάνω στρατηγικές , δημιουργούν αυξανόμενη δυσαρέσκεια και 

έντονο συναίσθημα αδικίας στους εργαζόμενους. Το κατά πόσο αυτή η δυσαρέσκεια θα 

διαχυθεί στην πλειοψηφία των εργαζομένων έτσι ώστε να συντελέσει σε απεργιακή 

κινητοποίηση, εξαρτάται, όπως αναφέρει, από τη γενεαλογική αλλαγή ή πιο συγκεκριμένα, 

από την κατάσταση της αγοράς εργασίας τη στιγμή που ο εκάστοτε εργαζόμενος 

εντάσσεται σε αυτή. Για παράδειγμα εργαζόμενοι οι οποίοι εισέρχονται στην αγορά σε 

περιόδους οικονομικής ευημερίας που χαρακτηρίζεται από υψηλά ποσοστά απασχόλησης, 

συνεχείς αυξήσεις στις αμοιβές κ.ο.κ θα είναι λιγότερο πρόθυμοι να συμβιβαστούν με 

πολιτικές  των εργοδοτών και ως εκ τούτου πιο πιθανό να αντιδράσουν με το «όπλο» της 

απεργίας. Προσθέτως καθοριστικό ρόλο για τις απεργίες παίζει ο συσχετισμός δυνάμεων, 

καθώς όταν αυτός είναι υπέρ των εργατών (όπως συμβαίνει όταν τα ποσοστά ανεργίας 

είναι χαμηλά) οι εργάτες είναι περισσότερο ικανοί να αντιμετωπίσουν αποτελεσματικά τις 

επιθέσεις των εργοδοτών και να επιβάλλουν τα αιτήματα τους. Τέλος, για να μπορέσει η 

γενικευμένη δυσαρέσκεια να οδηγήσει σε απεργιακή κινητοποίηση θα πρέπει οι 

εργαζόμενοι να είναι οργανωμένοι σε σωματεία και να καθοδηγηθούν από τους επίσημους 

εκπροσώπους τους ή άλλους ακτιβιστές (Kelly,1998). 

Συνοψίζοντας, η προσπάθεια των εργοδοτών να αντισταθμίσουν τις απώλειες στο ποσοστό 

του κέρδους τους, προσπάθεια που ενισχύεται από το κράτος, το αυξανόμενο αίσθημα 

αδικίας των εργατών, η γενεαλογική αλλαγή στο εργατικό δυναμικό, η μεταστροφή του 

συσχετισμού δυνάμεων υπέρ των εργατών και, τέλος, η αύξηση της κινητοποίησης των 

εργατών είναι οι παράγοντες εκείνοι που βαθμιαία οδηγούν σε μεγάλα απεργιακά 

ξεσπάσματα στο τέλος κάθε «μακρού κύματος» οικονομικής ανόδου. Ξεσπάσματα που με 

τη σειρά τους οδηγούν σε αντι-κινητοποίηση από τους εργοδότες (π.χ. άρνηση 

αναγνώρισης εργατικών σωματείων, εντατικοποίηση, αλλαγές στα εργασιακά πρότυπα 
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κλπ.) και από το κράτος (π.χ. νομοθεσία για την καταστολή των απεργιακών 

κινητοποιήσεων (Kelly,1998). 

Την αντίδραση των εργατών στην εκμηχάνιση και την ορθολογικοποίηση της εργασίας 

επιβεβαιώνουν οι Aldcroft και Oliver για τη Μεγάλη Βρετανία. Οι απεργίες κατά την 

περίοδο 1870-1914 αποτέλεσαν την κύρια μορφή συλλογικής δράσης , ενώ παράλληλα με 

τις απεργίες τα εργατικά σωματεία χρησιμοποίησαν και άλλες μεθόδους για την προώθηση 

και την προστασία των συμφερόντων τους, οι οποίες έλαβαν την μορφή των 

«περιοριστικών πρακτικών» (π.χ. επιβράνδυνση της ταχύτητας των μηχανών, περιορισμός 

του ημερησίου όγκου της παραγωγής κλπ.) (Aldcroft και Oliver,2000). Η εναντίωση στην 

εκμηχάνιση και την τεχνολογική αλλαγή αποτέλεσε την περίοδο αυτή το σταθερό 

χαρακτηριστικό του αγώνα των ειδικευμένων τεχνιτών, παρόλο που στην καλύτερη 

περίπτωση εκείνο που επιτυγχάνεται είναι απλώς η καθυστέρηση της εισαγωγής και 

διάδοσης τους (Aldcroft and Oliver, 2000).  Το γεγονός ότι η «επιστημονική οργάνωση» 

του Taylor έως το 1914 βρισκόταν ακόμα σε εμβρυακό στάδιο συχνά αποδίδεται στην 

αδιάλλακτη στάση των Βρετανών εργατών, που δεν ήταν διατεθειμένοι να βοηθήσουν και 

να αποδεχτούν τις αλλαγές. Σε αρκετές περιπτώσεις η προσπάθεια να εισαχθούν οι 

μέθοδοι εργασίας του Taylor προσέκρουσε στην έκκληση των εργατικών σωματείων για 

απεργιακές κινητοποιήσεις, όπως συνέβη στη μηχανουργία, τη βιομηχανία της δαντέλας 

κλπ. Όπου η αντίσταση ήταν σθεναρή. (Aldcroft και Oliver,2000). Μάλιστα το T.U.C 

(Trade Unions Congress) το 1910 καταδίκασε ολοκληρωτικά τα συστήματα αμοιβής του 

ταϋλορικού προτύπου, εκτιμώντας τις δυσμενείς επιπτώσεις του στην απασχόληση, στο 

συνδικαλισμό, στο θεσμό της συλλογικής διαπραγμάτευσης και στην εργατική 

αλληλεγγύη (Aldcroft και Oliver, 2000). 

Κατά την διάρκεια του Α’ Παγκοσμίου Πολέμου στη Μεγάλη Βρετανία, σε αντίθεση με 

τις Η.Π.Α τα μέτρα που λήφθηκαν από το κράτος για την αντιμετώπιση των ελλείψεων σε 

ειδικευμένο εργατικό δυναμικό και υλικά οδήγησαν σε μείωση της συχνότητας των 

απεργιών. Τα μέτρα μεταξύ άλλων περιελάμβαναν, το νόμο για την απαγόρευση των 

απεργιών σε όλες τις βιομηχανίες που άμεσα ή έμμεσα συνδεόταν με τη διεξαγωγή του 

πολέμου καθώς και το σχέδιο για τη χαλάρωση των «περιοριστικών πρακτικών», βάσει 

του οποίου, μεταξύ άλλων, καταργούταν η δυνατότητα των εργατικών σωματείων να 
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ρυθμίζουν τις υπερωρίες και να περιορίζουν τον ημερήσιο όγκο της παραγωγής, 

επιτρεπόταν στις γυναίκες να εργάζονται ως χειριστές μηχανών, οι ημι-ειδικευμένοι 

εργάτες επιτρεπόταν πλέον να εκτελούν εργασίες που άλλοτε εκτελούσαν ειδικευμένοι 

τεχνίτες, καθώς επίσης διευκόλυναν τον κατατεμαχισμό και την απλοποίηση των 

ειδικευμένων εργασιών (Aldcroft και Oliver, 2000). Η μαχητικότητα των εργατών 

αναζωπυρώνεται μετά την παύση των εχθροπραξιών και εμφανίζεται ένα μεγάλο 

απεργιακό κύμα από το 1918 έως το 1923. Μια λεπτομερής εξέταση των απεργιών 

ανάμεσα στα έτη 1911 έως το 1945 όπως θα κάνουμε παρακάτω αποδεικνύει ότι αυτές 

συνδέονται κυρίως με τις αμοιβές των εργαζομένων (περίπου το 58,1% των απεργιακών 

κινητοποιήσεων). Παρόλα αυτά ο Knowells (όπως αναφέρουν οι Aldcroft και Oliver, 

2000) υποστηρίζει ότι υπάρχει μια τάση στις διάφορες έρευνες να υπερεκτιμάται το 

χρηματικό σε βάρος του μη-χρηματικού κινήτρου. Όπως παρατηρεί, πίσω από το 

χρηματικό κίνητρο, βρίσκεται μια ευρύτερη δυσαρέσκεια που συνδέεται άμεσα με τη 

μονότονη και επαναληπτική εργασία, την υποβάθμιση της ειδικευμένης εργασίας, την 

ανθυγιεινή και κοπιαστική εργασία, που αποτελούν και τους πραγματικούς λόγους της 

βιομηχανικής αναταραχής της περιόδου. 

 

3.2 Εργατικά Σωματεία 

Σύμφωνα με τους Sidney και Βeatrice Webb, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις ορίζονται ως 

οι ομάδες που προάγουν και προασπίζονται τα συμφέροντα των μελών τους (Κατσανέβας, 

1983).  Τα συνδικάτα και οι ενώσεις εργαζομένων μπορούν ευρέως να χαρακτηριστούν ως 

μια ένωση με στόχο την προσπάθεια βελτίωσης της ικανοποίησης των εργαζομένων μέσω 

αλλαγών στο εργασιακό περιβάλλον και κυρίως τους μισθούς. 

Σύμφωνα με την οικονομική θεωρία, θα πρέπει να υπάρχουν αποκλειστικά οφέλη τα οποία 

μπορούν να αντισταθμίσουν το ψυχολογικό κόστος, έτσι ώστε τα άτομα να έχουν κίνητρο 

να ενταχθούν σε μια εργατική ένωση. Τα κίνητρα αυτά μπορεί να είναι είτε αγαθά και 

υπηρεσίες για τις οποίες τα μέλη έχουν αποκλειστική πρόσβαση (π.χ. όπως η παροχή 

δωρεάν νομικής συνδρομής), είτε προστασία από την αθέμιτη συμπεριφορά του εργοδότη 

(Serrano, 2005). 
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Σύμφωνα με επιστημονική έκθεση του Παρατηρητηρίου Οικονομικών και Κοινωνικών 

Εξελίξεων σχετικά με τις εργασιακές σχέσεις στην Ε.Ε για το 2010, παρατηρείται 

σημαντική μείωση της συνδικαλιστικής συμμετοχής παρότι διανύουμε περίοδο 

οικονομικής κρίσης και συνεχών μέτρων που αναιρούν κατακτήσεις και δικαιώματα των 

εργαζομένων. Έτσι, αναπαράγεται το συμπέρασμα πως η ανασφάλεια που έχει 

δημιουργηθεί λόγω της κρίσης σε συνδυασμό με την αμφισβήτηση των σωματείων από 

τους ίδιους τους εργαζομένους ως προς τη λειτουργία τους και τους στόχους τους έχουν 

εισάγει τον συνδικαλισμό σε μια στασιμότητα. 

Στη Μεγάλη Βρετανία ο συνδικαλισμός εμφανίζεται κατά το 18ο αιώνα, νομιμοποιείται το 

1824 και αναπτύσσεται καταρχήν σε ομοιο-επαγγελματική και στη συνέχεια σε κλαδική 

βάση, οπότε εμφανίζονται και οι πρώτες ειρηνικές συλλογικές διαπραγματεύσεις. Οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις δεν κατάφεραν να πετύχουν τους σκοπούς τους από τα πρώτα 

κιόλας έτη. Η επίτευξη των παραχωρήσεων εκ μέρους των εργοδοτών αλλά και των 

κρατών ήρθε λίγο αργότερα όπως ο νόμος του 1842 για τα ορυχεία στη Μεγάλη Βρετανία 

που έκαναν παραχωρήσεις σε επίπεδο κοινωνικής πολιτικής.  

Ενδεικτικά ο Hobsbawnm (1978, pp.279) αναφέρει ότι με βάση τα στατιστικά στοιχεία, το 

1867 οι βιομηχανικοί εργάτες αποτελούσαν λίγο πιο κάτω από το 70% του πληθυσμού, 

ένα ποσοστό που κυμαινόταν στα ίδια περίπου επίπεδα μέχρι και το 1930. Το ποσοστό 

αυτό μειώθηκε βέβαια λόγω της τεχνολογικής προόδου των μέσω παραγωγής περίπου στο 

50% κατά την δεκαετία του 60. 

3.3 Οι απεργίες στην Μεγάλη Βρετανία  

Οι απεργίες στην Μεγάλη Βρετανία που θα αναλύσουμε στο παρόν κεφάλαιο και θα μας 

βοηθήσουν να κατανοήσουμε την συμβολή των απεργιών στις σύγχρονες εργασιακές 

σχέσεις είναι οι εξής: η Γενική Βρετανική Απεργία το 1842, η απεργία των λιμενεργατών 

το 1889, η Γενική Απεργία του Ηνωμένου Βασιλείου το 1926, ο χειμώνας της 

«δυσαρέσκειας» που κράτησε ένα χρόνο από το 1978 έως το 1979 και στιγμάτισε την 

Βρετανία, η μεγάλη απεργία των ανθρακωρύχων το 1984 και τέλος η ταχυδρομική 

απεργία το 2009-2010. 
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Σημαντικές ήταν κι άλλες  απεργίες και κινήματα που έλαβαν μέρος στην Μεγάλη 

Βρετανία όπως το Trade Union Act το 1871, το Factory Act το 1878, το Trade Disputes 

Act το 1906, το 1908 The Old Age Pensions Act, το National Insurance Act το 1911, 1946 

και 1965, το Education Act το 1944, The National Assistance Act 1948, το Factories Act to 

1961, το Contracts of Employment 1963, το Redundancy Payments Act 1965, το Race 

Relations Act 1965, το Equal Pay Act το 1970, το Industrial Relations Act 1971, το Trade 

Union  & Labor Relations Act 1974, το Health & Safety  at Work Act το 1974, το Sex 

Discrimination το 1975, το Transfer of Undertakings Regulations το 1981, το Equal Pay 

(Amendment) Act το 1985, το Trade Union & Labor Relations Act το 1992 και το 

Disability Discrimination Act το 1995. Φυσικά, η λίστα με τα κινήματα δεν τελειώνει και 

είναι εξίσου αναγκαίο να αναφερθούν και τα Pensions Act το 1995 και το 2008, 

Employment Rights το 1996, το Protection From Harassment Act 1997, Data Protection 

Act 1998, Working Time Regulations 1998, National Minimum Wage Act 1998, Human 

Rights Act 1998, Maternity & Parental Leave Regulations 1999, the Sex Discrimination 

(Gender Reassignment) Regulations 1999, Part-time Workers Regulations 2000, Fixed 

Term Workers Regulations 2002, Paternity & Adoption Leave Regulations 2002, 

Employment Equality Regulations 2003, Employment Act 2003, Employment Equality 

Regulations 2003, Employment Equality Age Regulations 2006, Working Time 

Regulations 2007 και το Equality Act 2010. 

 Σε σχέση με άλλες χώρες της Ευρώπης η Μεγάλη Βρετανία είχε ένα προνόμιο, τον 

πλούτο της σε άνθρακα ο οποίος ήταν άφθονος και φθηνότερος από τις άλλες ευρωπαϊκές 

χώρες. Πολύ μεγάλο μέρος του εργατικού δυναμικού της χώρας εργαζόταν σε 

ανθρακωρυχεία για αυτό είχαμε και την σύσταση του Εθνικού Συμβουλίου Άνθρακα 

(NCB) και την Εθνική Ένωση Ανθρακωρύχων (NUM) οι οποίες είχαν κεντρικό ρόλο στην 

οικονομία της χώρας.  

3.3.1 Γενική Βρετανική απεργία 1842 

Από τις πρώτες μεγάλες απεργιακές κινητοποιήσεις θεωρείται η Γενική Βρετανική 

απεργία του 1842 η οποία προήλθε φυσικά από τον κλάδο του «άφθονου άνθρακα». Έτσι 

τον Ιούλιο του 1842 μία ομάδα ανθρακωρύχων αρνήθηκε να δουλέψει με αίτημα την 

αλλαγή των μεροκάματων. Αυτό ήταν η αρχή για να εξαπλωθεί η απεργία στη 
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βιομηχανική καρδιά της Βρετανίας και στις 9 Αυγούστου οι απεργοί συσπειρώθηκαν στο 

Μάντσεστερ. Κατά τη διάρκεια των διαδηλώσεων, παρότι το κράτος δεν είχε τόσες 

δυνάμεις ώστε να καταπνίξει όλη εκείνη την οργή, δεν ήταν λίγοι αυτοί που έπεσαν νεκροί 

από τα πυρά των αστυνομικών. Παρότι η κυβέρνηση κατάφερε να συλλάβει τους 

πρωτεργάτες της επανάστασης, δεν κατάφερε να καταπνίξει το εργατικό δίκαιο και μέχρι 

το Σεπτέμβριο παρέμειναν στο δρόμο πάνω από 500.000 εργάτες. Περίπου 1.500 

διαδηλωτές μηνύθηκαν, ανάμεσά τους και 50 συνδικαλιστές (Graham Dietz, 2002). 

 

(Εικόνα 1. Ανθρακωρύχοι απεργούν έχοντας ως αίτημα την αλλαγή μεροκάματων, Μάντσεστερ, 1842). 

 

3.3.2 Λονδίνο, απεργία λιμενεργατών 1889 

Μια εξίσου μεγάλη απεργία ενός κλάδου που απασχολούσε μεγάλο μερίδιο του εργατικού 

δυναμικού της χώρας ήταν η απεργία των λιμενεργατών στο Λονδίνο το 1889, η οποία 

ξεκίνησε στις 14 Αυγούστου και κατέληξε με νίκη για τους 100.000 απεργούς, 
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δημιουργώντας ισχυρές συνδικαλιστικές οργανώσεις μεταξύ των Λονδρέζων 

λιμενεργατών και θεωρείται ορόσημο στην ανάπτυξη του βρετανικού εργατικού 

κινήματος. Η απεργία αυτή βοήθησε ώστε να δοθεί η δέουσα προσοχή στο πρόβλημα της 

φτώχιας της βικτοριανής Βρετανίας και το κίνημα αυτό των λιμενεργατών έλαβε ιδιαίτερη 

συμπάθεια. 

Η απεργία ξεκίνησε ως διαμάχη για το μπόνους χρημάτων που έπαιρναν οι εργάτες κατά 

τη διάρκεια των εκφορτώσεων, το οποίο μπόνους είχε μειώσει ο John Lowther για να 

προσελκύει πλοία στις δικές του αποβάθρες. 

Ο G. R. Birt, Γενικός Διευθυντής στις αποβάθρες του Millwall έδωσε στοιχεία για τη 

φυσική κατάσταση των εργαζομένων σε μια κοινοβουλευτική επιτροπή: 

 

(Εικόνα 2. Η απεργία των λιμενεργατών, Λονδίνο, 1889). 

«Οι φτωχοί σύντροφοι είναι ρακένδυτοι, σπανίως με μπότες στα πόδια τους, σε μια άθλια 

κατάσταση… Είναι άνθρωποι που ήρθαν να δουλέψουν στις αποβάθρες μας χωρίς φαγητό 

στο στομάχι τους[…] Η πείνα δεν θα τους επιτρέψει να συνεχίσουν[…]» 
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Οι ανειδίκευτοι εργάτες φρόντισαν ο αγώνας τους να γίνει γνωστός σε κάθε άκρη του 

Λονδίνου και της Αγγλίας, διαχέοντας την απεργία σε άλλους ανειδίκευτους επίσης 

κλάδους εργασίας στα λιμάνια. Πικετοφορίες και πορείες ήταν μερικές από τις πρακτικές 

τους.  Σύντομα, η απεργία έλαβε τον χαρακτήρα της γενικής απεργίας παραλύοντας το 

Λονδίνο, αναγκάζοντας τους διαχειριστές των προβλητών να υποχωρήσουν στα αιτήματα 

των εργατών για σταθερούς μισθούς και μπόνους γρήγορης φορτοεκφόρτωσης. 

Η συγκεκριμένη απεργία εκτός από μαζική και νικηφόρα συνέβαλε δραστικά στην 

ενδυνάμωση του αισθήματος διεκδίκησης των εργασιακών δικαιωμάτων των Βρετανών 

εργατών μέσω συνδικαλιστικών οδών. Χαρακτηριστικό είναι ότι το 1888 στην Μεγάλη 

Βρετανία οι εγγεγραμμένοι σε συνδικάτα ήταν μόλις 750.000 ενώ το 1892 έφτασαν το 1.5 

εκατομμύριο μέλη. 

3.3.3 Η γενική απεργία του Ηνωμένου Βασιλείου 1926 

«Όλοι οι εργάτες της χώρας πρέπει να αποδεχτούν μείωση των μισθών τους για να 

ορθοποδήσει η οικονομία». Αυτά ήταν τα λόγια του Βρετανού πρωθυπουργού 

Μπάλντουιν στην αντιπροσωπεία της Ομοσπονδίας των Ανθρακωρύχων τον Ιούλη του 

1925. Οι ιδιοκτήτες των ανθρακωρυχείων είχαν απαιτήσει μείωση των μισθών των 

ανθρακωρύχων και επέκταση του ωραρίου στις διαπραγματεύσεις με την Ομοσπονδία.  

Η ηγεσία του TUC (της βρετανικής ΓΣΕΕ) ήταν αναγκασμένη να κάνει μια κίνηση. Αυτό 

που κρινόταν ήταν η δυνατότητά της να διαπραγματεύεται με τους εργοδότες και το 

κράτος. Επίσης, το κλίμα στη βάση των συνδικάτων ήταν μαχητικό και πίεζε προς την 

κατεύθυνση της σύγκρουσης. Σε μια συνάντηση της κεντρικής ηγεσίας με την ηγεσία των 

συνδικάτων στις μεταφορές αποφασίστηκε ότι αν οι εργοδότες προχωρούσαν σε lock-out 

(αποκλεισμό από την εργασία), τότε οι εργαζόμενοι στις μεταφορές δεν θα μετέφεραν 

άνθρακα.  Η κυβέρνηση αναγκάστηκε να κάνει πίσω στις 31 Ιούλη 1925, μέρα Παρασκευή 

-η «κόκκινη Παρασκευή» όπως ονομάστηκε πανηγυρικά. Δέχτηκε να δώσει επιχορηγήσεις 

στα αφεντικά των ανθρακωρυχείων για να κρατηθούν οι μισθοί στο επίπεδο της 

συμφωνίας του 1924. Ανακοίνωσε την συγκρότηση μιας «ανεξάρτητης» επιτροπής, που θα 

εξέταζε συνολικά την κατάσταση του κλάδου και θα έκανε προτάσεις. Ο αστικός τύπος 
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άστραψε και βρόντηξε για την υποτιθέμενη συνθηκολόγηση στους «εκβιασμούς» και τη 

«βία» των συνδικάτων (Bayerlein et al,2017). 

Το Γενικό συμβούλιο του TUC όμως κηρύσσει λίγους μήνες αργότερα στις 4 Μάη του 

1926 την Μέχρι και σήμερα  μεγαλύτερη απεργία που έχει γίνει στο Ηνωμένο Βασίλειο 

θεωρείται αυτή γνωστή και ως Γενική Απεργία . Η συγκεκριμένη απεργία είχε τις ρίζες της 

στη συνεχή σύγκρουση μεταξύ της εθνικής οργάνωσης συνδικάτων, της Ένωσης Εμπόρων 

και της Βρετανικής κυβέρνησης. Η σύγκρουση επήλθε όταν η κυβέρνηση προσπάθησε να 

μειώσει τους μισθούς των ανθρακωρύχων. 

Παρότι η απεργία είχε αριθμητική απήχηση, με 1.5 εκατομμύριο εργάτες να βγαίνουν 

στους δρόμους πέρα από το 1 εκατομμύριο των ανθρακωρύχων που οι εργοδότες τους 

είχαν κηρύξει lock-out, διήρκεσε μόλις εννέα μέρες και τελικά ήταν ανεπιτυχής. Έτσι στις 

12 Μάη το Γενικό Συμβούλιο του TUC πήγε στην πρωθυπουργική κατοικία για να 

ανακοινώσει ότι αποδέχεται τις προτάσεις της «ανεξάρτητης» επιτροπής, τερματίζει την 

απεργία, με την παράκληση να μην υπάρχουν αντίποινα, δηλαδή απολύσεις για τους 

απεργούς. 

Το 1939 ξεσπά ο Β' Παγκόσμιος Πόλεμος στον οποίο συμμετέχει ενεργά και η Μεγάλη 

Βρετανία ο οποίος θα λήξει  το 1945. Στις 26 Ιουλίου του 1945 έχουμε την Εκλογή του 

Labour Party στη Μεγάλη Βρετανία με 47,8% και αρχηγό τον Attlee.  To Labour Party 

ήταν το κόμμα των εργατικών σωματείων και των συνδικαλιστικών ενώσεων. Δεκάδες 

χιλιάδες μέλη του ήταν ταυτόχρονα και μέλη Συνδικάτων και η γραμμή του, για μεγάλο 

μέρος της Ιστορίας του, επηρεαζόταν έντονα από τα δικά τους προστάγματα και αιτήματα. 

Όταν πρώτος ο Kinnock θέλησε να επιβάλλει το «ένα μέλος-μια ψήφος», δηλαδή το 

εκάστοτε μέλος να αντιστοιχεί μόνο σε μια ψήφο, και τότε η σχέση με το Labourism 

φάνηκε να καταρρέει και μαζί της και μεγάλη αριστερή πτέρυγα του Κόμματος, η οποία 

υπερασπιζόταν τα προγράμματα της εποχής του Attlee αλλά και τη στόχευση για 

κοινωνικές αλλαγές μέσω της αναδιανομής. 

Λίγα χρόνια μετά την εκλογή του Attlee τo 1948 η βιομηχανία παροχής ηλεκτρικής 

ενέργειας και τα ανθρακωρυχεία της Αγγλίας και της Ουαλίας εθνικοποιούνται σύμφωνα 

με την κεϋνσιανή οικονομία που στηρίζεται σε ένα προστατευτικό κράτος. Ως εκ τούτου, 
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σταδιακά άρχισαν να λειτουργεί υπό συνθήκες υπερβολικού κόστους, με χαμηλή αύξηση 

της παραγωγικότητας και μικρή απόδοση των περιουσιακών στοιχειών. Ο άνθρακας από 

την άλλη στο πλαίσιο των πετρελαϊκών κρίσεων δέχθηκε μι στροφή επενδύσεων. Σε 

συνδυασμό με την ισχυρή θέση των ανθρακωρύχων τόσο στην οικονομία όσο και στο 

πολιτικό σκηνικό της χώρας οι κινητοποιήσεις του 1972 και 1974 στέφθηκαν με επιτυχία. 

Αυτές οι δύο νίκες εδραίωσαν τους ανθρακωρύχους στο εργατικό κίνημα. Όμως το 1979 

εκλέγεται η ριζοσπαστική Συντηρητική Κυβέρνηση της Μάργκαρετ Θάτσερ. Για την 

Θάτσερ οι εργατικές ενώσεις και τα συνδικάτα παρουσιάστηκαν ως εμπόδια παρά ως 

δυνητική συνεργάτες. 

 

3.3.4  Ο χειμώνας της «δυσαρέσκειας» 1978-1979 

Κατά την  δεκαετία του 1970 η Μεγάλη Βρετανία υπέστη μια οικονομική ύφεση, η οποία 

μπορεί να αποδοθεί στους δυο παγκόσμιους πολέμους, στην απελευθέρωση της Ινδίας, 

καθώς και στην κρίση στο Σουέζ (1956) – με την οποία έχασε το προνόμιο της παγκόσμιας 

δύναμης. Η συγκεκριμένη ύφεση, με κορύφωση τον πληθωρισμό της οικονομίας, και με 

τις δυο πετρελαϊκές κρίσεις (1973 και 1979), διαβεβαιώνει την ήττα της κυβέρνησης του 

κόμματος των εργατών στις εθνικές εκλογές του 1979. Το χρίσμα αναλαμβάνει η Θάτσερ 

η οποία. ήδη από το 1975. γίνεται αρχηγός του ριζοσπαστικού συντηρητικού κόμματος 

έπειτα από τις εσωκομματικές εκλογές ενάντια στον Edward Heath, αναλαμβάνοντας τον 

ρολό της αντιπολίτευσης στο διάστημα 1975-1979. Ένα από τα κύρια μελήματα της 

Θάτσερ ήταν η μείωση των συνδικάτων και των εργατικών σωματείων. Μέχρι τότε το 

NUM ήταν μια ισχυρή ένωση με μακρά ιστορία επιτυχών διαπραγματεύσεων μισθών των 

ανθρακωρύχων ενεργώντας με δύναμη ενότητα και ρεαλισμό. 

Το 1978 ο χειμώνας στη Μεγάλη Βρετανία ήταν βαρύς όπως  και η μείωση που έγινε 

στους μισθούς. Ονομάστηκε ο χειμώνας της «δυσαρέσκειας» (Winter of Discontent) αφού 

επρόκειτο για μια 9μηνη απεργιακή περίοδο, την σημαντικότερη στην ιστορία του 

βρετανικού εργατικού κινήματος από το 1926 (Henick S.,2018).  Οι διαδοχικές απεργίες 

προέκυψαν όταν τα εργατικά συνδικάτα άρχισαν να διεκδικούν μεγαλύτερους μισθούς και 

ιδιαίτερα για τους υπαλλήλους της καθαριότητας. Ο απεργιακός αυτός κλοιός θεωρείται 
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ιδιαίτερα σημαντικός μιας και έσπασε την ισχύ της κυβέρνησης με αποτέλεσμα την άνοδο 

στην εξουσία της Θάτσερ στις επόμενες εκλογές (1979). 

Το 1981 το ΝUM υπό την απειλή απεργίας κέρδισε την αποτροπή κλεισίματος ορυχείων, 

εξασφαλίζοντας τη μείωση των εισαγωγών άνθρακα και την αύξηση των επιδοτήσεων. 

Στον οικονομικό τομέα όμως η ανεργία κορυφώνεται και θυμίζει σε μερικά σημεία την 

κρίση του 1929, καθώς οι άνεργοι ανέρχονταν στους 3.3 εκ, με αποτέλεσμα η πρόθεση 

ψήφου της Θάτσερ για τις εκλογές του 1983 να πέσει κατακόρυφα. Δικαιολογημένα, 

καθώς η κυβέρνηση διεξήγαγε μια τεράστια καμπάνια ενάντιων των εργατικών 

σωματείων, τα οποία έχασαν τη δύναμη που είχαν την προηγούμενη δεκαετία ώστε να 

διεκδικούν τα δικαιώματά τους. 

 

3.3.5 Η μεγάλη απεργία των ανθρακωρύχων στη Μ. Βρετανία 1984 

 

Με την επανεκλογή της Θάτσερ το 1983 και ο βρετανικός λαός δίνει μια σαφής εντολή η 

οποία επιτρέπει στην κυβέρνηση να εφαρμόσει μια σειρά σκληρών πολιτικών. Η 

Κυβέρνηση προσπάθησε να υποβαθμίσει την επιρροή των συνδικάτων μέσω νομοθετικών, 

πολιτικών μέτρων και συντονισμένης επικοινωνιακής στρατηγικής που σύνδεσε τις 

απαιτήσεις τους με τα βιομηχανικά και οικονομικά προβλήματα της χώρας. Το βρετανικό 

κράτος, πριν τους ανθρακωρύχους, στόχευσε στους μεταλλεργάτες, τους σιδηροδρομικούς 

και τους λιθοξόους. Η κυβέρνηση αποφασίζει να εξετάσει πόσο κερδοφόρα ήταν πολλά 

από τα ορυχεία της χώρας έτσι την 1 Μαρτίου του 1984, το NCB6  (National Coal Board- 

Εθνικό Συμβούλιο Άνθρακα), με πρόεδρο του τότε τον Ian MacGregor ανακοινώνει την 

επιτάχυνση του προγράμματος κλεισίματος των ορυχείων, χαρακτηρίζοντας ως ζημιογόνα. 

Η δήλωση αυτή ακολουθείται από ανακοίνωση της κυβέρνησης για μείωση κατά 10% της 

παραγωγικής ικανότητας των ορυχείων και περιλάμβανε το κλείσιμο των ορυχείων και την 

απώλεια 20.000 θέσεων εργασίας, η οποία θεωρήθηκε από πολλούς ότι ήταν η αρχή ενός 

πιο διευρυμένου προγράμματος κλεισίματος ορυχείων και εκτιμήθηκε ότι οι πραγματικές 

απώλειες θέσεων εργασίας θα ήταν πολύ περισσότερες. 

 
6National Coal Board 
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Όπως ήταν αναμενόμενο η Εθνική Ένωση Ανθρακωρύχων (NUM) εναντιώθηκε και στις 

12 Μάρτη του 1984 ξεκινάει στη Μ. Βρετανία μια απεργία που έμελλε να διαρκέσει για 

έναν ολόκληρο χρόνο. Ήταν η απεργία των ανθρακωρύχων. Μέσα σε λίγες μέρες, οι 

εργάτες στο 80% των ορυχείων σταματούν την εργασία τους. Αίτημα των απεργών είναι η 

ανάκληση της απόφασης της κυβέρνησης για το κλείσιμο 20 ορυχείων, που θα επέφερε 

20.000 απολύσεις και υπόσχεται πρόωρη συνταξιοδότηση στους ανθρακωρύχους άνω των 

50 ετών και μικρές ετήσιες αποζημιώσεις στους απολυμένους. 

Η απεργία ξεκίνησε από το Γιορκσάιρ και μέσα σε λίγες μέρες επεκτείνεται σε 140 από τα 

170 ορυχεία. Μόνο τις δύο πρώτες εβδομάδες οι απώλειες στην οικονομία έφτασαν τις 875 

εκατ. στερλίνες.  

Οι πιο δυναμικές απεργιακές εστίες είναι  στις περιοχές Γιορκσάιρ και το Νοτιγχαμσάιρ. 

Οι απεργοί ζητούν την ανάκληση του προγράμματος διακοπής λειτουργίας των 

ανθρακωρυχείων. Ζητούν ακόμη κρατική ενίσχυση, τον εκσυγχρονισμό της εθνικής 

βιομηχανίας άνθρακα και κανονική συνταξιοδότηση στα 55 χρόνια. Tα επιχειρήματα τους 

κατά του κλεισίματος των ορυχείων είναι: α) η τεράστια ανεργία που θα δημιουργηθεί, β) 

στις περιοχές εξόρυξης άνθρακα δεν υπάρχουν συνήθως άλλες θέσεις εργασίας, ώστε να 

καλυφθούν από τους άνεργους και τα παιδιά τους, γ) υπάρχουν τεράστια αποθέματα 

άνθρακα υπογείως, δ) ένα ανθρακωρυχείο αποτελεί κεντρικό στοιχείο της κοινότητας, εάν 

κλείσει, δημιουργεί σημαντικά ζητήματα επιβίωσης στην κοινότητα, και ε) το πρόγραμμα 

κλεισίματος των ορυχείων είναι μέσο της κυβέρνησης για εκδίκηση για την απεργία του 

1974. 

Από την άλλη η κυβέρνηση είχε ισχυρά κίνητρα για να προβεί σε αυτή την ανακοίνωση 

και κατηγορούσε τους ανθρακωρύχους ότι αρνούνταν να αποδεχθούν μια μακρά 

συμφωνημένη αρχή: «Ένα ορυχείο πρέπει να κλείσει όταν οι απώλειες είναι υπερβολικές 

για να συνεχίσει να λειτουργεί» (Amos D., 2011). Η ιδιωτικοποίηση θα οδηγούσε στην 

επίτευξη διπλού σκοπού: α) απαλλαγή από το οικονομικό βάρος των μη κερδοφόρων 

βιομηχανιών β) απελευθέρωση οικονομίας από μονοπωλιακή δύναμη των βιομηχανιών 

αυτών και των συνδικάτων του. Τα επιχειρήματα για το κλείσιμο των ορυχείων ήταν: α) 

ότι το πετρέλαιο, το φυσικό αέριο και η πυρηνική ενέργεια ήταν όλα φθηνότερα καύσιμα 
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για παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας, β) η βιομηχανία άνθρακα δεν ήταν κερδοφόρα τα 

τελευταία 40 χρόνια, γ) ήταν φθηνότερη η εισαγωγή άνθρακα από την εξόρυξη του, δ) 

σπαταλώνται οι δημόσιοι πόροι στην επιχορήγηση μιας ζημιογόνας βιομηχανίας και, ε) το 

κλείσιμο των ζημιογόνων ανθρακωρυχείων, διασφαλίζει την συνέχιση της 

χρηματοδότησης των υπολοίπων κλάδων (Philips J., 2014). 

Κάθε σχέση μεταξύ των ενώσεων εργοδοτών και εργαζομένων διακοπή με την έναρξη της 

απεργίας με την κυβέρνηση να παρεμποδίζει το διάλογο με το NUM για να προκαλέσει 

την πλήρη ήττα τους. Έγιναν κάποιες ελάχιστες προσπάθειες διαλόγου με στόχο όμως όχι 

την κοινά αποδεκτή λύση , αλλά την χρήση των ΜΜΕ και την επικοινωνία στο ευρύτερο 

κοινό του μηνύματος ότι δεν υπήρχε άρνηση για διάλογο μεταξύ των δύο πλευρών και 

στους ανθρακωρύχους του μηνύματος της ελπίδας για λύση. 

Η στάση της κυβέρνησης παραμένει άτεγκτη. Κινητοποιεί χιλιάδες αστυνομικούς και 

απεργοσπάστες με στόχο να καταστείλει την απεργία εν τη γενέσει της. Η δολοφονία ενός 

απεργού στο Νοτιγχαμσάιρ δίνει άλλη τροπή στις εξελίξεις.   

Οι απεργοί οργανώνονται, στήνονται οδοφράγματα, πραγματοποιούνται επιθέσεις σε 

αστυνομικά τμήματα και καταλήψεις κτιρίων. Η περιφρούρηση (πικετοφορίες – flying 

pickets) της απεργίας τους γίνεται πρώτιστο καθήκον των απεργών οι οποίοι 

συνειδητοποιούν ότι  η απεργία θα διαρκέσει και δημιουργούν απεργιακά ταμεία. Πολλοί 

άλλοι κλάδοι εργαζομένων, ακόμα και από το εξωτερικό, εκφράζουν την αλληλεγγύη τους 

και ενισχύουν οικονομικά τους απεργούς. Η Θάτσερ διέταξε 10.000 αστυνομικούς να 

προστατεύσουν τους απεργοσπάστες για να μπορέσουν τα εργοστάσια να συνεχίσουν την 

παραγωγή γαιάνθρακα (Gouiffes P, 2009). 

Τέλη Μαρτίου 1984, το Κοινοβούλιο εγκρίνει διατάξεις για την πρόωρη συνταξιοδότηση 

των ανθρακωρύχων άνω των 50 ετών. Για τους νεότερους προβλέπει απόλυση και εφάπαξ 

αποζημίωση 1000£ για κάθε χρόνο εργασίας. Η κυβέρνηση Θάτσερ τροποποιεί το άρθρο 6 

του Κώδικα Κοινωνικής Ασφάλειας: «Τα παιδιά και οι γυναίκες των ανθρακωρύχων δεν 

δικαιούνται πλέον, όπως στο παρελθόν, προνοιακά επιδόματα κατά τη διάρκεια της 

απεργίας» . 
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Παρά την βίαια καταστολή από τις βρετανικές αρχές 4 μήνες σχεδόν μετά την έναρξη της 

απεργίας, το 80% των εργατών των ορυχείων εξακολουθούν να απεργούν. Έχει μπλοκάρει 

η μεταφορά άνθρακα σε όλη τη χώρα και η βαριά βιομηχανία δυσκολεύεται να 

λειτουργήσει. Σε μια προσπάθεια στήριξης της βρετανικής κυβέρνησης, η Πολωνία 

ενισχύει τη βρετανική κυβέρνηση στέλνοντας άνθρακα. 

Στην συνέχεια η Θάτσερ χρησιμοποιεί τον στρατό για να μεταφέρει ποσότητες άνθρακα 

και σχεδίαζε την αντικατάσταση των ανθρακωρύχων που απεργούσαν. Χρησιμοποιήθηκαν 

4500 οδηγοί και 1650 φορτηγά για την ημερήσια μεταφορά 100 τόνων άνθρακα 

Ενώ στη Βρετανία η απεργία των ανθρακωρύχων διανύει τη 17η εβδομάδα της, 

απεργιακές κινητοποιήσεις σε ένδειξη συμπαράστασης κηρύσσουν οι λιμενεργάτες και οι 

σιδηροδρομικοί. Ο πόλεμος μεταξύ της Θάτσερ και των εργατικών συνδικάτων σύμφωνα 

με δημοσιογραφικές πηγές μαίνεται με ανυποχώρητες και τις δυο πλευρές, με την πρώτη 

να αντιμετωπίζει τους απεργούς σαν εθνικούς εχθρούς μέσω της διάσημης φράσης της 

«Έπρεπε να πολεμήσουμε τον εξωτερικό εχθρό στα Φώκλαντ και τώρα πρέπει να 

πολεμήσουμε τον εσωτερικό εχθρό, τους ηγέτες των εργατικών συνδικάτων των 

ανθρακωρύχων, που είναι πολύ πιο δύσκολος αντίπαλος, αλλά εξ ίσου επικίνδυνος για την 

ελευθερία». (Gouiffes P., 2009). 

Η απεργία μπαίνει στον 10ο μήνα με 150.000 ανθρακωρύχους να απεργούν, 7.000 ήδη 

συλληφθέντες από την κυβέρνηση και δύο νεκρούς. Ωστόσο, η κατάσχεση της περιουσίας 

των συνδικάτων επιδρά καταλυτικά και έτσι τα Χριστούγεννα χιλιάδες απεργοί 

αντιμετωπίζουν πρόβλημα επιβίωσης και η πείνα οδηγεί πολλούς στην απεργοσπασία. Στις 

3 Μαρτίου 1985 οι αντιπρόσωποι του NUM ψηφίζουν για τη συνέχεια ή όχι της απεργίας 

με 98 ψήφους κατά έναντι 91 ψήφους υπέρ. Η λήξη της απεργίας θα έρθει λίγο αργότερα 

(17 Μαρτίου 1985) με αρνητική έκβαση για τους απεργούς αφού δεν ικανοποιήθηκαν τα 

αιτήματά τους και η Κυβέρνηση Θάτσερ προχώρησε στον αρχικό σχεδιασμό της. Ο 

απολογισμός για τους απεργούς ήταν τρείς νεκροί, πολλοί τραυματίες, 200 φυλακίσεις, 

882 απολυμένοι για βία ή σαμποτάζ, 967 απωήθέντες για ανεργία, 9.808 συλλήψεις, 

10.372 για τους οποίους απαγγέλθηκαν κατηγορίες, ενώ σε κάποιους είχαν επιβληθεί και 

βαριά δικαστικά πρόστιμα. Λόγω της μακροσκελούς απεργίας πολλοί απεργοί είχαν 
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δημιουργήσει τεράστια χρέη και οι αποζημειώσεις απόλυσης τους προσέφεραν μία 

διέξοδο. Η ανεργία έγινε ευρέως διαδεδομένη στις κοινότητες άνθρακα, γεγονός που 

αντανακλάται στην ερήμωση πολλών περιοχών. Τα καταστήματα και οι επιχειρήσεις που 

είχαν βασιστεί στους ανθρακωρύχους έπρεπε να κλείσουν. Οι κοινότητες εξόρυξης 

άνθρακα αναπτύχθηκαν συχνά σε περιοχές με αδύναμες συγκοινωνιακές συνδέσεις. Αυτό 

δυσκόλεψε τους ανθρώπους να βρουν δουλειές εκτός των άμεσων περιοχών τους. 

Η απεργία κοστίζει τελικώς 26,1 εκατομμύρια ημέρες εργασίας που χάνονται και μια 

τεράστια μείωση παραγωγής : 116 εκ. τόνοι το 1983, 49,5 τόνοι το 1984, 91 εκ. τόνοι το 

1985. Επιπροσθέτως οι συνέπειες της απεργίας για τον κλάδο τεράστιες. Από το τέλος της 

απεργίας τον Μάρτη του 1985, η βιομηχανία άνθρακα της Μεγάλης Βρετανίας γνώρισε 

μια άνευ προηγουμένου απώλεια θέσεων εργασίας. Τα ανθρακωρυχεία της Αγγλίας ήταν 

το καύσιμο της οικονομίας για πάνω από 300 χρόνια. Η συνολική απασχόληση στον κλάδο 

ήταν πάνω από 220.000 και ο αριθμός των ανθρακωρύχων 170.000. Στις 31 Δεκεμβρίου 

1994 η βιομηχανία ιδιωτικοποιείται και στα τέλη του 2015 έκλεισε το τελευταίο από τα 

174 ορυχεία. Η Αγγλία πλέον εισάγει φθηνότερο λιγνίτη από το εξωτερικό.  Παρά τους 

ισχυρισμούς του NUM για το μονοπώλιο της βιομηχανίας άνθρακα η κυριαρχία τους 

αποδείχθηκε εύθραυστη και ευάλωτη στις πολλές εναλλακτικές πηγές ενέργειας. 

Η απεργία είχε αρκετές επιπτώσεις κυρίως σε μακροοικονομικό επίπεδο . Το κόστος για το 

ισοζύγιο πληρωμών και τα δημόσια ελλείματα εκτιμάται σε £2 δις. Η απώλεια παραγωγής 

άνθρακα 1984-5 αντιστοιχούσε στο 1% του ΑΕΠ. Σύμφωνα με την οικονομική 

αξιολόγηση, η Βρετανία έχασε το 1,2% της ανάπτυξης το 1984 λόγω της απεργίας (με 

ρυθμό ανάπτυξης 2,8% έναντι 4% εάν η απεργία δεν είχε πραγματοποιηθεί). Εκτιμάται 

επίσης ότι χάθηκαν £6 δις (£14 δις σε τιμές του 2014) σε απώλειες παραγωγής και 

φορολογικών εσόδων, κόστη αντικατάστασης αποθεμάτων άνθρακα και πρόσθετη καύση 

πετρελαίου, μειωμένη οικονομική δραστηριότητα και κόστη αστυνόμευσης. Το τεράστιο 

αυτό οικονομικό κόστος της νίκης της κυβέρνησης έναντι των ανθρακωρύχων ενισχύει την 

εντύπωση ότι κυρίαρχη στρατηγική της κυβέρνησης ήταν η διάλυση των συνδικάτων και 

όχι η βελτίωση των οικονομικών επιδόσεων. 
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1988-ημα του εθνικού σωματείου για τα έτη 1974δΔαπάνες και εισό 6.Γράφημα  

 

 

 

(Πηγή: Annual Returns of the National Union 1974-1988, Certification Office) 

 

 

 Η απασχόληση στα ανθρακωρυχεία της Αγγλίας και η πτώση της από το 1920 

απεικονίζεται στο Γράφημα 7. που ακολουθεί: 
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Γράφημα 7. Δημοσκόπηση: «Στην διαμάχη που έχει ξεσπάσει στον κλάδο του άνθρακα 

είστε με μέρος των εργοδοτών ή με τους ανθρακωρύχους».

 

(Πηγή: Christopher Kirkland, 2017) 

Η συγκεκριμένη απεργία θεωρείται ίσως η πιο σημαντική στην ιστορία της Μεγάλης 

Βρετανίας γιατί ουσιαστικά μετατράπηκε σε πολιτική αντιπαράθεση μεταξύ της 

Συντηρητικής και της Εργατικής παράταξης. Εάν η απεργία είχε αντιμετωπιστεί απλά ως 

μια εργατική διαμάχη θα μπορούσε να είχε καταλήξει σε συμφωνία ικανοποιητική για τη 

διοίκηση ως το αργότερο τον Σεπτέμβριο του 1984 (Laybourn, 2006). Ωστόσο αυτό που 

πραγματικά συνέβη ήταν μια δημόσια προειδοποίηση στους εργαζομένους να μην 

αντισταθούν στις αναδιαρθώσεις των εργοδοτών. Υπήρξε ήδη μια σημαντική μείωση των 

εξορυκτικών δραστηριοτήτων, με κλείσιμο των 505 από τα 822 ορυχεία και μείωση 

σχεδόν κατά το ήμισυ του εργατικού δυναμικού μεταξύ των ετών 1957-1968. Όμως οι 

ανθρακωρύχοι είχαν βγει νικητές σε δύο απεργίες όπως αναφέραμε ανωτέρω το 1972 και 

το 1974. Μάλιστα η νίκη του 1974 είχε ως αποτέλεσμα την πτώση της συντηρητικής 

κυβέρνησης. Πιστεύεται ευρέως ότι η απεργία του 1984 προκλήθηκε εν μέρει σε εκδίκηση 

για την ήττα αυτή. Έτσι, έχοντας τα παραδείγματα του 1972 και του 1974 η κυβέρνηση 

είχε προετοιμαστεί για ενδεχόμενη απεργία στον κλάδο παίρνοντας μια σειρά από 

αντίμετρα και ήταν διατεθειμένη να δαπανήσει όσα χρήματα χρειαστούν για να 
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εξασφαλίσει μια ιδεολογική νίκη. Απο την άλλη οι απεργοί δεν ήταν κατάλληλα 

προετοιμασμένοι απέναντι στα αντίμετρα της κυβέρνησης. Επιπλέον των εξωγενών 

παραγόντων, οι ανθρακωρύχοι στερούνταν ενότητας και στις δικές τους τάξεις. 

Επιπροσθέτως, η ανεργία πριν την έναρξη της απεργίας ήταν ήδη μεγάλη. Οπότε, η 

διαπραγματευτική δύναμη της αγοράς εργασίας ήταν αδύναμη και υπήρχε προσφορά μη 

οργανωμένων συνδικαλιστικά απεργοσπαστών οι οποίοι ήταν διατεθειμένοι να δουλέψουν 

τον καιρό της απεργίας. Η πληροφόρηση που υπήρχε στις τάξεις των εργαζομένων ήταν 

ασσύμετρη με αποτέλεσμα οι εργαζόμενοι να μην γνωρίζουν τη χρηματοοικονομική 

κατάσταση της επιχείρησης που βρίσκονταν και είχαν παράλογα αισιόδοξες προσδοκίες. Η 

επαρκής, αντικειμενική και απαλλαγμένη από πολιτικές εμπάθειες και μικροπολιτικά 

συμφέροντα ενημέρωση των ανθρακωρύχων για την οικονομική κατάσταση των ορυχείων 

θα μπορούσε να αποσοβήσει τη σύγκρουση εν τη γενέσει. 

Η κυβέρνηση θα μπορούσε από την άλλη να εμμείνει στις θέσεις της αλλά να έδειχνε 

μεγαλύτερη μέριμνα για το μέλλον των ανθρακορύχων και την ομαλή τους μετάβαση στη 

νέα πραγματικότητα. Θα μπορούσε να προοικονομήσει δηλαδή για την ευημέρια τους και 

να μεταφέρει κάποιους από αυτούς στα πιο επικερδή ορυχεία, να προσφέρει θέσεις 

εργασίας και κίνητρα εκπαίδευσης και εξειδίκευσης για τους νεότερους ανθρακωρύχους 

καθώς και να προσφέρει γενναιόδωρες αποζημιώσεις απόλυσεις όπως και ψηφίστκε ήδη 

από τα τέλη Μαρτίου 1984 και προνοιακά οφέλη για τους ίδιους και την οικογένεια τους 

που εν αντιθέσει τα κατήργησε. Και ήταν δύσκολο να αντιμετωπίσει  μέρος των πολιτών 

της ως εχθρό, αλλά να προνοήσει να απαλύνει τις δυσβάσταχτες για εκείνους συνέπειες 

του κλεισίματος των ορυχείων. Δεδομένου του μη δεσμευτικού χαρακτήρα της 

διαμεσολάβησης, θα μπορούσαν να κινηθούν προς αυτή τη κατεύθυνση προκειμένου να 

δημιουργήσουν συναινετικό κλίμα και να καταλήξουν σε μια αμοιβαία αποδεκτή λύση. 

Με αυτόν τον τρόπο θα ικανοποιούνταν και το περι δικαίου αίσθημα της κοινής γνώμης 

και θα εξασφαλιζαν όχι μόνο τη συναίνεση αλλά και τη συμπαράσταση όσων θίγονταν 

από τις απεργιακές κινητοποιήσεις. 
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3.3.6 Ταχυδρομική απεργία 2009-2010 

Αρκετά χρόνια αργότερα στη Μεγάλη Βρετανία δεκάδες εκατομμύρια πακέτα δεν 

παραδόθηκαν από το καλοκαίρι του 2009 έως και την άνοιξη του 2010, λόγω της απεργίας 

των ταχυδρομικών υπαλλήλων. Η απεργία ξεκίνησε με αιτία τα σχέδια εκσυγχρονισμού, 

τα οποία επηρέαζαν άμεσα την ασφάλεια της εργασίας των εργαζομένων. Τα νέα σχέδια 

θα μείωναν το ανθρώπινο δυναμικό. Τελικά, η απεργία έκλεισε με μία συμφωνία 

υψηλότερων αποδοχών και διατήρηση του 75% των εργαζομένων (Δασκαλάκης, 2009). 

Γενικότερα στην Μεγάλη Βρετανία του σήμερα παρατηρούνται μεγάλες διαφοροποιήσεις 

ανάμεσα σε δημόσιο και ιδιωτικό τομέα καθώς τα κίνητρα είναι διαφορετικά, ιδιαίτερα 

ασθενή ή και μηδενικά στην περίπτωση του ιδιωτικού τομέα (Burgess & Ratto, 2003). 

Όμως είναι μια οικονομική πολιτική η οποία ενισχύει την παραγωγικότητα και την 

αποδοτικότητα του δημόσιου τομέα και παρέχει δημόσιες υπηρεσίες ποιότητας στους 

Βρετανούς πολίτες. Το φαινόμενο βέβαια των μισθολογικών κινήτρων «κατευνάζει την 

ανάγκη για συλλογική διεκδίκηση» , επομένως μειώνει την σημαντικότητα των εργατικών 

σωματείων» αφού και ο δημόσιος τομέας λειτουργεί με το σκεπτικό του ιδιωτικού, δηλαδή 

ότι ο κάθε υπάλληλος αξιολογείται και κοστολογείται διαφορετικά από τον εργοδότη 

(Burgess & Rato , 2003). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕ ΤΙΣ 

ΕΠΙΔΡΑΣΕΙΣ ΤΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΚΩΝ ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ.  

Μια ενδιαφέρουσα έρευνα που για τους στόχους και αποτελέσματα των απεργιών στην 

Μεγάλη Βρετανία είναι αυτή του K. G. Knight του Πανεπιστημίου του Warwick με τίτλο 

«Labour Productivity and Strike Activity in British Manufacturing Industries: Some 

Quantitative Evidence», η οποία δημοσιεύθηκε στο Βρετανικό Journal of Industrial 

Relations το Νοέμβριο 1989. Ο σκοπός αυτής της έρευνας ήταν να εξετάσει τα 

αποτελέσματα των απεργιών ως προς την παραγωγικότητα εργασίας και 

χρησιμοποιήθηκαν τρία απεργιακά μεγέθη: η συχνότητα των απεργιών, οι μέρες που 

χάθηκαν λόγω αυτών και η μέση διάρκεια απεργίας. 

Η συχνότητα των απεργιών αντανακλά την ένταση των παραπόνων των εργαζομένων η 

οποία είναι και η πιο διαδεδομένη αιτία χαμηλής παραγωγικότητας. Αυτή η συχνή 

συμπεριφορά σε συνδυασμό με ην υψηλή συχνότητα απεργιών προέρχεται από την ζημιά 

που προκαλείται από μη-συνεργάσιμες συμπεριφορές είτε από την πλευρά των 

εργαζομένων είτε από την πλευρά της διοίκησης. Για το λόγο ότι οι απεργίες δεν μπορούν 

να προβλεφθούν από την διοίκηση αμφισβητείται το γεγονός ότι η παραγωγικότητα της 

εργασίας εξασθενεί από την συχνότητα των απεργιών. Σε γενικές γραμμές η 

ανταγωνιστικότητα μειώνεται και τα επίπεδα παραγωγής μειώνονται σε οργανισμούς οι 

οποίοι δεν μπορούν να παραδώσουν τα προϊόντα τους στην προκαθορισμένη ημερομηνία 

παράδοσης κατά την περίοδο απεργιών. Αυτή η οπτική θα επιβεβαιωθεί με μια αρνητική 

μείωση στη παραγωγή. Από την άλλη πλευρά, οι συχνές απεργίες μπορούν να 

αντιμετωπιστούν σαν μια «βαλβίδα ασφαλείας» η οποία μειώνει την υποκείμενη ένταση 

στον εργασιακό χώρο, ή ως ένα χαρακτηριστικό φυσιολογικής σύγκρουσης και επίλυσης 

προβλημάτων και διαπραγμάτευσης μεταξύ εργαζομένων και διοίκησης. Σε μια τέτοια 

περίπτωση έχουμε θετική μετατόπιση από το καθόλου μετατόπιση έτσι η κλασσική θεωρία 

ότι η υψηλή συχνότητα απεργιών έχει ως αποτέλεσμα την μείωση της παραγωγικότητας 

της εργασίας δεν ισχύει.  

Είναι επίσης πιθανό ότι τα αποτελέσματα των απεργιών στην παραγωγικότητα της 

εργασίας διογκώνονται όσο μεγαλύτερη διάρκεια έχει η απεργία . Απεργίες που έχουν 
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μεγάλη διάρκεια υποδεικνύουν βαθιά ριζωμένα και διαβρωτικά προβλήματα και παράπονα 

εργαζομένων και στον απολογισμό τους μπορεί να αφήσουν μια «κληρονομιά πίκρας» η 

οποία έχει ένα θεμελιώδες και πρόσθετα δυσμενές αποτέλεσμα στην παραγωγικότητα της 

εργασίας. Αυτή η θεωρία μπορεί να επιβεβαιωθεί με μια αρνητική μετατόπιση, η οποία 

προκλήθηκε από την μεγάλη διάρκεια μιας απεργίας, Ωστόσο ο θετικός ρόλος των 

απεργιών μπορεί να αυξάνεται με την αύξηση της διάρκειας τους και σε αυτή την 

περίπτωση θα πρέπει να παρατηρήσουμε μια θετική μετατόπιση της παραγωγής. Αυτό το 

φαινόμενο μπορεί να μεγεθυνθεί εάν μακροσκελείς απεργίες «κερδίζονται» από τους 

εργαζομένους και ως αποτέλεσμα έχουν, όπως έδειξαν και τα γεγονότα με το κάρβουνο, 

την αύξηση της παραγωγικότητας. Σε μια τέτοια περίπτωση δεν είναι οι άμεσες επιδράσεις 

της απεργίας που συσχετίζονται με την υψηλότερη παραγωγικότητα, άλλα οι έμμεσες 

επιπτώσεις του γεγονότος ότι το αποτέλεσμα μιας μακράς διάρκειας απεργίας υπέρ των 

εργαζομένων μπορεί να αποτελέσει σε σημαντικές αλλαγές στην διάσταση του ελέγχου 

της παραγωγής από εργαζόμενους. Παρόμοιες διαφωνίες δημιουργούνται και για την 

μεταβλητή «ημέρες που χάθηκαν λόγω απεργίας», η οποία εμπεριέχει και αυτή τον αριθμό 

των εμπλεκομένων εργαζομένων. Ο υπολογισμός για την διαπίστωση των πιθανών 

επιδράσεων των απεργιών έγινε χρησιμοποιώντας δεδομένα από 52 βιομηχανίες το 1968 

στην Μεγάλη Βρετανία. Αυτή η περίοδος επιλέχθηκε επι σκοπού εξαιτίας της έντονης 

απεργιακής δραστηριότητας που την διακατείχε. Εάν υπάρχει μια περίοδος στην ιστορία 

της Μεγάλης Βρετανίας στην οποία θα εμφανιστούν οι υποτιθέμενες επιβλαβείς 

επιπτώσεις των απεργιών στην παραγωγικότητα της εργασίας τότε σίγουρα είναι αυτή. Ως 

εκ τούτου η επιλογή του έτους 1968 πρέπει να παρέχει ένα σημαντικό τεστάρισμα των 

δημοφιλών απόψεων για τις επιδράσεις των απεργιών.  

Τα αποτελέσματα της έρευνας είχαν ως εξής: Η μεταβλητή «ημέρες που χάθηκαν λόγω 

απεργίας» δεν ασκεί σημαντική επίδραση στην παραγωγικότητα της εργασίας, ενώ η 

συχνότητα των απεργιών και η διάρκεια την επηρεάζουν. Η απεργιακή συχνότητα 

απεδείχθη ότι σχετίζεται θετικά με την παραγωγικότητα της εργασίας. Ωστόσο η ένταση 

αυτής της θετικής συσχέτισης φθίνει όταν η συχνότητα της απεργίας είναι μεγαλύτερη και 

θα γινόταν αρνητική σε βιομηχανίες που η απεργιακή συχνότητα ήταν μεγαλύτερη. Τα 

αποτελέσματα της έρευνας σύμφωνα με μεγαλύτερη τιμή απεργιακής δραστηριότητας 
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εργάτη ανά ώρα που καταγράφηκε στο δείγμα ενισχύουν την επικρατούσα άποψη ότι 

γενικά στο τέλος της δεκαετίας του 60 η υψηλή απεργιακή συχνότητα οδηγούσε σε 

χαμηλότερα επίπεδα παραγωγικότητας. Ωστόσο, επειδή πρόκειται για μια διαστρωματική 

έρευνα βιομηχανιών, δεν μπορεί να ελέγξει την υπόθεση ότι η υψηλή απεργιακή 

συχνότητα έχει δυναμική επίδραση η οποία οδηγεί σε χαμηλότερα επίπεδα τεχνολογικής 

ανάπτυξης και αύξησης της παραγωγικότητας της εργασίας. Ωστόσο τα αποτελέσματα της 

έρευνας υποδεικνύουν ότι η επίδραση των απεργιών δεν είναι ανεξάρτητη από την 

διάρκεια της.  

Βιομηχανίες με μέση χρονική διάρκεια απεργίας λιγότερο από 11,3 ημέρες ασκούν 

αρνητική επίδραση την παραγωγικότητα της εργασίας και εκείνες με μέση διάρκεια 5,7 

ημερών έχουν τα πιο δυσμενή αποτελέσματα στην παραγωγικότητα της εργασίας. Στην 

μεγαλύτερη πλειοψηφία των δεδομένων που εξετάζονται στην συγκεκριμένη έρευνα η 

μεγάλη διάρκεια της απεργίας έχει αρνητικά αποτελέσματα στην παραγωγικότητα της 

εργασίας.  

  

   

4.2 Μελέτη Edwards (2003) για τις απεργιακές κινητοποιήσεις στη Μεγάλη Βρετανία 

Οι Green & Tsitsianis, 2005 παρουσιάζουν κάποια ενδιαφέρονται δεδομένα από τη βάση 

της Workplace Industrial/Employment Relations Survey (WIRS / WERS) και ισχυρίζονται 

ότι παρατηρείται διαχρονικά μια σαφής μείωση των απεργιών (Edwards, 2003). Παρά τη 

μείωση στον αριθμό των απεργιών οι μεγάλες χρονικά κι-νητοποιήσεις που 

πραγματοποιήθηκαν διατήρησαν σε υψηλά επίπεδα τον αριθμό των ημερών εργασίας που 

χάθηκαν. Το γεγονός αυτό μετατόπισε το ενδιαφέρον από τις μικρές απεργιακές κινήσεις, 

οι οποίες και αποτέλεσαν σημαντική ανησυχία κατά τη δεκαετία του 1960, σε μεγαλύτερες 

χρονικά εργασιακές κινητοποιήσεις (Green & Tsitsianis, 2005). 

Ο μέσος όρος ημερών εργασίας που χάθηκαν ανά έτος στα τέλη της δεκαετίας του 1970 

και στις αρχές της δεκαετίας του 1.980 ανέρχεται στις 7 εκατομμύρια ημέρες ετησίως ή σε 

αντιστοιχία σε 300 ημέρες ανά 1.000 εργαζόμενους. Σε αντίθεση στα τέλη της δεκαετίας 
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του 1990 και τις αρχές του 21ου αιώνα οι κινητοποιήσεις αντιστοιχούν σε 0,5 

εκατομμύρια ημέρες εργασίας ανά έτος, δηλαδή μόλις 20 ημέρες εργασίας ανά 1.000 

εργαζόμενους (Dix et al, 2008). Στο διάγραμμα που ακολουθεί παρατίθενται οι απεργίες 

καθώς και οι ημέρες εργασίας που χάθηκαν εξαιτίας τους το χρονικό διάστημα από το 

1960 έως το 2006. 

Διάγραμμα 8. Απεργιακές κινητοποιήσεις και ημέρες εργασίας που χάθηκαν, 1960-2006. 

 

 

(Πηγή: Dix et al, 2008).  

Προκειμένου να επιτευχθεί η βέλτιστη κατανόηση των δεδομένων αυτών διαχωρίζεται το 

χρονικό διάστημα που εξετάζεται σε δύο διακριτές χρονικές περιόδους οι οποίες 

χαρακτηρίζονται από μεταβολές στο επίπεδο των απεργιακών κινητοποιήσεων. Η αρχική 

περίοδος αφορά στα τέλη της δεκαετίας του 1970 και στις αρχές της δεκαετίας του 1980 

και η δεύτερη επεκτείνεται στην πιο πρόσφατη χρονικά περίοδο. Τα στατιστικά δεδομένα 

αποτυπώνουν μια σαφή πτώση στην  απεργιακή δραστηριότητα κατά τη μετάβαση από την 

μια χρονική περίοδο στην άλλη με αποκορύφωμα την διακριτή μείωση που παρατηρείται 
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τα τελευταία χρόνια (Edwards, 2003). Οι ημέρες εργασίας που χάθηκαν επίσης εμφανίζουν 

πτωτική τάση, ειδικότερα αν αφαιρεθούν από το εξεταζόμενο σύνολο οι ημέρες εργασίας 

που χάθηκαν λόγω της απεργιακής κινητοποίησης των ανθρακωρύχων, οι οποίες από 

μόνες τους αντιστοιχούν στο 80% των ημερών που χάθηκαν για το έτος 1984 και οι οποίες 

ανεβάζουν αισθητά το μέσο όρο (Dix et al, 2008). 
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Πίνακας 1. Κινητοποιήσεις στον εργασιακό χώρο 1980-2004 

 1980 1984 1990 1998 2004 

ΣΥΝΟΨΗ: 

Απεργίες συντονισμένες 

Απεργίες δίχως προειδοποίηση/συντονισμό από 

σωματεία 

Απεργίες είτε συντονισμένες είτε όχι 

 

11 

11 

 

17 

 

15 

13 

 

21 

 

11 

5 

 

13 

 

1 

1 

 

2 

 

3 

3 

 

5 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΑΠΕΡΓΙΑΣ: 

Λιγότερο από μία ημέρα 

Τουλάχτιστον μία ημέρα 

Μία ημέρα, αλλά λιγότερο από μία εβδομάδα 

Μία εβδομάδα και περισσότερο 

 

4 

7 

- 

- 

 

10 

8 

8 

1 

 

4 

7 

7 

1 

 

* 

1 

1 

* 

 

1 

2 

2 

* 

ΑΠΕΡΓΙΕΣ ΧΩΡΙΣ ΠΡΟΕΙΔΟΠΟΙΗΣΗ: 

Απαγορεύσεις υπερωριών/ Περιορισμός 

Λευκή απεργία 

Επιβολή μέτρων «μαυρίσματος»/ άρνηση παροχή 

υπηρεσιών (Blacking-of work) 

Τακτική Go-slow (μειωμένη παραγωγή) 

Απεργία Work-in/Sit-in (καθισμένοι στο χώρο/ 

σταθμούς εργασίας) 

 

Άλλες ενέργειες 

Περιφρούρηση απεργίας (Picketing) 

 

7 

4 

3 

 

1 

* 

 

 

* 

8 

 

7 

6 

2 

 

* 

* 

 

 

1 

4 

 

3 

2 

1 

 

* 

* 

 

 

1 

6 

 

1 

* 

* 

 

* 

* 

 

 

* 

1 

 

2 

2 

* 

 

* 

* 

 

 

* 

2 

ΕΡΓΟΔΟΤΕΣ: 

Ανταπεργία (Lock-out) 

 

1 

 

* 

 

0 

 

0 

 

0 

Δεδομένα: Eγκαταστάσεις με 25 ή περισσότερους 

υπαλλήλους 

Με βάρος 

Χωρίς βάρος 

 

 

2000 

2040 

 

 

2000 

2019 

 

 

1892 

1977 

 

 

2000 

1929 

 

 

1999 

1646 

(Πηγή: Dix et al, 2008).  
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Με βάση τα στοιχεία δύο βασικών ερευνών του WIRS προκύπτουν ενδιαφέροντα 

συμπεράσματα αναφορικά με το επίπεδο εξάπλωσης των απεργιακών κινητοποιήσεων. 

Συγκεκριμένα εξετάσθηκε το κατά πόσο η παρουσία τους υπήρξε συγκεντρωμένη σε 

συγκεκριμένους εργασιακούς τομείς ή εάν εξαπλώθηκαν επηρεάζοντας γενικότερα το 

εργασιακό πλαίσιο. Έρευνες που είχαν πραγματοποιηθεί στα τέλη της δεκαετίας του 1970 

επικεντρώθηκαν σε μεγάλες βιομηχανικές μονάδες και παρότι διαφωτιστικές δεν κάλυψαν 

το σύνολο της κατάστασης (Durcan et al., 1983; Blanch-flower & Cubbin, 1986; Denham, 

1991). Αντίθετα οι έρευνες του WIRS επιχείρησαν να καλύψουν τόσο τον τομέα της 

βιομηχανίας όσο και τον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα. Συγκεκριμένα οι 

πραγματοποιούμενες έρευνες επεκτάθηκαν προκειμένου να συμπεριληφθούν χώροι 

εργασίας που απασχολούσαν το ελάχιστο 25 εργαζόμενους. Οι κινήσεις αυτές επέτρεψαν 

να αποτυπωθεί η ισχύουσα κατάσταση για σχεδόν τα 2/3 της εργασιακής πραγματικότητας 

(Prowse & Prowse, 2007). 

Σύμφωνα με τα ευρήματα της πρώτης έρευνας του WIRS σε μια στις 10 επιχειρήσεις 

πραγματοποιήθηκε κάποιου εύρους απεργιακή κινητοποίηση κατά το έτος 1979-1980 

(Πίνακας 1). Τα ποσοστά των επιχειρήσεων στις οποίες πραγματοποιήθηκαν απεργίες 

κυμάνθηκαν από μια στις πέντε σε ότι αφορά ιδιωτικές βιομηχανίες σε μία στις επτά στο 

δημόσιο τομέα. Ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι στις ιδιωτικές επιχειρήσεις το 

ποσοστό εντοπίστηκε να είναι μικρότερο από μια στις 20 (Πίνακας 2), (Dix et al, 2008). 
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Πίνακας 2: Κινητοποιήσεις στον εργασιακό χώρο 1980-2004 (δημόσιος/ιδιωτικός τομέας). 

 1980 1984 1990 1998 2004 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ: 

 

Απεργίες συντονισμένες 

Απεργίες δίχως προειδοποίηση/συντονισμό από 

σωματεία 

Απεργίες είτε συντονισμένες είτε όχι  

 

 

19 

16 

 

26 

 

 

9 

12 

 

17 

 

 

4 

7 

 

10 

 

 

0 

1 

 

1 

 

 

* 

2 

 

2 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ: 

 

Απεργίες συντονισμένες 

Απεργίες δίχως προειδοποίηση/συντονισμό από 

σωματεία 

Απεργίες είτε συντονισμένες είτε όχι  

 

 

3 

3 

 

6 

 

 

5 

3 

 

7 

 

 

2 

2 

 

3 

 

 

1 

* 

 

1 

 

 

1 

2 

 

2 

ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: 

 

Απεργίες συντονισμένες 

Απεργίες δίχως προειδοποίηση/συντονισμό από 

σωματεία 

Απεργίες είτε συντονισμένες είτε όχι  

 

 

15 

19 

 

26 

 

 

31 

24 

 

38 

 

 

31 

8 

 

34 

 

 

3 

2 

 

5 

 

 

9 

7 

 

14 

(Πηγή: Dix et al, 2008). 

Υποσημείωση: * λιγότερο από 0,5%, αλλά όχι 0. 

 

Τα αρχικά αυτά ευρήματα παρέχουν σαφείς πληροφορίες σε σχέση με τη διανομή των 

απεργιακών κινητοποιήσεων σε διάφορους τομείς της οικονομίας. Η μείωση στον αριθμό 

των βιομηχανιών που παρέμειναν δραστήριες σε συνδυασμό με τη μείωση γενικότερα των 

οικονομικών ενισχύσεων στον βιομηχανικό τομέα στο πρώτο μισό της δεκαετίας του 1980 

είχε ως συνέπεια το 1980 περίπου τα 2/5 των επιχειρήσεων να βρεθούν αντιμέτωπες με 
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απεργιακές κινητοποιήσεις ποσοστό όμως που ελαττώθηκε στο 1/5 το 1984 (Kaufman, 

2014). 

Σε αντίθεση ο δημόσιος τομέας εμφανίζεται περισσότερο δεκτικός σε απεργιακές 

κινητοποιήσεις στο χρονικό διάστημα αυτό. Συγκεκριμένα το 1980 υπολογίζεται ότι το 1/2 

των εργασιακών χώρων πραγματοποίησε απεργιακές κινητοποιήσεις ποσοστό που 

διαμορφώθηκε σε περισσότερο από τα 2/3 το 1984. Το υψηλό αυτό ποσοστό αποτελεί το 

ανώτερο καταγεγραμμένο ποσοστό μέχρι σήμερα. Οι λόγοι που θέτουν το δημόσιο τομέα 

ως πιο πιθανό να πραγματοποιηθούν απεργιακές κινητοποιήσεις εντοπίζονται στην 

απουσία ανταγωνισμού καθώς και στα υψηλά επίπεδα συνδικαλιστικής οργάνωσης που 

παρατηρούνται (Scheuer, 2006). 

Έρευνες που διεξήχθησαν τη δεκαετία του 1990 και απεικονίζουν τη μείωση στις 

απεργιακές κινητοποιήσεις. Οι εργαζόμενοι παρουσιάζονται να οργανώνονται έντονα σε 

εργασιακά συνδικάτα και η συλλογική προάσπιση των εργασιακών δικαιωμάτων είναι 

ισχυρή (Bryson, 2005). Συγκεκριμένα στα τέλη της δεκαετίας του 1980 και στις αρχές της 

δεκαετίας του 1990 η μείωση στον αριθμό των επίσημα καταγεγραμμένων απεργιών 

υπήρξε έντονη. Από το 1986 μέχρι και το 1994 κάθε έτος παρουσιάζει σαφώς χαμηλότερα 

ποσοστά απεργιών και από το 1994 και έπειτα ο αριθμός των απεργιών και των ημερών 

εργασίας που χάθηκαν σταθεροποιήθηκε σε ιδιαίτερα χαμηλά επίπεδα (Hodder et al., 

2017). 

Η σύγκριση της έρευνας που πραγματοποιήθηκε από το WIRS το 1990 και της 

αντίστοιχης το 1998  αποδεικνύει ξεκάθαρα τη μείωση στην τάση για απεργία η οποία 

παρατηρείται σε ποσοστό 1/50. Η αποδυνάμωση των εργασιακών συνδικάτων στον 

ιδιωτικό τομέα συνέβαλε σε μεγάλο βαθμό στην κατάσταση που διαμορφώθηκε αν και ως 

κύριος παράγοντας ενοχοποιείται η έντονη τμηματοποίηση του. Παράλληλα η γενικότερη 

οικονομική ύφεση και τα έντονα ποσοστά ανεργίας επίσης συνέβαλαν στη μείωση που 

εντοπίζεται (Kaufman, 2014). 

Από το 1998 και έπειτα παρατηρείται μια σταθερότητα σε ότι αφορά τον αριθμό και τη 

συχνότητα των απεργιών. Τα ποσοστά κυμαίνονται σε επίπεδα που αγγίζουν μόλις το 2% 

στον ιδιωτικό τομέα. Στο δημόσιο όμως τομέα, ειδικότερα τη χρονική περίοδο από το 
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1998 μέχρι και το 2004, οι εργασιακές αντιδράσεις αυξήθηκαν. Πρόκειται για αντιδράσεις 

από την πλευρά των εργασιακών συνδικάτων των εργαζομένων του δημόσιου τομέα 

ενάντια σε κυβερνητικές προσπάθειες να τεθούν όρια στις μισθολογικές αυξήσεις σε 

συγκεκριμένες εργασιακές ομάδες αυτών. Ένας στους επτά εργασιακούς χώρους στο 

δημόσιο τομέα παρουσίασε απεργιακές κινητοποιήσεις ποσοστό που διατηρήθηκε μέχρι το 

2004 και που παρουσιάζει έντονη αντίθεση με το αντίστοιχο ποσοστό για το έτος 1998 το 

οποίο υπολογίστηκε στο 1/20. Υφίσταται συνεπώς σαφής μετακίνηση των απεργιακών 

κινητοποιήσεων από τον ιδιωτικό στο δημόσιο τομέα (Lyddon, 2007). 

Από το 2004 και έπειτα ο συνολικός αριθμός των κινητοποιήσεων παραμένει σε χαμηλά 

επίπεδα όπως και ο αριθμός των ημερών εργασίας που χάθηκαν. Μια ελάχιστη άνοδος 

παρατηρήθηκε το 2006 και επανήλθε σε χαμηλά επίπεδα από το 2007 και έπειτα. Η 

συμμετοχή των γυναικών στις απεργιακές κινητοποιήσεις αυξήθηκε τα τελευταία χρόνια 

και οι απεργίες στο δημόσιο τομέα του 2006 και του 2011 περιελάμβαναν περισσότερες 

γυναίκες εργαζόμενες σε σχέση με πρότερες απεργίες. Η παρουσία των γυναικών στον 

εργασιακό τομέα γίνεται ολοένα και εντονότερη καθώς διεκδικούν σθεναρά τα δικαιώματα 

τους (Vandaele, 2016). 

4.3 Μία ερευνητική προσέγγιση των απεργιακών κινητοποιήσεων στη Μεγάλη 

Βρετανία  

Στόχος της παρούσας έρευνας είναι η διαχρονική αποτύπωση των μεγεθών του έτους, των 

απεργιών , των ημερών που χάθηκαν  και του αριθμού των εργατών που ενεπλάκησαν στις 

απεργίες, σε συμφωνία με τις προηγούμενες μελέτες ώστε να εξετασθεί η πορεία τους στο 

χρόνο και κυρίως σε περιόδους μεγπάλων απεργιακών κινητοποιήσεων, όπως αυτές που 

συζητήθηκαν σε προηγούμενο κεφάλαιο. 

Τα δεδομένα αντλήθηκαν από την βάση δεδομένων της Διεθνής Οργάνωσης Εργασίας 

(ILO- International Labour Organization)7 και η επιλογή του χρονικού διαστήματος 

καθορίστηκε από τη διαθεσιμότητα των δεδομένων. 

Στο διάγραμμα 1. που ακολουθεί αποτυπώνεται ο ετήσιος αριθμός των απεργιών και 

ανταπεργιών σε όλους τους τομείς της οικονομίας της Μεγάλης Βρετανίας από το 1971 

 
7 International Labour Organization- www.ilo.org 
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έως και το 2018. Όπως παρατηρείται στα έτη 1973 και 1974 οι απεργίες που 

καταγράφηκαν ήταν 2.873 και 2.922,αντιστοίχως. Οι αριθμοί αυτοί ήταν οι μεγαλύτεροι 

από το διάστημα 1971-2018. Μάλιστα, το 1974 δημιουργήθηκαν και δύο acts, το Trade 

Union & Labor Relations Act, το οποίο αφορούσε στην εισαγωγή κανόνων σχετικά με τις 

λειτουργίες των συνδικαλιστικών οργανώσεων, το νομικό καθεστώς και την ασυλία των 

εργαζομένων όταν γίνεται απεργία. Το δεύτερο κίνημα είναι το Health & Safety At Work 

Act, το οποίο καθόρισε την κεντρική αρχή και δομή για τη ρύθμιση και την επιβολή της 

υγείας, της ασφάλειας και της ευημερίας στο χώρο εργασίας. Μετά την μεγάλη απεργία 

των ανθρακωρύχων το 1984 η οποία διήρκεσε ένα χρόνο, το 1985 καταγράφεται ο πιο 

χαμηλός αριθμός απεργιών (903 απεργίες) για εκείνη την εποχή. Στο διάγραμμα, από 

αυτήν την χρονολογία κι έπειτα παρατηρείται συνεχής πτωτική τάση για τον αριθμό 

απεργιών. 

Όπως είναι εμφανές, η πολιτική της Θάτσερ «τρομοκράτησε» τους απεργούς και άλλαξε 

ριζικά το εργασιακό περιβάλλον στη Μεγάλη Βρετανία. Από το 1988 σημειώνεται ύφεση 

στον αριθμό απεργιών, με το 2010 να γίνονται 92 απεργίες, το 2017 και το 2018, 79 και 81 

αντιστοίχως. 

Διάγραμμα 1. Ετήσιος αριθμός απεργιών (στο σύνολο της οικονομίας), 1971-2018.

(Πηγή: ILO database, ιδία επεξεργασία) 
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Στο δεύτερο γράφημα μελετήθηκαν οι ετήσιες  εργάσιμες μέρες που χάθηκαν εξαιτίας των 

απεργιών και των ανταπεργιών σε όλους τους τομείς της οικονομίας από το 1971 έως και 

το 2018. Το 1979 «χτύπησε» κόκκινο, καθώς οι μέρες που χάθηκαν ήταν 29.474.000, στο 

τέλος δηλαδή της απεργίας του χειμώνα της δυσαρέσκειας, περίοδος που σημειώθηκε και 

η κορύφωση της ανεργίας. Τη χρονία πριν το 1979, δηλαδή το 1978-1979, η κυβέρνηση 

πήρε την απόφαση να μην προβεί σε αύξηση των μισθών των εργαζομένων του δημόσιου 

τομέα, και μπορούμε να υποθέσουμε ότι ίσως να συνδεέται με την ακραία τιμή των 

ημερών που δεν δουλεύτηκαν εξαιτίας των απεργιών. Το 1974 καταγράφονται 14.750.000 

μέρες με τα δύο κινήματα που αναφέρθηκαν και στο προηγούμενο διάγραμμα και με το 

κίνημα των ανθρακορύχων στις 6 Φεβρουαρίου του 1974 να είναι προ των πυλών. Το 

1984  με την μεγάλη απεργία των ανθρακωρύχων οι μέρες φτάνουν στις 27.135.000. Την 

μικρότερη και πτωτική τιμή την συναντούμε το 2017 και 2018. 

Διάγραμμα 2. Χαμένες μέρες εργασίας εξαιτίας των απεργιών και των ανταπεργιών 

(lockouts), (στο σύνολο της οικονομίας), 1971-2018. 

 

(Πηγή: ILO database, ιδία επεξεργασία) 
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Στο επόμενο διάγραμμα έχει καταγραφεί ο αριθμός των εργαζομένων που ενεπλάκησαν σε 

απεργίες και σε ανταπεργίες. Αξιοσημείωτος είναι ο αριθμός του έτους 1979 καθώς όπως 

φαίνεται και στο σχεδιάγραμμα υπερτερεί όλων των υπόλοιπων. Μετά τον χειμώνα της 

«δυσαρέσκειας» 1978-1979, οι εργαζόμενοι που συμμετείχαν στις απεργίες εκείνη την 

χρόνια έφτασαν στα 4.607.800. Αυτό φανερώνει την έντονη αντίδραση που εκδήλωσαν 

τότε οι απεργοί.  Το 1982 είναι η επόμενη χρονιά με τον υψηλότερο αριθμό 

συμμετεχόντων σε απεργίες, ο οποίος αγγίζει τα 2.102.900. Τις χρονιές 2017 και 2018 

δίνονται οι χαμηλότερες συμμετοχές εργαζομένων σε απεργίες. 

Διάγραμμα 3. Ετήσιος αριθμός εργαζομένων που ενεπλάκησαν σε απεργίες και 

ανταπεργίες (στο σύνολο της οικονομίας), 1971-2018. 

 

(Πηγή: ILO database, ιδία επεξεργασία) 

 

Τέλος, στο διάγραμμα 4, έχει μελετηθεί η συγκέντρωση των βρετανικών εργατικών 

συνδικάτων από το 1971 έως και το 2018. Τα περισσότερα εργατικά σωματεία και 

συνδικάτα, σύμφωνα με τον παρακάτω πίνακα, συγκεντρώνονται τα έτη 1980 με 52,2%, 

1981 με 52,1%, 1982 με 52% και 1983 με 50,1%. Οι χαμηλότερες συγκεντρώσεις των 
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εργατικών συνδικάτων σημειώνονται τις χρονιές 2016 με 23,7% , 2017 με 23,2%  και 

2018 με  23,4%. 

Η καμπύλη του σχεδιαγράμματος φαίνεται να έχει πτωτική πορεία από το έτος 1984 κι 

ίσως αυτήν η χαμηλή συμμετοχή των συνδικάτων στη Μεγάλη Βρετανία να οφείλεται 

στην απόπειρα ιδιωτικοποίησης των κερδοφόρων ανθρακορυχείων κατά την κυβέρνηση 

της Μάργκαρετ Θάτσερ. Η κυβέρνηση Θάτσερ διήρκησε ακόμη μία τετραετία, και 

υποθέτουμε ότι με την «σκληρή» της πολιτική κατάφερε να «εξουδετερώσει» σε ένα 

μεγάλο βαθμό τα συνδικάτα και να πραγματοποιήσει έναν από τους στόχους της πολιτικής 

της. 

 

Διάγραμμα 4. Ετήσια συγκέντρωση εργατικών σωματείων στην Μεγάλη Βρετανία), 1971-

2018. 

 

(Πηγή: ILO database, ιδία επεξεργασία) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 : ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Στόχος της παρούσας διπλωματικής εργασίας ήταν να γίνει μία διαχρονική ανασκόπηση 

των εργασιακών συγκρούσεων στην Μεγάλη Βρετανία και να παρουσιαστεί η επίδραση 

τους στην διαμόρφωση των σύγχρονων εργασιακών σχέσεων αλλά και η εξέταση βασικών 

πλευρών που άπτονται των εργασιακών σχέσεων όπως αυτές αποτυπώνονται στις 

απεργίες, στις ημέρες που χάνονται λόγω απεργιών και στη συμμετοχή σε εργατικά 

σωματεία.  

Μέσα από την διαχρονική ανασκόπηση των σημαντικότερων απεργιακών κινητοποιήσεων 

στη Μεγάλη Βρετανία διαπιστώνουμε ότι τα εργατικά σωματεία είχαν ηγετικό ρόλο τόσο 

στην εργασιακή ζωή των Βρετανών όσο και στην πολιτική σκήνη της χώρας για αρκετά 

χρόνια. Απο το 1824 και έπειτα όπου νομιμοποιήθηκε ο συνδικαλισμός η οικονομία της 

χώρας επηρεαζόταν απο αυτά όπως και η χάραξη οικονομικών πολιτικών των εκάστοτε 

κυβερνήσεων. Τα εργατικά σωματεία κατέγραφαν αυξητικούς ρυθμούς τόσο σε μέλη όσο 

και σε εξουσία. Η ανοδική δύναμη των εργατικών σωματείων ανακόπηκε από την 

πολιτική που άσκησε φιλελεύθερη Μάργκαρετ Θάτσερ η οποία κατάφερε να αλλάξει 

ριζικά την πολιτική της χώρας και συνεπώς  και την οικονομική πολιτική της ήταν όποια 

δεν ήταν καθόλου φιλικά προσκείμενη προς τα σωματεία. Το πλήγμα που δέχθηκαν τα 

σωματεία από την Θάτσερ, σε συνάρτηση με την στρατιωτική της νίκη στα Φώκλαντ, 

εξασφάλισαν τόσο την επανεκλογή της όσο και την εξασθένιση των εργατικών σωματείων 

τα οποία από τότε έως σήμερα καταγράφουν καθοδική πορεία. Παρότι σήμερα δεν έχουν 

τον ηγετικό ρόλο στη Μεγάλη Βρετανία που είχαν η «διαδρομή» τους έως το σήμερα 

έπαιξε τεράστιο ρόλο στη διαμόρφωση των εργασιακών σχέσεων σε εθνικό επίπεδο, αλλά 

διαμόρφωσαν την σημερινή εργασιακή εικόνα σε γενικές γραμμές σε ολόκληρη την 

εργασιακή καθημερινότητα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
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