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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η παρούσα εργασία ασχολείται με τη θετική επιρροή της παρακίνησης του διευθυντή στην 

επαγγελματική βελτίωση του εκπαιδευτικού μέσω καινοτόμων προγραμμάτων. Στο πρώτο 

μέρος της εργασίας παρουσιάζεται το θεωρητικό υπόβαθρο της ορθής διοίκησης, το πως 

αυτή εκφράζεται ως ηγεσία στα σχολεία, αλλά και ο ρόλος του διευθυντή στην οργάνωση 

της σχολικής μονάδας και την επαγγελματική βελτίωση των εκπαιδευτικών της, μέσω 

καινοτόμων πράξεων. Στο δεύτερο μέρος της εργασίας περιγράφεται μια πρωτότυπη 

πρωτογενής ποσοτική έρευνα με σκοπό τη διερεύνηση της θετικής επιρροής του διευθυντή 

στην επαγγελματική βελτίωση των εκπαιδευτικών μέσω καινοτόμων προγραμμάτων στην 

Πρωτοβάθμια και Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση του Νομού Λάρισας. Τα αποτελέσματα που 

προέκυψαν αναλύθηκαν με βάση σύγχρονες μεθόδους στατιστικής και ανέδειξαν ισχυρά 

πλεονέκτηματα για την παρακίνηση των εκπαιδευτικών από τον διευθυντή μέσω 

καινοτόμων προγραμμάτων. 

 

Λέξεις-κλειδιά: σχολική ηγεσία, παρακίνηση, επαγγελματική ανάπτυξη, εκπαιδευτική 

καινοτομία 
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ABSTRACT 

This thesis deals with the positive influence of the principal's motivation on the profession-

al improvement of the teachers, through innovative programs. In the first part of the work, 

reference is made to the theoretical substrate of the administration, to how it is expressed 

as leadership in educational units, as well as the role of the principal in the organization of 

the school unit and the professional improvement of the teachers, through innovative ac-

tions. In the second part of the work, a novel primary quantitative research study is carried 

out with the desiderata to investigate the positive influence of the principal on the profes-

sional improvement of teachers through innovative programs in the Primary and Secondary 

Education in the Prefecture of Larissa. The results were analyzed based the state-of-the-art 

statistical methods, which revealed strong advantages for encouraging of teachers by the 

principal through innovative programs. 

 

Keywords: school leadership, motivation, professional development, educational innova-

tion 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1:  ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Στον χώρο της εκπαίδευσης ο ρόλος του διευθυντή-ηγέτη είναι θεμελιώδης, πολυσχιδής 

και καταλυτικός τόσο στην εξέλιξη της μαθησιακής διαδικασίας όσο και στην ανάπτυξη 

της εκπαιδευτικής ποιότητας. Η επιτυχής διοίκηση μιας σχολικής μονάδας είναι 

συνυφασμένη με τις ενέργειες εκείνες του διευθυντή που θα καταφέρουν να παρακινήσουν 

τους εκπαιδευτικούς στην συνεχή αυτοβελτίωσή τους.  

Σύμφωνα με τον Κατσαρό (2008) “η λειτουργία της διεύθυνσης  αναφέρεται στην 

ενσυνείδητη προσπάθεια των στελεχών για την ενεργοποίηση και την καθοδήγηση της 

δράσης του ανθρώπινου δυναμικού προς την αποτελεσματική υλοποίηση των σκοπών του 

οργανισμού”. Ένα διευθυντή–ηγέτη πρέπει να τον χαρακτηρίζουν και κάποιες ιδιαίτερες 

ηγετικές ικανότητες ώστε να είναι πιο αποτελεσματικός. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρει ο 

ίδιος ερευνητής (Κατσαρός, 2008) είναι σημαντικό να μπορεί ο διευθυντής να παρακινεί 

τους εργαζόμενους προς την επίτευξη των προσδοκώμενων στόχων, αλλά κυρίως να 

αναλαμβάνει πρωτοβουλίες και να έχει την ευθύνη της λήψης πρωτοποριακών 

αποφάσεων. 

Το θέμα της παρακίνησης του διευθυντή στην επαγγελματική βελτίωση των 

εκπαιδευτικών έχει γίνει αντικείμενο αρκετών επιστημονικών μελετών από πολλούς 

ερευνητές τα τελευταία χρόνια, δεδομένου ότι υπάρχει συσχέτιση της παρακίνησης με την 

επαγγελματική απόδοση και βελτίωση. Σύμφωνα με την έρευνα που έκανε ο Mathibe 

(2007) διαπιστώθηκε ότι ο διευθυντής είναι ο θεματοφύλακας του οράματος και των αξιών 

του σχολείου. Ως εκ τούτου, θα πρέπει αφενός να προσφέρει στους εκπαιδευτικούς το 

κίνητρο και την έμπνευση για να επιτύχουν το όραμα αυτό, και αφετέρου να καλλιεργήσει 

την ανάγκη για τυχόν αλλαγές ώστε να μπορέσουν  όλοι μαζί να οδηγήσουν το σχολείο  

στην επίτευξη των στόχων. Σημειώνει επίσης, ότι στο πλαίσιο της στρατηγικής για την 

επίτευξη των στόχων του σχολείου, είναι απαραίτητο να αναλάβει ο διευθυντής όχι μόνο 

την πρωτοβουλία αλλά και την  παροχή σαφών και κατανοητών οδηγιών στους 

εκπαιδευτικούς, σχετικά με τις καλύτερες προσεγγίσεις και πρακτικές που θα βοηθούσαν 

στην επίτευξη του οράματος του σχολείου. 
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Παράλληλα, οι Hilton & συν. (2013) έδειξαν ότι η συμμετοχή των διευθυντών σε 

προγράμματα επαγγελματικής ανάπτυξης και βελτίωσης των εκπαιδευτικών επιδρούν 

θετικά στην ικανότητα των εκπαιδευτικών να εφαρμόζουν και να ανακαλύπτουν νέες 

γνώσεις και πρακτικές ενώ ταυτόχρονα και οι ίδιοι οι διευθυντές βελτιώνονται 

επαγγελματικά.  

Σύμφωνα επίσης με αρκετές έρευνες αποδεικνύεται ότι η υψηλή ποιότητα των σχολείων 

εξαρτάται κυρίως από τον ρόλο που παίζει ο διευθυντής.  Για τον λόγο αυτό είναι ωφέλιμο 

οι διευθυντές των σχολικών μονάδων να  μπορούν να προσαρμοστούν στις προκλήσεις της 

εποχής με το να υιοθετούν καινοτόμες ιδέες εφαρμόζοντας νέα εκπαιδευτικά προγράμματα 

και επιδεικνύοντας ομαδικό πνεύμα (Darling-Hammond, et al., 2017).  

Ο ρόλος, λοιπόν, του διευθυντή στο σχολείο είναι σημαντικός ακόμα και στην υιοθέτηση 

καινοτόμων προγραμμάτων. Σύμφωνα με την έρευνα του Zimmerman (2006) ο διευθυντής 

μέσα από την συμβολή του στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αναπτύσσει 

ένα θετικό κλίμα το οποίο δημιουργεί ευνοϊκές συνθήκες για  την υλοποίηση και την 

αποτελεσματικότητα των καινοτόμων δράσεων. Προκειμένου όμως μια καινοτομία να έχει 

αποτέλεσμα, είναι επιβεβλημένο να συνυπάρχουν κάποιες σημαντικές παράμετροι. Πρώτη 

παράμετρος είναι η ύπαρξη οράματος από το διευθυντή και δεύτερη είναι η 

συνειδητοποίηση από πλευράς των εκπαιδευτικών της ανάγκης για συνεχή αλλαγή και 

βελτίωση. Στη συνέχεια όλοι οι εμπλεκόμενοι θα πρέπει να καθορίσουν τους στόχους που 

σχετίζονται με την υλοποίηση του οράματος. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρει ο Kotter 

(1996) ο ρόλος του διευθυντή είναι στενά συνδεδεμένος με τον οραματισμό και τη 

στοχοθεσία, μέσα από τα οποία σε συνδυασμό με την εφαρμογή τεχνικών παρακίνησης 

στους εκπαιδευτικούς, υποβοηθείται η υιοθέτηση καινοτόμων πρακτικών στο σχολείο.  

 Έχοντας, λοιπόν, υπόψη παλαιότερες έρευνες πάνω στο θέμα της επιρροής του διευθυντή 

στην βελτίωση των εκπαιδευτικών μέσα από καινοτόμα προγράμματα, η παρούσα 

πρόταση διπλωματικής εργασίας αποβλέπει σε μια αντιπροσωπευτική και αντικειμενική 

διερεύνηση των απόψεων εκπαιδευτικών της πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας 

εκπαίδευσης του Ν. Λάρισας σχετικά με την επιρροή που έχει ο διευθυντής στη 

παρακίνηση των εκπαιδευτικών αλλά και στην ανάληψη καινοτόμων προγραμμάτων. 
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Με αυτό τον στόχο, λοιπόν, διερευνήθηκαν και μελετήθηκαν οι απαντήσεις στα παρακάτω 

ερευνητικά ερωτήματα: 

α) πόσο σημαντική είναι η παρακίνηση του διευθυντή στην αυτοβελτίωση του 

εκπαιδευτικού 

β) ποια είναι η συσχέτιση της επιρροής του διευθυντή στην επαγγελματική βελτίωση του 

εκπαιδευτικού μέσω καινοτόμων προγραμμάτων και τέλος, 

γ) ποιές πρέπει να είναι οι ικανότητες και τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας των 

διευθυντών ώστε να παρακινούν τους εκπαιδευτικούς τους στο να συμμετέχουν σε 

καινοτόμα προγράμματα. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2:  ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ 

2.1 Ευρείες ιδέες για την διοίκηση 

Σύμφωνα με αρκετές έρευνες που έχουν γίνει κατά καιρούς στην οργανωτική και 

βιομηχανική ψυχολογία, (Porter and Lawer, 1986, Kopelman, 1977, Gerfand et al. 2017) η 

απόδοση στο χώρο εργασίας είναι συνάρτηση των δεξιοτήτων, των κινήτρων και των 

δεσμεύσεων του προσωπικού στο χώρο εργασίας, των χαρακτηριστικών των ρυθμίσεων 

εργασίας και του περιβάλλοντος. Όπως θα δούμε παρακάτω, ερευνητές έχουν θεωρήσει 

διαφορετικές σχέσεις μεταξύ αυτών των στοιχείων και τη σημασία της ηγεσίας στη 

διαμόρφωση αυτών των χαρακτηριστικών. Οι Porter και Lawler (1968) χρησιμοποίησαν 

το μοντέλο της θεωρίας της προσδοκίας του Vroom ως θεμέλιο για τα μοντέλα τους των 

οργανωτικών κινήτρων και επιδόσεων. Το μοντέλο τους αντιπροσώπευε τη διαδικασία με 

την οποία στοιχεία - συμπεριλαμβανομένης της διαχείρισης, των προσδοκιών των 

εργαζομένων και της απόδοσης - αλληλεπιδρούν και οδηγούν σε κίνητρα και απόδοση των 

εργαζομένων. Όπως, λοιπόν, βλέπουμε η προσδοκία παίζει σημαντικό ρόλο στο να 

ενεργοποιήσει τα κίνητρα και να αυξήσει τις επιδόσεις. Οι εργαζόμενοι αναμένουν να 

είναι σε θέση να ολοκληρώσουν τα καθήκοντα της εργασίας τους, να λάβουν ανταμοιβές 

για επιτυχημένη απόδοση και αναμένουν ότι οι ανταμοιβές τους θα είναι δίκαιες. Όταν 

ικανοποιούνται αυτές οι προσδοκίες, οι εργαζόμενοι ικανοποιούνται και, με τη σειρά τους, 

μπορούν να αποδώσουν περαιτέρω (Porter & Lawler, 1968).   

Οι Locke και ο Latham (1990) έγραψαν περαιτέρω για τη σημασία των στόχων, των 

προσδοκιών και των ανταμοιβών. Υποστήριξαν ότι οι αποτελεσματικοί διευθυντές είναι 

αυτοί που καθορίζουν στόχους για οργανισμούς, μεταφράζουν αυτούς τους στόχους σε 

σαφείς ατζέντες και σχέδια, και ανταμείβουν τους υπαλλήλους που εργάζονται και 

υποστηρίζουν  τους οργανωτικούς στόχους (Locke & Latham, 1990). 

Η ηγεσία μπορεί να επηρεάσει τα κίνητρα του προσωπικού, τα χαρακτηριστικά της 

εργασίας και του περιβάλλοντος, και τελικά την απόδοση στο χώρο εργασίας. Καθώς 

μεγαλώνει η αναγνώριση της σημασίας της ηγεσίας, έτσι μεγαλώνουν και οι ορισμοί και οι 

αντιλήψεις της αποτελεσματικής ηγεσίας.  
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Παρά τα χρόνια έρευνας στην οργανωτική ψυχολογία, η συναίνεση σχετικά με τον ορισμό 

ενός αποτελεσματικού ηγέτη παραμένει απρόσιτη. Ορισμένοι υποστηρίζουν ότι οι 

αποτελεσματικοί ηγέτες καθορίζονται από τα αποτελέσματά τους και υπολογίζονται από 

την επιτυχία των έργων τόσο των εργαζομένων όσο και των εργοδοτών τους. Άλλοι 

ορίζουν την αποτελεσματική ηγεσία ως προσωπικές ιδιότητες ή χαρακτηριστικά που 

αποδίδονται στον ηγέτη. Οι τάσεις στην ηγεσία αφθονούν και περιλαμβάνουν περιγραφές 

όπως «μετασχηματιστικός», «αυθεντικός», «δημιουργικός», «αντανακλαστικός», 

«προσεκτικός» και «συναλλασσόμενος» (Barnett, McCormick, & Conner, 2001). Ενώ 

αυτές οι περιγραφές ηγεσίας εφαρμόζονται  στους ηγέτες του σχολείου, οι ηγέτες του 

σχολείου έχουν επίσης τις δικές τους περιγραφές όπως «εκπαιδευτικοί ηγέτες». Ο όγκος 

και το εύρος της έρευνας για το τι χρειάζεται για να είναι καλός ένας ηγέτης καθιστά τη 

συναίνεση δύσκολη, αν όχι αδύνατη, εργασία. Η διαχείριση απαιτεί ένα υψηλό επίπεδο 

αυτογνωσίας, προβληματισμού, κατανομής ευθύνης και λήψης αποφάσεων και 

κατανόησης της διδασκαλίας. Οι αποτελεσματικοί διευθυντές πρέπει να είναι γνήσιοι, 

δυναμικοί - αλλά όχι πάρα πολύ - δημιουργικοί και ικανοί να μεταρρυθμίσουν ακόμη και 

τα πιο δύσκολα σχολεία ή επιχειρήσεις (Ames & Flynn, 2007). 

Η αποτελεσματική ηγεσία παραμένει απροσδιόριστη, αλλά η έρευνα υποδηλώνει κοινά 

στοιχεία, όπως αυτογνωσία, υποστήριξη και ενδυνάμωση των εργαζομένων, θετική σκέψη, 

εμπιστοσύνη, ακεραιότητα και εστίαση στην επίτευξη (Higgs & Rowland, 2010). Οι καλοί 

ηγέτες έχουν επίσης «όραμα» και κοινωνική επιρροή  (Yukl, 1994). Ο Northhouse (2004) 

αναφέρει ότι η ηγεσία είναι «μια διαδικασία με την οποία ένα άτομο επηρεάζει μια ομάδα 

ατόμων για να επιτευχθεί ένας κοινός στόχος… χωρίς επιρροή, η ηγεσία δεν υπάρχει » (σελ. 

3). Αν και η αποτελεσματική σχολική ηγεσία απαιτεί πιθανώς πολλά από τα ίδια 

χαρακτηριστικά που απαιτούνται για άλλες διευθυντικές ή ηγετικές θέσεις, ορισμένες από 

τις απαιτήσεις που τίθενται στους διευθυντές του σχολείου μπορεί να είναι μοναδικές και 

να απαιτούν ένα πρόσθετο σύνολο δεξιοτήτων. 
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2.2  Η ηγεσία στα σχολεία  

Ως ηγέτες των σχολείων τους, οι διευθυντές επηρεάζουν το κίνητρο και τη δέσμευση των 

εκπαιδευτικών καθώς και τα χαρακτηριστικά του σχολικού περιβάλλοντος. Η διοικητική 

υποστήριξη είναι ένας από τους πιο σημαντικούς παράγοντες στην ικανοποίηση και τη 

διατήρηση της εργασίας των εκπαιδευτικών. Επιπλέον, η αποτελεσματική ηγεσία «είναι 

δεύτερη μετά τη διδασκαλία μεταξύ σχολικών παραγόντων στον αντίκτυπο  στη μάθηση 

των μαθητών» (Leithwood, Louis, Anderson, & Wahlstrom, 2004), και «η εκπαιδευτική 

ηγεσία είναι πιθανώς ο πιο σημαντικός και καθοριστικός παράγοντας ενός 

αποτελεσματικού μαθησιακού περιβάλλοντος» (Kelley, Thornton, & Daughtery, 2005).  

Οι εκπαιδευτικοί ηγέτες διαδραματίζουν ζωτικό ρόλο στον καθορισμό της επιτυχίας των 

μαθητών τους όσο και της ικανοποίησης του προσωπικού τους. Πολλές πρόσφατες 

αναφορές επικεντρώνονται στον ρόλο των διευθυντών στη βελτίωση των σχολείων 

(Leithwood et al., 2004). Ενώ η έρευνα υποστηρίζει τη σημασία της αποτελεσματικής 

ηγεσίας στα σχολεία, η κατανόησή μας για τα χαρακτηριστικά της αποτελεσματικής 

σχολικής ηγεσίας είναι ασαφής (Harris, 2007). Η εκπαιδευτική έρευνα δεν έχει ακόμη 

προσδιορίσει ποιες μορφές ηγεσίας επηρεάζουν καλύτερα τη σχολική βελτίωση και πώς τα 

διαφορετικά στοιχεία ηγεσίας –συμπεριλαμβανομένης της εμπειρίας, της κατάρτισης, των 

χαρακτηριστικών και της επαγγελματικής μάθησης– μπορούν να συνδυαστούν για να 

παράγουν έναν αποτελεσματικό ηγέτη του σχολείου και μια βελτιωμένη σχολική απόδοση 

(Harris, 2007). Όπως έχει υποστηριχθεί και από άλλους συγγραφείς, η έρευνα για την 

αποτελεσματικότητα των Διευθυντών υποστηρίζεται από κάποιους κοινούς παράγοντες σε 

σχέση με τους αποτελεσματικούς ηγέτες. 

Οι αποτελεσματικοί διευθυντές καθορίζουν σαφείς κατευθύνσεις και προσδοκίες και 

αξιολογούν τόσο την αποτελεσματικότητά τους, όσο και την απόδοση αυτών που 

βρίσκονται γύρω τους. Οι επιτυχημένοι Διευθυντές των σχολείων ενθαρρύνουν τα μέλη 

του προσωπικού και τους μαθητές,  παρέχοντάς τους την υποστήριξη και την εκπαίδευση 

που χρειάζονται για να πετύχουν (Leithwood et al., 2004). Αυτές οι κατευθυντήριες 

γραμμές για την ηγεσία μπορεί να φαίνονται απλές, αλλά ορισμένες αναφορές δείχνουν ότι 

οι διευθυντές πρέπει επίσης να προσαρμοστούν στο συγκεκριμένο σχολικό και 
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εξωσχολικό περιβάλλον όταν λαμβάνουν αποφάσεις σχετικά με τον τύπο ηγεσίας που θα 

χρησιμοποιούν (Leithwood et al., 2004). 

Οι διευθυντές χρησιμοποιούν πολλούς διαφορετικούς ρόλους και στυλ ηγεσίας. Ένας 

κοινός ρόλος που συνήθως εμφανίζεται στους Διευθυντές είναι ο ρόλος του εκπαιδευτικού 

ηγέτη. Οι θεωρίες και η έρευνα για την εκπαιδευτική ηγεσία στα σχολεία εμφανίστηκαν 

και αναπτύχθηκαν κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1980 και επικεντρώθηκαν σε 

μεγάλο βαθμό σε σχολεία με υψηλή απόδοση και σε χαμηλά κοινωνικοοικονομικά 

περιβάλλοντα. Οι αποτελεσματικοί διευθυντές έχουν «ισχυρό υπόβαθρο στο πρόγραμμα 

σπουδών και τη διδασκαλία» (Ylimaki, 2011). Τα περισσότερα εργασιακά περιβάλλοντα 

χρησιμοποιούν ένα μοντέλο όπου ο ρόλος του επόπτη είναι να επιβλέπει την εργασία των 

υφισταμένων σε σχέση με την εξυπηρέτηση των καταναλωτών. Για τους διευθυντές ενός 

σχολείου, οι υφιστάμενοί τους είναι οι δάσκαλοι και οι καταναλωτές είναι οι μαθητές. 

 Οι διευθυντές για να λειτουργήσουν ως αποτελεσματικοί εκπαιδευτικοί ηγέτες, πρέπει να 

ασχοληθούν με την ανάπτυξη προγραμμάτων σπουδών και την επίβλεψη των 

εκπαιδευτικών - εργασίες που επηρεάζουν άμεσα τις πρακτικές στην τάξη και τελικά 

επηρεάζουν τις εμπειρίες και την επιτυχία των μαθητών στο σχολείο (Ylimaki, 2011).  

Οι εκπαιδευτικοί ηγέτες είναι σε θέση να υποστηρίξουν και να εφαρμόσουν προγράμματα 

επαγγελματικής ανάπτυξης και παρέμβασης στα σχολεία και να δημιουργήσουν θετικό 

κλίμα που καθορίζεται από υψηλές προσδοκίες (Ylimaki, 2011). Άλλες σημαντικές 

ιδιότητες της αποτελεσματικής εκπαιδευτικής ηγεσίας περιλαμβάνουν τη δημιουργία 

σχολικών στόχων, την αξιολόγηση και την επόπτευση της διδασκαλίας και την 

υποστήριξη στους εκπαιδευτικούς στο συντονισμό του προγράμματος σπουδών και την 

παρακολούθηση της προόδου των μαθητών (Ylimaki, 2011). Η ηγεσία των Διευθυντών 

χρησίμευσε ως το σημαντικότερο μοντέλο σε πολλά εκπαιδευτικά προγράμματα από τις 

αρχές της δεκαετίας του 1980 έως τα μέσα της δεκαετίας του 1990, αλλά δεν ευνοήθηκε 

λόγω της έλλειψης της συμπερίληψης των γονέων και των δασκάλων στις διεργασίες, 

οπότε η ηγετική μεταμόρφωση έγινε η τάση στα μοντέλα της αποτελεσματικής ηγεσίας 

(Ylimaki, 2011). 

 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/04/2024 19:35:23 EEST - 3.145.162.204



20 

 

2.3 Ο ρόλος του διευθυντή στη σχολική μονάδα 

Ο ρόλος των διευθυντών του σχολείου να επηρεάζουν τη δομή, τον πολιτισμό και την 

αποστολή του σχολείου είναι από τις πρωταρχικές δεξιότητές τους. Η δημιουργία μιας 

ζωντανής και επιτυχημένης κοινότητας μάθησης είναι μια συνεργατική δουλειά μεταξύ 

όλων των εμπλεκομένων σε οποιοδήποτε σχολείο. Η ηγεσία των διευθυντών του σχολείου 

στον τομέα της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών είναι ζωτικής σημασίας για 

τη δημιουργία και την επιτυχία μιας κοινότητας σχολικής μάθησης (Bredeson, & 

Johansson, 2000, Valentine & Prater, 2011).  

Ο διευθυντής αποτελεί το κλειδί της εκπαιδευτικής αλλαγής και της βελτίωσης του 

σχολείου. Έτσι, ο ρόλος που διαδραματίζει ο διευθυντής σε ό,τι συμβαίνει στο σχολείο 

είναι πολύ κρίσιμος. Αν και ο διευθυντής παίζει καθοριστικό ρόλο, βασίζεται όμως 

παράλληλα και στην υποστήριξη και των άλλων μελών του προσωπικού, καθώς δεν 

μπορεί να διευθύνει το σχολείο μόνος του. Ο διευθυντής δύναται να αναθέσει σε μέλος 

του προσωπικού ορισμένες λειτουργίες, συμπεριλαμβανομένων των θεμάτων διαχείρισης 

ποιότητας, όποτε κρίνεται αναγκαίο. Ωστόσο, το γεγονός ότι ορισμένα καθήκοντα έχουν 

ανατεθεί σε συγκεκριμένο μέλος δεν σημαίνει ότι ο διευθυντής δεν είναι πλέον υπεύθυνος. 

Ο διευθυντής πρέπει και να υποστηρίξει αυτό το άτομο, έτσι ώστε οι ανατεθείσες εργασίες 

να μπορούν να εκτελεστούν αποτελεσματικά. Η έμφαση δίνεται πάντα στον ρόλο του 

διευθυντή του σχολείου όταν πρόκειται για την ανάληψη πρωτοβουλιών στην πράξη. Ως 

εκ τούτου, είναι ευθύνη του διευθυντή να διασφαλίσει ότι η αξιολόγηση ολόκληρου του 

σχολείου διεξάγεται με επιτυχία. Κατά συνέπεια, ο διευθυντής πρέπει να εκτελεί ορισμένα 

καθήκοντα σε διαφορετικά στάδια της αξιολόγησης ολόκληρου του σχολείου, δηλαδή πριν 

από την αξιολόγηση, κατά τη διάρκεια και μετά την αξιολόγηση (Naicker & Waddy, 

2002). 

Οι διευθυντές που παρουσιάζουν μεγαλύτερη επιτυχία στη διατήρηση ενός θετικού 

σχολικού κλίματος αλλά και στη διατήρηση καλών σχέσεων μεταξύ των εκπαιδευτικών 

έχουν χαρακτηριστικά επιτυχημένων επιχειρηματιών. Είναι οραματιστές ηγέτες που έχουν 

την ικανότητα να κατανοούν τους στόχους για τα σχολεία τους, καθώς και την ικανότητα 

να εφαρμόζονται τα απαραίτητα προγράμματα. Είναι υπεύθυνοι για την ανάληψη 

κινδύνων που εκτιμούν την έρευνα και τα δεδομένα, μπορούν να αναλύσουν αυτά τα 
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δεδομένα γρήγορα, να συνθέσουν σημαντικές πληροφορίες και να λαμβάνουν γρήγορα 

ορθές αποφάσεις. Είναι έτοιμοι να κάνουν ό, τι χρειάζεται για να καταστήσουν το σχολείο 

τους επιτυχημένο. Είναι αυτοί που επιλύουν γρήγορα και αποτελεσματικά ανακύπτοντα 

προβλήματα και εμφανίζονται αφοσιωμένοι και παθιασμένοι με το επάγγελμά τους. Αυτοί 

οι επιτυχημένοι διευθυντές πιστεύουν ότι η ισχυρή, εκπαιδευτική, επιχειρησιακή και 

στρατηγική ηγεσία στο σχολείο τους είναι εξίσου σημαντική. Επίσης, αυτοί οι  διευθυντές 

κατανοούν την αξία των ανθρώπων, εκτιμούν τους εκπαιδευτικούς ως άτομα και θέλουν 

ειλικρινά να πετύχουν και να αναπτυχθούν. Οι πιο επιτυχημένες στρατηγικές για αυτούς 

τους διευθυντές είναι εκείνες που παρέχουν άμεση βοήθεια στους εκπαιδευτικούς (Zepeda, 

2013). 

Ο διευθυντής ως εκπαιδευτικός ηγέτης πρέπει να εμπνέει, να δημιουργεί και να 

διασφαλίζει τη συνεργασία εκπαιδευτικών. Θα πρέπει να απεικονίζει τη μάθηση ως τον 

πιο σημαντικό λόγο για να είναι στο σχολείο και να τονίζει τη σημασία και την αξία των 

υψηλών επιτευγμάτων των μαθητών στο σχολείο. Έτσι, πρέπει να έχει μια σαφή 

κατανόηση της αποστολής και του οράματος του σχολείου και να μπορεί να τα δηλώνει με 

άμεσο και συγκεκριμένο τρόπο. Ως εκπαιδευτικός ηγέτης πρέπει να πιστεύει ότι όλοι οι 

μαθητές μπορούν να μάθουν και να επιτύχουν και ότι το σχολείο μπορεί να κάνει τη 

διαφορά μεταξύ επιτυχίας και αποτυχίας (Nuku, 2007). Ο Wing (2007) προσθέτει ότι οι 

διευθυντές θα πρέπει να έχουν ισχυρές ηθικές αξίες και διαπροσωπικές δεξιότητες, καθώς 

αυτές είναι σημαντικές ιδιότητες των εκπαιδευτικών ηγετών και είναι απαραίτητες για να 

εμπνεύσουν και να παρακινήσουν όλους τους ενδιαφερόμενους. Με άλλα λόγια, οι 

διευθυντές πρέπει να είναι επικοινωνιακοί, και να είναι αφοσιωμένοι στο όραμα και τους 

στόχους του σχολείου. Τέτοιοι διευθυντές είναι ορατοί στα σχολεία τους και υποστηρίζουν  

τους εκπαιδευτικούς της σχολικής τους μονάδας προκειμένου από κοινού να 

παρακινήσουν τους μαθητές τους στη μάθηση. Είναι ευαίσθητοι στα προβλήματα των 

εκπαιδευτικών και τους βοηθούν στην ανάπτυξη του προγράμματος σπουδών και στον 

προσδιορισμό και την αξιολόγηση των μαθησιακών στόχων επικοινωνώντας 

αποτελεσματικά με ολόκληρη τη σχολική κοινότητα (Mbatha, 2004). 
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2.4 Ο ρόλος του διευθυντή στην επαγγελματική βελτίωση του 

εκπαιδευτικού 

Όλες οι δραστηριότητες επαγγελματικής ανάπτυξης που ξεκινούν από τους 

εκπαιδευτικούς πρέπει να υποστηρίζονται τόσο από ένα διευθυντή  όσο και από ένα 

σχολικό περιβάλλον που ενθαρρύνει την ανάπτυξη και επιτρέπει εκπαιδευτικές 

καινοτομίες στην τάξη. Σε κάθε εποχή τα σχολεία αντικατοπτρίζουν την ικανότητα 

των διευθυντών τους στο να βελτιώνουν και να αναπροσαρμόζουν τα προγράμματά 

τους ανάλογα με τις ανάγκες της. Ως εκ τούτου, η επαγγελματική ανάπτυξη των 

εκπαιδευτικών αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της εκπαίδευσης και της βελτίωσης των 

σχολείων (Guskey, 2002, Richards & Farrell, 2005). Λόγω του σημαντικού ρόλου 

που διαδραματίζει η επαγγελματική ανάπτυξη στη βελτίωση της εκπαίδευσης και 

στην παροχή ποιοτικής μάθησης στους μαθητές, οι διευθυντές πρέπει να παρέχουν 

διάφορα καινοτόμα προγράμματα και δραστηριότητες επαγγελματικής ανάπτυξης. 

Πρέπει επίσης να ενθαρρύνουν το προσωπικό τους να συμμετάσχουν σε 

δραστηριότητες επαγγελματικής ανάπτυξης (Richards & Farrell, 2005). 

Οι διευθυντές οφείλουν να εξετάσουν πολλά πράγματα κατά τον προγραμματισμό 

των προγραμμάτων ανάπτυξης εκπαιδευτικών, όπως τη βοήθεια των εκπαιδευτικών 

να συνδέσουν θεωρητικές και πρακτικές γνώσεις (Waters, 2005), το να εργαστούν με 

μεθόδους και τεχνικές που εξυπηρετούν το επιθυμητό αποτέλεσμα (Craft, 2000) και 

να μπορούν να εστιάσουν τόσο σε βραχυπρόθεσμους όσο και σε μακροπρόθεσμους 

στόχους (Day, 1999). Επιπλέον, οι διευθυντές πρέπει να λάβουν υπόψη τις ανάγκες 

και την κατάρτιση των εκπαιδευτικών προκειμένου τα προγράμματα επαγγελματικής 

ανάπτυξης να είναι επιτυχή. Για παράδειγμα, εκπαιδευτικοί με διαφορετικά χρόνια 

εμπειρίας ή διαφορετικό εκπαιδευτικό υπόβαθρο χρειάζονται διαφορετικούς τύπους 

κατάρτισης και ανάπτυξης (Hedrick, 2005). Αυτό το σημείο είναι σημαντικό επειδή 

δεν είναι λογικό να προσφέρεται ένας τύπος δραστηριοτήτων επαγγελματικής 

ανάπτυξης και να ζητείται να συμμετέχουν όλοι οι εκπαιδευτικοί.  

Ο Diaz-Maggioli (2004) υπογραμμίζει ότι «οι καλοί διευθυντές είναι πάροχοι, 

διαμεσολαβητές, επικοινωνιακοί, διοργανωτές και αξιολογητές της επαγγελματικής 

ανάπτυξης». Παίζουν σημαντικό ρόλο στην ενθάρρυνση της ομαδικής εργασίας, της 
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συνεργασίας, του καθορισμού χρονοδιαγραμμάτων και της αξιολόγησης των 

δραστηριοτήτων επαγγελματικής ανάπτυξης. Επισημαίνει τον ρόλο τους στη 

διευκόλυνση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, στην ευθύνη τους 

ως προς την παροχή ίσων ευκαιριών επαγγελματικής ανάπτυξης και στην 

προετοιμασία για την πραγματοποίησή της. Οι διευθυντές θα πρέπει επίσης να 

παρέχουν τη δυνατότητα στους καθηγητές τους να μπορούν, στα πλαίσια του 

εργασιακού τους ωραρίου, να έχουν τον χρόνο που απαιτείται για τις δραστηριότητες 

της επαγγελματικής ανάπτυξής τους είτε στα δικά τους εκπαιδευτικά ιδρύματα είτε 

σε άλλα (Day, 1999). Παράλληλα, θα πρέπει οι διευθυντές να λάβουν μέρος και να 

συμμετάσχουν και οι ίδιοι στις δραστηριότητες επαγγελματικής ανάπτυξης μαζί με 

τους εκπαιδευτικούς, προκειμένου να ενισχύσουν τη συνεργασία τους μαζί τους 

(Engstrom & Danielson, 2006). Επιπλέον, θα πρέπει να υπάρχουν συνεχόμενες 

ευκαιρίες κατάρτισης και ανάπτυξης για διευθυντές και εκπαιδευτικούς, προκειμένου 

να καταστούν αυτές οι αναπτυξιακές δραστηριότητες και προγράμματα πιο 

αποτελεσματικά και επιτυχημένα (Morrow, 2003).  

Προκειμένου οι δραστηριότητες επαγγελματικής ανάπτυξης να επηρεάσουν τη 

διαδικασία διδασκαλίας και μάθησης, πρέπει να ταιριάζουν στο πλαίσιο ή στο 

περιβάλλον και τον πολιτισμό της κατάστασης της διδασκαλίας (Diaz-Maggioli, 

2004). Είναι σημαντικό να επισημάνουμε ότι το σχολικό περιβάλλον μπορεί να 

ενθαρρύνει ή να εμποδίσει τους εκπαιδευτικούς να συνεχίσουν την επαγγελματική 

τους ανάπτυξη και να βελτιώσουν τις πρακτικές τους. Ένα σχολείο που καλωσορίζει 

και ενθαρρύνει τις καινοτομίες σίγουρα θα παρέχει στους καθηγητές τους το κίνητρο 

και τον ενθουσιασμό για να αναζητήσουν περισσότερες ευκαιρίες ανάπτυξης και να 

γίνουν πιο δημιουργικοί στη διδασκαλία τους. Επομένως, τα σχολεία πρέπει να 

δημιουργήσουν ένα περιβάλλον τέτοιο που να ενθαρρύνει την ανάπτυξη των 

εκπαιδευτικών και τη μάθηση των μαθητών (Diaz-Maggioli, 2004). Η κουλτούρα του 

σχολείου πρέπει επίσης να ενθαρρύνει τόσο την ανάπτυξη όσο και την καινοτομία και 

να υποστηρίζει τη συνεχή βελτίωση των εκπαιδευτικών (Mahmood, 2006). 
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2.5 Σχολική ηγεσία και παρακίνηση εκπαιδευτικών 

Αποτελεσματικοί διευθυντές προσδιορίστηκαν από τους Leithwood & Louis (2012)  

εκείνοι που δίνουν προσοχή σε τέσσερις βασικές πρακτικές ηγεσίας: στον καθορισμό 

κατευθυντήριων γραμμών, στην ανάπτυξη του ανθρώπινου κεφαλαίου, στον 

επανασχεδιασμό του σχολείου και στη βελτίωση του εκπαιδευτικού προγράμματος. Οι 

ερευνητές ισχυρίστηκαν ότι συγκεκριμένες πρακτικές σε κάθε έναν από τους βασικούς 

τομείς οδήγησαν στη δημιουργία επιτυχημένων σχολείων. Οι πρακτικές των διευθυντών 

επηρέασαν σε μεγάλο βαθμό τη γενική κουλτούρα και το κλίμα ενός σχολείου. Ως εκ 

τούτου, η μελέτη των ηγετών στα σχολεία ήταν επιτακτική ως μέρος του ευρύτερου 

πλαισίου των εκπαιδευτικών οργανισμών αλλά και των κινήτρων που έχουν οι 

εκπαιδευτικοί. 

Η εκπαιδευτική ηγεσία όπως ορίζεται από τους Blasé & Blasé (2000) αποτελείται από δύο 

βασικούς πυλώνες, την «εκ βάθους συνομιλία με τους εκπαιδευτικούς για την προώθηση 

του προβληματισμού και της επαγγελματικής ανάπτυξης». Οι αποτελεσματικοί διευθυντές 

δίνουν έμφαση στο διάλογο με τους εκπαιδευτικούς σχετικά με τη μάθηση και στις 

επαγγελματικές πρακτικές. Ο διάλογος θα μπορούσε να έχει τη μορφή υποβολής 

προτάσεων, ανατροφοδότησης, μοντελοποίησης, παροχής συμβουλών και επαίνων. Οι 

εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι οι προαναφερθείσες συμπεριφορές βελτίωσαν τα κίνητρα των 

εκπαιδευτικών, την αυτοεκτίμησή τους, την αποτελεσματικότητα και την αίσθηση 

ασφάλειας (Blase & Blase, 2000). Ο Finnigan (2010) καθόρισε την εκπαιδευτική ηγεσία 

ως οτιδήποτε σχετίζεται με τον ρόλο του διευθυντή στην καθοδήγηση του σχολείου, όπως 

η διαμόρφωση κινήτρων, ο καθορισμός στόχων και η παρακολούθηση της απόδοσης.  

Μεγάλο μέρος της βιβλιογραφίας υποστήριξε ότι οι ηγετικές συμπεριφορές των 

διευθυντών έχουν επίδραση στη συμπεριφορά των εκπαιδευτικών στο πλαίσιο της 

διαμόρφωσης  του σχολικού κλίματος. Μια μελέτη που πραγματοποιήθηκε από τους 

ερευνητές του πανεπιστημίου της Νότιας Ουαλίας Barnett & McCormick to 2004 

διαπίστωσε ότι όταν υπήρχαν διαφορές στη συμπεριφορά ηγεσίας, στατιστικά υπήρχε 

μεγαλύτερη διαφορά στο επίπεδο των εκπαιδευτικών και μικρότερες διαφορές στο 

σχολικό επίπεδο. Οι Barnett & McCormick (2004) εντόπισαν σε μια ποσοτική μη 

πειραματική μελέτη ότι οι εκπαιδευτικοί είναι σε θέση να αντιλαμβάνονται τις 
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διαφορετικές προσεγγίσεις της ηγεσίας και τον αντίκτυπο που έχουν αυτές τόσο σε 

ομαδικό όσο και σε ατομικό επίπεδο. Οι Barnett & McCormick (2004) χρησιμοποίησαν 

δύο όργανα για τη διεξαγωγή της μελέτης τους. Για να μετρηθεί ο κύριος αντίκτυπος της 

ηγεσίας στους εκπαιδευτικούς χρησιμοποιήθηκε το ερωτηματολόγιο πολλαπλών 

παραγόντων των Bass και Avolio (2004) για την αξιολόγηση του στυλ ηγεσίας. Η έρευνα 

για τα πρότυπα της προσαρμοστικής μάθησης από τους Maehr et al. (1991) 

χρησιμοποιήθηκε για τη μέτρηση της κουλτούρας της σχολικής μάθησης. Οι συγγραφείς 

περιέγραψαν συμπεριφορές εκπαιδευτικών που θα ήταν συνεπείς με τα κίνητρα (Gilbar, 

2015). 

Επιπλέον, μέσω μιας πολυεπίπεδης ανάλυσης, οι Barnett & McCormick (2004) 

διαπίστωσαν ότι οι μετασχηματιστικές συμπεριφορές ηγεσίας είχαν «σημαντικά έμμεσες 

σχέσεις με στόχους εστίασης εργασιών, και αριστείας στα σχολεία». Η έμπνευση του 

οράματος ήταν μια σημαντική κύρια συμπεριφορά στη μετασχηματική ηγεσία. Σύμφωνα 

με αυτήν τη μελέτη, οι εκπαιδευτικοί ήταν πιο πιθανό να ανταποκριθούν στο όραμα εάν ο 

διευθυντής έδειχνε ένα ενδιαφέρον  που δημιουργούσε εμπιστοσύνη. Κατά συνέπεια, τα 

αποτελέσματα «υποδηλώνουν ότι οι σχέση μεταξύ ενός διευθυντή (ηγέτη) και 

μεμονωμένων εκπαιδευτικών είναι αυτές που χαρακτηρίζουν κυρίως την ηγεσία στα 

σχολεία». Ένας διευθυντής πρέπει να δείξει αποκλειστικά σε κάθε ένα εκπαιδευτικό 

σεβασμό και δικαιοσύνη προκειμένου να τον ενθαρρύνει στην «υιοθέτηση μαθησιακών 

στόχων που εστιάζουν στην εργασία και επιφέρουν ενδιαφέρον στη μάθηση και την 

αριστεία στη διδασκαλία». Αυτό κατέδειξε ότι ο διευθυντής μπορεί άμεσα να επηρεάσει τα 

κίνητρα του κάθε εκπαιδευτικού. Οι ηγετικές συμπεριφορές που περιγράφονται από τον 

Griffith (2004) ως θετικά αποτελέσματα στην εμπειρία των συναδέλφων στην εργασία 

ήταν οι «σαφείς και καλά διαρθρωμένοι στόχοι, η ανάθεση καθηκόντων σε άλλους, η 

ενθάρρυνση προς το προσωπικό να συμμετάσχει στη λήψη αποφάσεων, η ενσωμάτωση 

άλλων στην επίλυση προβλημάτων και η δίκαιη αντιμετώπιση και παροχή υποστήριξης 

του προσωπικού σε δύσκολες καταστάσεις ».  
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2.6 Επαγγελματική ανάπτυξη εκπαιδευτικών 

Η βιβλιογραφία παρουσιάζει πολλές αντιλήψεις σχετικά με τον προσανατολισμό και τους 

στόχους της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών. Οι περισσότεροι συγγραφείς 

της ερευνητικής κοινότητας υποστηρίζουν ότι η επαγγελματική ανάπτυξη αφορά 

αποκλειστικά τους εν ενεργεία εκπαιδευτικούς, καθώς μόνο αυτοί μπορούν πραγματικά να 

θεωρηθούν επαγγελματίες (Little, 1993). Σε αυτή την προοπτική, η επαγγελματική 

ανάπτυξη του εκπαιδευτικού θεωρείται ισοδύναμη με την ενδοϋπηρεσιακή εκπαίδευση η 

οποία είναι συνεχόμενη όσο ο εκπαιδευτικός είναι σε κάποια εκπαιδευτική μονάδα.. 

Αντίθετα, άλλοι συγγραφείς θεωρούν ότι τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών 

αποτελούν μέρος της επιμόρφωσης τους πριν αναλάβουν υπηρεσία σε κάποιο 

εκπαιδευτικό ίδρυμα. Υποστηρίζουν λοιπόν, ότι οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να έχουν 

παρακολουθήσει αρκετές επιμορφώσεις και σεμινάρια προτού αναλάβουν εκπαιδευτικά 

καθήκοντα σε μια τάξη. Σύμφωνα, λοιπόν, με τον  Niemi (2015) οι εκπαιδευτικοί θα 

πρέπει να γίνουν οι ίδιοι μαθητές πριν από την ανάληψη υπηρεσίας ώστε να μπορούν να 

έχουν μια ολοκληρωμένη εικόνα επαγγελματικής ανάπτυξης.  

Όσον αφορά τον προσανατολισμό και τους κύριους στόχους της επαγγελματικής 

ανάπτυξης, συγγραφείς όπως ο Borko (2004) και οι Desimone et al. (2002) αναφέρουν την 

επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ως ουσιαστικό μηχανισμό για την ενίσχυση 

της γνώσης και πρακτικών που εφαρμόζονται από τους εκπαιδευτικούς. Το να επιφέρει 

αλλαγές στις στάσεις και τις πεποιθήσεις των εκπαιδευτικών είναι, όπως αναφέρει ο 

Guskey (2002), ένας άλλος σημαντικός στόχος της επαγγελματικής ανάπτυξης. Πιο 

πρόσφατα, συγγραφείς όπως οι Kazemi και Hubbard (2008) και Opfer και Peder (2011) 

έχουν τονίσει την ανάγκη για πιο περίπλοκες αντιλήψεις, υποστηρίζοντας ότι η 

επαγγελματική ανάπτυξη έχει τη δυνατότητα να επηρεάσει πολλές πτυχές της 

επαγγελματικής και προσωπικής ζωής των εκπαιδευτικών, επηρεάζοντας τη γνώση, τις 

ικανότητες και τις αξίες. Όπως καταγράφεται στον ορισμό της η Avalos, η εστίαση και ο 

απώτερος στόχος της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού πρέπει να είναι το 

όφελος της μάθησης και των επιτευγμάτων των μαθητών (Avalos, 2010)  

Η βιβλιογραφία περιέχει πολλούς τύπους μελετών, από μικρής έως μεγάλης κλίμακας, 

συμπεριλαμβανομένων ποσοτικών, μικτών μεθόδων και ποιοτικών σχεδίων. Οι 
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αξιολογήσεις κάποιων προγραμμάτων είναι πιθανόν ο πιο κοινός τύπος μελέτης. Σε αυτά, 

οι ερευνητές εξέτασαν τον αντίκτυπο συγκεκριμένων προγραμμάτων επαγγελματικής 

ανάπτυξης στους εκπαιδευτικούς (π.χ. εάν και πώς η επαγγελματική ανάπτυξη προώθησε 

τις αλλαγές στις πεποιθήσεις τους, τη γνώση του αντικειμένου τους ή τις παιδαγωγικές 

πρακτικές) και / ή τους μαθητές (π.χ. εάν και πώς η επαγγελματική ανάπτυξη συνδέθηκε 

με τα οφέλη εκμάθησης ή την καλύτερη απόδοση σε εξετάσεις). Επιπλέον, έχουν γίνει 

πολλές μελέτες έρευνας σχετικά με τις προηγούμενες εμπειρίες επαγγελματικής ανάπτυξης 

των εκπαιδευτικών, αναλύσεις  σε βάθος επιτυχημένων πρακτικών επαγγελματικής 

ανάπτυξης, και πιο πρόσφατα, πειραματικές μελέτες (Bautista & Ortega-Ruiz, 2015). 

 

2.7 Καινοτομία στην εκπαίδευση 

Η καινοτομία θεωρείται γενικά ως «[…] η επιτυχημένη εισαγωγή ενός νέου πράγματος ή 

μεθόδου» (Brewer & Tierney, 2012). Στην ουσία, «[…] η καινοτομία φαίνεται να έχει δύο 

πτυχές. Πρώτον, υπάρχει η έννοια ή το αντικείμενο που είναι καινοτόμο για ένα 

συγκεκριμένο άτομο ή ομάδα και, δεύτερον, υπάρχει η αλλαγή που προκύπτει από την 

υιοθέτηση του αντικειμένου ή της ιδέας» (Evans, 1970). Στην εκπαίδευση, η καινοτομία 

μπορεί να εμφανιστεί ως μια νέα παιδαγωγική θεωρία, μεθοδολογική προσέγγιση, τεχνική 

διδασκαλίας, εκπαιδευτικό εργαλείο, διαδικασία μάθησης ή θεσμική δομή που, όταν 

υλοποιείται, παράγει μια σημαντική αλλαγή στη διδασκαλία και τη μάθηση, η οποία 

οδηγεί σε καλύτερη μάθηση των μαθητών. Έτσι, οι καινοτομίες στην εκπαίδευση 

αποσκοπούν στην αύξηση της παραγωγικότητας και της αποτελεσματικότητας της 

μάθησης ή / και στη βελτίωση της ποιότητας της μάθησης. Για παράδειγμα, το Khan’s 

Academy και τα MOOC έχουν ανοίξει νέες, πρακτικά απεριόριστες ευκαιρίες για μαζική 

και πιο αποτελεσματική μάθηση (Serdyukov, 2017). 

Για ένα άτομο, μια χώρα αλλά και για όλη την ανθρωπότητα προκειμένου να επιβιώσουν 

και να προχωρήσουν, η πρόοδος και η ανάπτυξη είναι θεμελιώδεις. Οι εξελίξεις στην 

εκπαίδευση έχουν ιδιαίτερη σημασία καθώς η διδασκαλία αναλαμβάνει ένα κρίσιμο μέρος 

της δημιουργίας ενός διαχειρίσιμου μέλλοντος. Η καινοτομία, στη συνέχεια, πρέπει να 

θεωρηθεί ως μέσο θεμελιώδους και θετικής αλλαγής. Κάθε ανθρώπινη κίνηση (π.χ. 
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μηχανική, επιχειρηματική ή διδακτική) χρειάζεται σταθερή πρόοδο για να παραμείνει 

υποστηρικτική. Η απαίτηση για εκπαιδευτικές εξελίξεις αποδείχθηκε έντονη. Είναι γενικά 

αξιόπιστο ότι η κοινωνική και νομισματική ευημερία των εθνών θα εξαρτάται σε έναν 

ακόμη πιο αξιοσημείωτο βαθμό από τη φύση της εκπαίδευσης των πολιτών τους: την 

άνοδο της κοινωνίας της μάθησης, την αλλαγή δεδομένων και των μέσων ενημέρωσης και 

την επέκταση της εξειδίκευσης. Τα τρέχοντα εκπαιδευτικά πλαίσια πρέπει να είναι τόσο 

επιτυχημένα όσο και παραγωγικά για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί (Shelke & 

Shrivastva, 2018). 

Ένας εκπαιδευτικός οργανισμός υιοθετεί μια καινοτομία προκειμένου να διαχειριστεί 

κάποιες προβληματικές καταστάσεις που έχουν παρουσιαστεί στην προσπάθεια βελτίωσης 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας (Παπακωνσταντίνου, 2008). Η εισαγωγή καινοτομιών στην 

εκπαίδευση είναι κυρίως μια προσπάθεια αλλαγής των συνθηκών που επικρατούν στην 

παροχή εκπαιδευτικού έργου, προκειμένου να επιλυθούν τα προβλήματα που έχουν 

ανακύψει και εντοπιστεί από την εξουσία (Παπακωνσταντίνου, 2008). Όπως αναφέρει και 

ο Fullan (1991), η εκπαιδευτική καινοτομία συνδέεται με τις δραστηριότητες, οι οποίες 

καταγράφουν νέες τάσεις σε τρεις άξονες. Ο πρώτος άξονας είναι η αλλαγή αξιών και 

ιδεολογιών, ο δεύτερος είναι η πρακτική εφαρμογή καινοτόμων μεθόδων διδασκαλίας και 

ο τρίτος είναι οι σύγχρονες εκπαιδευτικές μέθοδοι. Επιπρόσθετα, μια καινοτομία στη 

διδασκαλία ενσαρκώνει τη συνειδητή βούληση της αλλαγής και την αποφασιστικότητα 

στην αποδοχή νέων δράσεων (Shapiro, Haahr and Bayer, 2007). 

Όταν εισάγονται διάφορες καινοτομίες στο πρόγραμμα σπουδών, όπως για παράδειγμα  

μια πιο εκφραστική παρουσίαση νέου υλικού χρησιμοποιώντας πολυμέσα, ή πιο 

αποτελεσματικές μέθοδοι διδασκαλίας, ή νέες τεχνικές, η μαθησιακή παραγωγικότητα των 

μαθητών μπορεί να αυξηθεί σε κάποιο βαθμό (Meyer et al., 2014). Αυτή είναι μια 

εξελικτική αλλαγή διότι βελτιώνει εν μέρει την υπάρχουσα εκπαιδευτική προσέγγιση για 

να οδηγήσει μετέπειτα σε καλύτερη μάθηση. Τέτοιες μαθησιακές μέθοδοι όπως η έρευνα, 

η επίλυση προβλημάτων, η μελέτη περίπτωσης και η συνεργατική διδασκαλία αποτελούν 

εξελικτικές καινοτομίες επειδή τροποποιούν τον τρόπο που μαθαίνουν οι μαθητές. Η 

εφαρμογή της εκπαιδευτικής τεχνολογίας (ET) σε μια συμβατική τάξη χρησιμοποιώντας 
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έναν προβολέα, βίντεο ή tablet, είναι εξελικτική ενισχύοντας τη μάθηση με καινοτόμα 

μέσα.  

Αυτό ισχύει επίσης και για τη διαδικτυακή μάθηση, επειδή παράγει μια συστημική αλλαγή 

που μεταμορφώνει δραστικά τη δομή, τη μορφή και τις μεθόδους διδασκαλίας και 

μάθησης. Ορισμένες καινοτόμες προσεγγίσεις, όπως η «ακραία μάθηση» (Extreme 

Learning, 2012), οι οποίες χρησιμοποιούν την τεχνολογία για μαθησιακούς σκοπούς με 

πρωτότυπους, ασυνήθιστους ή μη παραδοσιακούς τρόπους, μπορεί ενδεχομένως να 

προκαλέσουν ανασταλτικό και επαναστατικό αποτέλεσμα (Serdyukov, 2017). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3:  ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΕΡΕΥΝΑΣ 

3.1 Σκοπός και ερευνητικά ερωτήματα 

Σκοπός της έρευνας είναι η διερεύνηση της θετικής επιρροής της παρακίνησης του 

διευθυντή στην επαγγελματική βελτίωση των εκπαιδευτικών μέσω καινοτόμων 

προγραμμάτων στην Πρωτοβάθμια και Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση του Νομού Λάρισας. 

Συγκεκριμένα, η έρευνα αυτή σκοπό έχει να παραθέσει αρχικά τις τάσεις και τις απόψεις 

των εκπαιδευτικών και των δύο βαθμίδων σχετικά με την είσοδο καινοτόμων 

προγραμμάτων από τους διευθυντές. Επιπρόσθετα, η έρευνα θα προσπαθήσει να αναδείξει 

τις ενέργειες και τους χειρισμούς ενός διευθυντή προκειμένου να ωθήσει ολόκληρη την 

εκπαιδευτική κοινότητα στην αυτοβελτίωση και στην ανάπτυξή της μέσω καινοτόμων 

προγραμμάτων. Όταν τα χαρακτηριστικά και οι δεξιότητες που προάγουν την καινοτομία 

γίνουν γνωστά στην εκπαιδευτική κοινότητα τότε μπορούν όλοι οι εμπλεκόμενοι να  

απαλλαχθούν από την απραξία και τη στασιμότητα που πιθανόν τους χαρακτηρίζει. 

Τα ερευνητικά ερωτήματα, λοιπόν, είναι τα ακόλουθα:  

α) πόσο σημαντική είναι η παρακίνηση του διευθυντή στην αυτοβελτίωση του 

εκπαιδευτικού 

β) ποια είναι η συσχέτιση της επιρροής του διευθυντή στην επαγγελματική βελτίωση του 

εκπαιδευτικού μέσω καινοτόμων προγραμμάτων και τέλος, 

γ) ποιές πρέπει να είναι οι ικανότητες και τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας των 

διευθυντών ώστε να παρακινούν τους εκπαιδευτικούς τους στο να συμμετέχουν σε 

καινοτόμα προγράμματα. 

3.2 Δείγμα έρευνας  

Για την πραγματοποίηση της μελέτης,  χρησιμοποιήθηκε δείγμα εκπαιδευτικών του Νομού 

Λάρισας. Ερωτηματολόγια μοιράστηκαν από τον ερευνητή σε 135 άτομα. Συνολικά 

επεστράφησαν 114 ερωτηματολόγια τα οποία δεν συμπεριλήφθηκαν όλα στα 

αποτελέσματα διότι 4 εξ αυτών δεν ήταν πλήρως συμπληρωμένα και κρίθηκε σκόπιμο να 
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μη ληφθούν υπόψιν. Για αυτό το λόγο ο τελικός αριθμός των ερωτηματολογίων ήταν 110 

και έτσι το ποσοστό ανταπόκρισης των ερωτηθέντων ήταν 81,4% . 

 

3.3 Μέθοδος και εργαλείο συλλογής δεδομένων 

Στην έρευνα χρησιμοποιήθηκε η ποσοτική συλλογή δεδομένων με τη χρήση 

ερωτηματολογίου. Επιλέχτηκε η συγκεκριμένη μέθοδος καθώς εμφανίζει αρκετά 

πλεονεκτήματα. Αρχικά, ο τύπος των δεδομένων που συλλέγονται μέσω της ποσοτικής 

έρευνας διαδραματίζει σημαντικό ρόλο, καθώς πρόκειται για άμεσα μετρήσιμα δεδομένα 

(ποσοτικά) τα οποία επιτρέπουν την πιο εύκολη διεξαγωγή μετρήσιμων αποτελεσμάτων 

και έτσι τα ίδια δεδομένα μπορούν να χρησιμοποιηθούν για διαφορετικούς τύπους 

ανάλυσης. Επίσης, η γενικευσιμότητα είναι πολύ πιο εύκολη με την ποσοτική ανάλυση, 

επειδή χρησιμοποιεί δείγματα πιθανότητας (Cohen et al., 2005).  

Το ερωτηματολόγιο που χρησιμοποιήθηκε στην παρούσα έρευνα αποτελούνταν από τρεις 

επιμέρους ενότητες ως εξής: 

α) Ερωτήσεις δημογραφικών και εργασιακών στοιχείων 

Οι ερωτήσεις αφορούν στα δημογραφικά και εργασιακά στοιχεία των συμμετεχόντων στην 

έρευνα. Ειδικότερα περιλαμβάνονται επτά (7) ερωτήσεις που αφορούν στο φύλο, στην 

ηλικία, στο επίπεδο σπουδών, στην προϋπηρεσία στην εκπαίδευση, στον τύπο σχολείου 

που υπηρετούν, στην ειδικότητά τους και αν υπηρετούν σε ιδιωτικό ή δημόσιο σχολείο.  

β) Ερωτηματολόγιο διερεύνησης των απόψεων των εκπαιδευτικών του νομού Λάρισας 

αναφορικά με την παρακίνηση από τον διευθυντή τους  

Το δεύτερο μέρος του ερωτηματολογίου περιλαμβάνει επιμέρους ερωτήσεις που έχουν 

στόχο να διερευνήσουν τους τρόπους με τους οποίους ο διευθυντής παρακινεί και 

διευκολύνει τους εκπαιδευτικούς στο εκπαιδευτικό τους έργο. 

γ) Ερωτηματολόγιο διερεύνησης των απόψεων των εκπαιδευτικών του νομού Λάρισας 

αναφορικά με την παρακίνηση από τον διευθυντή τους μέσω καινοτόμων προγραμμάτων 
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Το τρίτο μέρος του ερωτηματολογίου περιλαμβάνει επιμέρους ερωτήσεις που έχουν στόχο 

να διερευνήσουν τους τρόπους με τους οποίους ο διευθυντής παρακινεί και διευκολύνει 

τους εκπαιδευτικούς στο εκπαιδευτικό τους έργο μέσω καινοτόμων προγραμμάτων. 

3.4    Σχεδιασμός του ερωτηματολογίου 

Το ερωτηματολόγιο που συντάχθηκε και χρησιμοποιήθηκε στην παρούσα έρευνα για τη 

συλλογή των δεδομένων αποτελούνταν από 3 μέρη και από συνολικά 46 ερωτήσεις. Οι 

ερωτήσεις που χρησιμοποιήθηκαν στο ερωτηματολόγιο στηρίχθηκαν στις ερωτήσεις των 

ερωτηματολογίων που χρησιμοποιήθηκαν στις έρευνες των Gilbar (2015) και Κομνηνού 

(2018) μετά από ανάλογη προσαρμογή στις απαιτήσεις της παρούσας έρευνας 

 

3.5 Διαδικασία συλλογής δεδομένων 

Αρχικά, δόθηκε το ερωτηματολόγιο πιλοτικά σε 5 εκπαιδευτικούς στις 20/9/2020 επειδή 

θεωρήθηκε από την ερευνήτρια αναγκαίο να εξασφαλιστεί η ακρίβεια των ερωτήσεων. 

Προέκυψαν μερικές ασάφειες στις ερωτήσεις οι οποίες τροποποιήθηκαν άμεσα και το 

ερωτηματολόγιο πήρε την τελική του μορφή. Η έρευνα διεξήχθη από 25/9/2020 ως 

17/10/2020 στην περιοχή της Λάρισας. Η διεξαγωγή της έρευνας έγινε  με τη μέθοδο της 

τυχαίας δειγματοληψίας κυρίως λόγου της πανδημίας που προέκυψε τη χρονική περίοδο 

διεξαγωγής της. Το ερωτηματολόγιο, το οποίο σχεδιάστηκε με τη βοήθεια της εφαρμογής 

Google Form, απεστάλη ηλεκτρονικά στα email των εκπαιδευτικών διαφόρων σχολικών 

μονάδων του Νομού Λάρισας. Όσοι συμμετείχαν στην έρευνα τα συμπλήρωσαν  και τα  

υπέβαλαν ηλεκτρονικά. Όπως χαρακτηριστικά σημειώνει ο Καραγεώργος (2002)  το να 

συμπληρώνει κάποιος ανώνυμα κάποιο ερωτηματολόγιο αυτό προσδίδει μια αξιοπιστία 

στα δεδομένα που θα συλλεχθούν από τον ερευνητή διότι οι συμμετέχοντες μπορούν να 

απαντήσουν με ειλικρίνεια.  
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3.6 Στατιστική ανάλυση 

Η ανάλυση των δεδομένων της έρευνας έγινε με τη χρήση του στατιστικού πακέτου SPSS. 

Πραγματοποιήθηκε περιγραφική στατιστική ανάλυση αλλά και  στατιστική συσχετίσεων. 

Η στατιστική συσχετίσεων έγινε με τη χρήση των παραμετρικών t-test και ANOVA και 

τον συντελεστή Pearson.  

Η αξιοπιστία του εργαλείου της έρευνας αξιολογήθηκε με τη χρήση του στατιστικού 

δείκτη Cronbach’s alpha. Στην παρούσα έρευνα ο δείκτης Cronbach’s alpha του 

ερωτηματολογίου είναι 0,911 > 0,7, επομένως η αξιοπιστία του εργαλείου συνολικά 

θεωρείται αρκετά υψηλή. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4:  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

4.1 Δημογραφικά χαρακτηριστικά 

Η ανάλυση του ερωτηματολογίου ξεκινά με την παρουσίαση των δημογραφικών 

χαρακτηριστικών των συμμετεχόντων. Στην έρευνα συμμετείχαν συνολικά 110 

εκπαιδευτικοί όπου η συντριπτική πλειοψηφία αυτών ήταν γυναίκες με ποσοστό 75%. Θα 

πρέπει να αναφέρουμε εδώ ότι οι μισοί από τους ερωτηθέντες προέρχονται από την 

πρωτοβάθμια εκπαίδευση όπου οι γυναίκες έχουν πιο δυναμική παρουσία. Παρόλα αυτά, η 

συμμετοχή των απασχολουμένων-γυναικών στην πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια 

εκπαίδευση είναι αντίστοιχα υψηλή (72%) και στα μέλη κράτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης  

σύμφωνα με δημοσίευση της Ευρωπαϊκής Στατιστικής Υπηρεσίας (2018). Θα πρέπει να 

αναφέρουμε εδώ ότι η χώρα μας παρουσιάζει, μεταξύ των άλλων χωρών της ΕΕ, το 

τέταρτο υψηλότερο ποσοστό συμμετεχόντων ανδρών με 34%. ( Teachers in the EU - 

Products Eurostat News - Eurostat) 

Πίνακας 1: Φύλο 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Άνδρας 27 24,5 24,5 24,5 

Γυναίκα 83 75,5 75,5 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Όσον αφορά την ηλικία των συμμετεχόντων οι μισοί από αυτούς (50%) ανήκουν στο 

ηλικιακό γκρουπ 41-50 ετών και ακολουθούν με 25% το ηλικιακό γκρουπ 51-60 ετών και 

με 21% το ηλικιακό γκρουπ 31-40 ετών. Σύμφωνα με το ανωτέρω δημοσίευμα της 

Ευρωπαϊκής Στατιστικής Υπηρεσίας (2019) το 47% των εκπαιδευτικών στην Ελλάδα είναι 

ηλικίας άνω των 47 ετών και την κατατάσσει στην 4η θέση με τους πιο «γερασμένους» 

εκπαιδευτικούς.   
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Γράφημα 1: Ηλικία 

Αναφορικά με το επίπεδο σπουδών των εκπαιδευτικών οι μισοί περίπου από τους 

ερωτηθέντες (46%) είναι κάτοχοι μεταπτυχιακού διπλώματος ενώ ένα ακόμα 12% έχει 

στην κατοχή του δεύτερο βασικό πτυχίο. Τα παραπάνω στατιστικά στοιχεία δείχνουν την 

ένταση και επιθυμία των εκπαιδευτικών για τη βελτίωση της επαγγελματικής τους 

ανάπτυξης και τον στόχο κάλυψης θέσης ευθύνης (διευθυντή/υποδιευθυντή) σε- σχολική 

μονάδα. 

 

Πίνακας 2: Επίπεδο σπουδών 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Βασικό πτυχίο 35 31,8 31,8 31,8 

Δεύτερο πτυχίο 14 12,7 12,7 44,5 

Μεταπτυχιακό 51 46,4 46,4 90,9 

Διδακτορικό 10 9,1 9,1 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 2: Επίπεδο σπουδών 

 

Όσον αφορά τις ειδικότητες των συμμετεχόντων, στην πλειοψηφία τους ήταν φιλόλογοι με 

ποσοστό 21,8% και ακολουθούν οι μαθηματικοί με 20%, οι δάσκαλοι με 15,5% και οι 

φυσικοί με 9,1%. 

 
Πίνακας 3: Ειδικότητα 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Δάσκαλος/α 17 15,5 15,5 15,5 

Φιλόλογος 24 21,8 21,8 37,3 

Μαθηματικός 22 20,0 20,0 57,3 

Φυσικός 10 9,1 9,1 66,4 

Αγγλική φιλολογία 9 8,2 8,2 74,5 

Γαλλική φιλολογία 5 4,5 4,5 79,1 

Πληροφορικός 10 9,1 9,1 88,2 

Νηπιαγωγός 8 7,3 7,3 95,5 

Άλλο 5 4,5 4,5 100,0 
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Total 110 100,0 100,0  

Όσον αφορά τα έτη προϋπηρεσίας των συμμετεχόντων στην εκπαίδευση οι περισσότεροι 

ανέφεραν ότι εργάζονται πάνω από 20 έτη με ποσοστό 41,8% και ακολουθούν όσοι είχαν 

προϋπηρεσία μεταξύ 16-20 έτη με ποσοστό 24,5% και μεταξύ 6-15 έτη με ποσοστό 

20,9%. Διακρίνουμε ότι το συντριπτικό ποσοστό των συμμετεχόντων στην έρευνα έχει 

σημαντική εργασιακή εμπειρία ενώ χαμηλό είναι το ποσοστό των «νέων» εκπαιδευτικών 

το οποίο οφείλεται κυρίως στις ελάχιστες προσλήψεις λόγω της χρηματοοικονομικής 

κρίσης την τελευταία δεκαετία στη χώρα μας 

 

Γράφημα 3: Προϋπηρεσία 

 

Σχετικά με τον τύπο της σχολικής μονάδας στην οποία υπηρετούν οι περισσότεροι είναι σε 

δημοτικά σχολεία με ποσοστό 54,5% και ακολουθούν όσοι υπηρετούν σε Γυμνάσια με 

19,1% και σε Γενικά Λύκεια με 18,2%. 
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Γράφημα 4: Τύπος σχολικής μονάδας 

Τέλος, όσον αφορά το είδος του σχολείου στο οποίο εργάζονται οι πλειοψηφία των 

εκπαιδευτικών εργάζεται σε δημόσιο σχολείο με ποσοστό 87,3% και ακολουθούν με 

12,7% όσοι εργάζονται σε ιδιωτικό σχολείο. 

Πίνακας 4: Σχολείο 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ιδιωτικό 14 12,7 12,7 12,7 

Δημόσιο 96 87,3 87,3 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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4.2 Παρακίνηση εκπαιδευτικών από τον διευθυντή 

Το δεύτερο μέρος της έρευνας αφορούσε την παρακίνηση των εκπαιδευτικών από τον 

διευθυντή τους. Συγκεκριμένα, οι συμμετέχοντες κλήθηκαν να αποτυπώσουν σε 

πενταβάθμια κλίμακα Likert τις ενέργειες που προβαίνει ο διευθυντής του σχολείου τους 

ώστε να παρακινήσει το προσωπικό του καθώς και να διευκολύνει το εκπαιδευτικό τους 

έργο.  

Σχετικά με το χρόνο που διαθέτει ο διευθυντής για να ακούσει τα προβλήματα των 

εκπαιδευτικών σε περίπτωση που αντιμετωπίσουν κάποιο πρόβλημα, σχεδόν εννέα στους 

δέκα εκπαιδευτικούς (92%) απάντησαν θετικά. Μας δίνεται η εικόνα ότι, στις σχολικές 

μονάδες τους δείγματός μας, οι διευθυντές δείχνουν πολύ υψηλό ενδιαφέρον τουλάχιστον 

να ενημερωθούν για τα εμπόδια που συναντά το προσωπικό τους  

Πίνακας 5: Διαθέτει το χρόνο να τους ακούσει όταν αντιμετωπίζουν κάποιο πρόβλημα 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 58 52,7 52,7 52,7 

Συμφωνώ 43 39,1 39,1 91,8 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 6 5,5 5,5 97,3 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 5: Διαθέτει το χρόνο να τους ακούσει όταν αντιμετωπίζουν κάποιο πρόβλημα 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής είναι πάντα αναλυτικός όταν τους εξηγεί πως πρέπει να 

γίνουν οι εργασίες, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με 

ποσοστό 84,5%. 

Πίνακας 6: Είναι πάντα αναλυτικός όταν τους εξηγεί πως πρέπει να γίνουν οι εργασίες 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 41 37,3 37,3 37,3 

Συμφωνώ 52 47,3 47,3 84,5 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 11 10,0 10,0 94,5 

Διαφωνώ 5 4,5 4,5 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 6: Είναι πάντα αναλυτικός όταν τους εξηγεί πως πρέπει να γίνουν οι εργασίες 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν 

πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να συστήσουν ομάδες, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί 

συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 78,2%. Σύμφωνα με τον πίνακα 10 είναι 

εμφανές ότι οι διευθυντές δίνουν πράγματι μια ελευθερία κινήσεων στους εκπαιδευτικούς 

αναφορικά με την ανάπτυξη δεξιοτήτων ανάληψης πρωτοβουλιών αλλά και ομαδικής 

συνεργασίας. 

Πίνακας 7: Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους 
να συστήσουν ομάδες 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 43 39,1 39,1 39,1 

Συμφωνώ 43 39,1 39,1 78,2 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 19 17,3 17,3 95,5 

Διαφωνώ 4 3,6 3,6 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 7: Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να 

συστήσουν ομάδες 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής παρακολουθεί στενά την εργασίας τους και τους 

υπενθυμίζει τις προθεσμίες, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν 

πολύ με ποσοστό 59,1%. 

Πίνακας 8: Παρακολουθεί στενά την εργασίας τους και τους υπενθυμίζει τις προθεσμίες 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 25 22,7 22,7 22,7 

Συμφωνώ 40 36,4 36,4 59,1 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 30 27,3 27,3 86,4 

Διαφωνώ 14 12,7 12,7 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 8: Παρακολουθεί στενά την εργασίας τους και τους υπενθυμίζει τις προθεσμίες 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των 

εκπαιδευτικών του, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με 

ποσοστό 70,9%. 

Πίνακας 9: Αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 46 41,8 41,8 41,8 

Συμφωνώ 32 29,1 29,1 70,9 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 22 20,0 20,0 90,9 

Διαφωνώ 9 8,2 8,2 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 9: Αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής αντιλαμβάνεται την ανάγκη για νέες ιδέες και νέες 

τεχνικές, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 

81,8%. 

Πίνακας 10: Αντιλαμβάνεται την ανάγκη για νέες ιδέες και νέες τεχνικές 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 53 48,2 48,2 48,2 

Συμφωνώ 37 33,6 33,6 81,8 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 16 14,5 14,5 96,4 

Διαφωνώ 4 3,6 3,6 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 10: Αντιλαμβάνεται την ανάγκη για νέες ιδέες και νέες τεχνικές 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών, οι 

περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 91,8%. 

Πίνακας 11: Παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 63 57,3 57,3 57,3 

Συμφωνώ 38 34,5 34,5 91,8 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 8 7,3 7,3 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 11: Παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των 

εκπαιδευτικών, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με 

ποσοστό 78,2%. 

Πίνακας 12 Επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 54 49,1 49,1 49,1 

Συμφωνώ 32 29,1 29,1 78,2 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 18 16,4 16,4 94,5 

Διαφωνώ 5 4,5 4,5 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 12: Επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων, οι 

περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 86,4%. 

Πίνακας 13: Διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 58 52,7 52,7 52,7 

Συμφωνώ 37 33,6 33,6 86,4 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 11 10,0 10,0 96,4 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 98,2 

Διαφωνώ πολύ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 13: Διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής ζητά  τη γνώμη τους κατά τη λήψη αποφάσεων που τους 

επηρεάζουν, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 

87,3%. 

Πίνακας 14: Ζητά  τη γνώμη τους κατά τη λήψη αποφάσεων που τους επηρεάζουν 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 55 50,0 50,0 50,0 

Συμφωνώ 41 37,3 37,3 87,3 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 11 10,0 10,0 97,3 

Διαφωνώ 1 ,9 ,9 98,2 

Διαφωνώ πολύ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 14: Ζητά τη γνώμη τους κατά τη λήψη αποφάσεων που τους επηρεάζουν 

 

 

4.3 Παρακίνηση εκπαιδευτικών από τον διευθυντή μέσω καινοτόμων 

προγραμμάτων 

Το τρίτο μέρος του ερωτηματολογίου αφορούσε την παρακίνηση των εκπαιδευτικών από 

τον διευθυντή μέσω καινοτόμων προγραμμάτων.  

Αρχικά, οι συμμετέχοντες κλήθηκαν να αναφέρουν τι σημαίνει για αυτούς ο όρος 

«εκπαιδευτική καινοτομία», επιλέγοντας μεταξύ κάποιων προτάσεων που τους δόθηκαν. 

Οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι για τους ίδιους ο όρος «εκπαιδευτική 

καινοτομία» είναι καθετί που ανατρέπει τη σχολική ρουτίνα και αναπτύσσει θετική 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/04/2024 19:35:23 EEST - 3.145.162.204



50 

 

συμπεριφορά απέναντι στη μάθηση και στο σχολείο με ποσοστό 32%. Ακολουθούν με 

29,3% όσοι υποστήριξαν ότι είναι η παρέμβαση που στηρίζεται σε πρωτοπόρες 

παιδαγωγικές αρχές και αλλάζει την κουλτούρα του σχολείου και με 25,2% όσοι 

υποστήριξαν ότι είναι ένας τρόπος για να ανταποκριθεί το σχολείο στις προκλήσεις της 

κοινωνίας και να συνδεθεί με αυτή. 

 

Πίνακας 15: Τι σημαίνει ο όρος «εκπαιδευτική καινοτομία»; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Είναι κάθε είδους αλλαγή που 
εισάγεται στη σχολική μονάδα 

16 7,2 7,2 36,5 
 

Παρέμβαση που στηρίζεται σε 
πρωτοπόρες παιδαγωγικές 
αρχές και αλλάζει την 
κουλτούρα του σχολείου 

65 29,3 29,3 68,5 

Καθετί που ανατρέπει τη 
σχολική ρουτίνα και αναπτύσσει 
θετική συμπεριφορά απέναντι 
στη μάθηση και στο σχολείο 

71 32,0 32,0 74,8 

Μια συλλογική απόφαση των 
μελών του σχολείου που 
διαπιστώνουν ότι η κατάσταση 
πρέπει να αλλάξει για να 
βελτιωθεί 

14 6,3 6,3 100,0 

Είναι ένας τρόπος για να 
ανταποκριθεί το σχολείο στις 
προκλήσεις της κοινωνίας και να 
συνδεθεί με αυτή 

56 25,2 25,2  
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Γράφημα 15: Τι σημαίνει ο όρος «εκπαιδευτική καινοτομία»; 

 

Στη συνέχεια, οι εκπαιδευτικοί ρωτήθηκαν αν γνωρίζουν κάποια καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα που τους δόθηκαν.  

Όσον αφορά τα προγράμματα Αγωγής Υγείας το 90,9% υποστήριξε ότι έχει γνώσεις γύρω 

από αυτά. 

Πίνακας 16: Αγωγής Υγείας 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 100 90,9 90,9 90,9 

Όχι 10 9,1 9,1 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Όσον αφορά τα προγράμματα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης το 93,6% υποστήριξε ότι 

έχει γνώσεις γύρω από αυτά. 
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Πίνακας 17: Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

V
a
li
d 

Ναι 103 93,6 93,6 93,6 

Όχι 7 6,4 6,4 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Όσον αφορά τα Προγράμματα ρομποτικής το 76,4% υποστήριξε ότι έχει γνώσεις γύρω 

από αυτά. 

Πίνακας 18: Προγράμματα ρομποτικής 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 84 76,4 76,4 76,4 

Όχι 26 23,6 23,6 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Όσον αφορά τα Πολιτιστικά Προγράμματα το 85,5% υποστήριξε ότι έχει γνώσεις γύρω 

από αυτά. 

Πίνακας 19: Πολιτιστικά Προγράμματα 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 94 85,5 85,5 85,5 

Όχι 16 14,5 14,5 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

Όσον αφορά τα Ευρωπαϊκά Προγράμματα (Erasmus, e-twinning) το 92,7% υποστήριξε ότι 

έχει γνώσεις γύρω από αυτά. 

Πίνακας 20: Ευρωπαϊκά Προγράμματα ( Erasmus, e-twinning) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 102 92,7 92,7 92,7 

Όχι 8 7,3 7,3 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Στη συνέχεια οι εκπαιδευτικοί ρωτήθηκαν αν υλοποιούνται κατά το τρέχον σχολικό έτος 

καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα στο σχολείο τους, όπου οι περισσότεροι 

συμμετέχοντες απάντησαν θετικά με ποσοστό 66,4%. 

 

Πίνακας 21: Υλοποιούνται κατά το τρέχον σχολικό έτος καινοτόμα 
εκπαιδευτικά προγράμματα στο σχολείο σας; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 73 66,4 66,4 66,4 

Όχι 37 33,6 33,6 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Σχετικά με το αν έχουν υλοποιήσει οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί κατά τη διάρκεια της θητείας 

τους καινοτόμα προγράμματα, η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών απάντησε θετικά με 

65,5%. 

 
Πίνακας 22: Έχετε υλοποιήσει εσείς κατά τη διάρκεια της θητείας σας   

καινοτόμα προγράμματα; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 72 65,5 65,5 65,5 

Όχι 38 34,5 34,5 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Στο τελευταίο μέρος του ερωτηματολογίου, οι συμμετέχοντες εκπαιδευτικοί ρωτήθηκαν 

σχετικά με τις ικανότητες και τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας του διευθυντή τους 

που συμβάλλουν στην προώθηση καινοτόμων προγραμμάτων, όπου έπρεπε να αναφέρουν 

το βαθμό στον οποίο συμφωνούν με τις προτάσεις που τους δόθηκαν. 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής διαθέτει διοικητικές και οργανωτικές ικανότητες και υψηλή 

αίσθηση καθήκοντος, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με 

ποσοστό 88,2%. 
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Πίνακας 23: Διαθέτει διοικητικές και οργανωτικές ικανότητες και υψηλή αίσθηση καθήκοντος 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 66 60,0 60,0 60,0 

Συμφωνώ 31 28,2 28,2 88,2 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 10 9,1 9,1 97,3 

Διαφωνώ 3 2,7 2,7 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

Γράφημα 16: Διαθέτει διοικητικές και οργανωτικές ικανότητες και υψηλή αίσθηση καθήκοντος 

Σχετικά με το ότι τον διακρίνουν υψηλά επίπεδα αλληλεπίδρασης και συνεργασίας με την 

ομάδα του, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 

88,2%. 

Πίνακας 24: Τον διακρίνουν υψηλά επίπεδα αλληλεπίδρασης και συνεργασίας με την ομάδα 
του 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 63 57,3 57,3 57,3 

Συμφωνώ 34 30,9 30,9 88,2 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 10 9,1 9,1 97,3 

Διαφωνώ 3 2,7 2,7 100,0 
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Total 110 100,0 100,0  

 

Γράφημα 17: Τον διακρίνουν υψηλά επίπεδα αλληλεπίδρασης και συνεργασίας με την ομάδα του 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής είναι δραστήριος και ενθουσιώδης, με εσωτερική 

αφοσίωση στο έργο του, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ 

με ποσοστό 91,8%. 

Πίνακας 25: Είναι δραστήριος και ενθουσιώδης, με εσωτερική αφοσίωση στο έργο του 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 56 50,9 50,9 50,9 

Συμφωνώ 45 40,9 40,9 91,8 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 7 6,4 6,4 98,2 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 18: Είναι δραστήριος και ενθουσιώδης, με εσωτερική αφοσίωση στο έργο του 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής εκπέμπει σιγουριά και αυτοπεποίθηση σε ό,τι κάνει, οι 

περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 86,4%. 

Πίνακας 26: Εκπέμπει σιγουριά και αυτοπεποίθηση σε ό,τι κάνει 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 57 51,8 51,8 51,8 

Συμφωνώ 38 34,5 34,5 86,4 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 13 11,8 11,8 98,2 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 19: Εκπέμπει σιγουριά και αυτοπεποίθηση σε ό,τι κάνει 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής είναι αντικειμενικός και δίκαιος, οι περισσότεροι 

εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 89,1%. 

Πίνακας 27: Είναι αντικειμενικός και δίκαιος 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 65 59,1 59,1 59,1 

Συμφωνώ 33 30,0 30,0 89,1 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 10 9,1 9,1 98,2 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 20: Είναι αντικειμενικός και δίκαιος 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής μπορεί να διαχειρίζεται αποτελεσματικά το δικό του/της 

άγχος αλλά και το άγχος των εκπαιδευτικών του, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί 

συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 88,2%. 

Πίνακας 28: Μπορεί να διαχειρίζεται αποτελεσματικά το δικό του/της άγχος αλλά και το άγχος 
των εκπαιδευτικών του 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 63 57,3 57,3 57,3 

Συμφωνώ 34 30,9 30,9 88,2 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 10 9,1 9,1 97,3 

Διαφωνώ 3 2,7 2,7 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 21: Μπορεί να διαχειρίζεται αποτελεσματικά το δικό του/της άγχος αλλά και το άγχος των 

εκπαιδευτικών του 

 

Σχετικά με το ότι ο διευθυντής είναι επικοινωνιακός και με διάθεση να ακούσει τους 

άλλους, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 

90%. 

Πίνακας 29: Είναι επικοινωνιακός και με διάθεση να ακούσει τους άλλους 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 69 62,7 62,7 62,7 

Συμφωνώ 30 27,3 27,3 90,0 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 9 8,2 8,2 98,2 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 22: Είναι επικοινωνιακός και με διάθεση να ακούσει τους άλλους 

Σχετικά με το ότι τον διακρίνει θετική αντίληψη για τη ζωή και την πορεία του 

εκπαιδευτικού οργανισμού στον οποίο ηγείται, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί 

συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 88,2%. 

Πίνακας 30: Τον διακρίνει θετική αντίληψη για τη ζωή και την πορεία του εκπαιδευτικού 
οργανισμού στον οποίο ηγείται 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 66 60,0 60,0 60,0 

Συμφωνώ 31 28,2 28,2 88,2 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 11 10,0 10,0 98,2 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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Γράφημα 23: Τον διακρίνει θετική αντίληψη για τη ζωή και την πορεία του εκπαιδευτικού οργανισμού 

στον οποίο ηγείται 

 

Τελειώνοντας η έρευνα ζητούσε από τους συμμετέχοντες να αναφέρουν με ποιους τρόπους 

ο διευθυντής τους παρακινεί και τους διευκολύνει στην υλοποίηση εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων, όπου έπρεπε να αναφέρουν το βαθμό στον οποίο συμφωνούν με τις 

προτάσεις που τους δόθηκαν. 

Όσον αφορά το ότι ενημερώνει για την ύπαρξη καινοτόμων προγραμμάτων, οι 

περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 92,7%. 
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Πίνακας 31: Ενημερώνει για την ύπαρξη καινοτόμων προγραμμάτων 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 66 60,0 60,0 60,0 

Συμφωνώ 36 32,7 32,7 92,7 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 5 4,5 4,5 97,3 

Διαφωνώ 1 ,9 ,9 98,2 

Διαφωνώ πολύ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Γράφημα 24: Ενημερώνει για την ύπαρξη καινοτόμων προγραμμάτων 

Όσον αφορά το ότι αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέρονται και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών 

του, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 78,2%. 

 

 

Πίνακας 32: Αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του 
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Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 50 45,5 45,5 45,5 

Συμφωνώ 36 32,7 32,7 78,2 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 19 17,3 17,3 95,5 

Διαφωνώ 3 2,7 2,7 98,2 

Διαφωνώ πολύ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Γράφημα 25: Αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του 

 

Όσον αφορά το ότι ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, 

παρακινώντας τους να συστήσουν ομάδες που θα προχωρήσουν στην υλοποίηση 

καινοτόμων προγραμμάτων, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν 

πολύ με ποσοστό 84,5%. 
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Πίνακας 33: Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας 
τους να συστήσουν ομάδες που θα προχωρήσουν στην υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 53 48,2 48,2 48,2 

Συμφωνώ 40 36,4 36,4 84,5 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 13 11,8 11,8 96,4 

Διαφωνώ 4 3,6 3,6 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

 

Γράφημα 26: Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να 

συστήσουν ομάδες που θα προχωρήσουν στην υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων 

 

Όσον αφορά το ότι εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων προγραμμάτων, οι 

περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 81,8%. 
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Πίνακας 34: Εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων προγραμμάτων 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 49 44,5 44,5 44,5 

Συμφωνώ 41 37,3 37,3 81,8 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 17 15,5 15,5 97,3 

Διαφωνώ 3 2,7 2,7 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

 

Γράφημα 27: Εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων προγραμμάτων 

Όσον αφορά το ότι παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών, οι περισσότεροι 

εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 90,9%. 
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Πίνακας 35: Παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 61 55,5 55,5 55,5 

Συμφωνώ 39 35,5 35,5 90,9 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 8 7,3 7,3 98,2 

Διαφωνώ 2 1,8 1,8 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

Γράφημα 28: Παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 

Όσον αφορά το ότι επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών, οι 

περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 84,5%. 

Πίνακας 36: Επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 55 50,0 50,0 50,0 

Συμφωνώ 38 34,5 34,5 84,5 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 11 10,0 10,0 94,5 

Διαφωνώ 5 4,5 4,5 99,1 
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Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 

Total 110 100,0 100,0  

 

 

 

Γράφημα 29: Επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών 

 

Όσον αφορά το ότι διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων, οι περισσότεροι 

εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 85,5%. 

 

Πίνακας 37: Διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 64 58,2 58,2 58,2 

Συμφωνώ 30 27,3 27,3 85,5 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 13 11,8 11,8 97,3 

Διαφωνώ 3 2,7 2,7 100,0 
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Total 110 100,0 100,0  

 

 

 

Γράφημα 30: Διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 

 

Όσον αφορά το ότι ενεργοποιεί μαθητές, γονείς και τοπική κοινωνία να συνδράμουν στην 

υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων, οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφώνησαν ή 

συμφώνησαν πολύ με ποσοστό 85,5%. 

Πίνακας 38: Ενεργοποιεί μαθητές, γονείς και τοπική κοινωνία να συνδράμουν στην υλοποίηση 
καινοτόμων προγραμμάτων 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Συμφωνώ πολύ 67 60,9 60,9 60,9 

Συμφωνώ 27 24,5 24,5 85,5 

Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 12 10,9 10,9 96,4 

Διαφωνώ 3 2,7 2,7 99,1 

Διαφωνώ πολύ 1 ,9 ,9 100,0 
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Total 110 100,0 100,0  

 

 

 

Γράφημα 31: Ενεργοποιεί μαθητές, γονείς και τοπική κοινωνία να συνδράμουν στην υλοποίηση 

καινοτόμων προγραμμάτων 

4.4 Συσχετίσεις 

Στη συνέχεια, πραγματοποιήθηκαν συσχετίσεις μεταξύ των μεταβλητών της έρευνας και 

των δημογραφικών χαρακτηριστικών του δείγματος με τη βοήθεια των παραμετρικών t-

test και ANOVA.  

Αρχικά πραγματοποιήθηκαν συσχετίσεις των μεταβλητών της έρευνας με το φύλο των 

συμμετεχόντων. Από τις συσχετίσεις, βρέθηκε ότι το φύλο των συμμετεχόντων σχετίζεται 

με το γεγονός ότι ο διευθυντής παρακολουθεί στενά την εργασίας τους και τους 
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υπενθυμίζει τις προθεσμίες (p=0,023<0,05), με το ότι έχουν γνώσεις προγραμμάτων 

Αγωγής Υγείας (p=0,006<0,05) και γνώσεις πολιτιστικών προγραμμάτων  (p=0,010<0,05) 

όπου οι άνδρες εμφανίζονται να διαφωνούν περισσότερο από τις γυναίκες. Επίσης, 

συσχέτιση εντοπίστηκε και με το γεγονός ότι ο διευθυντής αντιλαμβάνεται τα 

ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του (p=0,0480<0,05) όπου οι άνδρες 

εμφανίζονται να συμφωνούν περισσότερο από τις γυναίκες. 

 

Πίνακας 39: T-Test για συσχέτιση φύλου 

 

Levene's 
Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 

Mean 
Differ
ence 

Std. 
Error 
Differ
ence 

95% Confi-
dence Interval 
of the Differ-

ence 

Lower Upper 

Ο διευθυντής 
παρακολουθεί 
στενά την 
εργασίας τους 
και τους 
υπενθυμίζει τις 
προθεσμίες 

Equal 
variances 
assumed 

,00 ,99 2,3 108 ,023 ,49 ,216 ,069 ,928 

Equal 
variances 
not 
assumed 

  

2,3 45,446 ,024 ,49 ,212 ,070 ,927 

Γνώσεις 
προγραμμάτων 
Αγωγής Υγείας 

Equal 
variances 
assumed 

31,1 ,00 2,8 108 ,006 ,17 ,062 ,051 ,297 

Equal 
variances 
not 
assumed 

  

2,0 30,4 ,049 ,17 ,08 ,000 ,347 

Γνώσεις 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων   

Equal 
variances 
assumed 

22,9 ,00 2,6 108 ,010 ,19 ,07 ,04 ,35 

Equal 
variances 
not 
assumed 

  

2,0 33,1 ,044 ,19 ,09 ,00 ,36 

Ο διευθυντής 
αντιλαμβάνετα
ι τα 
ενδιαφέροντα 
και τις κλίσεις 
των 
εκπαιδευτικών 
του 

Equal 
variances 
assumed 

,03 ,85 -1, 108 ,048 -,40 ,20 -,81 -,003 

Equal 
variances 
not 
assumed 

  

-2, 45,9 ,047 -,409 ,20 -,81 -,00 
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Πίνακας 40: T-Test για συσχέτιση φύλου - Μέσοι όροι  

 Φύλο N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Ο διευθυντής 
παρακολουθεί 
στενά την 
εργασίας τους 
και τους 
υπενθυμίζει τις 
προθεσμίες 

Άνδρας 27 2,70 ,953 ,183 

Γυναίκα 83 2,20 ,984 ,108 

Γνώσεις 
προγραμμάτων 
Αγωγής Υγείας 

Άνδρας 27 1,22 ,423 ,081 

Γυναίκα 83 1,04 ,215 ,023 

Γνώσεις 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων   

Άνδρας 27 1,29 ,465 ,089 

Γυναίκα 83 1,09 ,296 ,032 

Ο διευθυντής 
αντιλαμβάνεται 
τα 
ενδιαφέροντα 
και τις κλίσεις 
των 
εκπαιδευτικών 
του 

Άνδρας 27 1,51 ,893 ,171 

Γυναίκα 83 1,92 ,934 ,102 

a. t cannot be computed because the standard deviations of both groups are 0. 
 

 

 

Στη συνέχεια πραγματοποιήθηκαν συσχετίσεις των μεταβλητών της έρευνας με την ηλικία 

των συμμετεχόντων. Από τις συσχετίσεις, βρέθηκε ότι η ηλικία σχετίζεται αρνητικά με το 

αν υλοποιούνται κατά το τρέχον σχολικό έτος καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα στο 

σχολείο των συμμετεχόντων (p=0,021<0,05, r=-0,042), ότι ο διευθυντής διαθέτει 

διοικητικές και οργανωτικές ικανότητες και υψηλή αίσθηση καθήκοντος (p=0,044<0,05, 

r=-0,041), ότι ο διευθυντής  αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των 

εκπαιδευτικών του (p=0,004<0,05, r=-0,177), ότι ο διευθυντής  ενθαρρύνει τους 

εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να συστήσουν ομάδες 

που θα προχωρήσουν στην υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων (p=0,006<0,05, r=-

0,223)  και με το ότι ο διευθυντής  εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων 
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προγραμμάτων (p=0,006<0,05, r=-0,286). Πιο συγκεκριμένα από τον έλεγχο του Pearson 

που έγινε βρέθηκε ότι οι συσχετίσεις αυτές είναι αρνητικές δηλαδή βρέθηκε ότι όσο 

αυξάνεται η ηλικία μειώνεται και η συμφωνία με τις παραπάνω προτάσεις. 

 

 

Πίνακας 41: ANOVA για συσχέτιση ηλικίας 

 Sum of 
Squares df 

Mean 
Squar

e F Sig. 

Υλοποιούνται κατά το τρέχον σχολικό έτος 
καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα στο 
σχολείο σας; 

Between 
Groups 

2,52 4 ,63 3,01 ,021 

Within Groups 22,02 105 ,21   

Total 24,55 109    

Ο διευθυντής διαθέτει διοικητικές και 

οργανωτικές ικανότητες και υψηλή αίσθηση 

καθήκοντος 

Between 
Groups 

5,76 4 1,44 2,54 ,044 

Within Groups 59,51 105 ,56   

Total 65,27 109    

Ο διευθυντής  αντιλαμβάνεται τα 
ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των 
εκπαιδευτικών του 
 

Between 
Groups 

12,76 4 3,19 4,04 ,004 

Within Groups 82,95 105 ,79   

Total 95,71 109    

Ο διευθυντής  ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς 
να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας 
τους να συστήσουν ομάδες που θα 
προχωρήσουν στην υλοποίηση καινοτόμων 
προγραμμάτων 
 

Between 
Groups 

9,27 4 2,31 3,83 ,006 

Within Groups 63,42 105 ,60   

Total 72,69 109 
   

Ο διευθυντής  εξηγεί την αναγκαιότητα των 
καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Between 
Groups 

9,08 4 2,27 3,799 ,006 

Within Groups 62,77 105 ,59   

Total 71,85 109    

 

 

Πίνακας 42: Pearson για συσχέτιση ηλικίας 

 Ηλικία 

Υλοποιούνται κατά το τρέχον σχολικό έτος καινοτόμα 
εκπαιδευτικά προγράμματα στο σχολείο σας; 

Pearson Correlation -,042 

Sig. (2-tailed) ,667 

N 110 

Ο διευθυντής διαθέτει διοικητικές και οργανωτικές 

ικανότητες και υψηλή αίσθηση καθήκοντος 

Pearson Correlation -,041 

Sig. (2-tailed) ,668 

N 110 

Ο διευθυντής  αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις 
κλίσεις των εκπαιδευτικών του 
 

Pearson Correlation -,177 

Sig. (2-tailed) ,065 

N 110 
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Ο διευθυντής  ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να 
αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να 
συστήσουν ομάδες που θα προχωρήσουν στην 
υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Pearson Correlation -,223* 

Sig. (2-tailed) ,019 

N 110 

Ο διευθυντής  εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων 
προγραμμάτων 
 

Pearson Correlation -,286** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 110 

 

 

Τελειώνοντας πραγματοποιήθηκαν συσχετίσεις των μεταβλητών της έρευνας με τα έτη 

προϋπηρεσίας των συμμετεχόντων. Από τις συσχετίσεις, βρέθηκε ότι τα έτη προϋπηρεσίας 

σχετίζονται με το ότι ο διευθυντής διαθέτει το χρόνο να τους ακούσει όταν αντιμετωπίζουν 

κάποιο πρόβλημα (p=0,039<0,05, r=-0,270), το ότι έχουν γνώσεις προγραμμάτων Αγωγής 

Υγείας (p=0,029<0,05, r=-0,099), γνώσεις Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης (p=0,025<0,05, 

r=-0,036) και γνώσεις Πολιτιστικών Προγραμμάτων (p=0,003<0,05, r=-0,341) Επίσης, 

όσο πιο πολλά έτη προϋπηρεσίας έχουν οι εκπαιδευτικοί τόσο έχουν υλοποιήσει οι ίδιοι 

κατά τη διάρκεια της θητείας τους καινοτόμα προγράμματα (p=0,000<0,05, r=-0,290), ο 

διευθυντής είναι αντικειμενικός και δίκαιος μαζί τους (p=0,046<0,05, r=-0,153) και μπορεί 

να διαχειρίζεται αποτελεσματικά το δικό του άγχος αλλά και το άγχος των εκπαιδευτικών 

του (p=0,044<0,05, r=-0,190).  

Παράλληλα, τα έτη προϋπηρεσίας συμβάλλουν στο να ενημερώνει ο διευθυντής για την 

ύπαρξη καινοτόμων προγραμμάτων (p=0,010<0,05, r=-0,117), να αντιλαμβάνεται τα 

ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του (p=0,006<0,05, r=-0,202), να τους 

ενθαρρύνει τους να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να συστήσουν ομάδες 

που θα προχωρήσουν στην υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων (p=0,013<0,05, r=-

0,246). Τέλος, ο διευθυντής εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων προγραμμάτων 

(p=0,024<0,05, r=-0,213), παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 

(p=0,002<0,05, r=-0,303), επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ τους  (p=0,045<0,05, 

r=-0,241)  και ενεργοποιεί μαθητές, γονείς και τοπική κοινωνία να συνδράμουν στην 

υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών (p=0,005<0,05, r=-0,265). 
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Πιο συγκεκριμένα από τον έλεγχο του Pearson που έγινε βρέθηκε ότι οι συσχετίσεις αυτές 

είναι αρνητικές βρέθηκε δηλαδή ότι όσο αυξάνονται τα έτη προϋπηρεσίας μειώνεται και η 

συμφωνία με τις παραπάνω προτάσεις. 

 

 

 

Πίνακας 43: ANOVA για συσχέτιση προϋπηρεσίας 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

Διαθέτει το χρόνο να τους ακούσει 
όταν αντιμετωπίζουν κάποιο 
πρόβλημα 

Between 
Groups 

5,685 4 1,421 2,623 ,039 

Within Groups 56,906 105 ,542   

Total 62,591 109    

Γνώσεις προγραμμάτων Αγωγής 
Υγείας 

Between 
Groups 

,879 4 ,220 2,810 ,029 

Within Groups 8,212 105 ,078   

Total 9,091 109    

Γνώσεις Περιβαλλοντικής 
Εκπαίδευσης 

Between 
Groups 

,654 4 ,164 2,911 ,025 

Within Groups 5,900 105 ,056   

Total 6,555 109    

Γνώσεις 
Πολιτιστικών Προγραμμάτων 

Between 
Groups 

1,941 4 ,485 4,343 ,003 

Within Groups 11,732 105 ,112   

Total 13,673 109    

Έχετε υλοποιήσει εσείς κατά τη 
διάρκεια της θητείας σας   καινοτόμα 
προγράμματα; 

Between 
Groups 

4,851 4 1,213 6,360 ,000 

Within Groups 20,022 105 ,191   

Total 24,873 109    

Ο διευθυντής είναι αντικειμενικός/ή 
και δίκαιος/-η 

 

Between 
Groups 

5,197 4 1,299 2,519 ,046 

Within Groups 54,158 105 ,516   

Total 59,355 109    

Ο διευθυντής μπορεί να διαχειρίζεται 
αποτελεσματικά το δικό του/της 
άγχος αλλά και το άγχος των 
εκπαιδευτικών του/της 
 

Between 
Groups 

5,738 4 1,434 2,545 ,044 

Within Groups 59,180 105 ,564   

Total 64,918 109    

Ο διευθυντής  ενημερώνει για την 
ύπαρξη καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Between 
Groups 

7,980 4 1,995 3,522 ,010 

Within Groups 59,484 105 ,567   

Total 67,464 109    

Ο διευθυντής αντιλαμβάνεται τα 
ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των 
εκπαιδευτικών του 
 

Between 
Groups 

12,238 4 3,059 3,848 ,006 

Within Groups 83,480 105 ,795   

Total 95,718 109    

Ο διευθυντής ενθαρρύνει τους 
εκπαιδευτικούς να αναλάβουν 

Between 
Groups 

8,238 4 2,059 3,355 ,013 
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πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να 
συστήσουν ομάδες που θα 
προχωρήσουν στην υλοποίηση 
καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Within Groups 64,453 105 ,614   

Total 72,691 109 

   

Ο διευθυντής εξηγεί την αναγκαιότητα 
των καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Between 
Groups 

7,244 4 1,811 2,943 ,024 

Within Groups 64,610 105 ,615   

Total 71,855 109    

Ο διευθυντής παρέχει διευκόλυνση στο 
έργο των εκπαιδευτικών 
 

Between 
Groups 

8,102 4 2,026 4,518 ,002 

Within Groups 47,071 105 ,448   

Total 55,173 109    

Ο διευθυντής επιλύει προβλήματα στις 
σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών  
 

Between 
Groups 

7,592 4 1,898 2,533 ,045 

Within Groups 78,672 105 ,749   

Total 86,264 109    

Ο διευθυντής ενεργοποιεί μαθητές, 
γονείς και τοπική κοινωνία να 
συνδράμουν στην υλοποίηση 
καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Between 
Groups 

10,453 4 2,613 3,902 ,005 

Within Groups 70,311 105 ,670   

Total 80,764 109    

 

 

Πίνακας 44: Pearson για συσχέτιση προϋπηρεσίας 

 Προϋπηρεσία 

Διαθέτει το χρόνο να τους ακούσει όταν 
αντιμετωπίζουν κάποιο πρόβλημα 

Pearson 
Correlation 

-,270** 

Sig. (2-tailed) ,004 

N 110 

Γνώσεις προγραμμάτων Αγωγής Υγείας Pearson 
Correlation 

-,099 

Sig. (2-tailed) ,303 

N 110 

Γνώσεις Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης Pearson 
Correlation 

-,036 

Sig. (2-tailed) ,710 

N 110 

Γνώσεις 
Πολιτιστικών Προγραμμάτων 

Pearson 
Correlation 

-,341** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 110 

Έχετε υλοποιήσει εσείς κατά τη διάρκεια της θητείας 
σας   καινοτόμα προγράμματα; 

Pearson 
Correlation 

-,290** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 110 

Ο διευθυντής είναι αντικειμενικός/ή και δίκαιος/-η 
 

Pearson 
Correlation 

-,153 

Sig. (2-tailed) ,112 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
20/04/2024 19:35:23 EEST - 3.145.162.204



76 

 

N 110 

Ο διευθυντής μπορεί να διαχειρίζεται αποτελεσματικά 
το δικό του/της άγχος αλλά και το άγχος των 
εκπαιδευτικών του/της 
 

Pearson 
Correlation 

-,190* 

Sig. (2-tailed) ,047 

N 110 

Ο διευθυντής  ενημερώνει για την ύπαρξη καινοτόμων 
προγραμμάτων 
 

Pearson 
Correlation 

-,117 

Sig. (2-tailed) ,224 

N 110 

Ο διευθυντής αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις 
κλίσεις των εκπαιδευτικών του 

 

Pearson 
Correlation 

-,202* 

Sig. (2-tailed) ,034 

N 110 

Ο διευθυντής ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να 
αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να 
συστήσουν ομάδες που θα προχωρήσουν στην 
υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Pearson 
Correlation 

-,246** 

Sig. (2-tailed) ,010 

N 110 

Ο διευθυντής εξηγεί την αναγκαιότητα των 
καινοτόμων προγραμμάτων 
 

Pearson 
Correlation 

-,213* 

Sig. (2-tailed) ,026 

N 110 

Ο διευθυντής παρέχει διευκόλυνση στο έργο των 
εκπαιδευτικών 
 

Pearson 
Correlation 

-,303** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 110 

Ο διευθυντής επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ 
των εκπαιδευτικών  
 

Pearson 
Correlation 

-,241* 

Sig. (2-tailed) ,011 

N 110 

Ο διευθυντής ενεργοποιεί μαθητές, γονείς και τοπική 
κοινωνία να συνδράμουν στην υλοποίηση καινοτόμων 
προγραμμάτων 
 

Pearson 
Correlation 

-,265** 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 110 
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     ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5:  ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ – ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ – 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

5.1 Γενικά συμπεράσματα 

Σκοπός της έρευνας που πραγματοποιήθηκε στα πλαίσια της παρούσας εργασίας ήταν η 

διερεύνηση της θετικής επιρροής της παρακίνησης του διευθυντή στην επαγγελματική 

βελτίωση των εκπαιδευτικών μέσω καινοτόμων προγραμμάτων στην Πρωτοβάθμια και 

Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση του Νομού Λάρισας. 

Στην έρευνα συμμετείχαν συνολικά 110 εκπαιδευτικοί εκ των οποίων οι περισσότεροι 

ήταν γυναίκες με ηλικίες που κυμαίνονταν μεταξύ 41-50 ετών, κυρίως κάτοχοι 

μεταπτυχιακού και με έτη προϋπηρεσίας στην εκπαίδευση πάνω από 20 έτη. Σχετικά με 

τον τύπο της σχολικής μονάδας στην οποία υπηρετούν οι περισσότεροι είναι σε δημοτικά 

σχολεία, ενώ όσον αφορά το είδος του σχολείου στο οποίο εργάζονται η πλειοψηφία των 

εκπαιδευτικών εργάζεται σε δημόσιο σχολείο. 

Το δεύτερο μέρος της έρευνας αφορούσε αρχικά το πρώτο ερευνητικό ερώτημα δηλαδή το 

πόσο σημαντική είναι η παρακίνηση των εκπαιδευτικών από τον διευθυντή τους. Από τα 

αποτελέσματα προκύπτει ότι οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφωνούν με τα εξής σε ότι 

αφορά τους τρόπους που ο διευθυντής τους παρακινεί και τους διευκολύνει στο 

εκπαιδευτικό τους έργο: 

● Διαθέτει το χρόνο να τους ακούσει όταν αντιμετωπίζουν κάποιο πρόβλημα 

● Είναι πάντα αναλυτικός όταν τους εξηγεί πως πρέπει να γίνουν οι εργασίες 

● Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους 

να συστήσουν ομάδες 

● Αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του 

● Αντιλαμβάνεται την ανάγκη για νέες ιδέες και νέες τεχνικές 

● Παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 

● Επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών 

● Διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 

● Ζητά  τη γνώμη τους κατά τη λήψη αποφάσεων που τους επηρεάζουν 
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Το τρίτο μέρος του ερωτηματολογίου απαντούσε στο δεύτερο ερευνητικό ερώτημα και 

συγκεκριμένα στον αν συμβάλλει η επιρροή του διευθυντή στην παρακίνηση των 

εκπαιδευτικών για αυτοβελτίωση μέσω καινοτόμων προγραμμάτων. Από τα αποτελέσματα 

της έρευνας βγαίνει το συμπέρασμα ότι η ενημέρωση για καινοτόμα προγράμματα αλλά 

και η υλοποίησης τους είναι μια ανάγκη αυτοβελτίωσης των εκπαιδευτικών που 

εμφανίζεται τόσο σε εθνικό επίπεδο όσο και σε διεθνές σύμφωνα και με την ξένη 

βιβλιογραφία (Fraser, Kennedy, Reid & Mckinney 2007,Croft, Coggshall, Dolan, Powers 

& Killion, 2010). Αρχικά, οι συμμετέχοντες κλήθηκαν να αναφέρουν τι σημαίνει για 

αυτούς ο όρος «εκπαιδευτική καινοτομία», επιλέγοντας μεταξύ κάποιων προτάσεων που 

τους δόθηκαν. Οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι για τους ίδιους ο όρος 

«εκπαιδευτική καινοτομία» είναι καθετί που ανατρέπει τη σχολική ρουτίνα και 

αναπτύσσει θετική συμπεριφορά απέναντι στη μάθηση και στο σχολείο με ποσοστό 32%.  

Σχετικά με το αν γνωρίζουν κάποια καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα, η πλειοψηφία 

των εκπαιδευτικών ανέφερε ότι γνωρίζει κυρίως προγράμματα περιβαλλοντικής 

εκπαίδευσης και Ευρωπαϊκά προγράμματα (Erasmus, e-twinning) και ακολουθούν με 

φθίνουσα σειρά προγράμματα Αγωγής Υγείας, πολιτιστικά προγράμματα και 

προγράμματα ρομποτικής. Επίσης, μεγάλο ποσοστό εκπαιδευτικών, το 66,4%, ανέφερε ότι 

υλοποιούνται εν μέρη κατά το τρέχον σχολικό έτος καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα 

στο σχολείο τους, ενώ με μικρή διαφορά οι περισσότεροι υποστήριξαν ότι έχουν 

υλοποιήσει οι ίδιοι κατά τη διάρκεια της θητείας τους καινοτόμα προγράμματα. 

Αναφορικά τώρα με τις ικανότητες και τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας των 

διευθυντών και το τελευταίο ερευνητικό ερώτημα τα ευρήματα είναι ενδιαφέροντα. 

Διαφαίνεται από τις απαντήσεις των εκπαιδευτικών ότι ο διευθυντής είναι αυτός που 

οραματίζεται, προωθεί αλλά και καλλιεργεί με την προσωπικότητα του ένα θετικό 

περιβάλλον μάθησης και μια προοπτική αυτοβελτίωσης. Συνεπώς, είναι γεγονός ότι η 

προσωπικότητα του διευθυντή συντελεί με ουσιαστικό τρόπο στην διαμόρφωση μιας 

ιδανικής σχολικής κουλτούρας (Fullan & Hargreaves, 1996). Από τα αποτελέσματα της 

έρευνας προκύπτει, λοιπόν, ότι οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί συμφωνούν ότι ένας 

διευθυντής προκειμένου να προωθήσει καινοτόμα προγράμματα θα πρέπει να: 

● διαθέτει διοικητικές και οργανωτικές ικανότητες και υψηλή αίσθηση καθήκοντος 
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● τον διακρίνουν υψηλά επίπεδα αλληλεπίδρασης και συνεργασίας με την ομάδα του 

● είναι δραστήριος και ενθουσιώδης, με εσωτερική αφοσίωση στο έργο του/της 

● εκπέμπει σιγουριά και αυτοπεποίθηση σε ό,τι κάνει 

● είναι αντικειμενικός και δίκαιος 

● μπορεί να διαχειρίζεται αποτελεσματικά το δικό του/της άγχος αλλά και το άγχος 

των εκπαιδευτικών του 

● είναι επικοινωνιακός και με διάθεση να ακούσει τους άλλους 

● τον/ην διακρίνει θετική αντίληψη για τη ζωή και την πορεία του εκπαιδευτικού 

οργανισμού στον οποίο ηγείται 

Τελειώνοντας η έρευνα ζητούσε από τους συμμετέχοντες να αναφέρουν και με ποιους 

τρόπους ο διευθυντής τους παρακινεί και τους διευκολύνει στην γνώση και στην 

υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών υποστήριξε 

τα εξής: 

● ενημερώνει για την ύπαρξη καινοτόμων προγραμμάτων 

● αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των εκπαιδευτικών του 

● ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους 

να συστήσουν ομάδες που θα προχωρήσουν στην υλοποίηση καινοτόμων 

προγραμμάτων 

● εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων προγραμμάτων 

● παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 

● επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών  

● διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 

● ενεργοποιεί μαθητές, γονείς και τοπική κοινωνία να συνδράμουν στην υλοποίηση 

καινοτόμων προγραμμάτων 

 

5.2 Περιορισμοί έρευνας 

Οι περιορισμοί που εντοπίστηκαν κατά τη διάρκεια εκπόνησης της εργασίας αφορούν 

στην πλειοψηφία τους μεθοδολογικούς περιορισμούς, που αφορούν τις ποσοτικές έρευνας 
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με τη χρήση ερωτηματολογίων. Πιο συγκεκριμένα,  όταν στην έρευνα γίνεται 

συμπλήρωση ερωτηματολογίων από πολίτες ενέχει ο κίνδυνος της μη κατανόησης των 

ερωτήσεων του ερωτηματολογίου κατά τη διάρκεια συμπλήρωσής τους από τους 

συμμετέχοντες. Ειδικότερα στην παρούσα έρευνα που το ερωτηματολόγιο στάλθηκε 

ηλεκτρονικά στους συμμετέχοντες ο κίνδυνος αυτός ήταν πιο αυξημένος. Το γεγονός όμως 

αυτό έγινε προσπάθεια να αντιμετωπιστεί με την ύπαρξη διευκρινιστικών οδηγιών στην 

εισαγωγή της έρευνας, ενώ παράλληλα δόθηκε στους συμμετέχοντες ηλεκτρονική 

διεύθυνση επικοινωνίας όποτε μπορούσαν να στείλουν οποιαδήποτε ερώτηση ή απορία 

σχετικά με τη συμπλήρωση του  ερωτηματολογίου. Ένας άλλος περιορισμός που 

εντοπίστηκε αφορούσε το δείγμα που χρησιμοποιήθηκε το οποίο προσεγγίστηκε σε μια 

μόνο περιοχή, αυτή του Νομού Λάρισας, γεγονός που περιορίζει την δυνατότητα 

γενίκευσης των αποτελεσμάτων. Τέλος, υπήρξε περιορισμός χρόνου καθώς πρόκειται για 

εργασία μεταπτυχιακού επιπέδου με συγκεκριμένες ημερομηνίες παράδοσης. 

 

5.3 Μελλοντικές προτάσεις 

Από την παρούσα εργασία προέκυψαν ιδιαίτερα σημαντικά συμπεράσματα τα οποία 

ενισχύουν θετικά τον εκπαιδευτικό κλάδο σε ότι αφορά τη συμβολή της παρακίνησης των 

διευθυντών μέσω καινοτόμων προγραμμάτων. Τα συμπεράσματα της μελέτης μπορεί να 

αποτελέσουν έναυσμα για τη δημιουργία ή τη βελτίωση κατάλληλων προγραμμάτων 

εκπαίδευσης ή/και αξιολόγησης των διευθυντικών στελεχών ώστε να ανταποκρίνονται 

περισσότερο στις απαιτήσεις και προσδοκίες των εκπαιδευτικών. Τα συμπεράσματα της 

μελέτης αφορούν αποκλειστικά τους εκπαιδευτικούς μιας συγκεκριμένης περιοχής και 

συγκεκριμένα του Νομού Λάρισας. Ως μια πρόταση για μελλοντική έρευνα προτείνεται, η 

διενέργεια έρευνας που θα διερευνά τις απόψεις των εκπαιδευτικών αλλά σε μεγαλύτερο 

δείγμα, ακόμα και σε πανελλαδικό επίπεδο.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

ΣΥΝΟΔΕΥΤΙΚΗ ΕΠΙΣΤΟΛΗ 

Αγαπητή/έ συνάδελφε, 

Στα πλαίσια εκπόνησης της διπλωματικής μου εργασίας μου στο  Πρόγραμμα 

Μεταπτυχιακών Σπουδών "Διοίκηση Εκπαιδευτικών Μονάδων" του Πανεπιστημίου 

Θεσσαλίας, δίνεται το παρόν ερωτηματολόγιο με σκοπό τη διερεύνηση των αντιλήψεων 

των εκπαιδευτικών για τον ρόλο της σχολικής ηγεσίας και την υλοποίηση καινοτόμων 

προγραμμάτων. Επειδή η εμπειρία σας στον χώρο της εκπαίδευσης είναι πολύτιμη, 

παρακαλώ να συμπληρώσετε το συγκεκριμένο ερωτηματολόγιο. Το τελευταίο αποσκοπεί 

να διερευνήσει κατά πόσο ο/η διευθυντής/-τρια της σχολικής σας μονάδας σας ενεργοποιεί 

και σας ενθαρρύνει στην ανάληψη καινοτόμων δράσεων. 

Για τη συμπλήρωση του ερωτηματολογίου απαιτούνται λιγότερο από 10 λεπτά. Η 

συμμετοχή σας είναι αναμφίβολα εθελοντική και τα δεδομένα που θα συλλεχθούν θα 

χρησιμοποιηθούν αποκλειστικά για ερευνητικούς σκοπούς. 

 

Σας ευχαριστώ για τη συμμετοχή και τον χρόνο που διαθέτετε. 

 

 

Με εκτίμηση, Δέσποινα Μιχμίζου 

Εκπαιδευτικός ΠΕ 06 Αγγλικής Φιλολογίας  

 

Η θετική επιρροή της παρακίνησης του διευθυντή στην επαγγελματική βελτίωση του 

εκπαιδευτικού μέσω καινοτόμων προγραμμάτων στην  εκπαίδευση.  
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

Α. Δημογραφικά χαρακτηριστικά 

1. Φύλο: 

• Άνδρας 

• Γυναίκα 

 

2. Ηλικία: 

• Μέχρι 30 ετών 

• 31-40 ετών 

• 41-50 ετών 

• 51-60 ετών 

• Πάνω από 60 ετών 

 

3. Επίπεδο σπουδών: 

• Βασικό πτυχίο 

• Δεύτερο πτυχίο 

• Μεταπτυχιακό  

• Διδακτορικό  

 

4. Χρόνια προϋπηρεσίας στην εκπαίδευση: 

• 0-5 έτη 

• 6-10 έτη 

• 11-15 έτη 

• 16-20 έτη 

• Πάνω από 20 έτη 
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5. Τύπος σχολικής μονάδας στην οποία υπηρετείτε. 

• Δημοτικό 

• Γυμνάσιο 

• Γενικό Λύκειο 

• Επαγγελματικό Λύκειο 

 

     6.  Ειδικότητα (Παρακαλώ συμπληρώστε τα αρχικά του  κλάδου σας πχ. ΠΕ02) 

       ΠΕ …………………………………………….. 

 

 

 

     7. Εργάζεστε σε  

• Ιδιωτικό σχολείο 

• Δημόσιο σχολείο 
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Β. Παρακίνηση εκπαιδευτικών από τον διευθυντή 

Β.1. Με ποιους τρόπους ο διευθυντής παρακινεί και διευκολύνει τους εκπαιδευτικούς 

στο εκπαιδευτικό τους έργο; (Επιλέξτε την απάντηση που σας αντιπροσωπεύει στην 

παρακάτω κλίμακα: συμφωνώ πολύ:1, συμφωνώ:2, ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ:3, 

διαφωνώ:4, διαφωνώ πολύ 5. 

 

Διαθέτει το χρόνο να τους ακούσει όταν 

αντιμετωπίζουν κάποιο πρόβλημα 

 

1 2 3 4 5 

 
Είναι πάντα αναλυτικός όταν τους εξηγεί πως πρέπει να 

γίνουν οι εργασίες 

1 2 3 4 5 

 

Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν 
πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να συστήσουν 
ομάδες 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

Παρακολουθεί στενά την εργασίας τους και τους 

υπενθυμίζει τις προθεσμίες 

1 2 3 4 5 

 

Αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των 
εκπαιδευτικών του 

1 2 3 4 5 

 

Αντιλαμβάνεται την ανάγκη για νέες ιδέες και νέες 

τεχνικές 

1 2 3 4 5 

 
Παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 
 

1 2 3 4 5 

 

Επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των εκπαι- 
δευτικών 

1 2 3 4 5 

 
Διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 

1 2 3 4 5 

 

Ζητά  τη γνώμη τους κατά τη λήψη αποφάσεων που 

τους επηρεάζουν 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 
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Γ. Παρακίνηση εκπαιδευτικών από τον διευθυντή μέσω καινοτόμων προγραμμάτων 

1. Τι σημαίνει για εσάς ο όρος «εκπαιδευτική καινοτομία»; Επιλέξτε ποιες από τις 

παρακάτω προτάσεις ισχύουν κατά την γνώμη σας. 

 

 

Είναι κάθε είδους αλλαγή που εισάγεται στη σχολική μονάδα 

 

 

Παρέμβαση που στηρίζεται σε πρωτοπόρες παιδαγωγικές αρχές και αλλάζει την 

κουλτούρα του σχολείου 

 

 

 

Καθετί που ανατρέπει τη σχολική ρουτίνα και αναπτύσσει θετική συμπεριφορά 

απέναντι στη μάθηση και στο σχολείο 

 

 

 

Μια συλλογική απόφαση των μελών του σχολείου που διαπιστώνουν ότι η 

κατάσταση πρέπει να αλλάξει για να βελτιωθεί 

 

 

 

Είναι ένας τρόπος για να ανταποκριθεί το σχολείο στις προκλήσεις της κοινωνίας 

και να συνδεθεί με αυτή 

 

 

 

 

2. Γνωρίζετε τα παρακάτω καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα; 

 

Αγωγής Υγείας: 
Ναι □ Όχι □ 

Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης: 
Ναι □ Όχι □ 

Προγράμματα ρομποτικής: 
Ναι □ Όχι □ 

Πολιτιστικά Προγράμματα: 
Ναι □ Όχι □ 

Ευρωπαϊκά Προγράμματα ( Erasmus, 
e-twinning): 

Ναι □ Όχι □ 

 

 

3. Υλοποιούνται κατά το τρέχον σχολικό έτος καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα 

στο σχολείο σας; 
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Ναι □  Όχι □ 

4.  Έχετε υλοποιήσει εσείς κατά τη διάρκεια της θητείας σας   καινοτόμα προγράμματα;  

Ναι □   Όχι □ 

5. Ποιες ικανότητες και ποια χαρακτηριστικά της προσωπικότητας του διευθυντή 

συμβάλλουν στην προώθηση καινοτόμων προγραμμάτων; (Επιλέξτε την απάντηση που 

σας αντιπροσωπεύει στην παρακάτω κλίμακα: συμφωνώ πολύ:1, συμφωνώ:2, ούτε 

συμφωνώ, ούτε διαφωνώ:3, διαφωνώ:4, διαφωνώ πολύ:5) 

 

 

Διαθέτει διοικητικές και οργανωτικές ικανότητες και 

υψηλή αίσθηση καθήκοντος 

 

1 2 3 4 5 

 

Τον/Την διακρίνουν υψηλά επίπεδα αλληλεπίδρασης και 

συνεργασίας με την ομάδα του 

 

1 2 3 4 5 

 

Είναι δραστήριος/-α και ενθουσιώδης, με εσωτερική 

αφοσίωση στο έργο του/της 

 

1 2 3 4 5 

 
Εκπέμπει σιγουριά και αυτοπεποίθηση σε ό,τι κάνει 
 
 

1 2 3 4 5 

 
Είναι αντικειμενικός/ή και δίκαιος/-η 
 

1 2 3 4 5 

 

Μπορεί να διαχειρίζεται αποτελεσματικά το δικό 

του/της άγχος αλλά και το άγχος των εκπαιδευτικών 

του/της 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 

Είναι επικοινωνιακός/-ή και με διάθεση να ακούσει τους 

άλλους 

 

1 2 3 4 5 
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Τον/Την διακρίνει θετική αντίληψη για τη ζωή και την 
πορεία του εκπαιδευτικού οργανισμού στον οποίο 
ηγείται 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 

 

6. Με ποιους τρόπους ο διευθυντής παρακινεί και διευκολύνει τους εκπαιδευτικούς 

στην υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων; (Επιλέξτε την απάντηση που σας 

αντιπροσωπεύει στην παρακάτω κλίμακα: συμφωνώ πολύ:1, συμφωνώ:2, ούτε 

συμφωνώ, ούτε διαφωνώ:3, διαφωνώ:4, διαφωνώ πολύ:5) 

 

 

Ενημερώνει για την ύπαρξη καινοτόμων 

προγραμμάτων 

 

1 2 3 4 5 

 

Αντιλαμβάνεται τα ενδιαφέροντα και τις κλίσεις των 

εκπαιδευτικών του 
 

1 2 3 4 5 

 
Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν 
πρωτοβουλίες, παρακινώντας τους να συστήσουν 
ομάδες που θα προχωρήσουν στην υλοποίηση 
καινοτόμων προγραμμάτων 
 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

Εξηγεί την αναγκαιότητα των καινοτόμων 

προγραμμάτων 

 

1 2 3 4 5 

 
Παρέχει διευκόλυνση στο έργο των εκπαιδευτικών 
 

1 2 3 4 5 

 

Επιλύει προβλήματα στις σχέσεις μεταξύ των  

 

εκπαιδευτικών  

 

1 2 3 4 5 

 
Διευκολύνει τη δίκαιη κατανομή καθηκόντων 
 

1 2 3 4 5 
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Ενεργοποιεί μαθητές, γονείς και τοπική κοινωνία να 
συνδράμουν στην υλοποίηση καινοτόμων 
προγραμμάτων 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 
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