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Πεξίιεςε 

ηα πιαίζηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ παξαηεξείηαη κηα νινέλα θαη εληεηλφκελε 

πξνζπάζεηα κεηαξξχζκηζεο ησλ ήδε πθηζηάκελσλ αζηηθψλ ηνπίσλ. ηα πιαίζηα ηεο 

ελ ιφγσ κεηαξξχζκηζεο, ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη κηα ζεηξά επηκέξνπο αιιαγψλ νη 

νπνίεο αθνξνχλ ηελ ηαπηφηεηα ησλ πφιεσλ, ελψ απψηεξνο ζθνπφο ησλ ελ ιφγσ 

αιιαγψλ θαζίζηαηαη ε πξνβνιή ησλ πφιεσλ αθελφο ζε εζληθφ θαη αθεηέξνπ ζε 

παγθφζκην βειελεθέο.  

Ο αλσηέξσ αλαθεξφκελνο, εθ λένπ πξνζδηνξηζκφο ηεο ηαπηφηεηαο ησλ πφιεσλ 

θξίλεηαη ηδηαίηεξα ππνβνεζεηηθφο γηα ιφγνπο ελίζρπζεο ηφζν ηεο δηαθαηλφκελεο 

δπλακηθήο ηνπο φζν θαη ηεο επξχηεξεο βειηίσζεο ηεο εηθφλαο ηνπο. πλ ηνηο άιινηο, 

ν εθ λένπ πξνζδηνξηζκφο ηεο ηαπηφηεηάο ηνπο θξίλεηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο θαη γηα 

ιφγνπο επηηπρνχο επηβίσζήο ηνπο θαη κε ζέζεο ηεο επξπζκίαο ηνπο ζε θίλδπλν, ζηα 

πιαίζηα ελφο νινέλα θαη εληεηλφκελνπ απφ αληαγσληζηηθήο άπνςεο πεξηβάιινληνο. 

Σν ελ ιφγσ αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ πξνθχπηεη σο απφηνθνο κηαο ζεηξάο 

επηπξφζζεησλ κεηαξξπζκίζεσλ άκεζα ζπλπθαζκέλσλ κε ην δηεζλέο νηθνλνκηθφ 

ζχζηεκα θαζψο επίζεο θαη κε ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ κεηαβηβαδφκελσλ θεθαιαίσλ. Χο 

εθ ηνχηνπ, πξνθχπηεη φηη νη πφιεηο θαηαιήγνπλ λα αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο κε 

απψηεξν ζθνπφ λα θαηαθέξνπλ λα θαηαθηήζνπλ νινέλα θαη κεγαιχηεξν ηκήκα ησλ 

αγνξψλ-ζηφρσλ ηνπο.  

ην ζεκείν απηφ δηαθαίλεηαη θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ δεηήκαηνο ην νπνίν πξφθεηηαη 

λα δηεξεπλεζεί ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ην νπνίν έγθεηηαη 

ζην δήηεκα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηνλ 

ππνινγηζκφ ησλ δεηθηψλ αληαγσληζηηθφηεηαο απηψλ. Οη παξαηηζέκελνη κεραληζκνί 

κέηξεζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ρξεζηκνπνηνχληαη σο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα 

ηε ζχλαςε ζπκπεξαζκάησλ ηα νπνία θαζίζηαληαη ππνθξππηφκελα επί ηνπ γεληθνχ 

δείθηε ππνινγηζκνχ. Σξεηο ζπγθιίλνληεο ππιψλεο έρνπλ νξηζζεί κεηαμχ ησλ 

βαξχλνπζαο ζεκαζίαο πεδίσλ αληαγσληζηηθφηεηαο. Πξφθεηηαη γηα ηελ δπλακηθή ηεο 

νηθνλνκίαο, ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο πνιηηείαο θαη ηηο πθηζηάκελεο ππνδνκέο. ην 

πεδίν επεμεξγαζίαο ελζσκαηψλνληαη νη ελ ιφγσ ππιψλεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζε πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ θαη παγθφζκην επίπεδν. 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: Αληαγσληζηηθφηεηα Πφιεσλ, Γείθηεο Αληαγσληζηηθφηεηαο Πφιεσλ, 

Απνδνηηθφηεηα Πνιηηείαο, Τπνδνκέο, Οηθνλνκηθή Αλάπηπμε 
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Abstract 

Over the past few years, there has been an ever-increasing effort to transform and 

reform existing urban landscapes. This reform also includes a series of individual 

changes concerning the identity of cities, while the ultimate goal of these reforms is to 

promote them both nationally and on a global scale. 

The above-mentioned re-identification of their identity is particularly helpful in 

enhancing both their emerging dynamics and wider improvement in their image. On 

the other hand, re-identifying them is considered to be particularly important in order 

to survive and not to put their erectile at risk, in a increasingly competitive 

environment. This competitive environment results from a series of additional reforms 

directly linked to the international economic system as well as with the strategies of 

the transferred funds. It therefore appears that cities end up competing with each other 

with the ultimate goal of conquering an increasing part of their target markets. 

The importance of the issue to be explored in the context of this thesis, which focuses 

on the issue of the competitiveness of cities and more specifically on the calculation 

of their competitiveness indicators, is also apparent. The cited competitiveness 

measurement mechanisms are used as guidelines for concluding conclusions that are 

concealed on the general index of calculation. Three converging pillars have been 

identified as one of the most important areas of competitiveness. It is the dynamics of 

the economy, the state's efficiency and the existing infrastructure. In the field of 

processing, these pillars of economic development and competitiveness are integrated 

at regional, national and global level. 

 

Keywords: Cities Competitiveness, Cities Competitiveness Indicators, State 

Efficiency, Infrastructure, Economic Development 
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Δπραξηζηίεο 

 

Πξηλ ηελ παξνπζίαζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο αηζζάλνκαη ηελ ππνρξέσζε λα 

επραξηζηήζσ νξηζκέλνπο αλζξψπνπο πνπ έπαημαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζή ηεο. 

 

Αξρηθά ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο 

δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο θχξην εξαθείκ Πνιχδν, γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηα θαη 

θαζνδήγεζή ηνπ ζε φιν ην δηάζηεκα ηεο εθπφλεζήο ηεο. 

 

Σέινο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο απηνχο πνπ κε ζηήξημαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα 

ζηελ επαγγεικαηηθή θαη πξνζσπηθή κνπ δσή γηα φιε ηε θαηαλφεζε πνπ έδεημαλ θαη 

εηδηθφηεξα, ην ζηελφ νηθνγελεηαθφ θαη θηιηθφ κνπ πεξηβάιινλ. 

 

Αδηακθηζβήηεηα, ε παξνπζία ηνπο δίπια κνπ θαη ε ελ γέλεη ζηήξημή ηνπο ήηαλ θαη ζα 

είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ηφζν γηα εκέλα φζν θαη γηα ηελ πξφνδφ κνπ. 

 

Δπραξηζηψ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

Δηζαγσγή 

1.1 Γεληθά – Πνηα πόιε είλαη Αληαγσληζηηθή 

Ζ επηηπρία θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πφιεσλ ζηεξίδνληαη ζε κεγάιν αξηζκφ 

παξαγφλησλ, πνιινί απφ απηνχο είλαη αιιειέλδεηνη. Απηνί νη παξάγνληεο 

θπκαίλνληαη κεηαμχ άιισλ απφ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ 

απαζρφιεζεο έσο ηελ πνηφηεηα ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, ηελ δεκφζηα αζθάιεηα, ηελ 

πξνζβαζηκφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα πνπ πξνζθέξνπλ νη ππνδνκέο, ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ην επίπεδν ηεο έξεπλαο ησλ ηδξπκάησλ θαη ηελ πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα. Οξηζκέλεο 

νξγαλψζεηο θαη ηδξχκαηα δεκηνχξγεζαλ δείθηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηνλ εληνπηζκφ 

ησλ πην επηηπρεκέλσλ πφιεσλ ηνπ θφζκνπ, βάζεη απηψλ ησλ θξηηεξίσλ.  

Ποια πόλη όμωρ είναι ανηαγωνιζηική; 

 

 Αληαγσληζηηθή πφιε-πεξηθέξεηα είλαη εθείλε ζηελ νπνία νη άλζξσπνη 

αγαπνχλ λα δνπλ, λα ζπνπδάδνπλ, λα εξγάδνληαη, λα κεγαιψλνπλ ηα παηδηά 

ηνπο, λα επελδχνπλ, λα θάλνπλ business, λα θαηλνηνκνχλ, λα ςσλίδνπλ, λα 

δηαζθεδάδνπλ, λα απνιακβάλνπλ ηε λπρηεξηλή δσή, λα απνιακβάλνπλ ηε 

λπρηεξηλή δσή, λα αγνξάδνπλ ζπίηηα, λα δεκηνπξγνχλ βηψζηκεο θνηλφηεηεο, λα 

θάλνπλ ηνπξηζκφ. Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πφιεσλ δελ είλαη έλα παηρλίδη 

κεδεληθνχ αζξνίζκαηνο, φ,ηη θεξδίδεη ε κία δελ ην ράλεη ππνρξεσηηθά ε άιιε. 

Βέβαηα, κπνξεί λα ππάξμνπλ πφιεηο θεξδηζκέλεο θαη ρακέλεο ζε παγθφζκην 

επίπεδν. 

 Αληαγσληζηηθή πφιε είλαη απηή πνπ αθεγείηαη ηελ ηζηνξία ηεο, ην κχζν ηεο, 

εληζρχεη ηελ ηαπηφηεηά ηεο, ηε θήκε ηεο, ην δηεζλέο πξνθίι ηεο, δεη ην δηθφ 

ηεο φλεηξν, βηψλεη ην δηθφ ηεο παξειζφλ-παξφλ-κέιινλ, δίλεη έλα θνηλφ λφεκα 

ζηνλ θαληαζηαθφ θφζκν ησλ θαηνίθσλ ηεο, θεθαιαηνπνηεί ηελ αξρηηεθηνληθή, 

ηα κλεκεία, ηελ θνπιηνχξα, ηε κνπζηθή ηεο αθφκα θαη ηε «κεηαθπζηθή» ηεο. 

 Αληαγσληζηηθή πφιε είλαη ε πφιε ε νπνία κε ηελ πνηφηεηα δσήο ηεο, ην 

πεξηβάιινλ ηεο, ηελ αλνηρηφηεηα, αλεθηηθφηεηα θαη ειεπζεξηφηεηά ηεο γίλεηαη 

πφιε-καγλήηεο γηα ηα ηαιέληα, ηνπο δεκηνπξγηθνχο αλζξψπνπο ηεο γλψζεο, 

ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηεο ηέρλεο θαη ηεο ςπραγσγίαο. 
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 Αληαγσληζηηθή πφιε είλαη ε έμππλε πφιε. Smart City θαη Ideopolis ηνπ 21νπ 

αηψλα είλαη ην ζιφγθαλ απφ ην Γνπβιίλν θαη ην Διζίλθη κέρξη ηελ 

Βαξθειψλε, ηελ αγθάε, ηε ηγθαπνχξε, ην αλ Φξαλζίζθν. πγθέληξσζε 

παλεπηζηεκίσλ κε πςειφ επίπεδν θαη θχξνο, εξεπλεηηθψλ θέληξσλ, 

θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ, δηα βίνπ εθπαίδεπζε, λέεο ηδέεο, παηέληεο, 

εμσζηξέθεηα θαη πεξηξξένπζα αηκφζθαηξα δεκηνπξγίαο θαη πξσηνβνπιίαο. 

(Πεγή: Μίκεο Αλδξνπιάθεο, «Ο πινχηνο ησλ πφιεσλ») 

1.1 θνπόο εξγαζίαο 

Απψηεξνο ζθνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο απνηειεί ε κειέηε, αλάιπζε, 

πεξηγξαθή θαη θαηαλφεζε αθελφο ηεο έλλνηαο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ 

θαη αθεηέξνπ ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ δεηθηψλ γηα ηελ κέηξεζή ηεο. Αλαιπηηθφηεξα, 

θαηφπηλ ηεο δηεμνδηθήο αλάιπζεο ησλ δεκνθηιέζηεξσλ δεηθηψλ αληαγσληζηηθφηεηαο 

ησλ ζχγρξνλσλ πφιεσλ, απνζθνπείηαη ε θαηαζθεπή ελφο δείθηε αληαγσληζηηθφηεηαο 

πξνζαξκνζκέλνπ ζηα ειιεληθά δεδνκέλα, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα επηηξέπεηαη ε 

κέηξεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζπλνιηθά πέληε (5) ειιεληθψλ πφιεσλ 

παξεκθεξνχο βειελεθνχο αλαθνξηθά κε ηνλ πιεζπζκηαθφ θαη ινηπνχο παξάγνληεο. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη δελ απνζθνπείηαη ε κέηξεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο πφιεσλ 

εκθαλψο δηαθνξνπνηεκέλεο δπλακηθήο φπσο είλαη επί παξαδείγκαηη ε ζχγθξηζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο Αζήλαο ή ηεο Θεζζαινλίθεο κε κηθξέο επαξρηαθέο πφιεο ηεο 

Διιάδαο. Θεσξείηαη πσο κία ηέηνηνπ είδνπο πξνζέγγηζε δελ ζα πξνζέθεξε ζην 

αλαγλσζηηθφ καο θνηλφ ην επηζπκεηφ γλσζηηθφ ππφβαζξν ην νπνίν επηδηψθνπκε λα 

ρηίζνπκε ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Σέινο, ηνλίδεηαη φηη 

ζηελ βάζε ηεο αλσηέξσ πεξηγξαθφκελεο πξνζέγγηζήο καο, ν δείθηεο ηνλ νπνίν 

πξφθεηηαη λα δεκηνπξγήζνπκε ζα αθνινπζεί ηελ ίδηα κεζνδνινγία κε ηνπο επηκέξνπο 

δείθηεο ηνπο νπνίνπο πξφθεηηαη λα αλαιχζνπκε ζην βηβιηνγξαθηθφ ζθέινο ηεο 

παξνχζεο.  

 

1.2 πνπδαηόηεηα αληηθεηκέλνπ 

πσο αλαθέξζεθε αλσηέξσ, νη ζχγρξνλεο θαη ξαγδαίαο εμέιημεο κεηαξξπζκίζεηο νη. 

Οπνίεο ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο αζθψληαο νπζηαζηηθή επηξξνή ζε 

βαζηθνχο ηνκείο απφ ηνπο νπνίνπο απηέο απαξηίδνληαη, έρνπλ θαηαζηήζεη επηηαθηηθή 

ηελ αλάγθε αλαπξνζδηνξηζκνχ ηεο ηαπηφηεηαο ησλ ζχγρξνλσλ πφιεσλ φρη κφλν ηεο 
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Διιάδαο αιιά θαη ησλ ινηπψλ θξαηψλ ζε παγθφζκηα θαη φρη κφλν ζε επξσπατθή 

δηάζηαζε. Αθελφο ε επηθαηξφηεηα θαη αθεηέξνπ ε ηδηάδνπζα ζεκαζία θαη 

ζνβαξφηεηα ηνπ ελ ιφγσ δεηήκαηνο πξνζέιθπζε ην εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ καο ην 

νπνίν επηθεληξψζεθε ζηελ κέηξεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ ε νπνία 

πξνθχπηεη σο απφηνθνο ηεο ηαπηφηεηαο θαη ησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνηρείσλ 

ηεο εθάζηνηε ζχγρξνλεο πφιεο.  

Μάιηζηα, ελ θαηξψ ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκηθήο θαη ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ε 

νπνία πιήηηεη ηελ ρψξα καο θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δέθα εηψλ, ε ελ ιφγσ 

κειέηε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ειιεληθψλ πφιεσλ πνπ ζα απνηειέζνπλ ην 

δείγκα ηεο δηεξεχλεζήο καο θξίζεθε αθφκα πην ζεκαληηθή θαη ηα απνηειέζκαηα 

απηήο απνθηνχλ πξνζηηζέκελε ζεκαζία θαη αμία.  

 

1.3 Πξνζθνξά ζηελ γλώζε 

ηελ πξνζπάζεηά καο λα αληιήζνπκε φια ηα απαηηνχκελα πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία γηα 

ηελ δηακφξθσζε ηνπ βηβιηνγξαθηθνχ ζθέινπο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

δηαπηζηψζακε πσο ην ελ ιφγσ δήηεκα έρεη πξνζεγγηζηεί εξεπλεηηθά απφ κία πιεζψξα 

κειεηεηψλ θαη εξεπλεηψλ νη νπνίνη πξνέβεζαλ ζηελ δεκηνπξγία θαη θαηαζθεπή ησλ 

δηθψλ ηνπο δεηθηψλ κέηξεζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ απφ πιεπξάο ηνπο 

κειεηψκελσλ πφιεσλ.  

Χο εθ ηνχηνπ, απνθαζίζηεθε ν πεξαηηέξσ εκπινπηηζκφο ηνπ γλσζηηθνχ ππνβάζξνπ 

ην νπνίν πξφθεηηαη λα παξαζρεζεί επί ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, κέζσ 

ηεο θαηαζθεπήο ηνπ δηθνχ καο δείθηε αληαγσληζηηθφηεηαο ηνλ νπνίν ελ ζπλερεία ζα 

εθαξκφζνπκε ζε ζπλνιηθά πέληε (5) ειιεληθέο πφιεηο παξεκθεξνχο δπλακηθήο, έηζη 

ψζηε ηα ηειηθψο πξνθχπηνληα απνηειέζκαηα λα δηαθαηέρνληαη απφ απμεκέλν 

ελδηαθέξνλ θαη νπζία.  

 

1.4 ύληνκε αλαζθόπεζε θεθαιαίσλ  

Πξνθεηκέλνπ ην κείδνλ δήηεκα πξαγκάηεπζεο θαη αλάιπζεο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο λα πξνζεγγηζηεί πνιππιεχξσο, επηιέμακε ηελ δηελέξγεηα 

εθηελνχο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ζην πιαίζην ηεο νπνίαο ζα αλαιχεηαη ηφζν ε 

έλλνηα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ φζν θαη νη ήδε θαηαζθεπαζκέλνη θαη 
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ρξεζηκνπνηνχκελνη απφ άιινπο εξεπλεηέο δείθηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Καηφπηλ ηεο 

ελ ιφγσ βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο, αθνινπζεί ην πξαθηηθφ ζθέινο απηήο, επί ηνπ 

νπνίνπ επηθεληξσλφκαζηε ζε πέληε (5) παξεκθεξνχο βειελεθνχο θαη δπλακηθήο 

ειιεληθέο πφιεηο.  

Αλαιπηηθφηεξα, ζην δεχηεξν θεθάιαην ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο επηθεληξσλφκαζηε ζηελ παξάζεζε ησλ 

βαζηθφηεξσλ ελλνηνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα εηζάγνπκε ηνλ 

αλαγλψζηε ζηελ έλλνηα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ θαζψο επίζεο θαη ζηνπο 

ηξεηο βαζηθφηεξνπο ππιψλεο απφ ηνπο νπνίνπο απηή απαξηίδεηαη.  

ην ηξίην θεθάιαην ηεο βηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο πεξηγξάθνπκε ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο αγσληζηηθφηεηαο ησλ 

πφιεσλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα εκβαζχλνπκε ζηελ αζηηθνπνίεζε, ηα δεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία θαη ηελ αλαδπφκελε κεζαία ηάμε, ζηελ αχμεζε ηεο αληζφηεηαο, ζηελ 

αεηθνξία, ηηο ηερλνινγηθέο αιιαγέο, θαζψο επίζεο θαη ζηελ ππφζηαζε βηνκεραληθήο 

θχζεσο ζπκπιεγκάησλ θαη παγθφζκησλ αιπζίδσλ αμίαο.  

ην ηέηαξην θεθάιαην ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο επηθεληξσλφκαζηε ζηελ πνζνηηθή εθηίκεζε ησλ δεηθηψλ 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ. Αλαιπηηθφηεξα, πξνβαίλνπκε ζηε κειέηε, εξκελεία 

θαη αλάιπζε κηαο ζεηξάο επηκέξνπο δεηθηψλ νη νπνίνη έρνπλ ήδε ρξεζηκνπνηεζεί απφ 

νκάδεο εξεπλεηψλ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ν δείθηεο βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ 

(Sustainable Cities Index 2016), νη δείθηεο Global Cities Index θαη Global Cities 

Outlook, ν δείθηεο Mori Memorial Foundation’s Global Power Cities Index θαη ν 

δείθηεο City Prosperity Index. 

ην πέκπην θεθάιαην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζεηξά έρεη ην πξαθηηθφ 

ζθέινο απηήο ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ, φπσο πξναλαθέξζεθε, ζα θαηαζθεπαζηεί απφ 

πιεπξάο καο έλαο λένο δείθηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ν νπνίνο ζα είλαη βέιηηζηα 

πξνζαξκνζκέλνο ζηα ειιεληθά δεδνκέλα αιιά ζα βαζίδεηαη ζηε κεζνδνινγία ε 

νπνία αθνινπζήζεθε ζηνπο αλσηέξσ κειεηψκελνπο δείθηεο. Βάζεη ηνπ λένπ δείθηε 

ηνλ νπνίν ζα θαηαζθεπάζνπκε, ζα ζπγθξηζεί θαη ζα κεηξεζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα 

πέληε (5) επηιαρνπζψλ ειιεληθψλ πφιεσλ, παξεκθεξνχο βειελεθνχο θαη 

δπλακηθφηεηαο. 

Σέινο, ζην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

παξαηίζεληαη ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα απηήο, ηα νπνία δηακνξθψλνληαη θαηφπηλ 
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δηεμνδηθήο κειέηεο, αλάιπζεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζηνηρείσλ ηα 

νπνία ζπιιέρζεθαλ αθελφο απφ ην βηβιηνγξαθηθφ θαη αθεηέξνπ απφ ην πξαθηηθφ 

ζθέινο απηήο. ηε ζπλέρεηα, παξαηίζεληαη πξνηάζεηο κειινληηθήο δηεξεχλεζεο νη 

νπνίεο ζα ήηαλ εθηθηφ λα βαζηζηνχλ ζην γλσζηηθφ ππφβαζξν ην νπνίν δηακνξθψζεθε 

ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

  



 

Απγςπόποςλορ Ιωάννηρ 

«Δείκηερ Ανηαγωνιζηικόηηηαρ Πόλεων» 

   

 
 13 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

Δλλνηνινγηθέο Πξνζεγγίζεηο 

 

2.1 Ζ αληαγσληζηηθόηεηα ησλ πόιεσλ 

χκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ ηδξχκαηνο McKinsey (McKinsey Global Institute) 

νξίδνληαη κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο νη πφιεηο πνπ έρνπλ πιεζπζκφ κεγαιχηεξν ησλ 

150.000 θαηνίθσλ. Απηέο θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε «κηθξνκεζαίεο πφιεηο» ηάμεο 

πιεζπζκνχ κέρξη 5 εθαηνκκχξηα, ζε «κεζαίεο πξνο κεγάιεο πφιεηο» ηάμεο 

πιεζπζκνχ κέρξη 10 εθαηνκκχξηα θαη ζε «Megacities» κε πιεζπζκφ κεγαιχηεξν ησλ 

10 εθαηνκκπξίσλ. Πνιιέο πφιεηο θπζηθά είλαη ελζσκαησκέλεο ζε επηκήθεο 

δηαδξφκνπο εζληθήο εκβέιεηαο , ελψ άιιεο έρνπλ ηηο ξίδεο ηνπο ζε επξχηεξεο κε 

εζληθέο πεξηνρέο καθξηά απφ εζληθνχο θφκβνπο φπσο ην Μπηικπάν ζηελ ρψξα ησλ 

Βάζθσλ ζηελ Ηζπαλία. Δπίζεο, ππάξρνπλ άιιεο πνπ έρνπλ έληνλα δηαζπλνξηαθά 

ραξαθηεξηζηηθά.  

Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πφιεσλ ζχκθσλα κε απηή ηε κειέηε κπνξεί λα νξηζζεί σο 

έλα ζχλνιν παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε: 

 Πνιηηηθέο 

 Θεζκνζεηήζεηο 

 ηξαηεγηθέο 

 Γηαδηθαζίεο 

Απηνί νη παξάγνληεο δηαζαθελίδνπλ ην επίπεδν «αεηθνξίαο» δειαδή απνδνηηθφηεηαο 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο κίαο πφιεο. Με ηνλ φξν «αεηθφξα» πεξηθιείνληαη νηθνλνκηθά, 

πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά δεηήκαηα. 

Μειεηψληαο θαη ηελ έλλνηα ηεο παξαγσγηθφηεηαο παξαηεξείηαη φηη ν νξηζκφο ηεο 

είλαη νηθείνο κε ηελ εζληθή αληαγσληζηηθφηεηα (national competitiveness) φπσο 

ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ κειέηε ηνπ Global Competitiveness report ηνπ World Economic 

Forum. Ζ παξαγσγηθφηεηα νξίδεηαη σο ε απνδνηηθφηεηα κε ηελ νπνία κία νηθνλνκία 

ρξεζηκνπνηεί ηηο δηαζέζηκεο εηζξνέο ψζηε λα παξάγεη εθξνέο. Απηφ θαζνξίδεη ηελ 

δπλακηθή ησλ επελδχζεσλ δειαδή φζν πεξηζζφηεξα παξαγφκελα πξντφληα κπνξνχλ 

λα εμαρζνχλ ηφζν κεγαιχηεξα θέξδε ζα παξαρζνχλ θαη θαη’ επέθηαζε κεγαιχηεξε 

κεγέζπλζε θαη εθζπγρξφληζε ηεο παξαγσγηθήο βάζεο ή δεκηνπξγία λέσλ 

παξαγσγηθψλ πεγψλ. ιν απηφ είλαη απφ ηε θχζε ραξαθηεξίδεηαη σο ε πγηήο 
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αλάπηπμε κίαο νηθνλνκίαο. Με άιια ιφγηα, κία πην αληαγσληζηηθή νηθνλνκία είλαη 

πεξηζζφηεξν εχθνιν λα απνγεησζεί κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, κε ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο παξαγσγηθήο βάζεο (παξαγσγηθφηεηα) λα νξηνζεηεί ην 

επίπεδν ηεο επεκεξίαο ηεο νηθνλνκίαο. Ζ παξαγσγηθφηεηα πξέπεη λα είλαη βηψζηκε-

δηαηεξεηέα κε καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο ψζηε λα κπνξεί λα ζπκθηιηψζεη 

νηθνλνκηθνχο, θνηλσληθνχο θαη πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο. 

 

2.1.1 Ηζηνξηθή αλαζθόπεζε 

Ηζηνξηθά ε αλάπηπμε ησλ πφιεσλ πξνθχπηεη απφ ην πξψηκν ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα 

ηεο Δπξψπεο κε βάζε ηελ γεσπνιηηηθή ηεο ζέζε. Ο αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο 

πφιεηο ζην κεζαίσλα θαη νη ζπλζήθεο ηφηε ζηελ Δπξψπε ηελ θαηέζηεζαλ εκπνξηθφ 

θέληξν αξθεηά πην πξηλ ηελ βηνκεραληθή επαλάζηαζε. Αξρίδνληαο απφ ηελ Βελεηία 

θαη ηελ Γέλνα ζηελ Ηηαιία θαη θζάλνληαο κέρξη ηελ λνηηνδπηηθή Δπξψπε θαη ηηο 

πφιεηο ηηο ηφηε ηεο Γεξκαλίαο (Hanseatic League), νη πφιεηο αληαγσλίδνληαλ ε κία 

ηελ άιιε κε ζθνπφ ηελ επηθξάηεζε έλαληη ηεο άιιεο. Απειεπζέξσζαλ πεξηνξηζκνχο 

ζηνπο εκπφξνπο θαη άλνημαλ πφξηεο ζε επηδέμηνπο ηερλίηεο, πνιινί απφ απηνχο έρνπλ 

δησρζεί ιφγσ ζξεζθεπηηθψλ πεπνηζήζεσλ. 

Ζ πφιε απνηεινχζε ππξήλα ειεχζεξεο ζθέςεο, δεκηνπξγηθφηεηαο θαη 

επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο, αλνίγνληαο ηηο πφξηεο θαη ζηεγάδνληαο πνιινχο 

ηαιαληνχρνπο αλζξψπνπο πνπ ήζειαλ λα δξαπεηεχζνπλ απφ απνκαθξπζκέλεο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο. Απηφ ην ξεχκα ηνπ απνθεληξσκέλνπ πνιηηηθνχ αληαγσληζκνχ 

γελλά κία εκπνξηθή επαλάζηαζε, αλνίγνληαο ην δξφκν γηα ζπλερφκελεο 

επηζηεκνληθέο, αγξνηηθέο θαη βηνκεραληθέο επαλαζηάζεηο κεηέπεηηα.  

Δμεηάδνληαο επίζεο ηελ ηζηνξία ηεο Αζίαο παξαηεξείηαη φηη ε επεκεξία ηεο ζηε 

δηάξθεηα ησλ ρξφλσλ βαζίζηεθε πάλσ ζηελ αλάπηπμε θαη ηα δίθηπα ησλ πφιεσλ. Οη 

πφιεηο πνπ ήηαλ πεξίγπξα ηνπ Ηλδηθνχ σθεαλνχ πέξαζαλ πνπ ραξαθηεξίζζεθε ζαλ 

«ρξπζή επνρή εκπνξίνπ» πξηλ ηελ ηκπεξηαιηζηηθή πεξίνδν πνπ ήξζαλ λα 

ιεειαηήζνπλ εδάθε νη Οιιαλδνί θαη Πνξηνγάινη. Πξηλ απφ απηήλ ηελ πεξίνδν νη 

Άξαβεο απιψζεθαλ γχξσ απφ πφιεηο ηεο Βφξεην-Αλαηνιηθήο Αζίαο θαη παξαιηαθψλ 

πφιεσλ πνπ ήηαλ πεξηζζφηεξεο κνληέξλεο θαη αλεθηηθέο ζε ζέκαηα Θξεζθείαο. Έηζη, 

θαηάθεξαλ λα ηξαβήμνπλ εκπφξνπο απφ φιν ηνλ θφζκν κε ρακειφ θφξν θαη 

πνιηηηθέο ειεχζεξνπ εκπνξίνπ θνληά ζηα πιαίζηα ησλ δπηηθψλ πφιεσλ ηεο Δπξψπεο. 
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Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα λα κπνξέζνπλ λα αλνίμνπλ εκπνξηθνχο δίαπινπο απφ ηελ 

Κηλέδηθε αθηνγξακκή κέρξη ηε Μέζε Αλαηνιή. 

Φηάλνληαο ζηελ ζχγρξνλε επνρή, δηαπηζηψλεηαη φηη ε πην θαηλνηφκα παξαγσγηθή 

πνιηηηθή αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ πφιεσλ ησλ πεξηθεξεηαθψλ πεξηνρψλ θαη φρη ζην 

πιαίζην ησλ εζληθψλ θπβεξλήζεσλ, αθήλνληαο εθηφο πεδίνπ θαη φινπο ηνπο δηεζλείο 

νξγαληζκνχο φπσο επί παξαδείγκαηη ηνλ νξγαληζκφ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (United 

Nations), ηελ Δπξσπατθή Έλσζε (European Union) θαη ηελ νκάδα ησλ G20. Σν 

πνιηηηθφ-γίγλεζζαη θαζίζηαηαη πεξηζζφηεξν εθηθηφ, κεηαβιεηφ θαη πξαθηηθφ φζν 

γεθπξψλεηαη ε απφζηαζε κεηαμχ ησλ αξκνδίσλ θνξέσλ θαη ησλ πνιηηψλ, δηφηη κε 

ηνλ ηξφπν απηφλ θαζίζηαηαη πεξηζζφηεξν ζπκβάιισλ ζηνλ πνιηηηθφ πεηξακαηηζκφ, ηε 

ζθαηξηθή θαηαλφεζε θαη ηελ πηνζέηεζε ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. Οη πφιεηο 

θαηαιήγνπλ λα κηκνχληαη ε κία ηελ άιιε θαη ζπρλά πηνζεηνχλ ην βέιηηζην δηεζλέο 

παξάδεηγκα επθνιφηεξα ζε ζχγθξηζε κε ηελ πεξίπησζε ηεο κε αλάπηπμεο κεηαμχ 

ηνπο ζπλεξγαηηθψλ ζρεκάησλ. πσο είρε ππνζηεξίμεη άιισζηε ν ηζηνξηθφο David 

Landes νη «πολιηικέρ ξεκινούν από σαμηλά επίπεδα και διαζπείπονηαι λόγω 

μιμηηιζμού». 

 

2.1.2 εκαζία  

Οη πφιεηο ζήκεξα πην πνιχ απφ πνηέ απνηεινχλ πεγή δσήο γηα ηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκία. Ζ απμαλφκελε αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο θαζνξίδεη ηελ επθνξία ή ηελ 

πησρπκέλε πνξεία θξαηψλ, πεξηνρψλ θαη φιν ηνπ θφζκνπ θαη’ επέθηαζε. κσο ηη 

θάλεη κία πφιε επηηπρεκέλε είλαη έλα απφ ηα θαίξηα εξσηήκαηα πνπ ζέηνληαη ζηελ 

παγθφζκηα πνιηηηθή νηθνλνκία ηνπ 21
νπ 

αηψλα.  

Γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο, ε γεσγξαθία ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο πνπ 

ηνπο έξρεηαη πξψηα ζην κπαιφ είλαη ησλ εζληθψλ θξαηψλ πνπ αιιειεπηδξνχλ 

δηακέζνπ ξνψλ εκπνξίνπ, θεθαιαίσλ, αλζξψπσλ θαη ηερλνινγίαο κε φιν ηνλ 

ππφινηπν θφζκν. κσο ηα παιαηφηεξα ρξφληα εάλ ηξέμεη θαλείο ζηελ ηζηνξία ηεο 

Βεζηθαιίαο ην πξσηαξρηθφ ζεκείν φπνπ μεθηλνχζε θάζε ξνή νηθνλνκηθή-πνιηηηθή-

πνιηηηζηηθή ήηαλ ε πφιε. Έλαο δηαθνξεηηθφο ράξηεο έξρεηαη ζην κπαιφ θαζψο ε θάζε 

πφιε μερσξηζηά ζπλδεδεκέλε κε άιιεο δηαζπλνξηαθέο πεξηνρέο, ζάιαζζεο θαη 

σθεαλνχο δηακέζνπ ηελ δηαθίλεζεο ησλ αγαζψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ, ηελ εηζξνή 

άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ, κεηαλαζηψλ θαη ηελ εηζαγσγή δηαζπλνξηαθήο 
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ηερλνινγίαο. (Euricur, The Attractive City, Catalyst for Economic Development and 

Social Revitalization). 

Καζ’ φιε ηε δηάξθεηα ησλ πεξαζκέλσλ ρξφλσλ νη πην έληνλεο δηαζπλνξηαθέο 

νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο έρνπλ γίλεη κεηαμχ ησλ πφιεσλ- εηδηθά απηψλ πνπ 

βξίζθνληαη ζηηο αθηνγξακκέο. ήκεξα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ 

απφ ζέκα φγθνπ αθφκα πεξλάεη απφ σθεαλνχο κεηαμχ πφιεσλ πνπ βξίζθνληαη ζε 

αθηνγξακκέο, κφλν πνπ κεηαθέξνληαη απφ ηεξάζηηα θνξηεγά πινία (Container 

Ships). 

 

2.1.3 Σαμηλόκεζε  

Με κία πξψηε καηηά θαίλεηαη δχζθνιν λα αλαπηπρζεί έλα πεξίγξακκα γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ε νπνία λα κπνξεί λα είλαη ζρεηηθή κε κία ζεηξά απφ εθπιεθηηθά 

επξείο θαη πνηθίιεο ζπλζήθεο. Οη πφιεηο πνηθίινπλ απφ ην επίπεδν ηεο αλάπηπμήο 

ηνπο ην νπνίν κπνξεί λα είλαη ρακεινχ-κέηξηνπ-πςεινχ εηζνδήκαηνο. Οη πξνθιήζεηο 

γηα ηελ εγεζία κίαο ρψξαο ή γηα ηελ θαζηέξσζε κίαο πφιεο σο εκπνξηθή δηαθέξνπλ 

απφ δεπηεξεχνπζεο θαη ηξηηεχνπζεο πφιεηο θαζψο ε ηδηνζπγθξαζία ηεο θάζε πφιεο 

θαη ν ηξφπνο πνπ έρεη δνκεζεί παξαπέκπνπλ ζε άιια θιηκάθηα πξνθιήζεσλ. Μεξηθέο 

πφιεηο, φπσο εθείλεο πνπ δελ βξίζθνληαη ζηελ θχξηα βηνκεραληθή γξακκή ηεο Κίλαο 

θαη ηεο Ηλδίαο, κεγαιψλνπλ κε κεγάια άικαηα θαη αλεμέιεγθηνπο ξπζκνχο ελψ άιιεο 

πφιεηο φπσο γηα παξάδεηγκα ην Νηηηξφηη ην άιινηε βηνκεραληθφ ζχκπιεγκα ράλεη 

ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ. Οη πφιεηο έρνπλ δηαθνξεηηθά δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, θάπνηεο θάλνπλ βήκαηα πξνο πην λεαληθφ θαη άιιεο πξνο πην 

γεξαζκέλν πιεζπζκφ. Οξηζκέλεο πφιεηο έρνπλ πξφζθαηα ζπζηαζεί ελψ άιιεο 

ππάξρνπλ εδψ θαη αηψλεο, θάπνηεο είλαη παξαιηαθά δνκεκέλεο κε καθξά εκπνξηθή 

ηζηνξία ελψ θάπνηεο άιιεο είλαη απνθνκκέλεο απφ ηα θχξηα εκπνξηθά θαλάιηα θαη πην 

δπζπξφζηηεο. Δλψ θάπνηεο πφιεηο έρνπλ ζρεδηαζζεί θαη άιιεο έρνπλ επεθηαζεί κε 

θπζηθφ ηξφπν, απηφ πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο πεξηζζφηεξεο πφιεηο είλαη φηη έρνπλ 

αλαπηπρζεί ζηε δηάξθεηα ησλ ρξφλσλ κε κία κίμε πιαηζίσλ ζρεδηαζκνχ αιιά θαη κίαο 

θπζηθήο ξνπήο αλάπηπμεο. Δπνκέλσο, θξίλεηαη ζεκαληηθφ λα κελ πηνζεηνχληαη 

πνιηηηθέο θαη ζεζκηθά φξγαλα απφ κία πφιε ζε κία άιιε, αλεμαξηήησο πεξηερνκέλνπ, 

απνρξψζεσλ αιιά θαη έληνλσλ δηαθνξψλ πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ. Απηή ε κειέηε 

δελ ζηνρεχεη ζηελ κνλφπιεπξε αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ αιιά λα εθκαηεχζεη 
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καζήκαηα θαη ηηο θαιχηεξεο πξαθηηθέο νη νπνίεο κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζηελ 

εθάζηνηε πεξίπησζε κε ην βέιηηζην ηξφπν.  

ε απηφ ην πλεχκα, ε κειέηε ηνπ ηδξχκαηνο McKinsey (McKinsey Global Institute) 

παξνπζηάδεη έλα αλαιπηηθφ πιαίζην ζηε δηεξεχλεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ 

πφιεσλ. Δλψ ρξεζηκνπνηήζεθε αξρηθά ζαλ έλαο αξρηθφο ζθειεηφο ζε κειέηεο 

δηάθνξσλ πεξηπηψζεσλ, δηαπηζηψζεθε φηη κπνξεί λα εθαξκνζζεί ζε θάζε πφιε ηνπ 

πιαλήηε. Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ βαζίδεηαη ε απηή ε ηεζζάξσλ επηπέδνπ 

ηαμηλφκεζε είλαη: 

 ε ηη βαζκφ θαιχπηνληαη νη βαζηθέο αλάγθεο ζηελ πφιε ζε δηάθνξα πεδία 

(νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ) – Keep it simple 

 Ζ εζηίαζε ζηελ βάζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο – Focus on Core 

Competitiveness 

 Ζ αληηζηνηρία-ζπλάθεηα κε ηα επξήκαηα ηνπ Global Competitiveness Report 

 

Ζ ηαμηλφκεζε γίλεηαη κέζα απφ ηέζζεξα πεδία φπσο πξναλαθέξζεθε: Απηά είλαη: 

 Οη ζεζκνζεηήζεηο ( how to reform). Οη δξάζεηο γχξσ απφ ην how to reform 

είλαη: 

 Σα πνιηηηθά θαη λνκηθά πιαίζηα γηα ηελ δηαθπβέξλεζε ηεο πφιεο. 

 Σνλ ηξφπν κε ην νπνίν ζπζρεηίδνληαη ηα δηεζλή κε ηα 

πεξηθεξεηαθά/επαξρηαθά επίπεδα δηαθπβέξλεζεο. 

 πζρέηηζε κε νξγαλσκέλεο θηλήζεηο θπξίσο επηρεηξεζηαθνχ 

ελδηαθέξνληνο. 

 Βαζκφο ζπλεξγαζίαο δεκφζηνπ ηνκέα κε ηδησηηθφ. 

 Άηνκα θαη εγεζία. 

 Ο ξφινο ηνπ νξάκαηνο γηα ηελ πφιε θαη ηελ δηαθήκηζή ηεο. 

 Ο βαζκφο επζηνρίαο ησλ παξεκβάζεσλ φζνλ αθνξά ην ρξνληθφ νξίδνληα. 

 

 Οη Πνιηηηθέο θαη ε ξχζκηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο ( what to 

reform). Πεξηιακβάλεη δεκφζηεο πνιηηηθέο θαη λέεο αλαλεσκέλεο ξπζκίζεηο 

γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δηδηθφηεξα 

πεξηιακβάλνληαη: 

 Μαθξννηθνλνκηθέο πνιηηηθέο άκεζα ζπζρεηηδφκελεο κε ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ξνέο ηεο πφιεο (έζνδα-έμνδα). 

 Πνιηηηθέο επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο φζνλ αθνξά ηηο αγνξέο ησλ 

αγαζψλ, ηελ αγνξά ησλ ππεξεζηψλ, ηε ζρέζε ηνπ θεθαιαίνπ θαη ηεο 

εξγαζίαο φπσο απηά δηαξζξψλνληαη κέζα απφ ην δείθηε ηνπ World’s Bank 

Doing Business. 
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 Δμσηεξηθέο νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο νη νπνίεο εδξαηψλνπλ ηελ ρψξα ζηε 

παγθφζκηα αγνξά θαη ζηε δηαθίλεζε ηεο ειεχζεξεο αγνξάο, δίλνληαο κία 

ψζεζε γηα λέεο επελδχζεηο. 

 

 Ζ ζπλδεζηκφηεηα πνπ πξνζθέξνπλ ηα έξγα ππνδνκήο ( Hard Connectivity) 

Απφ αξραηνηάησλ ρξφλσλ ε ζπλδεζηκφηεηα πνπ πξφζθεξαλ νη ππνδνκέο ζπληζηνχζαλ 

ζεκαληηθφηαην παξάγνληα αληαγσληζηηθφηεηαο. ήκεξα, ππάξρεη κία θαζνιηθή 

αλαγθαηφηεηα γηα λέεο θαιχηεξεο ζπλδεζηκφηεηεο κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ ππεξεζηψλ 

θαη θπξίσο κεηαμχ ησλ έξγσλ ππνδνκήο. Έξγα ηα νπνία ζα ζπλδένπλ ηνπο αλζξψπνπο 

κε ηελ ελέξγεηα, ην λεξφ θαη ηελ χδξεπζε, θαζψο θαη άιιεο ππεξεζίεο πνπ 

ζπλππάξρνπλ κέζα ζε κία πφιε. Σα πην ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ κειεηνχληαη ζηε 

κειέηε απηή είλαη: 

 Οη ππνδνκέο ησλ κεηαθνξψλ (αέξηλε, νδηθή θαη ζηδεξνδξνκηθή) 

 Οη ζπγθνηλσλίεο 

 Ζ ελέξγεηα 

 πζηήκαηα κεηαθνξάο-δηαλνκήο αγαζψλ (Logistic systems) 

 

 Γηαζπλδέζεηο ηερλνινγηψλ αηρκήο ( Soft Connectivity) 

Οη ιεηηνπξγίεο απηνχ ηνπ ηνκέα είλαη αιιειέλδεηεο κε απηέο ησλ πιηθνηερληθψλ 

ππνδνκψλ θαη πεξηιακβάλεη θπξίσο επξπδσληθέο ζπλδέζεηο θαη δηάθνξεο λέεο 

ηερλνινγίεο αηρκήο νη νπνίεο έρνπλ κπεη ζηε θαζεκεξηλφηεηα ή ηείλνπλ λα κπνπλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ιεηηνπξγίεο πνπ επηζεκαίλνληαη είλαη: 

 Οη ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο θαη ε δηάρπζή ηνπο. 

 Δπηκφξθσζε θαη λέα ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο. 

 Καηλνηφκα νηθνζπζηήκαηα ζε ζπλεξγαζία κε κεζαίεο θαη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο. 

 Νέα επηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα. 

 Κφκβνη γηα πλεπκαηηθή δεκηνπξγία φπνπ ζα ππάξρεη παξάιιεια 

δπλαηφηεηα απνζήθεπζεο δεδνκέλσλ. 

 Βησζηκφηεηα θαη πνηφηεηα ησλ θαζεκεξηλψλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ψζηε 

λα δηεγεξζεί θαη λα ζπληεξεζεί ην ηαιέλην θαη ε νμπδέξθεηα ησλ λέσλ 

αλζξψπσλ. 

 ρέζεηο νη νπνίεο πξνάγνπλ εκπηζηνζχλε, νδεγψληαο ζε έλα θαιχηεξν 

πιαίζην εκπνξηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αιιαγψλ. 

 Μηα αλνηρηφκπαιε-πξννδεπηηθή θνηλσλία. 
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2.2 Οη ηέζζεξηο ππιώλεο-ζεκαηηθνί θύθινη 

Πνιιέο νξγαλψζεηο έρνπλ αλαπηχμεη δηάθνξνπο δείθηεο κε ζηφρν λα εληνπίζνπλ ηηο 

πην αληαγσληζηηθέο θαη επηηπρεκέλεο πφιεηο ηνπ θφζκνπ. Οη ελ ιφγσ 

κειέηεο/εξγαζίεο έρνπλ πξαγκαησζεί απφ ηδησηηθέο εηαηξίεο φπσο ην Monocle 

Magazine θαη ην Economist Intelligence Unit θαζψο θαη απφ πεξηθεξεηαθνχο ζεζκνχο 

φπσο ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη ν ΟΑ. πλνιηθά, 35 δείθηεο έρνπλ εληνπηζζεί θαη 

έρνπλ αλαθεξζεί παξαθάησ. 

 

Παξαθάησ εκθαλίδεηαη έλα ζρεδηάγξακκα κε 4 ζεκαηηθνχο θχθινπο νη νπνίνη 

αληηπξνζσπεχνπλ ηα ζεκαηηθά πεδία ηεο έλλνηαο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ 

θαη κέζα ζε απηά ζεκαηηθά πεδία βξίζθνληαη νη ππνθαηεγνξίεο/δεπηεξεχσλ δείθηεο 

πνπ απαξηίδνπλ ηα πεδία απηά. Γηα παξάδεηγκα, ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πεδίνπ 

ηεο «πνηόηεηαο δσήο(Quality of Life)» είλαη ε αζθάιεηα(Safety), ε 

επηκφξθσζε(Education), ε πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε( Health Care), ην πνιηηηζηηθφ 

ζηνηρείν κέζα ζηε πφιε(Culture) θαη ε ζπγθνηλσλία( Transport). ζνλ αθνξά, ηελ 

«Καηλνηνκία(Innovation)», νη ππνθαηεγνξίεο πνπ εμεηάδνληαη είλαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε( Research and Development funding), ν 

αξηζκφο ησλ επξεζηηερληψλ(Patents), ην επίπεδν ησλ επηδνκψλ(Infrastructure),  ηα 

δίθηπα κέζα ζηε πφιε (Networks) θαη νη λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο(Start ups). 

Δπηπξφζζεηα, φζνλ αθνξά ηελ «Οηθνλνκία θαη Αληαγσληζηηθόηεηα(Economy and 

Competitiveness)» ηα δεπηεξεχσλ ζηνηρεία πνπ εμεηάδνληαη είλαη ην ΑΔΠ θαη ε 

απαζρφιεζε(GDP and Employment), o αξηζκφο θαη ε πιεξφηεηα ησλ λέσλ 

ππνδνκψλ( Infrastructure), ε θπβέξλεζε(Governance) δειαδή ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξάζεσλ θαη ησλ πνιηηηθψλ θαζψο θαη ν βαζκφο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο ζηηο λέεο ηάζεηο, ε επηρεηξεζηαθή δξαζηεξηφηεηα(Business 

Activity) θαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην(Human Capital).Σέινο, ζηνπο «Άιινπο 

δείθηεο(Other Indicators)» ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηνηρεία πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ 

ζπζπείξσζε ησλ κεγαιχηεξσλ νηθνλνκηθψλ θέληξσλ/νίθσλ θαη ηξαπεδψλ ηνπ 

θφζκνπ( Financial Districts), ηελ αληίιεςε ησλ επελδπηηθήο θίλεζεο(Investor’s 

Reception), ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη επίδνζε ησλ θαηνίθσλ ζε δηάθνξα πεδία( 

Residential Performance), ηελ παγθφζκηα πξνζέιθπζε(Global Appeal) θαη ηνπ 

πνζνχ αχμεζεο ηεο ελνηθίαζεο ησλ γξαθείσλ(Office Rental Growth). 
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Δηθφλα: ρεδηάγξακκα ησλ πεδίσλ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ησλ ππνθαηεγνξηψλ 

ηεο 

 

Πεγή: What makes cities Competitive? By Burohappold Engineering( ζειίδα 4) 

 

ηε ζπλέρεηα αλαιχνληαη εθηελέζηεξα ηα ζεκαηηθά πεδία ηνπ φξνπ ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη αλαθέξνληαη νη δείθηεο πνπ έρνπλ εληνπηζζεί γηα ην θάζε 

ζεκαηηθφ πεδίν, δείρλνληαο έηζη ηελ πνιπδηάζηαηε έλλνηα θαη πξνζέγγηζε ηνπ 

ζέκαηνο. 

  



 

Απγςπόποςλορ Ιωάννηρ 

«Δείκηερ Ανηαγωνιζηικόηηηαρ Πόλεων» 

   

 
 21 

Πνηόηεηα Εσήο(Quality of Life) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Αξθεηά Ηδξχκαηα έρνπλ δεκηνπξγήζεη δείθηεο ψζηε λα 

κεηξήζνπλ ηελ πνηφηεηα δσήο ζηηο πφιεηο θαη απηνί νη 

δείθηεο ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθέο κεζνδνινγίεο θαη 

κέηξα αμηνιφγεζεο ηεο Πνηόηεηαο Εσήο κε 

απνηέιεζκα λα πξνθχπηνπλ δηαθνξεηηθέο απνθιίζεηο 

ζηηο θαηαηάμεηο πνπ δεκνζηεχνπλ.  

Γηα παξάδεηγκα, ην Monocle Magazine ζεσξεί 

κεηξήζηκα ζηνηρεία ηα δίθηπα καδηθήο κεηαθνξάο κέζα 

ζηηο πφιεηο, ηηο δηεζλήο ζπλδέζεηο-αληαπνθξίζεηο, ηελ 

γεληθή αζθάιεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηεο αξρηηεθηνληθήο 

ησλ θηηξίσλ, ελψ ν δείθηεο ησλ UN-Habitat έρεη σο 

θχξηα κεηξήζηκα ζηνηρεία ηελ δηαζεζηκφηεηα ησλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ηελ εθπαίδεπζε, ηελ πγεία, ηελ 

αλαςπρή θαη ηελ αζθάιεηα. Σν Ίδξπκα ηνπ Economic 

Intelligence θαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ρξεζηκνπνηνχλ 

δηθά ηνπο εξσηεκαηνιφγηα θαη άιια εξεπλεηηθέο 

κεζφδνπο ψζηε λα πξνρσξήζνπλ κεηέπεηηα ζε 

πνζνηηθνπνίεζε απηψλ ησλ ζηνηρείσλ. Ο δείθηεο UN-

Habitat’s City Prosperity index έρεη θηηαρηεί ψζηε λα 

ρξεζηκνπνηεί δείθηεο φπσο ην πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο, ε 

πξφζβαζε ζην λεξφ θαη ζηηο ππνδνκέο ηεο πφιεο, 

πνζνζηά ζλεζηκφηεηαο θαη αλαιθαβεηηζκνχ κεηαμχ 

άιισλ.  

Παξά ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ζηελ κέηξεζε φζνλ αθνξά 

ηνπο επηκέξνπο δείθηεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ, 

ππάξρνπλ θνηλά πεδία ζηνπο δείθηεο πνπ εθάπηνληαη 

θαη ζεσξνχληαη σο ηα θχξηα ζηνηρεία θαηάηαμεο ησλ 

πην απνδνηηθψλ πφιεσλ φζνλ αθνξά ηελ Πνηόηεηα 

Εσήο. Απηά είλαη: ε αζθάιεηα θαη ε θχιαμε, ην 

πεξηβάιινλ, νη ππνδνκέο, ε νηθνλνκία, ε πγεηνλνκηθή 

πεξίζαιςε, ε επηκφξθσζε θαη δηάρπζε ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ ζηνηρείνπ. 
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πσο θαη ζηνπο δείθηεο ηεο Πνηφηεηαο Εσήο, νη 

αθφινπζνη δείθηεο πνπ αθνξνχλ ηελ Καηλνηνκία έρνπλ 

θαη απηνί δηαθνξεηηθέο κεζνδνινγίεο θαη κεηξήζηκα 

ζηνηρεία ζηε βάζε ηεο έξεπλάο ηνπο κε απνηέιεζκα λα 

ππάξρνπλ απνθιίζεηο ζηηο θαηαηάμεηο. 

Γηα παξάδεηγκα, o δείθηεο the Cities Innovation Index 

δηαζέηεη 162 κεηξεηέο νη νπνίνη έρνπλ ζπιιερζεί απφ 

δηάθνξεο δεπηεξεχσλ πεγέο, ελψ ν δείθηεο the World 

leading starting up-cities index βαζίδεηαη ζε ηδησηηθέο 

έξεπλεο ζε ζπλεξγαζία κε δηάθνξνπο νξγαληζκνχο θαη 

εηαηξίεο δηάθνξσλ πφιεσλ αλά ηνλ θφζκν. Ζ θαηάηαμε 

ησλ πφιεσλ ζχκθσλα κε ην δείθηε The Innovation 

Districts βαζίδεηαη ζε κία πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. Κάπνηεο θαηαηάμεηο δίλνπλ κία 

βαξχηεηα ζε θάπνηα ζηνηρεία ζηε βαζκνιφγεζε, ελψ 

άιιεο θαηαηάμεηο άιισλ δεηθηψλ βαζκνινγνχλ 

επηκέξνπο θαη μερσξηζηά ηα κεηξήζηκα κεγέζε φπσο ηα 

έμνδα ηνπ ΑΔΠ γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε θαη ηνλ αξηζκφ 

ησ επξεζηηερλψλ.  

Έηζη θαηαιήγνληαο γίλεηαη αληηιεπηφ πσο θάπνηα 

ραξαθηεξηζηηθά εκθαλίδνληαη πεξηζζφηεξν απφ θάπνηα 

άιια θαη βξίζθνληαη ζρεδφλ ζε φινπο ηνπο δείθηεο ηεο 

Καηλνηνκίαο. Απηά είλαη: ην ηαιέλην, ν αξηζκφο ησλ 

επξεζηηερληψλ, ηα έμνδα γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε, νη 

ππνδνκέο, ε δηθηχσζε ησλ αγνξψλ, ε πςειή 

ηερλνγλσζία ζηηο επηρεηξεζηαθέο-επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ν αξηζκφο ησλ λενζχζηαησλ 

επηρεηξήζεσλ. 
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Μία ζπληνληζκέλε πξνζπάζεηα έγηλε ψζηε λα 

βξεζνχλ νη δείθηεο θαη λα γίλεη θαηαλνεηφ ηη θάλεη 

ηηο πφιεηο επηηπρεκέλεο θαη αληαγσληζηηθέο. Γηα ην 

ζθνπφ απηφ απαξηζκνχληαη εδψ 11 δείθηεο πνπ 

αθνξνχλ ηελ Οηθνλνκία θαη ηελ 

Αληαγσληζηηθόηεηα. Απφ ηνπο πην γλσζηνχο 

δείθηεο είλαη ν δείθηεο ηνπ Economist Intelligence 

Unit(EIU) ν νπνίνο θαηαηάζζεη ηηο πην δπλακηθέο 

πφιεηο ηνπ θφζκνπ εμεηάδνληαο ζηνηρεία φπσο ε 

δπλακηθφηεηα ηεο νηθνλνκίαο, ην θπζηθφ θεθάιαην, 

ε ρξεκαηννηθνλνκηθή σξηκφηεηα, ην αλζξψπηλν 

θεθάιαην θαη έλαο αξηζκφο θάπνησλ άιισλ 

ζηνηρείσλ πνπ έρνπλ κία έληνλε βαξχηεηα ζην 

απνηέιεζκα ηεο θαηαλνκήο.  

Δμαηηίαο ηεο πιεξφηεηαο ησλ δεηθηψλ ζε απηή ηε 

θαηεγνξία-ζεκαηηθφ πεδίν, πνιινί παξάγνληεο-

κεηξήζηκα ζηνηρεία κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

ζπκβάιινληα θαη ηδηαίηεξα αληηπξνζσπεπηηθά φπσο 

ην επίπεδν ηνπ ΑΔΠ θαη ν ξπζκφο αλάπηπμήο ηνπ, ην 

κέζν εηζφδεκα, ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο, ε 

επηρεηξεζηαθή δξαζηεξηφηεηα, ε θαηλνηνκία, ε 

θπβέξλεζε, ε δηάρπζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ ζηνηρείνπ 

κέζα ζηε πφιε, νη ππνδνκέο, ην πεξηβάιινλ θαη ην 

αλζξψπηλν θεθάιαην. 
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Άιινη Γείθηεο(Others Indicators) 

 

 

 

  

Απηφ ην πεδίν πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν πνηθίισλ 

δεηθηψλ νη νπνίνη έρνπλ ιεθζεί ππφςε θαηά θαηξνχο 

γηα λα ζπκπιεξψζνπλ ζηνηρεία ζηηο θαηαηάμεηο ησλ 

πην αληαγσληζηηθψλ πφιεσλ ηνπ θφζκνπ. Γηα 

παξάδεηγκα ηέηνηνη δείθηεο κπνξεί λα είλαη ν δείθηεο 

ηνπ Knight Frank’s Skyscraper  Index ν νπνίνο 

ηαμηλνκεί ηηο πφιεηο αλαινγηθά κε ην επίπεδν ηνπ 

πνζνχ ελνηθίαζεο ησλ γξαθείσλ ζηα θεληξηθά θηίξηα 

ησλ πφιεσλ. Άιινη δείθηεο είλαη νη δείθηεο ηνπ 

Wealth Report ησλ Knight Frank πάιη θαη ν δείθηεο 

Global Financial Centers Index ηνπ Z/Yen Group, 

φπνπ θαη νη δχν βαζίδνληαη ζε επηρεηξεζηαθέο 

έξεπλεο ζε ζπλεξγαζία κε ηδηψηεο. 

Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πνηθίισλ δεηθηψλ πνπ 

δηακνξθψλνπλ ηηο θαηαηάμεηο είλαη ε ζπγθέληξσζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηα κεγάια 

νηθνλνκηθά θέληξα, ην πεξηβάιινλ ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ πνπ δηαζέηνπλ, ε 

παγθφζκηα απήρεζε ζηελ αγνξά πνπ δηαζέηνπλ νη 

πφιεηο απηέο, ε «αλνηρηή» αληίιεςε ξίζθνπ ηεο 

επελδπηηθήο θηινζνθίαο, ε πνηφηεηα ηνπ δεκφζηνπ 

ρψξνπ θαη ε επέθηαζε ηεο αγνξάο λέσλ γξαθείσλ. 

Πην ζεκαληηθφ ζηνηρείν επηηπρίαο ησλ θνξπθαίσλ 

πνπ ηηο μερσξίδεη απφ ηηο ππφινηπεο θξίλεηαη ε 

πξνζθνξά πξνεγκέλσλ νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ θαη 

ε ζπζζψξεπζε ηερλνγλσζίαο γχξσ απφ ηε ζχζηαζε 

λέσλ επηρεηξήζεσλ. 
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πκπέξαζκα 

πκπεξηιακβάλνληαο  έλα επξχ θάζκα αλαιχζεσλ απφ θαηαηάμεηο νη νπνίεο 

δεκηνπξγήζεθαλ απφ δηάθνξνπο ηχπνπο νξγαληζκψλ αλά ηελ εκθχιην, κεξηθέο κε πην 

ηδησηηθφ ραξαθηήξα θαη άιιεο ζε ζπλεξγαζία κε ηα αξκφδηα φξγαλα/πξφζσπα 

δηεζλψλ νξγαληζκψλ έγηλε κία πξνζπάζεηα λα θαηαλνεζνχλ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά 

θαη ηα θξίζηκα ζεκεία ηεο επηηπρίαο ησλ θνξπθαίσλ πφιεσλ ηνπ θφζκνπ. Οξηζκέλνη 

δείθηεο κε ηηο θαηαηάμεηο ηνπο πξνζπάζεζαλ λα θαηαγξάςνπλ ζεκειηψδεο δείθηεο 

φπσο ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο θαη ηεο απαζρφιεζεο, ελψ άιιεο επηδίσμαλ λα 

αληηθαηνπηξίζνπλ επξχηεξα θαη πην πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε έληαμε, ε 

ηζφηεηα θαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ θαηνίθσλ.  

Μεηά απφ απηή ηελ αλαζθφπεζε θαηεγνξηνπνηήζεθαλ θάπνηα ζεκαηηθά πεδία ηα 

νπνία ζεσξνχληαη φηη δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ησλ πφιεσλ 

θαη ηεο ζέζεο ησλ θαηαηάμεσλ απηψλ. Απηά ηα πεδία είλαη ε Πνηόηεηα Εσήο, ε 

Καηλνηνκία, ε Οηθνλνκία θαη ε Αληαγσληζηηθόηεηα θαη θάπνηνη πλνδεπηηθνί 

δείθηεο. Αλ θαη ν θάζε δείθηεο έρεη ζρεδηαζηεί κε κία δηθηά ηνπ πξνζαξκνζκέλε 

κεζνδνινγία γηα αμηνιφγεζε, ηα απνηειέζκαηα πνιιέο θνξέο ζπκπίπηνπλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

Οη Πξνζδηνξηζηηθνί Παξάγνληεο ηεο Αληαγσληζηηθόηεηαο 

ησλ Πόιεσλ 

 

3.1 Πξόινγνο 

ηξέθνληαο ην βιέκκα πξνο ηηο παγθφζκηεο κέγα-ηάζεηο πνπ ηείλνπλ λα πηνζεηνχλ νη 

ζχγρξνλεο κεηξνπφιεηο ηνπ θφζκνπ κε ζηφρν ηε βησζηκφηεηά ηνπο, επηζεκαίλνληαη 

θαη εξεπλψληαη έμη βαζηθνί άμνλεο πνπ επεξεάδνπλ άκεζα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. 

Απηέο είλαη: 

1. Ζ αζηηθνπνίεζε, ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη ε αλαδπφκελε κεζαία ηάμε 

2. Ζ αχμεζε ηεο αληζφηεηαο 

3. Ζ Αεηθνξία 

4.  Οη ηερλνινγηθέο αιιαγέο θαη ε εμέιημε ηεο ηερλνγλσζίαο 

5. Σα βηνκεραληθά ζπκπιέγκαηα θαη νη παγθφζκηεο αιπζίδεο αμίαο 

6.  Ο ξφινο ηεο θπβέξλεζεο 

 

3.2 Αζηηθνπνίεζε-Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία- Αλαδπόκελε κεζαία ηάμε  

Οη άλζξσπνη κεηαθηλνχληαλ γηα δεθαεηίεο απφ ηε εμνρή θαη ηελ χπαηζξν ζην αζηηθφ 

πεξηβάιινλ (αζηηθνπνίεζε), αιιά πνηέ σο ηψξα ν θφζκνο δελ αζηηθνπνηήζεθε κε 

ηέηνην ηαρχ ξπζκφ θαη εχξνο φπσο ζήκεξα. Σν 2010 δηαπηζηψζεθε γηα πξψηε θνξά 

ζηελ ηζηνξία φηη πάλσ απφ ην κηζφ ηνπ πιεζπζκνχ ηεο γεο λα δεη ζηηο πφιεηο. Οη 

πφιεηο παξάγνπλ πάλσ απφ ην 80% ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ ( Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ 

Πξντφληνο). Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε Κίλα φπνπ πάλσ απφ ην κηζφ 

ηνπ πιεζπζκνχ ηεο δεη ζε πφιεηο ζε αληηδηαζηνιή κε ηελ επνρή πξνγελέζηεξα ηνπ 

1980 φπνπ δνχζε κφιηο ην 20%. Σν 2020 ππνινγίδεηαη φηη ην 60% ηνπ πιεζπζκνχ 

ησλ ρσξψλ ζα δνχλε ζε πφιεηο. ηελ Ηλδία ε αζηηθνπνίεζε θπκαίλεηαη ζε ρακειά 

επίπεδα ζρεηηθά θαζψο κφιηο ην 1/3 δεη ζε αζηηθφ πεξηβάιινλ παξφιν πνπ ππήξμε 

έλα θχκα αζηηθνπνίεζεο ην 1991 κε ην 1/6 ηνπ πιεζπζκνχ λα αθήλεη ηελ χπαηζξν θαη 

λα έξρεηαη λα θαηνηθήζεη ζε πφιεηο ιφγσ κεηαξξπζκίζεσλ ηεο επνρηαθήο αγνξάο 

εξγαζίαο. χκθσλα κε ηα Ζλσκέλα Έζλε 2,4 δηζεθαηνκκχξηα άλζξσπνη 

ππνινγίδνληαη φηη ζα αζηηθνπνηεζνχλ κέρξη ην 2050 κε απνηέιεζκα ν κέζνο αξηζκφο 
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ησλ αλζξψπσλ πνπ δνχλε ζε πφιεηο λα θηάλεη ηα 6,6 δηζεθαηνκκχξηα ή ην 67% ηνπ 

παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ εθείλε ηε πεξίνδν. 

χκθσλα κε ην παγθφζκην Ηλζηηηνχην ηνπ McKinsey κεηξψληαο ηε πξνζδνθψκελε 

ζπλεηζθνξά ζην παγθφζκην ΑΔΠ. (Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ) ην 2025, γίλεηαη 

ιφγνο πψο 600 πφιεηο παγθνζκίσο ζα παξάγνπλ ην 60% ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ. θαη ζα 

δηαζέηνπλ ην 25% ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ. Ήδε απηέο νη πφιεηο έρνπλ 

πεξηζζφηεξν απφ 1.5 δηζεθαηνκκχξην πιεζπζκφ θαη παξάγνπλ πεξηζζφηεξν ηνπ 

κηζνχ ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ. Απηή ε αλαινγία πιεζπζκνχ θαη παξαγσγήο ΑΔΠ 

καξηπξάεη ηε χςηζηε θαη δσηηθήο ζεκαζία ζπλεηζθνξά πνπ έρνπλ ζηε 

παξαγσγηθφηεηα θαζηζηψληαο ηηο πφιεηο θηλεηήξηνπο κνρινχο αλάπηπμεο γηα ηηο 

ρψξεο πνπ ζπληζηνχλ ε θαζεκία. 

ην άκεζν κέιινλ, ξαγδαία αζηηθνπνίεζε ζα είλαη έλα ζρεδφλ απνθιεηζηηθά κε 

δπηηθή ππφζεζε, πεξίπνπ ην 94% απηψλ πνπ ζα κεηαλαζηεχζνπλ ζε πφιεηο ηηο 

επφκελεο δεθαεηίεο ζα πξνέξρεηαη απφ ην αλαπηπζζφκελν θφζκν. Ζ ιίζηα ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ ηνπ Mckinsey κε ηηο 600 ρψξεο πεξηείρε 220 ρψξεο απφ ηνλ 

αλαπηπζζφκελν θφζκν ην 2007, νη νπνίεο παξήγαγαλ κφλν ην 10% ηνπ παγθφζκηνπ 

ΑΔΠ. Δθηηκάηαη φκσο φηη ην 2007 πψο ην λνχκεξν ησλ πφιεσλ ζα δηπιαζηαζηεί θαη 

ζα θηάζεη ηηο 443. Θα παξάγνπλ πεξίπνπ ην κηζφ ηνπ πνζνζηνχ αχμεζεο ηνπ 

παγθφζκηνπ ΑΔΠ θαη ην κέξηζκα ηεο παξαγσγήο ηνπο κε βάζε ην ζπλνιηθφ 

παγθφζκην ΑΔΠ 8α αλέξρεηαη ζην 18%. Ζ Κίλα ζα δηαζέηεη 242 ρψξεο κέζα ζηηο 

θνξπθαίεο 600, ε Λαηηληθή Ακεξηθή θαη ε Βφξεηα Αζία 57 θαη 36, αληίζηνηρα. ιεο 

νη θαηλνχξηεο κεγαινππφιεηο πνπ ζα έρνπλ πιεζπζκφ ηνπιάρηζηνλ 10 εθαηνκκχξηα 

ζα πξνέξρνληαη εθηφο δχζεο ( εθηφο ηνπ ηθάγν). 7 απφ απηέο ηηο κεγαινππφιεηο ζα 

είλαη απφ ηελ Κίλα. Οη 577 κεζαίνπ κεγέζνπο πφιεηο δειαδή εθείλεο νη πφιεηο πνπ ζα 

έρνπλ πιεζπζκφ κεηαμχ 150 ρηιηάδσλ θαη 10 εθαηνκκπξίσλ, κε κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

απηψλ λα πξνέξρνληαη απφ ηνλ αλαπηπζζφκελν θφζκν ζα παξάγεη πεξίπνπ ην κηζφ 

ηνπ πνζνζηνχ αχμεζεο ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ ην 2025. Θα πξνζηεζνχλ επίζεο 

πεξίπνπ 300 εθαηνκκχξηα ζην παγθφζκην εξγαηηθφ δπλακηθφ απφ πφιεηο ησλ 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ θαη 2/3 απφ ηελ Ηλδία θαη ηελ Κίλα.  

Ζ αλαδπφκελε αγνξά ηεο κεζαίαο ηάμεο, εθείλσλ ησλ λνηθνθπξηψλ κε εκεξήζηα 

έμνδα απφ $10-100 ην άηνκν ζα δηπιαζηαζηνχλ απφ 1/3 ζε 2/3 ζηελ ηζνηηκία 

αγνξαζηηθήο δχλακεο κέρξη ην 2050. Ζ ηάμε απηή ζα ζπγθεληξσζεί θπξίσο ζε 

ππάξρνληεο θαη θαηλνχξηεο πφιεηο. Σν Ηλζηηηνχην ηνπ McKinsey ππνινγίδεη πεξίπνπ 
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έλα δηζεθαηνκκχξην θαηλνχξηα κέιε ζηε παγθφζκηα ηάμε ηεο θαηαλάισζεο (απηνί 

πνπ βγάδνπλ πεξηζζφηεξα απφ $10 εκεξεζίσο) ην 2025, κε εηζφδεκα ηθαλφ λα ηνπο 

θαιχςεη αγαζά θαη ππεξεζίεο πέξα ησλ βαζηθψλ αλαγθψλ. Σν 2025 νη πφιεηο απηέο 

ζα απνηεινχλ ζπίηη γηα 235 εθαηνκκχξηα λνηθνθπξηά εχπνξεο-κεζαίαο ηάμεο κε κέζν 

εηήζην εηζφδεκα πεξηζζφηεξν απφ $20.000, κε ηα πεξηζζφηεξα εμ’ απηψλ λα 

βξίζθνληαη κεηαμχ ησλ θνξπθαίσλ-αλαπηπγκέλσλ πφιεσλ ηνπ θφζκνπ. 

Ο γεξαζκέλνο πιεζπζκφο ζα είλαη επίζεο κία ζεκαληηθή ηάζε γηα ηα παγθφζκηα 

δεκνγξαθηθά δεδνκέλα. Σν 2050, έλαο ζηνπο πέληε αλζξψπνπο ζα είλαη ηνπιάρηζηνλ 

εμήληα ρξνλψλ. Ζ αλαινγία γεξαζκέλνπ-λεαληθνχ ζα είλαη ζρεδφλ δηπιάζηα απφ ηα 

ησξηλά δεδνκέλα. Ο γεξαζκέλνο πιεζπζκφο είλαη πεξηζζφηεξν δηαδεδνκέλνο ζηελ 

Δπξψπε θαη ηελ Ηαπσλία αιιά ηειεπηαία θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Αζίαο, ηδηαίηεξα 

ζηελ Κίλα αιιά θαη ζε άιιεο κηθξφηεξεο φπσο ε ξη Λάλθα. Γηάθνξεο Αζηαηηθέο 

ρψξεο κε κηθξφ εηζφδεκα φπσο ε Ηλδία, ην Παθηζηάλ θαη ε Ηλδνλεζία 

αληηθαηνπηξίδνληαη απφ λεαληθνχο πιεζπζκνχο κε απμαλφκελν πιεζπζκφ γηα 

ηνπιάρηζηνλ αθφκα δχν δεθαεηίεο. 

Σν γήξαο ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηηο πφιεηο θαη ηελ αζηηθνπνίεζε, ζε αλαπηπγκέλεο θαη 

ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Σν Ηλζηηηνχην ηνπ McKinsey εθηηκά φηη 423 πφιεηο απφ 

ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ζα ζεκεηψζνπλ αχμεζε ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο 

πιεζπζκηαθήο δηάξζξσζεο ησλ ειηθησκέλσλ >65 εηψλ απφ ηελ νκάδα ησλ 

θνξπθαίσλ 600 πφιεσλ γηα ην 2025. ηε Κίλα εθηηκάηαη φηη 216 πφιεηο πνπ ζα είλαη 

ζην πξνζθήλην ζα έρνπλ 80 εθαηνκκχξηα λένπο ειηθησκέλνπο. 

 

3.3. Αύμεζε αληζόηεηαο 

Οη κεηαξξπζκίζεηο ζηηο αγνξέο θαη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή νινθιήξσζε, νη νπνίεο 

μεθίλεζαλ ην 1980 κέρξη ην 2007, πξνθάιεζαλ ην κεγαιχηεξε ψζεζε ζηελ επεκεξία 

θαη κείσζεο ηεο θηψρεηαο πην πνιχ απφ πνηέ. Αιιά, κέζα ζηηο ρψξεο, ε αληζφηεηα 

είλαη ζην πξνζθήλην. 

Ζ παγθφζκηα αληζφηεηα, φηαλ ζπγθξίλνληαη άηνκα θαη φρη ρψξεο έρεη κεησζεί, ηδίσο 

ιφγσ ηεο δξακαηηθήο κείσζεο ηεο θηψρεηαο ζηε Κίλα θαη ζηελ Ηλδία νη νπνίεο 

απνηεινχλ ην 40% ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ. κσο ζε επίπεδν ρσξψλ, φπσο 

κεηξήζεθε απφ ην ζπληειεζηή Gini, παξαηεξείηαη φηη έρεη απμεζεί ζε πνιιέο ρψξεο. 

Απηφ είλαη αιήζεηα γηα θξάηε-κέιε ηνπ OECD (Organisation for Economic Co-
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operation and Development) θαη ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ηεο Κίλαο, ηεο Ηλδίαο, ηεο 

Ρσζίαο θαη ηεο Νφηηα Αθξηθήο. Οη αηηίεο είλαη πεξίπινθεο, κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε 

λα απνηειεί έλα εμ απηψλ. Φαίλεηαη φκσο φηη, πξνο ην παξφλ, ν ζπλδπαζκφο 

παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηερλνινγηθψλ αιιαγψλ επηβξαβεχεη απηνχο πνπ έρνπλ ην 

θεθάιαην, ηελ πξνεγκέλε εμεηδίθεπζε θαη έλα πςειφ επίπεδν δεμηνηήησλ ζε 

αληηδηαζηνιή κε απηνχο πνπ αλήθνπλ ζηα θαηψηεξα θαη κεζαία θιηκάθηα ηεο 

θνηλσλίαο. 

Οη πφιεηο επεξεάδνληαη απφ ηελ αχμεζε ηεο αληζφηεηαο θαη ζε κεξηθά παξαδείγκαηα 

βνεζνχλ ελδερνκέλσο λα ζπκβεί. Ζ ξαγδαία αχμεζε ηεο αζηηθνπνίεζεο ζην 

αλαπηπζζφκελν θφζκν αλαπφθεπθηα αχμεζε ην αλαπηπμηαθφ θελφ κεηαμχ ησλ 

πφιεσλ, αθελφο, θαη ησλ κηθξψλ πφιεσλ αιιά θαη ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ απφ ηελ 

άιιε. Οη πφιεηο ζπλήζσο εληζρχνπλ ην βηνηηθφ επίπεδν παξέρνληαο επθαηξίεο γηα 

απαζρφιεζε θαη πξφζβαζε ζε ππεξεζίεο. Σν γεγνλφο φηη κεηαλαζηεχνπλ άλζξσπνη 

απφ ηελ χπαηζξν ζε θησρνγεηηνληέο κεγαινππφιεσλ θάλεη θαλεξή ηελ αληίιεςε πσο 

ε δσή ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο είλαη ίζσο αθφκα ρεηξφηεξε.  

Ζ αχμεζε ηεο ςαιίδαο ησλ εηζνδεκάησλ κεηαμχ ησλ πφιεσλ είλαη γεγνλφο θαζψο 

θάπνηεο είλαη πεξηζζφηεξν επηηπρεκέλεο θαη θάπνηεο άιιεο φρη. Πέξα απφ απηή ηε 

κεηνλφηεηα ησλ πφιεσλ πνπ είλαη επηηπρεκέλεο ή φρη, παξαηεξνχληαη πνιιέο 

δηαθνξνπνηήζεηο γεληθά, θαζψο θάπνηεο πφιεηο είλαη ή ζεσξνχληαη αλεξρφκελεο, 

θάπνηεο άιιεο θζίλνπλ ελψ ππάξρνπλ θαη ρψξεο πνπ θηλνχληαη ζην κεζνδηάζηεκα 

απηφ ζηα πιαίζηα εληφο ησλ ρσξψλ ηνπο ή θαη εληφο απηψλ. Γηα παξάδεηγκα έλα θελφ 

αξθεηά κεγάιν ππάξρεη κεηαμχ Νέαο Τφξθεο θαη Νηηηξφηη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο, αιιά θαη πφιεσλ άιισλ ρσξψλ φπσο ηνπ Μπηικπάν ζηελ Ηζπαλία θαη ηεο 

Ληέγεο ζην Βέιγην. Άιιν ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη θαη ην Νηνπκπάη ζηα 

Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα ην νπνίν βξίζθεηαη καθξηά ζηελ φζνλ αθνξά ηελ ςαιίδα 

ζε ζρέζε κε ην Κάηξν ζηελ Αίγππην. Μεξηθέο πφιεηο έρνπλ δεη κεγάιεο απμήζεηο 

ζηελ αληζφηεηα εληφο ησλ δεκνηηθψλ νξίσλ ηνπο, απηφ ηζρχεη θπξίσο γηα ηηο 

επηηπρεκέλεο κεηξνπφιεηο ηνπ Λνλδίλνπ, ηεο Νέα Τφξθεο, ηνπ Υφλγθ Κφλγθ θαη ηεο 

πφιεο ηεο ηγθαπνχξεο, φπνπ νη ππεξηηκεκέλεο ακνηβέο πεγαίλνπλ ζε απηνχο πνπ 

δηαζέηνπλ ηα πξνζφληα φπσο ην θεθάιαην θαη ηαιέλην παγθφζκην ηαιέλην θαη 

ηδηαίηεξα πξνζφληα, ζε πςειά επηκνξθσκέλνπο θαη επηδέμηνπο επαγγεικαηίεο. 
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3.4 Αεηθνξία 

Ζ Αεηθνξία κπνξεί λα νξηζηεί σο κία καθξνπξφζεζκε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζπκβαηή 

κε ηνπο δηαζέζηκνπο θπζηθνχο πφξνπο θαη κέξηκλα ηε δηαηήξεζε ηνπ θπζηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Καζψο απμάλνληαη ν πιεζπζκφο θαη ηα εηζνδήκαηα, αληίζηνηρα 

απμάλνληαη νη πηέζεηο γηα λένπο πφξνπο γχξσ απφ ην πεξηβάιινλ. Ζ θαηά θεθαιήλ 

θαηαλάισζε ελέξγεηαο παγθνζκίσο έρεη ππεξδηπιαζηαζηεί απφ ην 1950. Ζ παγθφζκηα 

δήηεζε γηα ελέξγεηα κπνξεί λα απμεζεί ζχκθσλα κε εθηηκήζεηο κέρξη θαη 50% κέρξη 

ην 2030. χκθσλα, κε ην Γηεζλή Οξγαληζκφ Δλέξγεηαο, ε δήηεζε γηα ελέξγεηα 

εθηηκάηαη φηη ζα δηπιαζηαζηεί ζηελ αλαπηπζζφκελε Αζία εθείλε ηε πεξίνδν, 

ππνθηλνχκελε ησλ βηνκεραληθψλ εμειίμεσλ ζηελ Κίλα θαη ησλ άιισλ ρσξψλ πνπ ζα 

είλαη ζην πξνζθήλην ηεο αλαπηπζζφκελεο Αζίαο. κσο παξά ηηο πξνζπάζεηεο γηα ηελ 

αλάπηπμε αλαλεψζηκσλ κνξθψλ ελέξγεηαο, απηφ ζα νδεγήζεη ζε κία ξαγδαία αχμεζε 

ηεο θαηαλάισζεο ησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ, ην νπνίν επαθφινπζα ζα απμήζεη ηηο 

εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα ζηελ αηκφζθαηξα. Σαπηφρξνλα, ζα κεγαιψζεη ε 

δήηεζε γηα ηξφθηκα νδεγψληαο ζε κία αληηθξνπφκελε θαηάζηαζε θαζψο ζα ππάξρεη 

έιιεηςε λέσλ εδαθψλ γηα θαιιηέξγεηα. Ζ παξαγσγή κεγαιχηεξεο πνζφηεηαο 

ηξνθίκσλ θαη ελέξγεηαο είλαη εληαηηθή ζε λεξφ, κε απνηέιεζκα λα απμάλνληαη νη 

αλάγθεο χδξεπζεο, αζθψληαο απμαλφκελε πίεζε ζηνπο πδάηηλνπο πφξνπο. 

Οη πφιεηο απφ ηε θχζε ηνπο έρνπλ έληνλεο απαηηήζεηο γηα χδξεπζε, ελέξγεηα θαη 

θαηαλάισζεο ηξνθήο, δεδνκέλεο ηεο ζπγθέληξσζεο ησλ αλζξψπσλ θαη ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο θαη επζχλνληαη γηα πάλσ απφ ην κηζφ ησλ 

παγθφζκησλ ζπγθεληξψζεσλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ. Ζ πξφθιεζή ηνπο ζήκεξα, 

ηδηαίηεξα ζηνλ αλαπηπζζφκελν θφζκν, είλαη λα ζπλδπάζεη ηελ ηερλνινγία θαη ηηο 

αγνξέο ψζηε νη άλζξσπνη πνπ δνχλε ζηηο ρψξεο απηέο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο πην απνηειεζκαηηθά. 

 

3.5 Σερλνινγηθέο αιιαγέο 

Ζ ηερλνινγηθή πξφνδνο πάληα σζνχζε ηελ αζηηθνπνίεζε, θαζψο κείσλε ηα θφζηε 

κεηαθνξάο θαη επηθνηλσλίαο. πδεπγκέλε κε πνιηηηθέο γηα εληαία αγνξά, βνήζεζε λα 

εμαπισζεί ε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζε φιν ηνλ θφζκν, θαηαλέκνληαο ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο βνεζψληαο λα παξαρζνχλ ζεηηθά απνηειέζκαηα-

εμαγσγέο θαη λα ζπγθεληξσζνχλ πξνυπνζέζεηο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο 
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επηπξφζζεηα θαη ζε άιιεο ηνπνζεζίεο κε ηδηαίηεξε θπζηνγλσκία θαη δπλακηθά 

ραξαθηεξηζηηθά. Οη πφιεηο ζήκεξα θαηαιακβάλνπλ κεγάιν κέξηζκα φζνλ αθνξά ηελ 

αλάπηπμε θαζψο κέζα απφ ηελ ζχζηαζή ηνπο ελεξγνπνηνχληαη ζπλεξγαζίεο θαη 

θαλνληζκνί πνπ δίλνπλ ηελ πξνυπφζεζε λα δεκηνπξγεζνχλ κεηέπεηηα νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο θαη εκβέιεηαο. Αθφκα, θέξλεη ζε επαθή ηαιαληνχρνπο αλζξψπνπο, φρη κφλν 

επηρεηξεκαηίεο δίλνληαο ην έλαπζκα λα δηεπξπλζνχλ νη νξίδνληεο θαη λα αλαπηπρζεί ε 

θαηλνηνκία. Ζ ζπζζψξεπζε ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ έρεη κία πφιε ή ε νκαδνπνίεζε 

ησλ επηδξάζεψλ ηεο έρνπλ δηαδξακαηίζεη έλα ηζηνξηθφ ξφιν απφ ηελ αξραηφηεηα θαη 

ην κεζαίσλα, θαηά ηε δηάξθεηα θαη κεηέπεηηα ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, αθφκα 

θαη κέρξη ηελ ζεκεξηλή επνρή ησλ δνξπθφξσλ, ησλ αθφκα πην δπλαηψλ ππνινγηζηψλ, 

ηεο θηλεηήο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ δηαδηθηχνπ, δηακνξθψλνληαο ζηελ πφιε ην ηδαληθφ 

πεξηβάιινλ απνξξφθεζεο θαη δηάρπζεο θάζε είδνπο ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ. Ζ 

δηαθνξά πνπ παξαηεξείηαη ζήκεξα είλαη απίζηεπηε ζην ηνκέα ησλ 

ηειεπηθνηλσληαθψλ ζπλδέζεσλ θάλνληαο ιφγν γηα κία ηιηγγηψδε αχμεζε ζηελ 

ηαρχηεηα δηάδνζήο κε ηεηξαπιαζηαζκφ ηνπ ζπλνιηθνχ παγθφζκηνπ δηεζλνχο εχξνπο 

δψλεο κεηαμχ 2007 θαη 2011. Δπηπιένλ, ην δηαδίθηπν (Internet) έρεη 2,5 

δηζεθαηνκκχξηα ρξήζηεο. Αθφκα, 6 δηζεθαηνκκχξηα άλζξσπνη έρνπλ πξφζβαζε ζε 

θηλεηή ηειεθσλία. ηηο αλαπηπζζφκελεο γίλεηαη ιφγνο πψο ην 2011 ην 80% ηνπ 

πιεζπζκνχ έθαλε λέεο αηηήζεηο ζπλδξνκψλ θηλεηήο ηειεθσλίαο.  

Ζ ηερλνινγηθή αιιαγή είλαη πξνθαλέο φηη έρεη θέξεη αλαζηάησζε. Ο απηνκαηηζκφο 

θαη ε παγθνζκηνπνίεζε έρνπλ αιιάμεη αξθεηά ηε γξακκή παξαγσγήο θαη ηηο ζρεηηθέο 

δνπιεηέο κε απηέο, ζηνλ αλαπηπζζφκελν θφζκν. Έρνπλ εκθαληζηεί θπξίσο πνιιέο 

ππαιιειηθνχ πεξηερνκέλνπ δνπιεηέο ζε λέεο βηνκεραλίεο ππεξεζηψλ. Κάπνηεο πφιεηο 

ζπλήζσο ππεξβνιηθά εμαξηεκέλεο απφ έλα θιάδν κεηαπνίεζεο θαη κε παγησκέλεο 

πνιηηηθέο θαη ζεζκνχο θαηέιεμαλ έξκαηα απαξραησκέλσλ κνληέισλ θαη 

ζπληεξεηηζκνχ κε ην Νηηηξφηη λα απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηέηνηαο 

θαηάιεμεο. Άιιεο πην εππξνζάξκνζηεο θαη επέιηθηεο, έρνπλ κεηαιιάμεη ην κνληέιν 

αλάπηπμήο ηνπο θαη αθκάδνπλ, απνθνκίδνληαο ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ Schumpeterian 

“Gales of creative destruction”. Σν Λνλδίλν, ε Νέα Τφξθε, ε ηγθαπνχξε, ην 

Υφλγθ Κφλγθ θαη ην Νηνπκπάη ην έρνπλ θαηαθέξεη απηφ κε εληππσζηαθφ ηξφπν κε 

ηελ θαζηέξσζή ηνπο ζαλ παγθνζκίνπ θήκεο ηνπνζεζίεο γηα κηα ζεηξά ηνκέσλ-

ππεξεζηψλ. αλ ζπλέπεηα, νη πφιεηο ήηαλ θαη παξακέλνπλ νη θαιχηεξεο ηνπνζεζίεο 

γηα ηερλνινγηθή αιιαγή, είηε ζηαδηαθά είηε απξφζκελα θαζψο κέζα ζην πεξηβάιινλ 

ηνπο ππάξρεη ε δπλαηφηεηα γηα είζνδν ζηελ παγθφζκηα αγνξά, λέεο επθαηξίεο ζηελ 
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θαηάξηηζε θαη ηελ εθπαίδεπζε, βειηίσζε ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, απνζήθεπζε 

θαη ρξήζε κεγάισλ βάζεσλ δεδνκέλσλ θαη πνιιά αθφκα.  

 

3.6 Βηνκεραληθά ζπκπιέγκαηα θαη παγθόζκηεο αιπζίδεο αμίαο 

Οη παγθφζκηεο αιπζίδεο αμίαο απνηεινχλ θαζνξηζηηθφ ζηνηρείν ησλ δηεζλψλ 

ζπλαιιαγψλ ζηηο αξρέο ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Ζ επαλάζηαζε ηεο ηερλνινγίαο ηεο 

πιεξνθνξηθήο θαη ηεο επηθνηλσλίαο (ICT) θαη ην άλνηγκα ησλ λέσλ αγνξψλ 

επέηξεςαλ ηελ απφζπαζε ηελ παξαγσγήο πέξα απφ ην ζχλνξα, κε δηάθνξα θνκκάηηα 

ηεο παξαγσγήο ηεο αιπζίδαο λα ιακβάλνπλ ρψξα ζε δηαθνξεηηθέο ρσξηθέο νληφηεηεο 

άιισλ θξαηψλ. Σαπηφρξνλα, ην εκπφξην ζε κέξε θαη εμαξηήκαηα θαζψο θαη ηα 

πεξίπινθα ζπζηήκαηα εθνδηαζηηθήο, ζπλδπάδνπλ πιεθηά δίθηπα παξαγσγήο απφ 

θνηλνχ κε ζθνπφ λα εμππεξεηήζνπλ ηελ παγθφζκηα αγνξά. Οη παγθφζκηεο αιπζίδεο 

αμίαο είλαη πεξηζζφηεξν νξαηέο ζηελ βηνκεραλνπνίεζε, πην ζπγθεθξηκέλα ζηα 

πξντφληα ηεο ηερλνινγίαο ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ηεο επηθνηλσλίαο (ICT), αιιά 

κπνξνχλ λα ππνζηεξηρζνχλ απφ ππεξεζίεο, θπξίσο ρξεκαηνπηζησηηθέο, κεηαθνξηθέο, 

δηνηθεηηθέο, ηειεπηθνηλσληαθέο θαη άιισλ επηρεηξεζηαθψλ αλαγθψλ. Σν εκπφξην ησλ 

παγθφζκησλ αιπζίδσλ αμίαο είλαη ην πην γξήγνξα αλαπηπζζφκελν θνκκάηη ηνπ 

δηεζλνχο εκπνξίνπ, απνηειψληαο θξίζηκε θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ παξαγσγηθφηεηα, 

ηελ αλάπηπμε θαη ηελ απαζρφιεζε ηφζν ζηηο αλαπηπγκέλεο φζν θαη ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Ζ παγθφζκηα αιπζίδα αμίαο ελψλεη ηηο εηζξνέο, ηηο εθξνέο, 

ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο, ηελ θξίζηκε ηερλνινγία θαη ηελ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία 

ζε έλα εληαίν ζχλνιν. 

Γηα ηηο επηρεηξήζεηο δελ απνηειεί πξφθιεζε νηηδήπνηε έρεη λα θάλεη κε ηελ παξαγσγή 

ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο, αιιά ε εηδίθεπζε ζηελ εξγαζία πξνζηηζέκελεο αμίαο ε ζε 

άιια ζχλνια εξγαζηψλ θαηά κήθνο ηεο αιπζίδαο ε νπνία ζα δηαπεξλά έλα πιήζνο 

ρσξψλ. Σν ίδην ζα ηζρχεη θαη γηα ηηο ρψξεο. Ζ πξφθιεζε φκσο γηα ηηο εζληθέο 

θπβεξλήζεηο είλαη λα δηαζθαιίζνπλ κία νκαιή ξνή θαηά κήθνο ηεο αιπζίδαο αμίαο 

θξαηψληαο ηα ζχλνξα αλνηρηά. Απηφ κπνξεί λα γίλεη εηζάγνληαο ακεξφιεπηεο 

πνιηηηθέο γηα ηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο θαη ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο, 

πξνζηαηεχνληαο ηα δηθαηψκαηα ηδησηηθήο ηδηνθηεζίαο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηεο 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο θαη δηαηεξψληαο έλα απνηειεζκαηηθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 
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Σν ίδην κνληέιν ππάξρεη θαη ζηηο πφιεηο θαηά θάπνηνλ ηξφπν. Δίλαη ήδε νη θφκβνη θαη 

ηα θνκβηθά ζεκεία ζηηο παγθφζκηεο αιπζίδεο αμίαο, κε νκάδεο δξαζηεξηνηήησλ 

παξαγσγήο θαη ππεξεζηψλ. κσο νη εηαηξίεο ηεο παγθφζκηαο αιπζίδαο αμίαο 

επεθηείλνληαη δπζαλάινγα θαζψο εμαπιψλνληαη νη αιπζίδεο αμίαο, φζνλ αθνξά 

ηνκεαθά απφ πξντφληα ηερλνινγίαο ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ επηθνηλσληψλ ζε άιια 

θνκκάηηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηεο κεηαπνίεζεο, ζηηο παξνρέο θαη ηηο 

εμππεξεηήζεηο, αθφκα θαη ζηελ γεσξγία θαη ηνπο πφξνπο. Αθφκα. ζνλ αθνξά 

γεσγξαθηθά επεθηείλνληαη απφ ηε Βφξεηα Ακεξηθή, ηελ Δπξψπε, ηελ αλαηνιηθή Αζία 

ζε άιια κέξε ηνπ θφζκνπ αθνινπζψληαο επίζεο δπζαλάινγα ηελ εμάπισζε ησλ 

αιπζίδσλ αμίαο. 

Οη πνιπεζληθέο εηαηξίεο κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζζνχλ σο ζπζηήκαηα νινθιήξσζεο 

ησλ παγθφζκησλ αιπζίδσλ αμίαο. Οη πφιεηο αληαγσλίδνληαη λα πξνζειθχζνπλ ζην 

ρψξν ηνπο ηα θεληξηθά γξαθεία ηέηνησλ κεγάισλ πνιπεζληθψλ θαη μέλσλ ζπγαηξηθψλ 

εηαηξεηψλ. Σν Ηλζηηηνχην ηνπ McKinsey εθηηκάεη φηη 20 πφιεηο είλαη απηέο πνπ 

απνηεινχλ ζπίηη γηα ην 1/3 πεξίπνπ φισλ ησλ θεληξηθψλ γξαθείσλ ησλ κεγαιχηεξσλ 

εηαηξηψλ ηνπ θφζκνπ (εηαηξίεο κε εηήζηα έζνδα ηνπιάρηζηνλ 1 δηζεθαηνκκχξην 

δνιάξηα), νη νπνίεο ζηελ παγθφζκηα αγνξά θαηαιακβάλνπλ ην 40% ησλ ζπλνιηθψλ 

εζφδσλ ησλ κεγαιχηεξσλ εηαηξηψλ ηνπ θφζκνπ. Ζ αιήζεηα είλαη φηη είλαη δχζθνιν 

γηα κία πφιε λα πξνζειθχζεη θεληξηθά γξαθεία κεγάισλ πνιπεζληθψλ άιισλ ρσξψλ 

κηαο θαη ηέηνηεο ιεηηνπξγίεο έρνπλ εγθαηαζηαζεί ήδε ζε θάπνηεο πφιεηο γηα 

ηζηνξηθνχο ή άιινπο ιφγνπο. Οη πφιεηο αληαγσλίδνληαη έληνλα λα πξνζειθχζνπλ ζηα 

εδαθηθά ηνπο φξηα ηα πεξηθεξεηαθά θεληξηθά γξαθεία, έλα παηρλίδη πνπ ην έπαημαλ 

πνιχ θαιά ην Υφλγθ Κφλγθ θαη ε ηγθαπνχξε ζηελ Αζία θαη ην Νηνπκπάη ζηε Μέζε 

Αλαηνιή. Δπηπιένλ, πξνβιέπεηαη κεγάιε επέθηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ λέαο γεληάο 

ζηελ αγνξά γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ θεληξηθψλ γξαθείσλ θαη ησλ ζπγαηξηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Πνιιέο απφ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο πξνέξρνληαη απφ ηελ Κίλα θαη 

άιιεο αλαδπφκελεο ρψξεο. Απηέο είλαη νη επθαηξίεο γηα ηηο ρψξεο ψζηε λα εκπιαθνχλ 

πεξηζζφηεξν ζηελ παγθφζκηα αιπζίδα αμίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

Πνζνηηθή Δθηίκεζε ησλ Γεηθηώλ Αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ 

Πόιεσλ 

 

4.1 Ο Γείθηεο βησζηκόηεηαο ησλ πόιεσλ (The Sustainable Cities 

Index 2016) 

Ζ αεηθνξία ησλ πφιεσλ αλαπηχζζεηαη επηηπρψο κε λέεο θαη πνηθίιεο κεζφδνπο. Ο 

θαιχηεξνο ηξφπνο γηα λα πεξηγξαθεί ε έλλνηα ηεο βησζηκφηεηαο ζχκθσλα κε ηελ 

νκάδα ηνπ Arcadis είλαη λα ζπγρσλεπηνχλ ραξαθηεξηζηηθά απφ ηνπο βαζηθνχο 

ππιψλεο πνπ νξίδνπλ ην επίπεδν βησζηκφηεηαο θαη δελ είλαη άιινη απφ ην αλζξώπηλν 

πεξηβάιινλ, ην πεξηβάιινλ ηνπ πιαλήηε θαη ην νηθνλνκηθό θέξδνο νη νπνίνη 

ζρεκαηίδνπλ κία νιηζηηθή άπνςε γηα θάζε ηνπνζεζία θαη ηελ ελδερφκελε θαηάηαμή 

ηεο ζε κία κειινληηθή θιίκαθα βησζηκφηεηαο.  

Ο δείθηεο βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ ηνπ 2016 πεγαίλεη βαζχηεξα αμηνινγψληαο ηελ 

αλζξψπηλε δηάζηαζε ζην αζηηθφ πεξηβάιινλ. Μία πφιε πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ηνπο 

αλζξψπνπο ηεο θαη πξνθαλψο ε πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα βειηηψλεη ηεο πνηφηεηα 

δσήο ηνπο. Σν εχξνο ησλ αλαγθψλ ησλ αλζξψπσλ κέζα ζε κία πφιε είλαη επξχ, 

πεξηθιείνληαο ηηο αλάγθεο βηνπνξηζκνχ ηε ζίηηζε, ηε ζηέγε θαη ηελ αζθάιεηα, ηελ 

κφξθσζε θαη επαγγεικαηηθέο αλειίμεηο, θαηαζηήκαηα αλαςπρήο θαη πξφζβαζε ζηηο 

ηέρλεο θαη ηηο επηζηήκεο. Οη ηηκέο αθηλήησλ ησλ θηηξηαθψλ ππνδνκψλ ηεο πφιεο φπσο 

ηα θηίξηα, ην δίθηπν κεηαθνξψλ θαη ε πεδνδξφκεζε, κνηάδνπλ ηδαληθά φηαλ 

ζρεδηάδνληαη θαη ελζσκαηψλνληαη λα ππνζηεξίμνπλ ηε θαζεκεξηλή δσή ησλ 

θαηνίθσλ κίαο πφιεο. Γεκηνπξγψληαο ζε κία πφιε ην πεξηβάιινλ γηα αλάπηπμε, 

επελδχζεηο, πξνυπνζέζεηο εμέιημεο θαζίζηαηαη αδηακθηζβήηεηα έλαο θαιχηεξνο 

αγσγφο γηα ηνπο θαηνίθνπο ηεο βνεζψληαο ηε παξάιιεια λα γίλεη πην βηψζηκε θαη 

αληαγσληζηηθή.  

Ο ζθνπφο ηνπ πξψηνπ δείθηε πνπ κεηξάεη ηηο 50 πην μαθνπζηέο πφιεηο είλαη λα 

εμεηάζεη ηε βησζηκφηεηα ζαλ ηφπσλ λα δήζεηο, ηελ επίπησζε πνπ έρνπλ ζην 

πεξηβάιινλ, ηελ νηθνλνκηθή ηνπο ζηαζεξφηεηα θαη πσο απηνί νη παξάγνληεο 

επεξεάδνπλ ν έλαο ηνλ άιινλ. Έπεηηα δεκηνπξγήζεθε κία βάζε δεδνκέλσλ κε ηζρπξά 

ζηνηρεία ζρεκαηίδνληαο έλαλ αθφκα «νινθιεξσκέλν δείθηε» βησζηκφηεηαο 
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απμάλνληαο ην εχξνο ηνπ κε 100 πφιεηο κε παγθφζκην ραξαθηήξα αληίζηνηρα. ιεο νη 

εμεηαδφκελεο πφιεηο είλαη ζε δηάθνξα ζηάδηα εμέιημεο σο πξνο ηελ βησζηκφηεηα. 

Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ησλ δεηθηψλ ηνπ Arcadis είλαη φρη λα δεκηνπξγήζνπλ κία 

νκαδνπνίεζε ηζρπξψλ πφιεσλ πνπ ππεξέρνπλ έλαληη άιισλ αιιά λα νξίζεη πεξηνρέο 

γηα επθαηξίεο ( αλαςπρήο, πνιηηηζηηθέο θ.α.) 

 

4.1.1 Οη δεπηεξεύνληεο δείθηεο (3P) 

χκθσλα κε ην Arcadis, νη πφιεηο ιεηηνπξγνχλε ζε έλα πεξηβάιινλ πίεζεο. Κάπνηεο 

απφ απηέο ηηο πηέζεηο κπνξνχλ πξνβιεθζνχλ θαη λα ζρεδηαζηνχλ, φπσο ν ξπζκφο 

αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη νη αλάγθεο θηλεηηθφηεηαο κέζα ζην αζηηθφ πεξηβάιινλ 

ελψ άιιεο φπσο ε πνιηηηθή αβεβαηφηεηα θαη νη πηζαλέο πιεκκχξεο γηα παξάδεηγκα 

φρη. Ηεξαξρψληαο ηηο ζεκεξηλέο αλάγθεο αιιά κε κεξηκλψληαο γηα ηηο κειινληηθέο 

πηέζεηο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ είλαη ην θεληξηθφ ζεκείν 

πξνβιεκαηηζκνχ απηνχ ηνπ άξζξνπ ζρεηηθά κε ηελ θπζηνγλσκία ηνπ ραξαθηήξα 

βησζηκφηεηαο κία πφιεο. 

Ο δείθηεο βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ (The Sustainable Cities Index) ην θαηαθέξλεη 

απηφ κέζσ ελφο δείθηε πνπ εκπεξηέρεη κεηξήζεηο απφ ηε θνηλσληθφ, πεξηβαιινληηθφ 

θαη νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ησλ πφιεσλ δειαδή ηνπο ηξεηο ππιψλεο πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ δειαδή ην αλζξώπηλν πεξηβάιινλ, ην πεξηβάιινλ ηνπ πιαλήηε 

θαη ην νηθνλνκηθό θέξδνο (People-Planet-Profit ή 3P). 
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4.1.2 Δπξήκαηα ηνπ δείθηε 

Απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηνπλ ηξία αμηνζεκείσηα ζεκεία απφ ηα επξήκαηα ηνπ δείθηε. 

Κακία πφιε δελ είλαη απνιχησο απνδνηηθή εμηζνξξνπψληαο θαη ηνπο ηξεηο ππιψλεο 

ηνπ δείθηε. Πνιιέο πφιεηο ηα πεγαίλνπλ πεξίθεκα ζε δχν απφ ηνπο ηξεηο ππιψλεο 

αιιά πνιχ ιίγεο πφιεηο έρνπλ πςειή βαζκνινγία θαη ζηνπο ηξεηο ππιψλεο, 

δείρλνληαο έηζη ηελ πξφθιεζε γηα βειηίσζε πνπ έρνπλ νη πεξηζζφηεξεο πφιεηο ηνπ 

δείθηε ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ καθξνπξφζεζκα ηελ βησζηκφηεηα. 

Μέζα απφ ηα επξήκαηα ηνπ δείθηε πξνθχπηεη έλαο δηαρσξηζκφ αλάκεζα ζηηο 

επξσπατθέο πφιεηο πνπ έρνπλ επηηχρεη πςειέο βαζκνινγίεο θαη βξίζθνληαη αξθεηά 

ςειά ζηελ θαηάηαμε ηνπ δείθηε θαη ζηηο πφιεηο πνπ βξίζθνληαη πξνο ηα θάησ ηνπ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

Αλζξψπηλν 

πεξηβάιινλ 

Δδψ κεηξάηαη ε θνηλσληθή απφδνζε 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ε πνηφηεηα δσήο. Ο 

ππιψλαο απηφο απνηειείηαη απφ δεπηεξεχσλ δείθηεο 

φπσο: πνζνζηά δσήο(πξνζδφθηκν έηνο δσήο, 

παρπζαξθία),  επηκφξθσζε (αλαιθαβεηηζκφο, 

πνηφηεηα παλεπηζηεκίσλ), αλαθαηαλνκή εηζνδήκαηνο, 

εξγαζηαθφ σξάξην θαη ηθαλνπνίεζε, 

εγθιεκαηηθφηεηα, ζηέγαζε θαη κέζε ηηκή ελνηθίαζεο. 

Απηνί νη δείθηεο αληαλαθινχλ επίζεο θαη ηελ πνηφηεηα 

δσήο. 

Πεξηβάιινλ 

πιαλήηε 

Δδψ απνηππψλνληαη παξάγνληεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην 

πεξηβάιινλ θαη ηε πξάζηλε αλάπηπμε φπσο ελέξγεηα, 

κφιπλζε θαη εθπνκπέο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη 

δεπηεξεχσλ δείθηεο πνπ απνηεινχλ ην ππιψλα απηφ 

αθνξνχλ: ηε θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαη ρξήζε 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, ηε δηαζεζηκφηεηα 

πξάζηλσλ ρψξσλ, ην πνζνζηφ αλαθχθισζεο, ηηο 

εθπνκπέο ζρεηηδφκελεο κε ην θαηλφκελν ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ, θίλδπλν θπζηθψλ θαηαζηξνθψλ, ην πφζηκν 

λεξφ, ηελ πγηεηλή θαη ηελ κφιπλζε ηνπ αέξα. 

Δδψ κειεηψληαη δείθηεο ζρεηηθνί κε ην επηρεηξεζηαθφ 

πεξηβάιινλ θαη ηελ νηθνλνκηθή επξπζκία θαη 

απνδνηηθφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη δεπηεξεχσλ 

δείθηεο ηνπ ππιψλα αθνξνχλ: ηελ απφδνζε ηεο 

επηρεηξεζηαθήο δξαζηεξηφηεηαο, ηηο ππνδνκέο ησλ 

κεηαθνξψλ, ηελ επθνιία ηνπ επηρεηξείλ, ηνλ ηνπξηζκφ, ην 

θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα, ηελ γεσπνιηηηθή ζέζε ηεο 

πφιεο, ηε ζπλδεζηκφηεηα επξπδσληθψλ ηερλνινγηψλ θαη 

ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο. Απηνί νη δείθηεο 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή επξπζκία ηεο πφιεο. 

Οηθνλνκηθφ 

Κέξδνο 
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δείθηε. πγθξίλνληαο ηηο πφιεηο κέζσ θάπνησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ φπσο ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, κπνξνχλ λα εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα. 

Ζ πξφθιεζε ηνπ λα βάδεηο ηνπο αλζξψπνπο ζην επίθεληξν ησλ εμειίμεσλ ηεο πφιεο. 

Έλα ζαθέο φξακα θαη ε ηδηνκνξθία ηεο πφιεο είλαη ην ζεκείν εθθίλεζεο απηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη έρεη ην πιενλέθηεκα κέζσ απφ ηε ζθνπηά ησλ αλζξψπσλ λα δψζεη 

κία ζαθέζηεξε ηδέα γηα ην ηη ζα πξνζειθχζεη ηνπο ίδηνπο ζε κία πφιε. Σν δνκεκέλν 

θαη θπζηθφ πεξηβάιινλ έρνπλ έλα πξσηαξρηθφ ξφιν ζε απηφ. 

4.1.3 Μεζνδνινγία δείθηε βησζηκόηεηαο ησλ πόιεσλ 

Σν Arcadis ζε ζπλεξγαζία κε ην Center For Economic and Business Research 

(CEBR) δεκηνχξγεζε έλα δείθηε πνπ πεξηιακβάλεη ηηο 100 ζεκαληηθφηεξεο πφιεηο ζε 

παγθφζκην επίπεδν, ρξεζηκνπνηψληαο 32 δηαθνξεηηθνχο κεηξεηέο δηαθφξσλ πεδίσλ 

ψζηε λα αλαπηπρζεί έλα πξνθίι βησζηκφηεηαο ζε παγθφζκηα θιίκαθα γηα ηελ θάζε 

πφιε. Ζ θάζε πφιε ιακβάλεη έλα βαζκφ γηα θάζε ππιψλα (P) θαη ζηε ζπλέρεηα κέζα 

απφ ην βαζκφ πνπ έρεη ζηα επηκέξνπο ηξία πεδία κπνξεί λα γλσζηνπνηεζεί ν κέζνο 

φξνο ηεο πφιεο πνπ είλαη νπζηαζηηθά ε κέζε ηηκή πνπ έρεη ζηα ηξία απηά πεδία 

εμέηαζεο. 

Αθνινπζεί ζρεηηθφο πίλαθαο κε ηνπο βαζηθνχο θαη ηνπο δεπηεξεχνληεο δείθηεο νη 

νπνίνη ιήθζεθαλ ππφςηλ ζηνλ ζπλνιηθφ ππνινγηζκφ ηνπ ελ ιφγσ δείθηε: 

Πίλαθαο 1.Μεζνδνινγία γεληθνύ δείθηε βησζηκόηεηαο ησλ πόιεσλ 

ΓΔΗΚΣΖ ΔΠΗΜΔΡΟΤ 

ΣΟΗΥΔΗΑ ΓΔΗΚΣΖ 

ΠΖΓΖ ΠΟΗΟΣΗΚΌ 

ΣΟΗΥΔΊΟ 

ΜΔΣΡΖΖ 

Μφξθσζεο Πνζνζηφ 

αλαιθαβεηηζκνχ 

World bank Άλζξσπνη 

Καηαηάμεηο 

παλεπηζηεκηαθψλ 

ηδξπκάησλ 

QS Άλζξσπνη 

Γλσζηνπνίεζε 

πνζνζηνχ αηφκσλ 

ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο 

Barro & Lee, various 

national sources 

Άλζξσπνη 

Τγείαο Πξνζδφθηκν εχξνο δσήο World Bank Άλζξσπνη 

Πνζνζηφ παρπζαξθίαο World Health 

Organization 

(Παγθφζκηνο 

Οξγαληζκφο Τγείαο) 

Άλζξσπνη 

Γεκνγξαθηθψλ Γείθηεο εμάξηεζεο World Bank Άλζξσπνη 

Αληζνθαηαλνκή ηνπ 

εηζνδήκαηνο 

πληειεζηήο Gini World Bank Άλζξσπνη 

Πξνζβαζηκφηεηαο Γείθηεο θαηαλαισηηθψλ UBS ηηκέο θαη κηζζνί Άλζξσπνη 
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ΓΔΗΚΣΖ ΔΠΗΜΔΡΟΤ 

ΣΟΗΥΔΗΑ ΓΔΗΚΣΖ 

ΠΖΓΖ ΠΟΗΟΣΗΚΌ 

ΣΟΗΥΔΊΟ 

ΜΔΣΡΖΖ 

ηηκψλ ηηκψλ 

Σηκέο ησλ αθηλήησλ UBS ηηκέο θαη κηζζνί Άλζξσπνη 

πζρεηηζκφο 

εξγαηνσξψλ- 

δηαζέζηκνπ ρξφλν 

Μέζνο Δηήζηνο αξηζκφο 

Δξγαηνσξψλ 

OECD, ηηκέο θαη 

κηζζνί 

Άλζξσπνη 

Δγθιεκαηηθφηεηαο Πνζνζηφ 

αλζξσπνθηνληψλ 

UN γξαθείν γηα 

λαξθσηηθά θαη 

εγθιεκαηηθφηεηα 

Άλζξσπνη 

Κηλδχλσλ θπζηθψλ 

θαηαζηξνθψλ 

Έθζεζε ζε θπζηθέο 

θαηαζηξνθέο 

Παγθφζκηα βάζε 

δεδνκέλσλ γηα ηηο 

θπζηθέο θαηαζηξνθέο 

Πιαλήηεο 

Πξάζηλνπ ρψξνπ Πνζνζηφ πξάζηλνπ 

ρψξνπ πνπ 

αληαλαθιάηαη ζην 

αζηηθφ πεξηβάιινλ ησλ 

πφιεσλ 

Γείθηεο Πξάζηλσλ 

ρψξσλ ηεο Siemens 

Πιαλήηεο 

Δλέξγεηαο Βαζκφο ρξεζηκνπνίεζεο 

ηεο ελέξγεηαο 

EIA Πιαλήηεο 

Μεξίδην ησλ 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ 

ελέξγεηαο 

EIA Πιαλήηεο 

Καηαλάισζε ελέξγεηαο 

ζε αληηζηνηρία κε ην 

ΑΔΠ ηεο θάζε ρψξαο 

EIA Πιαλήηεο 

Ρχπαλζεο ηεο 

αηκφζθαηξαο 

Μέζν επίπεδν ησλ 

ξχπσλ 

CDP, αλνηρηή βάζε 

δεδνκέλσλ πφιεσλ 

Πιαλήηεο 

Αέξησλ εθπνκπψλ 

απφ ην θαηλφκελν ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ 

Δθπνκπέο αεξίσλ 

ζχκθσλα κε κεηξηθνχο 

δείθηεο θαηά θεθαιήλ 

 

World Health 

Organization 

(Παγθφζκηνο 

Οξγαληζκφο Τγείαο) 

Πιαλήηεο 

Γηαρείξηζεο Τδάηηλσλ 

πφξσλ 

Γηαρείξηζε ζηεξεψλ 

απνβιήησλ (Αλαινγία 

απνβιήησλ ζηνπο 

ΥΤΣΑ θαη 

αλαθπθιψζηκσλ) 

World Bank Πιαλήηεο 

Μεξίδην ηεο 

επεμεξγαζίαο ησλ 

ιπκάησλ 

OECD & FAO 

πδξνζηάηεο 

Πιαλήηεο 

Πφζηκνπ λεξφ θαη 

πγηεηλήο 

Πξφζβαζε ζην πφζηκν 

λεξφ (πνζνζηφ ησλ 

λνηθνθπξηψλ) 

World Health 

Organization 

(Παγθφζκηνο 

Οξγαληζκφο Τγείαο) 

Πιαλήηεο 

Πξφζβαζε ζηηο 

βειηησκέλεο 

εγθαηαζηάζεηο πγηεηλήο 

(πνζνζηφ ησλ 

λνηθνθπξψλ) 

World Health 

Organization 

(Παγθφζκηνο 

Οξγαληζκφο Τγείαο) 

Πιαλήηεο 

Τπνδνκψλ θαη πκθφξεζε TomTom δείθηεο 

Κπθινθνξηαθνχ 

Κέξδνο 
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ΓΔΗΚΣΖ ΔΠΗΜΔΡΟΤ 

ΣΟΗΥΔΗΑ ΓΔΗΚΣΖ 

ΠΖΓΖ ΠΟΗΟΣΗΚΌ 

ΣΟΗΥΔΊΟ 

ΜΔΣΡΖΖ 

κεηαθνξψλ θφξηνπ 

ηδεξνδξνκηθέο 

ππνδνκέο 

Metrobits World Κέξδνο 

Ηθαλνπνίεζε 

αεξνπνξηθψλ 

δξνκνινγίσλ 

Skytrax World 

Airport awards 2015 

Κέξδνο 

Οηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο 

Κάηα Κεθαιήλ ΑΔΠ 

ρψξαο 

Brookings global 

Monitor 

Κέξδνο 

Πξνδηάζεζεο γηα 

επηρεηξείλ 

Γείθηεο πνπ κεηξάεη ηελ 

εθηθηφηεηα θαη ην 

πεξηβάιινλ γηα 

δεκηνπξγία επηρείξηζεο 

World Bank Κέξδνο 

Σνπξηζκνχ πλνιηθνί μέλνη 

ηνπξίζηεο πνπ 

επηζθέπηνληαη ηε ρψξα 

θαη ηα θαηά θεθαιήλ 

Euromonitor 

International 

Κέξδνο 

πλδεζηκφηεηαο Κηλεηή ζπλδεζηκφηεηα United Nations 

Statistics division 

Κέξδνο 

Δπξπδσληθή 

ζπλδεζηκφηεηα 

United Nations 

Statistics division 

Κέξδνο 

Δκπινθή ζηα παγθφζκηα 

δίθηπα 

Σκήκα Γεσγξαθίαο, 

Παλεπηζηήκην ηνπ 

Loughborough 

Κέξδνο 

Αλεξγίαο Πνζνζηφ ησλ 

απαζρνινχκελσλ ζε 

θάζε πφιε 

Brookings global 

Monitor 

Κέξδνο 

Πεγή: Arcadis, 2016 (ζει. 37) 

 

ην παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχληαη νη δεπηεξεχνληεο δείθηεο πνπ απαξηίδνπλ ην 

δείθηε βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ. ηε δεμηά ζηήιε έρνπλ ηνπνζεηεζεί νη ππιψλεο 

ησλ πεδίσλ πνπ είλαη ην αλζξψπηλν πεξηβάιινλ (κπιε ρξψκα), ην θπζηθφ πεξηβάιινλ 

(πξάζηλν ρξψκα) θαη ην νηθνλνκηθφ θέξδνο (θφθθηλν ρξψκα). Έηζη, γηα ηελ θάζε 

πφιε βγαίλεη έλαο κέζνο φξνο γηα ηνλ θάζε ππιψλα εθφζνλ πξνζηεζνχλ νη βαζκνί 

ησλ επηκέξνπο δεπηεξεπφλησλ δεηθηψλ. ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη κία δηαβάζκηζε ησλ 

πφιεσλ αλαινγηθά κε ηνπο βαζκνχο πνπ έρνπλ ζεκεηψζεη.  

Δλζσκαηψλνληαο ηελ αλαηξνθνδφηεζε απφ ηελ πξψηε έθζεζε πνπ δεκνζηεχζεθε ην 

2015, νη Arcadis θαη Cebr πξνζπάζεζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ κηα πην ελδεηθηηθή 

παγθφζκηα εηθφλα ηεο βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ, πξνζζέηνληαο επηπιένλ 50 πφιεηο 

ζηελ θαηάηαμε θαη ελζσκαηψλνληαο επηά λένπο δείθηεο βησζηκφηεηαο ζηνλ Γείθηε 

βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ γηα ην έηνο 2016. Απηφ παξέρεη κηα επξχηεξε εηθφλα ηνπ 

θφζκνπ θαη θαηαγξάθεη ηελ ηαρεία παγθνζκηνπνίεζε θαη ηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ 
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ησλ κεηξήζηκσλ πφιεσλ. Χο απνηέιεζκα απηνχ, νη ίδηνη αλαθέξνπλ πσο ζα ήηαλ 

αλαθξηβέο λα ζπλέθξηλαλ ηελ θαηάηαμε ηνπ 2016 κε απηήλ ηνπ ακέζσο 

πξνεγνχκελνπ έηνπο.  

Ο Γείθηεο βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ ηνπ 2016 θαηαζθεπάζηεθε απφ κηα δηαδηθαζία 

κεζαίνπ επηπέδνπ ηξηψλ ζηαδίσλ. Μεξηθνί απφ ηνπο δείθηεο είλαη ζχλζεηνη θαη γηα 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπο ιακβάλεηαη ν κέζνο φξνο ησλ ππν-δεηθηψλ ηνπο, δειαδή ησλ 

δεπηεξεπφλησλ δεηθηψλ, φπσο θαίλνληαη ζηνλ αλσηέξσ πίλαθα. Οη ηξεηο ππν-δείθηεο 

ππνινγίδνληαη ιακβάλνληαο απινχο κέζνπο φξνπο ησλ «ζπζηαηηθψλ» ηνπο δεηθηψλ. 

Σέινο, ε ζπλνιηθή ηειηθή βαζκνινγία ππνινγίδεηαη ιακβάλνληαο ηνλ απιφ κέζν φξν 

ησλ ηξηψλ βαζηθψλ δεηθηψλ. 

Δπνκέλσο, δελ εθαξκφδεηαη θαλέλα ζχζηεκα ζηάζκηζεο. 

Ζ δηαδηθαζία ηνπ κέζνπ φξνπ απαηηεί ηε κεηαηξνπή ησλ απνηειεζκάησλ ζε θνηλέο 

κνλάδεο, γηα ηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηνχληαη πνζνζηά. Κάζε κία είλαη θιηκαθσηή έηζη 

ψζηε ε πφιε κε ηε ρεηξφηεξε απφδνζε λα ιακβάλεη 0% θαη ε θαιχηεξε πφιε λα 

ιακβάλεη βαζκνινγία 100%. Γεδνκέλνπ φηη νη ππνδείθηεο θαη ν γεληθφο δείθηεο είλαη 

απιά νη κέζνη φξνη ησλ δεηθηψλ, θαη απηνί κεηξηνχληαη θαη ζε πνζνζηηαίεο κνλάδεο. 

4.1.4 πλνιηθή θαηάηαμε θαη ηαμηλόκεζε ηνπ δείθηε 

Πφιεηο απφ φιν ηνλ θφζκν δνπλ ζε αθξαίεο ζπλζήθεο θαη παξνπζηάδνπλ πφισζε 

ζηνπο ηξεηο ππιψλεο ηνπ δείθηε. Ζ Διβεηηθή πφιε Επξίρε βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ηεο 

θαηάηαμεο, ζεκεηψλνληαο ηδηαίηεξα θαιέο βαζκνινγίεο ζε φινπο ηηο ππιψλεο θαη ηηο 

ππνθαηεγνξίεο απηψλ. Με εμαίξεζε ηε ηγθαπνχξε θαη ηελ ενχι, νη πξψηεο δέθα 

πφιεηο πνπ θαηαηάζζνληαη βξίζθνληαη θπξίσο ζηε βφξεηα θαη θεληξηθή Δπξψπε. 

Πεξίπνπ ζηε κέζε ηεο θαηάηαμεο βξίζθνληαη πφιεηο απφ ηελ λφηηα Δπξψπε, ηηο ΖΠΑ 

θαη κεξηθέο πφιεηο απφ ηε Μέζε Αλαηνιή. Αμηνζεκείσην είλαη ε δηαθνξεηηθή 

απφδνζε πνπ παξνπζηάδνπλ νη πφιεηο ησλ ΖΠΑ ζηνπο ππιψλεο ηνπ δείθηε θαζψο 

ζεκεηψλνπλ εμαηξεηηθέο βαζκνινγίεο ζηνλ ππιψλα ηνπ νηθνλνκηθνχ θέξδνπο (Profit) 

αιιά αληίζεηα ρακειέο ζηνπο ππιψλεο ηνπ πεξηβάιινληνο (Planet) θαη ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα (People) θέξλνληαο ηηο πφιεηο απηέο ρακειά ζηελ ζπλνιηθή 

θαηάηαμε ηνπ δείθηε. Δλδεηθηηθά, ε Νέα Τφξθε βξίζθεηαη ζηελ 26ε ζέζε θαη εγείηαη 

ησλ πφιεσλ ησλ ΖΠΑ. 

Κάησ απφ ηε κέζε ηεο θαηάηαμεο ηνπ δείθηε βξίζθνληαη πφιεηο απφ ηελ αλαηνιηθή 

Αζία θαη ζπγθεθξηκέλα θηλέδηθεο, αθνινπζνχκελεο απφ πφιεηο ηεο Λαηηληθήο 
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Ακεξηθήο. Αθφκα ιίγν πην θάησ βξίζθνληαη κεηξνπφιεηο ηεο Αζίαο πνπ είλαη ιίγν 

πην θάησ ηερλνινγηθά απφ ηηο θνξπθαίεο ηεο επείξνπ ηεο Αζίαο, κε πφιεηο απφ ηελ 

Αθξηθή, ηελ Ηλδία θαη ηε Μέζε Αλαηνιή λα ζπκπιεξψλνπλ ηελ θαηάηαμε. 

Μία ζαθήο ζχλδεζε κεηαμχ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη πεξηβαιινληηθήο 

βησζηκφηεηαο είλαη εκθαλήο. Έηζη, νη πφιεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ πξνεγκέλεο 

νηθνλνκίεο βξίζθνληαη ςειά ζηνλ δείθηε ελψ πφιεηο απφ αλαπηπζζφκελεο θαη 

αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο βξίζθνληαη ζην θάησ άθξν ηνπ δείθηε.  

Σν θιεξνδφηεκα γηα κία βηψζηκε νηθνλνκία είλαη εάλ ππάξρνπλ νη πξνυπνζέζεηο γηα 

ηηο κειινληηθέο γεληέο λα δήζνπλ ζε επλντθέο ζπλζήθεο εμαηηίαο ηεο θαηάρξεζεο πνπ 

γίλεηαη ζήκεξα. ήκεξα, φιεο νη πξνεγκέλεο νηθνλνκίεο βάδνπλ ζε θίλδπλν ην 

κειινληηθφ βίν ησλ επφκελσλ γεληψλ κέζσ ησλ πςειψλ εθπνκπψλ ηνπ αεξίνπ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ, ηεο κε απνδνηηθήο αλαθχθισζεο θαη ηεο κεησκέλεο ρξήζεο θαη 

δηάδνζεο ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο. Κάπνηεο πφιεηο φκσο έρνπλ θάλεη 

βήκαηα σο πξνο ηε βειηίσζε απηψλ ησλ επηδξάζεσλ ελψ άιιεο παξακέλνπλ πην 

ζηάζηκεο ζηηο εμειίμεηο θαη πξνθιήζεηο ηνπ πεξηβάιινληνο ησλ πφιεσλ ηνπο.  

Ζ θαηάηαμε ηνπο δείθηε Sustainable Cities Index δελ κνηάδεη αιιά νχηε θαη 

ζπγρέεηαη κε έλα ηππηθφ δείθηε αλάπηπμεο. Πνιιέο πφιεηο πνπ ζεκεηψλνπλ πςειέο 

βαζκνινγίεο ζε έλα ηππηθφ δείθηε αλάπηπμεο, θαηαηάζζνληαη ζε ρακειέο ζέζεηο ζην 

δείθηε απηφ θαζψο θαίλεηαη λα κελ πιεξνχλ κειινληηθέο πξνυπνζέζεηο 

βησζηκφηεηαο. Δπίζεο, άιιεο πφιεηο απφ αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο θαίλεηαη λα ηα 

πεγαίλνπλ θαιά ζηνλ δείθηε απηφ θαη λα πιεξνχλ ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. 

Πεξαηηέξσ απηέο νη πξνθιήζεηο γηα βειηίσζε ζηηο επηκέξνπο θαηεγνξίεο πνπ 

απαξηίδνπλ ηνπο ππιψλεο θαίλνληαη παξαθάησ ζηηο βαζκνινγίεο πνπ έρνπλ νη πφιεηο 

ζηνπο δεπηεξεχσλ δείθηεο ησλ ππιψλσλ. 
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Πίλαθαο 2. πλνιηθή θαηάηαμε πόιεσλ ζύκθσλα κε ην δείθηε ηνπ Sustainable Cities Index 

     

Πεγή: Sustainable Cities Index 2016 (Κεθάιαην 3) 

 

Παξαθάησ ζα παξνπζηαζηνχλ θάπνηεο πφιεηο απφ δηάθνξεο ζέζεηο ηεο θαηάηαμεο. 
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Επξίρε 

Ζ Επξίρε βξίζθεηαη ζηε πξψηε ζέζε ηεο θαηάηαμεο ηνπ δείθηε απηνχ, θαζψο δηαζέηεη 

ηζρπξή θήκε φληαο κηα πφιε βηψζηκε, εθζπγρξνληζκέλε κε πξνζήισζε ζηα 

πεξηβαιινληηθά ζέκαηα αιιά θαη ησλ παγθφζκηνπ βειελεθνχο ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ. Παξά ην φηη βξίζθεηαη πξψηε ζηε θαηάηαμε φζνλ αθνξά ηνλ ππιψλα 

ηνπ πεξηβάιινληνο (Planet) θαη πέκπηε ζηνλ ππιψλα ηνπ νηθνλνκηθνχ θέξδνπο, 

θαηαηάζζεηαη ρακειά θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 27ε ζέζε ζηνλ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ 

πεξηβάιινληνο. Οη ζεκαληηθφηεξεο αηηίεο γηα απηήλ ηελ πηψζε ζηνλ ππιψλα είλαη ε 

φρη θαη ηφζν επλντθή πξνζηηφηεηα ησλ ηηκψλ θαη ε ηζνξξνπία κεηαμχ εξγαζηαθνχ 

θφξηνπ θαη ειεχζεξνπ ρξφλνπ.  

ηνλ ππιψλα ηνπ πιαλήηε, ε πφιε πξσηνπνξεί κε πνηθίινπο ηξφπνπο φπσο κε ηνλ 

καθξνπξφζεζκν ζηφρν πνπ έρεη ζέζεη λα γίλεη κία πφιε 2000-watt κέρξη ην 2050. 

Απηφο ν ζηφρνο ησλ 2000-watt  είλαη κία εληαηηθή πξνζπάζεηα ηεο πφιεο ελάληηα 

ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή θαη ζηε κείσζε θπζηθψλ πφξσλ, κε ηνλ νπνίν κπνξεί ν θάζε 

θάηνηθνο ηεο πφιεο λα ρξεζηκνπνηεί ην πνιχ 2000-watt γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ ηνπ (ην πνζφ πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο «βηψζηκε» ρξήζε 

ελέξγεηαο). Οη δεζκεχζεηο πεξηιακβάλνπλ επελδχζεηο θαη επηθέληξσζε ζηελ 

ελεξγεηαθή απφδνζε θαη ηηο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο, ηα βηψζηκα θηίξηα αιιά 

θαη δηέγεξζε ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ ηεο πφιεο κέζα απφ ζηνρεπφκελεο εκεξίδεο 

πνπ ζα αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ. 

Οη δεκφζηεο ζπγθνηλσλίεο ηεο πφιεο ραξαθηεξίδνληαη πςειά απνδνηηθέο θαη 

ιεηηνπξγηθέο θαη ζπρλά ζεσξνχληαη έλα πξφηππν «βηψζηκνπ κνληέινπ» γηα ηηο άιιεο 

πφιεηο ηνπ θφζκνπ.  Σξακ, ηξέλα, ιεσθνξεία, κεηξφ θαη άιια πνιιά είλαη άξηζηα 

ζπγρξνληζκέλα, θάλνληαο ηε κεηαθίλεζε απιή θαη γξήγνξε.  

Δπίζεο, ε Επξίρε ζαλ νηθνλνκηθφο θφκβνο φρη κφλν έρεη ηε δπλακηθή λα πξνζειθχζεη 

ηελ επηρεηξεζηαθή δξαζηεξηφηεηα αιιά θαη αλζξψπνπο πξνζθέξνληαο κία θαιή 

πνηφηεηα δσήο, ειθπζηηθή παηδεία θαη επηκνξθσηηθφ πεξηβάιινλ, επθαηξίεο 

απαζρφιεζεο  αιιά θαη άξηζηε πνηφηεηα πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαζψο εγείηαη ζην 

δείθηε πνπ αθνξά ηελ πγεία ζηε κειέηε απηή. Πνιπάξηζκεο θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο 

θαη βηνκεραληθέο κνλάδεο, κεγάιεο θαη κηθξέο, απνηεινχλ ζεκέιηνπο ιίζνπο ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο Επξίρεο. Δπίζεο, ε πςειή παξαγσγηθφηεηα ζε ζπλδπαζκφ κε ηα 

ρακειά θφζηε εξγαζίαο θάλνπλ ηε πφιε λα παξάγεη κε ρακειφ θφζηνο παξαγσγήο 

ρακειφηεξν απφ απηφ ησλ αληαγσληζηψλ ηεο ζε φιν ηνλ θφζκν. ια απηά ζπληεινχλ 
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ψζηε ή Επξίρε λα ζεσξείηαη κία ειθπζηηθή ηνπνζεζία γηα λα επελδχζεηο, λα δήζεηο 

θαη λα εξγαζηείο. 

 

Λνλδίλν 

Σν Λνλδίλν είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζηνλ θφζκν, 

θαηαιακβάλνληαο ηελ ηξίηε ζέζε ζηνλ ππιψλα ηνπ νηθνλνκηθνχ θέξδνπο (Profit). 

Σνπνζεηεκέλν ζην θέληξν ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο ζε ζπλδπαζκφ κε κία καθξά 

ηζηνξία πνιηηηζηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ, θαζηζηά ην Λνλδίλν αλαπφθεπθηα 

κία πφιε παγθφζκηαο θιάζεο πνπ πξσηαγσληζηεί ζην παγθφζκην πξνζθήλην. κσο, ε 

πφιε απηή φπσο θαη θάζε άιιε πφιε ηνπ θφζκνπ αλ ζέιεη λα δηαηεξήζεη ηε δπλακηθή 

ηεο καθξνπξφζεζκα πξέπεη λα αληηκεησπίζεη έλα αξηζκφ πξνθιήζεσλ θαη 

πξνβιεκάησλ πνπ έρεη. 

ην ζεκαηηθφ πεδίν ηνπ πεξηβάιινληνο θαηαηάζζεηαη έλαηε, δείρλνληαο άκεζα φηη 

ππάξρεη πεξηζψξην γηα βειηίσζε ζην πεδίν εάλ ζθνπεχεη ή ζέιεη λα πξσηαγσληζηήζεη 

ζην παγθφζκην πξνζθήλην. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πφιε πξέπεη λα πεξηνξίζεη ηε 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ ιεσθνξείσλ, λα ζεζπίζεη λένπο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο 

θηιηθνχο σο πξνο ην πεξηβάιινλ θαη γεληθφηεξα λα ππάξμεη κία ζπληνληζκέλε 

θαηεχζπλζε πξνο ηελ εθθαζάξηζε ηεο πφιεο. 

ην πεδίν ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο , νη αλάγθεο γηα θηλεηηθφηεηα θαη ζηέγαζε 

ζπζρεηηδφκελεο κε ην ππθλνθαηνηθεκέλν πεξηβάιινλ κίαο απμαλφκελεο κεηξφπνιεο 

βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ησλ πξνθιήζεσλ πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ε πφιε. Με ηνλ 

πιεζπζκφ ηνπ Λνλδίλνπ λα πιεζηάδεη ηα 10 εθαηνκκχξηα ην 2030, ε βειηίσζε ησλ 

ππνδνκψλ ηεο πφιεο θαη δφκεζε λέσλ θαηνηθηψλ θαη γεληθφηεξα θηηξίσλ ψζηε λα 

κπνξνχλ φινη νη άλζξσπνη λα δήζνπλ θαη λα δνπιέςνπλ είλαη έλα πξαγκαηηθά 

θξίζηκν ζέκα πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ε πφιε θαη ε εγεζία ηεο. Δπίζεο, ε βειηίσζε 

ηεο πφιεο ζην πνζνζηφ ησλ αλζξψπσλ πνπ δνχλε θάησ απφ ην φξην ηεο θηψρεηαο, 

ζηελ αληζνθαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ησλ πςειψλ ηηκψλ ελνηθίαζεο δίλνπλ ην 

έλαπζκα γηα πεξαηηέξσ βειηίσζε ηεο ζέζεο ηεο πφιεο ζηνλ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ 

πεξηβάιινληνο. 

 

αγθάε 
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Ζ αγθάε είλαη κία απφ ηηο βαζηθέο πφιεηο πνπ δηακνξθψλνπλ ηε δπλακηθή ηεο 

Κίλαο. Απνηεινχζε πάληα έλα θφκβν γηα ην δηεζλέο εκπφξην, ηελ νηθνλνκία θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Καηαηάζζεηαη ζηελ 74ε ζέζε ζην δείθηε Sustainable 

Cities Index ηνπ Arcadis, κε ραξαθηεξηζηηθή ηελ απφδνζε ηεο πφιεο ζην ππιψλα ηνπ 

αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο (People) θαζψο ζεκεηψλεη αξθεηά πςειφηεξεο κεηξήζεηο 

απφ θάζε άιιε πφιε ζηε Κίλα.  

Ζ αγθάε ζπλερίδεη ηελ πξνζπάζεηά ηεο ψζηε λα είλαη κία απφ ηηο πην βηψζηκεο 

πφιεηο ζηε Κίλα, κε δξάζεηο γηα αζηηθή αλαγέλλεζε θαη θαηλνηνκία λα θξίλνληαη 

θξίζηκα  θνκκάηηα γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμή ηεο, θαζψο ε πφιε δηακνξθψλεηαη ζε 

έλα θέληξν γλψζεο, ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο γηα ην έζλνο. Σα ζεκαηηθά πάξθα 

πςειήο ηερλνινγίαο ηνπ Zhanjiang θαη Caohejing παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ην 

κέιινλ ηεο αγθάεο θαη ην ζθνπφ απηφ θαζψο ζπλερίδνπλ λα αλαπηχζζνληαη θαη λα 

εμειίζζνληαη κε πιεχζε ηελ θαηλνηνκία θαη ειθπζηηθφηεηα.  

Σν κεηξφ θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθφ κε πνιιά έξγα λα κέιιεηαη λα παξαδνζνχλ ζηνλ 

εγγχο κέιινλ ψζηε ε κεηαθίλεζε απφ έλα άθξν ηεο πφιεο ζην άιιν λα είλαη άκεζε 

θαη ιεηηνπξγηθή. ήκεξα, 13 απφ ηηο 25 γξακκέο ιεηηνπξγνχλε πιήξσο ιεηηνπξγηθά. 

Ο ηνπξηζκφο απφ ηελ άιιε ζα απνηειέζεη επίζεο ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο αγθάεο, κε ην άλνηγκα ηνπ ζεκαηηθνχ πάξθνπ ηεο Disney θαη 

άιισλ ζεκαηηθψλ πάξθσλ κηθηήο ςπραγσγηθήο ρξήζεο λα δίλνπλ λέα δπλακηθή θαη 

πξννπηηθέο γηα αλαβάζκηζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ηεο πφιεο. 

Ζ εθπαίδεπζε-επηκφξθσζε δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε πνηφηεηα ηνπ 

κειινληηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο πφιεο. Γηα απηφ δεκηνπξγήζεθε κία λέα 

παλεπηζηεκηνχπνιε ζηε αγθάε γηα ηηο κειινληηθέο αλάγθεο δίπια ζηα 

αμηνπξεπέζηαηα παλεπηζηήκηα ηνπ TongJi θαη ηνπ Fudan. 

 

Λνο Άληδειεο 

Σν Λνο Άλδειεο ζπλερίδεη λα είλαη έλαο θφκβνο γηα νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θαη 

θαηλνηνκία ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, πξνζειθχνληαο λέν πιεζπζκφ γηα 

εγθαηάζηαζε, επηρεηξεκαηίεο θαη δηεζλείο επελδπηέο. Με ην ζρέδην γηα κία «βηψζηκε 

πφιε» λα βξίζθεηαη ζην πξφζπξα ηεο εθαξκνγήο ηνπ, ην Λνο Άληδειεο πην πνιχ απφ 

πνηέ έρεη επηθεληξσζεί ζην λα αλαπηχμεη λένπο δεκηνπξγηθνχο ηξφπνπο ψζηε λα 
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πξνσζήζεη ηελ αεηθνξία ζηε πφιε θαη λα ζεκεηψζεη ζεκαληηθή βειηίσζε ζηνπο 

ζρεηηθνχο κε ηε αεηθνξία δείθηεο. 

Οη πξνζπάζεηεο γηα βειηίσζε ηνπ λεξνχ αιιά θαη ηεο δηαηήξεζήο ηνπ είλαη 

πξσηαξρηθέο αλάγθεο γηα ηελ πφιε, θαζψο βηψλεη ην πέκπην ρξφλν έληνλεο μεξαζίαο. 

Γηα ην ιφγν απηφ, ην ηκήκα πνπ αζρνιείηαη κε ηε πδάηηλε δηαρείξηζε ηεο πφιεο έθαλε 

ιφγν φηη ην έδαθνο ζα γίλεη ηφζν άθακπην θαη μεξφ εκπνδίδνληαο ηελ χδξεπζε ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ. Έλα λέν ζρέδην κε ην φλνκα «One Water» ζα εθπνλεζεί ψζηε λα 

αληηκεησπίζεη απηά ηα κειινληηθά πξνβιήκαηα θαη λα εληζρχζεη ηελ αλζεθηηθφηεηα 

ηεο πφιεο ζε φιεο ηηο πηπρέο ηεο δηαρείξηζεο ησλ πδάηηλσλ πφξσλ. Δθφζνλ, ε πφιε 

θαηαθέξεη λα επηδηνξζψζεη απηά ηα πξνβιήκαηα, έρεη ηελ δπλακηθή λα θηλεζεί 

αξθεηά ςειά ζην δείθηε βειηηψλνληαο ην ππιψλα ηνλ ζρεηηθφ κε ην πεξηβάιινλ 

(Planet). 

Ζ ζπλερφκελε αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ Λνο Άληδειεο έρεη θηλήζεη πνιιέο 

πξσηνβνπιίεο ηεο πνιηηείαο γηα δεκηνπξγία θαη εθζπγρξνληζκφ ησλ ππνδνκψλ, φπσο 

βειηησκέλεο πξνζηηέο επηινγέο ζηέγαζεο, αλαδσνγφλεζε ηνπ θέληξνπ ηεο πφιεο θαη 

βειηησκέλε ζπλδεζηκφηεηα ησλ κεηαθνξψλ. Ζ πφιε έρεη δειψζεη θαη ζρεδηάδεη λα 

πξνρσξήζεη ζηε κείσζε ηνπ θελνχ ηεο νηθνλνκηθήο πξνζηηφηεηαο πνπ παξαηεξείηαη 

ζηε πφιε θαζψο βξίζθεηαη ζηελ 49ε ζέζε ζηνλ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ 

πεξηβάιινληνο, απμάλνληαο ηνλ θαηψηαην κηζζφ θαη λα ζεζπίδνληαο λέα θνηλσληθά 

πξνγξάκκαηα ζηήξημεο γηα ηνπο άλεξγνπο, θάλνληαο ζηαζεξά βήκαηα πξνο κία πην 

βηψζηκή πνξεία θαη ζηαζεξφηεηα. 

 

Αλζξψπηλν Πεξηβάιινλ (People) 

Ο ππιψλαο ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο (People) κεηξά ηελ θνηλσληθή 

βησζηκφηεηα θαη δίλεη κεξηθά αμηνζεκείσηα δεδνκέλα, δείρλνληαο αιιά θαη 

ζπγρξφλσο ζπγθξίλνληαο ηα απνηειέζκαηα ησλ πνιηηηθψλ θαη πξνγξακκαηηθψλ 

ζρεδηαζκψλ πνπ αθνινπζνχλε νη πφιεηο αλά ηνλ θφζκν γχξσ απφ ην ππιψλα απηφ. 

Σν ενχι εγείηαη ζηνλ ππιψλα απηφ, κε ηηο άιιεο ηέζζεξηο πνπ ζπκπιεξψλνπλ ηελ 

πξψηε πεληάδα λα είλαη Δπξσπατθέο. Οη πφιεηο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θηλνχληαη 

ζρεηηθά ρακειά ζηνλ ππιψλα απηφ ιφγσ ηεο αληζνθαηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο, ηεο 

πςειήο εγθιεκαηηθφηεηαο, ηεο παρπζαξθίαο(σο κέηξν πγείαο), ηεο έιιεηςεο 

πξνζηηψλ θαηνηθηψλ γηα ζηέγαζε απφ πιεπξάο νηθνλνκηθψλ θαη ησλ πνιιψλ 

εξγαηνσξψλ ηνπ πεξηβάιινληνο απαζρφιεζεο. 
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Πνιιέο πφιεηο νη νπνίεο θηλνχληαη πςειφηεξα ζηνλ ππιψλα ηνπ πεξηβάιινληνο 

(Planet) θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ θέξδνπο (Profit) έρνπλ αληηζέησο ρακειέο βαζκνινγίεο 

ζηνλ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο (People), εμαηηίαο ησλ κεγάισλ 

σξαξίσλ εξγαζίαο, ηεο κε ζσζηήο θαηαλνκήο ηνπ πινχηνπ θαη ηεο αξθεηά 

δηαθνξνπνηεκέλεο πξνζηηφηεηαο γηα ζηέγαζε θαη αγαζά. 

ε θάπνην βαζκφ, νη πφιεηο απνθιείνληαο ην θνηλσληθφ ζπλφιν είλαη ζχκαηα ηεο ίδηαο 

ηεο δπλακηθήο ηνπο. Τςειέο αμίεο αθηλήησλ νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο απμάλνπλ ηηο 

ηηκέο φρη κφλν ησλ θαηνηθηψλ αιιά αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, είλαη ζεκάδηα 

επεκεξνπζψλ αζηηθψλ νηθνλνκηψλ. Ζ κε θαιή νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα πνπ ελδέρεηαη 

λα κελ δηαζέηνπλ ηα θαηψηεξα εξγαηηθά ζηξψκαηα πνπ απαζρνινχληαη ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία απνηειεί κία απεηιή γηα ηελ ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο πφιεο θαζψο απνηεινχλ βαζηθφ ζεκέιην ιίζν ηεο δηαδηθαζίαο. Σέηνηα 

θξίζηκα ζέκαηα θξίλνπλ επηηαθηηθήο αλαγλψξηζεο αιιά θαη άξζεο ψζηε λα 

δηεπθνιπλζεί ε ζσζηή αλνηθνδφκεζε ελφο απνδνηηθνχ πεξηβάιινληνο. 

Ο πην αμηφπηζηνο δηαγλσζηηθφο δεπηεξεχσλ δείθηεο ψζηε κία πφιε λα εμεηάζεη ηελ 

δπλακηθή ηεο ζηνλ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο (People) είλαη ε 

αληζνθαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο. Απηφ θπζηθά ζπλδέεηαη άκεζα θαη κε άιιεο 

ζπληζηψζεο ηεο θνηλσληθήο δσήο φπσο ε εγθιεκαηηθφηεηα, ε κφξθσζε, ε ηζνξξνπία 

κεηαμχ εξγαζίαο θαη ςπραγσγίαο, ε πνηφηεηα πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη ε 

πξνζηηφηεηα ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο. Απηή ε ζχλδεζε εξκελεχεη θαη ηηο πςειέο 

ζέζεηο ησλ Δπξσπατθψλ πφιεσλ ζηνλ ππιψλα απηφ ζε αληηδηαζηνιή κε ηηο πφιεηο ηεο 

Νφηηαο Ακεξηθήο. Απηφ ζπκβαίλεη παξά ηα αληηζπκβαηηθά δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ 

πφιεσλ ηεο Κίλαο ζηηο νπνίεο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ θαηνίθσλ ηεο βξίζθνληαη 

ζε εξγάζηκεο ειηθίεο, δηαζέηνληαο δειαδή κεγάιε εξγαζηαθή δπλακηθή πξνο 

εμππεξέηεζε ησλ απαηηήζεψλ ηεο. 

Παξαθάησ αθνινπζεί ν πίλαθαο ηνπ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο 

(People) ζηνλ νπνίν απεηθνλίδεηαη ε θαηάηαμε ησλ πφιεσλ ζην ζπγθεθξηκέλν 

ππιψλα. 
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Πίλαθαο 3. Ππιώλαο Αλζξώπηλνπ πεξηβάιινληνο (People) 

     

Πεγή: Sustainable Cities Index 2016 (Κεθάιαην 3.4) 
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ενύι 

Ζ ενχι απνηειεί κία πξσηνπνξηαθή παγθφζκηα πνιηηηζηηθή πξσηεχνπζα, 

θαηαθηψληαο ηε πξψηε ζέζε ζηνλ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο (People). 

Ζ ψζεζε γηα απηή ηελ επηηπρία βξίζθεηαη θπξίσο ζηνπ δείθηεο ηνπο ζρεηηθνχο κε ηελ 

πγεία θαη ηελ εθπαίδεπζε. Ζ ενχι έρεη θάλεη έλα πξνγξακκαηηζκφ κέρξη ην 2030 ν 

νπνίνο επηθεληξψλεηαη ζε πέληε βαζηθά δεηήκαηα «Μία πφιε κε επίθεληξν ηνλ 

άλζξσπν», «κία δπλακηθή παγθφζκηα πφιε κε ηζρπξή αγνξά εξγαζίαο», «κία 

δσληαλή πνιηηηθά θαη ηζηνξηθά πφιε», «κία θαηνηθήζηκε θαη αζθαιή πφιε», θαη ην 

«εχθνιε κεηαθίλεζε κέζα ζην αζηηθφ, κία πφιε πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ θνηλνηηθή 

επξπζκία». 

Ο πξνγξακκαηηζκφο αθφκα πεξηιακβάλεη πνιενδνκηθέο πνιηηηθέο θαη αζηηθά 

εξγαιεία ψζηε λα εληζρπζεί ε ηαπηφηεηα ηεο πφιεο, ε παγθφζκηα αληαγσληζηηθφηεηα, 

λα σζεζεί ε αλάπηπμε θαη λα δηαρπζεί ε θαηλνηνκία ζην πεξηβάιινλ δηαβίσζεο. 139 

έξγα ζε 13 θνηλφηεηεο ηεο πφιεο ζθνπεχνπλ λα κεηαηξέςνπλ ηε κεηξφπνιε απηή ζε 

κηα αζθαιή, δεζηή θαη ηδεαηή πφιε. 

Ζ εγεζία ηεο πφιεο ηα πξνεγνχκελα ρξφληα έρεη θάλεη ζνβαξά βήκαηα πξνο ηελ 

αεηθνξία κε έξγα φπσο ε αζηηθή αλαλέσζε ηνπ θέληξνπ ηεο Κνξέαο 

(Cheonggyecheon) ην 2005 θαη ε απνθαηάζηαζε ησλ πνηακψλ. Ζ πεξηνρή ζην 

θέληξνπ ε νπνία είρε κνιπλζεί παιαηφηεξα έρεη κεηαηξαπεί ζε πξνεγκέλν ρψξν 

αλαςπρήο ζηελ θαξδηά ηεο πφιεο. Ζ αλνηθνδφκεζε φρη κφλν ψζεζε ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε, αιιά εκπεξηείρε θαη έλα θαιχηεξν αληηπιεκκπξηθφ ζρεδηαζκφ γηα ηελ 

πεξηνρή ηνπ θέληξνπ, εληζρχνληαο παξάιιεια ηελ νηθνλνκηθή, πεξηβαιινληηθή θαη 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο πφιεο, βάδνληαο ηζρπξφηεξεο βάζεηο γηα ηελ θνηλσληθή 

βησζηκφηεηα. 

Ο πξνγξακκαηηζκφο πνπ έρεη γίλεη γηα ην 2030, έρεη επεξεάζεη ζεηηθά ηελ δπλακηθή 

ηεο πφιεο ζηνλ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο (People), φπσο δηαξζξψλεηαη 

κέζα απφ ηνπο δείθηεο πνπ ηνλ απνηεινχλ. 

 

Ρόηηεξληακ 

Σν Ρφηηεξληακ είλαη κία πφιε ζηελ νπνία ζπλππάξρνπλ πνιιά δέιηα πνπ θαηαιήγνπλ 

ζηε ζάιαζζα θαη ε πφιε γεληθφηεξα ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιιέο πξνθιήζεηο φζνλ 

αθνξά ηελ πδάηηλε δηαρείξηζε. Σν Ρφηηεξληακ δηαζέηεη ην κεγαιχηεξν ιηκάλη ηεο 
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Δπξψπεο θαη ηα κέρξη ηψξα δείγκαηα δείρλνπλ φηη ε πφιε ελαξκνλίδεη πνιχ ζσζηά 

πξαθηηθέο θαη κεραληζκνχο πνπ πξνάγνπλ ηελ αλζεθηηθφηεηα. Έρεη αλαπηχμεη έλα 

αληηπιεκκπξηθφ πνιπκήραλν θαη επέιηθην ζχζηεκα , θαηλνηφκεο κεζφδνπο 

απνζήθεπζεο θαη επεμεξγαζίαο ηνπ λεξνχ. Σν Ρφηηεξληακ είλαη ελεξγφ ζε δξάζεηο 

θαη εκεξίδεο (Connecting Delta Cities program, C40) πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε πφιεηο 

πνπ δηαζέηνπλ δέιηα πνηακψλ ψζηε λα ππάξμεη κία ελεκέξσζε θαη αληαιιαγή 

πξνβιεκαηηζκψλ πξνο επίηεπμε ησλ ζηφρσλ βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ απηψλ. 

Σν Ρφηηεξληακ ζηνρεχεη κέζα απφ ην πξφγξακκα αεηθνξίαο ηεο πφιεο γηα ην 2015-

2018, λα επέκβεη κε δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ άλζξσπν θαη ηε δηαβίσζή ηνπ κέζα 

ζηε πφιε, δειαδή κε πξνγξάκκαηα γηα πξάζηλε αλάπηπμε, αλαλεψζηκε ελέξγεηα θαη 

θαηλνηφκεο ιχζεηο γηα αλαβάζκηζε ηνπ νηθνλνκηθνχ πξνθίι ηεο πφιεο. Ζ ζπλεξγαζία 

κεηαμχ θαηνίθσλ θαη δεκνηηθήο αξρήο είλαη αξθεηά επηηπρήο, ζπκβάιινληαο 

ακθφηεξνη ζηελ ψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ηεο αλαβάζκηζεο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ηεο ειθπζηηθφηεηαο γηα κεηεγθαηάζηαζε, 

θαηαιακβάλνληαο ηε δεχηεξε ζέζε ζηνλ ππιψλα ηνπ «αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο» 

(People). 

 

Βεξνιίλν 

Καηαιακβάλνληαο ηε 17ε ζέζε ηνπ ππιψλα ηνπ αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο (People), 

ην Βεξνιίλν ραξαθηεξίδεηαη δηαθνξεηηθή θαη θαηλνηφκα πφιε. Χο ε κεγαιχηεξε πφιε 

ζηε Γεξκαλία, θηινμελεί πεξηζζφηεξνπο απφ 3,5 εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο. Ζ εζληθή 

θαη ε πνιηηηζηηθή πνηθηινκνξθία απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο θπζηνγλσκίαο ηεο. 

Γηα ηε πεξαηηέξσ ελίζρπζε θαη εμχςσζε ηεο πφιεο, απαηηνχληαη δηαθνξεηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη κέηξα ψζηε λα ζπληεξεζεί θαη λα σζεζεί ζε αθφκα πςειφηεξα 

θιηκάθηα ε ήδε θαιή πνηφηεηα δσήο ηεο πφιεο. 

Ολνκάδεηαη θαη σο «πξάζηλε πφιε». Σν Βεξνιίλν έρεη ζέζεη ζεκαληηθνχο θαη αξθεηά 

θηιφδνμνπο ζηφρνπο γηα ην 2050, νη νπνίνη ζθνπεχνπλ λα βειηηψζνπλ ην πεξηβάιινλ 

θαη ηελ θνηλσληθή βησζηκφηεηα ηεο πφιεο. Απηνί νη ζηφρνη πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ 

άιισλ ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ ηνπ CO2, επηπξφζζεηεο θαηλνηφκεο ιχζεηο ζηελ 

αζηηθή κεηαθίλεζε κέζσ ράξαμεο θαηλνχξησλ πνδειαηνδξφκσλ, απνζπκθφξεζεο 

ηνπ θέληξνπ ηεο ηάμεο ηνπ 5% θαη αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ αλαλεψζηκσλ πεγψλ 

ελέξγεηαο. Απηέο νη θηλήζεηο ζα βειηηψζνπλ ηελ ήδε ειθπζηηθή θπζηνγλσκία ηεο 
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πνιεο σο νηθνλνκηθφο θφκβνο ηθαλφο λα ζπκβαδίζεη κε ζεκαληηθέο πηπρέο ελφο λένπ 

βηψζηκνπ κνληέινπ πνπ ζρεδηάδεηαη. 

Αμηνζεκείσηε παξαηήξεζε γηα ηε πφιε, απνηειεί ε θαθή βαζκνινγία ζηνπο δείθηεο 

ζηνπο ζρεηηθνχο δείθηεο κε ηε κφιπλζε ηνπ αέξα θαη εθπνκπψλ ζρεηηθψλ κε ην 

θαηλνκέλνπ ζεξκνθεπίνπ. Έηζη, ε πφιε έρεη ζέζεη σο έλα απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο 

ηεο γηα ην κέιινλ, λα εμαιείςεη ηα εξγνζηάζηα κε άλζξαθα θαη λα κεηψζεη θπξίσο ηελ 

εμάξηεζε απφ ηνλ πεηξέιαην γηα ελέξγεηα θαη ζέξκαλζε. Μέρξη ην 2030, ην Βεξνιίλν 

ζηνρεχεη ην έλα ηξίην ησλ νρεκάησλ πνπ θπθινθνξνχλε ζηνπο δξφκνπο ηνπ λα 

ρξεζηκνπνηνχλε αλαλεψζηκα θαχζηκα. 

 

Πεξηβάιινλ (Planet) 

ηνλ ππιψλα ηνπ πεξηβάιινληνο(Planet), νη Διβεηηθέο πφιεηο φπσο ε Επξίρε θαη ε 

Γέλνβα πξσηαγσληζηνχλ, θαηαιακβάλνληαο ηεο πξψηε θαη ηξίηε ζέζε αληίζηνηρα. 

Αλάκεζα απφ ηνπο δχν πφιεηο απηέο βξίζθεηαη ε ηνθρφικε. Σε δεθάδα 

ζπκπιεξψλνπλ ην Οπέιιηγθηνλ ε πξσηεχνπζα ηεο Νέαο Εειαλδίαο θαη ην ίλδλεη 

πνπ είλαη νη κφλεο κε Δπξσπατθέο πφιεηο.  

Οη πφιεηο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ εμαηηίαο ησλ πςειψλ εθπνκπψλ αεξίσλ CO2 θαη  

ηεο αιφγηζηεο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο αλά θάηνηθν θηλνχληαη ζε ρακειέο ζέζεηο. 

Έηζη, νη πφιεηο ηνπ αλ Φξαλζίζθν θαη ηνπ Λνο Άληδειεο βξίζθνληαη ζηελ 53ε θαη 

ηελ 60ε ζέζε αληίζηνηρα, δειαδή θηλνχληαη θάησ απφ ηελ κέζε ηεο θαηάηαμεο ηνπ 

δείθηε. Σν γεγνλφο απηφ κνηάδεη θάπσο παξάδνμν, θαζψο νη ελ ιφγσ πφιεηο 

ζεκεηψλνπλ πςειά πνζνζηά αλαθχθισζεο αιιά ζεκεηψλνπλ ζε αληηδηαζηνιή ηελ 

πςειφηεξε έθζεζε ζε θπζηθέο θαηαζηξνθέο. Απηφο ν δείθηεο, ν ζρεηηθφο πνπ κεηξά 

ηηο θπζηθέο θαηαζηξνθέο έρεη λα θάλεη ζίγνπξα κε ηε εηνηκφηεηα θαη ηελ ζρεηηθή 

ζρεδίαζε πνπ έρεη θάλεη ε εθάζηνηε πφιε αιιά νξηζκέλεο πφιεηο είλαη απφ ηε θχζε 

ηνπο πην εθηεζεηκέλεο παξφηη γίλνληαη ζπληνληζκέλεο θαη πνιχπνλεο πξνζπάζεηεο γηα 

λα εμνκαιπλζνχλ νη δπζρέξεηεο θπζηνγλσκηθήο πξνέιεπζεο. 

Οη πφιεηο ζηε Μέζεο Αλαηνιήο θηλνχληαη θαη απηέο θάησ απφ ηε κέζε ηεο θαηάηαμεο 

ηνπ δείθηε. Αηηίεο γηα απηή ηελ δηαπίζησζε είλαη ε παξαγσγή ρακεινχ πνζνζηνχ 

ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκέο πεγέο, ην πςειφ πνζνζηφ θαηαλάισζεο ελέξγεηαο αλά 

θάηνηθν, ην energy intensity δειαδή ην πνζφ ηεο ελέξγεηαο πνπ παξάγεηαη ζε κία 

πφιε ζε ζρέζε κε ην ΑΔΠ ηεο. Θεσξείηαη έλαο αξθεηά αμηφπηζηνο δείθηεο πνπ δείρλεη 
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ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ελέξγεηαο ζε ζρέζε κε νηθνλνκία ηεο πφιεο. Παξφηη ζηηο 

πφιεηο ηεο Μέζεο Αλαηνιήο ηείλεη λα απμάλεηαη ε παξαγσγή θαη ε δηάζεζε 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο ζηηο λέεο θαζεκεξηλέο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ, νη πφιεηο 

απηέο ιφγσ ηδηνζπγθξαζίαο δελ δχλαηαη λα απνρσξηζηνχλ θαη λα απνζπαζηνχλ απφ 

ηα νξπθηά θαχζηκα ηα νπνία απνηεινχλ εθηφο ησλ άιισλ βαζηθή βηνπνξηζηηθή νδφ 

γηα πνιινχο θαηνίθνπο. 

Πίλαθαο 4. Ππιώλαο πεξηβάιινληνο πιαλήηε (Planet) – Καηάηαμε 

Πεγή: Sustainable Cities Index 2016 (Κεθάιαην 3.5) 

 

 



 

Απγςπόποςλορ Ιωάννηρ 

«Δείκηερ Ανηαγωνιζηικόηηηαρ Πόλεων» 

   

 
 53 

4.2 Οη δείθηεο Global Cities Index θαη Global Cities Outlook 

ήκεξα, πεξηζζφηεξν απφ ην κηζφ ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ δεη ζε πφιεηο κε ηελ 

ηάζε γηα αζηηθνπνίεζε λα απμάλεηαη ξαγδαία. χκθσλα, κε ηα Ζλσκέλα Έζλε ην 

2050 ηα 2/3 ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ ζα δεη ζε αζηηθά θέληξα. ζν ηα αζηηθά 

θέληξα ζα κεγαιψλνπλ ζε κέγεζνο, ηφζν ζα κεγαιψλεη θαη ε επηξξνή ηνπο ζε 

παγθφζκην επίπεδν. 

Αλαγλσξίδνληαο απηή ηε επηξξνή, δεκηνπξγήζεθαλ δείθηεο πνπ έρνπλ σο ζθνπφ ηνλ 

ππνινγηζκφ-κέηξεζε απηήο ηεο ελδερφκελεο πξνφδνπ ησλ αζηηθψλ θέληξσλ. Ο 

δείθηεο A.T. Kearney’s Global Cities ζπιιέγεη πιηθφ θαη δεδνκέλα γηα λα εμεηάζεη 

απηή ηελ επηξξνή. Ζ βάζε δεδνκέλσλ ηνπ δείθηε εμάγεη ζπκπεξάζκαηα γηα 125 

πφιεηο παγθφζκηνπ βειελεθνχο ψζηε λα νξηζζεί πνηεο είλαη πην πςειά ζηελ 

παγθφζκηα θιίκαθα. Μία πξαγκαηηθή παγθφζκηα πφιε εμ’ νξηζκνχ κεηξηέηαη απφ ηελ 

δπλακηθή ηεο λα πξνζειθχεη θαη λα δηαηεξεί ην παγθφζκην θεθάιαην, ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ θαη ηηο ηδέεο θαζψο επίζεο θαη λα ζπληεξεί απηή ηε δπλακηθή 

καθξνπξφζεζκα. 

Έηζη, ν A.T. Kearney δεκηνχξγεζε ηνλ δείθηε Global Cities Index 2016 πνπ 

εκπεξηέρεη κία εμέηαζε ηεο ησξηλήο απφδνζεο ηεο πφιεο βαζηδφκελνο ζε 27 κεηξεηέο 

πέληε πεδίσλ: 

 Σελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα (business activity) 

 Σν αλζξψπηλν θεθάιαην (human capital) 

 Αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ (Information Exchange) 

 Σελ πνιηηηζηηθή εκπεηξία (Cultural experience) 

 Σελ πνιηηηθή εκπινθή (Political engagement) 

O A.T. Kearney δεκηνχξγεζε αθφκα θαη ηνλ Global Cities Outlook, κία πξνβνιή ηεο 

δπλακηθήο ηεο πφιεο βαζηδφκελνο ζηνλ ξπζκφ αιιαγήο ηεο ξνήο κέζα απφ 13 

δεπηεξεχσλ δείθηεο ππνζχλνιν ησλ βαζηθψλ 4 πεδίσλ: 

 Πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε ησλ θαηνίθσλ (Personal well-being) 

 Οηθνλνκηθά (Economics) 

 Καηλνηνκία (Innovation) 

 Πνιηηεία (Government) 

Ο Global Cities Outlook εζηηάδεη λα κειεηήζεη ηε κειινληηθή πξννπηηθή ησλ πφιεσλ 

φζνλ αθνξά ηηο πνιηηηθέο- πξαθηηθέο αλάπηπμεο ησλ πφιεσλ νη νπνίεο ζα 

δηακνξθψζνπλ ηελ κειινληηθή αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο. Απηνί νη δεπηεξεχσλ δείθηεο 
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έρνπλ ζρεδηαζηεί λα κεηξήζνπλ ηε καθξνπξφζεζκε επηηπρία, φπσο ε πεξηβαιινληηθή 

απφδνζε, ε αζθάιεηα θαη ε ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο. 

Απφ θνηλνχ ν δείθηεο (Index) θαη ην πεξίγξακκα (outlook) Global cities 2016 

παξέρνπλ κία κνλαδηθή φςε ησλ 125 πην κεγάισλ θαη ζεκαληηθψλ πφιεσλ ηνπ 

θφζκνπ ζήκεξα φπσο θαη απηψλ πνπ ζα έρνπλ απήρεζε ζην κέιινλ. 

 

4.2.1 Σαμηλόκεζε πόιεσλ  

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη έλαο πίλαθαο πνπ απεηθνλίδεη ηηο 25 θνξπθαίεο πφιεηο ηφζν 

γηα ηνλ Global Cities Index φζν θαη γηα ηνλ Global Index. Οη πφιεηο πνπ εκθαλίδνληαη 

θαη ζηνπο 2 δείθηεο ζηηγκαηίδνληαη κε έληνλν καχξν ρξψκα. Δπίζεο, επάλσ δεμηά απφ 

θάζε ηζηφγξακκα εκθαλίδνληαη θαη νη θεληξνβαξείο παξάγνληεο πνπ δηεξεπλψληαη 

ψζηε λα εμαρζεί ε θαηαλνκή-αχμνπζα ζεηξά δπλακηθφηεηαο ησλ πφιεσλ γηα ην θάζε 

δείθηε μερσξηζηά. 

Πίλαθαο 5. Οη 25 πην απνδνηηθέο πόιεηο όζνλ αλαθνξά ηνπο δείθηεο Global Cities Index θαη ηνπ 

Global Outlook (έληνλα γξάκκαηα πεξηέρνπλ νη πόιεηο πνπ βξίζθνληαη θαη ζηνπο 2 δείθηεο) 
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Πεγή: A.T. Kearney Global Cities 2016 (ζειίδα 2) 

 

4.2.2 Ζ λέα θαηεγνξία πόιεσλ «Global Elite» 

Δπηπξφζζεηα, δεκηνπξγήζεθε κία νκάδα απφ πφιεηο πνπ βξίζθνληαη ζηηο πξψηεο 25 

ζηνλ Global Cities Outlook αιιά παξάιιεια θαη ζηνλ Global Cities Index. Οη πφιεηο 

απηέο πνπ ηθαλνπνηνχλ απηή ηε ζπλζήθε γηα ην 2016 είλαη 15, νλνκαδφκελεο σο 

«Global Elite». Απηέο νη 15 πφιεηο απνηεινχλ πνιηηηζηηθνχο θφκβνπο θαη πνιηηηθά 

ψξηκεο θνηλσλίεο θαζψο επίζεο θαη θφκβνπο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. 

πλνςίδνληαο, απηή ε νκάδα «Elite» απνηειείηαη απφ πφιεηο πιεζπζκνχ θαηά κέζν 

φξν 8,8 εθαηνκκπξίσλ θαη κε Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ (ΑΔΠ) πνπ αγγίδεη ηα 7,3 

ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα πνπ είλαη πεξίπνπ ην κηζφ ΑΔΠ ησλ 55 πην απνδνηηθψλ 

ρσξψλ πνπ εμεηάδνληαη κέζα απφ ηελ επηζηεκνληθή νκάδα ηνπ A.T. Kearney. 

Γεδνκέλσλ απηψλ ησλ δεηγκάησλ δπλακηθήο θαη απνδνηηθφηεηαο ζήκεξα, απηέο νη 

πφιεηο είλαη πνιχ πηζαλφ λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζην παγθφζκην πξνζθήλην 

αληαγσληζηηθφηεηαο. 
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Πίλαθαο 6. Οη «Global Elite πόιεηο» 

 

 Πεγή: A.T Kearney Global Cities 2016 (ζειίδα 3) 

 

Παξαηεξείηαη φηη ηηο πξψηεο ζέζεηο ιακβάλνπλ νη πφιεηο ηνπ Λνλδίλνπ θαη ηεο Νέαο 

Τφξθεο νη νπνίεο είλαη νη κφλεο πνπ βξίζθνληαη θαη ζηνπο δχν δείθηεο ζηηο δέθα 

πξψηεο. Παξφηη, νη πφιεηο πνπ αλήθνπλ ζηε «Global Elite» ζπγθεληξψλνπλ κεγάιε 

δπλακηθή, παξαηεξείηαη φηη δελ έρνπλ ην ρέξη ηελ παγθφζκηα εγεκνλία, θαζψο κέζα 

απφ δηάθνξεο κεηξήζεηο δεπηεξεπφλησλ δεηθηψλ πνπ απαξηίδνπλ ηνπο γεληθνχο 

δείθηεο Global Cities Index θαη Global Outlook παξαηεξήζεθε φηη 18 δηαθνξεηηθέο 

πφιεηο ζηνλ Index θαη 20 δηαθνξεηηθέο πφιεηο ζηνλ Outlook εγνχληαλ ζε απηνχο ηνπο 

δεπηεξεχνληεο δείθηεο. Απηφ δείρλεη ελδερνκέλσο πσο παξά ηελ νκάδα «Elite» 

αησξείηαη έλαο θαζφινπ επθαηαθξφλεηνο αληαγσληζκφο απφ άιιεο πφιεηο νδεγψληαο 

ζε ελδερφκελεο αλειίμεηο θαη αλαθαηαηάμεηο ζην εγγχο κέιινλ. 

 

4.2.3 Μεζνδνινγία Global Cities Index 

πσο αλαθέξεηαη απφ ηελ επηζηεκνληθή νκάδα ηνπ Α.Σ Kearney ε κεζνδνινγία γηα 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ελ ιφγσ δείθηε ήηαλ ε θάησζη: 

Αξρηθά ππνινγίζηεθαλ ζπλνιηθά 27 κεηξήζεηο ζε πέληε δηαζηάζεηο νη νπνίεο είλαη νη 

θάησζη: 

 Δπηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα (30%): ην πιαίζην ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ππάγεηαη ε κέηξεζε ηεο ξνήο θεθαιαίσλ, ηεο δπλακηθή ηεο 

αγνξάο, θαζψο επίζεο θαη ηεο ππφζηαζεο κεγάινπ κεγέζνπο εηαηξεηψλ νη 

νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ θάζε κεηξήζηκε πφιε  
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 Αλζξψπηλν θεθάιαην (30%): ην πιαίζην ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ 

πξνζκεηξψληαη ηα επίπεδα εθπαίδεπζεο. 

 Αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ (15%): ην ζεκείν απηφ ππνινγίδεηαη ε πξφζβαζε 

ζε πιεξνθνξίεο αθελφο κέζσ ηνπ Γηαδηθηχνπ θαη αθεηέξνπ κέζσ άιισλ 

πεγψλ θαη κέζσλ 

 Πνιηηηζηηθή εκπεηξία (15%): ην ζεκείν απηφ κεηξάηαη ε πξφζβαζε ζε 

κεγάια θαη δεκνθηιή αζιήκαηα, ε δηελέξγεηα εθδειψζεσλ, ε ππφζηαζε 

κνπζείσλ θαη ινηπψλ εθζέζεσλ  

 Πνιηηηθή δέζκεπζε (10%): ην ζεκείν απηφ πξνζκεηξάηαη ε ππφζηαζε 

πνιηηηθψλ δξψκελσλ θαη ε ππφζηαζε πξεζβεηψλ  

 

Δλ ζπλερεία, θαηφπηλ ησλ αλσηέξσ ππνινγηζκψλ κε ηα αληίζηνηρα πνζνζηά αλά 

εθάζηνηε παξάγνληα, δηεπθξηλίδεηαη φηη ε θαηάηαμε θαη ε βαζκνινγία θαζνξίζηεθαλ 

κε ην ζχλνιν ησλ ζηαζκηζκέλσλ κέζσλ φξσλ ηεο θάζε δηάζηαζεο θαη έηζη πξνέθπςε 

κηα βαζκνινγία ζε κηα θιίκαθα απφ 0 έσο 100, φπνπ ην 100 ζπλεπάγεηαη άξηζηα. 

Οη πιεξνθνξίεο νη νπνίεο αληιήζεθαλ θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο 

ηειηθήο βαζκνινγίαο θαη ησλ ινηπψλ αλσηέξσ αλαθεξφκελσλ παξαγφλησλ πξνήιζαλ 

απφ ειεπζέξσο δηαζέζηκα ζην επξχ παγθφζκην θνηλφ πιεξνθνξηαθά δεδνκέλα.  

 

4.2.4 Μεζνδνινγία Global Cities Outlook 

πσο αλαθέξεηαη απφ ηελ επηζηεκνληθή νκάδα ηνπ Α.Σ Kearney ε κεζνδνινγία γηα 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ελ ιφγσ δείθηε ήηαλ ε θάησζη: 

Αξρηθά ππνινγίζηεθαλ ζπλνιηθά 13 δείθηεο ζε ηέζζεξηο δηαζηάζεηο νη νπνίεο είλαη νη 

θάησζη: 

 Πξνζσπηθή επεκεξία (25%): ην ζεκείν απηφ πξνζκεηξάηαη ε αζθάιεηα, ε 

πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε, ε αληζφηεηα θαη νη πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο 

 Οηθνλνκηθά (25%): ην ζεκείν απηφ πξνζκεηξψληαη νη καθξνπξφζεζκεο 

επελδχζεηο θαη ην ΑΔΠ 
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 Καηλνηνκία (25%): ην ζεκείν απηφ πξνζκεηξάηαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

κέζσ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο, νη ηδησηηθέο επελδχζεηο θαη ε ππφζηαζε start 

up επηρεηξήζεσλ 

 Γηαθπβέξλεζε (25%): ην ζεκείν απηφ πξνζκεηξάηαη ε κεζνιάβεζε γηα 

καθξνπξφζεζκε ζηαζεξφηεηα κέζσ δηαθάλεηαο, ν βαζκφο γξαθεηνθξαηίαο θαη 

ε επθνιία ίδξπζεο κηαο επηρείξεζε 

 

Καηφπηλ, ε θαηάηαμε θαη ε βαζκνινγία θαζνξίζηεθαλ κε βάζε ηνλ κέζν ξπζκφ 

κεηαβνιήο ηεο θάζε κέηξεζεο ρξεζηκνπνηψληαο ηα δεδνκέλα ησλ ηειεπηαίσλ πέληε 

εηψλ πξνβάιινληαο ην 2026. Οη ζηαζκηζκέλνη κέζνη φξνη εθαξκφζηεθαλ ζε θάζε 

δηάζηαζε θαη ελ ζπλερεία πξνέθπςε κηα ηειηθή βαζκνινγία ζε θιίκαθα απφ 0 έσο 

100, φπνπ ην 100 αληηπξνζσπεχεη ην άξηζηα.  

Οη πιεξνθνξίεο νη νπνίεο αληιήζεθαλ θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο 

ηειηθήο βαζκνινγίαο θαη ησλ ινηπψλ αλσηέξσ αλαθεξφκελσλ παξαγφλησλ πξνήιζαλ 

απφ ειεπζέξσο δηαζέζηκα ζην επξχ παγθφζκην θνηλφ πιεξνθνξηαθά δεδνκέλα. 

 

4.3 Ο δείθηεο Mori Memorial Foundation’s Global Power City Index 

2016 (GPCI) 

Ο δείθηεο GPCI ζπλπθαζκέλνο κε ηηο έληνλεο αληαγσληζηηθέο ηάζεηο κεηαμχ ησλ 

πφιεσλ ζήκεξα, αμηνινγεί θαη θαηαηάζζεη ηηο κεγάιεο πφιεηο ηνπ θφζκνπ ζχκθσλα 

κε ηνλ καγλεηηζκφ ή ηε ζπλνιηθή ηνπο δχλακε λα πξνζειθχζνπλ δεκηνπξγηθνχο 

αλζξψπνπο θαη λέν επηρεηξεκαηηθφ δπλακηθφ απφ φιν ηνλ θφζκν.  

Σν παξάξηεκα ηνπ Ηλζηηηνχηνπ ηνπ Mori Memorial πνπ αζρνιείηαη κε πνιηηηθέο θαη 

ζηξαηεγηθέο κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ, δεκηνχξγεζε απηφ ην δείθηε ην 2008 θαη απφ 

ηφηε αλαλεψλεη θάζε ρξφλν ηηο θαηαηάμεηο ζχκθσλα κε ηελ επηθείκελε έξεπλα πνπ 

γίλεηαη γηα ην ζπγθεθξηκέλν έηνο. Δπί ηνπ παξφληνο, ν GPCI ζεσξείηαη σο έλαο απφ 

ηνπο πην αληηπξνζσπεπηηθνχο δείθηεο πφιεσλ θαη ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ θαηεπζπληήξηα 

γξακκή πνιιέο θνξέο γηα ηε ζρεδίαζε πνιηηηθψλ θαη επηρεηξεζηαθψλ ζηξαηεγηθψλ ζε 

δηάθνξεο κεγαινππφιεηο ηνπ θφζκνπ. Δπίζεο, ην Ηλζηηηνχην ζπκκεηέρεη ελεξγά ζε 

δηεζλή ζπλέδξηα θαη δηάθνξεο δηαιέμεηο αλά ηνλ θφζκν θαη αληαιιάζζεη ηδέεο θαη 

απφςεηο πάλσ ζην αληηθείκελν ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ κε άιια 
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θνξπθαία παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα πνπ εξεπλνχλ θαη απηά ην ζπγθεθξηκέλν 

αληηθείκελν.  

Ο δείθηεο GPCI ζπλερίδεη λα βειηηψλεηαη κε ηε πάξνδν ησλ ρξφλσλ θαζψο έρεη 

κεγαιψζεη αξθεηά ην εχξνο ηεο βάζεο δεδνκέλσλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπιιέγνληαη κε 

απνηέιεζκα λα γίλνληαη ζπλερψο αλαβαζκίζεηο ή πξνζζήθε πεξηζζφηεξσλ ζηνηρείσλ. 

Σν 2016, έγηλε έληνλε πξνζπάζεηα λα ζπιιερζνχλ πνηνηηθά ζηνηρεία κέζα απφ 

επηηφπηα έξεπλα ζηνπο θαηνίθνπο ησλ πφιεσλ αιιά θαη άθξσο αμηφπηζησλ πνζνηηθψλ 

δεδνκέλσλ γηα κία πιεζψξα θαηεγνξηψλ. ην δείθηε ηνπ 2016, πξνζηέζεθαλ επίζεο 

δχν πφιεηο, κία απφ ηελ Αθξηθή θαη κία απφ ηελ λνηηναλαηνιηθή Αζία πνπ 

αλαπηχζζνληαη ξαγδαία ηα ηειεπηαία ρξφληα ην Γηνράλεζκπνπξγθ θαη ε Σδαθάξηα, 

απμάλνληαο ηηο εμεηαδφκελεο πφιεηο ζε 42. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηα ηειεπηαία 9 ρξφληα απνηεινχλ ελδερνκέλσο 

αμηφπηζηε βάζε δεδνκέλσλ ψζηε λα καο βνεζήζνπλ λα θαηαλνήζνπκε ηηο πξνθιήζεηο 

πνπ αληηκεησπίδνπλ νη πφιεηο αλά ηνλ θφζκν, θαζψο επίζεο θαη πνηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηηο θάλνπλ απηέο ειθπζηηθέο ζε ζρέζε κε ππφινηπεο πφιεηο ηνπ θφζκνπ. Ο δείθηεο 

κπνξεί λα απνηειέζεη κία βάζε ε νπνία κπνξεί λα βνεζήζεη ζην ζρεδηαζκφ λέσλ 

επηρεηξεζηαθψλ θαη φρη κφλν πνιηηηθψλ-ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ πφιε. 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ γλσξίζκαηα είλαη ηα θάησζη: 

1. Δθηφο απφ θάπνηα κηθξή έιιεηςε ζηνηρείσλ ζε ζπγθεθξηκέλα πεδία έξεπλαο 

φπσο ε βησζηκφηεηα θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά, ν GPCI επηθεληξψλεηαη ζε 

πιεζψξα ιεηηνπξγηψλ ψζηε λα αμηνινγήζεη θαη λα ηαμηλνκήζεη ηελ παγθφζκηα 

δπλακηθή θαη ηε ζπλνιηθή δχλακε κίαο πφιεο. 

2. Δπηιέρζεθαλ 42 εγεηηθέο πφιεηο ηνπ παγθφζκηνπ ράξηε θαη αμηνινγήζεθε ε 

παγθφζκηα ζπλνιηθή δχλακε ησλ πφιεσλ απηψλ βάζεη έμη ιεηηνπξγηψλ 

(νηθνλνκία, έξεπλα θαη αλάπηπμε, Πνιηηηζκηθή αιιειεπίδξαζε, βηνηηθό 

επίπεδν, πεξηβάιινλ θαη πξνζβαζηκόηεηα) θαη πέληε παγθφζκησλ κνλάδσλ 

πνπ αζθνχλ ηηο αζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κέζα ζηηο πφιεηο (Γηεπζπληήο, 

εξεπλεηήο, θαιιηηέρλεο, επηζθέπηεο θαη θάηνηθνο), παξέρνληαο έηζη κία 

νινθιεξσκέλε εηθφλα ησλ πφιεσλ. 

3. Ο Γείθηεο GPCI απνθαιχπηεη θαη ηηο δπλαηά θαη ηα αδχλακα ζεκεία ηεο θάζε 

εμεηαδφκελεο πφιεο θαη ηαπηφρξνλα θέξλεη ζηελ επηθάλεηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδεη ηα νπνία ρξήδνπλ επηηαθηηθήο θαη άκεζεο αληηκεηψπηζεο. 
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4. Ζ θαηάηαμε απηή δεκηνπξγήζεθε απφ ην Ίδξπκα ηνπ Mori Memorial ζε 

ζπλεξγαζία απφ άιινπο εκπεηξνγλψκνλεο ζην ηνκέα απηφ πνπ απαζρνινχληαη 

ζην δεκφζην ή ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαζψο θαη άιινπο αθαδεκατθνχο. 

 

Σα θξηηήξηα επηινγήο ησλ πφιεσλ είλαη ηα εμήο: 

 Οη πφιεηο πνπ επηιέρζεθαλ βξίζθνληαλ ζηηο πξψηεο δέθα ππάξρνπζεο θαη πην 

γλσζηέο βαζκνινγίεο, φπσο ν δείθηεο ησλ Global Financial Centres Index 

(GFCI, Z/Yen Group), ν πεξίθεκνο δείθηεο ηνπ Global Cities Index ηνπ A.T. 

Kearney θαη ηνπ Cities of Opportunity (PricewaterhouseCoopers). 

 Οη θπξίαξρεο πφιεηο ησλ ρσξψλ νη νπνίεο είλαη κέζα ζηηο 10 θνξπθαίεο ζε 

φξνπο αληαγσληζκνχ ζχκθσλα κε ηηο πεξίθεκεο θαηαηάμεηο ηεο δηεζλήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, φπσο ην World Economic Forum θαη ηνπ IMD (Institute 

for Management Development). 

 Πφιεηο νη νπνίεο δελ ηεξνχλ ηα παξαπάλσ θξηηήξηα αιιά ζεσξνχληαη 

θαηάιιειεο απφ ηελ επηηξνπή ηνπ GPCI ή ησλ δηάθνξσλ κειψλ ζπλεξγαζίαο 

ηνπ GPCI. 
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4.3.1 Σαμηλόκεζε πόιεσλ 

Πίλαθαο 7. Οη 10 θνξπθαίεο πόιεηο βάζεη ησλ 6 ιεηηνπξγηώλ 

 

Πεγή: Mori Memorial Foundation’s Global Power City Index 2016 ζειίδεο 2-3) 

 

Κάπνηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα ησλ βαζηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ είλαη φηη: 

1. Βαζκνινγηθά ζηελ πξψηε ζέζε βξίζθεηαη ην Λνλδίλν ην νπνίν ζεκεηψλεη κία 

πηψζε ζηνλ δείθηε ηνπ ΑΔΠ αιιά θαη ζηνλ ξπζκφ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ, 

δειψλνληαο έκκεζα κία αλεζπρία γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο νηθνλνκίαο 

ζην κέιινλ. Δθηφο ηεο νηθνλνκηθήο πιεπξάο, ε πφιε θζίλεη κε βάζε ηηο 

ζπλνιηθέο κεηξήζεηο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο. Αληίζεηα, ε πφιε 

ζεκεηψλεη αλνδηθέο ηάζεηο ζηνλ αξηζκφ ησλ επηζθεπηψλ πνπ έξρνληαη απφ ην 

εμσηεξηθφ αιιά θαη ζηελ εηζξνή δηεζλψλ ζπνπδαζηψλ, δείρλνληαο πψο ην 

Λνλδίλν αθφκε παξακέλεη κία αμηνζεκείσηε δχλακε ζηελ πνιηηηζκηθή 

αιιειεπίδξαζε. Απφ ηελ άιιε ε Νέα Τφξθε, δελ παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο 

αιιαγέο ζηε βαζκνινγία ηεο, παξακέλνληαο ζην ζέζε 2 θαη θέηνο. 
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2. Σν Σφθπν μεπεξλάεη θέηνο ην Παξίζη ζηνλ GPCI 2016 ζθαξθαιψλνληαο ζηελ 

3ε ζέζε. Ζ αχμεζε νθείιεηαη θπξίσο ζηνπο βαζκνχο πνπ ζεκείσζε ε πφιε 

ζηνπο ηνκείο ηεο πνιηηηζκηθήο αιιειεπίδξαζεο θαη ηνπ δσηηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Ζ πνιηηηζκηθή αιιειεπίδξαζε ζπλέβε θπξίσο απφ ηελ 

αλνδηθή ηάζε ζηνπο επηζθέπηεο απφ ην εμσηεξηθφ, ελψ ε βειηίσζε ησλ 

ζπλζεθψλ δσήο ήξζε απφ ην πην επλντθφ πεξηβάιινλ ηνπ Σφθπν ζε 

ρακειφηεξεο ηηκέο ηνπ θφζηνπο δσήο θαη ηεο κέζεο ηηκήο ελνηθίνπ. Ζ 

πξνζβαζηκφηεηα επίζεο έδσζε έλα ζεηηθφ πξφζεκν ζην Σφθπν. Αθφκα, παξά 

ην αζζελέο λφκηζκα ηεο Ηαπσλίαο, ην Σφθπν ζαλ κεηξφπνιε είρε ην 

πςειφηεξν ΑΔΠ κεηαμχ ησλ 42 εμεηαδφκελσλ Πφιεσλ. Δμαηηίαο, ηεο 

παξαηεηακέλεο παξακνλήο ζηε πξψηε ζέζε κε βάζε ην ΑΔΠ, ην Σφθπν 

κεηαθίλεζε ην Παξίζη ζηελ 4ε ζέζε. Ήηαλ έλαο αξθεηά ζπκβάιισλ 

παξάγνληαο ψζηε λα κεηαθηλεζεί πξνο ηα πάλσ. 

3. Σν Παξίζη βιέπεη ηε βαζκνινγία ηνπ λα κεηψλεηαη ζηε Πνιηηηζκηθή 

Αιιειεπίδξαζε εμαηηίαο ηνπ αξηζκνχ ησλ επηζθεπηψλ απφ ην εμσηεξηθφ, ηνπ 

αξηζκνχ ησλ δηεζλψλ ζπνπδαζηψλ αιιά θαη ηνπ αξηζκνχ ησλ μέλσλ 

κεηαλαζηψλ πνπ έξρνληαη λα θαηνηθήζνπλ ζηε πφιε. εκαληηθφ ξφιν έρεη 

παίμεη θαη ε αβεβαηφηεηα θαη ε κεησκέλε αζθάιεηα πνπ κπνξεί λα ληψζνπλ νη 

ελ δπλάκεη επηζθέπηεο θαη θάηνηθνη θαζψο ην Παξίζη πξφζθαηα ην 2015 έπεζε 

ζχκα ηξνκνθξαηηθψλ επηζέζεσλ. Απηφ ην ζπκβάλ ζεσξείηαη θξίζηκνο γηα ηελ 

πηψζε ηεο πφιεο ζηε ζέζε 4. 

4. Δληφο ηεο Αζίαο, ε ηγθαπνχξε ε νπνία βξίζθεηαη ζηε ζέζε 5, ε νπνία είρε 

κεγάιε άλνδν ζηηο βαζκνινγίεο πέξπζη ζε αληίζεζε κε ηε θεηηλή ρξνληά 

ζεκεηψλνληαο κία θαζνδηθή πνξεία ζε νξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο. Παξφια απηά 

θαηάθεξε λα δηαηεξήζεη ηε ζέζε ηεο. Απηή ε λεζησηηθή πφιε-θξάηνο έδεημε 

ζεκάδηα ζηαζηκφηεηαο ζηελ νηθνλνκία φπσο κία κηθξή νπηζζνρψξεζε ηνπ 

ξπζκνχ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ θαη κία κείσζε ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο. Απφ 

ηελ άιιε, Ζ αγθάε ζεκεηψλεη ζεκαληηθή πξφνδν ηε θεηηλή ρξνληά 

ζθαξθαιψλνληαο ζηε ζέζε 12 απφ ηε ζέζε 17 ηνπ πξνεγνχκελνπ ρξφλνπ. ε 

πιήξε αληίζεζε κε ηε ηγθαπνχξε, ε αγθάε βξίζθεηαη ζε άλνδν θαη εμέιημε, 

ζεκεηψλνληαο έλα απμαλφκελν νλνκαζηηθφ ΑΔΠ θαζψο επίζεο θαη κία 

αχμεζε ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε θαη θαηαδεηθλχεη κία ηζρπξή βαζκνινγία 
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γηα ηελ πιεζψξα ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ δηαζέηεη ζηε βηνκεραλία ππεξεζηψλ 

γηα λέεο επηρεηξεκαηηθέο θηλήζεηο θαη ηάζεηο. 

5. Ζ Σδαθάξηα θαη ην Γηνράλεζκπνπξγθ, ηα νπνία πξφζθαηα πξνζηέζεθαλ ζηελ 

θαηάηαμε ηνπ δείθηε GPCI 2016, θαηαιακβάλνπλ ηηο ζέζεηο 40 θαη 42 

αληίζηνηρα. Καη νη δχν απηέο πφιεηο ζεκεηψλνπλ βαζκνινγίεο γχξσ απφ ηε 

ζέζε 40 ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο, ππνδειψλνληαο πψο εάλ είλαη πξφζπκεο λα 

θηάζνπλ αθφκα θαη λα αληαγσληζηνχλ ηα θνξπθαία αζηηθά θέληξα, πξέπεη λα 

αληηκεησπίζνπλ αξθεηέο πξνθιήζεηο πνπ έρνπλ βειηηψλνληαο κεηέπεηηα 

αξθεηνχο δεπηεξεχσλ δείθηεο ψζηε λα αλέβνπλ ζε αληαγσληζηηθφηεηα. 

Παξαθάησ αθνινπζεί έλαο ράξηεο πνπ δείρλεη φιεο ηηο ρψξεο πνπ έρνπλ 

επηιερζεί δειαδή ηηο 42 θαη απφ θάησ έλα πίλαθα πνπ ρσξίδεη ηηο πφιεηο αλά 

ήπεηξν. 

 

Πίλαθαο 8. Οη 42 πόιεηο επηιερζείζεο πόιεηο 

 

Πεγή: Mori Memorial Foundation’s Global Power city Index (ζειίδα 5) 
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Ο δείθηεο GPCI αμηνινγεί ηηο πφιεηο νη νπνίεο εμεηάδνληαη ζηε έξεπλα κέζα απφ έμη 

δηαθνξεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηελ νηθνλνκία, ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε, ηε πνιηηηζκηθή 

αιιειεπίδξαζε, ην βηνηηθό επίπεδν, ην πεξηβάιινλ θαη ηελ πξνζβαζηκόηεηα. 

Κάζε κία απφ απηέο ηη ιεηηνπξγίεο απνηειείηαη απφ πνιιαπινχο δείθηεο-

δεπηεξεχνληεο.  

Ο δείθηεο GPCI απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ 70 δεπηεξεχσλ δείθηεο νη νπνίνη 

ρσξίδνληαη ζε δηάθνξεο νκαδνπνηήζεηο. Οη βαζκνινγίεο πνπ ζεκεηψλνπλ νη πφιεηο 

ζηνπο δεπηεξεχσλ δείθηεο νκαδνπνηνχληαη ζε έλα κέζν φξν πνπ απνηειεί κία νκάδα 

δείθηε, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο νκαδνπνηείηαη θαη ζπληζηά κία ιεηηνπξγία. Ο 

ζπλνιηθφο κέζνο φξνο ησλ ιεηηνπξγηψλ αληαλαθιά θαη ηελ ηηκή νπ δείθηε γηα ηελ 

θάζε εμεηαδφκελε πφιε. 
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Πίλαθαο 9. πλνιηθή Καηάηαμε πόιεσλ 

 

Πεγή: Mori Memorial Foundation’s Global Power City Index 2016 (ζειίδα 8) 
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Πίλαθαο 10. Γηαθύκαλζε βαζκνινγίαο ζηε ζπλνιηθή θαηάηαμε ηνπ δείθηε GPCI από ην 2008 

κέρξη ην 2016 

 

Πεγή: Mori Memorial Foundation’s Global Power City Index 2016 (ζειίδα 9) 
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Πίλαθαο 11. Βαζκνιόγεζε πόιεσλ ζηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο ηνπ δείθηε GPCI 2016 

 

Πεγή: Mori Memorial Foundation’s Global Power City Index 2016 (ζειίδα 10) 
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4.3.2 Δπξήκαηα θαηάηαμεο  

Δθ ηεο αλσηέξσ δηαθαηλφκελεο θαηάηαμεο πξνθχπηνπλ ηα εμήο επξήκαηα: 

 Ίδηεο παξακέλνπλ νη 5 πξψηεο πφιεηο ηεο θαηάηαμεο κε πέξπζη κε Σφθπν, 

Λνλδίλν, Νέα Τφξθε, Πεθίλν θαη Υφλγθ Κφλγθ ζε ζεηξά αληίζηνηρα. Απφ ηηο 

θεηηλέο κεηξήζεηο ζην θνκκάηη ηεο Οηθνλνκίαο αμηνζεκείσηα δείγκαηα είλαη 

ε αχμεζε ηεο βαζκνινγίαο ηνπ Υφλγθ Κφλγθ εμαηηίαο ηεο αχμεζεο ηνπ 

πιήζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ βξίζθνληαη κέζα ζηηο 300 θνξπθαίεο 

παγθνζκίσο ζε φξνπο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ε αλνδηθή θίλεζε πξνο ηα 

επάλσ ηεο αγθάεο απφ ηε ζέζε 9 ζηε ζέζε 7 εμαηηίαο ηεο πςειφηεξεο 

βαζκνινγίαο ζηελ αγνξαία αμία ησλ κεηνρψλ ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο πφιεο. 

 Απφ ηηο πξψηεο 10 θνξπθαίεο πφιεηο ηνπ δείθηε ηεο νηθνλνκίαο νη 5 νξίδνπλ 

ηελ αγγιηθή ζαλ επίζεκε γιψζζα (Λνλδίλν, Νέα Τφξθε, Υφλγθ Κφλγθ, 

ηγθαπνχξε θαη ίληλεη) ην νπνίν απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο 

δηεχξπλζεο ηεο νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο ησλ πφιεσλ απηψλ. Δπίζεο, 

Αμηνζεκείσην παξάδεηγκα είλαη θαη ε Επξίρε ε νπνία βξίζθεηαη ζηε ζέζε 8 

παξφηη δελ ζεκεηψλεη πςεινχο βαζκνχο ζε δείθηεο νηθνλνκηθήο θιίκαθαο 

φπσο ην νλνκαζηηθφ ΑΔΠ θαη ν ζπλνιηθφο εξγαδφκελνο πιεζπζκφο παξφια 

απηά ζεκεηψλεη εμαηξεηηθέο βαζκνινγίεο ζηελ παξαγσγηθή απνδνηηθφηεηα, ζε 

δείθηεο φπσο ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα, ην επίπεδν κηζζψλ θαη ν ρψξνο 

αληηζηνηρίαο ηνπ ηδησηηθνχ γξαθείνπ ζε ζρέζε κε ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. 

 Οη λέν-εηζαρζέληεο ζην δείθηε ηνπ GPCI 2016 Σδαθάξηα θαη 

Γηνράλεζκπνπξγθ θαηαιακβάλνπλ ηηο ζέζεηο 41 θαη 39 αληίζηνηρα. πλνιηθά 

βξίζθνληαη πνιχ ρακειά ζηνπο δείθηεο κέηξεζεο θαη πξέπεη λα 

αληηκεησπίζνπλ ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο ζε επίπεδν νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, 

επίπεδα κηζζψλ θαη αζθάιηζε αλζξψπηλεο εξγαζίαο.  

 Δδψ ζηηο πξψηεο ζέζεηο βξίζθνληαη ε Νέα Τφξθε, ην Σφθπν, ην Λνλδίλν, ην 

Λνο Άληδειεο θαη ε ενχι αληίζηνηρα. Ζ Νέα Τφξθε μερσξίδεη αξθεηά απφ 

ηηο ππφινηπεο 4 πφιεηο εμαηηίαο ηνπ πςεινχ πνζνζηνχ ησλ παλεπηζηεκίσλ πνπ 

βξίζθνληαη ζηα 200 θνξπθαία θαη ησλ δαπαλψλ γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε πνπ 

έρεη. 

 Οη 5 απφ ηηο 10 θνξπθαίεο πφιεηο ζηε ζπγθεθξηκέλε νκάδα δεηθηψλ 

βξίζθνληαη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ( Νέα Τφξθε, Λνο Άληδειεο, Βνζηφλε, 

αλ Φξαλζίζθν, ηθάγν). ιεο απηέο νη πφιεηο ζπγθεληξψλνπλ πςειέο 
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βαζκνινγίεο θαη αξηζκνχο δηαθεθξηκέλσλ βξαβείσλ απφ δηεζλείο 

δηαγσληζκνχο πάλσ ζηελ έξεπλα θαη ηεο ηερλνινγία, επελδχνπλ κεγάια πνζά 

γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε θαη πνιιά παλεπηζηήκηά ηνπο βξίζθνληαη κέζα ζηηο 

ιίζηεο κε ηα 200 θνξπθαία ηεο εκθπιίνπ. 

 Αμηνζεκείσηε είλαη ε πηψζε πνπ έρεη ην Παξίζη ην νπνίν θαηξαθπιά απφ ηε 

ζέζε 8 ζηε ζέζε 5 εμαηηίαο ηεο κείσζεο ηνπ πνζνζηνχ ησλ παλεπηζηεκίσλ 

πνπ αλήθνπλ ζηα 200 θνξπθαία αιιά θαη ηεο έιιεηςεο αιιειεπίδξαζεο 

κεηαμχ ησλ εξεπλεηψλ. 

 Σν Σφθπν θαη ε ενχι ζεκεηψλνπλ κεγάινπο βαζκνχο ζην δείθηε ην ζρεηηθφ 

κε ηηο επξεζηηερλίεο, γεγνλφο πνπ ηνπο έδσζε ψζεζε θαη λα μεπεξάζνπλ 

θάπνηεο πφιεηο απφ πέξπζη. 

 Γηα κία αθφκα ρξνληά, φζνλ αθνξά ην ηνκέα ηεο πνιηηηζκηθήο 

αιιειεπίδξαζεο, ζηηο πξψηεο ζέζεηο βξίζθνληαη ην Λνλδίλν, ε Νέα Τφξθε, 

ην Παξίζη, ε ηγθαπνχξε θαη ην Σφθπν αληίζηνηρα, κε ηε ηγθαπνχξε θαη ην 

Σφθπν λα ζεκεηψλνπλ ζεκαληηθή βειηίσζε θέηνο ζηε βαζκνινγία. Πέξα απφ 

ηηο 5 απηέο, αθνινπζνχλ 3 πφιεηο κε πινχζηα ηζηνξία θαη πνιηηηζκφ, φπσο ην 

Βεξνιίλν, ε Βηέλλε θαη ε Κσλζηαληηλνχπνιε.  

 Σν Λνλδίλν έρεη αξθεηή δηαθνξά κε ηηο ππφινηπεο 4 πφιεηο ηεο πξψηεο 

πεληάδαο. Ζ Βξεηαληθή πξσηεχνπζα ζεκεηψλεη πνχ πςεινχο βαζκνχο θαη 

κεηξήζεηο ζηνπο δείθηεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή δηεμαγσγή 

παγθφζκησλ πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ, ηελ εκπνξηθή αμία ησλ 

νπηηθναθνπζηηθψλ κέζσλ, ηνλ αξηζκφ ησλ ζηαδίσλ θαη ηνπ αξηζκνχ ησλ 

επηζθεπηψλ απφ ην εμσηεξηθφ. 

 Ζ ηγθαπνχξε απφ ηελ άιιε ζεκεηψλεη αμηνζεκείσηνπο βαζκνχο ζην λα 

πηνζεηεί ηάζεηο θαη ζηελ δηεζλή αιιειεπίδξαζε αιιά παξακέλεη θησρή ζε 

πνιηηηζκηθνχο πφξνπο ζεκεηψλνληαο ρακεινχο βαζκνχο ζηνπο δείθηεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε απηνχο. 

 Σν Σφθπν αχμεζε θέηνο ηηο βαζκνινγίεο ηνπ ζε φινπο ηνπο δείθηεο πνπ 

αθνξνχλ ηε πνιηηηζκηθή αιιειεπίδξαζε ζε ζρέζε κε πέξπζη. Αμηνζεκείσην 

είλαη πψο ζηε πφιε παξνπζηάδνπλ αλνδηθή πνξεία ν αξηζκφο δηεμαγσγήο ησλ 

δηεζλψλ ζπλεδξίσλ, ν αξηζκφο ησλ επηζθεπηψλ απφ ην εμσηεξηθφ, ε 

ειθπζηηθφηεηα γηα θαγεηφ θαη αγνξά έλδπζεο. 

 Οη 5 πξψηεο πφιεηο φζνλ αθνξά ην βηνηηθφ επίπεδν βξίζθνληαη φιεο ζηελ 

Δπξψπε (Παξίζη, Βεξνιίλν, Βηέλλε, Βαξθειψλε θαη Φξαλθθνχξηε. Σν 
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Παξίζη (Νν.1) ζεκεηψλεη ζε φινπο ηνπο επηθείκελνπο δείθηεο πςειέο 

βαζκνινγίεο θαη μερσξίζεη εηδηθά κε ηνλ πςειφ αξηζκφ ησλ γηαηξψλ ζε 

αλαινγία πιεζπζκνχ. ιεο νη άιιεο πφιεηο απφ ηελ Δπξψπε κε εμαίξεζε ην 

Λνλδίλν (Νν.22) θαη ηε Μφζρα (ΝΟ.27) βξίζθνληαη κέζα ζηηο πξψηεο. 

 Σν Σφθπν θάλνληαο ηξνκαθηηθή βειηίσζε ζε ηνκείο φπσο νη ζπλνιηθέο 

εξγάζηκεο ψξεο, ε κέζε ηηκή ελνηθίαζεο θαη γεληθά ην επίπεδν ηηκψλ ηνπ 

θαηάθεξε λα ζθαξθαιψζεη απφ ηε ζέζε 15 πέξπζη ζηε ζέζε 6 θέηνο. 

 Απφ ηελ άιιε ην Βαλθνχβεξ, ε Γέλνβα θαη ε Επξίρε θαηξαθχιεζαλ εμαηηίαο 

ηνπ πςεινχ επηπέδνπ ησλ ηηκψλ ηνπο θαη ηεο γεληθφηεξεο κεηαβιεηφηεηαο ηεο 

ζπλαιιαγκαηηθήο ηζνηηκίαο πνπ είραλ. 

 Ζ Μφζρα θαη θέηνο κπνξεί λα βξίζθεηαη ρακειά ζηελ θαηάηαμε (Νν.27) αιιά 

ζεκείσζε αχμεζε ζε δηάθνξνπο δείθηεο φπσο ηνπ επηπέδνπ ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε ηηο δσέο ηνπο θαη ηεο κέζεο ηηκήο ελνηθίνπ θεξδίδνληαο έηζη 

θάπνηεο ζέζεηο. 

 Οη Αζηαηηθέο ρψξεο έθαλαλ θέηνο κία βειηίσζε φζνλ αθνξά ηηο ζπλνιηθέο 

εξγαδφκελεο ψξεο αιιά αθφκα ππνιείπνληαη ησλ Δπξσπατθψλ πφιεσλ. 

 Ζ ηγθαπνχξε θέηνο έπεζε ζε ζέζεηο φζνλ αθνξά ην βηνηηθφ επίπεδν εμαηηίαο 

ηνπ θφζηνπο δηαβίσζεο. 

 Δδψ 7 απφ ηηο 10 πξψηεο πφιεηο ησλ νκάδσλ δεηθηψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ην πεξηβάιινλ είλαη Δπξσπατθέο, κε ηε ηγθαπνχξε λα είλαη κφλε Αζηαηηθή 

πφιε ηεο πξψηεο δεθάδαο θαζψο ζεκεηψλεη ηελ πςειφηεξε βαζκνινγία φζνλ 

αθνξά ην πνζνζηά αλαθχθισζεο.  

 Οη εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα (CO2) ζηε Γέλνβα, ηε Επξίρε θαη ην 

Βαλθνχβεξ είλαη εμαηξεηηθά ρακειέο ελψ απφ ηελ άιιε πνιχ πςειέο ζην 

Πεθίλν, ζηε αγθάε θαη ζηε Μφζρα. 

 Σν Υφλγθ Κφλγθ θαη ε Σατπέη βειηίσζαλ ηε ζέζε ηνπο ηε θεηηλή ρξνληά 

εμαηηίαο κείσζεο θάπνησλ ζπλζεηηθψλ αεξηψλ άλζξαθα (SO2 θαη ΝΟ2). 

 Άμην αλαθνξάο απνηειεί θαη ην άν Πάνιν θαζψο ε Βξαδηιηάληθε 

πξσηεχνπζα ζεκεηψλεη παξφηη βξίζθεηαη ζηε ζέζε 38 εκθαλίδεη ζπνπδαία 

ραξαθηεξηζηηθά πεξηβαιινληηθήο αλαζπγθξφηεζεο θαζψο βξίζθεηαη ζηε 

πξψηε ζέζε ζηνπο δείθηεο ηεο ρξήζεο αλαλεψζηκεο ελέξγεηαο αιιά θαη ηεο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο ζην εχξνο ζεξκνθξαζηψλ. 

 Απφ ηελ πξψηε ρξνληά δεκηνπξγίαο ηνπ δείθηε κέρξη θαη ζήκεξα, δχν ήηαλ νη 

πφιεηο πνπ αληαγσλίδνληαλ θαη αληαγσλίδνληαη ηελ πξψηε ζέζε ζην ηνκέα 
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απηφ κέρξη θαη ζήκεξα, ην Λνλδίλν θαη ην Παξίζη. Σν Λνλδίλν θέηνο 

μαλαπνθηά ηελ πξψηε ζέζε θέηνο απφ ην Παξίζη, θαζψο ζεκείσζε θέηνο 

αλνδηθή βαζκνινγία ζηελ ππθλφηεηα ησλ αεξνπνξηθψλ πηήζεσλ, ηηο 

ζπγθνηλσληαθέο ππνδνκέο θαη ην θφκηζηξν ησλ ηαμί. 

 Σν Άκζηεξληακ (Νν.5), ε Φξαλθθνχξηε (Νν.6) θαη ε Κσλζηαληηλνχπνιε 

(Νν.9) βξίζθνληαη ζηαζεξά ζηε πξψηε δεθάδα ζεκεηψλνληαο ζεκαληηθή 

βειηίσζε ζηηο κεηαθνξέο δηεζλψλ δηθηχσλ αιιά θαη ζηηο δηεζλήο κεηαθνξηθέο 

ππνδνκέο ησλ πφιεσλ. 

 Απφ ηελ άιιε ην Σφθπν, παξφηη δηαζέηεη ιεηηνπξγηθφ ελδναζηηθφ δίθηπν, 

ρξήδεη βειηίσζε ζηηο ππνδνκέο θαη ηηο κεηαθνξέο δηεζλψλ δηθηχσλ.  

 

4.3.3 Μεζνδνινγία δείθηε Mori Memorial Foundation’s Global Power City 

Index (GPCI) 

Ο δείθηεο GPCI αμηνινγεί ηηο πφιεηο-ζηφρνπο ηνπ ζε 6 αζηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη θάζε 

κηα απφ απηέο ηηο ιεηηνπξγίεο πεξηιακβάλεη πνιιαπιέο νκάδεο δεηθηψλ, νη νπνίεο κε 

ηε ζεηξά ηνπο απνηεινχληαη απφ δηάθνξνπο δείθηεο. ηνλ δείθηε GPCI 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλνιηθά 70 δείθηεο. Οη κέζεο απνδφζεηο ησλ δεηθηψλ ησλ νκάδσλ 

δεηθηψλ ζπλδπάδνληαη γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο θαηαηάμεηο αλάινγα κε ηελ θάζε 

ιεηηνπξγία πνπ ιακβάλεηαη ππφςηλ θαη ζηε ζπλέρεηα ε ζπλνιηθή θαηάηαμε θαη σο εθ 

ηνχηνπ ην ηειηθφ απνηέιεζκα ηνπ δείθηε δεκηνπξγείηαη απφ ηα ζπλνιηθά 

απνηειέζκαηα ησλ εηδηθψλ θαηαηάμεσλ. Ζ πςειφηεξε δπλαηή ζπλνιηθή βαζκνινγία 

ηζνχηαη κε 2.600 κνλάδεο. 

ην ζεκείν απηφ αθνινπζεί ζρεηηθφο πίλαθαο επί ηνπ νπνίνπ δηαθαίλνληαη νη βαζηθνί 

παξάγνληεο/ιεηηνπξγίεο πνπ ιακβάλνληαη ππφςηλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ δείθηε GPCI, 

θαζψο επίζεο θαη νη ππν-παξάγνληεο αιιά θαη νη παξάγνληεο πνπ κε ηελ ζεηξά ηνπο 

ζπλζέηνπο ηνπο ππν-παξάγνληεο: 
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Πίλαθαο 12. Δπηκέξνπο νκαδνπνηήζεηο πίζσ από ηε δεκηνπξγία ηεο ζπλνιηθήο θαηάηαμεο ηνπ 

δείθηε 

 

 

  

Γεπηεξεχσλ δείθηεο 

Ολνκαζηηθφ ΑΔΠ 

Καηά Κεθαιήλ Δηζφδεκα 

Ρπζκφο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ 

Βαζκφο νηθνλνκηθήο 

ειεπζεξίαο 

πλνιηθή αγνξαία αμία ησλ 

θαηαγεγξακκέλσλ κεηνρψλ 

ζηo ρξεκαηηζηήξην  

Πνζνζηφ επηρεηξήζεσλ πνπ 

βξίζθνληαη ζηηο 300 

θνξπθαίεο ζην θφζκν 

πλνιηθφο εξγαδφκελνο 

πιεζπζκφο 

Πιήζνο εξγαδνκέλσλ πνπ 

απαζρνιείηαη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα 

Δπίπεδν κηζζψλ 

Αζθάιηζε αλζξψπηλεο 

εξγαζίαο 

Δξγαζηαθφο ρψξνο ζε ζρέζε 

κε ην ηδησηηθφ γξαθείν(η.κ) 

πλνιηθφο θνξνινγηθφο 

ζπληειεζηήο 

Δπίπεδα επηθηλδπλφηεηαο 

πνιηηηθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη 

επηρεηξεζηαθψλ ελεξγεηψλ 

Αξηζκφο εξεπλεηψλ 

Ηδξχκαηα ηεο πφιεο πνπ 

βξίζθνληαη κέζα ζηα 200 

θνξπθαία 

Δπίπεδν ζηα καζεκαηηθά 
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Πηγή : Mori Memorial Foundation’s Global Power City Index 2016(ζελίδα 15)-Ιδία Επεξεπγαζία 
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4.4. Ο δείθηεο City Prosperity Index 2015 

Σν 2012, ην UN-Habitat δεκηνχξγεζε έλα εξγαιείν γηα ηε κέηξεζε ηεο αεηθνξίαο ησλ 

πφιεσλ. Απηφ ην εξγαιείν, γλσζηφ σο «The City Prosperity Index», ζπλνδεχεηαη απφ 

έλα ελλνηνινγηθφ πιαίζην ην «Wheel of Urban Prosperity». Σν 2013, ην UN-Habitat 

έιαβε πνιιά αηηήκαηα απφ ηηο ηνπηθέο αξρέο θαη ηηο θεληξηθέο θπβεξλήζεηο γηα λα 

εθηηκήζνπλ ηνπο αληίζηνηρνπο δείθηεο επεκεξίαο ηνπο. 

Οη δήκαξρνη θαη άιινη θνξείο απνθάζεσλ ήζειαλ λα γλσξίδνπλ πψο παξνπζηάδνληαη 

νη πφιεηο ηνπο ζε ζχγθξηζε κε άιιεο πφιεηο ζην παγθφζκην ζηεξέσκα. Απηφ έδσζε ην 

έλαπζκα ζηηο πφιεηο λα έρνπλ γλψζε ζρεηηθή κε ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο ζέζεο ηνπο 

θαη ιήςε κέηξσλ πξνο ηε ζσζηή πιεχζε φζνλ αθνξά ηελ επεκεξία. Απηή ε πιεχζε 

πεξηειάκβαλε απφθηεζε θξίζηκσλ ζηνηρείσλ γηα ην πνηα πξνγξάκκαηα θαη πνιηηηθέο 

ιεηηνπξγνχλε θαζψο θαη ηηο πηζαλέο επηπηψζεηο πνπ κπνξεί λα έρνπλ απηέο νη δξάζεηο. 

Χο απνηέιεζκα απηψλ ησλ απαηηήζεσλ, ην UN-Habitat κεηαζρεκάηηζε ηνλ δείθηε 

επεκεξίαο πφιεο (City Prosperity Index) ζε κηα παγθφζκηα πξσηνβνπιία γλσζηή σο 

Πξσηνβνπιία γηα ηελ επεκεξία ησλ πφιεσλ (City Prosperity Initiative). Ζ 

πξσηνβνπιία απηή έρεη θαη κεηξήζηκν ραξαθηήξα αιιά θαη ζηνηρεία πνιηηηθνχ 

δηαιφγνπ, πξνζθέξνληαο έηζη ηελ επθαηξία ζηηο πφιεηο ησλ αλαπηπγκέλσλ αιιά θαη 

ησλ αλαπηπζζφκελσλ θξαηψλ, ηε δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγήζνπλ δείθηεο θαη κία 

βαζηθή πεγή πιεξνθφξεζεο. Δπίζεο, κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ζηφρσλ νη νπνίνη κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηε δηακφξθσζε πνιηηηθψλ βαζηζκέλσλ 

ζε απνδεηθηηθά ζηνηρεία, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ καθξνπξφζεζκσλ ζρεδίσλ ηα νπνία 

κπνξεί λα είλαη ζπγρξφλσο θηιφδνμα αιιά θαη θαηά θάπνην φξν ππνινγίζηκα.  

Ζ πξσηνβνπιία ινηπφλ ηνπ UN-Habitat (City Prosperity Initiative) δελ παξέρεη κφλν 

δείθηεο θαη κεηξήζεηο ζρεηηθέο κε ηηο πφιεηο, αιιά επηηξέπεη ζηα εκπιεθφκελα φξγαλα 

ησλ πφιεσλ, ηνπηθά θαη εζληθά, λα εληνπίδνπλ επθαηξίεο θαη πηζαλνχο ηνκείο 

παξέκβαζεο ψζηε λα γίλεη ε πφιε ηνπο πην επεκεξνχζα. 

Ζ CPI δνκήζεθε ζηαδηαθά, μεθηλψληαο απφ ην βαζηθφ επίπεδν (basic level), ζηε 

ζπλέρεηα ηελ πεξηθεξεηαθή ή παγθφζκηα ζχγθξηζε θαη ζε πην πξνρσξεκέλν επίπεδν 

παξέρνληαο ηε δπλαηφηεηα ελζσκάησζεο κηαο πην πνιπδηάζηαηεο εηθφλαο ησλ 

πηπρψλ πνπ αιιειεπηδξνχλε κέζα ζηηο πφιεηο. Απηή ε βαζκηαία πξνζέγγηζε 

πεξηιακβάλεη ηε δπλαηφηεηα θαηαλφεζεο θαη κέηξεζεο ησλ ζπγθξηηηθψλ 
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πιενλεθηεκάησλ ησλ πφιεσλ, θαζψο θαη ησλ πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ ηηο νπνίεο 

ζθνπεχεη λα αμηνινγήζεη. Έηζη, ν CPI κεηξάηαη ζχκθσλα κε ηέζζεξα ζελάξηα:  

 

 Σελ παγθφζκηα θαηάηαμε (Global City Ranking) 

 Σν βαζηθφ ηνπ CPI (The Basic City Prosperity Index) 

 To εθηεηακέλν ηνπ CPI (The Extended City Prosperity Index) 

 Σν ελλνηνινγηθφ-πνιπδηάζηαην ηνπ CPI (The Contextual City Prosperity 

Index) 

 

Ο δείθηεο City Prosperity Index δελ είλαη έλα άθακπην αθφκα ζρεδηάγξακκα κε 

θάπνηεο βαζκνινγίεο, είλαη κία επίθαηξε, ιεηηνπξγηθή βάζε δεδνκέλσλ θαη ζηνηρείσλ, 

ε νπνία δίλεη ην εξέζηζκα ζηηο πφιεηο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο θαη λα θηλεζνχλ 

δεκηνπξγηθά αλάινγα κε ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο, ηηο πξνθιήζεηο θαη ηηο επθαηξίεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη. Απνηειεί, θαηά θχξην ιφγν, κία πιαηθφξκα κε ζηνηρεία φπνπ 

κπνξνχλ λα γίλνπλ θάπνηεο ζπγθξίζεηο ζην παγθφζκην πξνζθήλην, κε βάζε ηελ νπνία 

νη πφιεηο κπνξνχλ λα εθηηκήζνπλ ηελ θαηάζηαζή ηνπο θαη λα ζπγθξίλνπλ ηνλ ξπζκφ 

αλάπηπμή ηνπο θαη ηηο πξφζθαηεο επηδφζεηο ηνπο κε άιιεο πφιεηο αλά ηνλ θφζκν. 

Δπίζεο, απνηειεί θαη έλα ζηξαηεγηθφ εξγαιείν πνιηηηθήο γηα ηηο πφιεηο φπνπ ηα 

δεδνκέλα θαη νη πιεξνθνξίεο πξνζαξκφδνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, 

πξνηξέπνληαο γηα ζηνρεπφκελεο αιιαγέο ζηα επηκέξνπο πξνβιήκαηα πνπ θξελάξνπλ 

ηελ πεξαηηέξσ επεκεξία ηεο πφιεο. 

Ο δείθηεο City Prosperity Index ρσξίδεη ζε 6 θαηεγνξίεο ηηο πφιεηο θαη αλάινγα κε 

ηελ βαζκνινγία πνπ ζπγθεληξψλνπλ κε βάζε ην 100 (άξηζηα), γίλνληαη θάπνηεο 

νκαδνπνηήζεηο κε βάζε ην εχξνο ησλ βαζκνινγηψλ. Έηζη, δεκηνπξγνχληαη 5 θιηκάθηα 

δπλακηθφηεηαο θαη δηακνξθψλεηαη κία άπνςε γηα ηηο πην επεκεξνχζεο θαη 

αληαγσληζηηθέο πφιεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, απηέο νη 5 νκαδνπνηήζεηο είλαη: 
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BASIC CPI 

Initial Diagnosis 

Internationally comparable 

EXTENDED CPI 

In depth-diagnosis 

Comparable within country 

CONTEXTUAL CPI 

Policy Performance and 

Urban Monitoring tool 

Αμηνιφγεζε ησλ ηάζεσλ (Global City 

Monitoring)-Γηάθνξα ζεκεία 

 Ζ παγθφζκηα 

αμηνιφγεζε(Global 

Monitoring) ησλ πφιεσλ 

απνηειεί ην ζεκείν εθθίλεζεο 

γηα ηελ ζχγθξηζε ησλ πφιεσλ, 

ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ απφ 

δείθηεο νη νπνίνη είλαη 

αληηπξνζσπεπηηθνί γηα ηελ 

επεκεξία θαη ηελ αεηθνξία ησλ 

πφιεσλ. 

 Σν Global City Report(κειέηε 

γηα ηηο επεκεξνχζεο παγθφζκηεο 

πφιεηο) ζηε ζπλέρεηα 

ρξεζηκνπνηεί βάζεηο δεδνκέλσλ 

απφ πφιεηο θαη αξρεία θξαηψλ 

θαη ην UN-Habitat πνιιέο 

θνξέο επηθπξψλεη θαη 

ζπκπιεξψλεη ηα δεδνκέλα απφ 

άιιεο αμηφπηζηεο πεγέο θαη 

ζπλεξγάηεο. 

 Οξηζκέλεο θνξέο ηα δείγκαηα 

δελ είλαη ζπγθξίζηκα θαζψο νη 

πφιεηο ή νη ρψξεο 

ρξεζηκνπνηνχλε δηαθνξεηηθνχο 

νξηζκνχο γηα θάπνηνπο δείθηεο 

γηα παξάδεηγκα γηα ηελ αλεξγία 

θαη ηελ θηψρεηα. 

 Δπίζεο, απαηηνχληαη 

πεξηζζφηεξνη δείθηεο ζρεηηθνί 

κε ηελ θπβέξλεζε ψζηε λα 

θαζνξηζηεί κε κεγαιχηεξε 

αθξίβεηα ν ξφινο θαη ε 

απνδνηηθφηεηά ηεο θαη λα γίλεη 

κε κεγαιχηεξε αθξίβεηα ε 

ηαμηλφκεζε. 
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Γηάγξακκα 

 

4.4.1 Ζ επεκεξία βάζεη ηνπ δείθηε  CPI 

 Productivity (Παξαγσγηθφηεηα) 

Μία επεκεξνχζα πφιε ζπλδέεηαη κε ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θαη ηελ επξχηεξε αλάπηπμε, 

παξάγνληαο εηζνδήκαηα, εξγαζία θαη ίζεο επθαηξίεο αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

πνπ δηαζέηεη, ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ πξνζθέξεη έλα επαξθέο βηνηηθφ επίπεδν γηα ηνπο 

θαηνίθνπο ηεο. 

 Infrastructure (Τπνδνκέο) 

Μία επεκεξνχζα πφιε αλαπηχζζεη ππνδνκέο, αμηνπνηεί ηα ππάξρνληα αθίλεηα θαη 

δηαζθαιίδεη ηηο παξνρέο ζην δίθηπν ηεο πφιεο φπσο ηελ επαξθή χδξεπζε, ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

απνρέηεπζεο, ησλ ειεθηξηθψλ απαηηήζεσλ, ηηο νδηθέο εμππεξεηήζεηο θαζψο θαη ππεξεζίεο 

ηειεκαηηθήο ψζηε λα εμππεξεηείηαη ν πιεζπζκφο θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε, δηαζθαιίδνληαο έλα επαξθέο βηνηηθφ επίπεδν 

 Quality Of Life (Πνηφηεηα Εσήο) 

Οη επεκεξνχζεο πφιεηο δηαζέηνπλ παξνρέο φπσο νη θνηλσληθέο παξνρέο, ε επηκφξθσζε, ε 

πγεία θαη ε πεξίζαιςε, ε αζθάιεηα θαη ε θχιαμε, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα λα 

κεγηζηνπνηνχληαη νη ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο ησλ αηφκσλ αιιά θαη λα ζπκπιεξψλνπλ ηε 

θπζηθέο αλάγθεο ηνπο. 

 Equity and Social Inclusion (Ηζφηεηα θαη Κνηλσληθή Έληαμε) 

Μία πφιε ζεσξείηαη επεκεξνχζα κε βάζε ην βαζκφ πνπ είλαη ιπκέλα ηα δεηήκαηα ηεο 

θηψρεηαο θαη ηεο αληζφηεηαο. Κακία πφιε δελ κπνξεί λα ηζρπξηζηεί φηη είλαη επεκεξνχζα εάλ 

έλα κεγάιν θνκκάηη ηνπ πιεζπζκνχ ηεο δεη ζε άζιηεο ζπλζήθεο θαη ζηέξεζε. 

 Environmental Sustainability (Πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα) 

Ζ κεγέζπλζε ησλ πφιεσλ θαη ε νηθνλνκηθή ηνπο αλάπηπμε δελ ζπλεπάγεηαη φηη 

θαηαζηξέθνπλ θαη ππνβαζκίδνπλ ην πεξηβάιινλ αιιά αληηζέησο επελδχνπλ ζηε δηαηήξεζε 

ησλ θπζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα ιφγνπο βηψζηκεο αζηηθνπνίεζεο. Οη ζσζηά ζρεδηαζκέλεο 

πφιεηο επελδχνπλ ζηελ βησζηκφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 Governance and Legislation (Κπβέξλεζε θαη λνκνζεηηθφ πιαίζην) 

Οη πφιεηο κπνξνχλ πην εχθνια λα ζπλδπάζνπλ ηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ επεκεξία εάλ 

ππάξρεη κία απνδνηηθή αζηηθή δηαθπβέξλεζε θαη κία εγεζία κε έληνλν ην ζηνηρείν ηνπ 

γξήγνξνπ κεηαζρεκαηηζκνχ πξνο φθεινο ηεο πφιεο, αλαπηχζζνληαο επαξθήο θαη θαηάιιειεο 

πνιηηηθέο θαη θαλνληζκνχο αιιά θαη δεκηνπξγψληαο επαξθή ζεζκηθά πιαίζηα. 
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4.4.2 Γεπηεξεύνληεο δείθηεο 

Ο δείθηεο City Prosperity Index είλαη έλαο πνιπδηάζηαηνο δείθηεο. Ζ επεκεξία κία 

πφιεο ζρεηίδεηαη κε κία ζπιινγή παξαγφλησλ θαη επηκέξνπο ζπληζησζψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο αληηιήςεηο κηα επεκεξνχζαο πφιεο. Κάζε ζπληζηψζα απνηειείηαη 

απφ επηκέξνπο ζπληζηψζεο-δεπηεξεχσλ δείθηεο, νη νπνίεο νξίδνληαη απφ κία νκάδα 

κεηαβιεηψλ πνπ κεηξηνχληαη γηα θάζε πφιε. Μεξηθέο θνξέο, νη δεπηεξεχσλ δείθηεο 

απνηεινχληαη απφ επηκέξνπο θαηεγνξίεο νη νπνίεο δελ αξηζκνχληαη επίζεκα 

δεκνζηεχνληαη κφλν ηελ ηηκή ηνπ δεπηεξεχσλ δείθηε. 

Productivity (Παξαγσγηθφηεηα) 

1. Οηθνλνκηθή δπλακηθή 

 Δηζφδεκα αλά θάηνηθν 

2. Απαζρφιεζε 

 Πνζνζηφ Αλεξγίαο 

Infrastructure (Τπνδνκέο) 

1. Τπνδνκέο ζηέγεο 

 Βειηησκέλα νηθήκαηα 

 Πξφζβαζε ζε πφζηκν λεξφ 

2. Κνηλσληθέο ππνδνκέο 

 Ππθλφηεηα γηαηξψλ αλά ηεηξαγσληθφ ρικ. 

3. Δθαξκνγέο Σειεκαηηθήο 

 Πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν 

4. Αζηηθή θηλεηηθφηεηα 

 Γηεμφδνπο απφ θπθινθνξηαθνχο θφξηνπο 

Quality of Life (Πνηφηεηα Εσήο) 

1. Τγεία 

 Πνζνζηά παηδηθήο ζλεζηκφηεηαο 

 Πνζνζηφ ζλεζηκφηεηαο θάησ ησλ 5 εηψλ 

2. Δπηκφξθσζε 

 Πνζνζηφ Αλαιθαβεηηζκνχ 

 Υξφληα ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο 

3. Αζθάιεηα θαη Φχιαμε 
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 Πνζνζηά Αλζξσπνθηνληψλ 

Equity and Social Inclusion (Ηζφηεηα θαη Κνηλσληθή Έληαμε) 

1. Οηθνλνκηθή Ηζφηεηα 

 πληειεζηήο Gini 

 Πνζνζηά θηψρεηαο 

2. Κνηλσληθή Έληαμε 

 Τπνβαζκηζκέλα λνηθνθπξηά 

 Αλεξγία λέσλ 

3. Δλζσκάησζε ησλ θχισλ ζηελ θνηλσλία 

 Ηζφηηκεο επθαηξίεο ζηελ εθπαίδεπζε 

 

Environmental Sustainability (Πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα) 

1. Πνηφηεηα αέξα 

2. Γηαρείξηζε απνβιήησλ 

 Γηαρείξηζε πδάηηλσλ ιπκάησλ 

3. Δλέξγεηα 

 Υξήζε αλαλεψζηκσλ πεγψλ 

 Δθπνκπέο CO2 

Governance and Legislation (Κπβέξλεζε θαη λνκηθφ πιαίζην) 

1. πκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο 

 πκκεηνρή ςεθνθφξσλ 

2. Θεζκηθή ηθαλφηεηα 

 Υξφλνο έλαξμεο λέσλ επηρεηξήζεσλ 

 

4.4.3 Σαμηλόκεζε πόιεσλ 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη πφιεηο πνπ εμεηάδνληαη θαη κεηξνχληαη ζηνπο 

ζεκαηηθνχο δείθηεο ηνπ City Prosperity Index. πλνιηθά ζπιιέρζεθαλ ζηνηρεία θαη 

δεδνκέλα γηα 60 πφιεηο ζηνλ δείθηε ηνπ City Prosperity Index. Αθνινπζεί ν ράξηεο. 
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Δηθόλα 1. Υάξηεο Πόιεσλ City Prosperity Index 

 

Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 5) 

 

Πίλαθαο 13. Καηάηαμε θαη βαζκνινγίεο ησλ εμεηαδόκελσλ πόιεσλ 
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Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 6) 

 

Πίλαθαο 14. Πόιεηο ηεο θιίκαθαο very solid 

 

Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 9) 

 

πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα, ζηελ θιίκαθα ηνπ very solid αλήθνπλ 6 πφιεηο. Δίλαη 

πφιεηο ηνπ θφζκνπ κε δείθηε πνιχ ηζρπξήο επεκεξίαο, κε ηηο έμη ζπληζηψζεο ηεο 

αζηηθήο επεκεξίαο είλαη άξηηα αλαπηπγκέλεο θαη κε πνιχ κηθξέο δηαθπκάλζεηο κεηαμχ 

ηνπο. Ζ ζπκπαγήο νινθιήξσζε θαη ε νκνηνγελήο ηζνξξνπία φισλ ησλ δηαζηάζεσλ 

δείρλνπλ φηη νη πφιεηο απηέο έρνπλ επηηχρεη κηα θαιή ζχλδεζε δηάθνξσλ εξγαιείσλ 

φπσο ηνπ αζηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο αζηηθήο δηαθπβέξλεζεο, γεγνλφο πνπ ηνπο 

επηηξέπεη λα είλαη «θφκβνη» επεκεξίαο. Οη πφιεηο απηέο δηαζέηνπλ επίζεο πςειή 

παξαγσγή αγαζψλ θαη πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ αιιά θαη έλα αζθαιέο  

πεξηβάιινλ δηαβίσζεο. Κάζε άιιν παξά ηπραίν κπνξεί λα ζεσξεζεί ην γεγνλφο φηη 

ζηηο πφιεηο απηέο φηη νη δηαζηάζεηο ηεο πνηφηεηαο δσήο (Quality of life) θαη ηεο 

ηζφηεηαο θαη θνηλσληθήο έληαμεο (Equity and social Inclusion) παξνπζηάδνπλ 

ηδηαίηεξα πςειέο ηηκέο θαζψο δειψλνληαο ην πξνρσξεκέλν ηξφπν ζθέςεο θαη 

αληίιεςεο ησλ αλζξψπσλ θαη έκκεζα ην πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ αλζξψπσλ 

πνπ δνχλε ζε απηέο ηηο πφιεηο.  

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί έλα δηάγξακκα δηαθχκαλζεο ησλ very solid πφιεσλ ζε 

ζρέζε κε ηηο ζπληζηψζεο ηνπ δείθηε City Prosperity Index. 

 



 

Απγςπόποςλορ Ιωάννηρ 

«Δείκηερ Ανηαγωνιζηικόηηηαρ Πόλεων» 

   

 
 84 

Γηάγξακκα 1. Γηαθύκαλζε Very Solid Πόιεσλ 

 

 

Πίλαθαο 15. Πόιεηο ηεο θιίκαθαο solid 

 

  Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 10) 

 

Δδψ γίλεηαη ιφγνο γηα 10 πφιεηο πνπ αλήθνπλ ζηελ solid θιίκαθα. Οη πφιεηο απηέο κε 

δείθηε ζηαζεξήο επεκεξίαο δείρλνπλ λα έρνπλ ζπλδεδεκέλεο ζε θαιφ επίπεδν ηηο 

ζπληζηψζεο ηνπ City Prosperity Index δεκηνπξγψληαο κία νξκή κε ζεηηθφ αληίθηππν 

πξνο ην κέξνο ηνπο. Αθφκα θαη εάλ νη πφιεηο απηέο κε ζηαζεξφ παξάγνληα επεκεξίαο 

αλήθνπλ ζε ρψξεο κε δηαθνξεηηθνχο πνιηηηζκνχο θαη αλαπηπμηαθφ ππφβαζξν, φιεο 
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παξνπζηάδνπλ ζρεηηθά ηζρπξνχο ζεζκνχο θαη κεγάιε δηαζεζηκφηεηα αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ. Δλψ ε ζπληζηψζα ηεο πνηφηεηαο δσήο εμαθνινπζεί λα παξνπζηάδεη 

πςειέο θάπνηεο ππνθαηεγνξίεο ζηηο ζπληζηψζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο (Productivity) 

θαη ηεο πεξηβαιινληηθήο βησζηκφηεηαο (Environmental Sustainability) ρξήδνπλ ππφ 

κεηαζρεκαηηζκφ ψζηε λα σζεζνχλ νη πφιεηο απηέο ζην αλψηεξν θιηκάθην. Μία 

απνηειεζκαηηθή αζηηθή δηαθπβέξλεζε κε έλα παξάιιεια δπλακηθφ θαη απνδνηηθφ 

πνιενδνκηθφ ζρεδηαζκφ ζα κπνξνχζε ζίγνπξα λα βνεζήζεη πεξαηηέξσ ηελ αλάπηπμε 

ηεο νηθνλνκηθήο ηζρχνο ησλ πφιεσλ απηψλ. 

 Παξαθάησ αθνινπζεί έλα δηάγξακκα δηαθχκαλζεο γηα ησλ πφιεσλ ζε ζρέζε κε ηε 

δπλακηθή ηνπο ζηηο ζπληζηψζεο. 

Γηάγξακκα 2. Γηαθύκαλζε Solid Πόιεσλ 
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Πίλαθαο 16. Πόιεηο ηεο θιίκαθαο moderately solid 

 

Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 11) 

 

ηε θιίκαθα απηή αλήθνπλ 9 πφιεηο. Απηφο ν δείθηεο κέηξηαο ζηαζεξήο επεκεξίαο 

είλαη απφξξνηα κηα ιηγφηεξν ηζνξξνπεκέλεο αλάπηπμεο κεηαμχ ησλ 6 ζπληζησζψλ 

ηεο αζηηθήο επεκεξίαο πνπ απνηεινχλ ηνλ City Prosperity Index. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, νη πφιεηο απηέο παξνπζηάδνπλ πξαθηηθέο αζηηθέο αιιά κε 

νινθιεξσκέλεο θαη φρη θαιά ζπλδεφκελεο κε ηηο άιιεο ζπληζηψζεο. Αθφκα, ζηηο 

πφιεηο απηέο ε ππνδνκή (Infrastructure) δείρλεη λα βξίζθεηαη ζε έλα φρη θαη ηφζν 

θαιφ δξφκν θαζψο θαη ε αζηηθή δηαθπβέξλεζε. Έηζη, ζπρλά αληηθαηνπηξίδνληαη κία 

θαθή ζηεγαζηηθή θαη θνηλσληθή ππνδνκή, θαζψο θαη πξφβιεκα θηλεηηθφηεηαο ζε φιε 

ηελ πφιε, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηε Λίκα ηνπ Πεξνχ. Δίλαη ελδηαθέξνλ λα αλαθεξζεί 

φηη ζηελ θιίκαθα απηή αλήθνπλ πφιεηο απφ ηε Λαηηληθή Ακεξηθή θαη ηελ Καξατβηθή, 

παξά ην γεγνλφο φηη είλαη ε πην αζηηθνπνηεκέλε πεξηνρή ζηνλ θφζκν.  

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ην δηάγξακκα ηεο δηαθχκαλζεο ησλ πφιεσλ ζε ζρέζε κε ηε 

δπλακηθή ηνπο ζηηο επηκέξνπο ζπληζηψζεο. 
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Γηάγξακκα 3. Γηαθύκαλζε Moderately Solid Πόιεσλ 

 

 

Πίλαθαο 17. Πόιεηο ηεο θιίκαθαο moderately weak 

 

Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 12) 

 

Οη πφιεηο ηεο θιίκαθαο moderately weak είλαη 9. Οη πφιεηο κε έλα ζρεηηθά αζζελέο 

δείθηε επεκεξίαο, δείρλνπλ φπσο είλαη θπζηθφ κηα ιηγφηεξν ηζνξξνπεκέλε αλάπηπμε 

ηνπ αζηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζπρλά ιφγσ ζεζκηθψλ θαη δηαξζξσηηθψλ ειιείςεσλ. Ζ 

ζπληζηψζα ηεο ππνδνκήο (Infrastructure) είλαη εθείλε πνπ παξνπζηάδεη ηε 

ρακειφηεξε κέζε ηηκή θαη αθνινπζεί ε παξαγσγηθφηεηα (Productivity). Δλψ νη 

ζπληζηψζεο ηεο πνηφηεηαο δσήο (Quality of life) θαη ηεο ηζφηεηαο θαη θνηλσληθήο 
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έληαμεο (Equity and Social Inclusion) εμαθνινπζνχλ λα έρνπλ πςειφηεξεο 

επηδφζεηο ζε αξηζκνχο, φκσο ζηηο πφιεηο απηέο ππάξρεη κία κεγάιε αληζνθαηαλνκή 

ηνπ εηζνδήκαηνο θαη έλαο ζαθήο δηαρσξηζκφο ησλ αδχλακσλ θαη ηζρπξψλ 

ζηξσκάησλ. 

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί έλα δηάγξακκα δηαθχκαλζεο ησλ πφιεσλ ζε ζρέζε κε ηε 

δπλακηθή πνπ έρνπλ ζηηο επηκέξνπο ζπληζηψζεο. 

 

Γηάγξακκα 4. Γηαθύκαλζε Moderately Weak Πόιεσλ 

 

 

Πίλαθαο 18. Πόιεηο ηεο θιίκαθαο weak θαη very weak 
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  Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 13) 

 

Σειεπηαία θιίκαθα ηνπ δείθηε City Prosperity Index είλαη νη πφιεηο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη weak ή very weak θαη είλαη 10. ε απηέο ηηο πφιεηο θαίλεηαη θαη 

πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία φηη πξέπεη λα αιιάμνπλ πνιιά πξάγκαηα, ηδίσο φζνλ 

αθνξά ηελ ππνδνκή (Infrastructure) θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα (Productivity). ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, ε παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ εμαθνινπζεί λα είλαη πνιχ 

ρακειή, ζπρλά σο αληαλαθιάζεηο ηεο ππαλάπηπμεο θαη ηεο έθξπζκεο ιεηηνπξγίαο. Χο 

επί ησλ πιείζησλ, νη πφιεηο απηέο είραλ ηζηνξηθά δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ αληζφηεηα πνπ θπξηαξρεί ζηηο πφιεηο απηέο, ηηο θαηαηάζζεη αξθεηά 

ρακειά ζην δείθηε ηνπ City Prosperity Index. Ζ κφλε ζπληζηψζα πνπ έρνπλ πςειή 

βαζκνιφγεζε νη πφιεηο απηέο είλαη ζην πεξηβάιινλ ιφγσ ησλ ρακειφηεξσλ 

εθπνκπψλ ζε ζρέζε κε ηηο δπηηθέο-αλαπηπγκέλεο πφιεηο ηεο Δπξψπεο. 

Γπζιεηηνπξγηθά θαη άθακπηα ζπζηήκαηα, ζεζκηθέο ειιείςεηο θαη αλεπαξθείο 

θεθαιαηαθέο επελδχζεηο αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ θαηάζηαζε θαη ηε κεγάιε δηαζπνξά 

ησλ ηηκψλ ζε φιεο ηηο ζπληζηψζεο, κε κεγάιε απφθιηζε κεηαμχ απηψλ. ε απηέο ηηο 

πφιεηο, πξνηξέπνληαη βαζηθέο δηαξζξσηηθέο ζηελ επελδπηηθή θίλεζε κε ηε βνήζεηα 

ηεο ζέζπηζεο επλντθνχ πεξηβάιινληνο απφ ηε πνιηηεία θαη ηεο αζηηθή δηαθπβέξλεζε. 

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ην δηάγξακκα δηαθχκαλζεο ησλ πφιεσλ κε βάζε ηε 

δπλακηθή ηνπο ζηηο επηκέξνπο ζπληζηψζεο. 

 

Γηάγξακκα 5. Γηαθύκαλζε Weak θαη Very Weak Πόιεσλ 
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ηε ζπλέρεηα ζα αλαιπζνχλ νη ζπληζηψζεο ηνπ City Prosperity Index θαη ζα 

γλσζηνπνηεζνχλ ηα ζηνηρεία κε ηηο 10 θνξπθαίεο πφιεηο πνπ πξσηαγσληζηνχλ ζε 

θάζε ζπληζηψζα. Έηζη έρνπκε:  

 

1. Παξαγσγηθφηεηα (Productivity) 

Πίλαθαο 19. Οη 10 θνξπθαίεο πόιεηο ηνπ City Prosperity Index σο πξνο ηελ Παξαγσγηθόηεηα 

               

Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 20) 

 

Μία Δπεκεξνχζα πφιε ζπλδέεηαη κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη κεγέζπλζε, 

παξάγνληαο εηζνδήκαηα, απαζρφιεζε θαη ίζεο επθαηξίεο νη νπνίεο παξέρνπλ επαξθήο 

ζπλζήθεο δηαβίσζεο γηα ηνπο θαηνίθνπο ηνπο. 

Ζ ελίζρπζε ηεο αζηηθήο παξαγσγηθφηεηαο ζαθψο θαη είλαη επηζπκεηή, θαζψο βειηηψλεη 

ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηειηθά, ηελ επεκεξία θάζε πφιεο. Οη πην παξαγσγηθέο πφιεηο 

είλαη ζε ζέζε λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγηθή ηνπο δπλακηθή κε ηελ ίδηεο δαπάλεο αγαζψλ, 

δεκηνπξγψληαο πξαθηηθά πξφζζεην παξαγσγηθφ εηζφδεκα, απμάλνληαο  έηζη ελ δπλάκεη 

ην βηνηηθφ επίπεδν. Ζ αχμεζε ηεο αζηηθήο παξαγσγηθφηεηαο  δελ είλαη απιά έλαο ζηφρνο 

αιιά ζεκειηψδεο αλάγθε ψζηε λα εμαζθαιηζζεί ν βηνπνξηζκφο ησλ θαηνίθσλ.  
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2. Τπνδνκή (Infrastructure) 

Πίλαθαο 20. Οη 10 θνξπθαίεο πόιεηο ηνπ City Prosperity Index σο πξνο ηελ Τπνδνκή 

  Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 21) 

 

Μία επεκεξνχζα πφιε αλαπηχζζεη ηηο ππνδνκέο, εθκεηαιιεχεηαη ην θπζηθφ θεθάιαην 

θαη εμαζθαιίδεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο παξνρέο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ζπληήξεζε ησλ 

απαξαίηεησλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ηνπ πιεζπζκνχ. 

Αδηακθηζβήηεηα ε ππνδνκή έρεη δσηηθήο ζεκαζίαο ζπκβνιή ζηελ αλάπηπμε, ηε 

ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηελ επεκεξία ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ. Παξέρεη ην ζεκέιην πάλσ 

απφ ζην νπνίν ζα αλαπηπρζεί νπνηαδήπνηε πφιε. Οη θαηάιιειεο ππνδνκέο κε 

βειηησκέλε παξνρή λεξνχ θαη ζχζηεκα απνρέηεπζεο, αμηφπηζηε θαη επαξθήο 

ειεθηξνδφηεζε, απνηειεζκαηηθά δίθηπα κεηαθνξψλ θαη ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ 

ηειεκαηηθήο ζπκβάιινπλ ζηελ αεηθνξία θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ αζηηθψλ 

πεξηνρψλ, πξνάγνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο. 
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3. Πνηφηεηα Εσήο (Quality of Life) 

Πίλαθαο 21. Οη 10 θνξπθαίεο πόιεηο ηνπ City Prosperity Index σο πξνο ηελ Πνηόηεηα Εσήο 

  Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 22) 

 

Οη επεκεξνχζεο πφιεηο δηαζέηνπλ παξνρέο φπσο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, επηκφξθσζε, 

αλαςπρή, πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε θαη αζθάιεηα-θχιαμε απαηηνχκελεο γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ, πξνζθέξνληαο έλα ηδαληθφ πεξηβάιινλ δξάζεο. 

Ζ Πνηφηεηα Εσήο ζπλδέεηαη κε ηελ ιεηηνπξγηθφηεηα ησλ πφιεσλ. Ζ αιήζεηα είλαη φηη 

ε ζπγθεθξηκέλε ζπληζηψζα βξίζθεηαη πάληα ζην επίθεληξν φισλ ησλ πνιηηηθψλ θαη 

δξάζεσλ έκκεζα ή άκεζα θαη αληαλαθιά ηελ ιεηηνπξγηθφηεηα φισλ ησλ άιισλ 

ζπληζησζψλ ζε θάπνην βαζκφ. Οη θάηνηθνη είλαη ζεκηηφ λα αηζζάλνληαη θαη λα 

εξγάδνληαη ειεχζεξα, κε άξηηεο ζπλζήθεο εθπαίδεπζεο, επαξθή ζηέγαζε, βαζηθά 

αγαζά θαη ππεξεζίεο, δεκφζηνπο ρψξνπο θαη πξνζθεξφκελε εξγαζία κε αμηνπξεπείο 

κηζζνχο ηα νπνία είλαη ζχκθσλα κε ηελ νκάδα ηνπ City Prosperity Index νη 

ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο πνπ πξνάγνπλ ηελ πνηφηεηα δσήο θαη ηελ επεκεξία ζηηο 

πφιεηο. 
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4. Ηζφηεηα θαη Κνηλσληθή Έληαμε (Equity and Social Inclusion) 

Πίλαθαο 22. Οη 10 θνξπθαίεο πόιεηο ηνπ City Prosperity Index σο πξνο ηελ Ηζόηεηα θαη ηελ 

Κνηλσληθή Έληαμε 

  Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 23) 

 

Μία πφιε ζεσξείηαη επεκεξνχζα ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν εθιείπνπλ ε θηψρεηα θαη νη 

αληζφηεηεο. Κακία πφιε δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί επεκεξνχζα εάλ πνιιά ηκήκαηα ηνπ 

πιεζπζκνχ δνπλ ζε αθξαία θηψρεηα θαη ζηέξεζε. 

Ηζφηεηα ζπλεπάγεηαη αδηαπξαγκάηεπηε αλαδηαλνκή ησλ πφξσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ηελ κεγέζπλζε θαη ηελ αλάπηπμε, κε λνκηθά θαη θαλνληζηηθά πιαίζηα φπνπ 

εμαζθαιίδνπλ ίζνπο φξνπο ζηελ αλαδηαλνκή θαη πεξαηηέξσ βνήζεηα ησλ επάισησλ 

νκάδσλ. Πξναγσγή ηεο Ηζφηεηαο ζεκαίλεη βειηίσζε ησλ θνηλσληθψλ-νηθνλνκηθψλ 

αληζνηήησλ θαη ηελ εμαζθάιηζε φισλ ησλ πνιηηψλ ζηνλ θνηλσληθφ, πνιηηηθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ γίγλεζζαη. Καηαιήγνληαο, ε ηζφηεηα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί ζαλ θαηαιχηεο 

γηα ηελ επεκεξία γηαηί ρσξίο απηήλ δελ λνείηαη ν φξνο ηεο «επεκεξίαο». 

 

5. Πεξηβαιινληηθή Βησζηκφηεηα (Environmental Sustainability) 
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Πίλαθαο 23. Οη 10 θνξπθαίεο πόιεηο ηνπ City Prosperity Index σο πξνο ηελ Πεξηβαιινληηθή 

Βησζηκόηεηα 

 Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 24) 

 

Ζ εμάπισζε ησλ πφιεσλ θαη ε αλάπηπμή ηνπο δελ θαηαζηξέθεη ή ππνβηβάδεη ην 

πεξηβάιινλ αιιά απελαληίαο δηαηεξνχληαη ηα θπζηθνχο πεξηβαιινληηθνχο πφξνπο 

αλαπηχζζνληαο νξγαληζκνχο γηα ηελ πξνζηαζία θαη ηελ δηαθχιαμε ηεο βηψζηκεο 

αζηηθνπνίεζεο. Οη επεκεξνχζεο πφιεηο επελδχνπλ ζηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη πξνάγνπλ ηε βηνπνηθηιφηεηα. 

Δπεκεξία θαη πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα είλαη δχν έλλνηεο άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο. 

Ζ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα ίζσο βξίζθεηαη ζην θέληξν ησλ επηηαθηηθψλ αιιαγψλ 

πνπ ππνρξενχηαη λα θάλεη κία πφιε ψζηε λα βειηηψζεη ηηο ζπλζήθεο-πνηφηεηα δσήο 

ησλ θαηνίθσλ ηεο. Απνηειεί βαζηθφ ζεκέιην ηεο βειηίσζεο ηεο ζέζεο ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα γηαηί ρσξίο απηή ηελ πξνυπφζεζε δελ δχλαηαη λα πξνζειθχζεη 

εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηερλνγλσζία δειαδή λα ππξνδνηήζεη αλάπηπμε 

θαη πεξαηηέξσ επεκεξία. 
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6. Κπβέξλεζε θαη Ννκηθφ Πιαίζην (Government and Legislation) 

Πίλαθαο 24. Οη 10 θνξπθαίεο πόιεηο ηνπ City Prosperity Index σο πξνο ηελ Κπβέξλεζε θαη ην 

Ννκηθό Πιαίζην 

 Πεγή: The City Prosperity Initiative- 2015 Global City Report (ζειίδα 25) 

 

Οη πφιεηο έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα ζπλδπάδνπλ ηε βησζηκφηεηα κε ηελ επεκεξία κέζα 

απφ ηελ απνηειεζκαηηθή αζηηθή δηαθπβέξλεζε θαη ηεο εππξνζάξκνζηεο σο πξνο ηηο 

πξνθιήζεηο εγεζίαο, αλαπηχζζνληαο θαηάιιειεο θαη απνηειεζκαηηθέο πνιηηηθέο, 

λφκνπο, πιαίζηα θαη θαλνληζκνχο ηθαλά λα δψζνπλ ηηο απαηηνχκελεο ιχζεηο ζε 

θξίζηκα ζέκαηα. 

Κάζε άιιν παξά ηπραία είλαη ε επηηπρία θάπνησλ πφιεσλ νη νπνίεο εκπιέθνπλ 

επνηθνδνκεηηθά θαλνληζκνχο, λφκνπο θαη δηάθνξνπο θνξείο ην νπνίν δξα ζαλ 

θαηαιχηεο ψζηε λα κπνξεί ππάξμεη κία βειηηζηνπνίεζε αλάκεζα ζηελ θνηλσληθή 

επξπζκία θαη ηα δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο.  

Φνξείο θαη θαλνληζκνί πξέπεη λα πξνάγνπλ θαη λα επεθηείλνπλ ηα δεκφζηα 

δηθαηψκαηα δεκηνπξγψληαο λέα πάξθα θαη θαηλνηφκεο εγθαηαζηάζεηο εζηίαζεο ή 

πξνζηαηεχνληαο παιαηφηεξα πάξθα ην νπνίν αληαλαθιά ζε κεγάιν βαζκφ ην επίπεδν 

επεκεξίαο ηεο πφιεο. 
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4.4.4. Μεζνδνινγία City Prosperity Index (CPI) 

Έηζη, ν δείθηεο CPI κεηξάηαη ζχκθσλα κε ηέζζεξα ζελάξηα: 

 Παγθφζκηα Καηάηαμε Πφιεο (Global City Ranking): Πξφθεηηαη γηα ηελ 

Παγθφζκηα θαη Πεξηθεξεηαθή Παξαθνινχζεζε 

 Ο βαζηθφο Γείθηεο CPI (Basic CPI): Γηεμλεξγείηαη κηα αξρηθή δηάγλσζε 

δηεζλψο ζπγθξίζηκε 

 Ο επξχηεξνο Γείθηεο CPI (Extended CPI): ε βάζνο δηάγλσζε  θαη 

ζπγθξηζηκφηεηα ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο 

 Contextual CPI: Απφδνζε πνιηηηθήο θαη εξγαιείν αζηηθήο παξαθνινχζεζεο 

 

ηε ζπλέρεηα, νδεγνχκαζηε ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο παγθφζκηαο κέηξεζεο κηαο 

πφιεο (Global City Monitoring). Αλαιπηηθφηεξα, ε παγθφζκηα παξαθνινχζεζε είλαη 

ην ζεκείν εθθίλεζεο γηα ηελ ζχγθξηζε ησλ πφιεσλ, ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ δεηθηψλ πνπ είλαη αληηπξνζσπεπηηθνί ηεο Δπεκεξίαο θαη ηεο 

Αεηθφξνπ Αζηηθήο Αλάπηπμεο.  

 

Ζ κέηξεζε ηνπ δείθηε CPI δηελεξγείηαη ιακβάλνληαο ππφςηλ ηνπο θάησζη 

πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο: 

1. Παξαγσγηθφηεηα: Μηα επεκεξνχζα πφιε ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη αλάπηπμε, δεκηνπξγψληαο εηζφδεκα, απαζρφιεζε θαη ίζεο 

επθαηξίεο, πνπ παξέρνπλ επηπιένλ επαξθέο βηνηηθφ επίπεδν γηα νιφθιεξν ηνλ 

πιεζπζκφ. 

2. Τπνδνκή: Μηα επεκεξνχζα πφιε αλαπηχζζεη ηελ ππνδνκή, ηα θπζηθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηηο εγθαηαζηάζεηο - επαξθέο λεξφ, απνρέηεπζε, 

ηξνθνδνζία, νδηθφ δίθηπν, ηερλνινγία πιεξνθνξηψλ θαη επηθνηλσληψλ θιπ. - 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηεο νηθνλνκίαο 

πνηφηεηα δσήο. 

3. Πνηφηεηα δσήο: Οη επεκεξνχζεο πφιεηο παξέρνπλ αλέζεηο φπσο νη θνηλσληθέο 

ππεξεζίεο, ε εθπαίδεπζε, ε πγεία, ε αλαςπρή, ε αζθάιεηα θαη ε αζθάιεηα πνπ 
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απαηηνχληαη γηα ηε βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ, επηηξέπνληαο ζηνλ 

πιεζπζκφ λα κεγηζηνπνηεί ην αηνκηθφ δπλακηθφ θαη λα νδεγεί ζηελ 

εθπιήξσζε ησλ δσψλ. 

4. Ηζφηεηα θαη Κνηλσληθή πλεθηηθφηεηα: Μηα πφιε είλαη επεκεξνχζα κφλν ζην 

βαζκφ πνπ ε θηψρεηα θαη νη αληζφηεηεο είλαη ειάρηζηεο. Κακία πφιε δελ 

κπνξεί λα ηζρπξηζηεί φηη είλαη επεκεξνχζα φηαλ κεγάια ηκήκαηα ηνπ 

πιεζπζκνχ δνπλ ζε επίπεδα θηψρεηαο θαη ζηέξεζεο. Απηφ ζπλεπάγεηαη ηε 

κείσζε ηεο ζπρλφηεηαο ησλ παξαγθνππφιεσλ θαη ησλ λέσλ κνξθψλ θηψρεηαο 

θαη πεξηζσξηνπνίεζεο. 

5. Πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα: Ζ αλάπηπμε ησλ πφιεσλ θαη ε νηθνλνκηθή ηνπο 

αλάπηπμε δελ θαηαζηξέθνπλ ή ππνβαζκίδνπλ ην πεξηβάιινλ. Αληίζεηα, ηα 

θπζηθά πξνηεξήκαηα ηεο πφιεο δηαηεξνχληαη γηα ράξε ηεο βηψζηκεο 

αζηηθνπνίεζεο. Καινζρεδηαζκέλεο πφιεηο πξνάγνπλ ηελ πεξηβαιινληηθή 

βησζηκφηεηα. 

6. Γηαθπβέξλεζε θαη λνκνζεζία: Οη πφιεηο κπνξνχλ θαιχηεξα λα ζπλδπάζνπλ 

ηελ αεηθνξία θαη ηελ θνηλή επεκεξία κέζσ απνηειεζκαηηθήο αζηηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη εγεζίαο κεηαζρεκαηηζκνχ, αλαπηχζζνληαο θαηάιιειεο 

θαη απνηειεζκαηηθέο πνιηηηθέο, λφκνπο θαη θαλνληζκνχο θαη δεκηνπξγψληαο 

επαξθή ζεζκηθά πιαίζηα κε ηζρπξά ηνπηθά ζεζκηθά φξγαλα θαη πγηείο ζεζκηθέο 

ξπζκίζεηο. 

ην ζεκείν απηφ αθνινπζεί ε παξάζεζε ησλ επηκέξνπο παξαγφλησλ πνπ ιακβάλνληαη 

ππφςηλ ζηελ δηακφξθσζε ησλ αλσηέξσ έμη βαζηθψλ παξαγφλησλ απφ ηνπο νπνίνπο 

απαξηίδεηαη ν δείθηεο CPI. Ο δείθηεο δεκνηηθήο επεκεξίαο (CPI) είλαη, εμ νξηζκνχ, 

έλαο πνιπδηάζηαηνο δείθηεο. Χο εθ ηνχηνπ, ε επεκεξία κηαο πφιεο θαζνξίδεηαη κε 

βάζε κηα ζπιινγή παξαγφλησλ ή δηαζηάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αληηιήςεηο κηαο 

επεκεξνχζαο πφιεο. Κάζε δηάζηαζε απνηειείηαη απφ ππνδηαζηάζεηο, νη νπνίεο 

νξίδνληαη απφ κηα νκάδα κεηαβιεηψλ (ή δεηθηψλ) πνπ κεηξηνχληαη γηα θάζε πφιε. 

ηαλ νη ππν-δηαζηάζεηο δεκηνπξγνχληαη απφ δχν ή πεξηζζφηεξνπο δείθηεο, 

ζπγθεληξψλνληαη ζε κία κφλν ηηκή. Οη δείθηεο ηππνπνηνχληαη ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ 

δηεζλψο παξαηεξεκέλν δείθηε αλαθνξάο (UN-Habitat, 2015).  

Οη ππν-δηαζηάζεηο ησλ βαζηθψλ έμη δηαζηάζεσλ είλαη νη θάησζη: 
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1. Παξαγσγηθφηεηα: Θεσξνχκε ηελ Οηθνλνκηθή Αλάπηπμε πνπ πεξηιακβάλεη ην 

θαηά θεθαιή Πξντφλ (ΑΔΠ) ηεο πφιεο θαη ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο - 

αλεξγίαο. 

2. Τπνδνκή: Θεσξνχκε ηελ Τπνδνκή ηέγαζεο, ε νπνία πεξηιακβάλεη 

Βειηησκέλεο Οηθηζηηθέο Τπνδνκέο θαη Πξφζβαζε ζε Καιήο Πνηφηεηαο 

Πφζηκν Νεξφ. Ζ Κνηλσληθή Τπνδνκή πεξηιακβάλεη ηελ ππθλφηεηα ησλ 

γηαηξψλ, ηηο ΣΠΔ - Πξφζβαζε ζην Γηαδίθηπν, ηελ Αζηηθή Κηλεηηθφηεηα θαη 

ηηο Θαλαηεθφξεο Γξαζηεξηφηεηεο. 

3. Πνηφηεηα Εσήο: Θεσξνχκε ηελ Τγεία πνπ πεξηιακβάλεη ηελ Πξνζδφθηκν 

Εσήο θαηά ηε γέλλεζε θαη ηελ Θλεζηκφηεηα. Θεσξνχκε επίζεο ηελ 

Δθπαίδεπζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ Ακνηβαηφηεηα θαη ηα Μέζα ηεο 

ρνιήο. Σέινο, ζεσξνχκε ηελ Αζθάιεηα θαη ηα επίπεδα Δγθιεκαηηθφηεηαο. 

4. Ηζφηεηα θαη Κνηλσληθή πλεθηηθφηεηα: Θεσξνχκε Οηθνλνκηθή Ηζνηηκία, ε 

νπνία πεξηιακβάλεη ηνλ ζπληειεζηή Gini θαη ην πνζνζηφ Φηψρεηαο. 

Θεσξνχκε επίζεο ηελ Κνηλσληθή Έληαμε πνπ πεξηιακβάλεη ηα Ννηθνθπξηά 

θαη ηελ Αλεξγία ησλ λέσλ. Σέινο, εμεηάδνπκε ηε πκκεηνρή ησλ Φχισλ. 

5. Πεξηβαιινληηθή Βησζηκφηεηα: Θεσξνχκε ηελ Πνηφηεηα ηνπ Αέξα ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηελ ζπγθέληξσζε ηνπ PM2.5. Θεσξνχκε επίζεο ηε Γηαρείξηζε 

Απνβιήησλ, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ Δπεμεξγαζία Λπκάησλ. Δμεηάδνπκε 

θαη ηελ Δλέξγεηα, ε νπνία πεξηιακβάλεη ην πνζνζηφ ηεο Αλαλεψζηκεο 

Δλέξγεηαο θαη ησλ Δθπνκπψλ CO2. 

6. Γηαθπβέξλεζε θαη Ννκνζεζία: Θεσξνχκε ηε πκκεηνρή ησλ Φεθνθφξσλ. 

Θεσξνχκε επίζεο ηε Θεζκηθή Ηθαλφηεηα, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο εκέξεο θαη 

ηνλ επξχηεξν ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ Έλαξμε κηαο επηρείξεζεο. 

 

4.4.5 πκπεξάζκαηα City Prosperity Index 2015 

Ο δείθηεο City Prosperity Index είλαη νπζηαζηηθά έλα εξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ 

πνπ έρεη σο ζθνπφ λα ζηεξίμεη ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε δηάθνξα επίπεδα 

δηαθπβέξλεζεο, απφ εζληθέο-αζηηθέο πνιηηηθέο κέρξη πεξηθεξεηαθέο θαη 

κεηξνπνιηηηθέο ζηξαηεγηθέο. Ο δείθηεο απηφο παξέρεη ζηνπο θνξείο ιήςεσλ 

απνθάζεσλ έλα επαξθέο-ηεθκεξησκέλν πιηθφ κε ην νπνίν κπνξνχλ λα νξηνζεηεζνχλ 
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θαη λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ νη δξάζεηο ζε δηάθνξα επίπεδα ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο απφ 

ηελ θπβέξλεζε. 

Ζ ηαμηλφκεζε γίλεηαη ζχκθσλα κα ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε θαη επηηξέπεη ηε 

ζχγθξηζε κεηαμχ πφιεσλ κε παξφκνην επίπεδν επεκεξίαο, επηζεκαίλνληαο 

παξάιιεια ηε ηζρπξή ζρέζε πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηε ηζφξξνπε αλάπηπμε φισλ ησλ 

ζπληζησζψλ θαη ηελ ζπλνιηθή απφδνζε ησλ πφιεσλ. Πφιεηο φπσο ην ζιν, ε 

Κνπεγράγε θαη ε ηνθρφικε πξνζθέξνπλ πςειή πξνζθνξά δεκφζησλ αγαζψλ, έρνπλ 

ηζρπξνχο ζεζκνχο κε ερεξή δξάζε θαη ζεηηθή ηζνξξνπία κεηαμχ ηδησηηθήο θαη 

δεκφζηαο δσήο.  

Σψξα, φζνλ αθνξά ηε ζχγθξηζε ησλ δηαζηάζεσλ, εθεί δηαθαίλεηαη ε ζρέζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ επηπέδνπ επεκεξίαο ησλ πφιεσλ θαη ηεο νκνηνγελνχο αλάπηπμεο φισλ ησλ 

δηαζηάζεσλ. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, νη δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο 

αιιειεπηδξνχλ θαη εληζρχνληαη κέζσ αιιειέλδεησλ επηδξάζεσλ ζην πεξηβάιινλ ησλ 

πφιεσλ. 

 

4.5 Citylab’s Global City Economic Power Index 2015 

Νέα Τφξθε θαη Λνλδίλν είλαη θαη νη δχν πέξα απφ θάζε ακθηβνιία πφιεηο δχλακεο, 

αληαγσληζηηθέο ζε φια ηα επίπεδα. Σέηνηα επίπεδα κπνξεί λα είλαη ε κφδα, ε 

κνπζηθή, ε νηθνλνκία αθφκα κέρξη θαη ην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ  γηα ηηο 

λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο ή ε δηάρπζε ηεο πςειήο ηερλνινγίαο. Σα ηειεπηαία ρξφληα , 

ε καθξά ζπδήηεζε γηα ην πνηα είλαη  ε πην νηθνλνκηθά ηζρπξή πφιε έρεη θζάζεη ζε 

ζεκείν εζηζκνχ ζηελ ππνθαηλφκελε κάρε ησλ δχν απηψλ πφιεσλ. Σν 2012, ν 

δήκαξρνο ηεο Λνλδίλνπ, Boris Johnson (ν νπνίνο γελλήζεθε ζηε Νέα Τφξθε θαη 

εμαθνινπζεί λα είλαη δηπιφο ππήθννο), ζπδήηεζε κε ηα κέιε ηεο δηνηθεηηθήο νκάδαο 

ηνπ Bloomberg γηα ην θιέγσλ απηφ ζέκα. Νσξίηεξα ν  γλσζηφο νηθνλνκνιφγνο 

Edward Glaeser θαη θάηνηθνο ηεο Νέαο Τφξθεο πξφβιεπε φηη ε πφιε ηνπ ζα ράζεη ηα 

ηλία απφ ην Λνλδίλν. Πξάγκαηη, ην Λνλδίλν ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο έρεη 

δηαδξακαηίζεη κία αμηνζεκείσηε πνξεία αθφκα θαη εάλ ε Βξεηαληθή νηθνλνκία δελ 

ήηαλ ζε αλνδηθή πνξεία. 

Ζ πξφζθαηε φκσο κειέηε ηνπ Citylab, δεκνζίεπζε κία δηαθνξεηηθή θαηάηαμε ησλ 

νηθνλνκηθά πην ηζρπξψλ πφιεσλ ηνπ θφζκνπ φπσο ζπγθεληξψζεθαλ απφ ηελ 
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εξεπλεηηθή νκάδα ηνπ Martin Prosperity Institute(MPI). Ζ Νέα Τφξθε βξίζθεηαη 

ζηελ πξψηε ζέζε ζε κία θαζαξή «κάρε» έλαληη ηνπ Λνλδίλνπ.  

Ζ κειέηε απηή ζηεξίδεηαη πάλσ ζηηο κεηξήζεηο 5 ζεκειησδψλ δεηθηψλ πάλσ ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πφιεσλ. Απηνί είλαη:  

 Οη κεηξήζεηο πνπ έγηλαλ απφ ην Brookings Institution κε ηνλ Global Metro  

Monitor Map φπνπ εθηηκάηαη ε ζπλνιηθή νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα απφ ηηο 

κεηξήζεηο ηνπ ΑΔΠ ησλ πφιεσλ. 

 Δπηπξνζζέησο, φζνλ αθνξά ηελ ζπλνιηθή νηθνλνκηθή δπλακηθή ησλ πφιεσλ 

ιακβάλεηαη ππφςε ην ζπκβνχιην ηνπ Z/Yen’s Global Financial Centres 

Index, κε ηνλ νπνίν ειέγρεηαη ε νηθνλνκία ηεο πφιεο θαη ε δπλακηθή ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ δηαζέηεη. 

 ζνλ αθνξά ηελ παγθφζκηα αληαγσληζηηθφηεηα ιακβάλνληαη ππφςε δχν 

κεηξεηέο. Ο πξψηνο είλαη ν δείθηεο The Global City Competitiveness Index 

απφ ην Economist πνπ πεξηιακβάλεη 32 ππνθαηεγνξίεο δεηθηψλ απφ ηε 

δπλακηθή ηεο νηθνλνκίαο, ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ, ηεο νηθνλνκηθήο 

σξηκφηεηαο, ηνπ επηπέδνπ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ην αλζξψπηλν θεθάιαην, 

ε παγθφζκηα απήρεζε, ν θνηλσληθφο θαη πνιηηηζηηθφο ραξαθηήξαο θαη ην 

πεξηβάιινλ καδί κε ηνπο θηλδχλνπο θπζηθψλ θαηαζηξνθψλ. Ο δεχηεξνο είλαη 

The Global Cities Index ηνπ ηεο ζπκβνπιεπηηθήο αξρήο ηνπ A.T. Kearney 

ζην νπνίν κεηξψληαη δείθηεο ζρεηηθνί επηρεηξεζηαθή δξαζηεξηφηεηα, ην 

αλζξψπηλν θεθάιαην, ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, ηελ πνιηηηζηηθή εκπεηξία 

θαη ηελ πνιηηηθή ζπκκεηνρή. 

 Σέινο, επεμεξγάδεηαη ν δείθηεο ησλ United Nation's City Prosperity Index ν 

νπνίνο κεηξά ηελ δηθαηνζχλε θαη ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ πφιεσλ. Ο δείθηεο 

απνηειείηαη απφ πέληε ππνθαηεγνξίεο δηεξεχλεζεο πνπ είλαη: ε 

παξαγσγηθφηεηα, νη ππνδνκέο, ε πνηφηεηα δσήο, ε δηθαηνζχλε θαη ε 

θνηλσληθή ζπλνρή θαη ε πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα.  

Ο ζπλνιηθφο βαζκφο ηεο πφιεο ππνινγίδεηαη σο άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο 

βαζκνινγηψλ πνπ έρεη ζηνλ θάζε έλα απφ ηνπο 5 δείθηεο μερσξηζηά κε αλψηεξε 

βαζκνινγία ην 10 ζην θάζε δείθηε γηα ηελ πξψηε πφιε. Παξαθάησ αθνινπζεί έλαο 

πίλαθαο πνπ καο δείρλεη ηελ θαηάηαμε ησλ πφιεσλ ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο. 

 Πίλαθαο 25: Καηάηαμε πφιεσλ ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο 

http://www.zyen.com/research/gfci.html
http://www.zyen.com/research/gfci.html
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 Πεγή: The World’s Most Economically powerful Cities in 2015 

 

 

Παξαθάησ αθνινπζεί έλαο ράξηεο κε ηηο 25 πφιεηο πνπ βξίζθνληαη ζηηο πξψηεο 

ζέζεηο ηνπ Citylab’s Global City Economic Power Index.  
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Υάξηεο Global City Economic Power Index 

 

          Πεγή: The World’s Most Economically powerful Cities in 2015 

 

 

 

Δπηπξφζζεηα αθνινπζεί θαη ν πίλαθαο ηνπ Global City Economic Power Index γηα 

ην 2015 καδί κε κία επηπιένλ ζχγθξηζε κε ηα απνηειέζκαηα ησλ κεηξήζεσλ πνπ 

είραλ δεκνζηεπζεί ην 2012. 
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Πίλαθαο 26: Οη πξψηεο πφιεηο ηνπ δείθηε Global City Economic Power City Index 

 

 Πεγή: The World’s Most Economically powerful Cities in 2015 

 

Ζ Νέα Τφξθε θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα κε ζπλνιηθφ 

ζθνξ 48 δειαδή είλαη πξψηε ζηνπο ηξεηο δείθηεο θαη δεχηεξε ζε άιινπο δχν. Σν 

Λνλδίλν είλαη κηα αξθεηά θνληά ζηε δεχηεξε ζέζε κε 40 πφληνπο θαηέρνληαο ηξεηο 

δεχηεξεο ζέζεηο ζε 3 δείθηεο απφ ηνπο 5 αληίζηνηρα, κία ηέηαξηε θαη κία Πέκπηε. Σν 

Σφθπν ην νπνίν βξίζθεηαη πξψην κε βάζε ην ΑΔΠ φπσο κεηξήζεθε απφ ην δείθηε ηνπ 

Global Metro Monitor Map ηεξκάηηζε ζηελ ηξίηε ζέζε κε 29 πφληνπο. Απηέο νη ηξεηο 
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πφιεηο παξακέλνπλ ζηηο ίδηεο ζέζεηο φπσο θαη ην 2012, γεγνλφο πνπ καξηπξάεη φηη ε 

κεηαθίλεζε πξνο ηα επάλσ ζε πιαίζηα αληαγσληζκνχ ζην δηεζλέο πξνζθήλην απαηηεί 

ρξφλν θαη κειεηεκέλεο-ζηνρεπφκελεο θηλήζεηο ψζηε λα πηάζνπλ ηφπν θαη νη πφιεηο λα 

βειηηψζνπλ πεξαηηέξσ ηελ αληαγσληζηηθή ηνπο θπζηνγλσκία. 

Σν Υφλγθ  Κφλγθ είλαη ηέηαξην κε 21 πφληνπο ην νπνίν μεπέξαζε ην Παξίζη γηα 2 

πφληνπο ζε ζρέζε κε ην 2012, ηγθαπνχξε, Λνο Άληδειεο, ενχι, Βηέλλε, ηνθρφικε 

θαη Σνξφλην πιαηζηψλνπλ ηελ πξψηε δεθάδα. 

Αθφκα ηε 25άδα ησλ πφιεσλ ζπκπιεξψλνπλ 4 πφιεηο απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο ην ηθάγν, ε Βνζηφλε, ε Οπάζηγθηνλ θαη ην αλ Φξαλζίζθν θαη 6 

Δπξσπατθέο ε Επξίρε, ην Διζίλθη, ην Γνπβιίλν, ην ζιν, ε Γέλνβα θαη ε Μφζρα. 

Δπίζεο θαη 4 Αζηαηηθέο ίληεη, Οζάθα, Πεθίλν θαη αγθάε. 

Ο δείθηεο ηνπ Citylab εηζάγεη επίζεο έλαλ έθην κεηξεηή ν νπνίνο είλαη ην θαηά 

θεθαιή εηζφδεκα ησλ θαηνίθσλ ησλ πφιεσλ απηψλ.  Οπφηε εηζάγεη κία λέα θαηάηαμε 

κε ηε πξνζζήθε απηνχ ηνπ έθηνπ κεηξεηή ψζηε λα δψζεη κία θαιχηεξε 

αλαπαξάζηαζε ηεο πξαγκαηηθφηεηαο γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ζην δηεζλέο 

πξνζθήλην. 

Αθνινπζεί έλαο ράξηεο κε ηηο πφιεηο ηνπ επηπξφζζεηνπ δείθηε κέηξεζεο 

Υάξηεο: Οη πην νηθνλνκηθά δπλακηθέο πφιεηο ηνπ θφζκνπ βάζε ησλ 6 κεηξεηψλ 
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Πεγή: World’s Most Economically powerful Cities in 2015 

Δπίζεο αθνινπζεί θαη έλαο πίλαθαο κε ηηο 25 πφιεηο φπσο δηακνξθψλνληαη απφ ηελ 

πξνζζήθε απηνχ ηνπ έθηνπ κεηξεηή.  
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Πίλαθαο 28: Οη πην νηθνλνκηθά δπλακηθέο πφιεηο ηνπ θφζκνπ βάζε ησλ 6 κεηξεηψλ 

 

  Πεγή: World’s Most Economically powerful Cities in 2015 

ρνιηαζκόο Πίλαθα 

Ζ Νέα Τφξθε εγείηαη πάιη ηεο ιίζηαο κε 49 πφληνπο απηή ηε θνξά έλαληη ησλ 40 

πφλησλ πνπ ζπγθεληξψλεη πάιη ην Λνλδίλν. 

ε απηή ηε ιίζηα ιείπεη ε Βνζηφλε θαη ην Μαθάν. Αληηζέησο έρεη πξνζηεζεί ην 

Hartford ην νπνίν βξίζθεηαη ζηε ζέζε 12, Δπίζεο, πξνζηέζεθε θαη ην San Jose ην 

νπνίν βξίζθεηαη ζηε θαξδηά ηεο Silicon Valley, ην Υηνχζηνλ(Houston) θαη ην 

Μπξίηδπνξη(Βrigdeport). 

Καζνδηθή πνξεία αθνινπζνχλ νη πφιεηο ηεο Κίλαο αγθάε θαη Πεθίλν ζηε ιίζηα απηή 

παξφηη εκθαλίδνπλ ξαγδαία αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα θαζψο επίζεο θαζνδηθά 

θηλνχληαη ζηε ιίζηα ζε ζρέζε κε ηε πξνεγνχκελε ε Γέλνβα, ην αλ Φξαλζίζθν θαη ε 

Μφζρα.  

Ζ Νέα Τφξθε εγείηαη ηνπ Λνλδίλνπ θαη ζηνπο δχν κεηξεηέο ηνπ δείθηε Global City 

Economic Power City Index. Ζ Νέα Τφξθε κέζα απφ ηηο κεηξήζεηο ηνπ Global Metro 

Monitor Map ηνπ Brookings έρεη αξθεηά κεγαιχηεξν παξαγφκελν ΑΔΠ απφ απηφ ηνπ 

Λνλδίλνπ. ε αξηζκνχο ε Νέα Τφξθε έρεη 1,4 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ελψ ην 

Λνλδίλν 836 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Ζ Νέα Τφξθε έρεη έλα κεγάιν πξνζφλ θαζψο 

ζπλνξεχεη κε πφιεηο πνπ βξίζθνληαη ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα θαη επίζεο έρνπλ 

απμεκέλε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα θαη επίζεο κεγάιν ΑΔΠ. Απηέο είλαη ηεο 

Βνζηφλεο θαη ηεο Οπάζηγθηνλ, κίαο κέγα-πεξηθέξεηα κε ζπλνιηθφ ΑΔΠ 3,75 

ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Απηή ε Οηθνλνκία ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο έρεη ην ηέηαξην 

κεγαιχηεξν ζε θιίκαθα ρσξψλ, κεγαιχηεξν απφ απηφ ηεο Γεξκαλίαο θαη ζρεδφλ 1 

ηξηζεθαηνκκχξην κεγαιχηεξν απφ ηεο Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ. 

Ζ Νέα Τφξθε είλαη πηζαλφ λα απμήζεη ηε δηαθνξά ζην κέιινλ. Με ην 

απνθεληξσκέλν ζχζηεκα πνπ δηνηθείηαη κε ηνπο πέληε δήκνπο, ην εθηεηακέλν 

ζχζηεκα ζπγθνηλσληψλ κε ην κεηξφ θαη ηα άιια κέζα, πξνβιέπνληαη πεξηζψξηα 

αλάπηπμεο πέξα απφ ην Μαλράηαλ θαη ην Μπξνχθιηλ, ζηνπο πην απνθεληξσκέλνπο 

δήκνπο φπνπ ππάξρεη ρψξνο θαη ρακειφηεξα ελνίθηα απφ φηη ην Μαλράηαλ. Ζ Νέα 

Τφξθε αλήθεη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο κίαο εμειηζζφκελεο νηθνλνκίαο, ε νπνία είλαη 

πηζαλφ λα αλαπηπρζεί κε κεγαιχηεξνπο ξπζκνχο απφ ηελ Δπξψπε.  
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Αλεμάξηεηα εάλ ε Νέα Τφξθε ή ην Λνλδίλν έρεη ηα πξσηεία ζην κέιινλ, ν θφζκνο 

παξακέλεη επκεηάβιεηνο κε ηε νηθνλνκηθή βαξχηεηα λα γπξίδεη απφ θάπνηεο 

δπλακηθέο-παγθφζκηεο πφιεηο θαη κεηξνπφιεηο ηνπ θφζκνπ πνπ έρνπλ δηακνξθψζεη 

ηηο βάζεηο γηα λα πξσηαγσληζηήζνπλ ζην παγθφζκην πξνζθήλην εδψ θαη δεθαεηίεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

Γεκηνπξγία θαη εθαξκνγή Γείθηε ζηνλ Διιαδηθό Υώξν 

ην ζεκείν απηφ νξίδεηαη φηη απψηεξνο ζθνπφο ηεο παξνχζαο πξσηνγελνχο έξεπλαο ε 

νπνία δηεμάγεηαη ζην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε κέηξεζε 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζπλνιηθά 5 ειιεληθψλ πφιεσλ θαη ε θαηάηαμή ηνπο απφ ηελ 

πφιε πνπ εκθαλίδεη ηνλ πςειφηεξν δείθηε αληαγσληζηηθφηεηαο κέρξη ηελ πφιε πνπ 

εκθαλίδεη ην κηθξφηεξν δείθηε αληαγσληζηηθφηεηαο. Χο εθ ηνχηνπ εθ ηνπ απψηεξνπ 

ζθνπνχ ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξνθχπηεη θαη ην εξεπλεηηθφ καο εξψηεκα ην νπνίν 

είλαη ην θάησζη: 

Ποια είναι η πεπιζζόηεπο ανηαγωνιζηική πόλη εκ ηος επιλασόνηορ 

επεςνηηικού μαρ δείγμαηορ και ποια η λιγόηεπο ανηαγωνιζηική; 

Πέξαλ ηνπ αλσηέξσ παξαηηζέκελνπ θχξηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο πξνθχπηνπλ 

δεπηεξεχνληα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηα νπνία επηδηψθεηαη λα θαιπθζνχλ ζην 

πιαίζην ηεο παξνχζαο έξεπλαο θαη είλαη ηα θάησζη: 

1. Πνηνο ηνκέαο εκθάληζε κεγαιχηεξε θαη πνηνο κηθξφηεξε βαζκνινγία ζηελ 

αληαγσληζηηθά κεγαιχηεξε πφιε; 

2. Πνηνο ηνκέαο εκθάληζε κεγαιχηεξε θαη πνηνο κηθξφηεξε βαζκνινγία ζηελ 

αληαγσληζηηθά κηθξφηεξε πφιε; 

3. Πνηνο ηνκέαο εκθάληζε ηε κεγαιχηεξε θαη πνηνο ηελ κηθξφηεξε βαζκνινγία 

ζηελ πιεηνςεθία ηνπ εξεπλεηηθνχ καο δείγκαηνο; 

 

5.1. Δξεπλεηηθό Γείγκα 

Σν εξεπλεηηθφ καο δείγκα απνηειείηαη απφ ζπλνιηθά πέληε (5) ειιεληθέο πφιεηο 

παξεκθεξνχο βειελεθνχο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ απνθπγή ηεο ζχγθξηζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο κίαο κεγάιεο θαη ηζρπξήο πφιεο φπσο είλαη επί παξαδείγκαηη ε 

Αζήλα ή ε Θεζζαινλίθε κε κηα επαξρηαθή πφιε ηεο Διιάδαο. ηε πεξίπησζε απηήλ 

ηα απνηειέζκαηα ζα ήηαλ αλακελφκελα θαη εκθαλή θα σο εθ ηνχηνπ ε έξεπλά καο ζα 

έραλε ηελ ζπνπδαηφηεηά ηεο. 
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Με βάζε ηελ αλσηέξσ πξσηαξρηθή καο ζθέςε, θαηαιήμακε ζηελ επηινγή ησλ πέληε 

(5) θάησζη ειιεληθψλ πφιεσλ, ν νπνίεο ζην ζεκείν απηφ παξαηίζεληαη κε ηπραία 

θαηάηαμε: 

1. Υαιθίδα (πιεζπζκφο βάζεη ηεο απνγξαθήο ηνπ 2011: 59.125) 

2. Αιεμαλδξνχπνιε (πιεζπζκφο βάζεη ηεο απνγξαθήο ηνπ 2011: 57.812) 

3. Ξάλζε (πιεζπζκφο βάζεη ηεο απνγξαθήο ηνπ 2011: 56.122) 

4. Υαληά (πιεζπζκφο βάζεη ηεο απνγξαθήο ηνπ 2011: 53.910) 

5. Καβάια (πιεζπζκφο βάζεη ηεο απνγξαθήο ηνπ 2011: 54.027) 

Καη νη πέληε αλσηέξσ επηιαρνχζεο πφιεηο δελ εκθαλίδνπλ πςειέο απνθιίζεηο σο 

πξνο ηνλ πιεζπζκφ ηνπο βάζεη ηεο ηειεπηαίαο απνγξαθήο ηνπ 2011 θαζψο φιεο 

θπκαίλνληαη κεηαμχ 54.000-59.500 θαηνίθνπο.  

 

5.2. Μεζνδνινγία Γείθηε Αληαγσληζηηθόηεηαο 

ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ δείθηε αληαγσληζηηθφηεηαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαιήμνπκε ζηελ θαηάηαμε ησλ κειεηψκελσλ πφιεσλ σο πξνο ηνλ 

βαζκφ ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο, ζα αθνινπζεζεί ε κεζνδνινγία ησλ αλσηέξσ 

αλαιπζέλησλ δεηθηψλ αληαγσληζηηθφηεηαο:  

 Global Cities Index & Global Cities Outlook 2016 

 Mori Memorial Foundation’s Global Power Cities Index 2016 

 City Prosperity Index 2015 

 Sustainable Cities Index 2016 

 Citylab’s Global City Economic Power Index 2015 

Δλ θαηαθιείδη, ν βαζηθφο καο δείθηεο ζα απνηειείηαη απφ κία ζεηξά επηκέξνπο 

δεπηεξεπφλησλ δεηθηψλ, φπσο δηαθαίλεηαη εθ ηνπ θάησζη παξαηηζέκελνπ πίλαθα: 
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ΚΤΡΗΟ ΓΔΗΚΣΖ ΓΔΤΣΔΡΔΤΟΝΣΔ ΓΔΗΚΣΔ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΖ Αξηζκφο Ηδξπκάησλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο 

 Αξηζκφο Ηδξπκάησλ Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο 

 Αξηζκφο Ηδξπκάησλ Σξηηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο 

ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΓΗΑΒΗΩΖ Αξηζκφο Ννζνθνκεηαθψλ Μνλάδσλ 

 Αξηζκφο Αζηπλνκηθψλ Σκεκάησλ 

 Αξηζκφο Πνιηηηζηηθψλ Κέληξσλ 

 Αξηζκφο Αζιεηηθψλ Κέληξσλ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΚΟΣΖΣΑ/ΑΝΑΠΣΤΞΖ Καηά θεθαιήλ ΑΔΠ 

 Πνζνζηφ Αλεξγίαο 

ΚΟΗΝΩΝΗΚΖ ΗΟΣΖΣΑ Πνζνζηφ Φηψρεηαο 

 

 

Ο Γείθηεο Αληαγσληζηηθφηεηαο πνπ πξφθεηηαη λα δεκηνπξγήζνπκε ζα αθνινπζήζεη 

ηελ κέζνδν ππνινγηζκνχ ηνπ Γείθηε βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ ηνπ 2016. Σα επίπεδα 

απφ ηα νπνία απαξηίδεηαη είλαη ηέζζεξα. Οη ηξεηο ζηνπο ηέζζεξηο δεπηεξεχσλ δείθηεο 

είλαη ζχλζεηνη θαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπο ιακβάλεηαη ν κέζνο φξνο ησλ 

δεπηεξεπφλησλ δεηθηψλ ηνπο, φπσο θαίλνληαη ζηνλ αλσηέξσ πίλαθα. Καη νη ηέζζεξηο  

δεπηεξεχσλ δείθηεο ππνινγίδνληαη ιακβάλνληαο απινχο κέζνπο φξνπο ησλ 

«ζπζηαηηθψλ» ηνπο δεηθηψλ, δειαδή ησλ δεπηεξεπφλησλ δεηθηψλ. Σέινο, ε ζπλνιηθή 

ηειηθή βαζκνινγία ππνινγίδεηαη ιακβάλνληαο ηνλ απιφ κέζν φξν ησλ ηεζζάξσλ  

δεπηεξεχσλ δεηθηψλ, θαη κε ηνλ ηξφπν απηφλ πξνθχπηεη ην ηειηθφ απνηέιεζκα ηνπ 

Γείθηε Αληαγσληζηηθφηεηαο ηνλ νπνίν θαηαζθεπάζακε.  

ην ζεκείν απηφ ηνλίδεηαη φηη ηα δεδνκέλα γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θάζε ππν-δείθηε 

θαη σο εθ ηνχηνπ θαη ηνπ θάζε δεπηεξεχνληα δείθηε ρξεζηκνπνηήζεθαλ δεδνκέλα απφ 

ηηο εηήζηεο εθζέζεηο απνινγηζκνχ ησλ πφιεσλ ην έηνο 2017. Λφγσ ηνπ φηη ν ππν-

δείθηεο ηεο πνηφηεηαο δηαβίσζεο ππνινγίδεηαη κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ λνζνθνκείσλ, 

ησλ αζηπλνκηθψλ ηκεκάησλ, ησλ πνιηηηζηηθψλ θέληξσλ θαη ησλ αζιεηηθψλ θέληξσλ 

ηεο θάζε κειεηψκελεο πφιεο, ηε ζηηγκή θαηά ηελ νπνία νη ππφινηπνη ππν-δείθηεο 

ππνινγίδνληαη ζε ρξεκαηηθέο αμίεο ζε εθθξαζκέλεο ζε επξψ, θαζίζηαηαη απαξαίηεηε 

ε εθαξκνγή κεζφδνπ θαλνληθνπνίεζεο ησλ ελ ιφγσ πνζψλ. Τπφ ηνλ φξν 

θαλνληθνπνίεζε λνείηαη ε κεηαηξνπή ησλ δεδνκέλσλ ζε κηα ηππνπνηεκέλε θαηαλνκή, 
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ηππηθά ζε θαλνληθή θαηαλνκή, κε κέζε ηηκή 0 θαη δηαθχκαλζε 1. ην ζεκείν απηφ 

δηαθνξνπνηνχκαζηε απφ ηελ κεζνδνινγία ηνπ Γείθηε βησζηκφηεηαο ησλ πφιεσλ ηνπ 

2016 ζηνλ νπνίν δελ ρξεζηκνπνηήζεθε θακία κέζνδνο ζηάζκηζεο ιφγσ ηνπ φηη φια ηα 

δεδνκέλα ήηαλ εμ αξρήο εθθξαζκέλα ζε πνζνζηά. Αθνινπζήζεθε έλα κνληέιν απφ  

κία δηαηξηβή δχν επηζηεκφλσλ(ΔΛ.ΣΑΣ.- Douglas Webster, Larissa Muller, Urban 

Competitiveness assessment in developing country Urban regions, July 2000). 

ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, ε θαλνληθνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ καο ζα δηελεξγεζεί 

κε ηελ δεκνθηιέζηεξε κέζνδν θαλνληθνπνίεζεο, Z-Score. ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ 

κεζφδνπ ε θαλνληθνπνίεζε δηελεξγείηαη ππφ ηελ ρξήζε ησλ δεδνκέλσλ , ηνπ κέζνπ 

φξνπ ηνπο (Mean) θαη ηεο ηππηθήο απφθιηζεο (Standard Deviation). Ο εθαξκνδφκελνο 

ηχπνο είλαη ν θάησζη: 

   
    ̅

 
 

πνπ xi: ηα δεδνκέλα (x2016, x2017),  ̅: ν κέζνο φξνο ησλ δεδνκέλσλ (x2016, x2017) θαη s: 

ε ηππηθή απφθιηζε ησλ δεδνκέλσλ (x2016, x2017). 

Αθνχ νινθιεξσζεί ε θαλνληθνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ, νη λέεο ηηκέο πνπ ζα 

πξνθχςνπλ ζα θπκαίλνληαη ζην δηάζηεκα [-1,1]. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ηειηθνχ 

δείθηε ππνινγίδνπκε ηνλ κέζν φξν ησλ ππν-δεηθηψλ ηεο θάζε πφιεο θαη έηζη 

ιακβάλνπκε ηελ ηειηθή βαζκνινγία ηεο. Δλ ζπλερεία αθνινπζεί ε θαηάηαμε ησλ 

πφιεσλ κε πξψηε απηήλ κε ηελ κεγαιχηεξε βαζκνινγία θαη ηειεπηαία απηή κε ηελ 

κηθξφηεξε.  

 

ην ζεκείν απηφ δηαθαίλνληαη ηα αξρηθά δεδνκέλα ηα νπνία ζπιιέρζεθαλ απφ ηνπο 

εηήζηνπο απνινγηζκνχο ησλ πφιεσλ γηα ην έηνο 2017. Δλ ζπλερεία, παξαηίζεληαη νη 

κέζνη φξνη θαη νη ηππηθέο απνθιίζεηο θαη δίπια απφ θάζε θαηεγνξία απνηππψλεηαη ε 

θαλνληθνπνηεκέλε ηηκή ηεο. Γηα ηηο πεξηπηψζεηο ησλ δεπηεξεπφλησλ δεηθηψλ ηνπ ππν-

δείθηε ηεο πνηφηεηαο δηαβίσζεο ππνινγίδεηαη ν κέζνο φξνο ν νπνίνο θαη ιακβάλεηαη 

ηειηθά ππφςηλ σο κνλαδηθφο δεπηεξεχσλ δείθηεο ηνπ ππν-δείθηε ηεο πνηφηεηαο 

δηαβίσζεο: 
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ΠΟΛΖ ΥΑΛΚΗΓΑ ΞΑΝΘΖ ΡΟΓΟ ΥΑΝΗΑ ΗΩΑΝΝΗΝΑ Μ.Ο Σ.Α. 

ΜΑΚΡΟΠΡ. 

ΔΠΔΝΓΤΔΗ 
3599244,63 19.490.751,13 18.661.444,55 19.610.349,52 11.011.423,00 14474642,6 7.059.290,19 

ΚΑΝΟΝΗΚ/Ζ -1,54 0,71 0,59 0,73 -0,49     

ΔΣΖΗΑ 

ΔΠΗΓΟΜΑΣΑ 
10.042.736,44 9.467.514,90 1.569.385,32 12.857.925,41 9.467.514,90 8.681.015,39 4.216.435,31 

ΚΑΝΟΝΗΚ/Ζ 0,32 0,19 -1,69 0,99 0,19     

ΔΠΔΝΓ. Δ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΖ 
908.018,75 8.608.125,60 1.118.252,31 1.064.983,66 8.608.125,60 4.061.501,18 4.151.200,72 

ΚΑΝΟΝΗΚ/Ζ -0,76 1,1 -0,71 -0,72 1,1     

ΝΟΟΚΟΜΔΗΑ 1 1 1 1 1     

ΠΟΛΗΣΗΣΗΚΑ 

ΚΔΝΣΡΑ 
4 8 3 1 -3     

Μ.Ο. 2 1 1 2 2,33     

ΚΑΝΟΝΗΚ/Ζ 4 3 3 3 3     

 

 

ην ζεκείν απηφ παξαηίζεηαη ζρεηηθφο πίλαθαο επί ηνπ νπνίνπ δηαθαίλνληαη νη ππν-

δείθηεο κε ηηο αληίζηνηρεο ηηκέο ηνπο πνπ δελ είλαη άιιεο απφ ηηο αλσηέξσ 

παξαηηζέκελεο θαλνληθνπνηεκέλεο ηηκέο. ηελ ηειεπηαία ζηήιε δηελεξγείηαη ν 

ππνινγηζκφο ηνπ κέζνπ φηνπ ησλ θαλνληθνπνηεκέλσλ ηηκψλ ησλ ππν-δεηθηψλ 

πξνθεηκέλνπ λα βγεη ην ηειηθφ απνηέιεζκα πνπ ζα θαζνξίζεη θαη ηελ ηειηθή 

βαζκνινγία ηεο θάζε πφιεο: 

 

ΠΟΛΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚ

Ζ ΓΤΝΑΜΗΚΖ 

ΚΟΗΝΩΝΗΚ

Ζ ΗΟΣΖΣΑ 

ΑΝΘΡΩΠΗΝ

Ο 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

ΠΟΗΟΣΖΣ

Α 

ΓΗΑΒΗΩΖ

 

ΣΔΛΗΚΟ 

ΑΠΟΣΔΛΔΜ

Α 

ΥΑΛΚΗΓΑ -1,54 0,32 -0,76 0,68 -0,32 

ΞΑΝΘΖ 0,71 0,19 1,10 1,21 0,80 

ΡΟΓΟ 0,59 -1,69 -0,71 -0,13 -0,48 

ΥΑΝΗΑ 0,73 0,99 -0,72 -0,39 0,15 

ΗΩΑΝΝΗΝ

Α 

-0,49 0,19 1,10 -1,38 -0,15 
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Αθνινπζεί ε θαηάηαμε ησλ πφιεσλ κε βάζε ηελ ηειηθή ηνπο βαζκνινγία: 

ΠΟΛΖ ΣΔΛΗΚΟ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ 

ΞΑΝΘΖ 0,80 

ΥΑΝΗΑ 0,15 

ΗΩΑΝΝΗΝΑ -0,15 

ΥΑΛΚΗΓΑ -0,32 

ΡΟΓΟ -0,48 

 

Δμ φζσλ δηαθαίλεηαη, πξψηε ζηελ θαηάηαμε είλαη ε Ξάλζε, αθνινπζνχλ ηα Υαληά, ηα 

Ησάλληλα, ε Υαιθίδα θαη ηέινο ε Ρφδνο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6  

πκπεξάζκαηα θαη Πξνηάζεηο Μειινληηθήο Γηεξεύλεζεο 

 

6.1 πκπεξάζκαηα 

ηελ παξνχζα εξγαζία έγηλε κία πξνζπάζεηα αλάιπζεο ηεο έλλνηαο ηεο « 

Αληαγσληζηηθφηεηαο» ηφζν πνηνηηθά κε ηελ ελδειερή έξεπλα απφ ην Mckinsey 

Institute φζν θαη πνζνηηθά κε ηνπο δείθηεο πνπ θαηαγξάθεθαλ. Αζξνηζηηθά, κεηά ηελ 

παξνπζία φισλ απηψλ δεηθηψλ θαη κειεηψλ θξίλεηαη αλαγθαίν λα ζεκεησζεί πψο ε 

αληαγσληζηηθφηεηα ζην κέιινλ ζα κνλνπσιήζεη κε βαξχλνπζα ζεκαζία ηα κάηηα 

ησλ ζχγρξνλσλ νηθνλνκνιφγσλ θαη θνηλσληνιφγσλ θαζψο απνηειεί θαη ζα 

απνηειέζεη πνιχ-παξαγνληηθφ εξγαιείν θαηάηαμεο θαη ηαμηλφκεζεο πφιεσλ ζην 

παγθφζκην πξνζθήλην. 

Μέζα απφ απηή ηε θαηάηαμε ζα δχλαηαη ε επθαηξία λα απνηηκεζνχλ ηα δπλακηθά 

ζηνηρεία κίαο πφιεο θαζψο θαη ηα αξλεηηθά δίλνληαο κία θαηεχζπλζε ζηηο 

θπβεξλήζεηο θαη ζηελ πνιηηεία ησλ κεηξνπφιεσλ αιιά θαη φρη κφλν αιιά θαη 

πφιεσλ. Έηζη νη πφιεηο απηέο εζηηάδνληαο ζηα αδχλακα ζεκεία ζα κπνξέζνπλ ζην 

κέιινλ λα αλεβάζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο θαη θαη’ επέθηαζε ην επίπεδν 

δηαβίσζεο ησλ θαηνίθσλ ηνπο αιιά θαη λα απνηειέζνπλ ζέξεηξν γηα εγθαηάζηαζε 

λένπ εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ.  

Δλδερνκέλσο, φζνλ αθνξά ηελ πνζνηηθή αλάιπζε ησλ δεηθηψλ αμίδεη λα ζεκεησζεί 

φηη ζην κέιινλ ζα παξνπζηαζηνχλ θαη άιιεο θαηεγνξηνπνηήζεηο ζηνπο δείθηεο 

θαιχπηνληαο έηζη έλα επξχηεξν θάζκα αμηνιφγεζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Γηα 

παξάδεηγκα ην επίπεδν ησλ Logistics θαζψο θαη ε ηερλνγλσζία ζην ηνκέα απηφ ζα 

είλαη ζεκαληηθή παξάκεηξνο γηα ηελ κειινληηθή αληαγσληζηηθφηεηα φζνλ αθνξά ηνλ 

νηθνλνκηθφ ηνκέα θαζψο επίζεο βαξχλνπζα ζεκαζία ζα δνζεί ζηνπο ηξφπνπο 

κείσζεο ησλ εθπνκπψλ ξχπσλ ζε ζπλάξηεζε κε ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν δειαδή 

θαηά πφζν αξλεηηθά ή ζεηηθά επεξεάδεη ε ηερλνινγία ηελ αηκφζθαηξα ησλ 

κεηξνπφιεσλ αιιά θαη ζηε δηαζθάιηζε ελφο πην απνδνηηθνχ ηξφπνπ ζρεδίαζεο γηα 

ηνπο ρψξνπο πξαζίλνπ θαη ηνπ ζ.δ. ησλ κέγα-πφιεσλ. 

Παξάιιεια κε απηνχο ηνπο παξάγνληεο εμίζνπ ζεκαληηθά είλαη θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πνηφηεηαο δσήο ζε έλα επξχηεξν θάζκα. Απηά πεξηιακβάλνπλ 
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αηζζήκαηα αζθάιεηαο θαη έλα ηδαληθφ πεξηβάιινλ θχιαμεο, έλα ρακειφ πνζνζηφ 

εγθιεκαηηθφηεηαο θαη έλα θαζαξφ πεξηβάιινλ, ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία 

εκθαλίδνληαη ζρεδφλ ζε φιεο ηηο θνξπθαίεο θαη επηηπρεκέλεο πφιεηο ηνπ θφζκνπ. 

Δπηπξφζζεηα, ε πνηφηεηα ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε 

θνηλσληθή ζπλνρή θα ε ηθαλνπνίεζε ησλ θαηνίθσλ θαίλεηαη λα είλαη επίζεο 

ζεκαληηθά. Αθφκα, δείθηεο νη νπνίνη αληαλαθιάλε ην κνξθσηηθφ επίπεδν θαη 

εηδηθφηεξα αμηνινγνχλε ηελ πνηφηεηα ηεο έξεπλαο ησλ ηξηηνβάζκησλ ηδξπκάησλ αιιά 

θαη πσο θαζνδεγνχληαη κε βάζε απηή, θαζψο επίζεο ηνλ πνιηηηζκφ, ηελ θιεξνλνκηά 

θαη ηελ χπαξμε ελφο ηζρπξνχ ηνκέα πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, ζεσξνχληαη 

ζπκβάιισλ παξάγνληεο γηα ηελ επεκεξία. 

πλνςίδνληαο, ε εμίζσζε ηεο επηηπρίαο ησλ πην αληαγσληζηηθψλ πφιεσλ δηαζέηεη έλα 

ζπλδπαζκφ κία αλζεθηηθήο νηθνλνκηθήο βάζεο, ηζρπξψλ ζεζκψλ πνπ εληζρχνπλ ηελ 

ζπκκεηνρή ζηελ αγνξά εξγαζίαο, παξάιιεια κε ηελ πνηφηεηα δσήο ε νπνία ζα 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ πνιηηηζκφ, ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ πξνζσπηθή επεμία δειαδή 

αίζζεζεο ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπ αηφκνπ λα δεη ζην πεξηβάιινλ ηεο πφιεο. 

ζνλ αθνξά ην πξαθηηθφ ζθέινο έγηλε κία πξνζπάζεηα λα δεκηνπξγεζεί έλαο δείθηεο 

γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα αθήλνληαο απ’ έμσ Αζήλα-Θεζζαινλίθε πνπ είλαη 

πξνθαλψο νη πην αληαγσληζηηθέο πφιεηο ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν θαη νκαδνπνηψληαο 

πφιεηο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά ψζηε λα κπνξέζεη λα γίλεη κία ξεαιηζηηθή 

αλαζθφπεζε κέζα απφ ηνλ δείθηε θαη λα ραξαρζεί κία θαηάηαμε κε βάζε ηα 

απνηειέζκαηα πνπ εμήρζεζαλ.  

 

6.2 Πξνηάζεηο-κειινληηθά εξσηήκαηα 

Απηνί νη έμη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο πνπ αλαιχζεθαλ παξαπάλσ ζην θεθάιαην 

3, ππνθηλνχληαη απφ ηελ ζπλερφκελε αζηηθνπνίεζε θαη δηακνξθψλνπλ ην πεξηβάιινλ 

αλάπηπμεο ζε φιεο ηηο πφιεηο ηνπ θφζκνπ. Κάπνηνη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο φπσο 

ε αζηηθνπνίεζε θαη ε δεκηνπξγία ζπζηάδσλ επηρεηξήζεσλ(clustering) κέζα ζην 

πεξηβάιινλ κίαο πφιεο, ραξαθηεξίδνληαη απφ έλα πην θεληξνβαξέο ραξαθηήξα ελψ 

αληίζεηα άιιεο ηάζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ έλα πην θπγφθεληξν κε κεγαιχηεξε 

δηαζπνξά, φπσο γηα παξάδεηγκα νη ηειεπηαίεο ηερλνινγίεο αηρκήο θαη νη λέεο ηάζεηο 

ζηνλ ηξφπν θπβέξλεζεο. Σα εξσηήκαηα πνπ ζέηνληαη αθνξνχλ ην πψο κπνξνχλ λα 

επεξγεηεζνχλ νη πφιεηο απφ απηνχο ηα ζεκαηηθά πεδία, πψο ζα εμηζνξξνπεζνχλ νη 
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θεληξνβαξείο θαη νη θπγφθεληξεο δπλάκεηο-ηάζεηο, πψο ζα κεηξηαζηνχλ αξλεηηθέο 

επηδξάζεηο φπσο ε αχμεζε ηεο αληζφηεηαο, ε αιφγηζηε ρξήζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ 

ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ν θινληζκφο ηεο εκπηζηνζχλεο σο πξνο ηηο δεκφζηεο αξρέο θαη 

ην πνηα ζα είλαη ηα θξηηήξηα επηινγήο πνπ ζα ιακβάλνληαη ππφςε γηα εγθαηάζηαζε 

απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν γηα δηαθνξεηηθέο πφιεηο, ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαη 

πεξηνρέο. ια απηά ηα εξσηήκαηα νδεγνχλ ζε κία ζεκαηνινγία θξίζηκσλ 

εξσηεκάησλ γηα ην κέιινλ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ πφιεσλ. 
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