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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Οι χωρικές συγκεντρώσεις της βιοµηχανίας αποτελούν αναµφισβήτητα τοµέα 

ανάπτυξης της τοπικής και εθνικής οικονοµίας µιας χώρας, καθώς οι επιχειρήσεις 

αποκοµίζουν πολλά οφέλη από την οµαδοποιηµένη δράση τους. Το σηµαντικότερο από 

αυτά είναι η µείωση του λειτουργικού κόστους. Οι τάσεις του νέου παγκοσµιοποιηµένου 

οικονοµικού περιβάλλοντος καθιστούν επιτακτική την ανάγκη εισαγωγής καινοτόµων 

δραστηριοτήτων και την ανάπτυξη ισχυρού ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος εκ µέρους 

των επιχειρήσεων. Η επιτυχής διατήρηση της ανταγωνιστικής θέσης των επιχειρήσεων 

ενός συγκεκριµένου βιοµηχανικού κλάδου που λειτουργούν συγκεντρωτικά, 

εµφανίζεται ως αποτέλεσµα ανάπτυξης µίας νέας µορφής συγκέντρωσης για τα 

ελληνικά δεδοµένα, συγκεκριµένα του βιοµηχανικού συµπλέγµατος (cluster). Σκοπός 

της παρούσας εργασίας, είναι µέσα από την έρευνα και την ανάλυση των 

σηµαντικότερων οικονοµικών κλάδων που δραστηριοποιούνται στους Νοµούς της 

Ελλάδας, να εντοπιστούν οι περιοχές που εµφανίζουν ενδεχόµενο ανάπτυξης 

βιοµηχανικού συµπλέγµατος. Περισσότερο αναλυτικά, στην έρευνα συµµετέχουν οι 

µικρότεροι Νοµοί, καθώς επιχειρείται µία προσπάθεια ανάδειξης των περιοχών εκτός 

του Ν. Αττικής και του Ν. Θεσσαλονίκης, ενώ ταυτόχρονα δίνεται έµφαση στην 

αποκέντρωση της βιοµηχανικής δραστηριότητας.  

 

Λέξεις κλειδιά: βιοµηχανικές συγκεντρώσεις, ανάπτυξη βιοµηχανικών συµπλεγµάτων, 

τοπική ανάπτυξη, ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα, καινοτόµες δραστηριότητες.  
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ABSTRACT 

Spatial agglomerations of industry represent undoubtedly a sector of regional and 

national development of a country’s economy, as enterprises obtain several benefits 

from their action in groups. The most important benefit is that of the reduction of their 

operational cost. The new trends of globalization, predicate the need of the introduction 

of innovational activities and the development of strong competitive advantage on behalf 

of enterprises. The successful maintenance of the advantaged position of enterprises 

from a specific industrial sector that operate in group, appears as an outcome of a new 

form of agglomeration for the greek reality, especially this of industrial cluster. The 

main object of the present study, is through the research and analysis of the most 

important economic sectors that are being activated in the Prefectures of Greece, to 

identify the areas that present the potential of developing industrial cluster. More 

analytically, in the research participate the smaller Prefectures, as is being attempted an 

effort of prominence of the areas apart from Attica and Thessaloniki, while at the same 

time the emphasis is given at the decentralization of industrial activity.  

 

Key words: industrial agglomerations, development of industrial clusters, regional 

growth, competitive advantage, innovative activities.    
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

Αποτελεί αναντίρρητο γεγονός ότι η παγκοσµιοποίηση της οικονοµικής και 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας αποτελεί ίσως τη σηµαντικότερη και την πλέον 

ευδιάκριτη τάση της διεθνούς οικονοµίας. Στο νέο αυτό επιχειρηµατικό κόσµο, 

γίνεται όλο και πιο συχνά λόγος για τη βιωσιµότητα και την ανάπτυξη των 

επιχειρήσεων, ιδιαίτερα των µικροµεσαίων, οι οποίες φαίνεται να 

αντιµετωπίζουν τις καινούριες προκλήσεις σε µεγάλο βαθµό. Ως κρίσιµη 

παράµετρος για να καταφέρουν οι επιχειρήσεις να παραµείνουν ανταγωνιστικές 

και να εξασφαλίσουν την αποτελεσµατική ανέλιξή τους στον κλάδο που 

δραστηριοποιούνται αναδεικνύεται ο εντοπισµός και η διατήρηση ενός ή 

περισσότερων συγκριτικών πλεονεκτηµάτων. 

 Από την άλλη, η ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος απαιτεί διάθεση 

αξιόλογων πόρων εκ µέρους των επιχειρήσεων και για το λόγο αυτό η 

αξιοποίησή τους πρέπει να γίνεται µε τον πλέον αποδοτικό τρόπο ώστε να 

συµβάλει θετικά στην εξελικτική τους πορεία. Επιπρόσθετα, κατά τη διαδικασία 

πραγµατοποίησης ερευνών µε σκοπό να εντοπιστεί ο τοµέας όπου µία 

επιχείρηση έχει τη δυνατότητα να αποκτήσει προβάδισµα έναντι των 

ανταγωνιστών πρέπει λαµβάνεται υπόψη η σηµασία ανάπτυξης πλεονεκτήµατος 

το οποίο θα είναι µοναδικό και δεν θα µπορεί εύκολα να αντιγραφεί.  

Παράλληλα, στο νέο παγκοσµιοποιηµένο περιβάλλον, η ανταγωνιστική θέση 

των επιχειρήσεων κρίνεται από την ένταξη καινοτόµων δραστηριοτήτων στα 

πλαίσια λειτουργίας τους. Η καινοτοµία δεν αφορά µόνο στην παραγωγική 

διαδικασία ή τη δηµιουργία πρωτοποριακών προϊόντων. Αντίθετα, τονίζεται η 

ανάγκη για εξειδίκευση σε τοµείς τεχνολογικής αιχµής και έντασης γνώσης, 

καθώς και η προώθηση των δραστηριοτήτων στην ενοποιηµένη αγορά 

συµβάλλοντας ταυτόχρονα στην τοπική πρόοδο της περιοχής που εδρεύει η κάθε 

επιχείρηση. Η οικονοµική ανάπτυξη µιας περιοχής όµως, συνδέεται άρρηκτα µε 

την επίτευξη εξωτερικών οικονοµιών που συνεπάγεται η µείωση του κόστους 

λειτουργίας των επιχειρήσεων των βασικότερων βιοµηχανικών κλάδων. Τη 

σύγχρονη εποχή που τη χαρακτηρίζουν οι ραγδαίες εξελίξεις, στις οποίες οι 

επιχειρήσεις πρέπει να προσαρµοστούν και να τις ενσωµατώσουν στη λειτουργία 
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τους, οι εξωτερικές οικονοµίες είναι δυνατόν να επιτευχθούν µέσω των 

γεωγραφικών βιοµηχανικών συγκεντρώσεων.  

Σε γενικές γραµµές, η σύνδεση της οικονοµικής δραστηριότητας µε την 

έννοια του χώρου τα τελευταία χρόνια απασχολεί επιστήµονες και 

επιχειρηµατίες, καθώς η επιλογή της γεωγραφικής θέσης της επιχείρησης έχει 

αρχίσει να αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους παράγοντες που 

επηρεάζουν τη λειτουργία της και συµβάλουν στην ανάπτυξή της. Σύµφωνα µε 

τις επιταγές του νέου οικονοµικού κόσµου, όπου η κάθε επιχείρηση πρέπει να 

στοχεύει στη µείωση του κόστους λειτουργίας της, η επιλογή της θέσης της 

πρέπει να καθορίζεται σύµφωνα µε την ύπαρξη άλλων επιχειρήσεων στην 

περιοχή. Συγκεκριµένα, οµοειδών επιχειρήσεων οι οποίες έχουν ήδη µία 

επιτυχηµένη πορεία, επιχειρήσεων των οποίων τα προϊόντα χρησιµοποιούνται ως 

πρώτη ύλη, συµβουλευτικών επιχειρήσεων και άλλων.  

Στην παρούσα εργασία, η έµφαση δίνεται στις χωρικές συγκεντρώσεις των 

βιοµηχανιών, µε τις οποίες οι επιχειρήσεις πετυχαίνουν οικονοµίες κλίµακας, 

ενώ ταυτόχρονα αποτελούν το σηµαντικότερο µέσο για την προώθηση των 

δραστηριοτήτων τους σε παγκόσµιο επίπεδο. Περισσότερο αναλυτικά, αρχικά 

γίνεται µία αναφορά στην έννοια των γεωγραφικών συγκεντρώσεων των 

οικονοµικών δραστηριοτήτων όπου τονίζεται η σηµασία τους και η συµβολή 

τους στην ανάπτυξη της περιοχής που εντοπίζονται. Στην συνέχεια, το 

ενδιαφέρον επικεντρώνεται σε µία συγκεκριµένη µορφή συγκέντρωσης, το 

βιοµηχανικό σύµπλεγµα (cluster). Τα clusters διαφέρουν από τις υπόλοιπες 

έννοιες των χωρικών συγκεντρώσεων, καθώς εκτός από τις επιχειρήσεις 

περιλαµβάνουν εκπαιδευτικούς και κυβερνητικούς οργανισµούς, των οποίων η 

δράση συνδέεται µε την εισαγωγή νέας τεχνολογίας, τη διάχυση της γνώσης και 

της πληροφορίας, την ενίσχυση ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος κ.λπ., ενώ 

ταυτόχρονα θεωρείται µία από τις πλέον καινοτόµες δραστηριότητες, η 

επιτυχηµένη δράση των οποίων είναι δεδοµένη στο νέο οικονοµικό κόσµο. Στη 

δεύτερη ενότητα, παρουσιάζεται η κατάσταση των βιοµηχανικών 

συγκεντρώσεων στους Νοµούς της Ελλάδας και επιχειρείται µία προσπάθεια 

ανάδειξης των Νοµών και των βιοµηχανικών κλάδων που φέρουν το ενδεχόµενο 

ανάπτυξης βιοµηχανικού συµπλέγµατος. Τέλος, στην τρίτη ενότητα και αφού 

έχουν αναλυθεί προηγουµένως όλοι οι τοµείς, σε επίπεδο Νοµού και σε επίπεδο 
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κλάδου, που εµφανίζονται πλεονεκτικοί όσον αφορά τη συγκέντρωση των 

δραστηριοτήτων επιλέχθηκε ο Ν. Βοιωτίας για την περαιτέρω ανάλυση και την 

επιλογή του κλάδου που προτείνεται η ανάπτυξη cluster.  

Στο σηµείο αυτό, αξίζει να αναφερθεί, ότι στα πλαίσια της συγκεκριµένης 

εργασίας για την ανάλυση και την επιλογή του Νοµού που εµφανίζεται ως 

ιδανικός για τη δηµιουργία συµπλέγµατος, έχει γίνει αποδεκτό ότι στους 

µικρότερους Νοµούς (εκτός του Ν. Αττικής και του Ν. Θεσσαλονίκης) µπορούν 

να εφαρµοστούν καλύτερα οι πολιτικές που σχετίζονται µε την εµφάνιση cluster, 

ενώ η διάχυση της γνώσης και της πληροφορίας είναι ευκολότερη. Επιπρόσθετα, 

υποστηρίζεται ότι η επικοινωνία και η συνεννόηση µεταξύ µικρότερου αριθµού 

εµπλεκόµενων επιχειρηµατιών είναι περισσότερο αποτελεσµατική.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1. ΧΩΡΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ 

ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΕΙΣ 

1.1 ΘΕΩΡΙΤΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 

Η γεωγραφική συγκέντρωση των οικονοµικών δραστηριοτήτων αποτελεί ένα 

τοµέα της βιοµηχανικής πολιτικής που κατά καιρούς έχει απασχολήσει και 

συνεχίζει να απασχολεί τις επιστήµες της οικονοµίας και της γεωγραφίας, καθώς 

αποτελεί µία από τις σηµαντικότερες τάσεις του νέου παγκοσµιοποιηµένου 

οικονοµικού περιβάλλοντος. Στο νέο αυτό ανταγωνιστικό περιβάλλον κρίνεται η 

βιωσιµότητα των επιχειρήσεων και τονίζεται η ανάγκη προσαρµογής στις νέες 

τεχνολογικές εξελίξεις. Η ύπαρξη νέας τεχνολογίας αποτελεί τον σηµαντικότερο 

ίσως επιχειρηµατικό πόρο, καθώς και µία αξιόλογη πηγή δηµιουργίας 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος, η ανάπτυξη και διατήρηση του οποίου 

αποτελεί καθοριστικό παράγοντα στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της 

επιχείρησης. Η επίτευξη οικονοµιών κλίµακας, οι οποίες αναφέρονται στη 

µακροχρόνια µείωση του µέσου κόστους παραγωγής και υπάρχουν σε πολλούς 

βιοµηχανικούς κλάδους, συµβάλλει επίσης στην αποτελεσµατική λειτουργία της 

επιχείρησης.  

Καθώς όµως το αντικείµενο της παρούσας εργασίας αφορά στην οικονοµική 

ανάπτυξη µιας ευρύτερης περιοχής η οποία επιτυγχάνεται µέσω της 

αποτελεσµατικής λειτουργίας του βιοµηχανικού τοµέα αυτής, κρίνεται σκόπιµο 

να επισηµανθεί η σηµαντικότητα της επίτευξης εξωτερικών οικονοµικών 

κλίµακας (external economies) έναντι των οικονοµιών κλίµακας (economies of 

scale) η των οικονοµιών σκοπού1 (economies of scope), που δηµιουργείται από 

την µείωση του κόστους που συνεπάγεται η χωρική συγκέντρωση των 

οικονοµικών δραστηριοτήτων. Εκτός από τη δηµιουργία οικονοµιών κλίµακας 

και εξωτερικών οικονοµιών, στους λόγους που οδηγούν στη γεωγραφική 

                                                 
1 Οικονοµίες κλίµακος υπάρχουν όταν η επιχείρηση επιτυγχάνει µείωση της µονάδας κόστους 
καθώς αυξάνεται το επίπεδο παραγωγής για ένα δεδοµένο προϊόν ή υπηρεσία. Οικονοµίες 
σκοπού υπάρχουν όταν η επιχείρηση µειώνει τις δαπάνες, και αντίστοιχα το κόστος 
παραγωγής, µε την αύξηση της ποικιλίας των προϊόντων που παράγει (Ουσταπασίδης, 2003: 
136). 
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συγκέντρωση ορισµένων επιχειρήσεων συγκαταλέγονται η ύπαρξη µοναδικών 

φυσικών πόρων σε µία περιοχή, η µείωση του κόστους µεταφοράς, η δυνατότητα 

απορρόφησης εξειδικευµένου ανθρώπινου δυναµικού, η κοινή χρήση 

οικοδοµικών εγκαταστάσεων, η ανταλλαγή γνώσης και πληροφοριών, η διάχυση 

της τεχνολογίας κ.α.  

Η γεωγραφική συγκέντρωση µίας συγκεκριµένης βιοµηχανίας αντανακλά την 

διανοµή των περιφερειακών της µεριδίων και αποτελεί τη µία όψη ενός 

νοµίσµατος, η άλλη πλευρά του οποίου είναι η περιφερειακή εξειδίκευση. Στη 

σχετική βιβλιογραφία η χωρική εξειδίκευση αναλύεται συνήθως σε συνδυασµό 

µε την βιοµηχανική συγκέντρωση, µε την τελευταία να εστιάζεται στην 

συνεισφορά της διάστασης του χώρου. Αναλυτικότερα, η περιφερειακή ή χωρική 

ή βιοµηχανική εξειδίκευση απεικονίζει τη συνεισφορά των τοµεακών µεριδίων 

στη συνολική οικονοµία της περιοχής, συγκρινόµενη συνήθως µε αυτή της 

υπόλοιπης χώρας. Μία περιοχή χαρακτηρίζεται ως υψηλά εξειδικευµένη όταν σε 

ένα µικρό αριθµό επιχειρήσεων αντιστοιχεί ένα µεγάλο µερίδιο της οικονοµίας 

της περιοχής αυτής. Όσον αφορά το µέγεθος της περιοχής, έχει παρατηρηθεί ότι 

οι µεγαλύτερες περιοχές έχουν χαµηλότερα επίπεδα εξειδίκευσης από τις 

µικρότερες και αυτό οφείλεται στην ετερογένεια του πληθυσµού των µεγάλων 

αστικών κέντρων και τη µεταβλητότητα των φυσικών παραγόντων. Ωστόσο, η 

αύξηση του επιπέδου εξειδίκευσης σε µεγαλύτερες περιοχές αποτελεί γεγονός αν 

ληφθεί υπόψη ο ρόλος των οικονοµιών συγκέντρωσης (Goschin et al., 2009).  

Η Νέα Οικονοµική Γεωγραφία ισχυρίζεται ότι οι παρατηρούµενες διαφορές 

στα επίπεδα συγκέντρωσης οφείλονται κυρίως σε ιστορικά γεγονότα ή 

διαµορφώνονται σύµφωνα µε παρελθοντικά επίπεδα συγκέντρωσης. Πιο 

αναλυτικά, υποστηρίζεται ότι η συγκέντρωση των βιοµηχανικών 

δραστηριοτήτων στο χώρο επηρεάζεται κατά πρώτο λόγο από ιστορικές 

συµπτώσεις σε συνδυασµό µε τις δυνάµεις συσσώρευσης, όπως είναι η απόδοση 

των οικονοµιών κλίµακας, η υψηλή ζήτηση ή οι ισχυροί µπρος τα πίσω – µπρος 

τα εµπρός σύνδεσµοι, που συστηµατατικά οδηγούν σε ανάπτυξη ή και ύφεση 

των βιοµηχανικών κέντρων. Από την άλλη µεριά, υπάρχουν αυτοί που δέχονται 

ότι η γεωγραφική συγκέντρωση προκύπτει ως αποτέλεσµα της οικονοµικής 

ολοκλήρωσης. Οι Barrios and Strobl µέσα από ένα δείγµα χωρών και περιοχών 

τις Ευρωπαϊκής Ένωσης µελέτησαν τις γεωγραφικές συγκεντρώσεις των 
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βιοµηχανιών όπως αυτές διαµορφώθηκαν από το 1972 ως το 1995. Αυτό στο 

οποίο κατέληξαν ήταν ότι οι διαφορές στα επίπεδα συγκέντρωσης ήταν 

περισσότερο αποτέλεσµα της κινητικότητας της βιοµηχανίας. Συγκεκριµένα, η 

µελέτη τους οδήγησε σε δύο σηµαντικά συµπεράσµατα: 1) υπάρχει επιστροφή 

στο µέσο2 (mean reversion) αναφορικά µε τη συγκέντρωση, άποψη που έρχεται 

σε αντιπαράθεση µε τη γενική διαφωνία της Νέας Οικονοµικής Γεωγραφίας για 

το πιθανό αντίκτυπο της οικονοµικής ολοκλήρωσης και 2) η παρατηρούµενη 

αύξηση της συγκέντρωσης των βιοµηχανικών δραστηριοτήτων οφείλεται σε 

γενικές γραµµές στο ότι η διανοµή της βιοµηχανικής ανάπτυξης των υπό 

εξέταση χωρών και περιοχών έγινε τυχαία (Barrios and Strobl, 2003).   

1.1.1 ∆ΕΙΚΤΕΣ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ 

Στη σχετική βιβλιογραφία, εµφανίζεται ένα πλήθος δεικτών και προσεγγίσεων 

που χρησιµοποιούνται για τον υπολογισµό του βαθµού συγκέντρωσης µιας 

περιοχής. Στην ενότητα αυτή παραθέτονται και αναλύονται δύο από αυτούς, πριν 

όµως κρίνεται σηµαντικό να αναφερθούν ορισµένες προϋποθέσεις που πρέπει να 

πληρούν οι δείκτες συγκέντρωσης για να θεωρούνται αντικειµενικοί και αυτές 

είναι:  

♦ Η αύξηση στο αθροιστικό µερίδιο των µεγάλων επιχειρήσεων συνεπάγεται 

αύξηση της συγκέντρωσης στο συγκεκριµένο βιοµηχανικό κλάδο. 

♦ Η συγκέντρωση πρέπει να αυξάνεται, εάν το σχετικό µέγεθος µιας 

επιχείρησης αυξάνεται σε βάρος µιας µικρότερης, ή όταν µια µεγάλη 

επιχείρηση κερδίζει µέρος από το µερίδιο της αγοράς, που ελεγχόταν πρώτα 

από µια µικρότερη. 

♦ Η εµφάνιση στη βιοµηχανίας µιας νέας επιχείρησης µικρού µεγέθους πρέπει 

να µειώνει τη συγκέντρωση στον αντίστοιχο κλάδο. 

♦ Οι συγχωνεύσεις γενικά συντελούν στην αύξηση της συγκέντρωσης, εκτός αν 

λάβουν χώρα µεταξύ µικρών επιχειρήσεων (Ουσταπασίδης, 2003).  

                                                 
2 Κάποια οικονοµικά µεγέθη είναι δυνατόν να επιστρέφουν σε µια ισορροπία έπειτα από 
ορισµένο χρονικό διάστηµα, δίνοντας έτσι τη δυνατότητα πρόβλεψής τους. Η συµπεριφορά 
αυτή στη διεθνή βιβλιογραφία είναι γνωστή ως επιστροφή στο µέσο (digilib.lib.unipi.gr). 
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1.1.1.1 Ο ΛΟΓΟΣ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ CRN 

Αποτελεί ένα απλό µέτρο που υπολογίζει το λόγο συγκέντρωσης των n 

µεγαλύτερων επιχειρήσεων του κλάδου (όπου n=4 ή 5) και δείχνει τη συµβολή 

των µεγάλων επιχειρήσεων σαν ποσοστό του συνολικού µεγέθους της 

βιοµηχανίας, το οποίο µέγεθος µετριέται συνήθως µε τις πωλήσεις. Ο δείκτης 

λαµβάνει τιµές µεταξύ 0 και 1. Η ελάχιστη τιµή του δείκτη αναφέρεται σε τέλειο 

ανταγωνισµό, ενώ η µέγιστη σε µονοπώλιο όπου οι µεγάλες επιχειρήσεις του 

κλάδου ελέγχουν απόλυτα την αγορά (Ουσταπασίδης, 2003).  

1.1.1.2 Ο ∆ΕΙΚΤΗΣ Η ΤΟΥ HERFINDAHL 

Για τον υπολογισµό του χρησιµοποιείται η παρακάτω εξίσωση: 

H =  

 

‘Όπου: 

Si = το µερίδιο αγοράς της επιχείρησης i 

Ν = το σύνολο των επιχειρήσεων του κλάδου 

Ο δείκτης µειώνεται όταν ο αριθµός των επιχειρήσεων αυξάνεται και έτσι 

καθίσταται ευαίσθητος στις αλλαγές του Ν. Η τιµή του δείκτη παίρνει τιµές 

µεταξύ 1 και . Γενικά, ο δείκτης Η σε µία αγορά που αποτελείται από Ν 

επιχειρήσεις ίσου µεγέθους έχει τιµή , ενώ η µέγιστη τίµη 1 αναφέρεται σε 

βιοµηχανικό κλάδο που αποτελείται από µία µόνο επιχείρηση και 

χαρακτηρίζεται από µονοπώλιο (Davies, 1979).  

Για την αξιοπιστία των µετρήσεων συνίσταται η χρήση πολλών και 

διαφορετικών δεικτών συγκέντρωσης, καθώς κάθε δείκτης δίνει διαφορετική 

διάσταση της δοµής του κλάδου. Παράλληλα, πρέπει να τονιστεί ότι έχει 

παρατηρηθεί από σχετικές έρευνες υψηλή συσχέτιση µεταξύ των δεικτών 

συγκέντρωσης. 
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1.1.2 Ο ΚΥΚΛΟΣ ΖΩΗΣ ΤΗΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ 

Για την καλύτερη ανάλυση και συνεισφορά της συγκέντρωσης στην εξέλιξη 

µίας συγκεκριµένης βιοµηχανίας, κρίνεται απαραίτητο να προσδιοριστούν τα 

στάδια ανάπτυξης αυτής. Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται ο πιο κοινός 

κύκλος ζωής που ακολουθεί µία βιοµηχανία όπως αυτός αναλύεται σε άρθρο του 

Klepper (1997) και ο οποίος αποτελείται από τρία στάδια.  

Αναλυτικότερα, η αρχική φάση χαρακτηρίζεται από έντονη αβεβαιότητα, 

χαµηλή ισχύ αγοράς και έναν υψηλό βαθµό εισόδου επιχειρήσεων στη 

βιοµηχανία. Στο στάδιο αυτό, το οποίο αναφέρεται εµβρυακό στάδιο, ο 

ανταγωνισµός µεταξύ των επιχειρήσεων βασίζεται κυρίως στην καινοτοµία του 

προϊόντος.  

Ακολουθεί το στάδιο της ανάπτυξης, όπου τα προϊόντα αρχίζει να τα 

χαρακτηρίζει πλέον µεγαλύτερη σταθερότητα. Οι καινοτοµίες στη διαδικασία 

παραγωγής είναι πλέον πιο σηµαντικές από τις καινοτοµίες στα προϊόντα, ενώ η 

ζήτηση παρουσιάζει σηµαντικές ανοδικές τάσεις. Παράλληλα, αυξάνονται τα 

κέρδη των επιχειρήσεων και µειώνεται ο αριθµός των νεοεισερχόµενων στον 

κλάδο.  

Το τρίτο στάδιο, το ονοµαζόµενο στάδιο ωρίµανσης, χαρακτηρίζεται από 

χαµηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης της απόδοσης. Η γενικότερη κατάσταση στη 

φάση αυτή εµφανίζεται ως περισσότερο σταθεροποιηµένη. Ο βαθµός εισόδου 

και εξόδου από τη βιοµηχανία είναι χαµηλός και τα µερίδια αγοράς 

σταθεροποιούνται. Τέλος, τόσο οι καινοτοµίες στη µέθοδο παραγωγής όσο και 

στα προϊόντα αρχίζουν να αποκτούν µικρότερη σηµασία (Klepper, 1997). 

Είναι γεγονός ότι οι διαφορετικές βιοµηχανίες που είναι εγκατεστηµένες σε 

µία περιοχή βρίσκονται σε διαφορετικά στάδια του κύκλου ζωής τους. Για το 

λόγο αυτό, ο βαθµός της ίδρυσης επιχειρήσεων σε κάθε βιοµηχανία, η επέκταση 

και η ύφεση αυτών σε συνδυασµό µε τη γεωγραφική τους τοποθέτηση αλλά και 

των συνδέσµων που αναπτύσσονται µεταξύ τους έχουν σηµαντικές επιδράσεις 

στην ανάπτυξη βιοµηχανικής συγκέντρωσης στην περιοχή που 

δραστηριοποιούνται. Το ενδιαφέρον επικεντρώνεται στα εµφανιζόµενα πρότυπα/ 

µορφές της συσσώρευσης τα οποία αλλάζουν µε το πέρασµα των χρόνων, καθώς 

και στο επίπεδο εισόδου, εξόδου των επιχειρήσεων, στη δηµιουργία διαφόρων 
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ειδών εργασίας που θεωρούνται παράγοντες ενδυνάµωσης των βιοµηχανικών 

δραστηριοτήτων και συµβάλουν στη διαµόρφωση των κατάλληλων πολιτικών 

για την προώθηση της χωρικής βιοµηχανικής συγκέντρωσης (Devereux et al., 

2003).  

1.1.3 ΚΑΙΝΟΤΟΜΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Η εµφάνιση βιοµηχανικών συγκεντρώσεων και η παραγωγή ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήµατος βασίζεται στη σχέση µεταξύ της βιοµηχανικής συσσώρευσης 

και της διάχυσης της γνώσης σε τοπικό επίπεδο. Αποτέλεσµα αυτής της σχέσης 

είναι η προαγωγή των καινοτόµων δραστηριοτήτων.  

Ως καινοτόµες δραστηριότητες χαρακτηρίζονται όλες οι επιστηµονικές, 

τεχνολογικές, οργανωτικές, οικονοµικές δραστηριότητες που οδηγούν, ή 

σκοπεύουν να οδηγήσουν, στην υλοποίηση καινοτοµιών. Κάποιες 

δραστηριότητες είναι καινοτόµες από µόνες τους, ενώ κάποιες άλλες δεν είναι 

καινοφανείς αλλά είναι απαραίτητες για την εµφάνιση καινοτοµίας. Η έννοια 

των καινοτόµων δραστηριοτήτων περιλαµβάνει ακόµη και την ανάγκη διάθεσης 

πόρων για Έρευνα και Ανάπτυξη, η οποία δεν είναι άµεσα συνδεδεµένη µε την 

ανάπτυξη συγκεκριµένης καινοτοµίας (stats.oecd.org). 

Η σηµαντικότητα της συγκέντρωσης των καινοτόµων δραστηριοτήτων 

έγκειται στο γεγονός ότι αυτές είναι το βασικό στοιχείο για την δηµιουργία 

βιοµηχανικών συσσωρεύσεων, που αποτελούν τον πυρήνα για την οικονοµική 

ανάπτυξη µιας περιοχής. Αξίζει να αναφερθεί ότι, οι επιχειρήσεις που είναι 

τοποθετηµένες σε συγκεντρωµένες χωρικές περιοχές έχουν περισσότερο 

καινοτόµο δράση απ’ ότι οι επιχειρήσεις που δρουν έξω από αυτές τις περιοχές. 

Ισχυρίζεται ακόµη πως οι καινοτόµες δραστηριότητες συµβάλλουν στην άνοδο 

και την αποτελεσµατική λειτουργία της επιχείρησης, µε συνέπεια η βιοµηχανική 

δραστηριότητα να πρέπει να ακολουθεί τη χωρική διανοµή των καινοτοµιών 

(Audretsch, 1998).  

Επιπρόσθετα, επικρατεί η άποψη για την εµφάνιση γεωγραφικών 

βιοµηχανικών συγκεντρώσεων που βασίζονται σε µηχανισµούς όπως είναι η 

διάχυση της γνώσης, η ενσωµάτωση τεχνολογικής γνώσης και η συνεργασία, ότι 

εφαρµόζεται αποτελεσµατικότερα σε τεχνολογικό παρά σε βιοµηχανικό επίπεδο. 

Οι καινοτόµες δραστηριότητες µπορούν επίσης να είναι γεωγραφικά 
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συγκεντρωµένες, προκαλώντας πιθανή χωρική συγκέντρωση βιοµηχανικής 

δραστηριότητας και την ίδια στιγµή να επηρεάζονται άµεσα από τις 

δραστηριότητες αυτές (Fornahl and Brenner, 2009).   

1.1 ΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ ΣΥΜΠΛΕΓΜΑΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ – INDUSTRIAL 

CLUSTERS 

Ένας από τους σηµαντικότερους µηχανισµούς βιοµηχανικής συγκέντρωσης 

που οδηγούν σε καινοτόµες δραστηριότητες είναι τα βιοµηχανικά συµπλέγµατα 

ή clusters, όπως είναι γνωστά σε επίπεδο διεθνές. Η έννοια της καινοτόµου 

δράσης είναι συνυφασµένη µε τη δηµιουργία συµπλέγµατος και αποτελεί τον 

πυρήνα της οικονοµικής ανάπτυξης της περιοχής στην οποία αναπτύσσεται. 

Τα clusters διαφέρουν από τις υπόλοιπες έννοιες της βιοµηχανικής 

συγκέντρωσης, καθώς αποτελούν οµάδες επιχειρήσεων ή οποίες είναι 

γεωγραφικά ορισµένες και χαρακτηρίζονται από τη ροή της πληροφορίας, τη ροή 

των πρώτων υλών, της τεχνολογίας, των µεθόδων παραγωγής  κλπ, αλλά και την 

ένταση των ροών αυτών που είναι ιδιαίτερα ισχυρή µέσα στο cluster. Αυτό που 

προωθεί το cluster είναι οι σχέσεις και οι δεσµοί που αναπτύσσονται µεταξύ των 

επιχειρήσεων και οι οποίοι είναι πιο ισχυροί από αυτούς που συνδέουν τις 

επιχειρήσεις µε την υπόλοιπη οικονοµία της περιοχής και της χώρας.   

1.2.1 ΒΑΣΙΚΕΣ ΈΝΝΟΙΕΣ - ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΕΙΣ  

Η αναφορά στην ιστορική εξέλιξη των συµπλεγµάτων επιχειρήσεων αποτελεί 

ένα δύσκολο εγχείρηµα, καθώς στη σχετική βιβλιογραφία εµφανίζονται πολλές 

και διαφορετικές προσεγγίσεις, οι περισσότερες από τις οποίες έχουν προκύψει 

από εµπειρικές µελέτες. Στην παρούσα εργασία εξετάζεται ένα γενικό πλαίσιο 

της έννοιας συµπλέγµατα επιχειρήσεων, η ανάπτυξη των οποίων αφορά σε 

τοπικό κυρίως επίπεδο. Πριν δοθεί ο ορισµός των βιοµηχανικών συµπλεγµάτων 

κρίνεται απαραίτητη η παράθεση των πιο κοινών χαρακτηρισµών που είναι 

συσχετισµένοι µε τον υπό µελέτη όρο. Οι χαρακτηρισµοί που ακολουθούν 

αποδίδουν το νόηµα της ίδιας έννοιας, όπως αυτή έχει αναπτυχθεί σε διάφορες 

χρονικές περιόδους και σύµφωνα µε τους σκοπούς που καλούσε να εξυπηρετήσει 

σε κάθε περίπτωση.   

♦ Βιοµηχανικές περιφέρειες/ τµήµατα (Industrial districts) 
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Από όλες τις έννοιες που έχουν χρησιµοποιηθεί στη σχετική βιβλιογραφία, 

αυτή αποτελεί την πρώτη. Καθιερώθηκε από τον A. Marshall σε µία προσπάθεια 

να περιγράψει τον τρόπο µε τον οποίο οι επιχειρήσεις επωφελούνται από την 

λειτουργία τους σε κοινή τοποθεσία. Ο ίδιος υποστήριζε πως οι µεγάλες 

επιχειρήσεις δεν είναι οι µόνες που καρπώνονται τις θετικές επιδράσεις των 

οικονοµιών κλίµακας. Οι εξωτερικές οικονοµίες που δηµιουργούνται βοηθούν 

τις µικρές επιχειρήσεις που τοποθετούνται στις ίδιες περιφέρειες να βιώσουν 

κάτι αντίστοιχο και παρουσιάζει τις εξωτερικές αυτές οικονοµίες σαν ένα 

αντιστάθµισµα των οικονοµιών κλίµακας των µεγάλων επιχειρήσεων.  

Η κεντρική ιδέα του Marshall βασίστηκε σε έναν ορισµό που εµφανίστηκε 

στην ιταλική βιβλιογραφία στα τέλη της δεκαετίας του 1970. Η έννοια των 

ιταλικών βιοµηχανικών περιφερειών επικεντρώθηκε κυρίες στις κοινωνικές 

διαστάσεις που εµπλέκονταν στις περιφέρειες αυτές. Η σηµασία της κοινωνικό- 

οικονοµικής δοµής και αλληλεπίδρασης αρχικά αποδόθηκε από τον Becattini. O 

Becattini επηρεάστηκε περισσότερο από την πρώιµη ιταλική βιβλιογραφία 

σχετικά µε τις βιοµηχανικές περιφέρειες, καθώς και από τις µελέτες των 

περιπτώσεων βιοµηχανικών τµηµάτων στη βόρεια και ανατολική Ιταλία. Σαν 

αποτέλεσµα, έννοιες όπως ‘δίκτυο µικρών και µικροµεσαίων αστικών κέντρων 

που τα χαρακτηρίζει µία σηµαντική δεξιοτεχνία και παράδοση στο εµπόριο’, ‘ η 

διάδοση των οικογενειακών αγροτικών τεµαχίων γης’ και ‘η παρουσία των 

τοπικών πολιτικών παραδόσεων και οργανισµών που συνδέονται µε την 

καθολική παράδοση και το σοσιαλιστικό και κοµουνιστικό κίνηµα’ είχαν 

αναγνωριστεί ως οι αναγκαίες προϋποθέσεις για την εµφάνιση των ιταλικών 

βιοµηχανικών περιφερειών (Trigilia, 1992).  

Με το πέρασµα των χρόνων και τις διάφορες προσεγγίσεις πάνω στο εν λόγω 

θέµα, η έννοια των βιοµηχανικών περιφερειών έγινε περισσότερο πολύπλοκη. 

Τη δεκαετία του 1990 έλαβε χώρα µία έντονη διαµάχη που αφορούσε τα 

προαπαιτούµενα για να δηµιουργηθούν βιοµηχανικές περιφέρειες, όπως επίσης 

και οι µηχανισµοί που θα τις συγκροτούσαν. Αυτή η διάσταση απόψεων 

ενισχύθηκε ακόµη περισσότερο από τις νέες εξελίξεις που σηµειώθηκαν εντός 

των ιταλικών περιφερειών, καθώς κάποιοι επιστήµονες στην προσπάθειά τους να 

δώσουν µία διαφορετική διάσταση στο θέµα επιχείρησαν να διευρύνουν την 

περιοχή µελέτης έξω από τα σύνορα της Ιταλίας. Για το λόγο αυτό δεν υφίσταται 
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πλέον στη βιβλιογραφία ένας σαφής ορισµός για την έννοια των ιταλικών 

βιοµηχανικών περιφερειών. Ωστόσο, υπάρχουν κάποια κοινά χαρακτηριστικά τα 

οποία βρίσκουν σύµφωνους τους περισσότερους συγγραφείς και µπορούν να 

θεωρηθούν ως τα βασικά στοιχεία που φέρει µία βιοµηχανική περιφέρεια στην 

επιστηµονική κοινωνία. Αυτά τα χαρακτηριστικά είναι η συνύπαρξη ενός 

µεγάλου αριθµού µικρών και εξειδικευµένων επιχειρήσεων, ο έντονος 

καταµερισµός της εργασίας µέσα σ’ αυτές τις επιχειρήσεις και το κοινωνικό 

δίκτυο των αρµόδιων τοπικών οικονοµικών φορέων που ευνοούνται, καθώς 

µοιράζονται το ίδιο πολιτιστικό υπόβαθρο (Dijk, 1995).  

Εµπειρικές µελέτες που έχουν πραγµατοποιηθεί, κυρίως µελέτες περιπτώσεων 

(case studies), έχουν µία δυνατή επιρροή στην ιστορία των βιοµηχανικών 

περιφερειών. Για άλλη µία φορά, η επίδραση έρχεται από την ιταλική 

βιβλιογραφία όπου η κυβέρνηση έθεσε σε εφαρµογή ένα πρόγραµµα για την 

αναγνώριση των βιοµηχανικών περιφερειών. Στις προσεγγίσεις αυτές, τα 

βιοµηχανικά τµήµατα ορίζονται ως περιοχές τοπικής αγοράς εργασίας, στις 

οποίες η απασχόληση σε µία βιοµηχανία θεωρείται σηµαντικά υψηλότερη από 

την αναλογία της σε εθνικό επίπεδο. Επιπρόσθετα, ο πληθυσµός των 

επιχειρήσεων στην περιοχή πρέπει κυριαρχείται από µικρές και µεσαίου 

µεγέθους επιχειρήσεις. Οι κοινωνικές διαστάσεις των βιοµηχανικών περιφερειών 

συνήθως δεν λαµβάνονται υπόψη σε αυτές τις προσεγγίσεις γιατί είναι δύσκολο 

να µετρηθούν (Sforzi, 1990).  

Συµπερασµατικά, όλες αυτές οι προσεγγίσεις απέχουν πολύ από την αρχική 

έννοια που έδωσε ο Marshall στα βιοµηχανικά τµήµατα. Ο ίδιος επικεντρώθηκε 

στις εξωτερικές οικονοµίες που προκαλεί η συγκέντρωση και από τις οποίες 

είναι δυνατόν να επωφεληθούν και να αποκοµίσουν κέρδος οι επιχειρήσεις 

µικρού µεγέθους. Σκοπός του ήταν να δείξει πως υπάρχουν εξωτερικοί 

παράγοντες που µπορούν να συµβάλλουν στην επιτυχηµένη λειτουργία τους, 

παρά το γεγονός ότι δεν δηµιουργούνται στις επιχειρήσεις αυτές οικονοµίες 

κλίµακας.  

♦ Καινοτόµα περιβάλλοντα (Innovative milieux)  

Η έννοια καινοτόµο περιβάλλον αρχικά βασίστηκε σε µία έρευνα που 

πραγµατοποιήθηκε στη Γαλλία και είναι γνωστή ως µελέτη GREMI. Στη µελέτη 
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αυτή τέθηκαν υπό παρατήρηση περιοχές τις Γαλλίας που βρίσκονται έξω από 

µεγάλες πόλεις και οι οποίες επιλέχτηκαν µε γνώµονα την καινοτοµικότητα και 

τις τοπικές συνέργιες µεταξύ των επιχειρήσεων. Αυτό που παρουσιάζει η µελέτη 

είναι µία πρώτη προσπάθεια να γίνει κατανοµή της κατάστασης των διαφόρων 

περιοχών σύµφωνα µε την ανάπτυξη που εµφανίζουν συγκριτικά µε µία 

‘πετυχηµένη περιοχή’. Η κατάταξη βασίζεται σε µία κλίµακα δύο διαστάσεων 

την οποία αποτελούν η καινοτοµικότητα και οι συνέργιες που παρατηρούνται 

εντός των υπό εξέταση περιοχών. Στα αποτελέσµατα της συγκεκριµένης µελέτης 

γίνεται επίσης λόγος για ενδεχόµενη ανάπτυξη των περιοχών. Η προσέγγιση 

αυτή, λαµβάνοντας υπόψη όλες τις πιθανές περιοχές είναι δυνατόν να τονίσει 

συγχρόνως και τις διαφορές µεταξύ των περισσότερο πετυχηµένων και λιγότερο 

πετυχηµένων περιοχών.  

Παράλληλα, η έννοια του καινοτόµου περιβάλλοντος βασίζεται στη 

θεωρητική υπόδειξη ότι η επιτυχία µιας περιοχής οφείλεται στην ύπαρξη 

τµηµατικών οικονοµιών (district economies) και οικονοµιών εγγύτητας 

(proximity economies). Τέτοιες οικονοµίες µπορούν να προκληθούν από το 

ανθρώπινο κεφάλαιο που δηµιουργείται στην περιοχή µέσω εκπαιδευτικών 

δραστηριοτήτων, τις ανεπίσηµες επαφές µεταξύ των επιχειρήσεων, τη διάχυση 

της πληροφορίας µέσα στα όρια της περιοχής, καθώς και το κοινό πολιτιστικό, 

ψυχολογικό και συχνά πολιτικό υπόβαθρο. Για το λόγο αυτό, οι θεωρητικές 

υποθέσεις για την έννοια του καινοτόµου περιβάλλοντος έρχονται σε συνάφεια 

µε τις υποθέσεις για τις βιοµηχανικές περιφέρειες. Παρ’ όλα αυτά, η έννοια του 

καινοτόµου περιβάλλοντος δεν περιορίζεται σε µία ή περισσότερες επιχειρήσεις 

και επικεντρώνεται περισσότερο στην ανταλλαγή της πληροφορίας παρά στην 

επαφή µεταξύ των επιχειρήσεων.  

Επιπρόσθετα, στο τµήµα αυτό της σχετικής βιβλιογραφίας αναφέρονται δύο 

πολύ σηµαντικοί παράγοντες που παρουσιάζονται ως πλεονεκτήµατα µιας 

περιοχής που αποτελεί το καινοτόµο περιβάλλον. Αυτοί είναι το συσσωρευµένο 

ανθρώπινο κεφάλαιο και οι τοπικές συνεργίες. Οι περιοχές µπορούν να 

ταξινοµηθούν µε βάση αυτούς τους δύο συντελεστές, που πρέπει να 

υποστηριχθούν από τους αρµόδιους των πολιτικών αποφάσεων µε τέτοιο τρόπο, 

ώστε να συνεισφέρουν στην οικονοµική ανάπτυξη της περιοχής (Camagni, 

1995). 
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♦ Συµπλέγµατα (clusters) 

Ο όρος των συµπλεγµάτων δεν περιορίζεται ούτε µε βάση των αριθµό των 

επιχειρήσεων αλλά ούτε και χωρικά. Ωστόσο, υπάρχουν οι σχετικές έννοιες των 

περιφερειακών συµπλεγµάτων (regional clusters) και των βιοµηχανικών 

συµπλεγµάτων (industrial clusters) που προσθέτουν αυτούς τους περιορισµούς 

στη γενική έννοια των συµπλεγµάτων.  

Η έννοια του συµπλέγµατος στηρίζεται στον συνδέσµους που αναπτύσσονται 

µεταξύ των επιχειρήσεων και αφορούν κυρίως τη ζήτηση και την παροχή 

προϊόντων και υπηρεσιών, καθώς και τη δηµιουργία spillovers3 που ανακύπτουν 

από αυτές τις διασυνδέσεις. Η προσέγγιση του συµπλέγµατος εδράζεται στο 

κέρδος που αποκοµίζουν οι επιχειρήσεις από τους συνδέσµους τους µε άλλες 

εταιρίες ή από την εγγύτητά τους. Αυτό το κέρδος προκύπτει από τη συνεργασία, 

τις σχέσεις αγοράς, τα spillovers και σε κάποιες περιπτώσεις το γεγονός ότι 

εµφανίζονται περισσότερες start- up4 επιχειρήσεις. Αξίζει να σηµειωθεί πως οι 

περισσότερες από αυτές τις διαδικασίες είναι περισσότερο αποτελεσµατικές σε 

τοπικό επίπεδο και για το λόγο αυτό η έννοια του συµπλέγµατος έχει ένα τοπικό 

χαρακτήρα.  

Όπως συνέβη και µε τις βιοµηχανικές περιφέρειες, η έννοια των 

συµπλεγµάτων χρησιµοποιήθηκε κατά καιρούς από τους εκάστοτε ερευνητές µε 

διαφορετικούς τρόπους. Πολλοί παράγοντες που αναγνωριστήκαν ως κοινοί για 

τις βιοµηχανικές περιφέρειες και τα καινοτόµα περιβάλλοντα συµπεριλήφθηκαν 

σε κάποιους ορισµούς των βιοµηχανικών συµπλεγµάτων. Παρ’ όλα αυτά, ως ο 

κεντρικός άξονας αυτής της προσέγγισης παραµένουν οι διασυνδέσεις που 

δηµιουργούνται µεταξύ των επιχειρήσεων και οι επιδράσεις αυτών.   

Στη σύγχρονη εποχή, αναπτύχθηκαν κάποιοι ορισµοί που επιτρέπουν την 

εµπειρική προσέγγιση των συµπλεγµάτων. Οι προϋποθέσεις που διαµορφώθηκαν 

                                                 
3 Το φαινόµενο spillover αφορά εξωτερικότητες που προκύπτουν από οικονοµικές 
διαδικασίες και έχουν αντίκτυπο σε αυτούς που δεν είναι άµεσα συνδεδεµένοι µε αυτές τις 
διαδικασίες (en.wikipedia.org). 

4 Startup επιχείρηση είναι η επιχείρηση µε περιορισµένη ιστορία λειτουργίας. Αυτές οι 
επιχειρήσεις, που είναι γενικά νεοσύστατες, βρίσκονται στη φάση της ανάπτυξης και της 
εύρεσης αγορών (en.wikipedia.org).  
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είναι το συγκριτικά υψηλό επίπεδο απασχόλησης, το µερίδιο της τοπικής 

απασχόλησης κάποιων συγκεκριµένων βιοµηχανιών που είναι πάνω από τον 

εθνικό µέσο όρο και οι έντονες διασυνδέσεις µεταξύ των βιοµηχανιών που 

κυριαρχούν στην εκάστοτε περιοχή (Braunerhjelm and Carlsson, 1999).  

♦ Περαιτέρω έννοιες 

Περισσότεροι ορισµοί για τα διάφορα είδη των συµπλεγµάτων σε τοπικό 

επίπεδο εµφανίστηκαν τα τελευταία χρόνια. Καθώς πολλοί από αυτούς που 

αναφέρθηκαν σε προηγούµενη θέση είναι συχνά περιοριστικοί και δεν 

ενδείκνυται για γενικότερη χρήση, ειδικότερα για διαφορετικές χώρες και 

διαφορετικούς βιοµηχανικούς κλάδους, κάποιοι µελετητές τροποποίησαν τους 

υπάρχοντες ορισµούς και έτσι πολλές και διαφορετικές έννοιες συναντώνται στη 

βιβλιογραφία µε το ίδιο όνοµα. Συγχρόνως αποδόθηκαν και καινούριες έννοιες, 

µε αποτέλεσµα να υπάρχει σήµερα διαθέσιµος ένας µεγάλος αριθµός ορισµών η 

ανάλυση των οποίων ξεπερνά τα όρια της παρούσης εργασίας. Ενδεικτικά 

αναφέρονται οι έννοιες ‘περιφερειακά συστήµατα καινοτοµίας’, ‘ εύκαµπτες 

εξειδικευµένες περιφερειακές οικονοµίες’, ‘ τοµεακή συσσώρευση’ και ‘τοπικά 

συστήµατα’ (Scott, 1992).  

Η ύπαρξη των πολλών και διαφορετικών ορισµών οφείλεται επίσης και στην 

πληθώρα των σχολών σκέψης της οικονοµίας και της γεωγραφίας. Κάθε µία από 

τις σχολές επικεντρώνεται σε διαφορετικές απόψεις και µηχανισµούς που 

παίζουν σηµαντικό ρόλο στη δηµιουργία συµπλεγµάτων, ενώ την ίδια στιγµή 

γίνονται συνεχώς απόπειρες να καθιερωθούν περισσότερο γενικοί ορισµοί ή να 

ενσωµατωθούν απόψεις από µία έννοια σε µία άλλη. Μία µερίδα επιστηµόνων 

ισχυρίζεται πως η πραγµατική προσέγγιση των συµπλεγµάτων διαφέρει κατά 

πολύ από την θεωρητική και πως ένας γενικός και ενοποιηµένος ορισµός δεν 

είναι εφικτός. Σε γενικές γραµµές, η αναφορά στα τοπικά συστήµατα είναι 

ατέρµονη και αυτό γιατί υφίστανται πολλές επιστηµονικές µελέτες, κάθε µία από 

τις οποίες εξυπηρετεί διαφορετικό σκοπό και απαιτεί συγκεκριµένο ορισµό 

(Markusen, 1996). 
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1.2.2 ΟΡΙΣΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΣΥΜΠΛΕΓΜΑΤΩΝ 

Η έννοια του συµπλέγµατος επιχειρήσεων καλύπτει µία µεγάλη ποικιλία 

επιχειρηµατικών δοµών και γι’ αυτό συχνά στη βιβλιογραφία γίνεται αναφορά σε 

περιφερειακά - τοµεακά – διεθνή – βιοµηχανικά κ.λπ. clusters. Παράλληλα, 

όπως έχει ήδη αναφερθεί σε προηγούµενη θέση, όπως γενικά οι βιοµηχανικές 

συγκεντρώσεις έτσι και τα cluster, συγκροτούνται κάθε φορά για διαφορετικό 

λόγο και η ανάπτυξή τους συνδέεται µε την εξυπηρέτηση διαφορετικών σκοπών. 

Ως αποτέλεσµα των παραπάνω, συναντάται µία πληθώρα διαφορετικών ορισµών 

για τα βιοµηχανικά συµπλέγµατα, κοινό χαρακτηριστικό των περισσοτέρων είναι 

η αναφορά στις έννοιες της συσπείρωσης, της συνεργατικής δράσης των 

επιχειρήσεων που συγκροτούν το cluster, της προαγωγής της καινοτοµίας κ.λπ. 

Ένας από τους πλέον διαδεδοµένους ορισµούς έχει δοθεί από τον Porter, 

σύµφωνα µε τον οποίο τα clusters είναι κλειστές γεωγραφικές οµάδες 

διασυνδεδεµένων επιχειρήσεων και συνεργαζόµενων οργανισµών σε ένα 

συγκεκριµένο τοµέα, που συνδέονται µε κοινές τεχνολογίες και δεξιότητες. 

Συνήθως βρίσκονται σε µια γεωγραφική περιοχή όπου είναι δυνατή η εύκολη 

επικοινωνία, η µεταφορά αγαθών και η προσωπική συνεργασία. Τα clusters 

συνήθως συγκεντρώνονται σε περιφέρειες και ενίοτε σε πόλεις (Porter, 1990). 

Σύµφωνα µε µία άλλη θεώρηση, τα Οικονοµικά Συµπλέγµατα (Economic 

Clusters) µπορούν να χαρακτηριστούν ως δίκτυα παραγωγής 

αλληλοεξαρτώµενων επιχειρήσεων που συνδέονται µεταξύ τους µε µία 

παραγωγική αλυσίδα προστιθέµενης αξίας. Σε µερικές περιπτώσεις, τα 

συµπλέγµατα µπορεί να εµπεριέχουν στρατηγικές συµµαχίες µε πανεπιστήµια, 

ερευνητικά ινστιτούτα, εταιρίες παροχής υπηρεσιών γνώσης και πελάτες. Οι 

σχηµατισµοί αυτοί είναι συνήθως διατοµεακά (κάθετα ή/ και παράλληλα) δίκτυα 

και µπορεί να αποτελούνται από ανόµοιες και συµπληρωµατικές επιχειρήσεις 

που η δράση τους ειδικεύεται γύρω από ένα συγκεκριµένο σύνδεσµο ή από µία 

κοινή βάση γνώσης µέσα στην παραγωγική αλυσίδα. Η εν λόγω προσέγγιση 

παρουσιάζει τα συµπλέγµατα ως ένα τύπο της ευρύτερης οικογένειας των 

‘συστηµάτων καινοτοµίας’, τα οποία έχουν ως κοινό σηµείο εκκίνησης τη 

συστηµική ανάλυση αλλά διαφέρουν ως προς το αντικείµενο και το επίπεδο 

ανάλυσης (υπερεθνικά, περιφερειακά, τοµεακά ή τεχνολογικά συστήµατα 

καινοτοµίας). Τα συµπλέγµατα µπορούν ακόµη να ερµηνευτούν ως µειωµένης 
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κλίµακας εθνικά συστήµατα καινοτοµίας, των οποίων οι δυναµικές, τα 

χαρακτηριστικά και οι αλληλεξαρτήσεις είναι όµοιες µε αυτές των εθνικών 

καινοτόµων συστηµάτων (Roelandt and Hertog, 1999). 

Ο Οργανισµός Βιοµηχανικής Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών (United 

Nations Industrial Development Organization – UNIDO) ορίζει το cluster ως την 

τοµεακή και γεωγραφική συγκέντρωση επιχειρήσεων που παράγουν και διαθέτουν 

στην αγορά µία ποικιλία οµοειδών ή συµπληρωµατικών προϊόντων και συνεπώς 

αντιµετωπίζουν τις ίδιες απειλές και τις ίδιες ευκαιρίες. Ένας συχνά συγχεοµένος µε 

το cluster όρος είναι τα ‘∆ίκτυα (Networks)’. Τα δίκτυα αποτελούν οµάδες 

επιχειρήσεων που συνεργάζονται σε ένα κοινό αναπτυξιακό πρόγραµµα, 

συµπληρώνοντας η µία την άλλη και εξειδικεύονται µε σκοπό να ξεπεράσουν κοινά 

προβλήµατα, να επιτύχουν συνεργατική αποδοτικότητα και να εισχωρήσουν σε 

αγορές που ξεπερνούν τα γεωγραφικά τους όρια. Ο Οργανισµός Βιοµηχανικής 

Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών για τη σχέση µεταξύ των δύο όρων αναφέρει 

ότι δίκτυα µπορούν να αναπτυχθούν εντός ή εκτός του cluster. Αναλυτικότερα, 

τα clusters µπορούν µερικές φορές να οδηγήσουν στη δηµιουργία δικτύων µέσα 

σ’ αυτά, ενώ παράλληλα ένα δίκτυο µπορεί να αναπτυχθεί και να εξελιχθεί σε 

ένα cluster, καθώς συνιστά στην προαγωγή της αποδοτικότητας των 

παρεχόµενων υπηρεσιών, στην ενίσχυση των εταιρικών συνδέσµων και της 

εµπλοκής των δηµόσιων ινστιτούτων (Bisso, 2003).    

Παραθέτεται τέλος και µία ακόµη θέση, όπου τα βιοµηχανικά συµπλέγµατα 

ορίζονται ως επιλεγµένες οµάδες πολλαπλών και αυτόνοµων οργανισµών, που 

αλληλεπιδρούν µεταξύ τους άµεσα ή έµµεσα, βασισµένες σε µία ή και 

περισσότερες εσωτερικές συµφωνίες. Σκοπός δηµιουργίας του cluster είναι να 

επιτύχει ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα για τον κάθε εµπλεκόµενο οργανισµό 

ξεχωριστά και κάποιες φορές για το βιοµηχανικό σύµπλεγµα ως ολότητα. Η 

ανταγωνιστικότητα που προάγει το βιοµηχανικό σύµπλεγµα ενισχύει την 

επιχείρηση στην προσπάθειά της να δηµιουργήσει δεσµούς µε τις υπόλοιπες 

επιχειρήσεις που αποτελούν το cluster, καθώς και να επωφεληθεί από τις σχέσεις 

αυτές (Ritter and Gemunden, 2004).   
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1.2.3 ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΩΝ CLUSTERS 

Παρά τις οµοιότητες που φέρουν τα διάφορα βιοµηχανικά συµπλέγµατα 

µεταξύ τους, αξίζει να σηµειωθεί ότι κάποια clusters είναι στατικά ενώ κάποια 

άλλα είναι δυναµικά. Τα δυναµικά clusters είναι αυτά που θεωρούνται ως ο 

σηµαντικός παράγοντας ενός επιτυχηµένου µικροοικονοµικού επιχειρηµατικού 

περιβάλλοντος και χαρακτηρίζονται από: 

♦ Έντονο ανταγωνισµό σε τοπικό επίπεδο, ο οποίος δρα ως κινητήρια δύναµη 

για συνεχόµενη αναβάθµιση των παραγόµενων προϊόντων, αλλαγή και 

δηµιουργία µίας βελτιωµένης και διαφοροποιηµένης προµηθευτικής βάσης. 

♦ ∆υναµικό ανταγωνισµό που πηγάζει από την είσοδο νέων επιχειρήσεων, 

συµπεριλαµβανοµένων εταιριών έντασης γνώσης. 

♦ Ισχυρή συνεργασία, κατευθυνόµενη από τους διάφορους οργανισµούς όπως 

είναι οι επαγγελµατικοί οργανισµοί, τα εµπορικά σωµατεία κ.λπ. Τα clusters 

ακόµη παρουσιάζουν αλληλεπιδράσεις που βασίζονται στα δίκτυα που 

διαµορφώνονται µέσα σε αυτά.  

♦ Πρόσβαση σε εξειδικευµένους και προηγµένους συντελεστές παραγωγής 

(ανθρώπινο κεφάλαιο, οικονοµικό κεφάλαιο, υποδοµές) και για 

συγκεκριµένα clusters διασυνδέσεις µε πανεπιστήµια, δηµόσια και ιδιωτικά 

ερευνητικά ινστιτούτα.  

♦ ∆ιασυνδέσεις µε συγγενικές βιοµηχανίες, µε τις οποίες ανταλλάσουν ιδέες και 

τεχνολογικά επιτεύγµατα.  

♦ Εγγύτητα σε έµπειρους και απαιτητικούς αγοραστές (Solvell et al., 2003).  

1.2.4 Η ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΞΕΛΙΞΗΣ ΤΟΥ CLUSTER 

Στη σχετική βιβλιογραφία συναντώνται διάφορα µοντέλα εξέλιξης των 

βιοµηχανικών συµπλεγµάτων, τα περισσότερα από τα οποία εµφανίζουν τον 

κύκλο ζωής ενός cluster να ακολουθεί τις φάσεις της δηµιουργίας, της ανάπτυξης 

και της παρακµής. Συγκεκριµένα για τις φάσεις της δηµιουργίας και της 

ανάπτυξης, οι οποίες ενδιαφέρουν περισσότερο το θεµατικό άξονα της παρούσας 

εργασίας, αναφέρεται ότι ακολουθούν µία αλυσιδωτή διαδικασία όπου το 

επόµενο βήµα της εξέλιξης έρχεται ως φυσικό επακόλουθο του προηγούµενο 

βήµατος. Παρά το γεγονός ότι κάθε cluster αναπτύσσεται διαφορετικά, ανάλογα 

µε το βιοµηχανικό κλάδο, το µέγεθος και το σύνολο των επιχειρήσεων, το 
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επίπεδο της καινοτοµίας κλπ, η διαδικασία που ακολουθείται κατά κύριο λόγο 

αποτελείται από τη γεωγραφική συγκέντρωση των πρωτοπόρων στον κλάδο 

επιχειρήσεων που βρίσκονται σε κοινό στάδιο παραγωγής, οι οποίες µε τη 

συσπείρωση δηµιουργούν οικονοµίες κλίµακας, εντείνουν τον ανταγωνισµό και 

προσελκύουν νέους επιχειρηµατίες. Στην εξελικτική πορεία του cluster εκτός 

από τις επιχειρήσεις συµµετέχουν και οργανισµοί υποστήριξης, όπως είναι οι 

οργανισµοί γνώσης, οι κυβερνητικοί φορείς, τα ερευνητικά ινστιτούτα, η δράση 

των οποίων είναι σηµαντική για τη φάση της ανάπτυξη, καθώς λειτουργούν ως 

µέσα εισαγωγής καινοτόµων µεθόδων στη διαδικασία παραγωγής και 

συµβάλουν στην προσαρµογή των επιχειρήσεων στο νέο οικονοµικό περιβάλλον. 

Η εισαγωγή της καινοτοµίας και η διάχυση της πληροφορίας και της γνώσης, 

που χαρακτηρίζει επίσης κάθε ολοκληρωµένο σύµπλεγµα επιχειρήσεων, οδηγεί 

τελικά και στην προσέλκυση ξένων επιχειρηµατιών. 

Σε συνέχεια της ενότητας, παραθέτεται το µοντέλο βιοµηχανικής ανάπτυξης 

βασισµένο στη δηµιουργικά cluster των Otsuka και Sonobe όπως αυτό 

εµφανίζεται στο άρθρο τους ‘Strategy for Cluster-based Industrial Development 

in Developing Countries’. Στο συγκεκριµένο άρθρο, η διαδικασία της ανάπτυξης 

του cluster αποτελείται από τρεις φάσεις: 1) την έναρξη, 2) την ποσοτική 

ανάπτυξη και 3) τη βελτίωση της ποιότητας. Ακολουθεί υπό τη µορφή πίνακα το 

µοντέλο της ενδογενούς ανάπτυξης της βιοµηχανίας και ανάλυση αυτού.  
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Πίνακας 1: Μοντέλο Ενδογενούς Βιοµηχανικής Ανάπτυξης 

Φάση 
Προηγούµενη 
∆ιοικητική 
Εµπειρία 

Εκπαίδευση 

Καινοτοµία, 
Αντιγραφή και 
Ανάπτυξη της 

Παραγωγικότητας 

Οργανισµοί 

Έναρξη 
Έµποροι/ 
Μηχανικοί 

Χαµηλή 
Αντιγραφή ξένων 
τεχνολογιών άµεσα 

ή έµµεσα 

Εσωτερική 
παραγωγή 
συστατικών, 
συντελεστών 
και τελικών 
προϊόντων 

Ποσοτική 
Ανάπτυξη 

Spin – 
offs(εταιρίες 
έντασης 

γνώσης) και 
είσοδος από 
διάφορους 
τοµείς 

Μικτή  

Αποµίµηση ήδη 
αντιγραµµένης 
τεχνολογίας,  
Στάσιµη 

παραγωγικότητα,  
Εξασθένιση 
κερδοφορίας 

Εµπορικές 
συναλλαγές, 
∆ιαχωρισµός 
της εργασίας, 
Σχηµατισµός 
βιοµηχανικού 

cluster  

Βελτίωση 
της 

Ποιότητας 

∆εύτερη γενιά 
ιδρυτών και 

νεοεισερχόµενοι 
µε καινούριες 

ιδέες 

Πολύ υψηλή 

Πολυεδρικές 
καινοτοµίες, 

Έξοδος πολλών 
επιχειρήσεων, 

Αύξηση 
παραγωγικότητας 

 

Φήµη και 
εµπορικά 
σήµατα,  
Άµεσες 

πωλήσεις,  
Συµφωνίες 
και κάθετη 

ολοκλήρωση, 
Εµφάνιση 
µεγάλων 

επιχειρήσεων 
Πηγή: ‘Strategy for Cluster-based Industrial Development in Developing Countries’ των 
Otsuka και  Sonobe. 

Πριν την ανάλυση του µοντέλου κρίνεται απαραίτητο να δοθεί ο ορισµός των 

εταιριών spin – off (επιχειρήσεις έντασης γνώσης ή τεχνοβλαστοί), οι οποίες 

είναι επιχειρήσεις των οποίων η δραστηριότητα επικεντρώνεται στην εφαρµογή 

καινοτόµων επιχειρηµατικών σχεδίων καθώς και την εµπορική εκµετάλλευση 

γνώσεων που παράγονται σε ερευνητικά εργαστήρια, τεχνολογικούς φορείς 

καθώς και σε παραγωγικές µονάδες από άτοµα υψηλού επιπέδου τεχνικής και 

επιστηµονικής εκπαίδευσης µε τη συνδροµή εµπειρογνωµόνων στην 

επιχειρηµατική λειτουργία, παραγωγικών µονάδων και ιδιωτικών 

χρηµατοδοτικών οργανισµών. Αυτό που επιχειρείται δηλαδή είναι η ουσιαστική 

σύνδεση της ερευνητικής δραστηριότητας µε την παραγωγική διαδικασία, µέσω 

της αξιοποίησης και εκµετάλλευσης των ερευνητικών αποτελεσµάτων 

(liaison.uoi.gr). 
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Σύµφωνα µε το υπό µελέτη µοντέλο, αν η παραγωγική µέθοδος είναι απλή 

αλλά τα προϊόντα δεν σηµειώνουν πωλήσεις, οι έµποροι είναι αυτοί που θα 

ιδρύσουν καινούριες επιχειρήσεις. Πολύ συχνά στα προάστια µεγάλων πόλεων 

που δεν βρίσκονται σε µεγάλη απόσταση από αυτές έχουν πλεονεκτήµατα από 

την εµπειρία τους στις εµπορικές δραστηριότητες σε άλλες βιοµηχανίες. Στην 

περίπτωση που η µέθοδος παραγωγής είναι πιο σύνθετη, οι µηχανικοί/ 

κατασκευαστές προϊόντων τείνουν να είναι οι νέοι επιχειρηµατίες. Η επιτυχία 

στην παραγωγή καινούριων προϊόντων, πολλές φορές µέσα από µακροχρόνιες 

δοκιµές και λάθη στις διαδικασίες, αποτελεί πόλο έλξης και συµβάλει στην 

εµφάνιση πλήθους αποµιµητών.  

Οι αποµιµητές είναι συνήθως εταιρίες spin – offs, όπως για παράδειγµα αυτοί 

που εργάστηκαν για την ίδρυση των επιχειρήσεων και ξεκίνησαν δικές τους 

επιχειρήσεις αντιγράφοντας τις µεθόδους και τα προϊόντα των πρώτων. Καθώς οι 

περισσότερες επιχειρήσεις παράγουν τα ίδια χαµηλής ποιότητας προϊόντα 

χρησιµοποιώντας τα ίδια χαµηλής ποιότητας υλικά, η εµφάνιση ανώνυµων 

εµπορικών συναλλαγών είναι ένα σύνηθες φαινόµενο το οποίο έχει ως 

αποτέλεσµα τη µείωση των εµποδίων εισόδου νέων επιχειρήσεων στην 

προκειµένη βιοµηχανία. Πράγµατι, οι νέες επιχειρήσεις µπορούν εύκολα να 

εξασφαλίσουν όλες τις απαιτούµενες πρώτες ύλες και να πωλήσουν τα προϊόντα 

τους µέσω των εµπόρων, ενώ ταυτόχρονα επανδρώνονται µε ικανό και 

ειδικευµένο εργατικό δυναµικό µέσα από το cluster. Το χαµηλό καταναλωτικό 

εισόδηµα υψηλή ζήτηση προϊόντων χαµηλής ποιότητας για τις εγχώριες αγορές, 

γεγονός που αποτελεί σηµαντικό πλεονέκτηµα για την έναρξη νέων 

επιχειρήσεων και βιοµηχανιών σε αναπτυσσόµενες χώρες.  

Η είσοδος ενός σηµαντικού αριθµού νέων επιχειρήσεων που 

πραγµατοποιείται σε γεωγραφικά συγκεντρωµένες βιοµηχανίες προσελκύει 

εµπόρους, προµηθευτές, εξειδικευµένο προσωπικό, κατασκευαστές προϊόντων 

και αποτελεί την κυριότερη διαδικασία επέκτασης του βιοµηχανικού 

συµπλέγµατος. Μέχρι το σηµείο αυτό η ανάπτυξη της παραγωγικότητας 

εµφανίζεται µέτρια ή ακόµη και αρνητική, καθώς µε την αντιγραφή των µεθόδων 

παραγωγής δεν βελτιώνονται τα προϊόντα µε τρόπο αποδοτικό ακόµη κι αν η 

ποσότητα παραγωγής σηµειώνει υψηλή επίπεδα ανάπτυξης. Τυπικά, οι 
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επιχειρήσεις στο στάδιο αυτό είναι µικρές και στηρίζονται σε παραγωγικές 

διαδικασίες εντάσεως εργασίας.  

Με την ελεύθερη είσοδο των επιχειρήσεων σε µία βιοµηχανία αυξάνεται η 

ποσότητα των προσφερόµενων προϊόντων που διαθέτονται στην αγορά, ενώ 

ταυτόχρονα µειώνονται και οι τιµές αυτών µε άµεσο αποτέλεσµα την πτώση των 

κερδών από την παραγωγή προϊόντων χαµηλής ποιότητας. Αυτό αποτελεί 

έναυσµα για τη δηµιουργία νέου ανταγωνισµού που επικεντρώνεται στην 

βελτίωση της ποιότητας του προϊόντος. Στο στάδιο αυτό, οι επιχειρηµατίες που 

έχουν εντάξει την καινοτοµία στον κύκλο λειτουργίας τους προσλαµβάνουν έναν 

αριθµό µηχανικών και σχεδιαστών προϊόντων για να αναβαθµίσουν τα προϊόντα 

τους. Στο σηµείο αυτό αξίζει να αναφερθεί ότι η βελτίωση της ποιότητας από 

µόνη της δεν εξασφαλίζει υψηλά κέρδη για τις καινοτόµες επιχειρήσεις. Για να 

διαφοροποιηθούν οι επιχειρήσεις αυτές από τις υπόλοιπες του κλάδου πρέπει να 

εδραιώσουν τη φήµη των προϊόντων υψηλής ποιότητας, να αναπτύξουν τα δικά 

τους δίκτυα marketing µε τους δικούς τους αντιπροσώπους και να διοικήσουν τα 

δικά τους καταστήµατα λιανικής, ούτως ώστε να πωλούν τα προϊόντα τους 

απευθείας στους καταναλωτές.  

Αν οι επιχειρήσεις αυτές επιτύχουν µε τον τρόπο που περιγράφηκε παραπάνω 

αποτελεσµατική λειτουργία, θα είναι σε θέση να απορροφήσουν εκείνες τις 

επιχειρήσεις που δεν κατάφεραν καινοτοµήσουν και να τους δώσουν τη 

δυνατότητα να παράγουν προϊόντα που θα φέρουν το ίδιο εµπορικό σήµα µε τις 

επιτυχηµένες εταιρίες του χώρου. Πολλές επιχειρήσεις που δεν θα µπορέσουν να 

προσαρµοστούν στις νέες συνθήκες θα πρέπει να εξέλθουν από τη βιοµηχανία. 

Αυτό είναι το στάδιο όπου η αποδοτικότητα της παραγωγής εµφανίζει ορατά 

σηµάδια βελτίωσης. Το µέγεθος των επιτυχηµένων επιχειρήσεων αυξάνεται και 

αρκετές από αυτές αρχίζουν να εξάγουν τα προϊόντα τους. Ένα ακόµη καίριο 

σηµείο είναι ότι το βιοµηχανικό σύµπλεγµα θέτει το στάδιο για καινοτοµία µέσω 

της αναβάθµισης των προϊόντων µε το να προσελκύει συγκεκριµένο ανθρώπινο 

κεφάλαιο, ικανό για τη βελτίωση της προσφερόµενης ποιότητας, καθώς και της 

αποδοτικότητας της προώθησης των νέων βελτιωµένων προϊόντων. Σύµφωνα µε 

την άποψη του Schumpeter, όπως αυτή εµφανίζεται στην εν λόγω µελέτη, ‘η 

καινοτοµία δεν είναι τίποτα παραπάνω από ένα καινούριο συνδυασµό των 

υπαρχόντων πόρων, συµπεριλαµβανοµένων µηχανικών, σχεδιαστών, 
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προµηθευτών και εµπόρων’ . Παράλληλα, για να γίνει αντιληπτή µία εν δυνάµει 

καινοτοµία απαιτείται η επιχειρηµατική αντίληψη του εκάστοτε επιχειρηµατία. 

Με άλλα λόγια, οι επιχειρηµατίες σε αυτό το στάδιο χαρακτηρίζονται από υψηλή 

µόρφωση, σε αντίθεση µε τους ιδρυτές της βιοµηχανίας οι οποίοι συνεισφέρουν 

περισσότερο µε τις ικανότητες και το αίσθηµα φιλοδοξίας που τους διακατέχει 

(Otsuka and Sonobe).  

1.2.5 ∆ΥΝΑΜΕΙΣ ΠΟΥ Ο∆ΗΓΟΥΝ ΣΤΗ ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΣΥΜΠΛΕΓΜΑΤΩΝ 

Τα βιοµηχανικά συµπλέγµατα εµφανίζονται σε περιοχές που υπάρχει 

ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. Το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα µπορεί να βασιστεί 

στους φυσικούς πόρους της περιοχής, στο εξειδικευµένο εργατικό δυναµικό, 

στην καινοτοµία των µεθόδων παραγωγής, στις κατάλληλες πολιτικές 

προώθησης, παράγοντες οι οποίοι είναι εφικτό να καταστούν µη αντιγράψιµοι µε 

την οµαδοποιηµένη δράση των επιχειρήσεων στα όρια ενός βιοµηχανικού 

συµπλέγµατος. Στην ενότητα αυτή αναφέρονται οι παράγοντες ‘κλειδιά’ που 

οδηγούν στη δηµιουργία βιοµηχανικών clusters και κατ΄επέκταση στην 

ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος, όπως αναφέρονται στο άρθρο των 

Lin και Sun (2010) οι οποίοι στηρίχτηκαν κυρίως στο µοντέλο των πέντε 

δυνάµεων του Porter.  

Tο υπόδειγµα των πέντε δυνάµεων του Porter (Σχήµα 1) είναι το κυρίως 

µοντέλο ανάλυσης της δοµής µιας βιοµηχανίας. Πέρα από τις πέντε κύριες 

δυνάµεις υπάρχουν και αρκετοί άλλοι παράγοντες που χαρακτηρίζουν µία 

βιοµηχανία. Οι παράγοντες αυτοί αποτελούν τρεις κατηγορίες ή βάσεις: τη δοµή 

κόστους, το βαθµό απειλής εισόδου νέων ανταγωνιστών και τη δοµή της αγοράς 

(Σιώµκος, 2004).  
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Σχήµα  1: Το Υπόδειγµα των 5 ∆υνάµεων του Porter 

 

Πηγή: Σιώµκος (2004) 

Στη συνέχεια αναλύονται οι παράγοντες που ωθούν την ανάπτυξη 

βιοµηχανικών συµπλεγµάτων και οι οποίοι είναι οι εξής: 

♦ Συνθήκες Συντελεστών (Factor Conditions) 

Σύµφωνα µε τον Porter, η φυσική κληρονοµιά των συντελεστών που 

συµβάλλουν  στην παραγωγή ενός κράτους ή ενός έθνους έχει ένα σηµαντικό 

ρόλο στην απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος. Παράλληλα, ο ίδιος 

περιόρισε την έννοια των συντελεστών παραγωγής σε πέντε βασικές κατηγορίες: 

ανθρώπινοι πόροι, φυσικοί πόροι, πηγή γνώσεων, πλούτος κεφαλαίου και 

υποδοµών.  

Η αφθονία των φυσικών πόρων, οι οποίοι συνιστούν κύριους παραγωγικούς 

συντελεστές, µπορεί να αποτελέσει την αρχική ώθηση για την εγκατάσταση µίας 

βιοµηχανίας. Η παρουσία τους επίσης, µπορεί να συνδέεται µε την επιτυχηµένη 

λειτουργία µιας προηγούµενης βιοµηχανίας, δηµιουργώντας µε τον τρόπο αυτό 

τη βάση για την ίδρυση µίας νέας.  

Η δεδοµένη πίεση του ανταγωνισµού αναγκάζει τις επιχειρήσεις να προβούν 

σε καινοτόµες δραστηριότητες προκειµένου να ξεπεράσουν τα προβλήµατα του 

µικροοικονοµικού τους περιβάλλοντος. Οι υπόλοιποι καθοριστικοί παράγοντες 
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του µοντέλου του Porter, κατέχουν σηµαντικό ρόλο στην υποκίνηση των 

επιχειρήσεων για καινοτοµία έτσι ώστε να παραµείνουν ανταγωνιστικοί στους 

βιοµηχανικούς κλάδους που δραστηριοποιούνται. Τέτοιοι παραγωγικοί 

συντελεστές είναι το εξειδικευµένο εργατικό δυναµικό, το κεφάλαιο, η 

πληροφορία και οι υποδοµές. Αυτοί οι ειδικευµένοι συντελεστές εµπεριέχουν 

ισχυρή, συγκροτηµένη επένδυση και είναι δύσκολο να αντιγραφούν.  

♦ Συνθήκες Τοπικής Ζήτησης (Local Demand Conditions) 

Η καταναλωτική ζήτηση παίζει ίσως το σηµαντικότερο ρόλο στο σχηµατισµό 

και την ίδρυση του βιοµηχανικού συµπλέγµατος. Ένας µεγάλος αριθµός 

καταναλωτών βιοµηχανικών προϊόντων εντός των ορίων µίας συγκεκριµένης 

περιοχής συνεπάγεται επαρκή ζήτηση, ώστε να διευκολύνει τους προµηθευτές να 

αποκτήσουν και να θέσουν σε λειτουργία εξειδικευµένα µηχανήµατα µεγάλης 

αξίας.  

Ο Porter υποστήριζε ότι η εξεζητηµένη εγχώρια αγορά είναι σηµαίνων 

στοιχείο για τη δηµιουργία ανταγωνιστικότητας. Επιχειρήσεις που στοχεύουν σε 

πολύπλοκες εγχώριες αγορές έχουν περισσότερες πιθανότητες να κάνουν 

πωλήσεις ανώτερων προϊόντων, καθώς η ζήτηση καθορίζεται από την υψηλή 

ποιότητα των προϊόντων και η εµπιστοσύνη αυτών των καταναλωτών βοηθά τις 

επιχειρήσεις να καταλάβουν τις ανάγκες και τις επιθυµίες τους και να 

προσαρµοστούν αναλόγως. Συµπερασµατικά, οι συνθήκες της ζήτησης 

παρακινούν τη βιοµηχανία µέσω της τοπικής ζήτησης για ένα προϊόν που 

ταυτόχρονα αποδεικνύεται βιώσιµο σε περιφερειακές, εθνικές και υπερεθνικές 

αγορές.  

♦ Συσχετιζόµενες και Υποστηριζόµενες Βιοµηχανίες (Related and Supporting 

Industries) 

Η χωρική γειτνίαση των upstream και downstream5 βιοµηχανιών διευκολύνει 

την ανταλλαγή της πληροφορίας και προωθεί τη συνεχόµενη διάχυση ιδεών και 

                                                 
5 Upstream βιοµηχανίες, είναι οι βιοµηχανικές επιχειρήσεις που επεξεργάζονται 
ακατέργαστες πρώτες ύλες που χρησιµοποιούν σε ενδοιάµεσα προϊόντα τα οποία 
µετατρέπονται σε τελικά από προϊόντα από τις downstream βιοµηχανίες. Οι downstream 
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καινοτοµιών. Η διαθεσιµότητα, η πυκνότητα και η αλληλεπίδραση των οριζόντια 

και κάθετα συσχετιζόµενων βιοµηχανιών είναι αξιόλογοι οδηγοί των 

βιοµηχανικών συµπλεγµάτων.  

  Οι συσχετιζόµενες βιοµηχανίες αναφέρονται σε επιχειρήσεις που παρέχουν 

συµπληρωµατικά προϊόντα ή υπηρεσίες η µία στη άλλη. Καθώς ανταγωνίζονται 

στη βάση µιας κοινής αλυσίδας διοίκησης µέσω των προϊόντων και των 

υπηρεσιών του κλάδου τους, µπορούν να συντονίζουν και να µοιράζονται 

δραστηριότητες, όπως είναι ο καταµερισµός, η τεχνολογική ανάπτυξη ή το 

marketing. Παράλληλα, οι ανταγωνιστικές συσχετιζόµενες βιοµηχανίες 

παρέχουν ευκαιρίες για ανταλλαγές τεχνολογιών και πιθανών επιταχύνουν την 

ανάπτυξη των ανταγωνιστικών τοπικών βιοµηχανιών από τους οποίους 

προµηθεύονται πρώτες ύλες. Ωστόσο, οι σχέσεις και οι συνεργασίες µεταξύ των 

επιχειρήσεων δεν δηµιουργούνται αυτόµατα. Οι συσχετιζόµενες επιχειρήσεις 

πρέπει αναµφίβολα να προχωρήσουν σε συµµαχίες, οι οποίες θα ενισχύσουν το 

ανταγωνιστικό τους πλεονέκτηµα.   

♦ Εταιρική ∆οµή, Στρατηγική και Ανταγωνισµός (Firm Structure, Strategy and 

Rivalry) 

Σύµφωνα µε τον Porter, ο έντονος ανταγωνισµός αποτελεί προτρεπτικό 

παράγοντα για καινοτοµία. Ο κόσµος κυριαρχείται από δυναµικές συνθήκες. Ο 

άµεσος ανταγωνισµός παρακινεί τις επιχειρήσεις να λειτουργούν µε γνώµονα την 

αύξηση της παραγωγικότητας και της καινοτοµίας. Η εταιρική δοµή, η 

στρατηγική και ο ανταγωνισµός αναφέρονται στις ποικίλες προσεγγίσεις για την 

έναρξη, την οργάνωση και τη διοίκηση που εδραιώνει το πλαίσιο για τον τοπικό 

ανταγωνισµό και το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα.  

Υποστηρίζεται επίσης ότι, οι διαφορές στο σύστηµα διοίκησης και την 

οργανωτική δοµή προσφέρουν ευκαιρίες για τη δηµιουργία ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήµατος. Παράλληλα, οι σχέσεις µεταξύ εργατικού δυναµικού και 

διοίκησης αντιπροσωπεύουν ένα σηµαντικό στοιχείο της επιχείρησης, δεδοµένης 

                                                                                                                                            
βιοµηχανίες επεξεργάζονται το παραγώµενο προϊόν άλλων επιχειρήσεων µε σκοπό τη 
δηµιουργία τελειοποιηµένων ή διαφορετικών προϊόντων (www.businessdictionary.com).   
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της ισχυρής επιρροής τους στη διαδικασία της καινοτοµίας και της ανέλιξης. Ο 

Porter απέδειξε ότι ο ανταγωνισµός µε τις εγχώριες επιχειρήσεις µπορεί να 

προβεί πιο αποδοτικός σε σύγκριση µε άλλους παράγοντες στα πλαίσια της 

καινοτοµίας και της ανάπτυξης. Συγκεκριµένα, οι τοπικοί ανταγωνιστές ωθούν ο 

ένας τον στην αναζήτηση δραστικών µέσων µείωσης του κόστους, δηµιουργίας 

καινοτόµων προϊόντων και υπηρεσιών, βελτίωσης της οργάνωσης. Η πίεση που 

προκαλεί ο ανταγωνισµός σε τοπικό επίπεδο τέλος, οδηγεί σε εµπορικά 

επιτυχηµένες επιχειρήσεις, οι οποίες µε τη σειρά τους προσελκύουν καινούριες 

εταιρίες στο βιοµηχανικό κλάδο. 

♦ Υποστήριξη της Κυβέρνησης (Government Support)  

Ο ρόλος της κυβέρνησης στο ‘διαµάντι’ του Porter είναι να δηµιουργεί 

προκλήσεις και να δρα ως καταλύτης. Αναλυτικότερα, πρέπει να ενθαρρύνει – ή 

ακόµη και να πιέζει – τις επιχειρήσεις να ανεβάσουν τις φιλοδοξίες τους και να 

κινηθούν σε υψηλότερα επίπεδα ανταγωνιστικής απόδοσης. Επιπρόσθετα, η 

κυβέρνηση πρέπει να προτρέπει τις επιχειρήσεις να στοχεύουν σε υψηλότερες 

αποδόσεις, να δίνει το ερέθισµα για τη ζήτηση πιο βελτιωµένων προϊόντων, να 

επικεντρώνεται στη δηµιουργία εξειδικευµένων συντελεστών παραγωγής και να 

τονώνει τον τοπικό ανταγωνισµό αποτρέποντας τις άµεσες συνεργασίες και 

θέτοντας κανονισµούς που ενισχύουν και συνεισφέρουν στη διατήρηση του 

ανταγωνισµού της αγοράς.  

Συµπληρωµατικά, η κυβέρνηση πρέπει να είναι ικανή να παρέχει τις υποδοµές 

που απαιτούνται για την ανάπτυξη του βιοµηχανικού συµπλέγµατος. Ο ρόλος 

της κυβέρνησης σε µία περιφερειακή οικονοµία είναι µία απαραίτητη µεταβλητή 

στο κύκλο ζωής του cluster, µε αποτέλεσµα να πρέπει να είναι σε θέση να 

αναγνωρίζει και να συντονίζει τις οµάδες των βιοµηχανιών που υπάρχουν σε µία 

περιοχή, όπως επίσης και τα στάδια ανάπτυξης αυτών.  

♦ Κουλτούρα (Culture) 

Η καινοτοµία είναι µία έκβαση της καινοτόµας κουλτούρας. Τα βιοµηχανικά 

συµπλέγµατα που διαθέτουν καινοτόµα κουλτούρα θα αυξήσουν το προσδόκιµο 

ζωής και την παραγωγικότητα των υποδοµών και του επιχειρηµατικού 
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κεφαλαίου τους, καθώς επίσης και την ευηµερία της κοινότητάς τους. 

Υποστηρίζεται ότι η κουλτούρα διαφέρει σηµαντικά αναφορικά µε την 

πληροφορία και τα πρότυπα επικοινωνίας. Αυτό που αξίζει να αναφερθεί είναι 

ότι οι πολιτιστικές διαφορές τείνουν να γίνουν ένα ‘ενδιαφέρων’ εµπόδιο για την 

πετυχηµένη συνεργασία. 

♦ Οδηγοί των Clusters και Συστήµατα Επίδρασης (Cluster Drivers and System - 

effects) 

Στο αναφερόµενο µοντέλο, κάθε οδηγός βιοµηχανικού συµπλέγµατος όχι 

µόνο αλληλεπιδρά µε τους άλλους οδηγούς, αλλά παράλληλα επηρεάζει το ίδιο 

το σύµπλεγµα. Τα βιοµηχανικά συµπλέγµατα µε τη σειρά τους, επηρεάζουν 

αντίστοιχα κάθε οδηγό.  

Αυτά τα συστήµατα επίδρασης, όπου το πιο αδύναµο στοιχείο έχει κάποιες 

φορές το πιο δυνατό αντίκτυπο στη γενικότερη ποιότητα, συνεπάγεται ότι το 

cluster είναι µια εκδήλωση του ‘διαµαντιού’ του Porter στην πράξη. Η γειτνίαση, 

όπως προκύπτει από τη συσπείρωση των επιχειρήσεων, των πελατών, των 

προµηθευτών και των άλλων οργανισµών και ινστιτούτων, ενισχύει τις πιέσεις 

για καινοτοµία και αναβάθµιση.  

Οι περιφέρειες πρέπει να ενεργοποιήσουν τα βιοµηχανικά τους συµπλέγµατα, 

να κατευθύνουν τις διατοµεακές αδυναµίες του γενικού επιχειρηµατικού 

περιβάλλοντός τους, να ακολουθήσουν µία αποδοτική δοµή επικεντρωµένη στην 

ανταγωνιστικότητα και να διασαφηνίσουν ολικά τη µοναδική αξία που µπορούν 

να προσδώσουν στα προϊόντα και τις υπηρεσίες τους συγκριτικά µε άλλες 

περιοχές (Lin and Sun, 2010).   
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. ΧΩΡΙΚΕΣ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΕΙΣ ΤΗΣ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ ΣΤΟΥΣ ΝΟΜΟΥΣ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ 

2.1 Η ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗ ΑΝΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΚΛΑ∆Ο ΣΤΟΥΣ ΝΟΜΟΥΣ 

ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ 

Στους πίνακες που ακολουθούν εµφανίζονται στοιχεία σχετικά µε τη 

συγκέντρωση των διαφόρων βιοµηχανικών κλάδων σε κάθε Νοµό της Ελλάδας 

για το έτος 2006. Η συγκέντρωση µετράται σύµφωνα µε το σύνολο των 

απασχολουµένων και τις πωλήσεις προϊόντων για κάθε βιοµηχανικό κλάδο. Για 

τους Νοµούς που λείπουν από την ανάλυση, σηµειώνεται ότι είτε δεν εµφανίζουν 

συγκέντρωση σε κάποιο βιοµηχανικό κλάδο είτε οι συγκεντρωµένες επιχειρήσεις 

δεν ξεπερνούν τις δυο σε αριθµό.   

Αναλυτικά για το Νοµό Αιτωλοακαρνανίας, παρατηρείται ότι από το σύνολο 

των 31 βιοµηχανικών επιχειρήσεων που λειτουργούσαν το έτος 2006, οι 20 

ανήκαν στον κλάδο ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε 612 

εργαζοµένους και µε σύνολο των πωλήσεων να ξεπερνάει το 50% των 

πωλήσεων όλων των κλάδων.  

Πίνακας 2: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Αιτωλοακαρνανίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Αιτωλοακαρνανίας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων Βιοµηχανικός Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 20 
Βιοµηχανία δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   612 102.617.209 

26 11 

Κατασκευή ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 483 75.975.994 

Σύνολο 31  1.095 178.593.203 
Σύνολο 
Νοµού 35  1.382 203.110.629 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.2
72 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

Στο Νοµό Βοιωτίας µεγαλύτερη συγκέντρωση, σχετικά µε τον αριθµό των 

επιχειρήσεων ανά κλάδο,  εµφανίζεται στους κλάδους ‘Κατασκευή µεταλλικών 

προϊόντων, µε εξαίρεση τα µηχανήµατα και τα είδη εξοπλισµού’, ‘Κατασκευή 

µηχανηµάτων και ειδών εξοπλισµού π.δ.κ.α’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών 
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υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ µε σύνολο επιχειρήσεων 

25, 23 και 20 αντίστοιχα. Όπως όµως έχει αναφερθεί σε προηγούµενη θέση της 

παρούσας εργασίας, η συγκέντρωση µίας περιοχής υπολογίζεται από τη 

συγκέντρωση των πωλήσεων ή τον αριθµό των απασχολουµένων. Έτσι, στο 

Νοµό Βοιωτίας ο κλάδος ‘Κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισµού’ µε συνολικά 

14 επιχειρήσεις και 3.126 εργαζοµένους αποτελεί τον κλάδο µε τη µεγαλύτερη 

συγκέντρωση, καθώς συµµετέχει στο σύνολο των πωλήσεων των βιοµηχανικών 

προϊόντων του Νοµού µε ποσοστό 48,5%.  
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Πίνακας 3: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Βοιωτίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Βοιωτίας 

Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντω

ν 

15 18 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   1.741 

591.925.40
7 

17 13 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή χάρτινων 
προϊόντων 582 28.528.916 

21 7 

Παραγωγή βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 278 23.919.615 

24 17 
Παραγωγή βασικών 
µετάλλων 888 

111.937.90
9 

25 25 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 1.698 

207.302.42
4 

26 20 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 1.078 

247.734.41
4 

27 14 

Κατασκευή 
ηλεκτρολογικού 
εξοπλισµού 3.126 

1.755.167.
199 

28 23 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 1.291 

158.542.03
6 

29 3 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενων 
οχηµάτων 308 34.044.442 

31 5 Κατασκευή επίπλων 517 
290.392.22

7 

35 3 

Παροχή ηλεκτρικού 
ρεύµατος, φυσικού 
αερίου, ατµού και 
κλιµατισµού 3.039 68.799.206 

36 4 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 184 12.515.461 

Σύνολο 152  14.730 3.530.809.
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  256 
 

Σύνολο 
Νοµού 158  15.207 

3.614.216.
365 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862
.272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Συγκέντρωση στο Νοµό Εύβοιας παρατηρείται στους βιοµηχανικούς κλάδους 

‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’. Αναλυτικότερα, η 

βιοµηχανία δέρµατος µε 1.702 απασχολουµένους συµµετέχει στο σύνολο του 

Νοµού µε ποσοστό 29,5%, ενώ ο κλάδος µε κωδικό 26 και σύνολο 

απασχολουµένων 1.185 υπερτερεί µε ποσοστό 38,4% επί του συνόλου των 

πωλήσεων.   

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/05/2024 13:52:49 EEST - 13.58.66.104



Μαρία Κανδυλιώτη 

44 
 

Πίνακας 4: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Εύβοιας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Εύβοιας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 20 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   1.702 277.237.377 

21 3 

Παραγωγή βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 141 23.345.829 

24 5 
Παραγωγή βασικών 
µετάλλων 312 71.258.924 

26 8 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 1.185 360.550.544 

28 10 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 366 14.186.441 

31 8 Κατασκευή επίπλων 607 34.444.414 
Σύνολο 54  4.313 781.023.529 
Σύνολο 
Νοµού 64  6.278 938.431.233 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.2
72 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Φθιώτιδος ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ 

συγκεντρώνει το 49,7% των απασχολουµένων και το 30% των πωλήσεων του 

συνόλου του Νοµού.   

Πίνακας 5: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Φθιώτιδος το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Φθιώτιδος 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 19 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   1.600 196.954.972 

20 5 

Παραγωγή χηµικών 
ουσιών και 
προϊόντων 75 3.650.163 

21 7 

Παραγωγή βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 384 54.580.036 
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26 15 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 254 32.002.159 

28 3 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 77 684.960 

Σύνολο 49  2.390 287.872.290 
Σύνολο 
Νοµού 56  3.217 654.994.450 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.2
72 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Αργολίδος, από το σύνολο των 37 βιοµηχανικών επιχειρήσεων, οι 

12 δραστηριοποιούνται στον κλάδο ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων 

ειδών’ και συµµετέχουν στο σύνολο των πωλήσεων των βιοµηχανικών 

προϊόντων του Νοµού µε ποσοστό 52%.  
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Πίνακας 6: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Αργολίδος το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Αργολίδος 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 12 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων 
ειδών   515 52.432.461 

17 5 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή 
χάρτινων 
προϊόντων 67 9.040.296 

25 6 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και 
τα είδη 
εξοπλισµού 101 6.652.456 

26 6 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών 
και οπτικών 
προϊόντων 156 10.574.402 

Σύνολο 29  839 78.699.615 
Σύνολο 
Νοµού 37  1.045 

100.842.09
3 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Τα επίπεδα συγκέντρωσης στο Νοµό Αρκαδίας χαρακτηρίζονται γενικά 

χαµηλά, ενώ ταυτόχρονα χαµηλή εµφανίζεται και η συνολική βιοµηχανική 

δραστηριότητα του Νοµού. Συγκεκριµένα, σε σύνολο αριθµό 10 επιχειρήσεων, 

τα υψηλότερα ποσοστά συγκέντρωσης µε βάση της πωλήσεις παρατηρούνται 

στον κλάδο ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών 

προϊόντων’ και  αφορούν στο 29,8% επί του συνόλου.  

Πίνακας 7: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Αρκαδίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Αρκαδίας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

20 3 

Παραγωγή χηµικών 
ουσιών και 
προϊόντων 70 4.783.197 

26 3 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 109 10.439.631 
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ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 

Σύνολο 6  179 15.222.828 
Σύνολο 
Νοµού 10  389 35.013.259 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Ο Νοµός Αχαΐας, στον οποίο παρατηρείται έντονη δραστηριότητα σε 

αρκετούς βιοµηχανικούς κλάδους, εµφανίζει συγκέντρωση στον κλάδο 

‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε συµµετοχή 35 επιχειρήσεων 

στις οποίες απασχολούνται 2.177 εργαζόµενοι και αντιπροσωπεύουν το 39,2% 

των απασχολουµένων του Νοµού. Σε επίπεδο πωλήσεων, ο κλάδος συµµετέχει 

στο σύνολο του Νοµού µε ποσοστό 56,4%. Αξιοσηµείωτη είναι επίσης και η 

συγκέντρωση των κλάδων ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ και ‘Κατασκευή µηχανοκίνητων 

οχηµάτων, ρυµουλκούµενων και ηµιρυµουλκούµενων οχηµάτων’ µε τον πρώτο 

να υπερτερεί σε επίπεδο πωλήσεων µε ποσοστό 14% (έναντι 9% του κλάδου 

‘29’) επί του συνόλου και το δεύτερο σε επίπεδο εργαζοµένων µε ποσοστό 

19,5% (έναντι 7,8% του κλάδου ‘26’) επί του συνόλου.  

Πίνακας 8: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Αχαΐας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Αχαΐας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 35 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   2.177 

558.580.92
2 

18 9 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 433 22.962.287 

21 4 

Παραγωγή βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 313 63.132.602 

22 5 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 
(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 234 3.251.310 

24 3 
Παραγωγή βασικών 
µετάλλων 54 7.806.040 

26 11 Κατασκευή 437 132.369.51
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ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 

9 

28 3 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 212 47.245.962 

29 7 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενων 
οχηµάτων 1.086 92.495.715 

35 3 

Παροχή ηλεκτρικού 
ρεύµατος, φυσικού 
αερίου, ατµού και 
κλιµατισµού 179 14.885.723 

36 3 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 70 2.113.227 

Σύνολο 
83  5.195 

944.843.30
7 

Σύνολο 
Νοµού 90  5.566 

989.517.73
1 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Ο Νοµός Ηλείας δεν εµφανίζει σηµαντική συγκέντρωση και σε γενικές 

γραµµές χαρακτηρίζεται από χαµηλά επίπεδα βιοµηχανικής δραστηριότητας. 

Από τις 9 επιχειρήσεις που λειτουργούν στο Νοµό, στον κλάδο ‘Κατασκευή 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ 

συγκεντρώνονται 3 µε ποσοστό συµµετοχής επί των πωλήσεων στο σύνολο του 

Νοµού 20,4%.  

Πίνακας 9: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Ηλείας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Ηλείας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

26 3 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 80 10.258.040 

Σύνολο 3  80 10.258.040 
Σύνολο 
Νοµού 9  486 50.168.407 
Σύνολο 3.614  214.964 34.873.862.

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/05/2024 13:52:49 EEST - 13.58.66.104



Μαρία Κανδυλιώτη 

49 
 

Χώρας 272 
Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Ο Νοµός Κορινθίας εµφανίζει συγκέντρωση, της οποίας όµως τα επίπεδα 

είναι ιδιαίτερα χαµηλά. Το γεγονός αυτό µπορεί να οφείλεται στην έντονη 

οικονοµική δραστηριότητα του Νοµού και κυρίως των βιοµηχανικών κλάδων 

που οδηγεί σε υψηλά ποσοστά πωλήσεων. Αναφέρεται ότι ο Νοµός Κορινθίας µε 

πληθυσµό 154.6246 κατοίκους συµµετέχει στο σύνολο των πωλήσεων 

βιοµηχανικών προϊόντων της χώρας µε ποσοστό 10,1%. Αναλυτικότερα, ως ο 

κλάδος µε την υψηλότερη συγκέντρωση παρουσιάζεται ο κλάδος ‘Βιοµηχανία 

δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε ποσοστό πωλήσεων 3,2% επί του συνόλου 

του Νοµού, Ακολουθούν οι κλάδοι ‘Κατασκευή µηχανηµάτων και ειδών 

εξοπλισµού π.δ.κ.α’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, ηλεκτρονικών 

και οπτικών προϊόντων’ µε ποσοστά συµµετοχής 1,8% και 1,6% αντίστοιχα. Σε 

επίπεδο απασχολουµένων η συγκέντρωση εµφανίζεται στους κλάδους 

‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ 

(8,3%) και ‘Παραγωγή χηµικών ουσιών και προϊόντων’ (8,1%). 

                                                 
6 Απογραφή 2001 (www.statistics.gr) 
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Πίνακας 10: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Κορινθίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Κορινθίας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 7 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   496 

113.858.72
3 

20 5 

Παραγωγή χηµικών 
ουσιών και 
προϊόντων 343 34.652.927 

21 3 

Παραγωγή βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 170 24.334.494 

24 6 
Παραγωγή βασικών 
µετάλλων 156 17.523.587 

26 8 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 350 55.293.593 

28 3 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 257 65.333.760 

29 3 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενων 
οχηµάτων 73 5.318.391 

Σύνολο 
35  1.845 

316.315.47
5 

Σύνολο 
Νοµού 44  4.214 

3.532.997.5
40 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Ο Νοµός Μεσσηνίας παρουσιάζει συγκέντρωση στους κλάδους ‘Βιοµηχανία 

δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ µε ποσοστά επί των πωλήσεων σε σχέση 

µε το σύνολο του Νοµού 23,9% και 10,5% αντίστοιχα. 
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Πίνακας 11: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Μεσσηνίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Μεσσηνίας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 19 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   675 54.602.445 

22 3 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 
(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 110 1.206.300 

26 5 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 214 24.062.198 

29 5 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενω

ν οχηµάτων 61 3.717.078 

36 3 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 44 3.066.185 

Σύνολο 35  1.104 86.654.206 
Σύνολο 
Νοµού 40  1.602 

228.725.63
4 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Άρτης, από τις 7 βιοµηχανικές επιχειρήσεις που λειτουργούν στην 

περιοχή οι 4 είναι συγκεντρωµένες στον κλάδο ‘Βιοµηχανία δέρµατος και 

δερµάτινων ειδών’ αντιπροσωπεύοντας το 83,6% των πωλήσεων των προϊόντων 

του Νοµού.  
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Πίνακας 12: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Άρτης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Άρτης 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 4 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   286 34.042.768 

Σύνολο 4  286 34.042.768 
Σύνολο 
Νοµού 7  341 40.730.427 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

Και στο Νοµό Ιωαννίνων ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων 

ειδών’ παρουσιάζει τη µεγαλύτερη συγκέντρωση επιχειρήσεων µε επίπεδο 

απασχολούµενων και πωλήσεων 67,9% και 79,7% αντίστοιχα επί των συνόλων 

του Νοµού.  

Πίνακας 13: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Ιωαννίνων το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Ιωαννίνων 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 10 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   2.049 

306.386.98
3 

20 4 

Παραγωγή 
χηµικών ουσιών 
και προϊόντων 60 5.152.456 

26 6 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 184 22.726.056 

28 4 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 366 24.130.002 

Σύνολο 
24  2.659 

358.395.49
7 

Σύνολο 
Νοµού 29  3.018 

384.466.03
7 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

Στο Νοµό Πρέβεζας σε σύνολο 9 βιοµηχανικών επιχειρήσεων, οι 4 ανήκουν 

στον κλάδο ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε ποσοστό 
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εργαζοµένων και πωλήσεων επί των συνόλων του Νοµού 83,8% και 83,5% 

αντίστοιχα.  

Πίνακας 14: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Πρεβέζης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Πρεβέζης 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 4 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   451 48.031.161 

26 3 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 52 6.048.832 

Σύνολο 7  503 54.079.993 
Σύνολο 
Νοµού 9  538 57.480.216 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Η συγκέντρωση των επιχειρήσεων του Νοµού Λαρίσης, σύµφωνα µε τις 

πωλήσεις, εµφανίζεται στους κλάδους ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων 

ειδών’, ‘Κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισµού’ και ‘Χαρτοποιία και 

κατασκευή χάρτινων προϊόντων’ µε τα αντίστοιχα ποσοστά επί του συνόλου του 

Νοµού να ανέρχονται σε 44,9%, 23,4% και 13,5% αντίστοιχα. Σύµφωνα µε το 

σύνολο των απασχολουµένων η συγκέντρωση διαµορφώνεται διαφορετικά, µε 

τους κλάδους ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, ‘Χαρτοποιία και 

κατασκευή χάρτινων προϊόντων’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ να εµφανίζουν ποσοστά επί του συνόλου 

των εργαζοµένων σε βιοµηχανικές επιχειρήσεις 38,4%, 21,2% και 9,3% 

αντίστοιχα.  

Πίνακας 15: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Λαρίσης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Λαρίσης 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 30 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   2.542 

360.672.19
1 

17 10 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή χάρτινων 
προϊόντων 1.402 

108.911.81
1 

18 8 Εκτυπώσεις και 448 14.247.536 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/05/2024 13:52:49 EEST - 13.58.66.104



Μαρία Κανδυλιώτη 

54 
 

αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 

25 3 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 161 22.432.166 

26 9 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 619 56.581.381 

27 6 

Κατασκευή 
ηλεκτρολογικού 
εξοπλισµού 593 

188.635.20
5 

29 7 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενων 
οχηµάτων 275 23.206.232 

36 6 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 300 15.881.441 

Σύνολο 
79  6.340 

790.567.96
3 

Σύνολο 
Νοµού 86  6.613 

803.547.44
7 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Μαγνησίας, οι κλάδοι που συγκεντρώνουν το µεγαλύτερο αριθµό 

απασχολουµένων είναι οι κλάδοι ‘Κατασκευή µηχανηµάτων και ειδών 

εξοπλισµού π.δ.κ.α’, ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, ‘Κατασκευή 

ηλεκτρολογικού εξοπλισµού’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’. Τα ποσοστά συµµετοχής των κλάδων 

αυτών στο σύνολο του Νοµού είναι αντίστοιχα 21,7%, 17,5%, 15,3% και 12,1%. 

Όσον αφορά τις πωλήσεις η συγκέντρωση διαµορφώνεται ως εξής: ο κλάδος 

‘Κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισµού’ µε ποσοστό επί των συνολικών 

πωλήσεων του Νοµού 35,2%, ο κλάδος ‘Κατασκευή µηχανηµάτων και ειδών 

εξοπλισµού π.δ.κ.α’ µε ποσοστό 22%, ο κλάδος ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ µε ποσοστό 16,3% και ο 

κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε ποσοστό 14%.  
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Πίνακας 16: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Μαγνησίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Μαγνησίας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 18 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   983 

200.935.49
0 

22 7 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 
(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 336 20.012.810 

24 5 
Παραγωγή 
βασικών µετάλλων 240 39.961.475 

25 3 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 333 72.201.533 

26 8 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 683 

240.663.26
5 

27 3 

Κατασκευή 
ηλεκτρολογικού 
εξοπλισµού 862 

519.258.75
4 

28 17 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 1.217 

323.960.28
1 

29 5 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενω

ν οχηµάτων 245 17.579.883 
Σύνολο 

66  4.899 
1.434.573.4

91 
Σύνολο 
Νοµού 75  5.608 

1.473.369.8
09 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

Ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ παρουσιάζει τη 

µεγαλύτερη συγκέντρωση στο Νοµό Τρικάλων τόσο σε επίπεδο εργαζοµένων 

(48,7%) όσο και σε επίπεδο πωλήσεων (75,8%).  
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Πίνακας 17: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Τρικάλων το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Τρικάλων 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 16 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   935 

190.899.02
1 

20 8 

Παραγωγή χηµικών 
ουσιών και 
προϊόντων 275 15.488.268 

22 4 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 
(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 118 1.713.022 

26 6 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 106 16.030.282 

36 11 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 204 8.169.646 

Σύνολο 
45  1.638 

232.300.23
9 

Σύνολο 
Νοµού 50  1.920 

251.799.21
6 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό ∆ράµας, από το σύνολο των 19 βιοµηχανικών επιχειρήσεων οι 6 

επιχειρήσεις που ανήκουν στον κλάδο ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ συγκεντρώνουν το 52,8% των 

απασχολουµένων και το 50% των πωλήσεων βιοµηχανικών προϊόντων του 

συνόλου του Νοµού.  

Πίνακας 18: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. ∆ράµας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός ∆ράµας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 3 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   183 20.436.217 

18 4 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 260 23.578.577 

20 3 
Παραγωγή 
χηµικών ουσιών 66 7.216.968 
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και προϊόντων 

26 6 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 700 54.415.565 

Σύνολο 
16  1.209 

105.647.32
7 

Σύνολο 
Νοµού 19  1.326 

108.950.01
2 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

Οι επιχειρήσεις του κλάδου ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ στο 

Νοµό Ηµαθίας συγκεντρώνουν το 58,2% των απασχολουµένων σε 

βιοµηχανικούς κλάδους και το 64,7% των πωλήσεων βιοµηχανικών προϊόντων 

επί τα σύνολα του Νοµού.  
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Πίνακας 19: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Ηµαθίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Ηµαθίας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 22 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   1.677 

195.955.16
0 

17 5 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή 
χάρτινων 
προϊόντων 704 41.602.769 

20 6 

Παραγωγή 
χηµικών ουσιών 
και προϊόντων 130 24.316.946 

25 3 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 130 23.766.774 

29 5 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενω

ν οχηµάτων 73 3.609.820 

36 3 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 44 1.585.776 

Σύνολο 
44  2.758 

290.837.24
5 

Σύνολο 
Νοµού 48  2.877 

302.877.66
3 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Ο Νοµός Θεσσαλονίκης, στον οποίο ανήκει το 14,5% των πωλήσεων 

βιοµηχανικών προϊόντων του συνόλου της χώρας και µε συνολικά 613 

επιχειρήσεις, παρουσιάζει συγκέντρωση µε βάση το σύνολο των 

απασχολουµένων στους κλάδους ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ 

µε ποσοστό επί του συνόλου του Νοµού 27,2%, ‘Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή 

προεγγεγραµµένων µέσων’ µε ποσοστό 12,1%, ‘Κατασκευή µηχανηµάτων και 

ειδών εξοπλισµού π.δ.κ.α’ µε ποσοστό 7,1%, ‘Χαρτοποιία και κατασκευή 

χάρτινων προϊόντων’ µε ποσοστό 7% και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ µε ποσοστό 6,7%. 

Σύµφωνα µε τις πωλήσεις η συγκέντρωση εντοπίζεται στους κλάδους 
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‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, ‘Κατασκευή ηλεκτρολογικού 

εξοπλισµού’, ‘Παραγωγή βασικών µετάλλων’, ‘Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή 

προεγγεγραµµένων µέσων’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ µε αντίστοιχα ποσοστό επί των 

συνολικών πωλήσεων του Νοµού 21,6%, 10,8%, 10,3%, 8% και 7,4%. 

Πίνακας 20: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Θεσσαλονίκης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Θεσσαλονίκης 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 108 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   8.260 

1.091.658.7
99 

17 50 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή χάρτινων 
προϊόντων 2.138 75.861.598 

18 104 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 3.687 

404.054.07
4 

19 10 

Παραγωγή 
οπτάνθρακα και 
προϊόντων διύλισης 
πετρελαίου 223 14.583.789 

20 9 

Παραγωγή χηµικών 
ουσιών και 
προϊόντων 156 16.021.991 

21 17 

Παραγωγή βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 1.112 

133.449.67
9 

22 17 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 
(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 793 27.006.508 

24 32 
Παραγωγή βασικών 
µετάλλων 1.758 

521.135.80
2 

25 31 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 1.625 

149.842.72
1 

26 45 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 2.008 

378.807.63
9 
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27 20 

Κατασκευή 
ηλεκτρολογικού 
εξοπλισµού 1.365 

544.821.97
1 

28 57 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 2.162 

174.342.43
4 

29 43 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενων 
οχηµάτων 1.294 70.003.101 

31 8 Κατασκευή επίπλων 282 23.577.448 

32 5 
Άλλες µεταποιητικές 
δραστηριότητες 403 51.359.177 

35 3 

Παροχή ηλεκτρικού 
ρεύµατος, φυσικού 
αερίου, ατµού και 
κλιµατισµού 415 2.358.236 

36 40 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 1.062 68.666.684 

Σύνολο 
599  28.743 

3.747.551.6
51 

Σύνολο 
Νοµού 613  30.279 

5.053.928.9
59 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Καβάλας οι κλάδοι που φαίνεται να συγκεντρώνουν τα µεγαλύτερα 

ποσοστά του συνόλου των απασχολουµένων είναι οι κλάδοι ‘Κατασκευή 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’, 

‘Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή προεγγεγραµµένων µέσων’ και ‘Βιοµηχανία 

δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, µε αντίστοιχα ποσοστά 22,8%, 13,3% και 

12,2%. Αν η συγκέντρωση µετρηθεί σύµφωνα µε τις πωλήσεις των 

βιοµηχανικών προϊόντων τότε οι κλάδοι στους οποίους ανήκουν να µεγαλύτερα 

ποσοστά µε φθίνουσα σειρά είναι η ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ µε ποσοστό 22,6%, η ‘Κατασκευή 

µεταλλικών προϊόντων, µε εξαίρεση τα µηχανήµατα και τα είδη εξοπλισµού’ µε 

ποσοστό 11,4% και οι ‘Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή προεγγεγραµµένων 

µέσων’ µε ποσοστό 8,3%.  
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Πίνακας 21: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Καβάλας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Καβάλας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 18 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   334 19.417.670 

17 3 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή χάρτινων 
προϊόντων 47 2.134.984 

18 5 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 365 22.075.829 

25 3 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 252 30.347.566 

26 22 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 623 59.629.488 

28 3 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 173 17.159.127 

29 3 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενων 
οχηµάτων 89 4.598.041 

36 7 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 153 4.990.880 

Σύνολο 
64  2.036 

160.353.58
5 

Σύνολο 
Νοµού 68  2.730 

264.405.98
1 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

Στο Νοµό Καστοριάς από σύνολο 20 επιχειρήσεων στον τοµέα της 

βιοµηχανίας, οι 15 δραστηριοποιούνται στον κλάδο ‘Εκτυπώσεις και 

αναπαραγωγή προεγγεγραµµένων µέσων’ ο οποίος µε σύνολο 555 
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απασχολουµένων συγκεντρώνει το 89% των πωλήσεων προϊόντων σε επίπεδο 

Νοµού.  

Πίνακας 22: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Καστοριάς το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Καστοριάς 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

18 15 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 555 54.905.838 

Σύνολο 15  555 54.905.838 
Σύνολο 
Νοµού 20  614 61.655.836 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Κιλκίς η δραστηριότητα της βιοµηχανίας συγκεντρώνεται στους 

κλάδους ‘Κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισµού’, ‘Χαρτοποιία και κατασκευή 

χάρτινων προϊόντων’, ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ και 

‘Κατασκευή µηχανοκίνητων οχηµάτων, ρυµουλκούµενων και 

ηµιρυµουλκούµενων οχηµάτων’. Τα ποσοστά των πωλήσεων επί του συνόλου 

του Νοµού των παραπάνω κλάδων είναι 34,7%, 17,3%, 13,1% και 12,9% 

αντίστοιχα.  

Πίνακας 23: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Κιλκίς το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Κιλκίς 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 15 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   934 94.802.437 

17 17 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή χάρτινων 
προϊόντων 1.331 

125.248.19
4 

18 4 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 63 11.007.037 

20 5 

Παραγωγή χηµικών 
ουσιών και 
προϊόντων 165 13.513.466 

26 3 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 214 17.686.880 
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27 8 

Κατασκευή 
ηλεκτρολογικού 
εξοπλισµού 1.272 

249.673.96
4 

28 8 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 358 21.406.739 

29 7 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενων 
οχηµάτων 986 92.966.668 

Σύνολο 
67  5.323 

626.305.38
5 

Σύνολο 
Νοµού 75  6.118 

720.927.31
9 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Κοζάνης, οι τρεις επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο 

‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ συγκεντρώνουν το 45,9% των 

πωλήσεων του βιοµηχανικών προϊόντων του Νοµού.  

Πίνακας 24: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Κοζάνης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Κοζάνης 

Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσε

ων Βιοµηχανικός Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµ

ένων 
Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 3 
Βιοµηχανία δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   130 19.840.282 

20 3 
Παραγωγή χηµικών ουσιών 
και προϊόντων 34 4.272.492 

26 5 

Κατασκευή ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και οπτικών 
προϊόντων 56 6.600.226 

28 3 

Κατασκευή µηχανηµάτων 
και ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 90 2.356.704 

Σύνολο 14  310 33.069.704 
Σύνολο 
Νοµού 18  623 43.266.333 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Πέλλης, ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ 

συγκεντρώνει το 50% των απασχολουµένων σε βιοµηχανικούς κλάδους και το 
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45% των πωλήσεων βιοµηχανικών προϊόντων επί των αντίστοιχων συνόλων του 

Νοµού.  

Πίνακας 25: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Πέλλης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Πέλλης 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 14 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   1.318 

113.995.14
4 

17 5 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή 
χάρτινων 
προϊόντων 519 59.023.218 

18 3 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 122 2.124.510 

20 4 

Παραγωγή 
χηµικών ουσιών 
και προϊόντων 38 2.771.514 

21 3 

Παραγωγή 
βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 133 17.738.329 

26 7 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 114 13.118.155 

28 4 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 190 31.281.357 

Σύνολο 
40  2.434 

240.052.22
7 

Σύνολο 
Νοµού 45  2.599 

253.006.75
8 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Πιερίας, ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ 

συγκεντρώνει το 29,3%, ενώ ο κλάδος ‘Κατασκευή επίπλων’ το 25,7% των 

πωλήσεων προϊόντων που ανήκουν σε βιοµηχανικούς κλάδους.  
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Πίνακας 26: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Πιερίας το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Πιερίας 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 6 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   310 36.202.402 

18 4 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 89 3.246.722 

28 3 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 106 23.060.734 

31 4 Κατασκευή επίπλων 299 31.677.963 
Σύνολο 17  804 94.187.821 
Σύνολο 
Νοµού 24  1.109 

123.233.56
0 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Η συγκέντρωση της βιοµηχανικής δραστηριότητας του Νοµού Σερρών 

σχηµατίζεται στους κλάδους ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ και 

‘Κατασκευή µεταλλικών προϊόντων, µε εξαίρεση τα µηχανήµατα και τα είδη 

εξοπλισµού’ µε αντίστοιχα ποσοστά επί των συνολικών πωλήσεων του Νοµού 

49,6% και 22,6%.  

Πίνακας 27: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Σερρών το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Σερρών 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 18 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   980 

113.252.30
1 

18 5 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 120 157.346 

19 3 

Παραγωγή 
οπτάνθρακα και 
προϊόντων διύλισης 
πετρελαίου 35 1.195.190 

20 5 

Παραγωγή χηµικών 
ουσιών και 
προϊόντων 81 3.668.703 

25 7 
Κατασκευή 
µεταλλικών 283 51.665.107 
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προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 

26 13 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 252 20.396.362 

28 11 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 242 16.213.598 

36 3 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 242 17.011.399 

Σύνολο 
65  2.235 

223.560.00
6 

Σύνολο 
Νοµού 68  2.308 

228.222.12
7 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Χαλκιδικής ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ 

µε 4 επιχειρήσεις κατέχει ποσοστό πωλήσεων 76,5%.   

Πίνακας 28: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Χαλκιδικής το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Χαλκιδικής 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 4 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   417 44.241.971 

Σύνολο 4  417 44.241.971 
Σύνολο 
Νοµού 10  532 57.805.277 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Έβρου οι κλάδοι ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ και 

‘Κατασκευή µεταλλικών προϊόντων, µε εξαίρεση τα µηχανήµατα και τα είδη 

εξοπλισµού’, οι οποίοι όπως φαίνεται και από τον αντίστοιχο πίνακα είναι οι 

µοναδικοί που συγκεντρώνουν περισσότερες από δύο επιχειρήσεις εµφανίζουν 

ποσοστά πωλήσεων επί των συνόλου του Νοµού 41,2% και 21,7% αντίστοιχα.  
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Πίνακας 29: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Έβρου το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Έβρου 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 4 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   459 83.306.695 

25 3 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 193 43.954.457 

Σύνολο 
7  652 

127.261.15
2 

Σύνολο 
Νοµού 19  1.299 

202.066.99
3 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Το 19,7% των πωλήσεων βιοµηχανικών προϊόντων για το Νοµό Ξάνθης 

συγκεντρώνεται στον κλάδο ‘Χαρτοποιία και κατασκευή χάρτινων προϊόντων’, 

ενώ ακολουθεί ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε 

ποσοστό συγκέντρωσης 19,5%.  

Πίνακας 30: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Ξάνθης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Ξάνθης 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 11 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   961 85.669.432 

17 4 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή 
χάρτινων 
προϊόντων 931 87.298.619 

18 3 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 169 12.619.674 

25 3 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 72 8.269.008 

26 7 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 231 25.764.734 
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οπτικών προϊόντων 

28 3 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 240 15.705.356 

Σύνολο 
31  2.604 

235.326.82
3 

Σύνολο 
Νοµού 44  3.958 

439.239.56
8 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Ροδόπης, ο κλάδος ‘Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή 

προεγγεγραµµένων µέσων’ µε τέσσερις επιχειρήσεις να λειτουργούν σε αυτόν 

συγκεντρώνει το 26,4% των απασχολουµένων σε κάποια βιοµηχανία του Νοµού 

και το 20% των πωλήσεων βιοµηχανικών προϊόντων στο σύνολο του Νοµού.  
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Πίνακας 31: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Ροδόπης το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Ροδόπης 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 10 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   251 30.915.105 

17 3 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή 
χάρτινων 
προϊόντων 285 23.107.878 

18 4 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 509 43.940.915 

25 4 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 228 30.052.648 

26 4 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 229 28.409.115 

Σύνολο 
25  1.502 

156.425.66
1 

Σύνολο 
Νοµού 31  1.926 

218.690.40
0 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Ο Νοµός ∆ωδεκανήσου ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων 

ειδών’ συγκεντρώνει το 57,3% των απασχολουµένων σε βιοµηχανία του Νοµού, 

ενώ ο κλάδος ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, ηλεκτρονικών και 

οπτικών προϊόντων’ εµφανίζει το υψηλότερο ποσοστό συγκέντρωσης σε επίπεδο 

πωλήσεων (56,3%).  

Πίνακας 32: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. ∆ωδεκανήσου το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός ∆ωδεκανήσου 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 10 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   431 22.805.326 

22 3 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 74 1.032.644 
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(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 

26 8 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 156 36.835.413 

Σύνολο 21  661 60.673.383 
Σύνολο 
Νοµού 24  752 65.365.697 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Κυκλάδων η συγκέντρωση περιορίζεται στον κλάδο ‘Βιοµηχανία 

δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, ο οποίος συµµετέχει στο σύνολο των 

πωλήσεων βιοµηχανικών προϊόντων µε ποσοστό 20%.  

Πίνακας 33: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Κυκλάδων το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Κυκλάδων 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 3 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   38 2.636.336 

Σύνολο 3  38 2.636.336 
Σύνολο 
Νοµού 8  656 13.193.433 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 

Στο Νοµό Λέσβου, ο κλάδος ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε 

10 εν λειτουργία επιχειρήσεις συγκεντρώνει το 81,7% της απασχόλησης στη 

βιοµηχανία και το 81,4% των πωλήσεων.  

Πίνακας 34: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Λέσβου το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Λέσβου 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 10 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   242 38.303.813 

26 3 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 54 8.728.106 

Σύνολο 13  296 47.031.919 
Σύνολο 13  296 47.031.919 
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Νοµού 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Για το Νοµό Ηρακλείου, σύµφωνα µε την απασχόληση η συγκέντρωση 

εµφανίζεται στους κλάδους ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, 

‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ και ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ µε αντίστοιχα ποσοστά 

31,6%, 15,1% και 14,6% αντίστοιχα. Από την άλλη, τα υψηλότερα ποσοστά 

συγκέντρωσης σύµφωνα µε τις πωλήσεις των προϊόντων εµφανίζονται στους 

κλάδους ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, ‘Κατασκευή µεταλλικών 

προϊόντων, µε εξαίρεση τα µηχανήµατα και τα είδη εξοπλισµού’ και  ‘Κατασκευή 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ και είναι 

αντίστοιχα 32,4%, 24% και 14%.  

Πίνακας 35: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Ηρακλείου το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Ηρακλείου 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 29 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   907 99.763.740 

17 7 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή 
χάρτινων 
προϊόντων 436 28.297.827 

22 4 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 
(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 209 10.674.905 

25 5 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και 
τα είδη 
εξοπλισµού 332 74.127.220 

26 14 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών 
προϊόντων 419 43.146.084 

28 10 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 313 36.860.401 
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π.δ.κ.α 

29 6 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµεν

ων οχηµάτων 70 3.465.385 

36 4 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού 90 7.191.480 

Σύνολο 
79  2.776 

303.527.04
2 

Σύνολο 
Νοµού 84  2.873 

307.688.45
7 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Ρεθύµνου η υψηλότερη βιοµηχανική συγκέντρωση εµφανίζεται 

στον κλάδο ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, µε ποσοστό 

πωλήσεων επί του συνόλου του Νοµού 68,6%.  

Πίνακας 36: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Ρεθύµνου το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Ρεθύµνου 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 6 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   576 31.163.285 

26 4 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 106 9.675.144 

Σύνολο 10  682 40.838.429 
Σύνολο 
Νοµού 14  803 45.418.309 
Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Στο Νοµό Χανίων, ο κλάδος ‘Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων’ κατέχει ποσοστό επί των συνολικών 

πωλήσεων 47% και ποσοστό απασχολουµένων 36,3%. Σηµαντική είναι και η 

συγκέντρωση του κλάδου ‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’, ο 

οποίος παρουσιάζει ποσοστά 43% επί των πωλήσεων και 43% επίσης επί του 

συνόλου των απασχολουµένων του Νοµού.  
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Πίνακας 37: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Χανίων το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Χανίων 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 14 

Βιοµηχανία 
δέρµατος και 
δερµάτινων ειδών   449 54.020.629 

20 4 

Παραγωγή 
χηµικών ουσιών 
και προϊόντων 135 6.859.064 

26 6 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 380 58.950.199 

Σύνολο 
24  964 

119.829.89
2 

Σύνολο 
Νοµού 26  1.045 

125.626.41
0 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

Ο Νοµός Αττικής, που όπως είναι αναµενόµενο συµµετέχει στο σύνολο των 

πωλήσεων βιοµηχανικών προϊόντων της χώρας µε το µεγαλύτερο ποσοστό 

(35,9%), εµφανίζει µία ιδιαιτερότητα στη διαµόρφωση της βιοµηχανικής 

συγκέντρωσης. Συγκεκριµένα, µε µέτρο τις πωλήσεις ο κλάδος που παρουσιάζει 

τη µεγαλύτερη συγκέντρωση (34,1%) είναι ο κλάδος ‘Παραγωγή άλλων µη 

µεταλλικών ορυκτών προϊόντων’, στον οποίο το ποσοστό απασχολουµένων είναι 

µόλις το 2,5% του συνόλου του Νοµού. Ακολουθεί ο κλάδος ‘Βιοµηχανία 

δέρµατος και δερµάτινων ειδών’ µε ποσοστό επί των συνολικών πωλήσεων 14% 

και ποσοστό επί του συνόλου των απασχολουµένων 17%, ενώ ο κλάδος 

‘Παραγωγή βασικών µετάλλων’ συµµετέχει στο σύνολο των πωλήσεων µε 

ποσοστό 11,7% και στο σύνολο των απασχολουµένων µε ποσοστό 12,3%. 

Τέλος, ο κλάδος ‘Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) και 

πλαστικές ύλες’ εµφανίζει υψηλή συγκέντρωση σε επίπεδο απασχολουµένων 

(12,6%) µε ποσοστό επί των συνολικών πωλήσεων που αγγίζει µόλις το 6,1%. 

Πίνακας 38: Συγκέντρωση των Βιοµηχανιών του Ν. Αττικής το έτος 2006 
Έτος 2006 

Νοµός Αττικής 
Κωδ. 
Κλάδου 

Αριθµ. 
Επιχειρήσεων 

Βιοµηχανικός 
Κλάδος 

Σύνολο 
Απασχολουµένων 

Πωλήσεις 
Προϊόντων 

15 157 
Βιοµηχανία 
δέρµατος και 15.314 

1.710.372.9
17 
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δερµάτινων ειδών   

16 4 

Βιοµηχανία ξύλου 
και κατασκευή 
προϊόντων από 
ξύλο και φελλό, 
εκτός από έπιπλα· 
κατασκευή ειδών 
καλαθοποιίας και 
σπαρτοπλεκτικής 1.211 

246.974.00
2 

17 77 

Χαρτοποιία και 
κατασκευή 
χάρτινων 
προϊόντων 2.529 

143.850.03
0 

18 113 

Εκτυπώσεις και 
αναπαραγωγή 
προεγγεγραµµένων 
µέσων 3.735 

210.094.25
7 

19 55 

Παραγωγή 
οπτάνθρακα και 
προϊόντων 
διύλισης 
πετρελαίου 2.188 

134.801.66
2 

20 23 

Παραγωγή 
χηµικών ουσιών 
και προϊόντων 564 28.265.691 

21 53 

Παραγωγή 
βασικών 
φαρµακευτικών 
προϊόντων και 
φαρµακευτικών 
σκευασµάτων 2.801 

275.067.00
1 

22 154 

Κατασκευή 
προϊόντων από 
ελαστικό 
(καουτσούκ) και 
πλαστικές ύλες 11.497 

761.623.59
3 

23 7 

Παραγωγή άλλων 
µη µεταλλικών 
ορυκτών 
προϊόντων 2.312 

4.273.929.2
25 

24 159 
Παραγωγή 
βασικών µετάλλων 11.256 

1.466.618.6
24 

25 99 

Κατασκευή 
µεταλλικών 
προϊόντων, µε 
εξαίρεση τα 
µηχανήµατα και τα 
είδη εξοπλισµού 3.052 

272.339.00
9 

26 93 

Κατασκευή 
ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, 
ηλεκτρονικών και 
οπτικών προϊόντων 4.480 

684.214.36
3 

27 38 Κατασκευή 2.647 641.595.27
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ηλεκτρολογικού 
εξοπλισµού 

7 

28 95 

Κατασκευή 
µηχανηµάτων και 
ειδών εξοπλισµού 
π.δ.κ.α 5.183 

466.164.03
2 

29 103 

Κατασκευή 
µηχανοκίνητων 
οχηµάτων, 
ρυµουλκούµενων 
και 
ηµιρυµουλκούµενω

ν οχηµάτων 5.564 
391.028.08

5 

31 58 
Κατασκευή 
επίπλων 1.820 

127.876.40
8 

32 9 

Άλλες 
µεταποιητικές 
δραστηριότητες 2.695 

137.707.51
4 

33 10 

Επισκευή και 
εγκατάσταση 
µηχανηµάτων και 
εξοπλισµού 324 13.511.997 

35 66 

Παροχή 
ηλεκτρικού 
ρεύµατος, φυσικού 
αερίου, ατµού και 
κλιµατισµού 7.080 

260.028.92
1 

36+37 134 

Συλλογή, 
επεξεργασία και 
παροχή νερού, 
Επεξεργασία 
λυµάτων 4.161 

240.245.88
9 

Σύνολο 
1.507  90.413 

12.486.308.
497 

Σύνολο 
Νοµού 1.527  91.051 

12.517.827.
832 

Σύνολο 
Χώρας 3.614  214.964 

34.873.862.
272 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ  

2.1.1 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΑΝΑΛΥΣΗΣ 

Συµπερασµατικά για την συγκέντρωση των βιοµηχανικών δραστηριοτήτων 

στην Ελλάδα, αναφέρεται πως στους περισσότερους Νοµούς ο κλάδος που 

εµφανίζεται να έχει τα υψηλότερα ποσοστά συγκέντρωσης είναι ο κλάδος 

‘Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών’. Συγκριµένα, αυτό που 

παρατηρείται είναι µεγάλος αριθµός επιχειρήσεων στο συγκεκριµένο κλάδο και 

υψηλά επίπεδα απασχόλησης, ενώ από την άλλη σε πολλές περιπτώσεις Νοµών 

τα επίπεδα των πωλήσεων εµφανίζονται πολύ χαµηλότερα. Το γεγονός αυτό 
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ίσως να οφείλεται στις χαµηλές τιµές των προϊόντων του κλάδου αυτού, µε 

αποτέλεσµα να εµφανίζεται αυτή η διαφοροποίηση στη συγκέντρωση.  

Επιπρόσθετα, παρατηρήθηκαν Νοµοί όπως για παράδειγµα ο Νοµός 

Κορινθίας, ο Νοµός Αχαΐας αλλά και αρκετοί άλλοι, οι οποίοι ενώ εµφανίζουν 

έντονη βιοµηχανική δραστηριότητα και αξιόλογες συγκεντρώσεις σε αριθµό 

επιχειρήσεων και σύνολο απασχολουµένων, τα ποσοστά συµµετοχής τους στη 

διαµόρφωση των συνολικών πωλήσεων του Νοµού αλλά και στο σύνολο της 

χώρας είναι χαµηλά. Και στην περίπτωση αυτή, είναι πιθανό τα προϊόντα του 

κλάδου που συγκεντρώνει το µεγαλύτερο ποσοστό εργαζοµένων και στον οποίο 

δραστηριοποιείται ένας σηµαντικός αριθµός επιχειρήσεων να χαρακτηρίζονται 

από χαµηλές τιµές πώλησης. 

Παράλληλα, αξίζει να αναφερθεί το γεγονός ότι Νοµοί που χαρακτηρίζονται 

για κάποια συγκεκριµένη δραστηριότητα ή ύπαρξη συγκεκριµένων 

επιχειρήσεων, όπως είναι οι βιοτεχνίες γούνας στο Νοµό Καστοριάς ή η 

∆ηµόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισµού (∆ΕΗ) στο Νοµό Κοζάνης, δεν εµφανίζονται 

στα στοιχεία των αντίστοιχων πινάκων ως συγκεντρωµένες βιοµηχανίες. Για το 

Νοµό Κοζάνης αυτό µπορεί να οφείλεται στο ότι η ∆ΕΗ αποτελεί µία επιχείρηση 

της, οποίας οι εργοστασιακές εγκαταστάσεις βρίσκονται σε διάφορες τοποθεσίες 

και όπως ήδη αναφέρθηκε παραπάνω οι συγκεντρώσεις στους πίνακες αφορούν 

κλάδους στους οποίους δραστηριοποιούνται περισσότερες από δύο επιχειρήσεις.  

2.2 Η ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΚΑΘΕ ΝΟΜΟΥ ΣΤΟΥΣ ∆ΙΑΦΟΡΟΥΣ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥΣ ΚΛΑ∆ΟΥΣ 

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται η συµµετοχή των Νοµών της Ελλάδας 

για κάθε κλάδο βιοµηχανικής δραστηριότητας και συγκεκριµένα αυτών που 

εµφανίστηκαν στην προηγούµενη ενότητα ως οι κλάδοι µε τα µεγαλύτερα 

ποσοστά συγκέντρωσης απασχολουµένων και πωλήσεων βιοµηχανικών 

προϊόντων. Στα ∆ιαγράµµατα που ακολουθούν, η συµµετοχή των Νοµών 

προκύπτει µε βάση τις πωλήσεις των προϊόντων της κάθε βιοµηχανίας. Στο 

σηµείο αυτό κρίνεται απαραίτητο να αναφερθεί ότι ο Νοµός Αττικής κατέχει τα 

µεγαλύτερα ποσοστά στους περισσότερους κλάδους της βιοµηχανίας, καθώς 

αποτελεί το Νοµό που συγκεντρώνει τη µεγαλύτερη οικονοµική δραστηριότητα, 

τον περισσότερο πληθυσµό και άρα τα µεγαλύτερα ποσοστά του οικονοµικώς 
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ενεργού εργατικού δυναµικού, κ.λπ. Στην προκειµένη ανάλυση, θα γίνει µία 

προσπάθεια να αναδειχθούν οι Νοµοί, πέρα του Νοµού Αττικής και 

Θεσσαλονίκης, οι οποίοι σε σχέση µε τον πληθυσµό και τα σηµαντικότερα 

χαρακτηριστικά που σχετίζονται µε τις διάφορες περιοχές εµφανίζουν σηµαντικά 

ποσοστά βιοµηχανικής συγκέντρωσης. Η επικέντρωση στους Νοµούς εκτός των 

δύο µεγαλύτερων της Ελλάδος, αποσκοπεί στην περαιτέρω ανάλυση αυτών και 

στην ανάδειξη των Νοµών που παρουσιάζουν πιθανότητες να εξελιχθούν σε 

µεγαλύτερα βιοµηχανικά κέντρα. Οι πιθανότητες αυτές προκύπτουν από ύπαρξη 

φυσικών πόρων, εξειδικευµένου εργατικού δυναµικού, κατάλληλων υποδοµών, 

επάρκεια χώρου για εξάπλωση των υπαρχόντων και εγκατάσταση νέων 

βιοµηχανικών επιχειρήσεων και όλων των άλλων παραγόντων που οδηγούν στην 

ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος.  

Τα στοιχεία που αφορούν τον πληθυσµό προέρχονται από την Εθνική 

Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος (ΕΣΥΕ) και συγκεκριµένα από την απογραφή του 

2001.  

Το ∆ιάγραµµα 1 παρουσιάζει το ποσοστό συµµετοχής των Νοµών της 

Ελλάδος στον κλάδο ‘Βιοµηχανία ∆έρµατος και ∆ερµάτινων Ειδών’, ο οποίος 

όπως αναφέρθηκε σε προηγούµενη θέση είναι ο κλάδος που σύµφωνα µε το 

σύνολο των απασχολουµένων και τον αριθµό των επιχειρήσεων παρουσιάζει τη 

µεγαλύτερη συγκέντρωση στην πλειοψηφία των Νοµών. Στο συγκεκριµένο 

λοιπόν κλάδο, εκτός από το Νοµό Αττικής και Θεσσαλονίκης που συµµετέχουν 

µε τα υψηλότερα ποσοστά (25% και 16% αντίστοιχα) οι Νοµοί Βοιωτίας και 

Αχαΐας κατέχουν σηµαντικά ποσοστά επίσης, ιδιαίτερα αν ληφθεί υπόψη ότι ο 

πληθυσµός των εν λόγω Νοµών αποτελεί το 1,2% και 3% αντίστοιχα του 

συνολικού πληθυσµού της χώρας.  
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∆ιάγραµµα 1: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στη Βιοµηχανία ∆έρµατος και 
∆ερµάτινων Ειδών   

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στον κλάδο ‘Χαρτοποιία και Κατασκευή Χάρτινων Προϊόντων’ εµφανίζουν 

σηµαντική δραστηριότητα οι Νοµοί Κιλκίς, Λαρίσης και Ξάνθης. Περισσότερο 

αναλυτικά, σύµφωνα µε τους Πίνακα 15 και τον Πίνακα 23 οι Νοµοί Λαρίσης 

και Ξάνθης παρουσιάζουν γενικά ένα ιδιαίτερα ενεργό βιοµηχανικό τοµέα και τα 

υψηλά ποσοστά συµµετοχής στον συγκεκριµένο κλάδο αποδεικνύουν την 

αποτελεσµατική αξιοποίηση των φυσικών πόρων των περιοχών.  
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∆ιάγραµµα 2: : Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στη Χαρτοποιία και Κατασκευή 
Χάρτινων Προϊόντων 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Η συγκέντρωση των δραστηριοτήτων του κλάδου ‘Εκτυπώσεις και 

Αναπαραγωγή Προεγγεγραµµένων Μέσων’ εµφανίζεται στο Νοµό 

Θεσσαλονίκης. Σηµαντική είναι όµως και η συµµετοχή του Νοµού Καστοριάς, ο 

οποίος µε ποσοστό 7% και πληθυσµό που φτάνει το 0,5% του συνολικού 

πληθυσµού της χώρας έρχεται τρίτος στη σειρά.  

∆ιάγραµµα 3: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στις Εκτυπώσεις και 
Αναπαραγωγή Προεγγεγραµµένων Μέσων 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στον κλάδο ‘Παραγωγή Οπτάνθρακα και Προϊόντων ∆ιύλισης Πετρελαίου’, ο 

Νοµός Αττικής συγκεντρώνει το 89% της δραστηριότητας. Γενικά, αυτό που 
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παρατηρείται είναι ότι επιχειρήσεις του συγκεκριµένου κλάδου λειτουργούν 

µόνο σε τρεις Νοµούς εκ των οποίων ο Νοµός Σερρών συµµετέχει µε ποσοστό 

µόλις 1%. Η µη συµµετοχή περισσότερων Νοµών στο συγκεκριµένο κλάδο δεν 

προκαλεί ιδιαίτερη εντύπωση, καθώς οι απαιτήσεις σε φυσικούς πόρους, 

υποδοµές και εγκαταστάσεις (εγκαταστάσεις οπτανθρακοποίησης, παραγωγής 

οτπάνθρακα, απόσταξης άνθρακα κ.λπ.) αποκλείουν τις περισσότερες περιοχές 

του ελλαδικού χώρου.  

∆ιάγραµµα 4: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Παραγωγή Οπτάνθρακα και 
Προϊόντων ∆ιύλισης Πετρελαίου 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στον κλάδο ‘Παραγωγή Χηµικών Ουσιών και Προϊόντων’ τα ποσοστά 20% 

και 14% των Νοµών Κορινθίας και Ηµαθίας αντίστοιχα κρίνονται ιδιαίτερα 

σηµαντικά και η συµβολή της συγκέντρωσης των επιχειρήσεων του εν λόγω 

κλάδου συµβάλει σε µεγάλο βαθµό στην οικονοµική και αστική ανάπτυξη των 

περιοχών. Η παραγωγή χηµικών ουσιών και χηµικών προϊόντων απαιτεί την 

ύπαρξη εξειδικευµένων πρώτων υλών. Σε γενικές γραµµές, όπως παρατηρείται 

και στους αντίστοιχους πίνακες για τις συγκεντρώσεις, οι Νοµοί Κορινθίας και 

Ηµαθίας εµφανίζουν υψηλά επίπεδα δραστηριότητας στους περισσότερους 

βιοµηχανικούς κλάδους. Αξίζει επίσης να σηµειωθεί, ότι πρόκειται για δύο 

Νοµούς µε πληθυσµό 1,4% ο πρώτος και 1,3% ο δεύτερος επί του συνολικού 

πληθυσµού της χώρας.  
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∆ιάγραµµα 5: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Παραγωγή Χηµικών Ουσιών 
και Προϊόντων 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στο ∆ιάγραµµα 6 εµφανίζεται η συµµετοχή κάθε Νοµού στο βιοµηχανικό 

κλάδο ‘Παραγωγή Βασικών Φαρµακευτικών Προϊόντων και Φαρµακευτικών 

Σκευασµάτων’, στον οποίο εκτός των Νοµών της Αθήνας και της Θεσσαλονίκης 

σηµαντική δραστηριοποίηση παρουσιάζει ο Νοµός Αχαΐας και ο Νοµός 

Φθιώτιδος. Αναλυτικότερα για το Νοµό Αχαΐας, ο πληθυσµός του οποίου 

ανέρχεται στο 3% του συνόλου της χώρας, αναφέρεται ότι αποτελεί γενικά ένα 

Νοµό µε σηµαντικό αριθµό βιοµηχανικών επιχειρήσεων και υψηλά επίπεδα 

ενεργού εργατικού δυναµικού. Η σηµασία της υψηλής συγκέντρωσης και 

δραστηριοποίησης του Νοµού σε αυτό το Βιοµηχανικό κλάδο σχετίζεται και µε 

το ότι τα φαρµακευτικά προϊόντα και σκευάσµατα εισάγονται σε µεγάλο βαθµό 

από χώρες του εξωτερικού. 
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∆ιάγραµµα 6: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Παραγωγή Βασικών 
Φαρµακευτικών Προϊόντων και Φαρµακευτικών Σκευασµάτων 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στον κλάδο ‘Κατασκευή Προϊόντων από Ελαστικό (καουτσούκ) και 

Πλαστικές Ύλες’ ο Νοµός Αττικής συγκεντρώνει το 92% της παραγωγής και 

διάθεσης των συγκεκριµένων βιοµηχανικών προϊόντων.  

∆ιάγραµµα 7: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Κατασκευή Προϊόντων από 
Ελαστικό (καουτσούκ) και Πλαστικές Ύλες 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Και στην ‘Παραγωγή Βασικών Μετάλλων’ οι δύο µεγαλύτεροι Νοµοί της 

Ελλάδας φαίνεται να συγκεντρώνουν τα υψηλότερα ποσοστά. Αξίζει να 

αναφερθεί ότι ο Νοµός Βοιωτίας συµµετέχει στη διαµόρφωση του κλάδου µε 

ποσοστό 5%, το οποίο δεν µπορεί να θεωρηθεί αµελητέο δεδοµένης της 

γεωγραφικά περιορισµένης δραστηριότητας του κλάδου.  
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∆ιάγραµµα 8: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Παραγωγή Βασικών 
Μετάλλων 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στον κλάδο ‘Κατασκευή Μεταλλικών Προϊόντων’ οι σηµαντικοί παράγοντες 

αποτελεσµατικής δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων σχετίζονται κυρίως µε 

την ύπαρξη φυσικών πόρων και εξειδικευµένου εργατικού δυναµικού. Η 

αυξηµένη συγκέντρωση επιχειρήσεων στον κλάδο αυτό αποτελεί κριτήριο 

οικονοµικής και αστικής ανάπτυξης της περιοχής, καθώς τα προϊόντα που 

προέρχονται από τις επιχειρήσεις αυτές αναφέρονται εκτός των τοπικών σε 

αγορές εκτός των ορίων του εκάστοτε Νοµού. Οι Νοµοί που εµφανίζουν 

αξιόλογα ποσοστά συγκέντρωσης, είναι οι Νοµοί Βοιωτίας, Ηρακλείου και 

Μαγνησίας. Ο Νοµός Βοιωτίας συγκεκριµένα µε ποσοστό 21%, αποτελεί το 

δεύτερο κατά σειρά Νοµό µετά το Νοµό Αττικής που εµφανίζει έντονη 

δραστηριότητα στην κατασκευή µεταλλικών προϊόντων. Αλλά και ο Νοµός 

Ηρακλείου, µε πληθυσµό που φτάνει το 2,7% του συνολικού πληθυσµού της 

Ελλάδας συµµετέχει µε ποσοστό 8% το οποίο κρίνεται ιδιαίτερα σηµαντικό.  
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∆ιάγραµµα 9: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Κατασκευή Μεταλλικών 
Προϊόντων, µε εξαίρεση τα µηχανήµατα και τα είδη εξοπλισµού 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Όπως φαίνεται στο ∆ιάγραµµα 10 στον κλάδο ‘Κατασκευή Ηλεκτρονικών 

Υπολογιστών, Ηλεκτρονικών και Οπτικών Προϊόντων’ δραστηριοποιούνται 

επιχειρήσεις από τους περισσότερους Νοµούς της Ελλάδας. Το γεγονός αυτό 

περιορίζει τη δυνατότητα διεύρυνσης του εύρους των αγορών που επιδιώκει να 

καλύψει η παραγωγή µίας συγκεκριµένης περιοχής. Παρ’ όλα αυτά, η 

συγκέντρωση των πωλήσεων για τις επιχειρήσεις τον εν λόγω κλάδου ενισχύουν 

τη βιοµηχανική ανάπτυξη της περιοχής καθώς τα προς προϊόντα που διαθέτουν 

στην αγορά προσδιορίζονται για ποικίλες χρήσεις και διαφορετικές οµάδες 

καταναλωτών, συµπεριλαµβανοµένης της επαγγελµατικής χρήσης η οποία 

αναφέρεται σε µαζικές πωλήσεις. Ο Νοµός µε τη σηµαντικότερη συµµετοχή 

(13%), εκτός των Νοµών Αττικής και Θεσσαλονίκης, είναι ο Νοµός Εύβοιας ο 

οποίος παρά τη µικρή γεωγραφικά απόσταση από το Νοµό Αττικής εξυπηρετεί 

την περιοχή µε 8 συνολικά επιχειρήσεις και µερίδιο στις συνολικές πωλήσεις 

βιοµηχανικών προϊόντων του Νοµού 38,4% (Πίνακας 4). Οι Νοµοί Βοιωτίας και 

Μαγνησίας, για τους οποίους έχει ήδη επισηµανθεί η αυξηµένη δραστηριότητα 

στους περισσότερους βιοµηχανικούς κλάδους συµµετέχουν αµφότεροι µε 

ποσοστό 9%.  
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∆ιάγραµµα 10: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Κατασκευή Ηλεκτρονικών 
Υπολογιστών, Ηλεκτρονικών και Οπτικών Προϊόντων 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Η δραστηριότητα του κλάδου ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ 

διαµορφώνεται από τη συµµετοχή έξι Νοµών, από τους οποίους το µεγαλύτερο 

ποσοστό ανήκει στο Νοµό Βοιωτίας. Συγκεκριµένα, στο Νοµό Βοιωτίας οι 14 

επιχειρήσεις (Πίνακας 3) του κλάδου συγκεντρώνουν το 45% των πωλήσεων των 

προϊόντων της εν λόγω βιοµηχανίας στη χώρα. Η µη δραστηριοποίηση 

περισσότερων Νοµών σε συνδυασµό µε το υψηλό ποσοστό δράσης του Νοµού 

Βοιωτίας, υποδεικνύει µία διευρυµένη αγορά για τις επιχειρήσεις τις περιοχής. 

Στην προκείµενη ανάλυση δεν µπορεί να µη γίνει αναφορά και στη συµµετοχή 

του Νοµού Μαγνησίας, όπου οι τρεις επιχειρήσεις (Πίνακας 16) που 

δραστηριοποιούνται στον κλάδο συγκεντρώνουν ποσοστό 13% επί των 

πωλήσεων.  
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∆ιάγραµµα 11: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Κατασκευή 
Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Η υψηλότερη συγκέντρωση στις πωλήσεις του κλάδου ‘Κατασκευή 

Μηχανηµάτων και Ειδών Εξοπλισµού π.δ.κ.α’, µετά το Νοµό Αττικής, 

εµφανίζεται στο Νοµό Μαγνησίας. Με ποσοστό 23%, οι συγκεντρωµένες 

επιχειρήσεις του κλάδου συµβάλουν µε τη δράση τους στην οικονοµική 

ανάπτυξη της περιοχής, καθώς τα προς πώληση προϊόντα απευθύνονται σε ένα 

ευρύ κοινό και προορίζονται για ατοµική αλλά και επιχειρηµατική χρήση. Όπως 

προκύπτει από την ανάλυση του παρακάτω διαγράµµατος, ιδιαίτερα σηµαντική 

είναι και η δραστηριοποίηση του κλάδου στα όρια του Νοµού Βοιωτίας. 

∆ιάγραµµα 12: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Κατασκευή Μηχανηµάτων 
και Ειδών Εξοπλισµού π.δ.κ.α 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 
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Στο βιοµηχανικό κλάδο ‘Κατασκευή Μηχανοκίνητων Οχηµάτων, 

Ρυµουλκούµενων και Ηµιρυµουλκούµενων Οχηµάτων’ ο Νοµός Κιλκίς µε 

πληθυσµό που φτάνει µόλις το 0,8% του συνολικού πληθυσµού της χώρας, 

συγκεντρώνει σε επίπεδο πωλήσεων το 13% επί του συνόλου των πωλήσεων του 

κλάδου. Παράλληλα, σηµαντική χαρακτηρίζεται και η συµµετοχή του Νοµού 

Αχαΐας η οποία αναλογεί σε ποσοστό 12% επί του συνόλου.  

∆ιάγραµµα 13: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Κατασκευή 
Μηχανοκίνητων Οχηµάτων, Ρυµουλκούµενων και Ηµιρυµουλκούµενων Οχηµάτων  

 
Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στο Νοµό Βοιωτίας αντιστοιχεί το υψηλότερο ποσοστό των πωλήσεων του 

βιοµηχανικού κλάδου ‘Κατασκευή Επίπλων’, το οποίο ανέρχεται σε 57% µε το 

Νοµό Αττικής να ακολουθεί µε ποσοστό 25%. Και στην περίπτωση αυτή, αξίζει 

να αναφερθεί η µικρή συµµετοχή των Νοµών της χώρας (µόλις 5) που 

δραστηριοποιούνται στο συγκεκριµένο κλάδο.  

∆ιάγραµµα 14: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Κατασκευή Επίπλων 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 
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Ο κλάδος ‘Παροχή Ηλεκτρικού Ρεύµατος, Φυσικού Αερίου, Ατµού και 

Κλιµατισµού’ αποτελεί σηµαντικό κλάδο δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων, 

καθώς οι υπηρεσίες που παρέχει αποτελούν είδος καθηµερινής χρήσης των 

περισσότερων νοικοκυριών και επιχειρήσεων. Η συµµετοχή του Νοµού 

Βοιωτίας στη διαµόρφωση των πωλήσεων του κλάδου κρίνεται ιδιαίτερα 

σηµαντική. Συγκεκριµένα, ο Νοµός Βοιωτίας µε ποσοστό επί των συνολικών 

πωλήσεων 20% είναι ο δεύτερος Νοµός µετά το Νοµό Αττικής στον οποίο 

δραστηριοποιούνται επιχειρήσεις στην παροχή ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού 

αερίου κ.λπ.  

∆ιάγραµµα 15: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στην Παροχή Ηλεκτρικού 
Ρεύµατος, Φυσικού Αερίου, Ατµού και Κλιµατισµού 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Στον κλάδο ‘Συλλογή, Επεξεργασία και Παροχή Νερού’ τα υψηλότερα 

ποσοστά εµφανίζονται στους δύο µεγαλύτερους Νοµούς της χώρας, Αττικής και 

Θεσσαλονίκης, κάτι το οποίο ήταν αναµενόµενο αν ληφθεί υπόψη το µέγεθος 

του πληθυσµού των δύο αυτών Νοµών.  
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∆ιάγραµµα 16: Ποσοστό Συµµετοχής κάθε Νοµού στη Συλλογή, Επεξεργασία και 
Παροχή Νερού 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

2.2.1 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΑΝΑΛΥΣΗΣ 

Συµπερασµατικά, αυτά που προκύπτουν από την ανάλυση της διαµόρφωσης 

της συγκέντρωσης των σηµαντικότερων κλάδων στους οποίους 

δραστηριοποιούνται επιχειρήσεις στην Ελλάδα και συγκεκριµένα στους κλάδους 

που εµφανίζουν συγκεντρωµένη παραγωγή και πώληση προϊόντων συνοψίζονται 

ως εξής:  

♦ Στους περισσότερους κλάδους τα υψηλότερα ποσοστά συγκέντρωσης ανήκουν 

στο Νοµό Αττικής. 

♦ Οι Νοµοί που εµφανίζουν αξιόλογη οικονοµική δραστηριότητα και 

συγκέντρωση σε κάποια βιοµηχανία, είναι αυτοί στους οποίους παρατηρείται και 

γενικότερη συγκέντρωση των περισσότερων κλάδων (π.χ. Ν. Βοιωτίας, Ν. 

Μαγνησίας, Ν. Αχαΐας). 

♦ Παρατηρούνται κλάδοι στους οποίους το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς 

καλύπτεται από µικρότερους Νοµούς (σε σύγκριση µε τους δύο µεγαλύτερους 

της χώρας) και σε κάποιες περιπτώσεις τα ποσοστά είναι ιδιαίτερα υψηλά. 

Συγκεκριµένα, ξεχωρίζουν: 

i. Ο Ν. Κορινθίας στον κλάδο ‘Παραγωγή Χηµικών Ουσιών και Προϊόντων’ µε 

ποσοστό 20%. 

ii. Ο Ν. Βοιωτίας στον κλάδο ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ µε 

ποσοστό 45%. 
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iii.  Ο Ν. Βοιωτίας στη βιοµηχανία ‘Κατασκευή Επίπλων’ µε το ποσοστό 

συµµετοχής στο σύνολο της χώρας 57%. 

♦ Σε βιοµηχανικούς κλάδους στους οποίους συµµετέχει µικρός αριθµός Νοµών 

στην παραγωγική δραστηριότητα εµφανίζονται Νοµοί εκτός των δύο 

µεγαλύτερων που κατέχουν σηµαντικά ποσοστά. Αναλυτικότερα:  

i. Στον κλάδο ‘Παραγωγή Βασικών Φαρµακευτικών Προϊόντων και 

Φαρµακευτικών Σκευασµάτων’ δραστηριοποιούνται επιχειρήσεις από 8 

ελληνικούς νοµούς, από τους οποίους ξεχωρίζουν ο Ν. Αχαΐας και ο Ν. 

Φθιώτιδος. 

ii. Στον κλάδο ‘Παραγωγή Βασικών Μετάλλων’ παρατηρείται δραστηριότητα µόνο 

σε έξι Νοµούς. Από αυτούς ο Ν. Βοιωτίας και ο Ν. Εύβοιας συµµετέχουν µε 

ποσοστό 5% και 3%, η σηµαντικότητα των οποίων έγκειται στο γεγονός της 

κάλυψης της αναγκών της αγοράς από επιχειρήσεις που εδρεύουν 

συγκεντρωµένες στους έξι Νοµούς.  

iii. Ο κλάδος ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ διαµορφώνεται από τη 

συµµετοχή έξι Νοµών, από τους οποίους στο Ν. Βοιωτίας αναλογεί το 

υψηλότερο ποσοστό.  

iv. Και στο βιοµηχανικό κλάδο ‘Κατασκευή Επίπλων’ ο Ν. Βοιωτίας συµµετέχει µε 

το µεγαλύτερο ποσοστό από τους πέντε Νοµούς στους οποίους 

δραστηριοποιούνται επιχειρήσεις του συγκεκριµένου κλάδου.  

v. Στον κλάδο ‘Παροχή Ηλεκτρικού Ρεύµατος, Φυσικού Αερίου, Ατµού και 

Κλιµατισµού’ οι επιχειρήσεις που εξυπηρετούν την αγορά είναι εγκατεστηµένες 

σε τέσσερις Νοµούς, στους οποίους εκτός του Ν. Αττικής περιλαµβάνονται ο Ν. 

Βοιωτίας, ο Ν. Αχαΐας και ο Ν. Θεσσαλονίκης (µε ποσοστά 20%, 4% και 1% 

αντίστοιχα). 

Στα πλαίσια της παρούσης εργασίας, το ενδιαφέρον επικεντρώνεται στο 

ενδεχόµενο που παρουσιάζει κάποιος ή κάποιοι Νοµοί να αναπτύξουν τοπικό 

βιοµηχανικό σύµπλεγµα (cluster). Από τη συνολική ανάλυση της συγκεκριµένης 

ενότητας και σύµφωνα µε το θεωρητικό υπόβαθρο, όπως αυτό αναπτύχθηκε στο 

προηγούµενο κεφάλαιο, επιλέγεται ο Νοµός Βοιωτίας για περαιτέρω µελέτη και 

περιγραφή των σηµαντικότερων χαρακτηριστικών του ώστε να αποτελέσει µία 

ολοκληρωµένη παρουσίαση για τη δυνατότητα δηµιουργίας βιοµηχανικού 

συµπλέγµατος. Ο Νοµός Βοιωτίας εκδηλώνει επιχειρηµατική δραστηριότητα 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/05/2024 13:52:49 EEST - 13.58.66.104



Μαρία Κανδυλιώτη 

91 
 

όσον αφορά την απόδοση και την αποτελεσµατικότητα, σε σχέση µε άλλους 

Νοµούς, σε περισσότερους από ένα βιοµηχανικούς κλάδους. Το γεγονός αυτό 

αποκαλύπτει µία ισχυρή οικονοµική και αστική ανάπτυξη της περιοχής, η οποία 

µε την εφαρµογή των κατάλληλων πολιτικών, τις καινοτόµες δράσεις, τη 

συνεργασία των επιχειρηµατιών, την εµπλοκή εκπαιδευτικών και ερευνητικών 

ινστιτούτων µπορεί να υποστηρίξει µε επιτυχία τη δράση ενός συγκεντρωµένου 

δικτύου επιχειρήσεων. Η ανάλυση αυτή, καθώς και η επιλογή του βιοµηχανικού 

κλάδου στον οποίο προτείνεται η δηµιουργία cluster πραγµατοποιείται στην 

ενότητα που ακολουθεί. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. Η ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥ 

ΣΥΜΠΛΕΓΜΑΤΟΣ ΣΤΟΝ ΕΛΛΑ∆ΙΚΟ ΧΩΡΟ 

Μέχρι σήµερα στον ελλαδικό χώρο και συγκεκριµένα στον τοµέα της 

βιοµηχανίας δεν έχει αναπτυχθεί τοπικό βιοµηχανικό σύµπλεγµα µε την έννοια 

που έχει αποδοθεί στον όρο στην παρούσα µελέτη. Αν και όπως έγινε αντιληπτό 

και σε προηγούµενη θέση, στην Ελλάδα παρατηρούνται χωρικές συγκεντρώσεις 

των διαφόρων κλάδων της βιοµηχανίας χωρίς όµως να εµφανίζουν σηµάδια 

οργανωµένης και συνεργατικής δράσης για την προώθηση καινοτόµων 

δραστηριοτήτων. Η συγκέντρωση αφορά κυρίως τη δράση τους στο ίδιο χωρικά 

έδαφος, όπου οι συνεργασίες και η ανταλλαγή πληροφοριών να λαµβάνουν χώρα 

ως αποτέλεσµα των κοινών παραγόντων που εµπλέκονται στη λειτουργία τους. 

Η προσέγγιση cluster περιλαµβάνει την έννοια της συνεργασίας όχι µόνο µεταξύ 

επιχειρήσεων αλλά και µεταξύ δηµόσιου και ιδιωτικού τοµέα της περιοχής που 

προβλέπεται να αναπτυχθεί το cluster, καθώς και τη συµµετοχή επιστηµονικής 

κοινότητας.  

3.1 ΤΟ ΕΝ∆ΕΧΟΜΕΝΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ CLUSTER ΣΤΟ ΝΟΜΟ ΒΟΙΩΤΙΑΣ 

Στην επιλογή του κλάδου που θα αναλυθεί για το ενδεχόµενο ανάπτυξης 

βιοµηχανικού συµπλέγµατος στο Νοµό Βοιωτίας, εκτός από το ποσοστό 

συµµετοχής του Νοµού θα ληφθεί υπόψη ο αριθµός των Νοµών στους οποίους 

δραστηριοποιούνται επιχειρήσεις, η εξέλιξη της συγκέντρωσης κατά τη διάρκεια 

των τελευταίων ετών, το σύνολο των επιχειρήσεων που συγκεντρώνονται στον 

κλάδο, το σύνολο των απασχολουµένων και η τοπική ειδίκευση.  

3.1.1 Ο ΚΛΑ∆ΟΣ ‘ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ’ 

Στον κλάδο ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’, στη διαµόρφωση του 

οποίου συµµετέχουν συνολικά 6 νοµοί, ο Ν. Βοιωτίας καλύπτει το 45% των 

πωλήσεων της χώρας. Σε επίπεδο Νοµού για το έτος 2006, οι απασχολούµενοι 

στο κλάδο αποτελούσαν το 21% του συνόλου των απασχολουµένων σε 

βιοµηχανίες, ενώ την ίδια χρονιά οι επιχειρήσεις που πραγµατοποιούσαν 

δραστηριότητα στον κλάδο ήταν 14 στο σύνολο. Στο διάγραµµα που ακολουθεί 

εµφανίζεται η χρονική εξέλιξη των πωλήσεων του κλάδου για το Ν. Βοιωτίας, 
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ξεκινώντας από το έτος για το οποίο υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία µετά την 

εισαγωγή του ευρώ στη χώρα της Ελλάδας.  

∆ιάγραµµα 17: Χρονική Εξέλιξη των Πωλήσεων του Ν. Βοιωτίας στον κλάδο 
‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ 

 

Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία  

Αυτό που παρατηρείται για την εξέλιξη του κλάδου ‘Κατασκευή 

Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ είναι ότι οι πωλήσεις παρουσιάζουν γενικά 

ανοδική πορεία κατά τη διάρκεια της πενταετίας, εκτός από το έτος 2003 όπου 

υπήρχε µία πτώση της τάξεως του 5% σε σχέση µε την προηγούµενη χρονιά. Την 

πτώση αυτή βέβαια ακολούθησε το 2004 άνοδος της τάξης 16% και έκτοτε οι 

πωλήσεις εµφανίζονται όλο και πιο αυξηµένες. Αξίζει να αναφερθεί ότι από 

συγκριτικά µε το έτος 2002, οι πωλήσεις του κλάδου για το έτος 2006 

εµφανίζονται αυξηµένες κατά 25%.  

3.1.1.1 ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΟΠΙΚΗΣ ΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ 

Ο περιφερειακός δείκτης τοπικής ειδίκευσης υπολογίζεται από τη σχέση: 

LQir=  

Όπου: 

Eir = Η απασχόληση του κλάδου i στην περιφέρεια r. 

Εr = Η συνολική απασχόληση στην περιφέρεια r. 

Ein = Η απασχόληση του κλάδου i στο σύνολο της χώρας. 

En = Η συνολική απασχόληση της χώρας 

Ανάλογα µε την τιµή του δείκτη είναι δυνατόν να δοθεί η εξής ερµηνεία: 
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♦ Αν LQ=1, τότε η δραστηριότητα i είναι ανεπτυγµένη στην περιφέρεια όσο και 

στο σύνολο της χώρας και η περιφέρεια έχει κανονική συµµετοχή στην αγορά 

για την δραστηριότητα i. 

♦ Αν LQ>1, τότε η δραστηριότητα i είναι περισσότερο ανεπτυγµένη στην 

περιφέρεια από όσο είναι στο σύνολο της χώρας και η περιφέρεια έχει 

περισσότερο από αναλογική συµµετοχή στην αγορά για τη δραστηριότητα i. 

♦ Αν LQ<1, τότε η δραστηριότητα i είναι λιγότερο ανεπτυγµένη στην περιφέρειας 

από όσο είναι στο σύνολο της χώρας και η περιφέρειας έχει λιγότερο από 

αναλογική συµµετοχή στην αγορά για τη δραστηριότητα i (Πολύζος, 2008).  

Για λόγους εξυπηρέτησης του σκοπού της παρούσας εργασίας, ο εν λόγω 

δείκτης θα χρησιµοποιηθεί λαµβάνοντας υπόψη αντί για τα ποσά της περιφέρειας 

τα αντίστοιχα ποσά που αναφέρονται στο Ν. Βοιωτίας, προερχόµενα από 

επεξεργασία των στοιχείων της ετήσιας βιοµηχανικής έρευνας της Εθνικής 

Στατιστικής Υπηρεσίας για το έτος 2006.  

Έτσι, για το Ν. Βοιωτίας οι µεταβλητές της σχέσης υπολογισµού του δείκτη 

τοπικής ειδίκευσης διαµορφώνονται ως εξής: 

Eir = 3.126 απασχολούµενοι στο κλάδο µε κωδικό 27 για το Ν. Βοιωτίας 

Εr = 15.207 απασχολούµενοι στο σύνολο του Νοµού 

Ein = 9.865 απασχολούµενοι στο κλάδο 27 για το σύνολο της χώρας 

En = 214.964 απασχολούµενοι σε όλες τις βιοµηχανίες της χώρας. 

Οπότε η τιµή του δείκτη ειδίκευσης του κλάδου ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού 

Εξοπλισµού’ για το Ν. Βοιωτίας υπολογίζεται σε: 

LQir = 4,48. 

Η συγκεκριµένη τιµή δείχνει ότι ο Ν. Βοιωτίας είναι περισσότερο 

ειδικευµένος στον κλάδο σε σχέση µε το σύνολο της χώρας, ενώ παράλληλα 

συµπεραίνεται ότι οι επιχειρήσεις του Νοµού εξάγουν τα προϊόντα τους στις 

υπόλοιπες περιοχές της Ελλάδας. Η παραπάνω άποψη ενισχύεται ακόµη 

περισσότερο αν ληφθεί υπόψη η µικρή συµµετοχή των Νοµών (συνολικά 6) στη 

δραστηριότητα του κλάδου, γεγονός που καθιστά το Νοµό Βοιωτίας ιδιαίτερα 

σηµαντικό και βασικό στην κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισµού.  
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3.1.2 Ο ΚΛΑ∆ΟΣ ‘ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΕΠΙΠΛΩΝ’ 

Στον κλάδο ‘Κατασκευή Επίπλων, στη διαµόρφωση του οποίου συµµετέχουν 

συνολικά 5 νοµοί, ο Ν. Βοιωτίας καλύπτει το 57% των πωλήσεων της χώρας. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ετήσιας βιοµηχανικής έρευνας της Εθνικής 

Στατιστικής Υπηρεσίας, σηµειώνεται ότι το έτος 2006 οι 5 επιχειρήσεις του 

κλάδου απασχολούσαν συνολικά 517 εργαζοµένους. Στο ∆ιάγραµµα 18 

εµφανίζεται η χρονική εξέλιξη των πωλήσεων του συγκεκριµένου κλάδου που 

αναφέρονται στο Ν. Βοιωτίας.  

∆ιάγραµµα 18: Χρονική Εξέλιξη των Πωλήσεων του Ν. Βοιωτίας στον κλάδο 
‘Κατασκευή Επίπλων’ 

 

Πηγή: Σ.Σ. ΕΣΥΕ, Ιδία Επεξεργασία 

Η πορεία που ακολουθούν οι πωλήσεις του κλάδου ‘Κατασκευή Επίπλων’ 

είναι αδιαµφισβήτητα ανοδική καθ’ όλη τη διάρκεια της πενταετίας. 

Αξιοσηµείωτη είναι η αύξηση που παρουσίασε ο κλάδος το έτος 2006, η οποία 

υπολογίζεται σε 92,7% σε σχέση µε την προηγούµενη χρονιά ή µε άλλα λόγια σε 

διπλάσιες πωλήσεις.  

3.2.1.1 ∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΟΠΙΚΗΣ ΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ 

Κατά τον ίδιο τρόπο που υπολογίστηκαν οι µεταβλητές του δείκτη για τον 

κλάδο της προηγούµενης περίπτωσης, οι αντίστοιχες µεταβλητές του κλάδου 

‘Κατασκευή Επίπλων’ διαµορφώνονται ως εξής: 

Eir = 517 απασχολούµενοι στο κλάδο µε κωδικό 31 για το Ν. Βοιωτίας 

Εr = 15.207 απασχολούµενοι στο σύνολο του Νοµού 

Ein = 3.525 απασχολούµενοι στο κλάδο 31 για το σύνολο της χώρας 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/05/2024 13:52:49 EEST - 13.58.66.104



Μαρία Κανδυλιώτη 

96 
 

En = 214.964 απασχολούµενοι σε όλες τις βιοµηχανίες της χώρας. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω, η τιµή του δείκτη τοπικής ειδίκευσης υπολογίζεται 

σε: 

LQir = 2,07. 

Η τιµή του δείκτη, η οποία είναι µεγαλύτερη της µονάδας, δείχνει 

ανεπτυγµένη δραστηριότητα και περισσότερη εξειδίκευση του κλάδου στο Ν. 

Βοιωτίας σε σχέση µε το σύνολο της χώρας. Αναµένεται επίσης, οι επιχειρήσεις 

του Νοµού να εµφανίζουν εξαγωγική δραστηριότητα.  

3.1.3 ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ CLUSTER ΜΕΤΑΞΥ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

‘ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ’ 

Όπως αναφέρθηκε στην αρχή της ενότητας, για την επιλογή του κλάδου που 

θα προταθεί για το ενδεχόµενο ανάπτυξης βιοµηχανικού συµπλέγµατος στο Ν. 

Βοιωτίας θα συγκριθούν για τους δύο κλάδους που αναλύθηκαν παραπάνω η 

χρονική εξέλιξη της συγκέντρωσης των πωλήσεων κατά τη διάρκεια της 

πενταετίας 2002-2006, το ποσοστό της συγκέντρωσης για το πιο πρόσφατο έτος 

για το οποίο υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία (2006), το σύνολο των 

απασχολουµένων, ο αριθµός των επιχειρήσεων και η τοπική ειδίκευση του 

Νοµού, όπως υπολογίστηκε για τους δύο κλάδους ξεχωριστά. Ταυτόχρονα, θα 

ληφθεί υπόψη το σύνολο των νοµών που συµµετέχουν στη διαµόρφωση της 

συγκέντρωσης των δύο κλάδων.  

Έτσι, και στους δύο κλάδους η πορεία της εξέλιξης των πωλήσεων κατά την 

πενταετία 2002-2006 είναι κατά βάση ανοδική, ενώ παράλληλα και στους δύο 

κλάδους ο Ν. Βοιωτίας αντιµετωπίζει ανταγωνισµό από µικρό αριθµό Νοµών. 

Για το ποσοστό συγκέντρωσης της δραστηριότητας χρησιµοποιούνται τα 

στοιχεία του Πίνακα 3 του προηγούµενου κεφαλαίου για να γίνει σύγκριση 

µεταξύ των δύο κλάδων σε επίπεδο Νοµού. Σε επίπεδο χώρας, αυτό που 

παρατηρήθηκε είναι ότι Ν. Βοιωτίας κατέχει τα µεγαλύτερα ποσοστά 

συγκέντρωσης στους δύο κλάδους που µελετώνται στην παρούσα θέση. 

Αναφορικά µε τη βιοµηχανική δραστηριότητα των επιχειρήσεων του Νοµού, 

στον κλάδο ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ συγκεντρώνεται το 

48,5% των πωλήσεων όλων των τύπων βιοµηχανικών προϊόντων. Το αντίστοιχο 

ποσοστό για τον κλάδο ‘Κατασκευή Επίπλων’ ανέρχεται σε 8%. Το ποσοστό των 
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απασχολουµένων στους κλάδους ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ και 

‘Κατασκευή Επίπλων’ υπολογίζεται αντίστοιχα σε 20,5% και 3,3%, ενώ το 

σύνολο των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στους δύο κλάδους, 

σύµφωνα πάντα µε τα στοιχεία της βιοµηχανικής έρευνας για το έτος 2006, είναι 

14 επιχειρήσεις στον κλάδο του ηλεκτρολογικού εξοπλισµού και 5 στον κλάδο 

των επίπλων. Τέλος, για τους δείκτες τοπικής ειδίκευσης, αναφέρεται ότι και 

στους δύο κλάδους η τιµή των δεικτών είναι µεγαλύτερη της µονάδας, γεγονός 

που αποδεικνύει έντονη δραστηριότητα και που τονίζει τη σηµασία της 

λειτουργίας επιχειρήσεων του Νοµού στο σύνολο της χώρας. Παρ’ όλα αυτά, 

καθώς ο κλάδος ‘Κατασκευή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ µε τιµή του δείκτη 

4,48 που κρίνεται ιδιαίτερα αξιόλογη και σε συνδυασµό µε την οικονοµική 

ευηµερία που χαρακτηρίζει τις επιχειρήσεις του συγκεκριµένου κλάδου 

δραστηριότητας, την οποία αποδεικνύει η ανάλυση της εν λόγω παραγράφου, 

αποτελεί τον κλάδο που προτείνεται ως ο πιο κατάλληλος για το ενδεχόµενο 

ανάπτυξης βιοµηχανικού συµπλέγµατος, µε σηµαντικά ποσοστά επιτυχίας.   

3.2 ΚΑΙΝΟΤΟΜΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α 

Στην Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας και στο πλαίσιο του προγράµµατος 

‘Καινοτόµες ∆ράσεις της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας’, δηµιουργήθηκε το 

πρόγραµµα ‘∆ίκτυα Βασισµένα στη Γνώση – Knowledge Clusters’  µε σκοπό να 

βοηθήσουν τον τοπικό πληθυσµό να συµµετέχει σε µία κοινωνία της 

πληροφορίας.  

Το πρόγραµµα δεν αναφερόταν σε ένα µόνο βιοµηχανικό κλάδο. 

Συγκεκριµένα περιλάµβανε δράσεις για τον εκσυγχρονισµό και την ενίσχυση της 

ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων µε έµφαση στην υιοθέτηση καινοτοµίας 

και νέων τεχνολογιών στους κλάδους του µαρµάρου, της ενέργειας, της γούνας, 

της ιπτάµενης τέφρας, του ξύλου και της διαχείρισης και ανακύκλωσης ειδικών 

κατηγοριών απορριµµάτων. Ο στρατηγικός στόχος του προγράµµατος ήταν 

κυρίως η ποιοτική και όχι η ποσοτική προσέγγιση της καινοτοµίας και η διάχυση 

της γνώσης στη θεµατική δικτύωση των κλάδων που θα συµµετείχαν στο 

πρόγραµµα.  
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Το πρόγραµµα ανάπτυξης δικτύων βασισµένα στη γνώση (k- clusters) κατά τη 

διάρκεια ανάπτυξης του επιδίωκε την επίτευξη των στόχων του µε τις ακόλουθες 

παρεµβάσεις: 

♦ Μετατροπή των παραδοσιακών, βασισµένων στο κόστος, δικτύων σε δίκτυα 

βασισµένα στη γνώση και την καινοτοµία, 

♦ Αύξηση της ανταγωνιστικότητας των µικροµεσαίων επιχειρήσεων (ΜΜΕ) της 

περιφέρειας µε την παγκοσµιοποίησή τους µέσω οριζόντιων πιλοτικών δράσεων 

που προσδίδουν αυξηµένη προστιθέµενη αξία, 

♦ ∆ιατήρηση της περιφερειακής φυσικής κληρονοµιάς ενθαρρύνοντας την 

ανάπτυξη καινοτόµου νοοτροπίας, µέσω πιλοτικών περιβαλλοντικών δράσεων. 

Βασικός σκοπός του προγράµµατος των k- clusters ήταν να παρέχουν 

υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας για τη διαµόρφωση καινοτόµων δράσεων 

βασισµένων σε: 

♦ ∆ηµιουργία θεµατικών πεδίων γνώσης και πόλων τεχνολογίας. 

♦ Αναζήτηση καινοτόµων ζητηµάτων στο πλαίσιο των θεµατικών περιοχών. 

♦ Υποστήριξη της συλλογικής επιχειρηµατικής προσπάθειας στο πλαίσιο της 

περιφερειακής συνεργασίας µεταξύ δηµόσιου και ιδιωτικού τοµέα, παρέχοντας 

οριζόντια υποστήριξη στην καινοτόµο διαδικασία. 

♦ Ανάληψη πρωτοβουλίας για πιλοτικές δράσεις οι οποίες θα είναι οι ‘quick – 

wins’ για την αύξηση του πνεύµατος καινοτοµίας στη ∆υτική Μακεδονία. 

Η διάχυση της γνώσης στη θεµατική δικτύωση θα εισήγαγε την ανάπτυξη 

νέων προϊόντων και υπηρεσιών που θεµατικά θα µπορούσαν να 

κατηγοριοποιηθούν ως ακολούθως: 

♦ Μελέτες έρευνας αναγκών της αγοράς (τάσεις, τιµές, νέα προϊόντα και 

αναλύσεις κόστους - αποτελεσµάτων) για τους τοµείς του µαρµάρου, της 

ενέργειας, της ιπτάµενης τέφρας, του ξύλου, της γούνας και της ανακύκλωσης. 

♦ Ανάπτυξη νέων προϊόντων – υπηρεσιών ή µεθόδων ή διαδικασιών παραγωγής 

στους τοµείς του µαρµάρου, της ενέργειας, της ιπτάµενης τέφρας, του ξύλου, της 

γούνας και της ανακύκλωσης. 
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♦ ∆ιοργάνωση ενός ανοικτού forum, συναντήσεων εργασίας και ενός συνεδρίου 

στο τέλος του προγράµµατος καθενός από τα ανωτέρω k- cluster. 

Γενικά, αντικειµενικός σκοπός του προγράµµατος της δηµιουργίας k- clusters 

ήταν να επιδείξουν συγκεκριµένες περιπτώσεις καλών πρακτικών ανάπτυξης 

νέων προϊόντων ή υπηρεσιών και να τις µεταφέρουν σε ένα µεγαλύτερο πιθανό 

αριθµό επιχειρήσεων της περιφέρειας (ΑΝΚΟ Α.Ε., 2009).  

Από τις συζητήσεις µε το προσωπικό της Αναπτυξιακής Εταιρίας ∆υτικής 

Μακεδονίας (ΑΝΚΟ) Α.Ε., η οποία είχε την ευθύνη της διαχείρισης και της 

παρακολούθησης υαλοποίησης του προγράµµατος, κατέστει σαφές ότι το 

συγκεκριµένο πρόγραµµα καινοτόµων δράσεων δεν είχε τα επιθυµητά 

αποτελέσµατα. Συγκεκριµένα, δεν έφτασε στο στάδιο της υλοποίησης για λόγους 

κυρίως µη αποτελεσµατικής επικοινωνίας των εµπλεκόµενων επιχειρηµατιών, 

έλλειψη εµπιστοσύνης και συνεργατικού πνεύµατος, καθώς και πολιτικών 

συµφερόντων.  
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Ο σηµαντικότερος άξονας της παρούσας εργασίας αφορά στην έρευνα του 

ελλαδικού χώρου και τη δυνατότητα ανάπτυξης βιοµηχανικού συµπλέγµατος σε 

κάποιο κλάδο που εµφανίζει σηµαντική οικονοµική δραστηριότητα και 

αξιόλογες δυνατότητες εξέλιξης, ενώ παράλληλα επιχειρείται η συσχέτιση µε τα 

κυριότερα χαρακτηριστικά του Νοµού που πρόκειται να αποτελέσει την έδρα 

δραστηριοποίησης του συµπλέγµατος.   

Η Ελλάδα γενικά, όπως προέκυψε και από τη σχετική ανάλυση, 

χαρακτηρίζεται από βιοµηχανικές συγκεντρώσεις σε διάφορους Νοµούς και σε 

διάφορους οικονοµικούς κλάδους. Συγκέντρωση όµως, µε την έννοια του 

βιοµηχανικού συµπλέγµατος και τις παραµέτρους που σχετίζονται µε την 

ανάπτυξη του αποτελεί µία προσπάθεια που δεν έχει στεφθεί µε επιτυχία στη 

χώρα της Ελλάδας. Παρά το γεγονός ότι αποτελεί ένα φαινόµενο του οποίου οι 

ωφέλειες είναι γνωστές και αποδεκτές, στον τοµέα της βιοµηχανίας τα σηµάδια 

εµφάνισής του είναι ακόµη σε πρώιµο στάδιο. Είναι σηµαντικό να αναφερθεί ότι 

αυτό που απαιτείται αρχικά, είναι η συνδυασµένη δράση πολλών παραγόντων 

για την ενίσχυση της άποψης ότι τα βιοµηχανικά συµπλέγµατα αποτελούν την 

καλύτερη µέθοδο για να αναγνωριστούν οι περιοχές που προσφέρονται για 

ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος.  

Για το σκοπό εξυπηρέτησης της εν λόγω µελέτης, επιλέχτηκε ο Ν. Βοιωτίας 

για το ενδεχόµενο ανάπτυξης βιοµηχανικού συµπλέγµατος. Σε συνδυασµό µε τα 

όσα αναφέρθηκαν σε θεωρητικό επίπεδο για την ανάδειξη συµπλέγµατος, 

αναφέρεται ότι ο κλάδος ‘Παραγωγή Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού’ για το Ν. 

Βοιωτίας εµφανίζει αξιόλογα στοιχεία επιχειρηµατικής δραστηριότητας, η οποία 

θεωρείται απαραίτητη για την επιτυχηµένη πορεία του cluster. Επιπλέον, η 

βιοµηχανική δραστηριότητα του Νοµού παρουσιάζεται ιδιαίτερα αυξηµένη 

στους περισσότερους τοµείς της οικονοµίας, γεγονός που ενισχύει ακόµη 

περισσότερο την απόφαση επιλογής του συγκεκριµένου Νοµού. Παράλληλα, 

σηµειώνεται η πλεονεκτική θέση του Νοµού, ο οποίος βρίσκεται κοντά στο 

µεγαλύτερο επιχειρηµατικό κέντρο της Ελλάδας, την Αττική. Τέλος, η συµβολή 

της γεωγραφικής θέσης του Νοµού έγκειται στο γεγονός της λειτουργίας 
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σηµαντικών εκπαιδευτικών ιδρυµάτων στην περιοχή της Αθήνας αλλά και της 

Χαλκίδας. Συγκεκριµένα, παράρτηµα του Τεχνολογικού Εκπαιδευτικού 

Ιδρύµατος της Χαλκίδας, εδρεύει στην πόλη της Θήβας που βρίσκεται στο Ν. 

Βοιωτίας. 

Σε γενικές γραµµές όµως, αναφέρεται ότι είναι περισσότεροι οι Νοµοί και οι 

κλάδοι που εµφανίζουν τη δυνατότητα δηµιουργίας cluster. Αυτό που προέκυψε 

από την ανάλυση της διεθνούς βιβλιογραφίας είναι ότι η επιτυχία του cluster 

συνδέεται µε το επίπεδο της οικονοµικής ανάπτυξης της περιοχής. Περισσότερο 

αναλυτικά, η ανεπτυγµένη οικονοµική δραστηριότητα µιας περιοχής σε 

περισσότερους από έναν επιχειρηµατικούς τοµείς αποτελεί κρίσιµο παράγοντα 

στην απόφαση δηµιουργίας συµπλέγµατος.  

Από την άλλη, πλεονέκτηµα έναντι των ανταγωνιστών ή εισαγωγή µιας 

καινοτόµου δραστηριότητας στα πλαίσια της λειτουργίας των επιχειρήσεων που 

συντελούν το βιοµηχανικό σύµπλεγµα, είναι εφικτό να προκύψει από την 

εφαρµογή ενός εκπαιδευτικού προγράµµατος των εργαζοµένων ή των ανθρώπων 

της διοίκησης. Με την παραπάνω θέση, τονίζεται η διαφορά που φέρει το cluster 

συγκριτικά µε τις υπόλοιπες µορφές βιοµηχανικών συγκεντρώσεων και η οποία 

σχετίζεται µε την ύπαρξη εκπαιδευτικού και ερευνητικού οργανισµού. Στην 

Ελλάδα συγκεκριµένα, εδρεύει ένας σηµαντικός αριθµός πανεπιστηµιακών 

ιδρυµάτων, τα οποία παρέχουν ένα υψηλό επίπεδο πολύπλευρης κατάρτισης, ενώ 

ταυτόχρονα υλοποιούνται στη χώρα πολλά προγράµµατα της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης τα οποία ασχολούνται µε την κατάρτιση εργαζοµένων και 

πραγµατοποιούνται µέσω Κέντρων Επαγγελµατικής Κατάρτισης (ΚΕΚ).  

Κρίνεται ιδιαίτερα σηµαντικό, να καταστεί σαφές σε όλους τους δηµόσιους 

και ιδιωτικούς φορείς που µε οποιοδήποτε τρόπο εµπλέκονται στη βιοµηχανική 

δραστηριότητα της χώρας, ότι η µε τη δηµιουργία cluster σε τοµείς που 

εµφανίζουν επιχειρηµατικό ενδιαφέρον η ελληνική πραγµατικότητα 

προσαρµόζεται στις απαιτήσεις του διεθνοποιηµένου οικονοµικού 

περιβάλλοντος και οι επιχειρήσεις αποκτούν µία ευκαιρία να δράσουν σε 

παγκόσµιο επίπεδο.    

Επιπρόσθετα, η σηµασία ανάπτυξης ενός ή και περισσότερων βιοµηχανικών 

συµπλεγµάτων στη χώρα της Ελλάδας, ενισχύεται από την άποψη ότι οι δεσµοί 
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που αναπτύσσονται µεταξύ των επιχειρήσεων που αποτελούν το cluster είναι 

περισσότερο ισχυροί από τους δεσµούς που συνδέουν τις επιχειρήσεις αυτές µε 

την υπόλοιπη οικονοµία της περιοχής και της χώρας.  

Από την άλλη πλευρά, πρέπει να αναφερθεί ότι οι επιχειρήσεις εκτός του 

cluster δεν απειλούνται από τη δράση του. Σκοπός των συµπλεγµάτων, µε την 

έννοια που αποδόθηκε σ’ αυτά στην εν λόγω εργασία, είναι η συνεισφορά τους 

στην ανάπτυξη όχι µόνο της περιοχής αλλά και της χώρας γενικότερα, καθώς 

συµβάλει στην εικόνα της στο παγκόσµιο στερέωµα και µπορεί να εξελιχθεί σε 

πόλο έλξης επιχειρήσεων των οποίων η επιχειρηµατική δραστηριότητα 

συνδέεται µε αυτή του κλάδου που αποτέλεσε τη βάση δηµιουργίας του cluster.   

Εν κατακλείδι, τα βιοµηχανικά συµπλέγµατα δεν αποτελούν φαινόµενο µόνο 

των ανεπτυγµένων αλλά και των αναπτυσσόµενων χωρών και η σηµασία 

ανάπτυξής τους στο χώρο της Ελλάδας αποτελεί αδιαµφισβήτητη ανάγκη. Για 

την αποτελεσµατική λειτουργία τους απαιτείται σύµπραξη του δηµόσιου και του 

ιδιωτικού τοµέα, οι οποίοι στην Ελλάδα εµφανίζονται αµφότεροι ιδιαίτερα 

ισχυροί. Από την άλλη, εν όψει οικονοµικής κρίσης, οι πιέσεις για αλλαγή και 

προσαρµογή στις τάσεις της παγκοσµιοποίησης αποτελούν κατευθυντήριες 

γραµµές για την εισαγωγή καινοτόµων δραστηριοτήτων και αξιοποίηση των 

δυνατοτήτων των τοπικών επιχειρήσεων µέσα από τη συλλογική δράση τους. Η 

ενοποιηµένη αυτή δράση των επιχειρήσεων, δεν πρέπει να φέρει στοιχεία του 

παρελθόντος, αλλά να ακολουθήσει τη µορφή της συγκέντρωσης όπως αυτή 

χαρακτηρίζεται από την έννοια του βιοµηχανικού συµπλέγµατος.  
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