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Hepitnym

H mapotvoa epyacio aocyoAeitar pe 10 povopevo tov Brain Drain ko
CLYKEKPIUEVO OTNV TTEPITTOGOT NG VeOTEPNG HETOVAGTELONG TV EAMVOV otV
Aovia. H pelé eotidlel oty mepiodo petd v otkovouikn kpion tov 2009,
Kt TNV omoia pHEYAAOG aplBuog VEDY LYNAG EKTUOEVUEVOVY ATOU®Y ETEAEEE VO
petavaotevoel and v EAAGSa pe otdyo Tig KaAdtepeg cuvOnkeg dafimong oto
eEmtepd. Ot Pacikég OepaTikég e TIg 0ToleC aoyOAEITAL APOPOTVY TOVG AGYOLG
Y10, TOVG OTTO10VG ATOPACIGAV VO LETAVAGTEDGOLVV, TOL GTAL0 ETUTOAITICUOD
(acculturation) amd Ta omoia £xovv S1EADEL, 0AAG KoL TOL OPEAT TTOL £XOVV
TPOGKOUICEL KO TIG CUVETEIEG OVTNG TOVG TNG HETAKIVIONG.

IMa v eritevén awTov TOL GTOYOL TPAYUATOTOMONKE APYUKEL LLaL
BBAoypaikn emokOTNOT TAVE® oTIS Pacikég £vvoleg Tov Brain Drain péoa amd
TOPEUPEPEIC EPEVVEC, TNV HETOVAGTEVLST TV EAMVOV, 6ty mtepintmon g
Aoaviog o¢ xdpo vTodoyns, oAld Kot Oempieg mov Eyovv datvrwbel Yoo TNV
OAANAETIOPOOT) TV TOMTICU®DV, OTTWG TOV EMTOAMTIGUO KOl TNV O10G0PNVIoT
TOV TOVTOTNTMOV. XTI GLUVEYELD TPOYUOTOTOONKE TO0TIKN £PELVA TTOV
wepAApPove NUI-O0UNUEVEG GLVEVTEVEELG TOV Paci{OTAV TAVE® GTIC TOPATAVED
Oepaticéc. H épevva d1e&aybnke tov Ampidio tov 2025 kot Guvolikd
ovppetetyav 9 dropa, €K TV 0moi®V 5 NTav yovaikeg Kot 4 Tov AVTpES.

Ta evpipata g Epevvag anédei&ov 0Tt TapdAo oL o1 facikdTePOL Adyol
LETOVAGTELONG EIVOL TPAYLLOTL O1 EPYACIOKES CLVONKES KOl TO LYNAOTEPO
Brotikod emimedo, peydin Bapvnta 660nKe 0md TOVG GUUUETEYOVTES KOL GTNV
OmOKTNON EKTOUOEVONG HE TTO EEEIOIKEVIEVO TPOCMOTIKO, EEEMYUEVO EOTAMGLO
OTO TTOVETIGTI L0 KO TEPIGGOTEPES EOTKOTITEG MG OVTIKEILEVO GTOVODV.
[MoapdAinia pe avtd Nrav Kot 1) emBupia Yoo Kovovpleg epmelpieg Kot fiopota,
a@ov 1 (o1 o€ Uio. TOGO TOMTICUIKA O10POPETIKY] YOPOL EUTEPLEYEL KO
TePEPYELN Kol EVOOLGLAGUO YO0 TNV ALY TNG KOONUEPIVOTNTOG KOl TV
ovvnoeimv.

AéEeig Khedwd: Brain Drain, EAAGOa, Aavio, ToMTiopHOC.
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Abstract

This study explores the phenomenon of Brain Drain, focusing specifically on the
recent wave of Greek migration to Denmark. The research concentrates on the
period following the 2009 economic crisis, during which a significant number of
highly educated young individuals chose to migrate from Greece in search of
better living conditions abroad. The main themes addressed include the reasons
for their decision to migrate, the stages of acculturation they have gone through,
as well as the benefits and consequences of their relocation.

To achieve this, a literature review was first conducted on the key concepts of
Brain Drain, drawing on relevant studies, Greek migration patterns, Denmark as
a host country, and theoretical frameworks related to cultural interaction—such
as acculturation and identity clarification. This was followed by a qualitative
study based on semi-structured interviews revolving around the aforementioned
themes. The research took place in April 2025 and included a total of 9
participants—5 women and 4 men.

The findings revealed that, although the primary reasons for migration were
indeed related to working conditions and a higher standard of living, participants
also emphasized the importance of access to education with more specialized
staff, advanced university equipment, and a broader range of academic fields.
Additionally, there was a strong desire for new experiences and insights, as life in
such a culturally different country brings both curiosity and excitement for
changes in daily routines and habits.

Keywords: Brain Drain, Greece, Denmark, culture.
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Evyoapiotieg

®a Ndera va gvyapioTiom Tov emPAETovTa kKabnyn pov, k. F'oywva mov anotéAece
Baowkn éumvevon o v Ogpatikn g epyaciog pov, aeov to padnuote Tov nrav
exeiva TOL P EKAVOY VO, GUVELOTTOTOG® TO EVOLOPEPOV LLOV Y10l TV OUTOAMTICLIKTY|
EMKOVAOVIN, OAAG Kot Y100 TIG EDGTOYEG TOPATNPTCELS TOV KO’ OAN TN S1dpKELD TNG
ovyypang t¢. Emiong Ba n0sha va gvyapiomom tig eikeg pov ahAd Kot TV
OTKOYEVELD LOV Y10 TV cLVEYN GTNPIEN, OAAL EVYOPIGTO KLPIMG OAOVG Kot OAES TOVG
OGUUUETEYOVTEG KOl GUUUETEYOVGES TNG £PEVVOG YOl TNV GLECT] OVTATOKPIOT KOl
ocvvepyasio Toug. Agv Ba propovoa va £xm 0AOKANPOGEL TV TapovGa £pELVa. XWPIg
TNV EUTIGTOGVVT] KOl TNV KOAN TOVG d1d0eom).

Ewayoym

H owovopkn kpion tov 2008 emnpéace queca 1o status quo d1ebvag, oe évav Kat’
eEoynv maykoouomompévo kocpo. H EAAGda vimpée and Tic ydpec mov d&xTnKaV T0
UEYOADTEPO TANYLO, CPODV 01 GLVETELEG TNG TTMOGNG ToL Xpnuotiotnpiov g Néag
Yopxng cvvetélecay Kot oty adénon tov onpociov ypéovg e EALGSag (amd
107,2% tov AEII, to dnuoocio ypéog éptace oto 113,4%), n omoio oM
YOPoKTNPLOTAV Ao TPOPANUOTE OPYAVOCNC KO CYETIKA YOUUNAY OVTOYOVIGTIKOTNTO
(. Bapovedxng et al, 2011). Me agoppr| oavtd ta yeyovota o&ovOnke Kotd molv 1
LeTavAoTELOT TAYKOGUImG, aAAd kot and tnv EAAASa mpog dhAdeg -Kupims-
evpoTaikég xdpec. Katd tnv emoyn avt] LETAVAGTELGAV Kol aAVESTKEVTOL EPYATEG KOt
EPYATPIES, APOV UEGM TNG AENOTG TOV POP®V LEIMONKE Kot O TPITOYEVIG TOUENS TNG
YOPOG, 0ALd Kot Bdon eketvol mov avalntnoay kaAdTePES evKApieg 6TO EEMTEPIKO
Nrav avtoi mov elyav mruyio TprroPadiag ekraidevong Kot dev umopoHoov va
gpyactovy otnv EAAGSa Adym amovciog g frounyaviag, Tng mapay®yng oAl Kot
g épevvog (m.y. og [avemoma). To @awvdpevo avtd oty Pifioypagio
ovopdletar «Brain Drainy, ot Adyot 6Euvong tov omoiov £xovv anoteAésel TOAO EAENG
YW0L EPEVVNTES /-TPLEG KOl EMIGTNLOVEG.

Av Kot TO0 QovOpEVO aVTO Umopel var evToTIoTel akdpa Kot oty apyodtnto (Apyaio
ABnva, AAeEAvopela) -OTOV PEYAAES TPOCMOTIKATNTEG TV OETIKOV EMOTNUAOV AALY
Kot NG PA0copiag Ta&devovV 6TIG TOAES AVTES Yo VoL AdBovy TV vynAdtepn
duvaty EKToUdEVOT-, TO O TOANLO TOPASELYLLO TOV GUYYPOVOL KOGUOL EEKIVAEL GTNV
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dekaetio Tov 1950. Tnv emoyn ot TOALES OUEPIKOVIKES KO KOVOIIKEG ETALPIEG
npoceYyilovv AyyAovg ETIGTNUOVES E TNV VIOGYEST] VYNAOTEP®V GOV, Kot
HAAGTO KOTOQEPVOLV VO, ETEKTEIVOVV £TG1 Ta Ypapeia Tovg (Godwin, Gregory kot
Balmer, 2009).

Oocov apopd v wepintwon g EALGSaG oty vedtepn emoyn, Snradn petd v pnén
¢ OBwpavikng Avtokpatopiog, £xovv VTapEel 6To TapeAbOV dAleg dVO
KaBoP1oTIKEG TEPIOSOL Y10 TOVG HETAVACTES /~-GTPLEG TNG TPV O EKEIVN TNG
owovopikng kpiong tov 2008. H mpadytn cuvéPn mpv tov A’ [Maykdopio TIoAepo,
enoyn otV omoia moAhot EAANveG eykatéretyay v ydpo AOY® TOAELOL Kol
EMAYYEMLOTIKAOV ELKOIPLOV OTNV AUEPIKT], EVA 1 deVTEPN TTEPiOdOC EAPE YDpOo LETA
tov B’ Iaykoopo TIoAepo péypt ko ta pésa g dexaetiog tov 1970. Tnv emoyn
exetvn vMpEe peydin avamtuén otig fropnyavieg g Avtikng Evponng, tg
Apepikcng ko tov Kavadd kot ypetalovroy Kat’ ETEKTOCT EPYUTIKO TPOSMTIKO TO
omoio KaAveOnke o€ peydrlo mocootd and ‘EAAnveg ko EAANvidec (Pratsinakis,2022).

[TAéov t0 v AOY® Yeyovdg mapatnpeitan o€ TaykOGHI0 eminedo. Xwpeg g Evpdnng
omw¢ n AyyAia, n Teppavia, 1 OAovoio addd Kou 1 Aavia Tov amoTeAEl Ko TO
KEVIPIKO GNUEID EVOLPEPOVTOG GTNV TOPOVCO EPYOTia, Elval KOO0 amd TO TOAAN
TOPUOELYLLOTO, YWPDV TTOV TIG TEAELTAIEG OEKAETIEG EYOVV YIVEL TOAOG EAENC YO
OTOPOITOVG TAVETICTNU®V (1] KO YEVIKOTEPO, EEEIOIKEVUEVOV EPYOTIKOD TPOCMITIKOV
K0l O10VOOVLEVOLG) TTOL OgV PPIGKOVV TNV KOTAAANAY ETAYYEALATIKY) OITOKOTAGTOON
070 TEGI0 TOVG OTIG TATPIOES TOVS, OTTMS O SOV E TOPOAKATM TO TAPAOELYLLOL TG
EAGdag.

Kvpiwg pépog

Brain Drain kot EAAnvikr Néo-petavdotevon

Opiouodg tov Brain Drain

O 6pog Brain Drain, 6mwg avapépetal otovg Beine, Docquier kot Rapaport
(2008), onpatodoTel TNV «TOyKOGHLOL LETAPOPA TOPOV GE LOPPT| avOpwTivoy
kepaiaiovy. Xta EAAnvika petagppdleton og «Aappor| Eykepdiovy kot apopd,
ONAadN, TNV LETOVAGTELGT GYETIKA VYNAL EKTOALOEVUEVAOV ATOUWDV GE TTLO
OVOTTTUYLLEVEG YD PEG.

Push and Pull factors tov Brain Drain

Mo épguva mov £yve 6to TovemotAuo Tov Zaykpeun omd tovg Slibar, Oreski
kot Calopa (2022) TGve 6& QOITNTEC Kol POTHTPIES TOV GKEPTOVTOY TNV EMAOYH
VoL LETOVOGTEVCOVY GTO EEMTEPIKO UETA TIG GTTOVOES TOVG, OMOJEIKVIEL OTL
VIApYoVV ToALOT AOYol oL £xel 0&uvOet To pavopevo tov Brain Drain. [Two
GLYKEKPEVA Ot 1.323 po1tnTéG KOt POITITPIEG TOV GLUUETEIYOLV TPOEPYOVTOV
oo J1POPN EMGTNUOVIKA TEd T Kot KuPIWG TOAVTEYVIKEG OYOAES (TrY,
Apyrtextovikn, MnyovoAoyia), Kowmvikég eMGTANES (), TOday@ykd, Nopukn)
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aAAG Kot emotpes vyeiog (Bloteyvoloyia, latpikn), kot and OAo T0 KOWVOVIKA
oTpopoTa (6Tav EpOTHOMNKAY Y10l TNV OIKOVOUIKT TOVG KOTAGTAO
OLTOTPOGIOPIGTNKAY O PTWYO1, pecaio TAEN Kot TAoVG10). YINPYE, EMOUEVOG,
peydio ebpog oo detypa.

Ot A6yot ov Ba eykatédeumay v xdpa Tovg (push factors), 0nwc anédeilée 1
épevva glvar HeTa&y AAA®V 01 KoAVTEPES cuVONKeS daPimong, 1 evpeon epyaciog,
01 KOADTEPEG TPOOTTIKES Y10 TO UEALOV, 1| SVCAPECKELN [UE TNV TOPOVGO TOAITIKY|
KOTAGTOOT TNG YMPOG KoL O GLVTINPNTICUOS. AvticTotya, ot Adyotl mov Oa Epevay
otV yopa tovg (pull factors) cvuneprrapupdvoovv moapdyovieg OTOS TV
owoyévela (Yovelg, ox€oels), TIc PLMEG Kot YEVIKOTEPQ TIG KOWVWOVIKEG GYECELS, TO
VYNAQ k6ot dwPiwong 61o eEmTEPKD, ALY KoL TNV aydrn tov vidBovy yia v
maTpida TOLG,.

BéBata, o1 amavtioelg Tov coppetexdviav ennpedlovroy Kot amd GAAOVG
TOPAYOVTESG, OTMG TO AVTIKEILEVO GTOVODV TOVG, TO £TOC GTOVOMV GTO OTO10
Bpiokovtav addd Kot v Bapdtnta tov Tapdyovia. [a Tapdaderypa, yior Toug
eortnTég ¢ Blowatpikic kot Tov BETIKOV EMGTNUOV CTUAVTIKOTEPOL TOPAYOVTES
NTav 01 KaAOTEPES cLVONKES O1PimMOoNG Kol 01 KOADTEPES TPOOTTIKES Y10l TO
HEALOV, EVED 01 AYOTEPO GNUOVTIKOT TOV 1 OYOTTY| Yo TV TOTPIO0 KO M
SVGOPEGKELN LE TNV TOPOVGO TOATIKT KOTACTOON TG YDPOS KOl O
ocuvTNPNTIGHOS. Ocov apopd 1o £T0¢ GTOVOMY OV VINPYAY TEPACTIEC AMOKAIGELS,
ONAadT o1 TEPIGGHTEPOL HTOV EpMTNOMNKOAY TTO1ES £fvar 01 TOAVOTNTEG VO
HETOVOOTEVGOLV, GE U0 KATHaKa ov Eektvovoe amd ‘ToAD yapunA£Lg’ Kot Teleiwve
o€ ‘mOAD VYMAES’, amovtovoay ‘PETpla’, aveEapTnTo ONANON oo T0 £T0G GTO
omoio potrtovcay. TEAOG OGOV 0pOPE TO OVTIKEILEVO GTTOVOMV, 01 POITNTES KOADV
TEYVAOV NTAV EKEIVOL TTOL OTAVINGOAV TEPICCOTEPO KATAPATIKA OTIC TOAVOTNTES VO
HETOVOGTEVGOVY. APECHOC EMOUEVOL NTOAV O POITNTES TOV AVOPOTICTIKOV
EMOTNUOV, KO TEAEVTOLO0L, ONANOT EKEIVOL TTOV £dVaV TIC AYOTEPEC TOAVOTNTEC
VO, EYKOTOAEIYOVY TV YOPO NTOV 01 PO1TNTEC TG Blototpikng.

Ta push and pull factors mov anéppevcav and v Tapamave Epguva etvarl apKeTd
OVTUTPOCOTEVTIKG KO ETTKAPAL, 0OV 01 OKOVO KO AdYOol Ko Eketvog Tng
dwPimong etvan Pacikol og Evav TANYUEVO amd TV OIKOVOLUKT) Kpiom, KOGLO.
[Top’ 6Xo avTd, OGOV APOPA TNV TOALTIKY] KOTAGTACT TNG XOPOS KATAYWOYNG, N
épevva tov Bang kot Mitra (2011) mov eotidilel 610G LYNAG EWOIKELUEVOLG
VOULOVG LETAVAGTES /-GTPLEG TOV KATELOVHVON KAV TPOG TNV AUEPIKT GTNV
dekaetio 1988-1998 amédeiEe 6T1 M AovOaspévn dakvBEpvnon Kot 1 ToMTIKY|
aoTdfee. LITopovV Vo awENcovY og PEYAADTEPO TOG0GTO TO Brain Drain piag
OVOTTUGGOUEVNC YDPOAGS. AVTO Yot 1 KuBEépvnon o€ éva KaBeoTds 6TafepdTnTog
Kot gpnvng givar mo mhavo vo EQGPAAIGEL VYNAOTEPT EKTAIOEVGT) GTOVG
TOAITEG HECH TOV TOVETICTNII®V KOl TNG ¥PNUOTOIOTNONG GTNV EPELVA KL TIG
TEYVOAOYIES, OAAG KO TPOGPEPEL EPMVIKT dafimon Kot Gryovptd yio Eva.
EMAyyeALo TOV B0 GLVADEL LE TO AVTIKEIILEVO GTOVO®MY TOV ATOHOV. Oa vIThpPyEL
ONAadN Glyovpr ETAYYEALATIKN OMOKATAGTOOT), KoL TO ATOHO Oev Oa ypelactel
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étol va petavaotevoel. H mapamdve épevva BEtel emiong cav mapdyovta Kot To
(@VULO, 0POV OTOOEIKVVEL KOl GE GLUE®VIa [E TNV épevva TV Doquier kot
Rapaport (2009) 611 mepiocdtepeg yovaikes map’ 0,Tt AVTPES OV UTOPOVV VL
OTOKATAGTAOOVV ETAYYEAUATIKA GTIV YMOPO. TOVS Kot £TGL LETOVAGTEDOVV GE
HEYOADTEPO TOGOGTO atd TOVG AVTPES Katd 17%, AOYy® TV QUAETIKOV
dlakpicemv mov cuveilovy Vo LITAPYOVY GE KATOIES VOTTUGGOUEVEG YDOPES (Ko
oL Lovo, 6TT™G B SoVUE Kot TNV TAPOVGO EPELVAL).

Ot mapoamdve Tapdyovteg Anmong 0ALL Kol EAENG Y1 TNV LETAVACTEVCT OO
OVOTTTUGCO LEVEG YDPES TPOG TIG AVATTUYUEVESG EXOLV PLGIKA OPEAT, AALG Ko
GUVETEIEG Y10l TO (ITOLO KO T KPATN VITOOOYNG KOl KOTAYWYNG.

O@péAn kot cuvéneteg Tov Brain Drain 6€ maykOoH10 €Minedo yio TO ATOUO Kol To.

Kpatn
To 2010 o J. Gibson kot 0 D. McKenzie pe Baon éva detypo omd névte
OVYKEKPIUEVES YDPES TPOEAEVLONG, KOTAPEPAV VO GUYKEVTPDOGOLV TO, PacK
TPOTEPNLOTA TNG LETAVAGTELGTG TOV VYNAG EWOIKELUEVOD OVTOV TPOCOTIKOV Y10,
T ATOUO, OALA KoL TIC YMPES VITOOOYNS Kot Tpoérevons. Or4.131 cvppetéyovieg
KOl GUUUETEYOVOES, TpoépyovTav and Tic Opdomovoeg [oAteieg g
Mipovnoiag, and v [Hamova Néa 'kovwvéa, v Tovyka (xdpeg g
Qxeaviag), v I'kdva kot v Néa Zniavdia, kot 1o delypo £XEL LETAVAOTEVGEL GE
45 S0QOPETIKES YDPEG.

To Tp®dTO TAEOVEKTNLOL TOV TOPOVGLALEL 1] EPELVA OGOV QLPOPA TOL ATOLLCL,
oyetileton pe 1o elc6omua. Ot pichoi Toug eaiveton va etvor apketd peyaivtepot,
o€ oyéon pe Toug ebovg mov Ba Emapvay oty matpioa tove. BéPata yo Ta
TOPUOELYLLOTO TOV TEPICCOTEP®V YMPDV VITOSOYNG TOV AVAPEPOVTOL, TO KOGTOG
Comg (poporoyia, evoikio omitidv, ayopd ayafmv) eivor ToAD S10popeETIKO Kot
mBavotata ot pcboi avtol va punv givor Eexdbapo k€PO0G, aAA Kot TAAL 1
To10TNTO Kol 1| TOSHTNTA TNG EPYACing TOVG Tapapévet ido. ‘Eva axdpa
TAEOVEKTN O OYETICETOL LE TO EKTTALOELTIKO KEPAANLO TTOV TTpocKouilovv ta
dropa amd v xopo vodoync. Ot vkarpieg yio TEPAITEP® GTOVOES OTMS
LLETATTUYIOKA Kot S100KTOPIKEG dtoTplPeg efvort LeyoADTEPES GTIC TTLO
AVATTUYUEVESG YDPES, APOV 01 EKAGTOTE KVPEPVNOELS EMEVOVOLV TEPICTOTEPOL
YPLOTO TNV EKTOIOELON KO TV £PEVLVO GTA TOVETIGT LML, L€ CKOTO VL
avanTHEOVY TO KOWMOVIKO TOVG KEPAANLO, KO KOT  ETEKTOGCT] KOL TO OIKOVOLLIKO.
AMwoTe 00Td oyYeTileTan Kot pe To YeYovOG OTL TO TOVETIGTI O TOV
OVOTTUGGOLEVOV YOPDOV GUYVE avoyKALOVTOL VO LEWGOVY TV XPNUATOSOTNON
otV MNUOcLa eKTaidgvon Kot YU avtd ot dSubéoieg Béoelg Tov sloayBivimv ota
TOVETIGTN LI YIVOVTOL AYOTEPES, GUYXOVEDOLV TUNLATO, Ol EKAGTOTE KOONYNTES
Kot KONy Tpieg mov £xouvv S10p1toTtel 10N GTOV POPEN KATOANYOLV VL
avoAAUPAVOLY TEPIECOTEPA LLOONLLOTA KO VTTOYPEDCELS 1| TPOCSAOUPAVETOL
TPOCMOTIKO OV deV daféTel TNV €€€1diKEVOT KO TO TPOGOVTO, TTOV ATALTOVVTAL,
KOl YEVIKOTEPQ O1 EYKATAGTACELS POivovy 6€ modtta kot dtatpnon. ‘Etot 1o
GTOHO KATOANYEL VO, POITHCEL GE 1OPVUATO WOIWTIKOV POPEMV, 01 0TTOT01
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TOVAAYIOTOV SLBETOVV PEYAADTEPO KEPAANLO Y10 EYKATACTAGELS (TTY
epyaoTNPlokd eEOMMGIG Kot EEEMYUEVO KTPLOY) KOL EKTOUOEVTIKO TPOCHOTIKS.
Oleg avtég o1 amopdoelg Tov kdbe kpdtovg BEPata oe oxéon pe T dSnuocia
exmaidgvon oyetiCovral pe v KuPépvnon mov PpickeTor 6 10YL KO TG
1¥eo0loyieg mov v di€movv (Jongbloed, 2000). MdAota, oty Taikdavon yuo
TOPASELY IO TO WOIOTIKE TOVETIGTHHLO VL TEPIOTOTEPA OO T SNUOGLAL Kot Ot
W10TIKo1 avtol Popeic £oTIdloVV G€ AVOPOMIGTIKES KOl KOWVMVIKES EMGTIUES Ol
omoieg PEPata Exovv peydAo T0G0oTO ATOUMY OV TIG eykataleirovy (Schiller ko
Liefner, 2007).

H épevva énerta mapovctdletl ta 0QEAN TOL KATAYPAPNKOV Y10 TIG YDPES
npoéhevonc. Ta epPfdacpata etvar to facikdtepo, apov givorl apkeTd cuVNOIGUEVO,
€101KA GE AVOTTUGGOUEVES YDPEG OTMG EKEIVES TOV JEIYHOTOC, TOL ATOMO VOL
LETOVOGTEDOLV LLE KOPLO GKOTO VO GTEAVOVV YPY|LLOTO. OTIS OIKOYEVELES TOVG. H
Bonbewa ot Aoudv cupuPdriel oty BeATi®ON NG OIKOVOUIKNG KOTAGTOONC TMV
OVOTTTUGCOUEVAOV YOPDV. AALO £va TPOTEPTUOL TTAAL OGOV OPOPE TNV OTKOVOULI0L
oyetileTon pe TIg eMeVOVOELS KO TNV KOTaVAA®ON. Me ta KEpdN oL
pockopilovv amd Tovg VYNAOTEPOLS UIGHOVG TOV YOPDOV VTTOOOYNG, Ol
LETOVAGTESG KO LETAVACTPIEG, OV KOl GE UKPOTEPO TOGOGTO, EXYOLV TNV EvKALPio
Vo, EMEVOVOOVV OTIC YDPES TPOEAEVONG, OAAL KUPIOE EVIGYDOVV TO KATAGTNLOTOL
TOV CLUTATPIOTOV TOVS OV Bpickovtan ewiong oty Y®po vrodoyns. Etot
KWElTOL e 10 Yopyoug puOpove 1 otkovopia Kot E101KE Yo TOLG €V AOY®
O10KTATEG KOl 1010KTNTPIEG TOV KATOGTNUAT®V, TOL £Y0VV LETAVAOTEVGEL KO
exetvol yo KaAvTtepeg cuvOnkeg drafiwong.

[Tépa amd TO TPOTEPTLOLTA Y10 TV OIKOVOLID, DITAPYEL KOL 1) LETAPOPE YVMDONC,
ONA0ON N TANPOPOPNOT KO 1) YVOGTOTOINCT TOV LETAVACTOV KOl LETAVACSTPIDOV
TPOG TOL ATOLLOL TTOV SIUUEVOLV GTNV YDPO TPOEAEVOTG, OGOV APOPA TIG EVKALPIES
oL o pITopovoAY VoL EKUETAAAELTOVV GTO eEMTEPIKO, Ta Ta&id10 TOV O
UTOpOVGAV VO KAVOLV Y10, VO, YVOPIGOUV O10pOPETIKOVG TOAMTICUOVS N
AETOVPYOVV OKOLLOL KOL GOV «GTTOVGOPES Y10, TOVG GUUTATPUDTEG KO TIG
CUUTATPIDTIGGES TOVS TOV EMBLIOVY Va peTovacteboovy. H emotpoen tov
LETAVOCTOV Kol LETAVOCTPLOV GTIG XDPES KATAy®YNS (return migration)
Aertovpyel, TéAog, BeTiKd Yo TaL v AOY® KPATN, POV 0TS amodEKVOEL 1) £pEVVaL,
10 TAEOV EEEOIKEVUEVO TPOCOTIKO TPOGPEPEL KAVOVPIEG YVDGELS KO TKOVOTNTES
YL T OVOTTTUGGOUEVO KPATT).

BéBaua, tifetan ko to (TN TOV EMATOCEDV TOV ATOU®OV 0VTOV GTNV

olKoVo Lo TOL KPATOVG LEGM TV POP®V. AvTd Y10Ti, TAPOAO TOV OVGLOGTIKA TO
KPATOG XPNUATOOOTEL TNV EKTOIOEVLGT TOVG GTO GYOAEID KOl TO TAVEMIGTNLLO,
ekelvol YpMNoIULOTTO0HV TIG TPOGAAUPAVOVGES ALTES Y10l VO WPEATICOVV LU0 GAAT
YOPO, Kot TEPQ AO AVTO OEV TANPADOVOLY KOl pOPOLS TNV ToTpida Tovg. [Tap’
O\l aVTA, 01 TEPIOCOTEPEG EPEVVES TAV® GTO PavOpevo tov Brain Drain dev
€0TALoVV OTIG aPVNTIKEG CLVETELEG, KAOMG £xel amodetyel 60Tt To ‘Brain
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circulation phenomenon’ , dnAadn avt N KuKAOPOPia TG YVOONG UTopEl va
oLUPaALeL KVPlmG BETIKG OTIC EMOTHIES KOL GTNV OVATTLEY TOVC.

To Brain Drain éygt amoktnoet £va 0eTikd Tpdono, apov o1 YDPES VITOSOYNG
TPOoTaHoVV HAAGTA VO SNUIOVPYHGOVY TPOYPAUUOTO ETOVOTATPICUOD TOV
LETOVOGTAV KOl £TGL EAKDOVV TEPIGGOTEPO TPOSOMIKO OAAGL Kot GLUPAAAOLY
TNV AVATTLEN TOV OVOTTUGGOUEVOV YOPDV OO TIG OTTOIES TPOEPYOVTOL OL
petavdoteg /-otpieg (Krasulja, Blagojevic kot Radojevic, 2016). 'EAkovv dpmg
TEPIOCOTEPO TPOSMTIKO GVTOG G€ £VOV GUUPOAIKS AVTOYOVIGHO HETAED TOVG
pécm g Pertimong twv cuvONKOV £pyaciag, Tng oTEyaonS, Tng dnovpyiog
AoV dwPatnpiov Kot g YopnyNong 0oV pHokpoypdviag Tapapovie. Emxiong
divovtar d1evBvvovoeg BEGEIC 6E EMOTNHOVES TOV e£®MTEPIKOV KOl TPOGPaoT o
eEeMypévo efomopd (Zweig ko Wang, 2013 otovg Labrianidis ko Karabekios,
2022). Ta wpoypapUaTo ETAVATATPICHOV KOL 1) AVATTUEN TOV ETIGTNUOVOV EXEL
ev T€Ael GLUPAAEL TOGO GTNV ELNUEPIL TOV YOPDOV TPOEAELGNG TOL EOIKELILEVOV
TPOGMOTIKOV, TOV EMICTNUOVES TTOV EYOV LETAVAGTEVGEL OO TOAELS KO YDPES
omw¢ to TouPdv, To Xovyk Kovyk, v Ivdio kou ) Notwo Kopéa katdeepay va
EMOVOTATPIGTOVV KOl VO, GUVEIGPEPOLY GTNV AVATTLEN TV TOTPIOWMV TOVG HECH
TOV TOAAUTANGLOGLOD TMV EGOOMV TNG YDPOS Kot TNG dnpovpyiog vEmv
evkaplov kot emayyeApdrtov (Labrianidis ko Karabekios, 2022).

Ot mapoatnpnoelg mov £xel Kataypayel ) épevva Tov Gibson kot McKenzie
amoteAoVV TIC KAt Pdom owkovokég cuvéneleg Tov Brain Drain. Xy napovoa
épeuva Ba avalvBel Ko 1 TEPATEP® ETPPOTN TNG LETAVAGTEVOTG OTIG OLAPOPES
TAVTOTNTEG TOV ATOLOV (YAWGGIKY, TOMTICUIKY]) 0AAL KOl OTIG OTAGELS TOV MG
TPOG TIC OAPOPETIKES KOLATOVPES, KO TO GVYKEKPIUEVA 6TOVG EAANVEC Kol oTIg
EAMvideg véo-petavaoteg /-oTplec.

EAMnvic Metavdotevon kot Néo-Metavdotevon

2TOTIOTIKG TNG EAANVIKNG LETAVAGTEVLOTG

H peravéotevon eivar éva cuveymdg emikatpo TR 6TV EAANVIKY TPy LOTIKOTNTO,
aoV 1 EALGda £xet vap&et ko cvveyilet va etvor xdpa VTOSOYNG Yo LETAVACTES /-
oTpleg amd TOAAG Kpdtn TG Méong Avatoing, g AQPikig Kot AoV BaAKOVIKOV
YOPAOV oA £xel VTAPEEL 6TO TOPEABOV Ko Etvar oo, OTMG avapEPONKe
TOPATAVE®, KOl YOPO TPOEAEVONG LETAVASTAOV /-GTPLOV.

Oocov apopd 1o TpmdTo «kdp» EAMvev petavactav /-otpliav avipesa oto 1890 kot
10 1924, 0 ap1Budg avérBel otovg 500.000, evd oy mepiodo 1955-1977, 1.236.280
"EAANveg petavactevoay yuo v ebpeon epyaciog otig fropnyavieg. Ot Adyot
LETAVAGTEVONG TIG TEPLOGOVG OVTES GYETILOVTOL LE TIC OIKOVOUIKEG GUVETEIEG TMOV
TOAELLMV KO TNV TOAITIKT KOTAGTOOT TOV EMKPATOVGE UETh (Awtatopia, Epeditog
[ToAep0G), evd o1 Pacikdtepot mpoopiopoi ftav n Avatparia, n Apepikr|, o Kovaddg
kot 1) Evpdnn, ) onmoia d€ynke veapd dropa kvping 25-32 etmv. [To cvykekpyéva
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oV Avotparia petavacstevoay 170.700 dropa, otnv Apepikr| 124.200 kot otov
Kavada 80.200 'EAAnveg /-10eg (Kasimis, 2013). Ot petavdoteg /-otpieg mov elyov
GLYKEKPEVO GOV GKOTO TNV Epyacio ota epyooctacia g ['eppaviag ovopdotnkoy
ekelvn v emoyn «Gastarbeitery», TOV ONUAIVEL KETICKENTTES EPYATESH, APOV OTADTEPOS
010G Tovg NTav o emavamatpicpoc (Tseligka, 2022).

Tao yeyovota avtd amodeikvoovy 0Tt Ta pavopeva Taboyévelag e cuveyilovy va
dnwviovtar kaf’ 6An v vedtepn otopia g EALGSaG, apol ot otkovopkoi
TOPAYOVTEG KO 1) TOMTIKY KATAGTOOT €ivat o1 factkOTEPOL AdYoL Yo TNV Halikn
LETOVAGTEVGT OO TNV YOPOL.

H wropia, 6cov apopd v EAAnvikr) Néo-Metavaotevon, eaivetal va
EMOVOAUUPAVETAL, OALAL LE LEPIKEG OLOPOPES. ZVUPOVA LLE TNV CTATIOTIK LN PEGIN
¢ Evponaiknc Evoong (ELSTAT) nave amd 500.000 'EAAnveg moAiteg Epuyav amd
mv xopo and to 2010, Ko katevBuvOnkay Kotd TAstoyneio Tpog YOPES TG
Evponaiknc Evoonc. Avtd amodeukvieton kot amd v uKkpdtepng KAILaKag Epguva
tov TpravtapuAiridov kot Gropas (2014), otnv omoia amd 1o deiypa Tov 919 atdpwv
HE EAANVIKT KOTAY®YT TOV CUUUETE OV, TTOVED ad TOLG GOVE EQUYOV 6TV TEPI000
avapeoa otov lavovdpio tov 2011 pe Tovvio tov 2013. ITap’ dAa avtd a&ilel va
avaeepBel 6TL M PMoypapia mhve otovg EAAnvec Néo-Metavaoteg ivorl apkeTd
EAMMTNG, 0poV 01 TEPIOCOTEPES EPEVVES Y1 TNV peTavdoTevon oty EAAGda eotidlovv
OTO ATOLLO TTOV £YOVV TNV YDOPO GOV TPOOPIGHO, EMELON TO POIVOUEVO AVTO EXEL
o&uvBel koTd TOAD TIC TPELS TEAEVTOLEG OEKOETIEC, TaPA TOLG EAANVeEC oL £puyav amd
QLTNV.

Aoyot ko Bacikotepot mpoopicpol EAAnvikng Néo-Metavaotevong

[TAéov dev vrdpyet dueon epumhokn e EALGSG oe mOAENO, OALL O1 OIKOVOLUKOL
Adyot elvan ekeivol mov emnpedlovy maM katd Bdon v petavdotevon tov EAAvov.
O I'oywvdg (2019) péoa amd v £pevva ToV o€ 01KoYEVELEG EAAM VOV 6T0
AovEepuPovpyo, 1 omoia paAoTta etvar xdpa 6TV omoia TEPITOv 0 LGOS TANBVGUOC
Kkatayeton amd aileg yopes (STATEC, 2018 otov IN'oywvd, 2019) katdeepe va
amodeiEel 0TL Adyotl OTMG M avepyia, 1 TEPKOTN GODY KoL Ot AdIKES
TPOoCSAAUPEvVOVsES GE GYEON LLE TV TOOTNTA TG EPYOTinG TOV atOpmV ivol apketol
v TNV dnuovpyia pog véag Long oto eEmtepcd. H €pguva tov dnAadr| amodekviet
OTL M LETAVAGTEVOT] TV GUUUETEYOVTOV TNG £PELVOG OEV NTAV HOVO TEAgLTALN AVOT),
OAAGQ NTOV OTOTEAEGLOL KOL TOV £PYAGLOKOV TePBaALovToc oty EAAGSa, TO omoio
NTOV ASIKO GYETIKA LLE TOV POPTO EPYAGIOG GTOV OTOT0 EMPENE VO AVTATEEEPYOVTOL,
0aAAGQ Kot 6€ oYéon He Toug HioBohg mov Tovg TPospEpovTay. Ot AGyotl HETAVAGTEVOTG
OV KOTEYPOYOV LE LEYOADTEPO TOCOGTA STV €pevva Tovs ot TplavtapuAiidov kot
Gropas (2014) oyetilovton pe Vv PBeATiomn G oKoONUOTKNG KO ETOYYEALOTIKNG
TOVG KaTdPpTIoNg Ko 0Tt 0ev EPAemav péALov yuo ekeivoug oty EALGSa. Mg
LIKPOTEPO TOCOGTE Ol GLUUETEXOVTEG LTOGTHPIENY OTL 1 TOTNTO (NG TOVG NTOV
QTOYN, OTL OEV VINPYOV EVKAPIES Y10 TEPATEP® OVATTTVLEN TOV EMAYYEALATOV TOVG,
EVO 01 VOO IO AdYot TovTilovTot pe EKEIVOVS OV amoPPEOLY OO TNV £PELVA TOL
Toyava.
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O1 Baokotepot Tpoopiopot yio tovg EAAnveg Néo-Metavaoteg givat ekeivot mov
onuifovtot katd PAom yio TNV OIKOVOULKY| TOVG gunpepia, OnAadn yopes g Evpdmng
o6mwg 1o Hvopévo Baciielo, H I'eppavia, n F'oArio kot to BéXyo, aAAd mAéov
avepyduevn tvar ko 1 OAavdia (TpravtapuiAidov ko Grapas, 2014). To
napddetypa g leppaviog eivarl apketd evolapépov, apov eivatl otabepdg
TPooPIoUOS Yo Tovg EAANveg petovaoteg amd o TponyoHUEVH KOO
HETOVOGTELTIKA pevpoTe. MaAota copemva pe v F'epuovikn Yanpecio
Mertavdotevong (Bundesamt fiir Migration und Fliichtlingen), o 2011 16.258
"EAMveg petavdotevoay oty ['eppavia, eved soppmva pe to OOSA, v 101a ypovid
23.000 EAMveg €ptacav oty I'eppavia, 6.000 oto Hvopévo Baciiero, 2.400 otnv
OMavdia kat 1.000 otnv Zoundia (Damanakis, 2013).

H nepintoon g Aaviag

H petavdotevon tov EAAMvev pe mpoopiopd v Aavia Eexivnoe amd v dekaetio
Tov 1970 mov n Aavia avalntovoe eniong epyatiKd yEpia yio TV Propnyavio Tg Kot
ovveylomke pe v €icodo g EALGSag oty Evponaikny Owovopukn Kowvdtnta to
1981. Ze vedtepa dedopéva, 1 Ztotiotikn) Y anpecia e Aaviog katéypaye to 2017
2.711 'EAM\nveg petavdoreg (Papadakis,2023).

XOupova pe otatioTika ogdopéva g Eurostat mave oty petavactevon Kot Tic
HETOVOOTEVTIKEG TOAMTIKES, oo TNV 1" lavovapiov tov 2023 vanpyov wepimov
356.800 dropa pe xkataymyn ektoc ™ Evponaikng Evoong kot 255.800 moliteg pe
Kataywyn and v Evponaiky Evoon mov pévovv atnv Aavia. Ocov apopd tovg
TPOGOOPIGHOVS TOV YoPpoKTNPILovV KATOOV HETOVAGTN 1| AavO, 1) TOMTIKY TNG
Aoaviog vroomnpilet 6T Aavdg glval To dTopo To 0moio £yl TOLAAYIGTOV Evay YOVEQ
7oL £xel KoTay®yn amd v Aavia Ko £xel yevvnOet otnv Aavia, eved av £xel akouo
Kot Aovikd dwfatnipro, gival petovdotg/ -otpla 1 andyovos. Emiong ot petavdoteg
Kol 01 adYoVol GCOUP®VA e TNV TOMTIKY TG Aaviag yopilovtal o 600 Katnyopieg:
Avtikoi ko un Avtikoi, eved omd 1o 2021 10 Yrovpyeio Metavdotevong tng Aaviog
mapovcioce po kovovplo Katnyopio mov ovopdaletor «MENAPT» kot avopépeTat
GTOVG LOVGOVALLAVOVS LETAVAGTES TOV TPOEPYOVTOL A0 KPATN TNG APPIKNG Kol TNG
Méong AvatoAng.

Aoppavovtag emiong veoyn 6Tt 1 TAeOYNPic TOV AAVIKOV 0OEIDV TOPAUOVIG TOV
gykpidnkov 1o 2022 o1 24.600 giyav g ortoroyio mapapovig tnv 0ovAield, ot 15.700
T1G 6TtoVOEG Kot 01 3.400 giyav TNV MOVEVOOT LLE OKOYEVELN, UTOPOVLE VOL
ouumepAvoLLE He Baon Ta otatioTikd 0Tt n Aavio ¢ Tpooptopdg oe e&iocwon e To
eowvopevo tov Brain Drain givon Bacikdg, £101kd e ta vedtepa dedopéva g
Eurostat. [Top’ 6o avtd Kot Al | TOAMTIKY Yo TV dvvatdtTnTo Kotoyng Aavikng
VINKOOTNTOG EYEL YIVEL ALGTNPOTEPT AOY® TNG AVENGNS TOV VEOPEPLEV®V, KOl Ot
T0VG Aavovg moAiteg ot omoiot givat 10 89,9% tov mANBvoov, T0 74% Exet Aavikn|
Kkatoymyn, eved 300.000 dropa améktnoav Aavikn vankooTnta apOTov
petavdotevoav otnv Aavia 1 yevvinonkav o GAAN yopa pe Aavodg yoveis. Ymhpyoovv
nepimov 15.000 andyovor mov Lovv 6ty Aavia yopig va £(0VV TNV DANKOOTNTO, EVM
AOY® TG avoTNPOTNTOG TOV HETPMV HEI®ONKAY Kot Ta dTtopa Tov giyav v Aovia g
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poopiopd kot €11 1o 2022 kataypaenkav povo 1.400 dropo mov anéktnoov
VINKOOTNTA. AVTO givarl TO LIKPOTEPO TOGOGTO Yia TV Aavia ta tedevtaio 40 xpovia.

H entioyn ¢ yopag oty omoia Ba petavactedostl o dropo ciyovpa kabopileton
amd ToV TPEyovVTa TOL TOMTIGUOV Kot KOTE TOG0 Hotdlel 1 avTioToryo amoKALvEL
a6 ekeivov Tov omoiov £xel cuvnbicet kot vimbet okeio tov Evan, T., Fiserova, E., &
Elgnerova, A. (2025), aAld onpovtikn givar kot 1 Baon mov divetat 6Tig YDPES aVTEG
v To avBpadmiva dikaidpato. AAA0oTE OTmG avapépetal kot o Popper (1945) otovg
Roudgar kot Richards (2015), pa avotyt kowvavia givotl To kAedi yio v 1coppomio
™G oAAOY™G Kot TG otafepdTnTog.

Me avtov tov 1pdmo pmopel va dikaoroynBei | katd Paon wpotipnon tov EAMvav
kol EAAvidwv yua tig mpoavapepbeices svpomaikés yopes. Avtd o onpaivel BERora
011 T0 Atopo dev Prdvel toMtiopikd ook (Pedersen, P., 1994) 1| 611 dev duokoreveTan
va evtayBel opoAd oto vEo Yo eKEiVOV TOMTIGUKO TAAIG10. ZNUOVTIKO givor
EMOUEVMG VO, avalvBohV 01 TPOTOL LE TOVG 0TTOT0VE KAANAOETIOPOVYV 01 TOMTIGHOL, Kot
o1 Bewpieg mov Eyovv avamtvybel movo ce oTO.

H aAnroemidopaon peta&h moMticpav: Oempieg Kot TpOKANGELS

O1 S10MOMTIGUIKES OTTOVOES EYOVV AMOJEIEEL OTL M EMKOWVOVIDL Kol 1) O140paoT) LETOED
TOV TOMTICUOV amoterel Eva ToAvsvvheTo (T to omoio ennpealeton amd Totkilovg
napayovtes. Otav KoAeitor AomOV 1O GTOUO VO UETAVOOTEVGEL, £PYOVIOL GTO
TPOGKNVIO £VVOLEG OMG OLTH TNG APOUOIoNS Ko TNG £VTAENG, TOL TOMTIGHIKOD GOK
OAAG Ko OOV PYOVVTOL TPOKATGELS Y10 TNV OPLOVIKT] GUVOTTOPEN TOL OTOUOD LE TOVG
vroAoimovg, ywpic PEPata avtd va onuaivel 6t Tpénel vo amomombel v Sk TOL
tavtoéTo. EEGAAOL pe Baon v dmoapén evog otkovoutkoy @uledevBepiopol, OAEG
OVTEG Ol LETAVOOTEVTIKEG LETAKIVIIGELS OAAGL KoL 1] 0vASVOT TNG TEXVOAOYIOG Tov £)eEl
®G OMOTEAEGUO TNV TO GUECT) EVNUEPMOCT KOL ETPPON TOV OTOUOL TAV®D GCE
dlpopeTikd epebicpata, £xovv oLVTEAESEL oTNV VIEPTOKIAOTNTO (superdiversity)
(Vetrovec, 2007 otov Apyakng,2019). H évvola avt ovclaotikd apopd thv vopén
SPOP®Y YAMOOHV KOl TOMTICU®V 6€ €va Kovd TAOIG10, YEYOVOG TO 0moio £YEl ¢
OTOTEAEGLOL TNV OTOS00T VE®MV VONUAT®V KO 10E0A0YIDV TOGO Y10 TO GTOUO, OGO Kot
yw ta kpdtn. Etot, agol apgiofnteitoar  LovoyAwososikdTnTa, 1 LOVOTOMTIG KO TN T
Kot To €Bvikd Opa, divetar evkoAdTEP M gvKaLpio 6TO ATOUO Vo dTNPEL dLAPOPOVG
deBvikovg deopovg (transnational ties) pe Tov TOTO KOTOY®YNG TOL Kot Ol HOVO
(Vetrovec, 2007 oe Apydxng, 2019). Znuavtikd eivor Aowmmdv vo EPELVIGOVILE TOVG
TPOTOVG L€ TOVG OTOIOVG «EGAYETAY TO OTOUO GE £vaV KOWWOVPLO — Yol EKEIVOV —
TOMTIOUO, OAAG Kol TIG OPOPES KOL TIG OUOWOTNTEG TOV TOAMTIGUAOV, OGO KOl TOVG
TapAyovteg amd Tovg omoiovg ennpedloviat.

ToavtotNTeg, YA®oo Kot £VTasn TOL ATOLOV GE OUAOES VEDV TOMTIGUIK®V TAULGIWV

To mopokdtw kepdlolo €xel ®G o1OX0 va. TPocdopicel Pacikég Evvoleg Yo Tov
TPOGOOPIGHO TOL €0LTOV TOL OATOHOVL, ONANOST] TOL OPIGUOV TOVTOTHTMV KOl TOVG
TPOTOVG e TOVG 0Tto{oVE Tpoomabel va eviayBel o€ Eva dapopeTikd chHvolo amd eKeivo
7OV VIOBEL 01KELD, OTWG TNV TEPITTMON TNG LETAVAGTEVCTG.
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[Ipocdopiopdg g BvoTiKNG, TOMTICUIKNG Kol E0VIKTG TaVTOTNTOG

O vOpmTOC Kol 0 TPOGIOPIGHOG TOV «EAVTOVY OTOTEAOVV TOAVTAOKEG EVVOIEG TTOV
ouveyds petafdirovion kKo emavampocsdlopilovral. H tavtomreg eddtepa
dnuovpyovvtal and ta ToKida epebicpata Tov AapuPdvel To GTOpo amd TV TOLdIKN
TOL NAIKio 0O TO KOWOVIKE GUVOAN 6T oTtoia KaAgiTon va. vtayBel kol vo cuvuTdpyet,
omwg elval petalhd GA®v to oYoAelo, M OwWOYEVEW, T EKKANGIM, Kol M mopéa
cuvopnAkmv. Kobictator emopévag Kot apketd peydAn TpoOKANcn Yo T0 GATOHO OV
petavaoTeVel va evioydel o Eva vEo GUVOLO TTOV £XEL SIPOPETIKES GLVNOEIEG, YADGGA,
NnO1, Ko avTIAYeLg, ONAadT| pe Aya Adyta £xEl S10POPETIKO TOMTIGUO KOl KOVATOVPO.

[Tap’ 6A0 Aowmdv OV AVAPEPOLOCTE GE EVVOLES OPKETE PELGTEG, £YouV ovarTLyOet
ToAAEG Bewpleg TV GE TEKUNPLOL TOV OTTOOEIKVOOLV OTL TO ATOUO SLUUOPPAOVEL TNV
TauTtOTNTO TOL pE okomd vo evtaybel ko va cvvumdpyel. H Bewpio mhve otig
OLYKEKPIUEVES EVVOlEg Exel avaivBel extevadg oto épyo tov Liu, Volcic kol Gallois
(2010). Edv Aowmov BEhovpe apytkd v ovaADGOVLE TIG OTOUKES TAVTOTNTES, Ol OTOTES
opilovv ToV¢ TPOTOVG LE TOVG 0TTOTOVE SLUPEPEL TO ATOLO OO TOVG LIOAOITOVS, AVTEG
aVOQEPOVTOL OTO YOPOKTNPIOTIKA TNG EEMTEPIKNG EUPAVIONG, OTO TPOCHOTIKA
EVOLPEPOVTA, OTIC KOWVAOVIKEG ETAOYEG TOV ATOUOV OIS TNV TAPEN, TOV OAAG Kot 7O
TPOCMOTIKES TTVYEG TOV VA0V, NG ceCovaikotntag kKA. H culhoyn (Kowvmvikn)
TAVTOTNTA, OO TNV AAAN APOPE TIC KOWVES TTLYES TOV SIEMOVV U1K OLLAD, [LE GTOYO VL
dpoporomBet amd TG dArec. O opddec avTég umopel va Eyovv ®¢ Koo GToyEio
Kémoo endyyehpa, Opnoxeio, YAOGGA 1, OTWS APOPE KoL TNV TOPOVC EPEVVA, KOVA
ToMTIGUKA oTotyeia 1] €0voc.

H eBvotum tawtotra faciletor otov dpo g eBvotikdTTag 0 0T0i0g, O™ ToV 0pilet
o Gordon (1964) «umopet va Boacileton oty €Bvikn Katoywyn, oIV QLA 1N
Opnokeioy. Emouévog n eBvotikr] tavtdtta apopd 10 aicOnuo tov aviKew Tov
onuovpyel por €Bvotikn opdoo to omoio PacileTon 6e KOWA 10€MOT, AVTIANYELS Kol
0o, Zopemva pe v Ting-Toomey (2005) 1 peyokdtepn TadTION TOV OTOU®V LE TV
ebvotum opdada otV omoia EVIAGGovVTaL GYETICETOL LE TNV LYNAY AVASEIEN TAVTOTNTOG,
EVAD M WKPOTEPT TOOTIOT onpaivel YounAn avadeEn tavtdtras. Avtd de onpaivel
BéPara 6tL 10 dropo akorovbel motd Tig £BvoTKég VOpLES OV yapakTnpilovy TNV
EKOOTOTE Opdda, YU avTO elvol Kot TEPICCOTEPO VIOKEIUEVIKT] TOPA OVIIKEYLEVIKN
péBodog katnyopomoinone.

H noArtiopun tavtomta, ond v GAAN a@opd TNV GUUUETOYN TOVL OTOLOV GE £vav
noMTIopd, 6Tov omoio vmhpyovv KOowég aiec, mapadOGES, VOPUES Kot GUUPOAO.
AmoteAel €vo GOVOAO YOPAKTNPICTIKOV OV gival HETAED GAL®Y 1) YADCGO, TO YPOLLOL
TOV OEPUOTOG, TOL PUAETIKE YOPOUKTNPLOTIKA Kot ONLOVPYEITOL KO VOTapAYETOL LEGM
™m¢g kowovikomoinons. Kot ot dvo mopamdve tdHmol tovtdmtag £povv  adlokod
TEPLEYOLEVO, ONAAOT Ta Atopo oL Yopaktnpilovior amd kdmowo kown eBvotikn 1
aVTIGTOLYO TOAMTIGIKTY TOVTOTNTA, OBETOVY KOWA KPITHPLOL [LE T OTTOia a&loA0YoUV
[0 GUUTEPLPOPA G GOoTN N AdBog. Emiong n avadeién g tontdtrag avtig pmopet

Jé A

va ovpPaivel coveldntd 1 Kot acvveidnta, dniadr T0 ATopo TOAD TOAVO Vo pmv
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avTopuPdvetal OTav ovomapdyEL YOPUKTNPIOTIKG TOV TOMTIGHOD OTOV OTOi0
GUUUETEYEL.

Aoppavovtag vroyn 6o To TOPUTAVED Op®G Bo UTOPOVCAUE VO GLUYYEOVUE TNV
TOMTICUIKT TOVTOTNTO e TNV €0vikT, 0AAG eivar olyovpa Stapopetikés. H moMTiopkn
TonTOTNTA Ogv TeplopileTan oe €va GVYKEKPIUEVO €0vog, oA YevikdTEPO aPOPd TOV
TOMTIGUO €VOG GLVOAOL OTOH®V, o€ avtifeon pe v €Bvikn tavtdTNTA, TOV
yopoktnpilel «tnv avtiAnyn evog atdpov yo Tov €0vtd ToL MG HEAOG £VOG £0voucy
(Liu, Volcic xor Gallois, 2010). ITopadeiypoto coppoéiov e €0ViKng TontdTNTOg
pumopov va givon ot gBvikoi vuvol ko o kpépacpa g e0vikng onpaiog. Emopévac,
aeov 1 e8vikn tavtdtTa GOV Evvola yapaktnpilel To €0vog, apopd kowd yvopicupato
TOV OTOU®V OTWG TNV KOTAY®YT, TOV TOMTIGUO, TNV YADMGGO KOl TO VOUIKO Kot
owovopkod cvotnua (Smith, 1995). Mmopovpe Aowtdv va cuopmepdvovpe 0t 1 €0vikn
KO 1] TOATIGUIKT TOVTOTNTO, OV KO EVOTOL0VV KOl O1|LLLOVPYOVV GLVOYT GTNV KOmvia,
tavtodypovo daywpilovy Kot @Tdvouv vontd cvvopo HeTAd TV aTOU®V TOL
yopoktnpilovral amd SPOPETIKY TOMTIGLUKT, €BvoTiK 1] €Bvikn tavtdOTTa. [V awTdV
oV AdY0 umopohv va dnpuovpyndodv cuykpoUsELS KOl 0CVVEVVONGIES GTO TANIGLO TNG
SLMTOMTIGLUKNG EMKOVOVIOG.

Me Baon 1o pawvopevo avtd ompovpynce o Bennett 1o 1986 1o Avortu&Eaxd Movtéro
AwmoMticpkng  EvaioOntomoinong  (Developmental Model of Intercultural
Sensitivity), 610 omoio ovolaotikd mpoomabel vo emeENyNoel TV avTidopaoT TV
ATOL®V OTIC TOMTIGUKEG O1apopés. Ot mapatnproelg Tov Katotdydnkav o €1 otdoo
OV Kupaivovtay amd v «Apvnony éog v «Eveoudtoony, oniadn ta 6vo dxpa o
L0 SIOTOALTIGUIKT) GLUVAVTNGT: TO (TOUO GTO TPDOTO GTAS0 £YEL TNV Amoyn 4Tt udvo o
OKOG TOLV TOMTIGUOG eivar AEI0G Kot VITOPKTOS, EVA OTAOOKA UEXPL TNV TEAELTAIN
KaTNYyopio TO ATONO AMOKTH TOIKIAEC TOAMTIGUIKES OVTIMYELS Ko YIVETOL TTLO OEKTIKOG
TPOG TNV O1POPETIKOTNTA. Ta EVOdESH GTAdN TOL OVOUOGE, e TV akOAovOn oepd,
«Apvvay, «BElayiotomoinony, «Amodoyn» kot «IIpocappoyn». H épgvva tov Bennett
OVLGLOOTIKA OMOOEIKVVEL OTL TO GTOMO EIVOL IKOVO Y10 SIUTOAMTICUIKO O10A0Y0, HOVO
otav gfvor 0ekTIKd TPOG TO TOMTIGHIKE O10LPOPETIKS Kot tvar TpdOv o Vo apnoel Tiom
TOV TNV 10E0A0YI0 TG LOVOTOMTICUIKOTNTOG KO LOVOYAMGGIKATNTOG TOV UIopel TuyOvV
va avamopdyet 1 Kowvovia oty omoia £yl avatpagel kot evomapyet. To yeyovdg 0t to
povtédo tov Bennett Poaciotnke o€ TPOCOTIKY TOPATAPNON  OOTOMTIIGHUKAOV
CLVOVAGTPOP®V PUTOPEL VoL OEPEL 6TV oKEYT Kot To £pyo tev Linton kot Kardiner 6mwg
avapépetar otov Cuche (1996), ot omoiot w¢g avBpwmordyol mov Guvodovtar pe TV
OYOAN] «KOVATOVPO KOl TPOCOMTIKOTNTOY, dtowpilovv Ti1g €vvoleg «vOpomocy Kot
«KOVATOVpO Kol vrootnpilovy péom g Bewpiag g «mpocomKdTTAG BAoncy Ot
TaPOLO OV O1 OTOUIKES WYLYOAOYIES Elval ONUOVTIKES, LEYOADTEPY] CNUOGI0 £YOVV TaL
Kowd otoyyeio Tov popalovial To. ATOUO TOV GLVLTAPYOLV GTNV 101 opAda dGov
aQOPA TNV GLUTEPLPOPA Kot TNV Tpocomikdtnta. H «tpoconikdémta faong» Aoudv
kaBopiletar dpeco omd TV KOLATOVPO GTIV OO0 VITAPYEL TO ATOUO Kot ETCL KATAANYEL
N Bewpia avt 610 YEYOVHG OTL KAOE TOMTIGUOG SIVEL TPOTEPALOTNTO GE GLYKEKPUYULEVEG
CLUTEPLPOPEG 01 0To1Eg 0OV eMavaAAUPAvoLY HOTIRa, KPIvOVTOL MG «PUCIOA0YIKOD)
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TOmot TpocmmkdTTag. [ avTd Kot To dTope Tov popdlovial Tov 1010 ToMTIGHO Ba
AaPovV KOW@VIKT amodoyr] HETAED TOVG Y10 TIG EMAOYES TOVG Kol OVTIGTOL0, mopel
TUYOV VA KOTOKPIVOUV eMA0YEG KATO10V «dAlov». AKPIBOS dpmg Yo Tov Adyo OTL Tl
dropa 6€ o KOVATOVPO SO0 PPDVOLV TIC «PUGIOAOYIKESY OVTEC CLUTEPUPOPES, Eivart
TPOGOOKMUEVO EKEIVEG VAL LETARAAAOVTAL GLUVEYDC, 0LPOV TO KAOE ATOUO TPOGAAUPAVEL
KOl ECOTEPIKEDEL SIUPOPETIKE TIG 10E0A0YIEG KOl TOVG TPOTOVS OKEYNS UE TOVG OTTOI0VG
oAANAoETOPA, Kol €tol e€nyel n mopandave Bewpion TOVG TPOTOVS e TOVG OTOTOVG
HETAPAAAETAL ] KOVATOVPO, KO KOT® ETEKTOCT) O TOMTIGUOG,.

O1 YA®OG1KEG TOVTOTNTES GTNV LETAVAGTELOT)

‘Eva amd 1o Poacikdtepa yOpOKTNPIOTIKA YVOPICHOTA €VOG TOMTICHOV, OTMG
avaeeépOnke Kol mponyovuéveg eival m yAdcooo. Méocwm g YADOGGOS £Yovv TV
gvkapio To ATopa To 0TOi0L GLVLTTAPYOLV 1 AVTOTPOGOIOPILoVTaL OTL KATAYOVTOL OTTO
évav Kowd TOMTIGUO, VO OAANAOETOPAGOLY HEG® AEKTIKNG N U1 AEKTIKNG
emkowvaviag. To yeyovag avtd BEPara apopd Kupimg T Kowvmvieg Tov mopeAdovTog,
aeov M LAEPTOKIAOTNTA 7oL YopoKTNPilel v cOYYXPOVN TPOYLATIKOTNTO OEV
avapEPETOL 6€ 6TABEPOVE KOl OUO10YEVEIG TOAMTIGHOVE KOt KOWVMOVIES, OAANL OvTIOETMC
oe molvmoATiopkd cOvora. H moivmlokdtnta emouévmg e Kovovplog oVTNG
TPOYLOTIKOTNTOS CUUPAAAEL GTNV SLVATOTNTO SOTNPNONG TS ETAPNS LE TV YADOCO
KOTAYOYNG TOV HETOVOCTMOV 1 YEVIKOTEPL TOV OTOU®V HE KOTOW0 UETAVOGTELTIKO
voPabpo (T TAAVVOGTOUVTEG), AL Kol OTNV eKHAONCT VEOV YA®COMV Kol TV
a&lomoinon otoyel®v ToVg e GKOTO TNV KOTOOKELT] KOIVOUPLOV TOVTOTATOV, «TNV
YA®WGGIKY] KOl TOMTICUIKY]  «KWNTIKOTNTO», TNV «OTPOCGOloploTioy Kol TNV
«molamAdTnTay (Heller et al., 2008 oe Apydxng, 2019).

' avtodg tov AOYOoLE M YA®OOIKN TAVTOTNTO €VOG OTOUOV LE UETOVOOTEVLTIKO
vdPabpo tvar cuyva VRPISIKY, POV TOAD GLYVE EVM J1UTNPEL ETAPN LLE TV YADGGA
KOTOY®YNG TOL, EMALYEL N KO avayKALeTol vo, Label Kot Ty emionun YAOGGO NG
YDPOS VITOOOYNG, LE GKOTO VO EMKOVAOVEL EMTLYMG KO VO LTOPEL VL AAANAOETIOPAGEL
pe tovg vroAoimovs. 'Etotl petapepdpacte amd tnv £vvola Tov £8vikod AOYov o€ eKeiv
TOV peTa-eBvikov ¢ vreproiidTTag. O AdYog avTdG dnUovpyeitar oTig Kovmvieg
OOV VILAPYEL LETAVAGTEVTIKY KIVITIKOTNTA OAAG KO YEVIKOTEPQ GLVVTOPEN SLPOP®V
TOMTICUAV KOl YAOCO®OV KOl 1 ovATTLEN TOL KATOANYEL GTNV Onuovpyio g
Kovovplog Tpaypatikdtntag tov Oa vrepPaiverl o eBviKd dpla Kot TOLG TEPLOPIGLOVS
¢ €0VIKNG opo10YEvelag, ONAaON Ta SVTIKOKPATOVEVA TTPATLTO. TOV YopakTnpilovv
NV veoPAeAeLBepN TAEN TV TTpaypdtov (Apydxkng, 2019).

Inuocio &xet Opmg vo avapepBet ko m Evvola g eBvoylwooikng {oTikdtnTag, 1 omoia
opiletar g «10 eMimedo TOV KHPOVG, TNG ATOOOYNG KOl THG CNUAGIOG TOL ATOdIdETAL
omv YA®coo pog opadac» (Giles, Bourhis and Taylor 1977). v mepintmoon g
EALGSag AapfavovTog vmoyT OTL 1) ovVaTapay®YT| TOL €BVIKOV 0pNYNLLATOG IOV aLPpOpPdL
NV onuocio ¢ YAOooHG Kot TG 1otopiog ival apKeTd £vTovn akdpo Kot GNUEPO,
exBerdleTon apkeTd N EAANVIKY] YAOOOW KOl £TG1 VTAPYEL LEYOAVTEPT ama&imon Yo Tig
OMAOVUEVES YADOOEG TMV UETOVOCTELTIKOV OUddwV (Y aAPavikd, PBovlydpika,
povpavikd kKAr). Oco meptocdTEPO dPEPEL oL ALY YADGGO and eKeivn TOL EYEL WG
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TPMOTN TO0 ATopo, TOGO Mo €VKOAO givol 1 GAANAETIOPOOT TOV YAMGGHOV OVTMV VoL
TPOKOAESEL apPVNTIKE cuvausHfpata, OT®MG T0 aicOnUe TOL ATOKAEIGHOL Kol TNG
vroBdOpiong Kot Tpog Ta SVo PEPN ONAAOY KL TOV OTOUOL amd TV XDPO VITOSOYNG,
Kot gKeivov pe to petavootentikd vadpfabpo (Liu, Volcic kot Gallois, 2010).

Yy mapovoa gpyacio Aowmdv Oa dobsl avoivbel emiong 1o av o 'EXinvog /-ida
HETAVAGTNG /-0Tpla £YEL ®G OTOYO VO LABEL TV YA®GGH TG XOPOS VITOOOYXNS N OV
TPOTILAEL VO EMKOWVOVEL [LE TIC YADGGES TOV d10d6KOVTAL GUVIHOMC GTO GYOAEID Kot o€
11 TIKoVG Popeis. To moleg YAMGGES GUUTEPIAAUPAVOVTOL GTO TPOYPOUULLO LOONUATOV
TOL KAOE KPATOVG EXEL KO [0t TOMTIKT] O1GTOGT, APOV GUYKEKPIUEVA GTNV TEPIMTMOON
g Evponaikng ‘Evoong kot tov kpatdv mov v anaptiCovv, copmeptiapfavoviot
OTNV EKTAIOELOT VO TOLAGYIGTOV YAMGGEG TEPO, OO TNV UNTPIKN (TPp®OTN) NG
EKACTOTE YOPOS, EMEWN EYOVV ®G 6TOYO TNV «mToAyAwooioy (multilingualism). v
EAMGda Aourdv dddorkovion 610 oyoAeio ta ayyAikd, kol apydtepa o/m podntmg /-tpla
Exel v evkaipio va eMAEEEL avapesa 6TV EKPLAONOT TOV YOAMK®OV 1] TOV YEPUAVIKOV.
H emiloyn tov cvykekpluévov YAwooov clyovpa ennpealetol kol amd To yeyovos 0Tt
elval o1 mo dadedopéveg YAwooeg ota Kpatn-péAn e Evponaikng ‘Evoong, yeyovog
70 01010 £xel GLUPAAEL GTNV dNUOLPYIC TOV AVTICTOTYWOV TOVETIGTILOK®V TUNUATOV
kol oty EAAGSa (my Ayyhxn, Teppoavikn, Foddue dhoroyia), aArd Kot ETEON €101
elvarl mo mpooPdoipeg, apod VILAPYOVYV TEPICCOTEPOL KAONYNTES TOV UTOPOVV VO TIG
dwdacovv (Dendrinos, Zouganeli xou Karavas, 2013). H emiloyn v v expddnon
Aovikdv 1 OALavoK®dV, ap’ 6Ao mov anotelel Tpoopioud Yo tovg ‘EAlnveg Néo-
HETOVAOTEG OM®G amodelynke omd To TOPOTAVE® OTATICTIKA, OEV VLIAPYEL GTNV
ONUOG10L EKTTAIOELOT), TOPE LOVO GE 1O1WTIKOVG POPELS.

Ol TovTOTNTEG OC TPOG TOV TOMTICUO, TO £0VOC AL KOl TOL YAWGGIKA peEmEPTOPLNL
0AAGCOVV CUVEXMG OPOV 1) TOAVTAOKOTITO TV CTUEPIVOV KOWVOVIDV UETAPAALEL TOV
KOWMOVIKO 16TO KO EMTPETOVY TV TOAVTOATIGUIKOTTO KoL TV evBappuvon 6. Etvat
OVOKOAO GUVETMG TAEOV TO (ITOLO VO KATAYETOL, VO LEVEL Ko VoL Exel AaPet epebiopata
HUOVO amd Evay GUYKEKPIUEVO TOMTIGUO, £0vog Kol YADGGH, 0AAG avTd €lval Kol OV
Kével gvdlopépovoeg Tig onpepvég avBpomiveg oxéoels. To dupopa epebicpata
emurpémovy Vv OeTikn aAloyn Kot ToV VRPOICUO TOV TAVTOTATOV TV OTOU®V, Ol
omoiot evolapépovtal apketd Yo o Tagidlo, TIC JMOMTIGUIKES CYECES Kol KOT’
EMEKTACN TNV VTOPEN TOATOMTIGHKOTNTOS G KOWE Ye®ypagikd -Kot Oyt povo-
mhaicwe. Ta yeyovota avtd éxovv cuviehécel oy avantuén Bewpldv mov eneEnyovv
TOVG TPOTOVG 7OV OAANAOETIOPOVV Ol €KAGTOTE TOMTIGHOL pe OeTikd, oAAA Kot
apVNTIKO TPOTO.

EmumoMTioog Kot ToMTIcHIKO GoK

Eivan oyedov addvaro, emopévamg, va dnpovpynbel o ko povadikn Bewpia yio tov
K60e moMTIGHO, 01 omoia B 1oyveL Yo dAa To dTopa Tov Tov amaptilovv kot Ba etvon
KO OTOPAALOKTY LE TO TEPUGLLO TOV KapoL. AAAwoTte, dmwg vrootnpilet kot o Geertz
(2008), o kivouvog otV TOMTIGHKY avdAvon elval vo TOPaAElPOBOVLY Ol GUVEYEIS
LETAPOAEG GTO OIKOVOUIKO KOl TOMTIKO TPOGKNVIO OAAG KOl GTNV TPOGOTIKT (01 T®V
ATOU®V KOl VO, LOVOTTOANOEL 1] avAAVGT HOVO OTIG EMPAVEINKEG TTVYEG TOV EKAGTOTE
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noAtiopoV. I' avtd eivor onpovtiky kot 1 fabdtepn avdivon T@V TOVTOTHTOV TOV
aroptilovv Tovg moMtiopovs, ot omoieg dev Pacilovtal oe amapyoimpéva dedopéva,
AL avTikatotpilovy Tov cLYYPOVO KOGHO Kot TiG TTuyES Tov. Eivar duvatdv, map’
O\ 0V TA, VoL avaAvBovV 01 TPOTOL e TOVG 0TT010VG OAANAETIOPOVY 01 TOMTICHOL o€ Eval
YEVIKOTEPO EMIMEDO.

Emnoitiopog (Acculturation) kot emmoMTIGHUIKO GTPEG

H Bewpia tov emimoMTicpov mov avantdydnke and tov Berry (1997) 6mmwg avapépetot
otv Phillimore (2011) egotidlel oTovg TpdTOVS e TOVG 0moiovg OAAGLEL Eva dTopo M
po opdoa atopwv, 6tov Ephouvv 6g EmOQY| 01 SPOPETIKOT TOAMTIGHOT LE TOVG 0TTOT0VG
tavtilovtot. To (e mov avartucoeTol 6TV ev AOY® Bempia apopd 10 KOTA TOGO
dwtnpel 0 PETOVAGTNG/-GTPLOL TNV TOMTIGLUKT TOL /-TNG KANPOvVOoUld, OAAG Kot T
ox£01 TOV /NG Ke TNV Kowvavio vTodoyns. Ot otpatnyiKés enuToMTIGHOD Elval TEGGEPIS:
N evoopdatwon (integration), o doy®Popdg (separation), 1 apopoimon (assimilation)
ka1 n mepBoplonmoinon (marginalization). Xtnv mepintoon ¢ neplbwplomoinong n
omoio Bewpeiton kot 1 Mo axpaic, TO ATOUO ATOPPITTEL KOl TOVS dVO TOAMTICUOVG,
ONA0ON EMALYEL VO UMV KPATAEL ETOPN LE TOV TOMTIGUO KATOY®YNG, GAAE 00TE Vo
eviayBel oTov vEo TOMTIOUO. XTO HOVTELD TOV SL0(®PICUOV TO ATOUO amodidel OeTikN
a&la 6Tov TaAMO TOMTIGHO Ko apvnTIKn a&io 6TOV VED, EVM GTNG OPOLOTIMGNG TO (TOUO
amodidel apvnTikn afio oTov TaAMd TOMTIGHO Kot OETIKT 6TOV VED, YAveEL ONAad TNV
EMOPN TOL HE TOV TOMO KoTaywyns. O mo 0etikd¢ mpocoavatoMopds eivar 1M
EVOOUAT®ON, KoTd TV omoia To dtopo amodidel Oetikn oo kol 6TOV TOMTICUO
KATOy®mYNS, OAAL Kol o€ avtOv TG vrodoyns. Otav 10 ATOUO EVOOUATMOVETOL,
mpocapuoletal pe KaAn yoyoroyio kot ocOavetal omodektd (Liu, Volcic kou Gallois,
2010), mpdrypa to omoio givot TOAD GNUAVTIKO Y100 TV YLYIKT TOV LYEIa.

To BewpnTikd avtd povtéro Exel deytel KPITIKT, POV LIOHETEL OTL O TPOTOG UE TOV
omoio Ba drayepiotel TIg aAAaYEG 0 pHeTOVAGTNG /-oTpLa, elval emioyn tov. [Ipogoavdg
o€ OAN avTn TNV dadKacio Tailel pOAO Kol 1] AVIYETOTION TNG YDPOG VITOOOYNGS, OOV
OTmC avapépOnke Kot TP, 10 CRITNUO TOV UETOVUCTEVTIKOV TOMTIKOV (Y (OEESG
TOPOLOVIG, YPNUOTOSOTNGN G€ OOUEC) KOl TNG MOALTOMTICUIKOTNTOS (eKpadnon
YAOoohV, oyoreia Eviagng) €xet Pabdid moMTikd yapoKkTpo Kot ivol KOT' €TEKTOON
apeidpopo. I' avtd kot to 2005 6nwg avaeépovv ot Liu, Volcic kar Gallois (2010), o
Berry dwtinmoe éva HOVTEAO pe TPES TTLYES Ol omoleg elvar «m dOaTnpnon TOV
TOMTIGLOV, 1] ETOPN KOLT) GUULLETOYT], KOLT) OUVOTOTNTO VO ATOPAGIGEL KOVELG [LE TO1OV
tpomo  emBopel vo agopowwbel molticpkdy». 'Etor cuvédese v Bewpio TOL
TEPIOCOTEPO LE TO YEYOVOG OTL Ol GTPOTINYIKES TOV EMTOMTIGHOD OV avaPEPONKaV
TOPOTAV® OEV EVOL GTNV TPAYUATIKOTNTO HOVO EMAOYN, OAAL KOl OMOTEAEGHA TOV
TPOTIUNGEWV TOL KLpiapyov TAnBvcpov. TELOG, onuoacia Yo TNV EKACTOTE GTPATNYIKN
TPV TNV JOIKAGI0 TOV ETUTOMTIGHOV £XOVV KOl OTOMKOL TapdyovTeg OTmS 1) nALKia,
T0 VA0, 1] KOWVMOVIKO-OIKOVOLKT] 0E0M, 0ALG KOl 1 OVIYETOMICN TG KOW®OVING TOV
umopet vo eUTEPIEYEL TPOKATAANYN 1 AVTICTOTYO KOVMVIKT] OTOS0YN.

Ot mpokAncelg onv petavaotevon ivar moArég. Otav 1o dtopo £pbetl avtipétomno pe
évav Kovovplo TOMTIGHO, UTOPEL VO SUCKOAEVTEL VO TPOGAPUOGTEL OTIS KOvoUpleg
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vopueg, a&ieg Kot Toug pOAOVLE OV KOAEITOL VO KOTOVONGEL, OAAL KOL GE 7O
KOOMUEPIVEG TPOKTIKEG OTMG TV STPOYPT|, TOV Kopd 1 TV otéyaon. To dyyog kot m
KOW®VIKY Tieon Tov pmopel va dnpiovpyndeil 6to Gtopo ovopaletol EMMOMTIGUIKO
otpeg (Liu, Volcic ko Gallois, 2010) kot o1 aAAayéc avTéG OKOO KOL TO UEALOVTIKA
kafiotavior  akdpo  OVOKOAEG OTIG TEPWITMOOEL; TOL  €Yel  o@opowwdel 1
nepmpromombel, apov Tov givar dVVATOV VO KATavonoel 6€ BAB0C Tig Tp®TOYVMPES
Y0 EKEIVOV TPAKTIKEG TOL VEOL TOMTIGLOVD.

[MoMtiopikd coxk (culture shock): oplopoc, otddo Kot avakapym

To moMticpkd cok mpokaAeitol, copemva pe tov Oberg (1960) «omd 10 AyYog mov
onuovpyeiton 0ty T0  ATopo  YAvel Ol To OwKeld oOUPOAD  KOW®VIKYG
oAANAemidopaong». Avtd Ta cOUPOAN APOPOVV TS AVTIOPACELS KOl TIS EMAOYEG TOV
atopov otnv kobnuepwvy tov (o1, OT®OG TY KWNTIKEG Kol YAWGGIKEG EMAOYEGS,
EKQPPAGELS TPOGMTOV KO YEVIKOTEPO VOPUES TTOV £xel cuvnBicel TO ATOpo GTOV O1KElD
70V TOMTIGHO. Otav AoTOV T0 ATOUO EGAYETOL GE [0 VEX KOVATOVPX, OAO aLTA TO
oweio oOpuPora elapavifovrol, kot AOY® TOL EOPOV YL TO AYVMOGTO TO GTOUO
KatodAdeTon oamd acONUOTO OTTOS TO AYYOG KO TNV OyOVAKTNGT, Kot £TGL KATO0 oo
TO, CLUTTOWOTO UTopel va meptlapupdvouv Tov oo mpog to pkpdPlo ota omoia
extifeton (LEG® TOV VEPOD 1| TOL PAYNTOV), TPOS TNV PLGIKT ETAPT (CLVEYEC TAVGIULO
YEPLOV), 1 Kol Gpvnom yw v eKpdOnon e yA®ooog TG YMPOg LITOOOYNS Kot
YEVIKOTEPQ OMOUOVMOGT] ald TO KAVOUPlo KOWmVIKO cuvoro. Etotl 1o dtopo kataAnyet
Vo, OUGKOAEVETAL GE TOALEG TTTVYEG, A0 TNV €XPECT GTITION 1| ONLOVPYING KOWVOVIKDOV
GYECEMV UEYPL KL TNV XPNOT UECOV HETAPOPAS 1] TNV OLYOPA TPOIOVTMV.

O Pedersen (1994) &xel avantdéel Eva Bewpntikd poviého mov eneényel o 6Tdo10 TOV
TOMTIGLUKOV GOK, OO TIG TPATEG EMAPES LE TOV AALO TOMTIGHO UEXPL KO TNV 0modoyn
NG OPOPETIKOTNTOS TOL O TOV veopepuévo /pévn. Ta otddia avtd Ta ovoudlet To
0TGdo10 TOoL pPRva Tov péAtog (the honeymoon stage), g amocvuvBeonc (the
disintegration stage), g emovévtaéng (the reintegration stage), tng awtovopiog (the
autonomy stage) kai g avelaptnoiag (the independence stage). Avto PBéPoia de
onpaivel 0Tt Ta dropa Prdvovy 1 Ba fidcovy avaykaoTikd OAa avtd to oTad. Mropet
amAd va {noovv éva 1 6vo, avdroya BEPorta kot amd TNV OpOOTNTA 1) OVTICTO(N
amOKAION oL €XEL 0€ KOWA GTOVKElD Kol SPOPEG O KAVOUPLOG TOMTIGUOC, GE
ovykplon pe eketvov mov giyav cvvnbicel. Eniong ta otdow autd dev ekdnidvovtol
AmOPOITNTO LE AVTOV TOV TPOTO YPOVOLOYIK(, CLPOV TO GLVOICHNUATO TOV ATOUOL Yid
TOV V€0 TOMTIGHO Umopel v aAAdovy Kot €161 1| TPAOSOG TOL TPOG TNV EVOOUATMOT)
070 V€0 TAIG10 va. PBTvel, ONAAON 1 YUYIKT TOL VYEIX VO NV ETOVEPYETAL OTTO TO GOK
KoL VoL QUGKOAEVETOL £TGL G€ OAES TIG TTLYES TG OROANG Tov évtaéng. [Tap’ dha avtd,
KaBioToTot YpNoIUo va To avaAdcovE 68 BempnTikd eminedo, 6Tmg dSoTLTOON KAV o
tov Pedersen.

270 0TS0 TOL UNVAL TOV LEAMTOG IOV £IVaLL TO APYIKO, TO ATOLO EKONAMVEL EVOOLGLUGO,
OVOTTOLOVN GOl KOl TEPIEPYELL Y10 TIG TEPITETELES TOV MIGTEVEL OTL TOV TEPYUEVOLV GTO
Kovovpto avtd TAaictlo. Avt ivor o ovopeVOUEVT] aVTIOPOOT) OTNV TEPIMTOGCT] TOV
TO GTOUO €XEL LETAVAGTEVGEL EKOVOLO Y10 AOYOLG 0TS OLTOT TOV AVOPEPOVTOL GTNV
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Tapovoa EPYAcia, aALL LAALOV eV 1GYDEL Y10 LETOVAGTES KOl LETOVACTPLESG TTOV EYOVV
ekd1YOel AOY® TOAEUKADV GUPPAEEDV 1] TOMTIKMOV EKODEEMV, OV KO AKOLO KOl OE
OVTEG TIC TEPITTAOGELS, LIAPYEL TO oicOnua ™G eveopiag ywoo pio véa apyn, €va
Kovovpto Eekivipa. Xto 6Tdd10 TG amochHvOeon g Tov ekdNAmVETAL ApyOTEPQ TO ATOLO
apyiler va avryetonilel mpofAnuata pe v Eviaén Tov, o 0Toio TPOKAAOVLVTOL 0T
TPOKTIKEG OVGKOATES KoL Onovpyovv chyyvon, aAld Kot 1o aictnua 6T BpickeTon og
AGBog LéEPOG To 0moio dev Ba pumopéoet ebkoAa va 10 Vidmaoel otkeilo tov. 'Etot khoviletat
1N TOLTOTNTO TOL KOl KOTOPAALETOL 0O GuvalcHpaTe KATAOAYNG Kol 6TEPNONG TG
maAoTePNG Tov (NG, 10 Tpito 6Tdd0, oL givar ekeivo TG emavEVTOENS, TO ATOUO
amoppinTeL TOV TOAMTIGUO VTTOdOYNS Kot ek@palet acOnuata Bupod Tpog v Katvovpla
YL VTOV KOV, KOTNYOPMVTOS TNV Yol To TPOPANLaTo TOL Hmopel va £xel avti va
OVTILETOTICEL TOL OIKAL TOV, KOl KATOPEVYOVTOG GE YEVIKEVGES Ko otepedTuma. To
Betikd otoryeio Tov oTadiov aVTOV TOLVAGYIGTOV €ivar OTL TO Atopo enesepydleTon Ta
cLuVaICHNUOLTA TTOV TOV TPOKAAOVVTOL Gt TNV HEYAAN avTH GAACYY], 0ALAL Kol TAAL TO
Mmua av Ba vrdpéer Tpdodoc 1 avticTolyo vIoTponn eEaptdTol omd TNV £VTACT TOV
OTPEC KOl TOV OPVNTIKOV cuvoioOnuatwv, kot 6Tt eniong eival mo mbovo va deyOel
Bonbeua.

H omtucn tov atdépov petafaiieton Oetikd 6T0 6TAS0 TG ALTOVOUING, GTO 0010 TO
dropo apyilel va e£lcoppomel TIC TEMOBNGELS TOV Y10l TOV TOATIGUO KATOYMYNG KOl TOV
TOMTIGLLO VTOdOYNG, YWPis va ekBeldlel Tov Evav 1 va amoppintel Tov GAAov. Alakpivel
To OETIKG Kol apvNTIKA YOPAKTNPIOTIKA Kol TV 000 KOl KATOUPEPVEL VO YIVEL MO
AELITOVPYIKO, OMOVPYDOVTOS OlOMPOCHOTIKES OYEGELS, OMOKTAOVTAG KOWOVPIEG
0e&10TNTEG, EKONADVOVTAG OTOO0YN TNG KATACTAONG Kot OTL £YEL TAEOV TOV EAEYYO T®V
ocuvaloOnuatwv tov. ‘E1ot Katapépvel vo Taoel Kol 6TO TEAEVTOI0 0TAO10, OV Elval
exeivo g aveopmnoioc. [TAéov €xel xatapépel va unv €xel OLGOPECKELN TPOS TO
dapopeTikd 0vTE Vo ekBe1alel ToV TOMTIGUO TOV, 0AAG avTiBeTa cusOdveTol 6Tt avikel
Kol 6Tovg 000 Kot Tovg Kotavoel o PdBog, avamthocovToc Uio TOAVTOATICUIKY
TAVTOTNTO TTOV ATOOEXETOL TNV SLOLPOPETIKOTNTA KOl TV OVTO- EKPPOO.

Me Bdon v mopandve PPAoypaeikn ETGKOTNOT|, TPOKVLITOVY T £ENG EPELVNTIKE
EPOTNUOTAL

1) Tlowot givar ot Adyotr mov odnynoav toug EAAnveg Néo-Metavaoteg e vynid
TPOGOVTO VO PUYOLV A0 TNV YOPO KATOYWYNG TOVG;

2) Amo6 mow 61ad10 emmOMTIGHOV Exovv d1EABeL ot EAAnveg Néo-Metavaoteg pe
GTOYO VO TPOGUPLOGTOVV GTO VEO TOMTIGUIKO TAAIG10;

3) Tlow eivor Ta 0pEAN KO TO APV TIKE IOV £X0VV amokopicel ot EAAnveg Néo-
Metavdoteg HEC® OVTNG TOVS TNG EMAOYNG;
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MeBodoroyia

H mapotoa épevva amoteleitor amd 600 Pacikd puépn: apykd teprrapupavet
BBAOYpaQIKY ETIGKOTNOT KOl GTN GLUVEYELN TAPOVGLALEL TPMTOYEVN EUTEPIKA
ded0UEVO TTOV CLYKEVTPOONKOV HEGM TOOTIKAOV GUVEVTEVEEWMV GYETIKA LLE TO
eowvopevo tov Brain Drain kat T1¢ £vvoleg oV T0 TAOLGLOVOLV.

Biroypaeikn emoxdmnon

H ovyypagn g Bifioypapiog amotelel pia apketd xpovoopa dtadtkacio, apon
Baocwd ¢ ototyeio dev elval HOVO 1 cOSTA SOUNUEVN GVVOEST TV TANPOPOPLDV,
OAAG Ko 1) €0pECT TOV YDV OV GYETILOVTOL TEPICCOTEPO UE TNV OEUATIKT TOV
KaAglton va ovalvcel o gpevvnig / 1 epeuvntpla. Ot mnyEg amatteitan va mpoépyovTat
oo £YKPITEG KOl EUTEPICTATOUEVEG EPEVVES, ONANON PiAia Ko emoTnoviKd dpOpa
mov Ba £yovv dnuocievtel og Evrumn 1 kot nAekTpoviky] popoen (Adler kon Clark,
2011). H BpMoypaeikn emokdOTNoN NG TAPOVCAS EPEVVOS AOUTOV CLYKEVTPMONKE
amd PipAio nAeKTpOVIKNG LOopPNG Kot apBpa, HEGM NG Unyavng avalinTnong Tov
Google Scholar mov amoteAel o omd TIG O ONUOPIAEIG 16TOCEADES Yo TV €DpeDT
EMOTNUOVIKAOV GUYYPOUUATOV Kol ApOpmv, 0ALA Kot amd EVTVTES EKOOCELS.

[Towotikn €pevva

Oocov apopd v pebodoroyia TG TO0TIKY EPELVAS, OIVEL ELLPOCT) OE LELOVOUEVA
TEPIOTATIKA, e GKOTO VO, amopevyeL TiG yevikevoelg (Adler kon Clark, 2011). H
EMIAOYT] TNG TOL0TIKNG CLVEVTELENG ¢ LeBodoAoYIKOD Epyareion dev NTav Tvyaia,
KaBmG amoteLel Evav apKeTd AUECO Kol SIUTPOCOTIKO TPOTO OMOCTOCTC
TANPOPOPLOV, aALE TavTdYpOove Kot euPdbuvong oto Bpa mov Kaeitol o
OLVEVTEVKTIG VO ovoAVoEL. H avoryth dopn| Towv epotoemv enttpénel, mEpa ond To
TPOoKaBOPIGUEVO EPOTNUATOAOYIO0, TNV AVATTLEN TPOGOHET®V EPpOTNUAT®V TOV
TPOKVTTOVV PLGIKA OO TIG ATOVTIGELS TOV GUUUETEYOVTMOV, EVIGYVOVTOG TN POT) KO
10 BaBog g oviNTons. Me tov TpdTOo aVTH, ATOPEVYOVTUL Ol TEPLOPIGHOTL TOV
OVGTNPE SOUNUEVOV EPMOTNUATOAOYIMV KO TPOKVITOLY GUYVA L0 OVGLUCTIKEG KoL
EVOLOPEPOVGEG TANPOPOPIES, YEYOVOS TOV KOTEGTNOE TN HEBOJO aLTH KOTAAANAN Yo
NV TaPOoVGa EPELVAL.

AgrypotoAnyio

Apotov Aowmdv kabopictnray ot Bepatikés, Ta eMoTNUOVIKA £pya Tov Ha
coumepuneBovv Kot 10 EpeTNUATOAGY10, TaV amapaitnTo va cuAleyxDel To detypa.
Inuovtikn Bondeta oty €0pect Tov delyHaTog fTav £voL amd TO VTOKEILEVA TTOV NTOV
Kot 0 dvOpmmog- KAeWl (gatekeeper), o omolog avtamokpivetal TANPOS ot
YOULPOKTNPIGTIKA TNG OLASOG-GTOYOV, KOTAPEPE VO EPBEL GE EMAPT| e BALOVG /-£C
"EAAnveg Néo-Metavaoteg tng Aaviog omd Tov KOvmovikd Tov KOKAO Kot £T61
eCaopdioe To oo detypa g épevvoc. To vrdOLlouTo ML GuYKpoTHONKE 0o
dropa mov avtomokpidnkay e IMNUOGLN AVAPTNON TNG EPEVVITPLNG CTNV OLAdA
«EMnveg g Komeyydyne» oto Facebook. Zmnv avdptnon avti n aviondkpion tovg
NTOV GUECT] KOl IKOVOTIOMTIKY, LLE OMOTEAEGLOL VO, OAOKANP®OEL 1] GLYKPOTNGT TOV
delypatog. Zuvendc, o delypa dev NTov Tuxaio aAld ckdmo (purposive sampling),
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KaOdc TANpovoe €€ apyng To Kprnplo cuppetoyns mov eiyav tebel (Adler & Clark,
2011).

HOwcad {nmpata

Katd ) didpkelo Tov cuvevienéemv, 1 epeuviTpla OQEILE va dlatnpel oTdon
EVEPYNTIKNG OKPOOOTG, ATOPEVYOVTOS TIG OIOKOTES MGTE VOL LT SUKOTTETAL 1] POT) TNG
okéyNg TV cvppetexovtov. [apdAinia, Empene va viobetel ovOETEPT GTAION
OOUOTOC Kol OIAKT d1dBe0T), OOTE Vo OSNIOVPYOVVTOL Ol GLVONKES OCPAAELOG Kol
EUMIGTOGVVG OV SLIELKOAHVOLV TO LOIPAGLLO TPOCSHOTIKMV EUTEIPLOV KOl CKEYEWDV.
To mo onuovTiKd dpmG ivol GTNV O1ATVTOCT TOV EPOTICEDY VO LNV VITAPYOVY
CLVOLCONUOTIKA POPTICUEVES EKPPAGELS KO YOLPUKTNPIoUOT, YiaTi HOVO LE TTIO
0V0ETEPES EKPPACELS Bo pmopovoe va AAPeEL 1 epeuviTPLO OUEPOANTTTES KOl AANOIVES
aravtioelg (Faidvng, 2018).

Ot ovvevtenéelg mpaypatomomOnkay pécm g mAatedpuoc Google Meets tov
Ampildo tov 2025. To epodTHaTOAOY10 amoTteAoVTAY amd 12 epTOELS 01 0TTOlES
aQoPOVGAV TNV OAANAETIOPACT) TOV GUUUETEXOVTOV e TNV EAALGSQ Kot TV eumepio
TOVG 0N Aavia G VEO-UETOVAGTES, TOCO GE {NTHHOTO KOONUEPTVOTNTOS KOl
SLTOMTIGUKNG EMKOWVOVIOG, 0G0 Kot 6€ 0,TL Apopd TIG GLVONKEG Epysiog Kot
omovd®V. OA01 01 GUUUETEXOVTES VIEYPOYAY Kot ol OpLOL cLYKOTAOESTG TOV
oLvVTAYONKE amd TNV EPELVNTPIN LEG® LOG PAGIKNG LOPPTG TTOV EXEL ONUOVPYNGEL TO
[Tavemom o n omoia dStucEAMEE TNV TPOCTACIH TV TPOCSOTIKAOV dEGOUEVMV TOVG
(6vopa, emayyEAMLOTIKOS YMDPOS, TOTOG KATAYWYNS), ONAWMVE TO SIKAIMLO OTOYX®PNOoNG
amd TV €pevva ava TAoo oTryUn, Kafdg Kot T cuyKatdheon Toug yio v
NYOYPAPNON TNG CLVEVTEVLENC. AEdOUEVOD OTL GAOL Ol GUUUETEYOVTEG OLUUEVOLY TNV
Komeyydyn, n omoia eivon po peyddn Ko roAvmAnng woAn, oev kpibnke amoapaitntn
N TEPAUTEP® KMOTKOTOINGT TOL TOTTOV KaTolKiog Tovg. o Adyovg Aomdv
deovTohoyiog, £yve KOOIKOTOINOT T®MV OVOUATMOV TMV CUUUETEXOVTWOV,
YPNOLOTOUDVTOG YEVOMVULLLO, Kol LETA TO TEAOC TV GLVEVTEVLEE®V akoAOVONGE N
amopoyvnro@mvnon tovs. Agv (nmonke €ykpion and Emirpory HOumg ko
Agovtoroyiog, KaBdg 1 épevva fTav pkpng KAMpakag, pn eneppotikn, Kot apopovce
OTOKAEIGTIKA EVIAKEG GUUUETEYOVTEG TTOV TapElyaV PNt cvyKatdeon. Agv
cLAAEYONKaV gvaicOnta TpocwmKA dedopéva Kot TnphOnKay 6Aot o1 factkol
Kavoveg deovtoroyiog tov [dpvpatog (avovopia, UmeTELTIKOTNTA, KoM
OmOXOPNONG).

Metd v 0AoKAN PG TG S10dKAGI0G GLAAOYNG Kol AVAAVCTG TV OE00UEVAV,
axoAohONGcE N GLYYPUEN TOV ELPNUATOV KOl TELOG, TO KEQPAANL TNG GVINTNONG Kot
TOV CUUTEPUCUAT®V. XT0 KEPAAMO TG GLENTNONG AVOAVETAL O TPOTOG LE TOV OO0
T0. TOPICHATO TNG TAPOVSUS TPMOTOYEVOVS EPEVVAG CLVOEOVTAL LLE T GYETIKY
Biproypapio, VA 6TO KEPAAULO TV GLUTEPAGUATOV TaPOoLSLALovTat ot factkol
GLALOYIGHOT TTOV TPOEKVYAY OTd TV EPEVVNTIKY SLAOIKAGTOL.
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Avddvon dedopévav

2TV mTopovca £PELVA TPOYUATOTOONKE BEHATIKY] avaAVoT|, e GTOYO Vo EmTevy el
€VaL EMMEDO AVTIKEILEVIKOTNTOC. XTOYOG NTOV ONAAOT VoL EVTOTIGTOOV HoTiPa 6TaL
TO10TIKG dedopéva, ta omoia o cuvodedovTal Kot amd TV epunveia Tovg. [a va yivet
avTO M EPELVNTPLO KOAOVONGE Ta PrpaTa TPOGEYYIGNS TOL {NTNUATOS, OTTMS TOL
avaeépovtar otov Gray (2021). Ovclactikd n avdivon Eexivnoe omd v
OTTOLLOLYVITOPMVNOT) KOL TNV OVAYVAOGCT] TOV GUVEVTEDEE®V, e oKoTd TV e€otkeimon
ne ta 6edopéva. XTr GUVEYELN ETICNUAVONKAY KATO101 0pYIKOl KOJIKEG 01 0TOiol TV
EVOLLPEPOVTES Y10 TNV EPELVA, ONAON VIOYPAUUIGTNKAY WPl OO TIC GLUVEVTEVEELS
ta omoia Expnlav avdivor. Metd kabopiotnroav ot akpiPeic Oepatikég evoTnTEG LE TIG
omoieg Oa mapovsralovtay Ta vpNuaTa, EVO apYdTEPO aSl0A0YNONKE TO OV GLVAdOLVY
akpBag Ta yopia pe Tig Oepatikég yia va yiver pe capnvewa  avéivor). Téhog
d00nKkav ovopata otig Bepotikég Ko TapaTEdnKay HECO 6TO KEIUEVO TO
OTOGTAGLOTO TV GLVEVTEVEEMV, OOV Taiprale Bepatikd To Kabéva, e otdyo va
EUTEPLEYOVTOL LEGO GE OVTA ETOPKEIS AMOJEIEELS Y10 TOVS 1GYVPIGHOVE TG Epevvac. H
dtadkasio oy, OTMG Kol 01 OO LAYV TOPOVIGELS EYIVE LLE XEPOKIVITN OVAAVOT),
YOPIic TNV ¥pNoN KATO0L epYaLEiov.

YKuypaenon tov detypatog

To delypa amotedeitor amd evvéa ATopa, K TOV 0TOlMV TEVTE elval yovaikeg Ko
téaoepic etvan avopec. Ot nhikieg Tovg kupaivovror amd 27 péypt kot 39 e10dv Kot
Katayovtal amd dtdpopa puépn ™ EALAdag, 0nwg v ABnva, v Kpnt kot tov
BoAo. Olot ko 6Aeg drapévouy otnv Komeyydyn, yeyovog 1o omoio pmopet vo unv
elvat Tuyaio, apov To dtopo- KAEWL pével emiong ekel, omoOTE TOPATELPONKAY OO
eKEIVOV TOLOL TOV KOWVOVIKOD TOV KOKAOL, OAAG KOl 01 VTOAOUTOL GCUUUETEXOVTES
SLAAEYOMKOY aTd S1UOTKTVAKT KOVOTITO TTOV APpOPA OTOKAEIGTIKG KOTOIKOVS TG EV
AOY® TOANG.

Ta avtikeipevo omovd®mv Tovg emiong motkiAlovv. ITio cuykekpuéva o peyardtepo
UEPOC TOV SEIYUOTOC QMOTEAEITAL OO ATOPOITOVE TOAVTEYVIKDOV GYOADY, AOY® NG
naykoouog avayvopiong tov [olvteyveiov g Komeyydync, oto omoio enéleav va
TOPOAKOAOVONGOLY HETATTUYLOKE TPOYPLppaTe. META 01 VTTOAOTOL GUUUETEOVTES
£YOUV GTOVOACEL OIKOVOUIKES KO OETIKEG EMOTNEG:

O Oopdg (33) é&xel mapet T0 TP®TO TOL TTLYI0 WG XNUKOS Mnyavikdg oto EBvikd
MetooBo TToivteyveio ko éxave petantuyaxd oto [Tolvteyveio g Komeyydyng,
Kot VO TaAodtepa Mtay research assistant oe mavemoTno TOPA £pYAleTOL GE Lo
etapeio. H AAe&hvdpa (27) etvar amd@ottn Tov TUHTog Apytektoveav Mnyovikov
10V Aprototédretov [Tavemotnpiov @escorovikng, EKove HETATTUYIOKO GTNV
Komeyydyn otov id1o0 titho (architectural engineering) kot epydleton eniong oe
etapeia. O [Nopyog (32) €xer omovddoet Mnyavikdg [epidrriovtog oto [ToAvteyveio
Kpng, ékave petantoylokd oe mopdpoto titho, dnAadr oto environmental
engineering otnv Komeyydyn kot tdpa epydletar 6to sustainability department puog
etapeiag. H Eva (33) etvan amd@ortn tov tufpatog IoAtikdv Mnyovikdv tov
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[Movemompiov Oeocalriog, £xel KAVEL LETOMTLYIOKO GTNV AKOVGTIKY Kot 6T0 sound
music computing Kot epyaleTot Mg AKOVOTIKOG UNYOVIKOG GE ETOPEIN TOPOYMYNG
HIKpOV MNyeimv.

AVO 0Tt TOVG GVUUETEXOVTES £XOVV GTOVIACEL OIKOVOLUIKE. ATO TN pio 1) Aptadvn
(39) €ye1 omovddoel Owovopka oto Iavemotiuio Iepaid, otnv Aavia £yt Kavel
LETATTUYIOKO GTO O1KOVO KA TtepIPdriovTtog Kot epydletol ¢ Research assistant og
éva amo ta mavemotpa e Komeyydyng. O Xdapng (34) eivor andpoitog tov
tunpatog Owovopukng kot [eprpeperokng Avamntoéng tov Iavieiov [Havemompiov
Kol Ekave petomtuylako oto Owovopukd oty Komeyydyn, Kot eved otnyv apyr| o&v
epyaldtav oTov KLU0 Tov, AdY® TOV OTL efvan 6€ TOALEDVIKY eTapEia, VTTAPYEL
epDP10 Yo avEMEN Ko £T01 ExEl OAAAEEL TOGTO e Eva IOV €fvat TTO KOVTA 6T
EVOLLPEPOVTA TOV.

Téhog, 600 cvppetéyovoes, 1 EAevBepia (27) ko n Zravpovra (27) £xovv 6movddoet
Xnueia oto [Mavemomuo Kpftng kot enédeloy emiong va KAVOLV LETATTUYLOKO GTNV
Komeyydyn. H ElevBepia tdrpa epydletor g ynukdg o€ o QOPUAKEVTIKT ETAPETLD,
VO M ZtawpovAa eTELEEE VAL KAVEL S1O0KTOPIKN 01 TPIPY| OTIC VEVPOETMIGTILEG OTNV
Aavia, eved o T1étpog (27), 0 omolog emiong eméleEe TNV aKadnpaiky Topeia, Exet
amo@ottioel Kot 6to bachelor aAAd Kot 6to petamtuylokd tov and to [avemotio
Aryaiov 0¢ Pnyovikdg TANPOQOPIKMOY Kol ETIKOTVOVIONK®OV GUGTNUATOV, LE E10TKEVON
otV Yookt otakvBépvnon. Eivor vroynelog 6100KTopag 6To TUNLLO TOV
digitalization.

Olot o1 ocvppetéyovteg pévouy oty Aovio Kato and 10 ypoévia pe eéaipeon v
Ap1advn (39) mov pévert kel 12 ypovia. Ot amavtioelg Tov d0nKay apopovv Tig
TPOCMOTIKES TOVG EUTMEPIES KOl PLOMOTO GTIC OVO OVTEG YDPES KoL TIC GLVONKES TOL
EMIKPOATOVV V1o TNV TeEAeVTain Oekaetio (amd o 2013 kot petd), eved moArol
AVOPEPOVTOL KL GTNV TTAVON IO TOV KOPOVOT1oD Kot TOVG TPOTOVGS LE TOVG OTOI0VG
EMMPENCE OVTO TNV LETAVACTEVTIKT TOVG eumelpia. Emiong 6Aot o1 coppetéyovteg
Exovv AoV Ppet Béoelg epyaciog akpimdg 6TOV TOPEN GTTOVOMV Kol EVOLUPEPOVTOG
TOVG, €KTOG 0md Tov Xdpn (34) o omoiog epydletar o€ MAPEUPEPES AVTIKEIEVO.

Evpnuota

2V TapoKATe EVOTNTO TAPOLGLALOVTOL TO EVPNLOTO TNG EPELVOG TTOV ATEPPEVLCAY
amo TG cuVeEVTEDEELS. O amAVTINGELS TOV GUUUETEXOVIMV OMOTUTMOONKAY UE YEVIKES
TPOTAGELG TOV OLPOPOVV TIG OTAVTHGELS TTOV NTOV KOWEG Yol OA0, M TO TEPIGSATEPQL
dropa mopabétovtag Eva 1 000 YOPAKINPIGTIKA Tapadeiypata yio v kabepia, v
TapoLGLALOVTOL KOt Ol OTTOVTHGELS TOL NTAV AYOTEPO avapevOpEVES Kot xprilouv
avdAvon oy cuvéyela g epyaciog. [’ avtd kot cvurepiiapfavoviot ywpio omd
TG AMOVINGELG TOVG, IE KATOleg LKPES TapOaAeiyelg Tov Ypdenray g e&Ng |...]
omote Kpibnke amapaitnto, pe oKomo TO Kelpevo va givatl 660 to dvvatdv
TEPLGGOTEPO GTOYEVIEVO.
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H eunepio ko  aAANAenidpoon TOV GUUUETEXOVI®V e TNV EALGSa

[Mopakdto Tapovcsialetal n eraen v EAAMvev Néo-Metavaostav pe v EALGSa,
LLE YVOLOVO, TNV GLYVOTNTO TOV EXICKEYEMY TOVG, TNV OlUTHPNCT TOV KOWMVIK®OV
oY£GEMV OV SNUIOVPYNCAV TPV HETAVAGTEVGOVV, OAAG VOADOVTOL KOt 01 AGYOL Ot
070101 TOLG OO YNCAY TNV ATOPACT] AVTH.

AbYO1 HETOVAGTELONG

O1A6Y01 TOV 03NYNGOV TOVG CLUUETEYOVTES /-OVOES VO LETOVACTELGOVY oTNV Aavia
oyxetilovtav AUesa aPEVOS LE TIC O1POPES OTIC EPYACLUKES GLVONKES TV SVO YWPOV,
OAAG Ko o€ peydAo Pabud e TIg EKTAOELTIKEG TOMTIKEG TOVG. YTNpEe TOAD cuyvn
avaPOPE OTIC LETATTUYLOKES GTTOVOEG WG Pacikd AOYO LETAVAGTELONG, OPOV
vroompilav 6t 6€ avtiBeon pe v EALGOQ, To TEPIGGOTEPO LETATTLYLOKEL
wpoypappoto otny Aavia givor dmpedv Kot kot’ TEKTACT] aVTO NTaY EVa LEYOAO
KkivnTpo, o cuvovacuod PEPata pe TNV aALOYN TAPACTACEWDV KOl TO, OTWG E1TE Ko O
INopyog (32), «va dovv kdtt dSrapopetikdy. BéPara, peydro mheovéktnua g Aaviog
0€ CLYKPIOT HE AALEC YDPES COUPMVOL LLE TOVG CLUUETEXOVTES EIVaL OTL TOPEYEL KOt
EMIOONA OVEPYIOG Y10 TO ATOLLOL TTOV £XOVV HOALG TEAELMOEL TIC GTOVIES TOVS KOl TOVG
yopnyeitat yuo évay xpovo, pe otdyo va ydyvovv dovietd. O Owudg (33) 6cov apopd
TOVG AOYOVG IOV HETAVAGTEVGE 6TV Aavia, €ile EVOEIKTIKA:

ot Adyot Tov £puya and v EAAGSa Tov Kuplog [...] va ortovddow, ondte [...]vo anoKTHow
Kavovpleg eumelpieg kot va 0w Kot 5 mpdypata mopacsEm and v EALGSa... H Aavia
TPOcEPEPE TOTE KOl TNV EMAOYN VO, LTOPD VO TOUPV® TO EMISOUO OvVEPYIOG KOL VO, LLITOP® VO
YAYV® OOVAELD TapdAAN A Y®PIic va ipton TopUAANAOG TOALTNG OTOTE ATOPAGIGO VO YHYV®
J0VAELA GE TPMTN PACT UEVOVTAG EKEL KOt €V TEAEL TO GYE010 doVAEYE e TNV £vvola OTL
Bpria dovield oV Aavia Kot dev ¥PEOTNKE Vol AALIED YDPO 0G TOVLLE.

"Hrav emniong cuyvin n ava@opd TmV GUUUETEYOVTIOV GTOV TOPEYOVTA TG EVPECTG
epyacioc, akOpo Kot amd o ATO OV iyoV O¢ apyIKd 6KOTO TNV (POiTNoM TOVG GE
LETOTTTUY KO TPOYpappa TG Aaviag kot aropdacicav va peivovv. H Eva (33), n
omoio €Yl GLVOVACEL TIC AVATATEG GTOVOEG LLE TO KAAMTEYVIKO TNG EVOLUPEPOV TAVE®
070 0m010 €KAVE KO LETAMTUYLOKEG CTOVOEG Kot £XEL EEACKNGEL Kol TOVG 0VO TOUEIS
EMOYYEALOTIKA, EMELON EMNPEAGTNKE dpesa amd Ty movonio Tov Kopovoiov to 2020
eime:

NTaV KLPIOG TO EPYUGIOKO YIOTL MG TOALTIKOG UNYOVIKOG TOTE OV TEAELMGO EYD TEAELMTCO TO
2020 pe tov covid NTav oxeddv adhvoto va Uropd vo. Bpo pio dovAgld mov va pe fromopilet
Ko eniong mapdAinio kava padidemvo [...] Kot émola povokh mg dj. ondte KATmg TNV
TAAEVA OUKOVOUIKA OALG e TO TTOV €0Kaoe 0 covid dev glya TAEoV TV emAoyn va mailm
povoikn g dj omdte To vo Eym i part time SovAeld cav pnyavikog va topve 300-400 gvpd
KO VO GOUTANPOVE® LE TNV OEVTEPT] OOVAELL eV EYIVE, OTOTE OTOPAGION VO EAVOKOTG®M GTO
Bpavio Kot va To Ta® aKadNUalkd Kot vo Bpo o dovAeld mo otabepn oto Industry.

H axoadnpoikn mopeia eivan eniong 1 emAoyn KATOW®V ond TOVG GLUIETEYOVTES, Ol
omoiot glyav amoyontevtel pe v akadnuio oty EALGSa. O [1étpog (27) eiye
eumepieg pe o NTNo o To:
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Emedn amopdoica vo acyoindo pe to axoadnpoikd Kot EE0n iy o, pikpn evacyoinon
oto [Tavemom o Atyaiov o€ €va epyactiplo ekel TEpa. €ida Alyo TG doLVAEHOLY Ta
EAMMVIKA Ko dNpLaiKd 10pOpaTo Kot AE® dev gival €d® Yo péva. OmoTE AmoOPAcIc VO PUYM
070 e£MTEPIKO, £KOVA, KATOLEC OTNOELS Kol KoTEANEN va Tl otnv Aavia.

H Ztovpovdra (27) mov 67wg Kot 01 TEPIGGOTEPOL GLUUETEXOVTEG EQLYOV OO TNV
EALGSa apyicd AOY® petamtuylakol, emélete TV aKadnpHoiky Topeio Adym TV
GoK®V TpocAapfavovomv oty epyocio otnv EAAGd:

"Htov kot 6Tt apyikd Tav 0 kopovoidg Kot SUGKOAEDTNKA Vo, Bpm S0VAELH, TOPOLO ALTA
oTAONKO TUYEPT KOl EKOVO, L0 TPUKTIKY 0TV ¥ (6VOua TOAEBVIKNG ETAPELNG) KOt UE
Kpamoav aAld pe kpdtnoav pe 700 evpd [...] omdte Y1’ awto £puya Kuping. [a
EMOYYEALOTIKOVG AOYOLC,.

e ovvovacpo pe tov Iopyo (32) mov avapiépOnke 6TV LETOVACTEVTIKY TOV
eumepia o¢ ko Betikn aAdayn teptPdAlovtog, oA Kol Evay TpdTOo Vo
amopvBonmomBel to e£mTEPIKO GE OGOVG OV EYOLV KAvEL TOEIOI Ko KOT® EMEKTAON
umopel va ofovvtot Ty dafimon oe Eva 1060 dSPOopPeTIKO TEPPAALOV, 1|
Ale&hvopa (27) pince yio Tovg S1opopeTIKONS pLOLovE (oNg, amodidovTag apvnTiko
TPOGNUO GE AVTOVS TNG EAANVIKNG KOV@VING:

Agv pov dpeoe kKaBdAov o Tpdmog Long [...] Evimba pia avacedieia kot 6tav o yopvoyo
omitt, onAadn TAvTa Yo KATOLO AyY0g Kot To avtd s o Byw otav Ba Bym EEm mog Ba
yupicw omitt, va ‘yo tov e6Po [...] aroddavopal 61t atnv EALGSa vtdpyet pa Eviaon yopic
Adyo, ausBdvopot avtd 6Tl Tpoomabovpe Alyo ympic AOY0 0 €vog Le Tov AAAOV TAG Bal
TOAVTIGTOVE KoL TAC VoL, TAOG Ba £yovpe vevpa, Tog B Euvmvioovpie e vevpa kdbe pépa,
omoTE KATWS 0V Lov taiptale avto, [...] (H Aavia) pov dpece mdpo mold, avti 1 npepia mov
elye ko yv’ owtd.

H d1atpnon emagng pe v EALGSa

Ooov apopd T1c kKowvwvikég oyéoelg Tov EAMvov Néo-Metavaotdv oty EALGS kot
tov Babpd 6tov 0moio TIg ST povV, ol AmavVTNoELS NTav Kotd faon Oetucéc. [To
OLYKEKPIUEVA, OO O1 GUUUETEYOVTEC VTTOGTNPIENY OTL WAGVE LLE TNV OIKOYEVELN TOVG
Kol TOVG 6TEVOVS TOVG piAovg o cuyvn Paon. [ Tapddstypo n AreEdvopa (27) eine:

Me tovg yoveig pov ke oxedov kae pépa, eVIAEEL [LE TNV OIKOYEVELN LLOV YEVIKOTEPO. KOl
Belovg Eadéppia, Kot LeTE £xm KPATNGEL EMAPT GYEOV Kanpepvn, evtdéel oyt kabnpepvn,
Qo eopd v eRdopdda, pe po oAD KoAN pov ¢iln, mov €xet peivel otnv EAAGSQ.

MéMota Yo pepkoHs amd TOVG CLUUETEXOVTES, 01 KOWVAOVIKES TOVG EMOUPES LLE TNV
EAAGOa 01 povo dev €xovv petwbet, aALG AOY® 0mOGTAGNS TOVG ONHoVPYNONKE
TEPIOCOTEPO 1 AVAYKY VO TIS SLOTNPNCOVVY KoL TGL €YVl Lo 16YLPOTL 01 deG ol Tove.
Avto woyvpiotnke n Ehevbepia (27):

[...] (H emaopn) &gl avénbei pe v owoyévela pov Ba édeya [...] maAd Edeya OTL LOMG
TEAELOO® TIG GTOVOEG Lov Ba yupicw otnv EALGda kovtd tovg ondte icmg dev évimba t6c0
TNV OVAYKT 0G TOOUE VO, OTEIA® oTNV adepen pov kdbe pépa va 6w Ti Kavel aAAd TAEoV avT
etvan ) {on pov kot B ® pes’ v {1 Lov va glval 1) OIKOYEVELD LoV UE KATO10 TPOTO OnoTE
YU awtd 10 AdY0 Bepd OTL £xEl OAAGEEL AVTO Kol TPOOTOOHM KL EYM VO EMKOWVOVA Lol TovG.
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H evnuépoon tave oty emkarpodtnta g EALGSaC givan emiong kdtt To omoio
npoomafovv va Kavouv 6g cuyvny Paon ot cuppetéyovteg. H Apidovn (39) eine
YOPOKTNPICTIKA:

(Evnuepdvopar) apketd, yioti eivotl 1 oikoy£velo LoV €KEL Kot oL pIAOL LoV OTTOTE e
evolapépel va EEpm TL cupPaiverl yiotl evia&el eivat Ki 1 YOP LOL OTME KoL VOL TO KAVOLLE.
O&hw va EEpm T YiveTol.

Mepkoi eimav 6T evUEP®VOVTOL HOVO OTTO TO J1adIKTLO, EVM GAAOL ElYOV KOO Kot
eEAMMMVIKT TNAEOpaoN 1} OTL AKOVVE EAANVIKOVG pad1opmVIKoHS 6Tafpovs OTmg
Ytovpovia (27):

KabOe pépa evnuepmvopatl, tpocmadd vo, To, akolovdm OAd, amd LOVGIKT, LEYPL TO TAVTOL.
Oéhm va gipal cav va (o ekei. 'Hom &xm apyioel va yvo mpdypoto exeldn topo KAsive 5
xpovia oty Komeyydyn ondte &y apyicel oM va ydvo kamota slang wov Aéve ot véol, ondte
pocmofd vo PAEnw ednoelg. 'Exo kot eMAnvikn mAedpacn, va’ gipot wodv part of it. [Norti
0l vo yopicw kdmolo oTryun, onote yi” ovto.

BéBata avapépOnkay apketd Kol TNV SVGUPECKELN TOVG Y10, TIG KOIVOVIKO -
moMTIkEG (Kot Oyt povo) e&eri&elc tng EALGdag, ko tovicav avtodv cav Adyo
OO LLAKPLVGTG TOVG A0 TNV EVIUEPMOT] Y10 TNV EMKALPOTNTO, OTMG GTA
napadetypata tov Xdapn (34) ko g Evag (33) avrictoyoa:

[...]Ké&Be popd EPAema TpdrypaTo oL pe EKavay v Bupmve, va Eevepdvm dniadn kb pépa
YWOTOV KO KATL KOvoOPlo Kol Glyd 61y 0G0 TEPVAEL O KApOG OEV avoiym, Lovo av Om
kdmoto apBpo oo Facebook my va dw kdmoto eidnon aArd ciyovpa Oyt 1060 OGO 10, TPAOTO
POV

H oAnBeia elvar 6T1 evpuep@vopovy tdpa moAd oto TpdTa ¥povia Tov gipat dm. Xvveyilm va
€l kot va &y TV evaicnoia Tov Vo EVIIEPDOVOLLOL Y10 TO TOMTIKO KOWMVIKO Kot OAL
avTtd oL yivovtat oA kKdmoleg popéc PAET® OTL avTd TOL YivovTal 6To acHnpaTIKG
Koppdr pe emnpedlel oA évrova. Adikia kot ddpopa TpoPAnata Tov VITdpPYoLY GTHV
YOpa Lov ondte To PAET® TAEOV G TAPATNPNTNG Kol KATmg VIdB® 0Tt £ @UYEL amd ovTo.
AnAodn evnuep@vopot pev oAAG glvat o TAEOV O CITOGTOGLOTOUUEVT ETAPT LE OVTO.
BéBoaa 1 ainBeia givon 6011 B ynoicw, épyopar oty EALGSA Yo va yneicw, dniadn
GUUUETEX® KOl OTA KOWVA 060 UTop® OAAG TOAAEG POPEG LoV KOGTILEL TOAD.

EmumAéov ot cuppetéyovteg, 66ov apopd v enickeyn otnv EALGSa kot Tov Babuod
GTOV 0TO10 TNV EMAEYOLV Y10 TPOOPIGUO TMV SOKOTTAV TOVS, OA01 SNA®GaY OTL
£pyovton TEPImov dVO POPES TOV YPOVO, LLE GLYVOTEPES TEPLOOOVG T XPLoTOVYEVVAL,
10 [Tdoya kot to karokaipt. O Owpdg (33) pdoto TV TPOTYLAEL:

Yiyovpa 3-4 @opég Tov ypdvo, Yol LUKPOTEPO 1) LEYUADTEPA OLOUGTHLATA. Ziyoupo Lo POPA TO
KOAOKOIPL KoL LETA ToL XPLoTodyevva Kot PETH AAleG 2 popég cuviBmg, aAld avTod glvarl AOym
™G PVONG TNG OOVAELIG EMELDN UTOP®D VO SOVAEV® €€ OMOGTACEMS, OMATE UTOP® VO, TAPW
SLoKoméG Ko va Katéfm vo SovAéym pia efdopdda omd avaplesa Kupimg apyés KOAOKALPLoD 1
petd o Idoya.
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AvapépOnie amd v GAAN Kot 1 OTTTIKY 0Tt 01 eMokEYELS otV EALGSa pmopet va
yivovtot 61 TOG0 EMELDN TPOTILADOVTOL, ALY Y10 TV EXAVEVMOCT| LE OIKOYEVELD KO
@ihovg. Avtd vrootpiEe N Ahe&dvopa (27):

Tnv EALGda v emickéntopal 2 pe 3 @opég Tov ¥povo, Glyovpa KOAOKaipL, KATOL0 amd Tig
ywptéc Xpiotovyevva [1doya, [...leoptdtar. O mpoTiunom vouilm va ndom oto e£nTepkod
0AAG evtaEel Tpémel va Tam kol oty EALGSA, o moAd yia vo 8@ Toug d1kovg pov Bo mdm
omv EALGdo, gite kdva ok (capfotokvplaro) yio vo Tepaom kaAd. [...].

BéBaia, pe v mpoimodbeomn 0Tt T0 vor peTavasTedEL KATO10¢ 6TO EEMTEPIKO Y1 TNV
GLYKEKPIULEVT OUASN OVOPDOT®V GLUVETAYETAL LE £VOL (YOG TOL VO £XEL KOTAPEPEL VL
neTvyeL 0ca O NBede va elye kavel exel amd TAevpd epyaciog ko omovddv, 1 Eva
(33) elye ehattdOoEL TIC EMoKEYELS TG otV EAAGSa, og cuvdvacoud PBEPara kot pe v
OTKOVOUIKT OLGKOAIL TOV HITopel va gfvor amoTéAESH TG avepYiag:

Aouov enedn Nrav Alyo SVGKOAN EEVE oG TOVLE TO Vo fpm S0VAELY KOl TO Vo EipLon 610
EPYACLOKO KOUWATL 6TV Aavia [...] Ondte eneldn giyo avtd cav TpotepaldmTa, T0 Vo fpm
SOVAELL TV GTO OKOVGTIKO KOUUATL GOV OKOVGTIKOG TTOALEG QOPEG Elya TOWELG 0OTE dEV
gpyopovv oty EALGSa 1060 cuyva. [...JHtav to otkovopkd koppdtt kot icmg 6t1 1 aictnon
ot feha va to ‘yo Kataeépetl Tpv Tom oty EALGda, katdiafes; Hrov kupimg to 6Tt fifeha
Vo TETVY® £V 6TOY0 NUoVY TOAD oToxevuévn. [TiBavo va fTav kat AdBoc av pe potdc, To va
npénel va kavo grind cuvéyeia oAl Tdpa Bempmd 0Tt oL givorl TOAD T0 GLYVEG Ol EMCKEWYELG
pov otnv EAAGSa.

H epumepio pe v Aavia kot toAvmoMticukd tepipdiilovto

2NV TOPOKAT® LTOEVOTNTO B0l TAPOVCIAGTOVY TEPIPPACTIKA OAAL KOl LE ALTOVGLN
napadetypata o fropota tov EAMvov Néo- Metavaotov otnv Aovio Kot 7To
OLYKEKPIUEVA GTNV TOAVTOMTICUIKT Kowvmvia e Komeyydyng, 660V agopd Toug
AOYOVG EMAOYNG TNG Aaviag ¢ YDPO TPOOPIGHOV, TO OPEAOG TNG LETAVACTEVONG Kol
OLYKEKPIUEVA TAL OPEAT TNG Aaviog KoL TNV ETAPT LE TOV TOMTICUO TNG.

Emiloyn ¢ Aaviog kot o@éAN TG LETOVACTEVONG

Ooov apopd cuykekpéva v emAoyn e Aaviag og ydpa- Tpooptoid amd Tovg
"EAAnveg Néo- Metavdaotec, n mpotiunon avtr faciotnke og peydro Babuo oto
Brotikd emimedo, T1g evKapies Yo epyacio aAAd KoL TNV ONUN TOV TOVETIGTNUIOV TG
Komeyydync. Onmg Onrwocay ekeivot, antd mov £KOVE TIG OKAVOVOPIKEG XMDPES VoL
VIEPTEPNGOLV GOV EMAOYT Y10 TNV TOPAKOAOVON G HETATTUYIKOD — apOoV 01
TEPLOCOTEPOL YAV KAVEL THGELS KL GE YDPES OIS TNV Zovndia, Tnv NopPnyio
aAAG Kot v OAlavdio - Tav 01 GLVONKEG GTO TAVETIGTI LN, dNAON OL
EYKOTOGTAGELS, TO SWOUKTIKO TPOCMTIKO Kot 1) GUEST) EMIKOVOVIO TOVG e ETALPELECS,
TPAYLA TOL SGPaAICEL pHéEYPL Evav Babpd Kot TNV ETAYYEAUATIKN OMOKATAGTOCT) TMV
eountav. Tig amdyelg avtés TG VIOSTNPLNV GE KATOEG TEPUTTOCELS KOl OL
KaOnyntég tov cvppetexdvimv oty EAAdoa dnwg gine kot o Idpyog (33):

(Avag. oty enun Tov Taveroiov) Nopilm avutd tav to voopuepo éva. Kot n mowdtta, va
Ao Gg Vo TAVETIGTIO TO 0010 TEAOG TAVIMV £5TM OV GTOUOTOM EKEL VO EY® Eval
avantage 6Tl UOVV o€ €va KaAO TavemoTHO TG Evpdmng kot gida kot Svo Tpdyuata.
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H E)levBepia (27), Aappavovrog vmoyn 0t apykd wnye otnv Komeyydyn Adyw
Erasmus mpoktikng, fAcioe tnv XAV TNG LT OTIS AVTIANYELS TTOV ETIKPATOVV
oV EAMMNVIKY Kovovia yio TNV Aavio Kot TV opyavmor tg:

[...] Omote NOero va oo o€ i xdpa oo Ba givar koA yio To Ploypa@ikd Hov yioti ot
nepiocdtepol yio Erasmus nave Iomavia, [Toptoyolia, EEpelg TéToleg YdPeC OAMA €YD M0l
Vo TAO KOTOL Kot Vo, To OTL €Yo Oel KATL KaAOTePO amd TV EAAGSa, TEMKE TNV TPOKTIKN TNV
€KOVOL GTO TOVETIGTNLO OEV Ty G€ €Tapio, aAAG Kot A OEAa va, 0 KATL G TO LVYNAO
emimedo.

Me Bdon Aoutov T1g cuvONKES AVTEG TOV TAVETIGTNIWV, TNG GAAXYTG GTOV TPOTO
ComMg oAAG KOt TOV SLPOPETIKMY cLVONKOV epyociag EneNynooy 01 GUUUETEXOVTESG
To 0QPEAN NG petavdotevong omd v EALGda. AvagpépOnke moAd cuyva n epdon
«work-life balance» mov ypnoylomoteiton otnv Aavia kot agopd to yeyovog 6T ot
OLUUETEYOVTEG VIMBOLV TG 1 00VAELL TOVS Oev KaBopilel OAN TOLG TV HEPQL.
AvtiBétag, onAmoay 0Tt umopoHv va £xouv eAehBepo xpOVo Yio aOANTIKES
dpacTNPLOTNTEG OTMC TOAEUIKES TEYVEG KOl TEVIG, 1] YEVIKOTEPX Y10 £6000VG KOl
eEopunoeig oty evon. O Xdapng (33) eotiace 6TIG SIUPOPETIKEG OmoAaPEG otV
epyacio ouykpivovtag v EALGSa pe v Aavio, 0ALL ovEQEPE KO TOVG
dtapopeTikoHg puOpovg Lmng Kot TV Em0Y| TOV He BALOVE TOMTIGHOVG:

Ooco mepvoioe o kopog yvapila EEvoug kot pe dtapopetikd background kot évimba 0Tt
Emoupva, EUIELPieC Kal O1KEG TOVG Kol EvimBa Ot dpyloa vo aAAdlw o€ apketd mpdypatoa.|...]
AN Exo mopatnpnost 6Tt 6tay yopilom oty ABnva av peivo Tévo and 2-3 gfdouddes pe
Kovpalel n Pafovpa kar ot pvOpot Lwng kot BEL® va Eavayvpicw. Ondte p€ypl oTIYUNG
Betikd PAET® €30 TEPQL.

AMAeC epyaolaKEC GLVONKES TEPA TNE THPNONG TOL 8WPOL OTMOE TANPOUEVES AOEIES
Kol GELUGLOC TOV TPOSOTIKOV Y¥POVOL £ival ETIONG TAPAYOVTES TTOL MPEAOVY TOVG
"EAMvec Néo-Metavaoteg amd dtav Eekivnoay va epydlovion oty Aavia. ‘Eywve
EMIONG AVAPOPE GTOV AVTUYMOVICUO TOV ETYEPNCEDV OC TAEOVEKTILLO, Y10 TNV
eEEMEN Tov gpyalopévmv, oALG Kot 6Ty VIaPEN EVOS 1GYVPATEPOL KPATOVS OIKOI0OV
G€ GLVOVAGUO LE TNV TOLWOTNTA TWV VOGOKOUEI®MV KOl TOV GERAGHOD TOV SIKOIOUATOV
g yovaikog kot g AOATKI+ kowvdtrag, o ovykpion pe v EALada. H Eva (33)
elne YUpoKINPIoTIKA:

Apykd 610 EPYACIOKO KOUUATL MG YOVAIKO GE £VaL 0VOPOKPATOVUEVO EMAyYEA LD OTAV EPUYa
kot pBa otV Aavia €ida 6tL 1 dopopd eivar TepdoTia. [...] Av mBavd kdmola oty 8
va yive pavodAa, [...]ed® to chotpa og fonddetl mdpa mokd yioti maipvelg paid leaves..
etvan teleig SapopeTikd amd v EAAGda. Ko n aAnBeia eivar 0t1 okodpo Ko to mentality
YeviKd TV avOpdTeV gival tedeing Slopopetikd ioms Yot dgv vrdpyel ToAvg oe&lopog| . ..
yevikd vidBelg 6Tt €0 elvar TeplocdTEPO KPATOG dikaiov Kot Exelg vkopieg dnAdN dev
ypewdletor va EEpeLS Kamolov ov va EEPEL KATTOLOV Y10 VO UTTEIS GE [0 SOVAEL.. gfvot
neplocdTeEPO Kpdtog dkaiov. Kat ota 30 cov avtd givorl moAd tpotepardtnta, o
TPOTEPOLOTNTO, OO TOV NAL0 KOl TV KOAAOTEPAGT).

Znv eEGAeym TG OKOYEVEIOKPOTIOG KO TNG YVOPLLOKPOTIOG avopEpONKe Kot 0
[Tétpog (27), 0 omoiog ONAWGE OTL TO TAVETIGTIUIO GTO 0T010 epyaletar £l GOV
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TOMTIKN TOV TO ATOMO TO 0To{0 opkileTat Gov S1OAKTOPOG EKEL, VO UMV UTOpEl va
epyaotel exel amevbeing, Tapd pLovo edv emrécet Evav GALO £pYaCLOKO YDPO, KoL
petd Ba £yel v emhoyn va Eavoyvpioet, pe oKomd TNV amoPUYEL TIG TEAATELNKES
ox€0€1g LETAED TOAOD Kot VEOTEPOV TPOCMOIIKOV TOV TOVETIGTN IOV,

Ondte Kat’ eméktaon 6tav avaeepOnkay ta 0pEAN g Aaviag oxeTikd pe v epyocio
KOl TIG OTOVOEG, KATO GAAL TAV 1] OPYAVMOGT TOL KPATOG KoL 1] LELOUEVN
YpopeoKpaTic, N AUEST oYEom NG Propunyoviog Kot TV ETUPELDV LE TO

TOVETIGTN UL, Ol YoAapoTEPOL puBUol (NG, 01 EANOTIKES GUVONKEG epyaciag, M
HaONTOKEVTPIKT TPOGEYYIOT GTO MOVETICTNO KOl 01 TPOGAQUPAVOVGES GTNV
epyacia. Ot gpyaciokég GuVONKES AOUTOV EXOVV OVTIKTUTO Kol GTNV TPOSMOTIKY {m1)|
KOl GTNV GYECN UE TNV 0KOYEVELD, OTMG £ime KoL 1) Ztowpovra (27):

[...] Avtd mov ékave gvtvmmon otav NpOa givar 0Tt €ida OTL 01 oKoyEveleg Tpdyave uali To
peonuéPt, KATL TO 0moio o€ Héva Oev GLUVEPVE Y10Ti SOVAEVAVE Ol KOl pov. [...]

[Tep1ocOTEPO OUIAOVEVEG YAMDGGEG KOl KOVMOVIKOTOINGM

Oocov apopd TNV KOWV®VIKOTOINGT TOV GUUUETEXOVTIOV TNV Adavia, 01 KOKAO1 TOVG
aroptilovion Kupimg amd 'EAANvES, 01 0mo101 £Y0VV HETAVOCGTEVGEL KO EKEIVOL TNV
Aovio Kot £ovv YVoPLoTeEl HECH TOV TAVETIGTNIIOV 1] Kot TNG £pYaciag. Altnpovv
ovyva T ocvvnbeteg mov eiyav oty EAAGS0 OG0V apopd TV d100KESACT|, OTTWS Y10
TAPAOELY L TTOPOKOAOVOOVV EAMANVIKES OLAOES TTOSOGPAIPOV KOl YEVIKOTEPO
exepalovv v aveon mov vidbovv 6TV GLVLTAPYOVV GE TANIGLO TOV
ocvvavaoTpEéeovtal e aAlovg EAlnvec:

IMopyog (32): Nopilw frav to. GTopo mov and Ty apyn HOL ATV T EDKOAO Vo YVmpicwn
Kot oo dmoyn YAdcooag aAAd Kot amd kdmola Kotvd onpeio mov propel va eltyope. H koméla
pov givar EAAnvida mov v yvopioa €30 omote.. kKupiong EAAnvec.

Oocov apopd T1g €BVIKOTNTES LE TIG 0TOIEG KOWVMVIKOTO10VVTOL TTO GLYVA Kol VidmOovv
011 £rovv TEP1ocOTEPT cvVOEoT mEpa amd EAAnvec, ivon exeiveg tng Notog Evpdnng
omw¢ v Itadio kou v Iomavio. Xvyvi Ntav exiong n avaeopd oty dotpnon
KOWOVIK®OV 6yécemv e dropa ond v Bpaldia. H Ale&hvdpa (27) motevel 0T
cuppaivel ovtd AdY® KOWNG OIKOVOUIKTG KOTAGTAONG TV KPATAOV, ine «elloote mo
otyés o ovyKpion pe v Aaviay. H Eva (33) avagopukd pe T ouyvég oxéoels
EAMvov pe v Notwo Evpdnn, vrootpilet 6Tt cupfaiver «yati éyovpe mapdpoto
mentality».

H avtiinym tov coppetexdviov yio 1oug Aavols Kot Ty dNpiovpyio KOOVIKOV
OYEGEMV LE AVTOVG APOPE KOTA BAom TV avTiAnym 6Tt TOVG PaivovTal «yuypoi»,
«KAEIGTOD Kot OTL «Etvat SVOKOAO VAL GE OEXTOVV GTNV TOPEL», GOUPMVO LLE TOV
Oopd (33) ko v Ale&hvopa (27), eved 1 Elevbepia (27) dcov apopd apyucd tnv
onuovpyio prudv pe EAAnves kot yevikdtepa TNV KOWV@VIKOTONo™ g oty Aavia
etme:

Nuwbw 611 givar o KovTd 6TV KOVATOLPA LoV Kol OTL UTOP® VO, EXKOVOVIIC® 0.C TOVLLE L0
€0KOA.[...] Yo Tapdderypo pe Itodovg 1 lomavodg vimbwm 61t glvar ToAd 1o g0KoAo va
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KAvoupe TopEn amd 0Tt e Toug Aavoids. Ot Aavol £xovv Teheimg S10popeTIKT KOVATOOPA OTd
™V SIKI8 Hog TNV EAANVIKT 0mOTE EUEVA AG TOVLE [LE SVGKOAEDEL VO VIDG® AVETO, KO VOL T
OT1 oKeL Ba e Y10 KapE Kot PETE Yo SEHTEPO KOl TO, AOLTAL.

H Eva (33) motevet 6t 10 ydopa petabd tov v A0Y® TOMTIGUAOV UTopEl va
EemepaoTel 0NV TTEPINTTOGT TOV TOL ATOLN TTOL eV Eival LEPOS TOV KLPIaPYOL
TAnBvucpov, dnAadn g Aaviog, EIGY®PNCOVY G6TO EVOLOPEPOVTO TOV AdVAV, EPOGOV
OT®G elmay Kot GAAOL GUUUETEXOVTES, O AOANTIOCUOG ATOTEAEL £VaL OPKETA LEYAAO
KOUWATL 6TV KobnueptvdTNTO TOLG:

Agyv gival e0koAo va cuvavacstpépecat pali Toug, omwe otay mog otV EALGSA Yo ko, aAld
oV KAVELS KATL TO 07010 €tvar pia TPooTadeln 6€ Lio OpLAda, SEVEGOL AVTOUATO OTTOTE KATMG
10 Eemepvag avtd To barrier.

AT TIC KOWWOVIKEG OVTEC oYEaElS £xovv Kabopiotel oe peydro Pabuo Kot o1 YA®ooeg
OV YPNOCOTO0VV TEPIGGOTEPO o€ Kabnuepvn Pdon ot EAAnvec Néo-MetavaoTtes.
Aoappdvovtag vwoyn Aomov 0Tl 01 TAPEEG TOVG KoL 01 GLVTPOPOL TOVG Eivat KOTA
Baon EAAnveg, aAAd kot o yeyovog 0t 1 mAstoynoeia g Komeyydyng yvopilet
ayyAMKdE AOY® TOATOMTIGHIK®OV TEPIPUALOVI®V GTNV EPYOCIN KOl GTO TAVETIG TN,
exetvol rddave katd Pdon EAAnvikd ko AyyAkd. Zyeoov OA01 01 GUUUETEXOVTES
eE€ppacav 1o yeyovog 0Tt dev €xel vtdpel PEYPL OTIYUNG KATO10 YAOOGIKO Yoo
000 YPNOUOTOOVV T AyyAKAL.

To pawvopevo avtd epapudletan WOIKOTEPO GTNV TEPITTOOT TV TOAVEIVIKDOV
etaupeldv. O Xapng (34) o omoiog SovAELEL GE U0l YVOGOTH TOAVEDVIKT), ETIKOIVOVEL
OTOV £PYACLUKO YDPO OTMS OAOL 01 GUUUETEYOVTES, oTa AyyAkd. Tovtdypova OGS e
avTO amoBappHveTOL OO TNV TOAMTIKY| TNG ETOUPELNG TA ATOWM TTOV LWAAVE KATOL0
KON YA®GGA TEPQ amd ToL AyyAKd, Vo TNV YP1CLOTOI00V LETAED TOVG EVTOS TOV
€PYNCLOKOD TAOIGIOV:

H dovietd ota ayylikd givar tot Kt aAMAdC, dev Tpémel va LAALE TPLyHP® KOVOVIKE GAAES
YADGGEG [...] Oewpeiton International environment. o tapdderypa €xovpe ToALoHS Ivdoic
Ko yop® omd ekel, Kot TOAAEG POPEG LAAVE HETAED TOVG GTNV YADGGa Tovg. Kat vdpyet
autd OTL £(ovV Khvel Tapdmova GAAN TodLd OTL ‘evtdEet Otav ipaoTe dM STV SOLAELN KO
piddte, kadd Bo o vo pkdTe ota ayyAMKa Yo vo Kotohofaivoope 6ot Tt Aéte’ Kot To 1010
oyvEL Ko Pe T dovEQIKA Y1t TOVAGYIGTOV GTO TUNLOL IOV lpon 0V £xel TOALOLG Aavoug
étotl K1 aAMag [...].

[Top’ 6Xa avtd, vpyav Kamoteg eEopécels. H Zrovpodia (27) mpv yiver vmoymoela
dwaktopag, elye epyactel Kot 6€ vosokopueio, yuo To onoio e€€ppace TV SuoKoAia
TOV TEPUGE TNV EMKOWVOVIO LE TO TPOCSOTIKO OAAG Kot TOVS 0cOEVELS.
Xpnowonowvcav pévo Aavikd kot dev frav kabdhov dektikol Tpog Ta AyyAkd, mop’
O\ mov ypealdHTav Vo ETKOIVMVOUV Kol [Le TOVG internationals:

[...]Tdpa otV dovAeld mov ipon 6T0 TOVEMIGTAILO givat ayyAd, aAld ag movpe SovAEL
070 voookopeio, ekel méBava. Hrav povo davéQka. Kot tpoomafovoa mapa wodd va
aKoAovOnc®, dvokored Tk OPMG.|...] To voookopeio givor Told davéQko mepipdiiov,
OnAadn mpémel va mog pe v 0EAnon 6t Ba paberg daveéliko aAlMdg dev TV TOAEVELS.| ... ]

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
03/09/2026 05:13:24 EEST - 216.73.216.156



(Mov @aivetar) katabmtio, yioti av dev pabelg Ty YAdooo dev UTopeig va akohovOncelg
kot o€ TECEL awTo TO TPdypo. BéPata ivarl motivation 0Tt ‘evidéel apov gipon €3G, Kot Ba
petvo, Bo pébw’.

[Ipocappoyn oty Aavia

H mpocappoyn tov coppetexdviav oty Aavio Kot 10 Katd 1060 vimbouv 0Tt £xet
emtevyDel, oyetiCetan pe TG d1PopeTIKEG GLVNOELEG TIG OTTOiEC £xoVV 1 dEV EyovV
viwoBetnoet, pe v eKpdOnomn Tov Aavik®v Kot TNV 6TAoT TOLG MG TPOG OVTO, AAAL
KoL T0L €310 TOVG Yol TO LEAAOV.

Apykd 66ov apopd T Aavikn YAOCGO, oXe0OGV OAOL 01 GUUUETEXOVTEG elmay OTL
&xovv mpoonadnoel va mopakolovdncovy pabnpata, ogod To KpATog TapE el dwPELY
dwaockaAio ko deEaymyn e€etdoemy Yo Tovg internationals og 6 emineda
yAwocopuddelog. Kamoiot motevovv Aourdv 0t 1 ekpddnon g yAdooog ivol Eva
Bacwd yvopiopa mov Oa Enpene vo Exel Kamolog petovaotng otnyv Aavia. H
Ytovpovra (27) piinoe yio to pOAO TNG YAMGGOS TNV EVGOUATOO:

[...] MoBaivelg v YAOGGW) Y10 VO KOVELS KOADTEPO integrate Kot sivart Kot 1o
aVTOYOVIGTIKO TO Bloypa@iko cov. Aniadn otav PAémovv oti gical E€vog, Exelc £pbet amt’ E€w,
EYEIC KAVEL LETATMTVYLOKO, EYELS KAVEL O100KTOPIKO, ExElg udbet kot v YAdooa, ival kdTt
7oL petTpdet. Agv givar amapoitnto aAid Oempd 6Tt sivar KTl oV O, To GKEPTOVVE.

['evikdTEpO O1 OTAVINGELS TOV GUUUETEYOVIMV GYETIKA LLE TNV EKUAONON TNG YADOGCOG
e€opTiovTay Oyt LOVO amd TNV YPNOUOTNTA TG GTNV EVEOUATMOOT GTO KOVoUP10
TOMTIGUKO TAAIG10, OALG KoL OO TIC OTOTNOELS TMV ETOPEUDY KO TAVETIOTNUIMV
ota onoia epydlovrat. Ot mepiocOTEPOL ONA®SAY OTL £pYALOVTOL GE TOAVTOMTIGLUK(L
nepPdAiovia pe apkeTONg GAAOVG internationals, Tpdypo 1o omoio evicyvel TV
avoykondtnta yio AyyAikd. YmpEov OUme Kol TEPUTTOGELS OTIC OTOIES O EPYACIOKOG
YDPOC TOV GLUUETEYOVTO, amopTILeTOn Katd Baon amd Aavovg omOTE VILAPYEL Lid TLO
EVIOVN OVAYKT] VO YPNOILOTO00V AGVIKE, OTTOC TNV TOAOATEPT EPYACIN TNG
2tovpovrog (27) 6T0 VOGOKOUEID TTOV avopEPONKE TOPATAV®, OALL KOl TNV ETOUPELD
otV omoia epydletar n Eva (33):

(I'a v yopMynon dwpedv pabnudtmv) «epoctadodv va e Balovv Kot LEGA, VO GE
KpoTNGoLY dNAadn Kot va elcat KOpPATL g kowvmviag.|...] ITo moAln tpoondBeio Balm
Kupiog AOy® Tov gpyactokod Kot BEA® va pdbw davédika yati vidbwm 6t dtav glcat og o
YOPa Eva KOLUATL TNG EUTELPTNG Y10 VO LEIVELG Ko vaL YIVELG Eval LLE QT TNV Ydpa glvar vo
péOeg v yAdooo.[...] . Ae yperdletar oA TO KAVO Yo Vo UTOp® VoL Ut péca 6To culture
TOV Aavav.

Katd v dibpketa g ekpddnong tovg, eEEPpacay To YeYovOog OTL Yo LEPIKOVS OL
Aavol and tov Kovevikd Tovg mepiyvpo mpocmafovoay va toug evlapphvouv
cu{ntavtag pali toug ota Aavikd, pe 6komd vo e£okelmBovv e TNV YADGGO, EVED
dArot pinoav yo mepiotoTikd oto omoia €6v 0 Aovog cuVoIANTAG KaToAdPove OTL
0 GULUUETEXOVTOG OV lye Ta AavViKd Gov TPMOTN YADGGO, TOV ATOVIOVGE 6T AYYAIKA.
O Oopdg (33) atioAoymdvtag T0 YeYovos 0Tt dev €xel eEgliEetl TOGO Ta Aavikd OCTE Vo,
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WAGEL GOV QUOTKOG OLUANTIG, 1E Pdomn To Yeyovdg 0Tt dev Tov dvaTay TOGO 1|
evkaipia va ta Eaoknoet pe Aavoig Ady® TG 6TACNG TOVG ATEVAVTL G QVTO, EIME:

ot Aavol av dev LIAGG davedika dev mpoTiudve vo pikdve poli cov daveliko ondte e TO TOL
KataAdfouvv 0Tl dev WAAC drTaloTa, WAGVE ayyAKa amevbeiog, [...]Aev ta ypeldoTnKo oe
Babpo mwov va pe epmodicel amd T0 VO GUUUETEX® KOWMVIKE KOl EPYUCLOKA GTNV KOvmVvia
omoTE VoL

[Top’ 6Ao aVTE 01 TEPIGGOTEPOL YOPAKTHPIOAY TNV dladtKaGio eKpdOnong e
YADOOOG ®G £vo PacTKO YapaKTNPIoTIKd To 000 Ba nBelav va dabétovy, av Kot
tovilay oLy Va TV SVCKOAMA TNG GTNV TPOPOPA KOl YEVIKOTEPO GTOV TPOPO PIKO AOYO.
Onwg vrootpiée kat o Xapng (34):

Katd t° aAha givar mepiepyn yAOooo, dniadn Exel Novg Tov givatl SOGKOAO va, Tovg Pydrlovpe
eueic.[...] AAG Topo VIdOm doynua 0tav pe potive ov EEpm enedn elpat 3@ 5,5 ypovia,
Kot Toug AEm 0Tt dev EEpw. H adnBeia givar 611 Ba 0o vo udbo.

Otav epotOnkay yia tov Babud otov omoio vimbBouvv 0Tt £(0VV TPOGUPUOGTEL TNV
Aovio Kot TO 10101 TOPEYOVTEG £X0VV SIELKOAVVEL 1] SVGKOAEYEL OV TN TN dl0dTKOGT,
NTav Yo opkeTovg Pacikd yvapioua 1 ekpddnon mg YAdooog, OTmg avapépinke Kot
TAPATAVE®, EVO GALOL TIGTEVOVY OTL TaL AyYAKd TOVG elval apkeTd Yo va vidBovy 0Tt
Exovv evtayBel ko 0ev moTeEHOVV OTL LLAPYEL Yoo AOY® awToV. [ TV TPDOTN
nepintoon pilnoe ko n EAevBepia (27), evo yuoo v 0gbtepn n AreEdvopa (27):

[...] Aev Bempd 611 £xm TPOGAPUOGTEL ATOALTA KL AVTOG Elval Evag AOYOC OV TPOSTHOMd Vol
UéB® TV YAOGGO, MGTE VO VIOO® TEPICCOTEPO KOUUATL TS KOWVmViaG £0M mEPA. AAAY LoV
glvar ko Atyo 00GKoA0 TavTOHYpova ONAaOT VOLIL®M OTL OEV £Y® GLVELINTOTOU|CEL AKOLLA OTL
péve povipa oty Aavio. o tapdderypa av KAmToog [Le AmOKAAEGEL LETAVAGTY LOV GOIVETOL
doymuo katd Kamolo Tpdmo oA amd v dmoyn 61t €ivort ToAD poviHo Kot 0Tt dev e opilet
avtd. Omote Tpoomadd oAAE dev TGTEV® OTL £X® TPOCAPLOGTEL OTOAVTAL.

Nopilw var. And v TpdT oTLypn évimoa ott ipal d®, aviikm £d®. Tdpa dev Eépw. Hrav
oA hpa TOAD e0KoA, ONANOT Gov KpdTog dev vimaa Kapio SLGKOALD Ao TV TPMTN
oTUypn, armd OAN QLT TNV YPOPEOKPATIO TOL UTOPEL VOL VITAPYEL OE KATOLES AAAES YDPEGS,
Nrav ToAL amAd.[...] Kot olyovpa dev tav mpoPAnua to 6t dev yvdpilo v yYA®GGa.
Mmnopobdoa pe ta ayyAkd, ayyAMKd pidve olot. OTodte dev £Vioa TOTE OTL OV TLLOVV
Koppdtt 1 0Tt 8V UOVY EVTTPOGIEKTY| Y10, KATOLOVG.

Y pEav 6TV GUVEXELD CLYVEG OVAPOPES GE OLOPOPES TNG KAONUEPIVOTNTOG KO TV
ocvvnBswov. [pdynata 6Tmg 10 peonueptovd yevpo otig 11:30, o kpvog Kapdg kot n
vypacio pe TV amovcio Tov A0V, 1) EVOALAYT LEPAS — VOYTOG Kot 1) EVTOVN
evacyoinon ue ta abinuata, oy Tpdyproto To omoin eEEPPAGHV 01 GUUUETEXOVTES
oV opyn OTL TOVG TAPAEEVEYAV 1] EMNPEACAY TNV YUYXIKN TOVG LYEID OTMOG TNV
TEPITTOOT TOL KAPOV, GALA LE TO TEPAGLLA TOV KALPOL Ta GLVHPIoAV Kol LAALGTA
TAEOV TOL TPOTILOVV.

AN YOpOKTNPIOTIKA TNG Aoviag To 0Toio apopoVGHV TOMTICUIKES OOPOPES TA
omoia OMA®GaV OTL TOVG SVGKOAEDOVV GTNV TPOGOPLLOYN NTAV 1] APKETH EK TOV
TPOTEPOV dNpoVpYia oxedimv Kot 1 EAAetym avBopunticpov, ot mo yaiapoi decpol
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LE TNV 01KoYEVELD Kot 1) dtaokédaon ov Paciletal 6TV KATOVIA®SN OAKOOA 101K
115 [apaokevég kot To ZapPota, evd dlevkdAvvay o1 PIMES Kot 01 GYEGELS Le GALOVG
"EAAvec. Avagépbnke akdpa Kot 1 S10d1kacio TG YVOPLIaG OTOU®Y Y10 EPMTIKES
oY£06E1C MG Ui ToAVGVVOET dadikacio otnv Aavia, o cOykpion pe v EALGSa, og
oLVOVACUO pE TO OTL 01 Aavoil TPOTIHOVY va, dnpovpyohv oyEcels Hetald toug. O
[Tétpoc (27) mov NTav 6TV HELOYN QLN TOV GUUUETEYOVTWOV TTOV OV EXEL GUVTPOPO,
VTOGTAPIEE OTL TO EKTAOEVTIKO GVLGTNA THG Aaviag amoTpEnel TV cHVOEN Lo
OTEVOV SOTPOCOTIKMOV GYECEDV UETAED TOV TOSIMV, Kot TIGTEVEL OTL TO YEYOVOG
aVTO EYEL MG AMOTEAEGILA TNV OLVGKOAIN TV AOV®V VaL OEGUEVTOVV:

[...]JANA0dn ot GvOpmmot BE oV TOAD TEPIOGOTEPO YPOVO Y1 VO dEB0VV e KATOL0V, TO TAVE
TOAD 7O 0PYA. ZvV gival Koo LeTiko 0Tt ot Aavol BEA0VY va Kavouv oyEcelg pe Aavolg Kot
ot E&vorl pe toug E€voug yiati evtdel Exouv TIc GuVRHDELEG TOVE, £XOVV TV YADGGO TOVG, £X0VV
TG TOPEES TOVC. Agv yrivovtal va yupicovy OAn Tovg v (N 6To ayyAIKd Yo Vo, TO 0moio
TO d&yopan uEypt évo onpeio [...] ot Aavoi dev givat ToAd @iAOL TOL VO KAVOLY GYECELS LUE
avOpmdTove ov gival amd 10 eEmTEPIKO Kol TOAD TEPIGGATEPO Vo KAvouy Katevbeioy coPapég
oyéoeic. BéPata Oempd 0TI G 0mOLOONTOTE YMPO. KL av THYoveS, Thavo To 1610 va ioyve.

O Ooudg (33), map’ 6A0 mov avayvmpilel OAa T 0PEAT Kot TIG OVGKOATIEG TNG
LETOVOGTEVTIKNG TOVL gUmelpioc, TOVILEL TNV TOMTICUIKY] AOKAIGT] ¢ AOYO oV VidOet
011 dev Ba yivel TOTE eVIEAMG PLEPOG TNG OOVIKNG KOWVMOVING:

[...] Oewpd OTL Ex® TPOGUPUOGTEL, EY® TPOCAPUICEL TNV KAONLEPIVOTNTO OV LAAAOV, OAAG
degv Bewpm 011 Ba yive moté 100% Aavds pe v évvola 0Tt vat To TPOYPOULLN LoV KO THV
KAOMUEPIVOTNTO [LOV LITOP® VO TO TPOSUPUOGEH CAAGL KoL TV YADGGH Vo LAG® Bempd OTL Ot
TOMTIGLUKEG S10POPES e TOVG AavoDg gival TOAD peyareg omote dev Bewpd OtL Bal
npocapuoct®d moté 100%.

Me Bdon Vv OnTIKN TOV AT, OGOV APOPE TO LEAAOV Kot TNV TOAVY ETLGTPOPY| TOL
otV EALGOa o1 amopdoelg Tov ennpedlovtal duesa omd tnv A0y GUVIPOPOL Kol
10 YeYOovOG OTL Bl emAEEEL VO EEKIVIIGEL OTKOYEVELD L€ ATOMO EAANVIKNG KOTAY®OYNG N
amd v votio Evpdnn, 0mmg T1g xdpeg mov avapépinkay Tponyovuévms, ETEON
viodetl 6t 1 cupPioon Ba etvar evKOAITEPT AOY® TOMTICUIK®OV GUYKAIGE®V.
E&&ppace howmodv v memoibnon 6t dev Oa Behe To peAlovTikd to mondid va
avaTPOPOVV LE TO SOVIKE TOMTIGUIKA TPOTLTO, TOPOAO TOV TAVTOYPOVO ATEIMCE
BeT1kd TPOOO GTO EKTAOEVTIKO GLGTNLA TG AaviaGg, GLYKPIVOVTOG TO e EKEVO
g EALGSac. Tavtdypova n Zravpodra (27) motevet 6Tt évag Adyog Tov
dtevkoAvvOnke M dapovi T oty Aavia Tav o Yeyovog 0Tt 0 GHVIPOPOG NG EXEL
Kataywyn and v EAAGda ko v Aavia, aAld kot n Aptadvn (39) mov eniong €xet
oyxéon pe 'EAnva gine 611 «Efvor modd onpavtikd va el Evav dvBpomo, [..] vopilo
OTL av 0gv NUOVV O€ KAmola Gy€om M e ToV (. N e KAmowov 0ev EEpm av Ba elya
ovveyioel va LEVE €0M.»

To peAlovTikd oy€dta Kot TV VTOAOIT®V GUUUETEXOVT®OV emnpedlovTay duecso amd
T1G OXECELG TOVG TNV Aavio Kot oo TNV EmOyYEALOTIKY TOVG Topeio. Mepikoi
dNAwcav 6Tt Ba NBerav Kamola oTrypn va yvpicovv oty EAAGSa dtav Ba £xovv
TETVHYEL KATOLOVG Omd TOVG EMOYYEALATIKOVS TOVS GTOYOVS 1| Oty Bo pmopécovy Adym
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KOL TOV GLVTPOP®V TOVS VoL KAVOLV avtd To Pripnar pali. AALot dev £xovv oKOTo va.
YUpicovV, | LAAGTE GKOTEDOLV VO, TPOYMPTIGOVY OKOLLOL KOl GE 0YOPE GTLTION GTNHV
Aavia. H AAe&dvopa (27) e&éppaoce 6Tt poPdtar TEPIGGOTEPO TOV EMAVATATPICUO,
mapd vo petvel oty Aovia:

Kot eng1om 1o mponyoduevo didotnua dev umopodco va fpm S0VAELN, MOV GE avepyia, [...]
dev giya TpoPAnuo va Bpo (o SOVAELR VO, UNV gival 6TO ovTIKEipEVo pov [...]. Me popile to
evogyouevo va, yopicm otnv EALGSa. Agv 1Beha kabBolov va yupicm oty EALGd0. AAAG Ttk
dev EEp, o€ KATOL YPpOVIR O ITopEl avTO VoL AALAEEL, OTOTE VO UMV AE® PEYAAES
KovPévrec.

Yvvoyilovtog Aoutdv 6GovV apopd To GYES10 TOVG Yol TO LEAAOV, 01 TEPIOCOTEPOL
GUUUETEYOVTEG TTOV OVOLYTOL GTO EVOEYOUEVO OTL Uopel KAmola GTryUn vo yupicouv
otV EALGSa aALG kavévag dev eEéppace 0Tt Ba yivel ovTd 610 AUECO HEAAOV KO
Kdmool pdota givor ciyovpotr 6Tt Ba 10 Kévovv, eV GAAOL OEV TO EMOUDKOLY
KaBOAoV 0VTE lval PEPOG TOV LEAAOVTIKADV TOVG TAAV®V.

Xvinton

270 TOPOKAT® KEPAANLO B avaAvBOVV 01 TPOTOL e TOVE 0TTO10VG EMPBERatdVETOL 1)
avTioToYo AMOKAIVEL AOY® KAvOUPLwV 0E00UEVMVY 1 BIBPAOYPOPIKY| ETICKOTNOT LE
T EVPNLLOTA TNG TTOPOVGaS Epevvas. Ot cuykekpluéveg Bepotikéc otic onoieg Oa
eotiaoel Pacilovton 6To EPELVNTIKAE EPOTAUATO TOV TOPATEONKOV TAPATAVE® Kot
apopoHV ToVg AOYOLG Yo ToOvg omoiovg petavdotevoay ot EAAnveg Néo-MetavdaoTeg,
T GTAOLN EXUTOMTICUOD atd TO 0Toia EY0VV O1EADEL e GKOTO VOL TPOGUPLOGTOVV GTO
mAaic10 TG Aaviag, aAAG Kol To OQEAN KoL TO APVNTIKA TOL TPOKVTTOVY LECH OVTNG
TOVG TNG EMAOYNC Y10 EKEIVOLG.

Ooov apopd Tovg AOYOVES Y10 TOVG 0TOT0VG EMEAEENV VAL LETAVAGTEVGOVV, 1
mieroynoeio Toug emPePaidvetar amd v Piproypagia. ITo cuykekpipéva ot
Backotepotl Adyot givar | PeATimon TG akaONLLOIKNG KO EXOYYEALATIKNG TOVG
KATAPTIONG, EPOGOV 1 TAEOYNOIN TOV CUUUETEXOVIOV Elye ©C Pacikd Adyo
LETAVAGTELGNG TV POITNON G UETATTUYIOKO TPOYPALLLO CAAL Kot TO OTL KATO101
CLUUETEYOVTEG OeV EfAemav pEALOV Yo avtovs oty EAAGSa (Triantafyllidou and
Gropas, 2014) to onoio cuvovaleton dpeca e TG Adkeg TPOSAAUPAvVOVGES GTNV
gpyaoia (Gogonas, 2019). Ondte yevikdtepa apopovv Kot Pdon Tig KOAVTEPES
ouvOnKeg StaPimong aAAd Kot Ti TPoonTkES Yo To péAov (Slibar, Oreski kot
Calopa, 2022). v tekevtoio £pevva emiong, oAld kot o6& avth Tov Bang kot Mitra
(2011) avagépOnie n mohtikn actdbeia oG Pacikdg AOYOS LETAVAGTEVOTG. TNV
napovoa Epgvva OUmg eldape 6Tt TapdAo Tov dev amotehovoe dpeco push factor yu
TOVG GUUUETEYOVTES, TV €vag Pacikdg mopdyovtag o onoiog emnpedlet TV
YPNUOTOSATNON TOV TOVETIGTILOKAOV SOUADV, TNV avarTuén g Propunyoviog oAAd
KOl TIG TPOCAAUPAVOVGES 6TV £pYasio. ZuVETDS NTOV Pactkdg Adyog Tov ennpéace
0T TOVG TNV OTOPACT], GE GUVAPTNGT — GE UIKPOTEPO TOCOGTO- UE TIG EPPVAES
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JlKpioELg 68 avOPOKPATOVUEVA ETAYYEAUATO GTOV EPYACLAKO YDpo oty EAAGda,
(QOVOUEVO TO 0TO10 emonpavay g Adyo ot Doquier kot Rapaport (2009), apov ta
TEPIOCOTEPO LETATTUYLOKA TPOYPAUHOTA TNG Aaviag og avTifeon e avTd TG
EALGSag etvan dmpedy. e cuvOLAGUO AOWOV LE TNV GUECT] EMKOVOVIO TMV
navemotniov e Aaviog pe etoapeieg, n xop1ynon HEYOA®Y TOGMOV amd T0 KPATOVGS
o€ EPYOCTNPLOKO EEOTMGUO OAAG KO 01 TOAAATAEG BEaEIC epyaciag GtV Epevva Kot
070 OOOKTIKO TPOGMTIKO EXNPEACOV AUECO TNV OTOPACT) TOVG. TEAOG, OGOV apopd
™ S10POPE GTA EKTOOEVTIKA GLGTHUATO TOV VO CVTOV YOPOV, AAUPAVOVTIG VITOYT
OTL OAO1 O1 GLUUETEYOVTES ELYOV TAPEL TO TPMTO TOLG TTLYIO OO EAANVIKO

KOO UOKO {dpLLa, TPOTIOVGOV TNV HoBnToKeEVTPIKT Ko project based mpocéyyion
™™g Aaviag otnv pdonon.

[Mapdro dpwg mov n PProypagio emPePaidvel OAX TA TOPATAVED EVPNUATO, CTNV
TaPOVca EPELVA AMIGTAOOMNKE OTL 1| AAAAYT| TEPPAAAOVTOG KOl O TOAAATAAGIOGIOG
TOV EUTEPLOV NTOV PACIKOS AGYOC TOL HETAVAGTELGOV KATO101 OO TOVG
ovppetéyovrec. [T ovykekpyévo pincsav yuo v aAANAETiopaon pe d10popETIKOVS
TOMTIGLOVG Kol TNV 0AAOYT) SLVNOELDV Kol EVOLUPEPOVTOV MG VAV EAKVGTIKO
TOPAYOVTO, TOV GUVETEAEGE GTIV UETOVAGTELGT TOLG 6TV Aavia. Mia mBovn
e€Nynon yw 1o yeyovog avtd oyetiletan apykd pe 1o yeyovog 0ti, EpOGoV ot
OUUUETEYOVTEG NTOV VEOL O NAIKIN Kol OEV ELYOV OIKOYEVEINKEG VITOYPEDCELG — OTTMG
elmav ko ekeivol- Ommg Yo Topdoely o TodLd, Yoy ¢ TPOTEPOLOTNTO TO VO
aAAGEOVY TTOPACTAGELS KOt VO PLOGOVV KATL TO S10POPETIKO, AapPdvovTog vdyn Kot
T1G S10POPES GTOVG OVO EV AOY® TOMTIGLOVC.

Oocov apopd T 6TAO10 EMTOMTICHOV amd To ool Exovv 01EABeL 01 EAAnvec Néo-
Metavaoteg, o1 anavtnoelg mokiddovv. [T cuykekpyéva pe Bdon v Bewpia Tov
Berry (1997) avo@opikd e To 6TAO10 TOV O10®PIGHOD, TS POUOIMONG, TNG
EVOOUATO®ONG Kot TEPO®PLOTOINGCTE, TOPATNPOVVTIOL KLPIMG TOPUdELY LT TTOV
TNPOVV TO YOPUKTNPIOTIKA TG Evowpdtwong. [Tio cuykekpiéva, moArot omd toug
OUUUETEYOVTEG dlaTtnpovV oyxéoelg e v EAAGda pécm g emkovmviog pe dtopo
TOV PEVOLV GE OVTNV 1] LEC TG EMCKEYNG TOVG GTNV YDPO, EVO TAPIAANAO EXOVV
OTOKTNOELS GLVNOEEG TOV EMKpaTOVV 6TV Aavio, aAld TG amodidovy kot OeTiKd
TPOGNLO OGOV APOPA TNV OPYAVAOGT KoL TOV TPOTO LoNG 6€ avThv (0TNV YOpa
vrodoyng). [ap’ 6o avtd o1 ATAVINGES AAADY GUUUETEXOVIMOV TOPATEUTOVY
TEPIGGOTEPO GTO HOVTEAD TNG APOUOIMOTNG, POV amodidovv HOVO apVNTIKY oNHocio
omv EALGOa, Kot OGOV apopd TG EPYACLUKES KOl EKTAUOEVTIKEG GLVONKES, AALYL KO
™V ypapelokpatio kot toug puOpovg Cone. BéPata, vepyav kot mapadeiypoto
ATOU®V OV OTESMCAY APVNTIKY ONUACI0 GTOV TOMTIGHO TG Aaviag 6Gov agopd TNV
YuyooLvheon TV Aavdv apob Tovg YopaKTPLoV «yuypove» N 6TL Kabictatol
dVOKOAO VO GLVAYOLV KOWMVIKEG oxéaels Loli Tovg, Kot 0G0V apopd Tig
POLOVTIKOVG, GALG KO TOVG PIAKOVG OEGHOVG. ANA®mVay dNAadn OTL dEV LIPYAV Yo
ekelvoug tétoteg dSuokorieg otnv EALGSQ, evd Tawtdypova Plovay Kot EMTOMTIGHK
OTPEG 0€ AAAAYES OTMOG TOV Kapd, Tig aieg kot Tig vopues. Mmopolpe va
CLUTEPAVOLLE AOTOV OTL dev TapatnPNONKe HOVO £val LOVTELO EMMOALTIGLOV,
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dnAadn mapodro wov ot EAinveg Néo-Metavaoteg elyov Kupiog evompotmoei,
EmOONKAY KATOLES OmAVTNOELS OO VTOVE TOV TOPEMEUTAV GE OPOUOImOoT 1 Kot
S OPIGUO.

Avtd ta otddwo ennpedlovTol dPeso amd T0 TPOGMTIKA PIOUATO TOV HETAVACTOV,
aALG Kot TV y®pa vTodoyns. 1o cuykekpipéva n Aavia péoa amd TI TOMTIKES TNG
600V apopd TNV ekudOnon g YA®Goag oAAG Kot TNV amOKTNOT ETOOUATOV,
LETATTUYIOK®V KOl VOUKOV £YYPAP®V, TPooTadel va S1E0KOADVEL TOVG LETAVAGTES
(kvpiwg amd v Evpdnn) oty £yKatdotaot Kot oTny eVapUOVIGT] TOVG LE TO VEO Y1
exetvoug mepPdArov. Ocov apopd ™ YAOCGO GLYKEKPYEVO OVTO YIVETOL LECH TNG
dwpedv ekpddnone tov Aavikav, aArd Kol v £ykadiopvon tov AyyAMKAOV 6TIC
ETOPELEC OC TNV EMIONUN YADGGA, Kol OGOV apOpE TOV TOMTIGUO YIVOVTOL SIUPOPES
GUVOLAIEG Kol TOMTIOTIKEG EKONAMGELS, 01 OTTOIEG EMTPETOVY OVGLUGTIKA GTOVG NEO-
MetavaoTteg va 010TnNpovV ETOQY| LLE TV KOVATOVPO, TNV OTTO10L £X0VV AVATPAQEL.
Mnopovpe vo GUUTEPAVOLLE ETOUEVMG OTL ooV KPATOg Tpoortadel va mpomBncet tnv
EVOOUATOON, Kol Oyt TV agopoionot. [lap’ 6Aa avtd, T0 YEYOVOS OTL ATOLN TTOV
HIALOVV KOV YAMGOO 0V EMITPENETOL GE KATOL0VG EPYUGLUKOVS YMDPOLG VO, TNV
YPNOOTOOVY OALA Kot TO OTL 1] ekpudONon Tov Aavik®dv amotekel £vo BeTiKd
YVOPIGUO 6TO PLOYpOQIKd TV LETAVACTOV KOl UTOPEL VoL KATAKTACOLV £TG61
evkoAOTEPQ o BE0T EpYOCTNG, TOPUTEUTEL GTO LOVTEAO TNG APOUOIMONG OO
TAEVLPAG TNG YDPOG LITOSOYNG.

Me Bdaon 6Aa ta Topamave PTOPOVUE VO COUTEPEVOVLE TOL OPEAT AAAL TOLTOY POV
KOl TIC GUVETELEG TTOV £lyE M EMAOYN TOVS Vo peTavaotevoovy. [To cuykekpipéva pe
Baon kai v épevva tov J. Gibson ka1 D. McKenzie (2010), emaAn0e0Onkov and v
Tapovoa EPELVA OTL LeyaAnTepol ool kot o dikoeg TpoSAaUPEvVoVcEG GTNV
gpyacio 6GOV aPopa TIG GLVONKES, TA MPAPLL KO TIG AOELES Elval OQEAT TTOV £YOVV
npockopicel o' EAAnveg Néo- Metavaoteg amd v €yKaTAoTOoT TOVG 0TV Aavia.
Eniong oty exmaidgvuomn cupemvody o1 800 £pEVVEC GTO YEYOVOG OTL T YDPO
VTOO0YNG SLDETEL TEPIGGATEPES EVKAPIES Y10 OTOVOECS, Kol AOY® TOV YEYOVATOG OTL
TOL LETOMTUYLOKE TPOYPAUUOTE 6T OTTOT0 AVaPEPON KAV 01 GUUUETEXOVTES £ivat
dwpedv, aAAE VILAPYEL Kot TOAD TEPIGGOTEPO EEEIOKEVUEVO EKTTOOEVTIKO TPOGMTIKO,
VYNNG TEYVOLOYing eE0MMOUOG KO TEPIGGATEPES EEEIOIKEVGELS GTA TPOYPELLLLLOTOL
omovd®V. Ot cLVETELEG aO TNV GAAN deV avapEépOnKay apketd otV PAOYpOPIKT
EMOKOTNON KAOADS 01 EPEVVEG TOL VILAPYOVV NON EMKEVTPDOVOVTAL GTO BETIKO
TPOCNLO OV €YEL amod00el GTOV GLYKEKPIUEVO TUTTO UETAVAGTEVCNG, 1| OVAPEPOVTOL
OTIG GUVETEIEG TTOV £XEL LOVO GTNV YOPO TPOEALELONG TOV ATOUWOV. ZTNV TOPOVCH.
épevva gldape OPOS 6TL OGOV APOPA TNV TPOGAPLOYN TOVS, EXOVV SEABEL E101KA GTNV
TPMOTN TEPL0S0 TNG LETOVAGTELONG TOVS OTMG EIOALLE KOl TOPATAVED OO
EMTOMTICUIKO GTPES, AAAA Kot O1dpopa 6TAd TOMTIGHIKOV cok. [To cuykekpéva
OGOV APOPA TO EMTOMTIGUKO GTPES, GTO APYIKO GTAOI0 TNG LETAVAGTELGNG TOVG
KATO101 0O TOVG GUUUETEXOVTES SVOKOAEDTIKAY LE TIG GLVONKEG TOV APOPOVV TNV
aAdoyn Kopov, TNV ekpdOnon tov KavoHplov VopUOV 6TV SooKES0oT 0AAL Kot
TNV OTOUAKPVVOT] OTd T GLYYEVIKA KOl PIAK(G TOVG TPOGMTOL.
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Youmepdoporo

H vedtepn petavaotevon tov EAMvev tpog v Aavio amotelel tOAo EAENG Yo
£peuva Kat oviAvon, agol Topovctdlel evOloPEPOVTA KOl ATPOGUEVO EVPTLLOTO (OC
TPOC TOVG AOYOVG LETAVAGTELGNG, TO GTALO ETUTOAMTICUOD OO TO 07O £XOVV
O1EADeL TaL dTop, TO OQEAT TTOV £YOVV TPOGKOMGEL AAAG KOl TIG GLUVETELEG TOV
avtipetoniovv. ITo cvykekpipéva copmepaivoope omd tnv mapovcoa £pgvva OTL o1
o diKoneg epyaclakeg cuVONKeS Kot TPOGAAUPAVOVCES Eval OPKETA CNUAVTIKOG
AOyoc va petavaotevoet Evog EAAnvoc otnv Aavia, ahdd diveton peydan Baon otig
OTTOVTNGELS TV GUUUETEYOVT®V Kot 6TNV ekmaiogvon. To padntokevipiko
EKTOOEVTIKO oVt ONAad] TG Aaviag, oAl Kol 0 cVVEXDS EEEMGGOUEVOG
ePYNOTNPLOKOG EEOTMGUOC Kol 1) TOPOVGT0 VYNAL EEEIOIKEVIEVOV TTPOCHOTIKOV GTO.
TOVETIGTH UL ATOTEAOVV AOYOUG Tov ONcav Tovg EAAnveg Néo- Metavaoteg va
LETOKOUIGOVY GE €val 0o T KpATn T omoia Oempovvtat amd tnv dNudcia ceaipa Ot
€XOVV 10 HEYOADTEPO KPATOG OTKOLOV KOl TG TTLO ELVOTKEG Y10 TOVG LETUVACTEG,
moMtikég. Eidape dpmg kot 6t 6&vven tov ovopuévou dev amotelel udvo
televtaio emAoyn 1| avaykn, aAAd umopel va yivel kat tpotipunon. Aappavovtag
VIOYN TO EVPOC TWV NAIKIDV TOL OELYHOTOG, 1| ETAOYN TOVG OLTH EMNPECCTNKE AUEG
amd TNV TEPLEPYELN TPOG TO SLUPOPETIKS, TIG Kavovpleg cuvOnkeg dtoiwong Kot tnv
OAANAETIOpOON e SOPOPETIKOVG TOMTICUOVG GE GLVOLAGUO LE TO YEYOVOS OTL OEV
elYOV OIKOYEVELNKES VTTOYPEDCEIS OTTWS TOOLA Kol YALO VO TOVS EUmodilovv amd to va
KAVOLV oL GTPOPY] TNV KOO UEPTVOTNTO TOVG.

To yeyovog avtod eiye ¢ AMOTEAEGILA TNV SOUUOPPDOT] VPPLOIKAOV YADMCGIKMOV Kol
TOMTIGLUK®V TOVTOTHTMV TOL YopaKTNPilovTol amd TV YVOon dlpdpmy YAOGGHV
Kol TNV omdKTNOT GLVNOELDY TOV OEV APOPOLY TAEOV £VOL LOVOTTOMTIGUKO HOVTELO,
OAAG avTiBeTa OTAVE TIG VOPLLEG TNG OLOT0YEVELNG KOl UTOPOVV VO GUVEICOEPOLV GTNV
avATTLEY TN TOAVTOAMTICUIKOTNTOS KO TNG AVOYNS TPOG TO SLOPOPETIKO. AvTO
eldape 6T yivetan yopic va xEvouv ta GATOUO TNV EXAPT) TOVG UE TIG TOAUOTEPES
oLVONKES GTIG OMOTEC £YOVV AVOTPAPEL, POV M EVIUEPWOGT), 1| KOVMVIKT] ETALPT KOL 1|
emiokeyn Tovg otnv EALGSa givar cuyvr|, evd Tantdypova kdvouy Tasida Kot
GLVOVAGTPEPOVTUL KOWVOVIKE KOl EPYUGIOKA GE TOAVTOMTICUIKA TtepPaiiovta. Tap’
Ol avTd TovileTon HECH TOV AMAVINGE®MY TOVS TO YAGHa Tov eakoAovBovv va
ViIOBovV G GYEGN LE TNV TANPY EVOOUATMOOT TOVS 6TV Advia, T0 0010 KATO101 TO
exepalovv pe v ducsopéokela OTL Ba NBeday va yivouv TePIGGOTEPO HEPOG TNG
Aovikng kowottag eved dALot To Bempolv BeTikd yvdpioua, apob vidBovy 0Tt
TOMTIGUIKA ATOKAIVOLV 01 600 ydpeS Kot amodidovv katd Pdon Oetikd mpdonuo o
ekelvov g EALGdac. Xe avtovg Toug mopdyovies Paciletal kot 1 andeacn ov Ha
yupicovv otnv EAAGOa 1| ckomevovy va peivouv povina otny Aavia. [lap’ dAa avtd
T0 GATOHO £XOVV TNV dVVATOTNTO VO, GTTOLOALOVV Kot Vo epyAloVTOL GTOV TOUEN TOV
01010 TOVG EVOLOPEPEL, TO 0T010 Elval Giyovpa BETIKO YVOPIGHA TNG ATOPACTG TOVG
OTNC.
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OUv'EAMveg Néo- MetavaoTteg cuVENMG ®¢ £BvoTIKY opdoa TG Aaviag GUVEIGPEPEL
avTioTOoLO KL EKEIVT GTNV YMPO LTOSOYNG HEGH TNG LETOPOPAS YVAOOTG KO TOV
TOALOTAQGLOG OV TOV TOPMOV GTO, TOVETIGTILLO KOL TIG ETALPEIES LEG® TNG
e€e1dikevomng Toug Kot TG 0pe&ne Tovg Yo S0VAELL, OGOV HTopovV va epyaloviot
OTOV TOUEN TNG aPECKELNG TOVG. AvtioToryo Aoudv Kot 1) Aavio TOLG TPOCPEPEL
dikatec TposhapPdvovoeg otV epyacio Kot SIELPLVGN GE EVOLUPEPOVTES TOUEIG
oTOLOMV Kot OA OVTA YivovTol Pe AmAEG YPAPEIOKPATIKEG O0OIKAGIEG TOV TOAAEC
(POPEG OEV OIOUTOVY KOV QLGIKT TOPOVGI OTIG ONUOGIES VN PEGIES, TPAYILO TOV
OLEVKOAVVEL TNV OMOKTNGT OA®V TOV VOLUU®OV EYYPAPOV TTOV £ival amopaitnTo yio
TNV SLOLOVT] TOVG,.

Tavtoypova ta oTddn enmoMTicoD and o omoia £xovv d1EABEL, Aappdvovtag
VITOYM OTL O LETOVAGTNG €V UEPEL LECH TOV GTAGEMV TOV TPOG TNV UETAVAGTELOT)
umopel va emAEEEL TG Oa aVTILETOTIGEL TNV €VTOEN TOV GTOV KOVOUPLO TOMTIGUO,
OAAG peyaio poro dadpapatilovy Kot 01 6TAGELS TG YOPOS VTOOOYNG WG TPOG AVTO
TO POVOUEVO, OTOOEIKVOOLV OTL 1] Aavia £YEl ONUOVPYNGEL PIMKES OC TPOG TNV
LETOVAGTEVGT TOMTIKEG. AVTO TO GUUTEPOCLOL OTOPPEEL OO TO YEYOVOS OTL GE OAECG
TIG £TOUPELEG KO TOL TOVETICTO T 07O {0, avapEPONKAV ad TOVG GLUUETEXOVTES, TO.
nepPdriovia epyaciog NTav ‘international’, dmwg Ta EAeyov eKeivol, Kot otal
TEPLGGOTEPA 1) EMIONUN YADCGO NTOV T AYYAIKA, OTOTE GUVETMDG LLE OVTOVS TOVG
TPOTOVE Ol LETAVACTEG EVIGAV ELKOAOTEPA, LEPOG TNG KOWVOVING, 0po UTOPOHGOV
VO EMKOWVOVIGOLV Y®PIg amapaitnTa va yvopilovy v YAOGG.

[Tap’ 6Aa avtd o1 ypopaticpol mov £yovv 600el otV AEEN «UETAVAGTNG) QaiveTal Vol
Exovv eviummBel apkeTd Pabid 6TIG GUVEIONGELS EVOC LEPOVS TOV JEIYUATOC, 01 OTO{0L
TaPOAO OV Kot eKeEtvol £yovv emAEeL va {OVV GE S1OLPOPETIKN YDPO KO PAIVOLEVIKEL
N «TOUTEA OVTY) TAEOV TOVG YOPAKTNPILEL, TOVG PaivETOL APVNTIKY 1| £VVOl0 TG Kol
HAMOTO OV £YOLV OKOLLO GUVELOTOTOIGEL OTL KoL KEIvOl TAEOV dlaEVOLY GE €val
dtapopeTikd mAaictlo. Omote PAEmOVUE PHEGH OO OV TO OTL O1 AVTIANYELS O OTTOTEG
KLPLOPYOVV Ko GTNV EAAMNVIKT KOOV Y10 TNV LETOVAGTELGT KOl TV TPOGPLYLY
etvat dvokoro va amofAnBovv amd v avtiinyn Tov aTdHov, TaPOAO TOL £xovv {NoEl
v gumepia o). Me avtd T0v TpOTO PIopEt va dikaoAoyeitat Kot To Yeyovog Ott
P&V KATO101 APVNTIKE POPTIGUEVOL YOPOKTNPLGHLOL Y10 TOVG AdvoVg, G [
OLLLVTIKY OTAGT] ONAOON TPOG TOV KLPIaPYO TOMTIGUO GTOV OTOI0 01 LETAVAGTES
BéLlovv va evtayBohv Tepiocdtepo, OAAE SVGKOAELOVTOL OTTOTE KOl TOV KATOKPIVOLV.
Avtd pmopel va emmpedlet Kot TI KOWMVIKES KO POLAVTIKES TOVS GYECELS 01 OTOTEG
anaptifoviot Katd Bdomn and dirovg EAinvec, aAhd Kot 1o yeyovog OTL 01 GANEG
efvucdnTES pe TIC omoieg cuvavaoTpiépovtal kovavikd etval H Itoiia ko n Iomavia,
TOVG 0TO10VG YopaKTAPIoaY OTL «EXoVV 1010 mentality e ELACH, ATOJEUVIEL Lol
avaykn Yo oiKeOTN T Kot 0o@Aield. To d1apopeTikd eivar Giyovpa mOAAEG POPES
TPOUOKTIKO, OAAG amodeiyOnke amd v mapovoa Epevva Ot olyovpa a&ilel Tnv
npoondOeln!
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[Tapaptpua

https://migrant-integration.ec.europa.eu/country-governance/governance-migrant-

integration-denmark _en

ATOPOYVNTOQPMOVNGELS GLUVEVTEVEEWV

E=Epevvntpia, X=cvveviev&ialdpevog

Ap1dovn

E: Apywd mec pov Aya Adywa yioo 6éva, 0T nAkio, 6movdéc, endryyehua..

2: Eyo gipon 39, 00vAed® 6g £vol TOVETIGTAUIO ), LE EVPMOTOIKA TPOYPALLLOTOL
acyolovpaote, eipon research assistant, kot cmovdaca owovopkd oto [avemoto
tov [lepaud, To bachelor kot To master 1o ékava £d®, 0uKOVOUIKE TOV TEPPAALOVTOC.

E: oxev. ITowt ftav ot Adyor mov épuyeg and v EAAGS;

2:"HOgha va kéve éva petamtuyioko, autdg NTov o Pacikdg Adyod, yio va dm Kot KT
GAMO.

E:Oxev, yuoti enédeéeg cvykekpipéva v Aavia;

2: Tl enéhela v Aowvia. .. 6tav €kava TO TPOTTLYIKO LoV [ KafnynTpo Lov
£TG1 IOV €lYOLE KATOLES EMAPES, EMEWN UE EVOLEQEPAV TO TEPPAAAOVTIKA Kot O
Vo KAve KATL Thve o€ oauTd 1oL £lxe TEL OTL 01 GKAVOIVOPIKES YDPES YEVIKOTEPQ ETvaL
OPKETE UTPOGTAH GE ALTO TO KOUUATL, KOl TG EKOVOL UTHOELS GE OAEG TIG
oKavOwaPikés yopes, kot otn NopPnyia kot otnv Zoundio Kot £dm, Kot £vag akdpa
AOyog mov eméheda, e SEYTNKOY GE OAOL TO TOVETIGTI LN TTOV Elya KAveL OAAG emélelal
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™ Aavia yati vanpye Kot pio eidn eikng edd ondte 10 £Kove £TG1 Kol Alyo To
g0KoAo Ko yloti etvor Kot Aydtepo Kpvo amd Tic VITOAOITES OVO, Eval O YOUNAL 0g
TovpE, Kot EMioNg ol ta wTvyio d® av gicat moAitng Evpomaikng évoong sivat
dmPeAV OTTATE NTAV KO OVTO EVOG ONUAVTIKOG AOYOG.

E: H ¢iAn ¢iAng Ntav k1 ovt) EAANVIKNG KOTAY®OYNG;
2 var vor, and EAAGOa Tay.
E:Oxkev, g motevelg 0Tt o€ w@ehet 10 011 Quyeg an’ v EALGSa;

X TG pe oPeel, Ko epdtnom. Voo &xm pia otabepdnTa, Pe TNV OOVAELL OV
elpan vyaprotpévn, vdpyet ovtd to work life balance mov Aéve eivar moAv
ONUOVTIKO, ONANOT VILAPYEL P £Tol eveMEla, dIVETAL TPOTEPOLATNTO GTO VO Eical
KOAQ 0¢ TOOUE GTNV TPOSAOTIKT 6oL {1 Kot avTo , VOULm vTtapyet o opydvaoon
€0 MEPO TOL WL aPpECEL PKETH o€ oyeon pe v EALGSa.

E: ITow etvar o 0péAn g Aaviag o oOykpion pe v EAAGda 6cov agopd tnv
gpyacia Kot T omovdés; Eineg non tdpa v ypapelokpatio an’ 660 KatdAapa..

X: yeah... gvtdel £xovve, éyovve ki avtol Evav Babuod ypaeslokpatiog, aAld dtov
elya TpotoéphHel e0® oyedoOV Ta mhvta yivovtay digitally , omdte o€ yperdotnke o€
hpa ToAAG Tpdypato vo Bpebd puoKd 6e KAmolov YMPo YTl apKeTd yivovtov
online, ege TOpa, var. MioBoroyikd eival KoahdTepa, GoP®S etvar o axpd 1o
Blotiko emimedo aAld givor apkeTd kaloi ol ool ondte pmopel va kévelg €161 pua
dvemn Con.. avTtd.

E: ko1 660v apopd TIc 6ovdES, elmeg OTL €lye aAVTIKEIEVA TOV AGYOAOVVTOV GE AVTEG
TIG YdpeG ota omoia otnv EAAGSa dev Ta elyov avamTvEEL TOGO;

2 Agv 10 giya yda&el va cov o v aindewa yio v EALGSa. Baocwd oyt yépata, to
elyo ya&el aAAd , val, dev VIMPYE TOCO TOAD GTO OVTIKEIIEVO OV, KOl NTAV ETL
mnpoun oty EALGSa. ondte Beddpnoa 4Tl val pev EQevyo am’ TV YOpo Lov Kot Ha
vIpPYaV A £E00a aAAA TOVAdIoTOV Bl EBAema Kot kTt dAlO, Ba epyOLOVY O
emoen pe Evav GALOV TOMTIGHO, Oa Ematpva KATowo TPdyLato, 0TOTE KATWS £TGL TO
avtietddpca ond 1o vo petve oty EAAGda kot va TAnpdow Kamowo apkeTtd AeQTd,
YTt TOTE LINPYAV EVTAEEL KO KATO0, LETATTUY KA TTOL £pTavay kot oto 8.000 gvpd
ag movpe. Onote vat...

E:Oxkev, 11 eBvikdTa £X0VV T ATOLLA LLE TOL OTTO10L GUVAVOGTPEPEGOL;

2: Katd Baon 'EAlnveg Ba éleya, pe kdmolovg internationals, 0yt 1660 oA Aovoig,
elyo KAveL KAToovg PIAOVE 0G0 NHOVV GTNV EGTIN KOl EYOVILE KPOATHOEL £TGL KATOW,
emapn oAAG Katd Baon EAAnvec.

E: e 11 BaBuod €xeig emapn pe dropa oty EAAGOQ kot pe Tt cuyvotnta;

2 € e TNV OKOYEVELN LOV Kol TOLG PIAOVG pov Ko Kofnpepvad pikdipe pe v
OWKOYEVELN [LOV, KOl GTO messenger Kt auTd pe BvteokANGELS Kot 0G0 o Guyva.
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UTOP® £pyopal, SnAadT| po eopd tov xpovo Ba tpootabom va £pBw TovAdyIcTOV
omv EAAGSa.

E:Oxkev, oe 11 fabud evnuepaovecat yo tnv eAAviky emkopdtnta; [16co onpoavtikd
elvar va v yvopilelg kot ylori;

X gge apKeTd, Yol g€ elvar n owkoyEvela Hov ekel Kot o1 iAo pov omdTE pe
evolpépel va EEpm Tt cupPaiverl yati evidéet eivatl Kt ydpo Lov OTMS KOl VoL TO
Kévovpe. OEAm va EEpm T1 yiveral.

E:Oxev. Eineg Touddyiotov 6vo gopég tov ypovo emokéntecot tnv EALGOQ;

X:egpn mpoomafd Ko, vor Katd Bdon vou kahokaipt ciyovpa, Kamota yiopt icmg
Xprotovyevva [Tdoyo kot Kamov 6To VOLAUESO €€ av Bpm KAmolo evKoupio 1 pe tnv
SOVAELL KATTO1EG POPES TTOL £xEL TUYEL VAL £pB®, Vo Tposmadd Atyo .. vat.

E: ondte yio draxoméc Oa mpotyunoelg tnv EALGSa; Av €xelg S1okoméC am’ TV OOVAELY;
OMA0OTN YEVIKA TOV TNYOIVELS O1OKOTIES;

X vo KaAokaipt val, kopimg yati givorl n owoyévela pov Ba €heya, TOLANYIGTOV OGOV
apopd gpéva, g€ vor Kaiokaipt vai Bo mpotipucw EALGOa.

E:Oxev. MAGg davikd; Av val, o€ Tt eminedo; Av Oy, £€nynoe Toug Adyoug.

2 &ym gl 010 GYOAEl0, £ TEAEIMOEL TO 5 emineda, kKaTaAafoived g KATO10
EMMED0, 0V Bo LIANG®, Y10Ti SUGKOAEVOLLOL GTO VO OTALVING® GTO OOVIKA, AVTO.
KatohaPaive, propd va dtoafdom kdmola Tpdypota, oAld 6To vo WANGH Lo gival
apKeTA 0VoKOAO0. Agv Bal eMKOIVOVIC® , OeV O amavTow dNANOT OTA dAVIKA.

E: okev, yia to oyoieio ONAadT| £yl KATO10, KATO0 EKTAIOELOT Y10 TOVG EVIAIKEG
UETOVAOTES;

2: vau vat. Otav épyecot otny y®po 0Ta TAPELS TO 0G TOVE TO OVTIGTOTYO OUPLL-OLLKOL,
ToV avtioToo apBud, eival 1 TOVTOTNTO GOV PE TALdL LoV, O OUOG GOV TPOCPEPEL
tpia xpovia vouilom dwpedv , 1| Tpia N TEVTE OV OV Kévm AdBog amd dtav £QTACES Yo
TEVTE YPOVIA £XELS TO dKAIMULA VO UG GE GYOAELD OWPEAV.

E:Oxev moto YA®GGO/YADGGES YPTCYLOTOLELS TEPLGGOTEPO KAOMUEPIVA KOl GE TOLES
TEPIMTAOGELG TY, GTNV OOVAEWL, [e PIAoVG, 1] Kabnuepvad;

2:Nat, To oyyAKd Kot to EAANVIKE, ToL oy YAKd 6TV 00VAELd Tépo ToAD Yioti OA0L Ot
OLVAdEAPOL LoV glval... dev givar davol. Andadn oTnv opdda Hov £xm HOvo Evov
davo, glvar mold international 1o TepIPAALOV GTO TAVETIGTNIO, GTO OTITL MAGUE
M VIKG Kot e Tovg Gilovg pov katd Péon eEAAnViKd. AyyAMkd Kot EAANVIKGE.

E:Tvyoaivel 6T0 Tavemotiio mov S0VAEVELS VO LLAGVE OAOL oy YAIKEL, 1} oTO
nePLocOTEPA TAVEMGTHIA TG Aaviag elvar £T61 enedn etvan TG0 international,

2:Nopilw 61t ivor yevikdTePO VT, ONAAOT OTO TEPIGGOTEPA TAVETIGTN O LUAGVE
ayyAKd yioti el TOAAOVS Kol LETOTTUYLOKOVG Kot LaBNTES TOV €pYovToL omd
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PO PES YDOPESG, OTMATE VoL KOTA Bdon pikdve ayyikd. Mropel ot davot va ivat
TEPLOCOTEPOL QAL EMELDN EPYETOL OPKETOC KOGHOG OO TO EEMTEPIKO, WAAVE GTOL
ayyAKA.

E:Oxkev. ITiotevelg 6t éxeig mpoocappootel otny Aavia; Tt £xet dievkorbvel 1
dvokoAéyel autr v dadikocia;

2:Metd amd 12 ypdvia mov iplon dm Pmopd va, o 6Tl £X® Tpocapproctel. Mov mpe
apKeTA YpOVIa M aAnBeta etvarn , Ta TpdTA XPOVIA o apkeTd dvokoia. Nopilw to
OLEVKOAVVE 1 GYECT LOV LE TOV ¥, TO €KaVE £TGL Alyo mo gvkoAo. Efvat modd
ONUOVTIKO Va EYEIS Evav avOpmmo, avtd vouilm 4Tl av gV NUOVY G KATOW GYECN M
He Tov X M 1e Kamotlov oev EEpm av Ba elya cuveyicel va HEve €00.

E:Oxev, exel yvopiotkarte;
Y:I'vopomrape omnv EAAGSa yéxa, Ba ota el ovtdg PETA.

E:oxev, kamo1o moMtiopkd 6ok, mov va giyeg mdbel otnv apyn 1 apydtepa; [og to
OVTULETMTIGEG;

2:¥10 KOAG Lov dpeGE avT M OPYAVEOGCT NTOV TOAD SLOPOPETIKO TO GOGTNLL TOVGS, TO
CVOTNUO EKTOIOEVONC TOAD OUPOPETIKO LE TO EAMNVIKO, SUGKOAEDTNKO GTNV 0Py
yoti ity GAAoL o1 puBuoi, GAAOG 0 TPOTOG TOV SOVAEVELS £0M A ALTOV OV ElyaL
ovvnBicel otnv EALGOO 0mtdTE POV TPE aPKETO ST VO TPOGUPUOGTM. £VOL
TOMTIGUKO GOK GAAO OTL Tivouy Ttapa ToAD. Eyd dev mive, € OnAadn to oAKoOA Yo
aVTOVG Etvar apKeTd onuavTikd ot (o1 Tovg, dev e EMNPENCE KATMOS avTo otnv {om
OV ®GTOCO VINPYAY POPEG TOV PPIOKOLOVY GE TAPEN KO OEV EMVOL LLOV AEYOVE «TTMG
TEPVAG KOAGL;» aVTO Yoo LEva fTay TOAD £TG1 OV £KOVE EVTOT®ON oTO vopilm ftav
K0l.. GALO TOMTIGUIKO..

E:Ztic Zuvnbeieg, ta opdpo;

L:Xvyyvoun;
E:Xtig XvvnBeieg ota opdpia;

2:A var vt YeVIKOTEPO 0C TOVUE TO KaAoKaipt dtav aAAdlel Kt 0 Kapdg Tig
[Mopackevég oyoAdve TOAD VoOPig am’ TNV SOVAELY Y10l VO ATOAQDGOVV TOV Katpo.
Otav Eexivnoa v SOVAELL, YEVIKOTEPQ O KAVOVOGS glval 0Tt GEBovTaL TOAD TOV
TPOCOTIKO GOV ¥pdvo kot BELoVV va glcot KOAd, Kt ouTd NTAV .. VOL.. KL 0KOUO TOAAEG
QOPEG €€ TN YAV GTNV manager [ov va TG e 0Tt «BEA® Vo pUY® S10KOTESH Kot OV
Aéel «un pe potdg anid va EEpw Ot Ba eOYeIg». Ee &y axdpa OnAadn tnv eAAnvik)
VOOTPOTiaL, OTL O, TPEMEL VAL EVILEPDO®, TPETEL TPEMEL TPEMEL. .. KATA PACT €0 TEPQ,
dev Aém 0Tt givat TovToD £T01, PUGTKA VITAPYOLV KL 01 EEUPETELS, OALG GE YEVIKO
Babuo céPoviat Tov TPosmMKO ¥povo Kot BEAEL vo KAVEL 0 KaBévag Tépa am’
JOVAELY TOV. ANAdT AVTO NTAV Yo LEVA TOAD, TOAD LEYAAN Slopopd and To Tmg elyo
ocvvnBicet otnv EAAGOQ e TO £00.

E:Oxev, e¢ mota gival ta oy€d1a Gov yio To HEALOV;
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koA epotnon. [o mv dpa dev PAET® va o yoyayo emotpoen otnv EALGSa
dueoca, eg iowg TOPA MG TPOG TO10 KOUATL; Agv EEp.

E:Ee iowg vai, ovtd 1 emoTpoen 1 KAmolo oAA0y ) GTO EXOYYEALOATIKO.

X:¥10 gmaryyeApaTikd iome N0eda va KAV KATOowo GTIYY| o aAloym, Vo TEPAcw
OTOV 101WTIKO TOUEN VAL O® KATL GALO , Y10 TNV MPO. TO GKEPTOUAL, YLOTL L TO TOV [
APECEL GTO TAVETICTHILO givar 1 gvel&ia oL £y 0mdTE S0VAEV® Alyo T10 eAeVBEPQ.
Towg okePTOHOOTE TNV AYOPE VOGS GMITION £0M, OAAL Y10 TNV EMLGTPOPN GTNV
EAMGda dev , dev vopilm 0Tt eivon ota dpeca oy€dia Log, EKTOC KL AV KATL TAEL TOAD
oTpoPd 00 Kol OEV UTOPOVLE VO GLVEXICOVLE VO LEVOVLE 0G TOVUE. AVTO.

E:oxev téAe1a avtd NTave.

Ooudg
E:ITeg pov Atya Adywa yio oéva (nAikio, oTovdEc, exdyyelia)

>:Ee, opaia. Eipot 33 etdv, aut| T ottypn S0vAedm cav unyovikdg Kot £xm
OTOVOAGEL UNYAVIKOC. ZToVd0c TPp®MTO 6TV EAAGdQ ynukdg pnyavikds 6to
Metoofo ko Epuya yia petamtoylokd to 2016 ko pba ot Aavia. Ee, tedeimwoa 0
LETOTTTUYLOKO Ko LETE oYe0OV QUESMG PPNKa OOVAELY, GTNV OPYT OOV EPEVLVNTNG GTO
TOVETIOTHIO TAV® 0TO TPOTLEKT GTO OTOT0 €10 SOVAEYEL GTO PETOMTUYLOKO LOV KO
gv ouveyeio 6TV €Toupeio TOL ipLon Kot TOPOA.

E:Ox. ITotot ftav o1 Adyot mov €puyec and tnv EALGOQ;

2:01 Adyotr mov éguya amd tnv EALGSa fTav Kuplwg, €€, o€ TPdTN GAcT Vol
oToVOACG®, OTOTE MG TPOG TO TAOC NTAV VO GTOVOAC®, LLE TNV £VVOLd VAL 0 KAVOVPLEG
EUTELPIEG KO VO ATOKTNOM VEEC TAPUCTACELS KO VOL O KO TEVTE TPAYLOTO, TOPAEED
amd v EALGOa Kot 6TO KOUUATL TOV TOREN GTTOVOMY LOV. XE TPMTN Ao eiyo 61O
oW HEPOG TOV LVOAOD LOV VO LEVOD KIOANG, dAAA OV NTaV aLTOG O GKOTOG. AAAG €V
TEAEL, OG TOVE, TO EvoL TPAYLa £QEPE TO GALO, e TNV Evvola OTL Teleiwoa, N Aavia
TPOGEPEPE TOTE KOL TNV EMAOYT VO LTOPD VA Taipve To emidopa avepyiog Kot vo
UTOP® Vo Yiv® dOVAELN TapdAANAa, Y0pig va gipon TOATNG, OTOTE ATOPAGICO. VO
YoV SOVAELL GE TPAOTN PAGCT) LEVOVTOS eKEL Kat €V TELEL TO GYES0 OOVAEVE, LE TV
évvoln 0Tt Bprka dovAeld otn Aavio Kot 0V XpedoTnKe va 0AAAE® ydpa. OndTe Yo,
péva NTav 6€ 000 PACELS — TPATA VO TAP® TO EMIOOUN LOAMG TEAEIDG® TIG GTOVOES
LLOV KOl VO WiV SOVAELY LEVOVTAG EKEL, Kot TEAKE Pp1ka SOVAELS apyIKA GTO
TOVETIGTN L0, EEKIVNGO VoL OOVAEV® EKEL KO LETA ATOPAGION VO GUVEYIC® LE TNV
TPOOTTIKY VoL petvmd 660 10 duvatdv meplocdTEPO, av avtéEm, otn Aavioe — Kot yori
Oyt kot yuo Tavta. Ondte yo péva NTov o€ 600 PAGELS: TMOG AmOPACIGO VO TAM Kol
petd yuoti omopdoica vo petve. Aev Eexkivnoa pe apyikd 6Komo va, puetvem, Kot ev TEAEL
TPOEKLYE.

E:Ox. Twti enéheleg ouykekpéva ) Aavia;
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2:Enéle€a cvykekpipéva ™ Aavia yoti, eved 0Tav £Kova TIC ATHGELS LoV Y10 TO
LETATTUYIOKO €lya Yivel deKTOG KOl 6 AAAES YDPES, 0TS oty OAlavdia Kot otV
AyyMa, n0ela va Sokipudom kdTt Tov va givar Alyo dtopopetikd. HOeha
Yrovowopio povo Kot Hovo AOY® SLopOPETIKNG VOOTPOTIOG KOl KOVATOVPOS GE OXEGN
ue v Kevipuen Evponn, ag modue. Ondte yio avtd, aAld dev giya kAmolov dlaitepo
Adyo mov eméle€o cuykeKpIEVO TN Aavia €K TOV TPOTEP®Y — ONAdT dev Ekaval
aTNGEIS Lovo ot Aavia.

E:lloc motevelg 60T1 6 mpelel 0 0T Epuyeg amd v EAAGSQ;

X:T'evikd Kuplwg, oL TN GTIYUN, 6T0 emimedo TG kabnuepvotntag. Me v évvola
OTL, 0K, OIKOVOUIKA TAEOV, amd TN oTLyun mov epyalopat, ot amoAaPég ivat
KOAOTEPES, AAAAL Yoo LEVOL TO KVP1OTEPO €lvart To Koppdtt tov work-life balance mov
Aéve. Kot yevikdtepa yro péva avtd petappdleton o€ nimedo Eviaong oty
KaBnuepvdTTO — ONAOdN, dev VILAPYEL EvtaoT otV Kadnuepwotnto. H
KafnuepvdTTO €lvort TOAD o Npeun kot avépeAn, Oa to Edeya. X Aavia pmopeig
va. O0VAEVELS VOTNPE TO OKTAMPSO GOv, TO 0Toio otV TPAEN £ivart Ko Arydtepo —
etvar 37 dpeg v gfdopdda 1 TANPNG ATAGYOANGT — KOl LETA VO, YOPVAS GTTITL KOl
VO, ATOGLVIEECAL TEAEIMG A0 TN OOVAELN KO VOL EXELS XPOVO VO, KAVELS TIG
dpacTNPOTNTEG GOV, TOL UTOPEl va efvar oTONToTE: Vo Pyelg pe Toug eilovg Gov,
UEXPL TO KOUUATL TNG eAeLOEPing TOV GOV Oivel 6TO VO SOVAEVELS A0 TO OTTL, VO
OOVAEVELS PE EVEMKTO MWPEPI0 — OTOTE OPYOTEPQ, TNV TEPIMTOGT TOV EXW
OTKOYEVELQ, VO LTTOP® VO TO GLVIVACH LLE TIG OPACTNPLOTNTES TMOV TOUOLDV.

E:Ox, omote mota givo Ta 0@EAN TG Aaviag o€ ovykpion pe v EALGSa 6Gov apopd
NV €PYOCio Kot TIG GTOVOES;

20060V apopd TIC 6TOVOES, Be®Pd OTL TO TAEOVEKTNLLO EIVOL OTL TO, TOVETICTILO UE
TIG EMYEPNOELS PpiokovTiol € AUEST CHVOEST, OTOTE TO OVTIKEILEVO GTOVOMY —
0TO10ONTOTE, OYL LOVO o1 Prounyavieg — Ppioketor oe dpeon cuvapTnon e TV
ayopd epyaciag. Eyd pildom kopimg yio tov texvikd topéa Adym enayyEALOTOG, OAAL
70 1010 1WoyveL Kot Yo KowViKEG 1 Oewpnticég omovdés. Ondte nmopels va pumelg
angvBeiog oty TN, Kot 6TO TPOTTLYIKO KOl GTO LETONTTVYLOKO EMITESO, KOt VoL
O€1G TL QUPLOYES £xEl ALTO TOV GTOVOALELS. AVTO ivat TO GNUAVTIKO. ATTO TAEVPAG
gpyaciog, ol emyePNoelg 6t Aavio — TOAAEG AT AVTES TOVAYYICTOV GTOV
TEYVOAOYIKO TOpEN — Ppiokoviol otnv ayun TV eEeliEemv Kot Tig 0onyovv. E1dikd,
oG movpe, avtr tn ottypr] 1 Novo Nordisk givat n peyoldtepn OpUOKEVTIKY GTOV
KOGO Kol amoppo@d épa ToAd kKOG 0. Ondte 0VGCTIKA PAETELS KO TIG VEEG TAGELG
OTOV TOUEN, T.Y. OTIC OVOVEDGCLLEG TNYEG evépPYELS. OmdTe, val, Kot Epyactokd Bempd
o1 pmopeic va Ppelg moAy Ko SOVAELS KO vaL €00t Kot EVILEPMUEVOG, V. glcat
updated.

E:Ox, ondte Ko o€ tEXVOAOYiEG KOl O TPMTEG VAES KO AOUTdL;
2:No, vou.

E:Ox. Ti eBvikdtnta £youv Ta dTopa LLE TO OTOl0 GUVAVACTPEPESOL;
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2:Eivan kvplog — katoapyds apketol EAANveg — ahAdd kot GAleg eBviKOTNTES, KLPI®G
ne Notwoevporaiovs, Itahovg dnradn, lomavoig, og ent to mAeictov, Kot ToAAOHE
BpaliMdvove. Kot moid Aydtepo Aavovg. v kabnuepvottd pov, ot S0vAELd,
vat, kot pe Aavoig, aArd e Toug Aavong givot Alyo mo SVGKOAO Vo GUVAVACTPOQEIG
eKTOG mpoapiov epyaciog, pe Tnv Evvola OTL, EVO YeVIKA gival avoytol dvBpwmot,
pévouv ot Aavia 6An touvg ) {on Kat, g0k oty Komeyydyn, ol tepiocdtepotl Tov
elvar amo exel £x0vv 10N KOKAO YVOGTOV Kot GIA®V, 0TOTE gival TOAD To SVGKOAO va
ocuppadicovv Ta TpoypaupaTo e Kadnuepvotntag pali Tovg.

E:Ox. Xg 11 Babuod €xelg emapn pe atopa otnv EAAGO kot pe Tt suyvotta,

Y/Eyxw emaen pe yoveig kot ikovc. Me tovg yoveig pov, ok, dgv Ba Eheya OTL LUAGLE
KaOnuepvd, oAl ciyovpa LIAALE HECH TNAEQ®OVOL dV0 PopES TV efdopada. Metd,
HE Tovg PIAOVS OV KLPIMG Pe UNvOpaTa, Kot VIAEel, £ KPOTOEL ETAPT LE OAOVG
ToVG Pidovg, yati ipan Kot apkeTd ypovio ot Aavio. Me pnvopoto apketd coyvd,
ONAaodn pe kdmolovg pmopel Kot kébe pépa. AAG Ko 0Tav kotefaiveo yio SlaKomes,
evvoeitan 611 Bproxdpaocte, KavoviCovpe pali S1oKomés.

E:Xe 11 BaBuod evnuepdvesot yroo v eAANviKY| emikonpota; [16co onpavtiko eivat
vy 6€va vo TV Yvopilels kot yioti;

2:Evnuepavopat 6 oyeTiKd tKavomontikd Babuo yio tnv EAANvVIKN emkopdTnTaL,
KLpimg HEC® SOOTKTVLOV, ATO EONCEOYPOUPIKES IOTOGEAIDEC 1] LECO KOIVMVIKNG
dkTO®OoNG. Agv Ba EAeya OTL TNV TTapakoAovd® kabnuepvd, aAld epovtilm va
yvopilo ta Bactkd Kot o onpavtikd htjpate wov cvpupaivovy, e101kd oe Oépata
TOMTIKNG, otKovouiog 1 ov cupPel Katt ToAD onuovtikd Kovovikd. Etvotl apketd
OTNUOVTIKO Y10 LEVOL VO S10TP® i ETapN Le TO Tt yiveTon otnv EAAGSa, apevog yati
N 01KOYEVELD pov Kot o1 gikot pov {ovv ekel, omdte emmpedloviot AUECO amd TNV
EMKAPOTNTO, Kol APETEPOV YiaTi EakOAOVOEL Va etvar | ydpa pov, TV omoia VimH®
KOUWATL TG, axdpa ki av (o oto eEmtepkd. Emiong, ivor Kot pua popen obvoeong e
NV ToVTOTNTA Lov Kot fonBd 610 va vidBw 0Tt dev £y amokomel TANP WS amd TNV
EAMMMVIKY TPOYUATIKOTNTA ONAAOT) OKEV 01 YOVELS Hov glvar eketl, o1 pidot pov givarn
ekel, va umopd va. akoAovB® 1o Tt GupPaivel Kot oV TOTE EMOTPEY®, VAL EYO LI
dmoyn tov Tt cvuPaiver.

E:I16co cuyva emokéntecar tnv EALGSa; [Tod myaivelg dwokoméc;

2:A, g, otyovpa 3-4 popég Tov ypdvo, Yo LIKPOTEPO 1) LEYOADTEPO SIOCTILLATO.
Yiyovpa pio @opd to kaAokaipt Kot HETA T XPLoTOVYEVVE, KOl GALEG dVO POPES
ocuvnBc. AAAG aVTO gtvat AOY® TG PHONGS TNG OOVAELLS, EMELDN UTOPD VO SOVAEL®
€€ amooThoEmG, OMATE UTOP® VO TAPW SKOTES KOt VO, KOTEPW Kot Vo SOVAEY® piol
efdopada amd avapesa — Kupimg apyés Karokapto N petd to [aoya.

E:Ondrte, og mepmtdcelc Ade0G oG TOVLE, Bol TNV TPOTIUNOELS;

2:Nay, vat, vat. Agv B€Am — dnradn, 1ing To kadokaipt — ctyovpa Vo gfdopdoeg Oa
11§ TEPAo® otnv EALGDQ.
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E:Okév. MM AavéQka; Av vai, o€ Tt eninedo; Av oy1, e&nynoe toug Aoyoug.

2:Mmop® va dafdom Kot va ypayo, Kot urop® vo, KotoAofaiveo o facikd eminedo.
Agv pmop® vo LN Kot dev Bewpd 0Tt £y endpkela oty optio. Kot ot Adyot
elvar kuploc... €, o EAeya kupimg Tpaktikol — pe v £vvola 0Tt Ta AavEQka elvat
apketd dOvokoAa oty opdia. O évag Adyog sival avtdc. E, 1o didPacpo Kot To
yphyo Nrav Béua eEdoknong Kot dev ypeldletan interaction, dev ypetdleTon emapn
ne kdmotov dAhov. AtaPala dSnAadn v epnuepida kdbe pépa, omdTE EYTIGO LOVOG
pov Vv emdpkelo Ae&hoyiov yio va umopd va SoBalom Kot va ypaem. AAAG TO
OTIONTOTE GE EMOPT| KO TPIPY| Le AAAOVG OUANTES, Tapadelypatog ybptv, eivor ToAn
o OVGKOAO, He TNV €vvola 6Tt ot Aavoi, av dev A AavEQKa, OV TPOTIUAVE Vo
pilave poli cov AaveéQka. Omote, pe T0 moLv KaTaAdfovy 0Tl dev IAAS AnToncTa,
pilave Ayyakd arnevBeiog. Ondte avtdg eivan Evag Adyos. Kat o aAdog tav ot ko
OTO MOVETIGTIULIO TTOV OOVAEVLO KO TOPA GTT SOVAELR OV, N YADGGO ivot AyyAIKA.
Ondte dev YPEAGTNKE, dEV MESTNKA I0MG 0pKETE Yoo v pabm Kot vo iAdo. Agv ta
ypeldotnKa o€ Pabuo mov va pe EUmodicel amd TO VO GUUUETEX® KOWMOVIKE Ko
gpyactlokd otnv kowvavia. Ondte, vat.

E:Omnote, 660V apopd 10 “moto YAOooo / YADOCGES YPNCILOTOIEIG TEPIGGOTEPO
KaONUEPIVA KO OE TTO1EG TEPUTTMOCELS”, YPNOUOTOELG AYYAIKAE 6T dOVAELL Ko
EMnvikd pe idovg;

2:Not. Me tovg pihovg pov ov givon international, pilape AyyAikd, Kot otn SOVAELd,
010 Ypopeio, AyyAkd. EAAnvikd kupiwg, vat, e Toug eilovg pov otnv EALGSa ko pe
tovg EAAveG pilovg pov 0.

E:ITiotevelg 0Tt éxeic mpooappootel otnv Aavia; Tt £yt dtevkoAvel / SLGKOAEYEL
ot T dladKacioy

2:E, Oewpd 011 £y Tpocappootel. Yrdpyovv mpdypato mov, okév, LETE omd 8,5
POV, VILAPYOLV TPAYLaTO TOV HE OLGKOAEVLOVV. [ TapAdELY O, EVD EY®
ovvnBicel Tov Kapo Kot To KPHO TOV YEWDVA KoL TV TOAAN LYPACio TO KOAoKaipt,
TNV AVOTTOPOPT), OV €Y cLVNBIGEL — 0C TOVE — AKOLO KO TNV EVOALOYT LEPOS-
VOYTOG, TTOL TOV XEWDVA 1) ddpKeELD TNG VOYXTOS £fvot TOAD peydAn Kot 1) d1dpKeLoL TG
pépag avtiotorya to kadokaipt eivar moAd peydin. Kot avtd to PAénm xuping oto
KOUMATL TNG 01400 LoV KoL TG EVEPYEWIS oL pésa oty Nuépa. E, tdpa, and ekel
Kot TEPa, OEP® OTL £X® TPOGUPUOGTEL — EY® TPOGAPUOGEL TNV KAONUEPVOTNTA LoV,
péArov — oAAG dev Bewpd 6Tt Ba yived moté 100% Aavdg. Me v évvola 0T, vat, T0
TPOYPOLULLA OV KO TNV KOONUEPVOTNTA L0V UTOPD VAL TO. TPOGOUPUOCH, AALY KOl TN
YADOOO Vo MAG®, BE@p®d OTL 01 TOMTIGUIKEG SLoPOPES e Tovg Aavoic givat ToAD
peyaiec, omote 0ev Bewpd 0Tt B Tpocappoctd moté 100%.

E:Awgpopég evvoeic Onmc;

2210V TpOMO H10.6KEQAOTG, GTOV TPOTO 0pYdvmong TS kadnuepvotntoc. o
napddeypa, To 6Tt TpoypappatiCovy Ta Tavta ToAd Kopd TPy Kot eivor Tapo TOAD
opyovopévol oe antd. Kat — ag movpe — SuGKOAEVEL Kot TO KOUUATL, OGS EITapLE Kot
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vopitepa, Tov va Exo Aavoig eilovg 1 va kavovilm mpdypata pe Aavods. Me v
évvola 6t1 ot Aavoi mpoypappatiCovv ToAd vopitepa Tig dpacTnPLOTNTEG TOVS Kot Yol
TOAD Koupd petd. OmoTe, Yo mapddetypo, ivor ToAD SVGKOAO VO, OPYOVAOGCELS KATL TNG
tehevtaiog otrypnc. Kot yuo va kavovicelg kdtt pe kamotov Aavo, Oa mpémet vo tov o
TeLS 10mG Kot POopadeg vopitepa, TPOKEWEVOD Vo NV eival KAEIGUEVOC [LE KOO0,
GAAN dpactnprotTTa. AnAadmn, Kt ot Aavoi 1o KGvouy avTtd Kot HETOED TOVG — OO
ne yoveig. AnAadn, yuo vo whetl £vag Aavog e Toug yoveic tov, Oa mpénet va To
TPOYPOUUOTIGEL, VO TOVG TAPEL TNAEP®VO OTd TPV KOl VoL TO KOvovicel. Agv vapyet
t0 awBOpuNTO, KOl ALTO BEPDd OTL Elval amd TG peyahdTEPES d10POPEC. Agv PmOpPEiG
Vo KAvels avBopunTicohs 6To VoL KAVOVIGELS TparyLLoTal.

E:ITiotedelg 0Tt autég o1 010popés, OUmS, o€ EYOVV EMNPEGCEL — ONAOON, OE EYOVV
aAAGEeL 6TO TG gloan oav ATOUO GE GYEoN e To TG givatl oty EAAGda — 1 T1g
PAémelc akdpa Gy O10PopEG TOV £YEL KATO10G GAAOG;

2.0y, Bewpd 011 68 KaTOw TPAYHOTA EY® TPOGaprootel. Me tnv évvola tov, Yo
TOPAOELY O, OTN O0VAELL TpOUE peonuepavd otig 11:00-11:30 1o Tpwi, To omoio
elval Tapa oA vopig yia ta dedopéva g EAAGdac. AAAG o¢ Tpog avtd, o mov|LE,
npocapuootnra. Kot yio 1o wpépid pov 6tn 0ovAeld, Kot to mOTe B TpO® TPOVO 1
Bpadwd. Kot 6To vwdAo1mo Tpodypapie. TV OpacTPLOTITOV LoV, £X® Kl EYD TOV
Aovov, yioti avtd givor to emikpoTésTePo. AT 'KEL KO TEPO, VoL — EY® EVTAEEL
KATO1EC OpaoTNPLOTNTES TOL KAvouv Kt ot Aavol. ['vpvalovtor moAd TeplocOTEPO.
Kavovilm dpactnpiotteg akdpa kot pe un Aavoig ¢ilovg Hov — dpactnploTnTeS ToL
Oa ékavav kot ot Aavoi. Ag movpe, Ba Tdo Yo cdovva 1 va KAV [o dpactnploTnTa
padi, avti va mape yo koeé 0noe kdvovpe oty EAAGSa. Na mdpe, ag movue, yio
avappiynon, va mape vo mtaifoovpe tévig N KatL T€1010. Me avthi TV €vvota, Bewpd 0Tt
&xo mpocoppootel. Amo ekel kot mépa, Otav gipon oty EALGSa — glte o€ daKomég
elte Epyopat Kot SOVAEL® Ao €0 — VoL, AKOAOLOMD TO EAANVIKO TPOYpOaUL. ANAadn,
UTOP® VO TPOGOPUOGT® amevOeiog.

E:Oxév. ITow glval o oy€018 cov Yo 10 uEAAOV;

2:Ta ox€dud pov yia 1o péAlov givat, aut ™ oTLypUn, vo 0AAAE® SOVAELD, GKEPTOLLOL
— pe v évvola 0Tt el oM 5 ¥povia. 6T SOVAELY LoV Kot Bempd OTL, OKED, EY®
TEAPOTOGEL. AALGQ Vo, 0V TN GTYUn avtd etvar to oyédto. Kat amod ket ko mépa —
0,G TOVUE — GTNV TPOSOTIKY| {01, {6wG... | Tpocmmikn {mn elvar 6nwe Ba NTav
navtov, vopilm. Aniadn, To va eipat pe T sOVIPoPd oL KaAd, Kot 0kéL, O,Tt
TPOKVYEL.

E:Ondrte, 660v apopd tov yupiopud, ennpedlet Kot avtd;

2:Empedlet, vai. Avtd e€aptdror mipa ToAd — givar Kpitiplo, og TOvUE, GTNV
EMAOYT GLVTPOPOL Kot 610 av Oa pumopel va emotpéyet. Eneidn oxépropot 61t
Kamota otiypn iomg va 0EA® v EMOTPEY®, TO KOUUATL TOV VO IO P KATOWL [N
EAAnvida — moco paiiov Bopeo-Evponaio — yati icog po Koméha, Lo GOVIPOPog
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amo pa yopa g Notag Evpdnng, téhog mdviov oty 1d106vykpacia, Bo nTov moin
710 EDKOAO VO, EMCTPEYOVLLE 1) VO LETOKOUICOVE VOTIOTEPQ.

E:Kot o115 10€0A0yieg pdArov Ba eivar mo gvkoAo.
:Kat 6T0 Koppdtt, vot, Kot 6To TOMTIGHKO KOUUATL, TG KOONnUEPIVAG GLUVEVVOTOTC.
E:Nat...

2:Me v évvola 6TL Ba Eyovpe Kowvd PLdpata, KowES TPoSAAUPAVOVGES Kol KOWVEG
avapopég — ag TovpE — omoTe Ba efvo TOAD To gvkoAn N cvuPioon.

E:Oxév, ondte 1o av Ba yupvovoeg eaptdrol meptocOTEPO OO TNV TPOSMTIKTY (mN;

2:Nou, vat. Kot and v tpocwmiky| {on, amd 10 KOUUATL TOL “0V omoKTHoM TOTE
oo’ — oev EEpw av Ba NBeda va peyadmcovy cav Aaveldkia, Yio mopaosty L.
[Nati, oxév, B rddve EAANvikd, Ba £xouv tv EAANVIKT KOVATOVPA Kol TIG
TPOGAAUPEVOVCEG 0d TOV KUKAO TOV O1KO LoV, 10(¢ KOl TNG UNTEPAS TOVG, AAAE amd
TO oYoAgl0 Kot TNV Kowvwvia Oa peyokdvoouv cav Aaveldkia, ondte dev EEpw av Ba to
NnOeia. Agv EEpm. Avto elvar kdTL oL pe TpoPAnpaTilet.

E:Oxév, ondte ag movpe cav ToMTIGHAG, TO TL 10€0A0YiEG apovYKpALeTal KOt AOTdL,
dev E€petg av Ba nBelec va amotutmBovV avTéC 01 cLVNBELES Kot 6To Tod1d GOV
KOT®G,.

2:Nou, vai, vai. [ToMtiopikd, dev etvar 0Tt £y kdmoo TpdPANua pe tovg Aovoic,.
Towg Bempd Ko 611, A TOVUE, TO EKTOUOEVTIKO TOLG CLOTNUA Eval KOADTEPO OO TO
eEMNVIKO, e Pdomn To TL eElevbepieg Tovg divel. AAAG, am’ TV GAAN, VoL, TOAMTICUIKE
Bewpd OTL dTaV pEYaA®GoVY, dev Ba umopd va cuvevvondod pali tovg. To omoio...
va, okév...

E:An6 mow évvou;

2:Amd v évvola 0Tt TOMTIGHIKA Ba gfvor TOAD TEPIGGOTEPO KOVTA 5T davEQIKN
KOVATOUpO, Ba Eyovv kot Aavoig pidovg kat ovtd, ag Tovpe, icmg Ba eivar kot
KOUUATL TOV 0Tt B SuoKOAEHOVTAL VO KATOVOT|GOVV TO KO LLOV TOMTIGUKO
vdPabpo.

E:Nou, ondte mdar 66ov apopd cuvnbetec, cupmepupopd — av Ba gtvor o youypoin
KATL TETO10;

2:Nat, 10 omoio — evtdel — avTd €L VO KAVEL LLE TO OTL 1] £VVOL0L TNG OIKOYEVELNG
etvat ToAd mo yaAapt, Kot ot deGUOL.

E:Agv vrdpyet toon aAAnAieldptnon, oniadn;

2:Aev givon Bépa aAAnAeghptnong. Aev vapyet Kot TN enKov@Via LETAE) TOVG.
Anlodn, vrdpyovv Aavol — ad€pPla 0g TOVLE — OV YOPIg Va £X0VV ToAKMOEL, Ywpig
va £(0VV KAmo SlopLdyn, oev WAdve peta&h toug 1 6V LIAAVE GTOVG YOVELG TOVG,
YXOPig va LTAPYEL KATO10G 1O10UTEPOG OVTUYWVIGHOG 1) TCAKMUOS 1] OTIONTOTE. ATTAL
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Kot otiypn 1 {on ToVg amopakpOVEL Kol EKEVOL eV BE®POVV KOO VOl
KPOTICOLV ETAPN.

E:O«kév, téheta. Evyopiotd moiv.
Ale&hvopa
E:ITeg pov Aiya Aoy yo géva (MAikio, 6TovdEg, emdryyelua):

2:E, Aomdv, Ba yiveo 27 og AMyeg uépeg, yoxa. Hpba edd mpv 2,5 ypdvia, Alyo
napandveo arnd 2,5 xpovio. Ztnv EALGda teleiwca Apyttektovikn 6To ApIGTOTEAELD
o1 ®eccarovikn kot petd Epuya kotevdeiav, Sniadn okéyou teleiwca to 2022, av
dev Kéve AdBog... var, Tov [ovAo tov 2022, kou tov Avyovoto pba katevbeiov ot
Aavia. K1 €0 ékava tov 1010 titho. 'Exouv €dd dvo mtuyia, architectural engineering
elvat kot o 000, WoTOG0 dev £xovv Kapia oyéon. v EALGSa eitvor moAd o
OPYLTEKTOVIKY] — VO, OYEOAGELS YDPOVS: £0M EIVOL TTO UNYOVOADYOS UNYAVIKOGS, OV
UTOP® VO TO TAPOUOc® Kammg pe v EAAGSa.

E:Oxé1, topa dovrevelg otn Aavia,
2:Noi, vai, dovAed.
E:Z10 avtikeipevo cov;

>:Nou, vai, vai. 1o avTikeipevd pov axpioc.

E:Oxét. TTowot tav o1 Adyot mov £puyeg omd v EALGS;

2:E, 611 0ev pov dpece kabdrov o 1pdmog Lmng, yayxo. Aev E€pw... Evimba pa
avao@aAela, kot 6tav Ba yuvpvovoa omitt — OnAadn Tavta elya kdmowo dyyoc. Kat
avto, Tog Ba Pyw, 6tav Ba Pym Em, mmg Ba yupicw omitt, va "y® tov ofo... Ondrte,
7o oA avtd. Kanwg dev pov taiprale 0Ao avtod. Karn pacapico. ‘Etot aicBavopo
o011 otV EALGSa vdpyet po Eviaon ywpic Adyo. AteOdvopon avtod, 6t tpoomaboipe
Atyo yopig Adyo o évag pe Tov GALOV VO TCAVTIGTOVUE, VO EXOVLE VELPO, VO EVTTVALLE
ue vevpa ke pépa. Ondte, kammg dev pov taipale avtd. Eiya £pbet edd ywati efvan
0 adep@odg pov otn Aavia, ahdd ce o GAAn TOAN. Kot vau, giya épBet, pov dpece
népa TOAD VTN M NPEUa oL glye, Kot YU avTo.

E:Ono1e yevikd cav tpomog Lmng n dopopd, ag movpe; Ta evpomaiid dedopévo g
Aoviag;

2:Axpiog, axpipog. Avti n npepio mov £yovpe £0d dev umopovca va T fpw otV
EAAGOa ko Tnv 10eha. AnAadn|, evidéel, mépa amd to Bpna epyaciog — yoti KAt
pmropovca vo Bpw kKot oty EAAGSa, ciyovpa Oyt pe Tovg 101006 picBotc — oAl
vopilm mo oAb Yo tov Tpomo Long Epvya. Eviwba 6ti dev pov taipiale n EAAGO.

E:Okét Onodte enéleéeg ocvykekpipéva m Aavio AOY® Tov 0dEPPOV GOV N KOt Yo
dALovg AOYOVG;
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Y Hrav, péypt otryung, and ta tagidia mov elyo Kavel péypt ekeivn v mepiodo mpv
QUY®, N yopa oV eiya el 6Tt Ba o — wiaitepa 1 Komeyydyn cov moAn. Eixa
épBet e00 kan glya et "Edd B€A® va (Row". Ziyovpa émaice podAo Kot OTL OV
dwpedv o1 oTovdEC, OTL B UTOPOVGA VoL SOVAEV® Alyec Mpeg TV efdopdda Kot va
Byalo ta £€066 pov — Oyt povo va ta. fydlo, vo Lov HEVOLY Kot AEQTE 6TV akpn.
Kati mov o dAleg ydpeg eivar moAd 6Hokoro va to Bpelg. OmoTe va, yU' avtd NTov.

E:Omnote kan epyaciokeg cuvOnkeg;

X:Yiyovpa, ctyovpa. Xiyovpa, yati NTav 1o €DKOAO VO GLVOVACH GTOVOES LE TO VO
un Ntam mo AeQTa omd Toug 01KoHG Hov. AvTo EmaEe oNpavTIKO poro.

E:Tloc motevelg 61 6 wpelel o 6t1 Epuyeg amd v EAAGSQ;

2:Woykd; Xoayoyo. Onmg gina, €00 £xel o npepio Tov Tpoypotikd T 0EAELS. ..
ELVTVAG TO TPMT KOl GOV OPEGEL VAL TIYOUVELS OTT] SOVAELL GOV, GOV APEGEL VO KAVEL
npdypata. v EAAGOa ftav amAd pio pépa mov EXPENE Vo TEAEIDMGEL, VoL PUYEL, VO
nepacel. Edm oev 1o BAEnw awtd. Ondte gipon ToAD mo yopovuevn. Evtaéet, otyovpa
01 d1Koi pov givor pakpld, oAAd 0ev T0 CKEPTOUAL, YLOTL LTAPYOVY TOGO BETIKA, Kot
oiyovpa pe evBappivouy KioAag mov pe BAETOLV K péva yapovuevr. Omote, oiyovpa
HE OQEANCE TAPOL TTOAD.

E:ITow eivon Ta 0péAN TG Aaviag og oOykpion pe v EALGda 6Gov agopd v
epyacia kat T omovdis; (Eyxeig non avaeépet yia ta didaktpo, umopeis vo
CUUTANPOCELS OV Beg KATL KO )

2:Not o1 6ovd£g elvatl dmpedy Ko otnv EALGSa eivan dwpedv. BéPara ota

LETOTTUY LKA TANPAOVELS GE KATOL0, GTO TEPIGSATEPO. 1) O1Popd 1 Pactkn oL €ida
etvar 6Tt oty EALGSa givan Alyo mo yevikd, otnv Aavio vopilm 01t 6g mpogTodalovy
TEPLGGOTEPO Y10 TNV EPYOACIO KO Y10l TO TL B0l OVTIUETOTICELS € OVAELD. XNV
EAMGda gtvor Aiyo mio Bempntikd g€ 660V apopd Tic 6movdés. Emiong dev €xel 1060
©OpTO, VA évimoa 0Tt Epaba ToA) TePocdTEPA TPAYLOTA EOM T dVO YPOVL, EE OE
oyxéon pe ta 5 otnv EALGSa, dev giya 1660 pdpTo gpyacios. Nopilw oy mo
otoyevpeva, 6Tt otnv EALGSa pmopet va pag ERalav kot Alyn mieomn yopig Adyo, yopig
EUEVA VO LOV TTPOGPEPEL KATL TEPOL OO AyY0G Ko Twieon. Ee tpa 6Gov apopd tnv
gpyaoia, Oa cov o TL aKoV® Yot amd v EALGSa dev €xm kapio epmetpio, aAld
BAémw avtd 0TL dev Tpet T0 8wpo oty EALGda. Edd tpei to 8wpo kar av Kabicelg
TOPATAV® Oa TO €€ , TPEMEL VOL TO CNUELDCELS, TPEMEL VAL TO ONAMDCELS ONANOTN KopLiol
oyxéon, voldlovtat ToAD yio Bépata yoykng vyelag, ee evtdéet eipon BEPana kot oe pa
népa oAV koA etanpia ondte vordlovtor Alyo mapamdve and 0,1t o€ AAAES eTALpiE,
€g 0AAG voldlovTon Kot Tapo TOAD Yo TV TPO0dOo LaG, Yio TV eEEMEN péoa otV
etapio, Oyt omAd va Tovg PYAAelS TV SOVAELL OV TTPETEL, PLGIKE KL ALTO Etvon
ONUOVTIKO AL Kot Teg €0V Ba eEehybeic, mov olyovpa etvar BeTikd yroti dev og
BAémovv poVo cav xpNUa Kot TS O TOVG TPOSPEPELG KEPAOG OAAL KoL TS VOIL EXELS
KOADTEPO KIVITPO Y10 VoL SOVAEWELG.
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E:Oxkev, Ti eBvikdtnta £xovv T0 ATOWA LLE TO OTTO10L GUVOVOCTPEPECAL;
>:Ee yevikdtepa; Oyt povo otnv dovieid;
E:Nou yevikotepa, Kot o€ Tapées.

2:Nou, ko o€ mapéeg eipon mepiocodTEPO pe ' EAANves. v apymn Ekovo TopEa Ko e
E&voug. N1oBw Alyo 611 evtdéet, pe kdmolovg Touptalovple, pe KAmolovg dev
tapralovpe. It avtd €xo kataotardéel oe EAANveg. AAAG LeTd, 6T dovAELd,
yevikOTtepa eiaote TOALES BviKOTNTES — €lpaoTe kot amd NoTio Evpdnn, kot amd
Aoavia, kKou and Bpalidia.

E:ITiotevelg 0t dev taiplales pe aAleg BvikOTNTEG AOY® TOMTICUIKAOV OTOKAICEDV 1|
TPOCOTIKA ETVYE;

2:E, tdpa v toug Aavovg... Nopilo pe toug Aavovg... Oa cov o Tdpa
ePLc0TEPO Yiati dev Tanpralovpe. Amhd vopilwm o0t givan avotyroi, eivon kool otnv
TapEa, EYOVV Alyo &va mePIEPYO YLOVUOP, GAAG LEYPL VA AVOLYTOVV Kol VO GE OEYTOVV
otV mapéa ivor Tdpo ToAd SVoKoA0. AnAadn oev £xovv 10 O6TL "a, ey® Oa Pyw pe v
mapEo oL ko av BEAEIC EAa KL €00, KL ag unv EEpelg v mapéa, Oa ) yvopicels".
Agv 10 £ovv avtd. Ondte eivar GHoKoAO.

E:Qo1600, PAET® 0T pe AAAeG €BVIKOTNTEG — T.Y. £Y® O TOAD KOAN QIAN TTOL givon
and Bpaliiia — eipaote moAd mo avoiytol, £xovue ToAAG TeptocoTEP KOV, OTOTE
Bewpd olyovpa mailel poOAO Kot 01 GLVONKES OV pEYOADOapE. ANAOOT KOl EYD TOV
elpan amd EAAGOa, 1 Bpalidia oev elval 0Tt etvan 600 TA0VGIES YMDPES — EINOGTE TTO
QTOYES o€ ouyKplon pe ™ Aavia. Evd avtol icmg €gouv pa GAAN vOOoTpoTio oL TOVG
Kével Alyo o KAEIGTOVG.

E:Oxél Ze 11 fabuo €xeg emapn pe dtopa otnv EAAGSa kot pe Tt cuyvotta,

X:Me tovg yoveig pov pilape oxedov kabe pépa. Evtaéet, pe v otkoyéveld pov
yvevikotepa — kot Oeiovg, Eadéppia. Kot petd xm kpatioet emapn, oxeddv Kadnuepivi
— evtaget, Oy kadnpepv, Lo eopd v RSOGO — e pa TOAD KOAN LoV GiAN oV
éxet petver otnv EAMGS . Metd, ot vmérourot ivor ki avtoi 610 eEmTEPK), 01 iAot
pov and EALGSa. AALG vai, kot pe Tov X mov pkdpe dvo dpeg kdbe gfdopdda
ctyovpa, yoyo.

E:Xoyo. Xe 11 fabud evnuepdveoar yuo nv eAAnvikn enkonpodtta; [ldco onpaviikd
etvat e géva va v yvopilelg kot yioti;

2:Kébe pépa pmaive kot kortdo. Evtdéet, pmopei va 'y @oyet, aArd dev Exom piEet
povpn métpa Tow pov. OEAm va pobaive euotkd Tt yivetot kot 8EAm va myaivel n
EALGSa mpog To KaAvTEPO. OTOTE TPOCTUOM VAL TO KOITAM KOl VO EVILEPDVOLLOL.

E:Ondte kpatdg emagn yevikd pe tnv EALGSa, oev elvar 0Tt amokdPfecat Enedn EXElS
UTEL GE £VaL KAVOUPYL0 TAOIGLO 1) KATL,
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2.0y, 01, o€ Kopio tepintmon. Kot 00 mpoomadm, 6tav yivetal kTt EAANVIKO —
KAmolo cuvavAia 1| 0TIONTOTE — va Tyaive. Mov apéoet, dniadn, va £xo pio oyéon,
va kpatam. Evvositat.

E:I16co cuyva emokéntecal tnv EALGSa; [Toh myaivelg drakoméc;

2. Tnv EAAGSa v emokéntopan 2 pe 3 gopég tov xpdvo. Xiyovpa KaloKaipt, KATO1o
and TG yoptég — Xpiotovyevva, [doya. ILy. miya Xpiotodyevva ko Oa oo tdpa
[Taoya, kot propet kat oto gvdtdpeso. Nat, kot mnyoive ota ['dvveva mov eivor ot
dwot pov 1 otnv AdMva. Tov Mdaptio fpovy ndar otnv Adnva. HpBa anid yio fOAta.

E:Omnote, 6tav Ba £xelg ddewo amd T dovAeld, Oa mtpoTyuncels va mag otnv EAAGOa 1|
070 ££MTEPIKO KATOV OAAOV;

X:E, eoptator. Oa mpotiunom vouilm va mio 6to eEmTEPKO, Yoo, AAAG evtaiet,
TPEMEL VAL TA® Kot 6TV EALAS — 7o oAb yia va d® tovg d1kovg pov. [T moid Ha
whw oty EALGS Yio va 0@ Tovg d1kovg pov M yuo Eva. ZapPatokipilako, 0nwg pda
otV Adnva.

E:Omno1e, mo moAd o€ €160y0YIKA Y10 KOWOVIKEG DITOYPEDGELS, OYL TOGO OTL TO
TPOTIUAG;

>:Nou, vai, votl. Oo TpoTiunom Vo Tl 6€ KATo1o AAAT YOpa av Ex® AdELa, ival 1
aAndeia.

E:Mu\dg Aavika; Av voi, o€ Tt eninedo; Av 0y1, e€fynce Toug Adyoug.

2:Mido; Xaya, oev ruddo, yaxo. Eyo mdpetl kdmola podnuata, EEpm, KataraBaive
7o oA — o€ Kadnuepwvo Ae&ihdyro. Kot oamo@edym vo iAo yloti pov eaiverol
mhpa ToA) dvokoA0. Mov gaiveTan SVGKOAO TO TG AEve TIg AEEELS.

E:H npogopdq;

2:H mpoopd. Eivon tedeimg, teleimg o1opopetikd. Otav LAAG, €€, OIVETOL OC TOVLLE
o€ KATO0VG. .. Av (AGG pe Kdmotov Aavo, aivetal vo £XEL, VoL GOV KPATAEL KATMG
Amod0KILOGIO TTPOG TO TG LMALGS;

E:AnAadn, kpivouv 10 mdg piddrte ot international;

2:Ee, Oy, evra&et. 'Exm 600 dapopetikd mepipdirovia. Topa mov gipon ot dovield,
pe evBappuvouy, dev Exovv TpOPANUa Kot e katoAafaivouy. Ztnv tponyovuevn
J0VAELL Umopel var EAeya KATL KO VoL Tav: Tt TL; 0V katoAaPaivovpe. Agv Eépw av
OVI®G T0 KAVOLV 0VTO, Y10l TO KAVOUV, 0V OVTMG dgv TO KoTahafaivovy, aAld
BAémelg 6° auTn T dOVAELL —TOL £lvat TOAAEG Kot SLOPOPETIKES EBVIKOTNTEG— OTTOTE
WAGVE TEPIGGOTEPO AYYAIKAL, OV £xovv TpdPANLa. To mposmabovv ToLAGYIGTOV VO
KataAdfovv. OndTe dev EEP® VO GOV AMOVTIO® AKPBOG 0VTO, oV AmoBappuvouy.
Nouilo...

E:ITow yYAdGGO / YADCGEG YPNOOTOLEIS TEPIGGOTEPO KAOMNUEPIVA KOl GE TOLES
TEPIMTAOGELG (T.). SOVAELY, Le PIAOVE 1] KOOMUEPIVES SOVAELES);
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2:Ayyhkd ypnoyomow, vai. Tig tepiocdtepeg mpeg g népag. Kot dtav pridm
eEMMVIKA, Ta £xm Eexdoet Aiyo To EAANVIKA, OTOTE KL eKel TETAM TOAAL oy YAKA, Yoo

E:Ondte 611 dovAeld povo aryyd;

2:Ayyhkd, vor var vat. Aavikd dgv L.

E:Kau pe tovg pihovg, toug EAANveg, hdg eAANViKE Tpopovdg;
2:EAMAnvikd var, povot pog €tet vor.

E:Xov @aivetor va éxete apyioet va SuGKOAEVEGTE OGO TEPVAEL O KAPOG;

X:Iépa moAv, mapa woAv. Kot 1o katorafaive kot Topa, 0Tt 0ev pov Pyaivovy AEEELS
ot eEMNVIKA. T avtd, av mapaepdlm KaTL, yoyd. .. meg ™ AEEN Kot o Gov T, Yoo

E:Ox, omote 10 vimBeig Alyo cav va yiveton KAmTme de0TEPT GOV YADGOU,;
¥:Nou, oiyovpa.

E:ITioteveig 0T éxeig mpooappootel otn Aavia; Tt £yl dievkoAivel / SOLGKOAEYEL OVTY|
™ Jwdkacia;

2:Nopilw var. Ao v mpdtn oTryun Evimoa 0Tt ipat €00, aviko e0®. Topa, dev
EEpw. 'Hrav OAa mhpa ToAd gdkoro. Anhadn cav KPATOg 0eV EVIMoa Koo SVGKOAT
amd TNV TPOTN OTLYUN, OO OAN QLTH TN YPOPEIOKPATIO TOV UTOPEL VO VITAPYEL OE
Kémoleg aAleC yopec. 'Hrtav modd amhd. Aev Bupdpon va duckorehtnKa Kémov 1 va
Eviooa va o “0ev 0EAw, yoTi To £kava avtd, YTl npha edm, £xw kovpaotel”. Ondte
olyovupo VITAPYEL LEPIUVO ATTO TO KPATOG Kot GOV Kévouv T {on €0KoAN yio va £pBels.
Ondte vai, Evimoa amd TV TpdTn otiyus... Kat olyovpa oev fitav TpofAnpa o 6t
dev yvopilo ) YA®ooao. Mmopovoa [e o, oy yAKA —oyYAMKE [uAdve OAo1— omdTE 0V
VIO TOTE OTL OEV NUOVV KOUUATL 1] OTL OEV UOVV EVTPOGOEKTN Y10 KATOOVC,

E:Ocov apopd 100 TOMTIGHOVG, TOG GOV GAIVETOL VO TPOGAPUOLEGUL BT KOVOLPLaL
npaypatikotnto; I1.y.  dackédaon, ta mpapa;

2:Eep, 1o opdpro pmop® va o 4Tt To TPOoTI®. AnAadn, ekel mov otnv EAAGda dev
nuovv kaBoA0L TPIVHG TVTOG, €00 Eapvikd Eumvam 5 1 dpa To TP, Yot 1’ apécet
Vo TEAELOVO VOPIG amd T SOVAELY KOl va. “y® TN HEPO UTPOCSTA Hov, va. Byaive €€,
va kbvo dpactnprottes. Towg enedn kot otnv EALGda dev giya T0c0 T dvvatdtnTa
va ho 6° Vo TAPKO, VoL TAM G [t ATy, Vo KOVe KATL peg otny moOAn. AALG og
TPOTO JCKEDAONG, VOUIL® Oev €yovpe TIMOTO KOO —TOVAGYLGTOV QLT TTOV OV
apécovv gpéva. Anradn, yi” avtotg toug apécet va Pyovv £ [apackevn, Zdpfpato
Bpdov, Ba movve... Ba movve Kot Ba PTAGOVY GE TOAD AoYMUN KATAGTAGT, TOV
euéva dev pov apéoet. Eyd Ba kbvo kdatt mo yadapo. Oyt 6Tt dev vtapyovv eMA0YEG
—(QVOIKA Kot VITAPYOLV— amAd Byaivelg £ Kot PAETELS ol KOTAoTaoN Alyo T
doymun v péva. Agv pov apécetl va toug BAET® t6c0 pebuopuévoue. Ondte vai, dgv
UIop®d vo e 6Tt Toptal® 6° avtd To KOppdTl. AAAG Katd T dALA, GTNV LIOAOLTY
KaOnpepvotTa, VOUlm TposaprostnKa Kot (L opEcel KIOAoS mov dALaEn cuvnBetec.
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E:Ox, ondte 10 TpoTipdg o cuyKpilon pe T cuvioeteg g EALGSag;

X:Nau, vat. 'Exm nepiocdtepn evépyeta. Kavm nepiocodtepa mpdypata, omote £
TEPLGGOTEPT EVEPYELQ.

E:ITowx givon ta o514 cov i to péALOV;

2 Xayoya... Koita topa... Nat, 0o 0eha va peive edd. AALG eipon 27 ypovmv. Agv
EEpw, og kKamowa ypovia... Mov Aéve Ot elpon pukpn| oo yio vo To KAt ciyovpoa,
aALG Oo N0l va peive M. Agv EEpw... ZKEQTOOL TNV EMGTPOPN otV EALGSO Ko
oKEPTOUAL. .. Ogv. Kat emeidn 10 mponyoHUEVO SLAGTNLO OEV LITOPOVCa VA Bpw
dovAELd, HOVY og avepyia, avTtd Tov pe POPICe TePLocdTEPO deV NTAV VaL... Agv glya
TPOPANUa va Bpm pia SOLAELR TOL VO UV €lval 6TO aVTIKEIPEVO Hov, va yaEm. Me
@OP1e to evoeyduevo va yupicw otnv EAAGda. Agv 10eha kaB0Aov va yupiow otnv
EAMGda. AAG Tdd dev EEpw. .. Ze kamota ypovia TOAM Umopel avTo va. dAAGEEL 0TOTE
va unv A PeYAAeS KOVPEVTEC, Yo oL

IMopyog
E:ITeg pov Atya Adywa yio oéva (nAikio, omovdEc, exdyyela)

2:Eipon 32 ypovav, eipon and to Hpdxdero, oev EEpm av ivar oyeTikd. Znovdala ota
Xovid unyavikog tepiBAAlovtog Kot LETA EXEAEEH TNV Advia Y10 LETATTUYLOKESG
onovdéc. Hpba edd kot £kava KdTL ovTioTor0, TAAL 1) GYOAT OV NTOV GTO
[ToAvteyveio g Aaviag pe to X, oto Environmental Engineering, aALd mrjpa
katevBuvon mpog sustainability, cycle assessment Kol OVGLAGTIKA OPOPEL TLO TOAD TOV
KOKAO (NG VOGS TPOTOVTOC KO, €€, TAOC TO AEVE, TL emissions £xel 6To TePPAALOV. Av
€xe1g aKovoel ToTE Yo avOpaxikd amotuTtmua, carbon footprint Ko tétota, £y®
vroAoYilw tétola vovuepa TéA0G TavTmy. [1a va 6T0 o yovIpiKd, Yo vo KaToAaPeLs.
Ee, npBa otnv Aavia to *18, tov Abyovoto, T€An Avyovotov, cmovdaca 600 xpovia,
HETA EYayva OOVAELA, EELL, EYOrYVo. SOVAELL YOP® GTOV £val xpOVO Kot KATL, Y1oTl NToV
Kol 1 kopova T0Te. Bpika 00vAeld o€ KATL GLUPOVAEVTIKES KO LETA O KEL TEPQL, EE,
YO TOPA, 6To TEAEVLTAIN 000 XPOHVIN SOVAED® GE oL ETOLPIO LLE YPOUATO, UTOYIES,
Kot giplon oo sustainability department og movpe g etaupiag. Ee, avto.

E:IToot Ntav o1 Adyot mov épuyec amd v EAAGSw;

2:Evta&et, yevikd fovv oAl KoTd Tov e£mteptkol, oOnladn dtav tereimoa Tig
TPOTTVUYLOKES GTOVOESG EAEYOL KEVTAEEL, OgV YpetaleTatl OO va PeVYOLV amd TNV
EALGO o kot To Aowd. OndTe 0VGLOGTIKA ATOPACIGN VO TAM PAVTAPOS OUECHOS LETA
TO TPOTTLYLOKO LOV KoL Eyoryva, Toutdypova Kot petamtuytokd. HEepa 6t 0eha va
Kavo KAt oAAG dev NEepa akpPdg Tt Kot Tov Kot to Aoutd. Ondte piAnca, Eyoyva
SLPO PO TPOYPAULLOTO, ELYOL KAVEL KO 0ATNON Y10 VO LETATTUYIOKO TAAL 6T XOV1dL,
OTN GYOAN] OV, OEV U dEYTNKV, Kot Eyayva yevikd tote TL Ba kdve. Toyaia, dev glya
Byet oto ewTEPIKO TOTE, OMATE BeP®d OTL LEGO GTNV GPVNGT LOL NTAV KoL OVTH 1)
@ofia, ag movpe, Tov T yiveton £€m. Eg, ondte TuYaia og kdmola gdon pov Aéet £vog
@ihog, aVTHG e TOV AdEPPO TOL TNV AyyAia, 0 0TO10G GTOVOAGE Kol LETA SOVAEVE.
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Exetvn v mtepiodo ftav omn gdomn mov doVAEVE, Kot oL AEeL «EAaL TTAUE VO SOVE
TOV 0dEPPO LoV, EEPM YO, eY® Ba whw, av BEAeIS EAa pali pov, Ba kdtom
Boopada, Ba peive omitt Tov, omoOTE Bl EIVOL KO TTLO OIKOVOUIKA Kot EEP® YO T».
Ondte mya kot exel vopilo kdmmg amopvBonoinca ) @don 1ov £mTEPKoD, AE®
«EVTA&eL popé, dev etvar Kot KAtL, EEpm Yo». OndTE ApyLo0 Vo, Yayve Kot
LETATTUYIOKA 0TO EEMTEPIKO, ElX0L KAVEL GE dLAPOPO TAVETIGTNH UM, ElY0 KAVEL GTNV
OMavdia, oty OwvAavdia, otn Aavia, elyo kKavel oe diapopa. o Kamoto Adyo pov
elye KAtoel TEPIOCOTEPO GTO HVAAO M Aavia, pe dExTNKAV HETA amd Alyo Kapod, UOVY
TAVTOYPOVO POVTAPOC, [e dEYTNKOV Ko amevBeiog petd, 10 pépec petd mov
amoAvOnKa amd to eavtapiko Epuya. Eg, evtaéet, n aAndeia eivon oty apyn 1o
OKEPTOLOVV KATTMG, EAEYO «TTAC Bl val Tdpo 6T0 EEMTEPIKO» Ko TaL Aod, AALA TO
Oépa etvan 611, TEAOC TAVTOV, ETEWON NUOLY KO PAVTAPOG OEV TO TOAVCKEPTNKO, AEW®
«evthEel, apol kdbioe Topa, whpey. Kot otnv tehkn, Eépetg, eivan ko o padiiapaxt,
oG TOVE, TOV dVO ¥POVAV, ONANOT] THYOLVEG YloL master OTATE YoV, TAAL Yo
OTOVOLES, YVAOPIUA TTPAyraTa, €€, LOVO 1 YAOCGO ovGlooTiKa dAAale. Kot kdmwg étot
¢puya. E kot okéyou 0Tt ovolaotikd To TL O KAvelg omd kel Ko TEPO TPOKVTTEL
Kammg, vouilm xavévog oev EEpet Tt TpaypaTikd Ba kdvel, EKTOC av KAmo10g, pe mondi
LoV, EVTAEEL, VITAPYOVY KATOLES TEPUTTAOGELS OV £Y0VV TOAD EekdBapa mpdypato 6to
HLOAO TOVG 1] OV VTTAPYEL L0 OOVAELL TTOV TOVG TEPIUEVEL EVOEYOUEVDG otV EALGOW 1|
KATL, Vo TAVE Vo 50UV KATL O10(poPETIKO. OTATE Yo péEva apykd EAEYa TA® VoL 0 KATL
SUPOPETIKO, av eV TNV TOAED® Ba PUY® oTa 600 Ypovia. Telelwoa Tig 6TOVOES Ko
HETA EPAeTa OTL LoV Apece ko 1) {on €00 TEPQ, €€, OAAL TOVTOYPOV CKEPTOLOVY OTL
OTOVOEC YWPIG OOVAELL KO EPYOGIOKT] EUTEPIN OV EYEL KO O10popa OId TO VL
Kévo €va petamtuyoko otov Boro, kadn dpoa, amd to va 1o kave otn Aavia. Okét,
val, EYEIC OEL TEVTE TPAYLOTA TOPATAVE KAT., £xE1G Pyet Myo and to comfort zone
00V, OAAG A0 ATOWYN YVMCEWMY Kol EUTEPLNG OEV GOV TPOCPEPEL KATL TPEAD, OG
TOVLE, KOO TPOUOKTIKN O10popd. Y TAPYOLV KATOEC O10p0PEG GE KATOL0 TPAYLOLTAL,
aAAG Oev etvar kATl TpopakTIKS. OmoTE amopdoioa, Aw B NOeda va SoVAEY® KIOANG
Myo. Onote Egxivnoa amd 0VAELd. AVTO KATMG £TG1 £YIVE OVGLUCTIKA KOl LETA
éuewva. Ko topa vopilm eipon mo modd ot dadikacio mov tpocmadd vo d® Tt oL
ap£0EL O TOAD VoL KAVE, TL L ap€cel va aoyoAnBm o moAd. Eg, oniadn Kanwe to
OKEPTOLLOL TTO TTOAD, pe Todi Hov, 0Tt av BEA® va yupicw Kamowo GTLyp| 6TV
EAAGOa, g€, va éxo kKdmwg KoTaoTaAdEel ekl TOL OV OPECEL, VO EX® Lol
npodmnpecio TNV omoia vo prop® va v deiEm KAmov ko va £y LeyoidTepn
avtonemoifnon yw avtd mov {ntdw. Eg, autod. Aev glya pnet kidAag otn dadkacio va
yayve dovAeld 66o nuovy otnv EALGda, dniadn, kat ica ica mpv fym eavtapog
dovAeya £va SAGTN L, CALG TO KAVO TAV HEG® KATOMV YVOGTAOV, ONANOT 0VTE KAV
TANPOVOLOLV VO POVTAGTELS. ATAQ Y100 VO OTOKTNO® KATOW TPOVTNPEGIn Kot Yio VoL
GKOTMG® KATMG TOV ULUEVO YPOVO atd OTOV TTPA TO TTLYI0 HEXPL VA TA® PAVTAPOG.
INati NTav pepkoti pnveg, ot omoiot, EEPELS, NTAV VEKPOL UNVEG OVGIAGTIKA. ANA0OT|
dev Ba e Emaupve KavEVOS 6T SOVAELL eVA Bal Epmatva PovTAPOS G€ TEVTE UNVEG,
omoTe AEm g 10 O Kt ovtd. Omdte dev elya Pyet moTé evepyd 6TO KOVIYL EPYAGIOG
omv EALGSa yuo va E€pm, E€pelc, Yo va cov Tt EekdBapa 0Tt a, dev umopoHoa va.
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Bpw dovAeld kot 6T €60 Pprka mo evkora. loa ica mov HBela va omovddow, 0l
Vo KAve Eva LETOTTLUYLOKO Kot VORLm ot Adyotr Tav Kupiog avtoi, dnAadr| vo d® KdTt
PO PETIKO, VO AvOiEOVV ATyO TaL PLATLOL OV Kot AOUTTd.

E:Oxé1, ondte elmec 011 1 emdoyn ¢ Aaviog Ntav Kdmwe tuyaio, dnAadr eiyeg kavel
KOl 0UTNOELG 6€ GAAEG YDPEG aAA £Tuye M Aavia.

>:Eg, koltoée, yevikd ot emAoyEg dev Tay oA Tuyaieg, dSNAdN €€ Kot 6TV
OMavdia ov glya kavel Ko otn Aovio Tav pe BAon To TOVETIGTO. X1
dwiavdia ety Bpet Eva TPOYPALL TOV L APECE GE £VOL TAVETICTI IO OAAL OEV TO
YVOP1Lo TO TOVETIGTI O, OAAL EWOKA Y10 TO TAVETIGTMO NG Aaviag Hov To glyav
npoteivel kot Kadnyntéc and v EAAGSa, g€ pov 1o glyav mpoteivel kot Kéva 600
AdTopo OKOLLOL, ELY0L KOVGEL KO V1oL it KOTTEAQ oL €lye £pBeL £ PO, OTOTE TEAOG
VIOV ONANOT TO GKOLYN TO TAVETIGTIIO KOl EIVOL OO TO KOAQ TOVETIGTIILLOL TG
Evponng, kot £101kd yio to epeuvnTikd Koppdtt etvor mdpo ToAd ynid, ondte avtog
Nrav o kKVPLog Adyoc. OmdHTE Kot 1) TOWOTNTO TOV GTOVO®V, 0 TOVHE. Nopilom avtd
Nrav 1o voduepo €va. Kot n mototnra, va mao o€ £va ToVETICTAMO TO 0Toi0, TEAOG
VIOV, £0TM 0V GTOUOTNCM eKEl, va &xm éva advantage 6TL HOLV G€ Eval KOAD
navemoto ™ Evpdnng ko €ida kot 0Vo Tpdypota.

E:Oxé1, g motevelg 611 e opelel o 0T Epuyec amd v EAAGSQ;

:Koitaée, oev elvar Atyo OtL... Tdpa avTo givar Aiyo mepiepyo, amd moa droyn. Eyd
pe Todt Lov dev mMoTEV® OTL £ivat KAAO 1 Kakd 1O vo UYelg omd v EALGOa 1| yevika
amd t yopa cov. Eg, evtédel etvan kadd 10 var O€1C KATL S10POPETIKO KOl LETA VOL
Kkpivels. 'Exm yvopioet ko dtopo €d® to omoio mepipevay terevtaio oTryun va
TAPUODGOVY TNV SUTAMUATIKT TOVS Y10 VO, KAEIGOVV TNV EMOUEVT] LEPX. EIGITIPLO KOl
va. yopicovv otnv EALGSa. To omoio dev eivar kaBOAov Katakpitéo, o¢ TOVLE, TO
Katohofaive eovA, oty TEMKN 0 Kabévag emhéyel 1o Tdg BEAeL va (hoet T (on Tov,
£tot, OnoTe TPMOTOV 68 WPEAEL TO YEYOVOG OTL PAETEIS KATL S10POPETIKO. ANAOT|
akopo Kot otnv EALGSa va 0ela va pelvo, g, evogyopévmg Ba mmyaiva amd ta X vo
omovddom 610 X 1 610 X, Y10 TOPAOELY LA, Y1 VO, 00 KATL O10popeTikd. Todpa
evvogitat, o TG o€ P SIPOPETIKN YDPA, 6€ MPEAEL TO YEYOVOG OTL PAETELS KO
Yvopilelg 01popeTIKEG KOLATOVPES, YVmpilelg avBpmmove, PAETEIS Kdmola TPy LaTo
ot pmopet va unv etvarn £161 OTMG TaL £XES 6TO LVOAG Gov. AnAadn amd avTo TO
KOUPATL 6€ o@erel Tapa moAd. Kot vidéet, 1o yeyovog Opmg 0Tt autég o1 600 ympeg
£xouv Lo eoPept| dopopd, €€, GTNV OKOVO L0 TOVS KOl GTIG GUVONKES Epyaciog TOVG,
ggll, MoTeEV® OTL UTOPEL KATO10VG avOPMTOVE VAL TOVG SIEVKOAVVEL VO KAVOLV KATOL0!
prpata mov pmopet otnv EALGSQ var Tovg Tav mo dVoKOA, EVOEYOUEVAOS. AAAG Ko
TdAL Oev gtvon 0t1 dev Ba Ta Exaveg otnv EALGSa.

E:O«xét, omdte 660V apopd ta 0péAN T Aaviag e cOykpion pe v EAAGda dcov
aQopa TNV epyacia kot T 6movdég; Mov gimeg Yo TIg GTOVOEG OTL £Vl AVAOTEPES OG
TOVLLE, TO TAVETICTHO OTL €ivar avayvopiopévo and v Evponn. Xy epyocio;
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2:Nat, ov GLYKPIVOLLE AULYDOG TIG XDPEG KoL TIG CLVONKESG, ONAAST VO GOV dMGM® £val
nopddetypa. Otav prniko otn oxoAn cvlntovca pe Evav Kabnynti mov frav Kot
VIEVOVVOG TOV PETATTVYLOKOD, €€, KOL TAV OO AVTOVE TOV PIATPAPAVE TO GTOLOL
0VGLOTIKA Kol EPAeTaV TOOLG Oa deyTOVV Yo TO EmOUEVO e&dunvo Kot Ta Aord. Kot
pov éieye yo v EALGSa, yo mapaderypa, 6tov EBAena to [lolvteyveio Kpnng,
Nrav Betkd yio ekeivoug yuoti siyav AaPet yevikd moAld dropo e apKeTd VYNAS
eminedo. Kot oxéyov, 6tav to bachelor yuo mapddetypo ot Aavia, eved otnv EAAGSa
etvan mévte ypovia, PAETELG OTL LITAPYEL Lo LEYAAN Slapopd. Andadn oe padnuato
mov glya 0100Oel, TEAOG TAVTM®V, 1| VAN TOL £iya d1dayOel NTay TapoLUOL0, OEV TIOTEV®
o011 glya kamowo BEpa 6oV apopd T YvdoT. AAAG KaA®G 1] Kak®dg PAETES GALN
TPAypoTa, PAETEIS O10LPOPETIKEG KOLATOVPES, AVTA Tov Ayope Ko Tpwy. Kat emiong
Bpnka pa 610popd 6to 0Tl N Aavio, 6TO KOUUATL TV GTOVODV YPNCIUOTOEL
TEYVOAOYiEg Kot VAIKA ko péoa ta omoia stvon tedevtaiog teyvoroyioc. Eiyape éva
puéOnpo To omoio cuvepyalOUACTAV LE ETOPELES KO KAVALLE TPayUATIKG project yio
pa etapeio, omote ivorl Tapo TOAD YPNGIUO TO YEYOVOS OTL OTIG CTOVOES EKOVOL
TPAYLOTO TOV UTOPOVGO. aKPPDS Tol {010 TPAYHOT VO, T0 KAVE KTOG. AC TOOUE GTNV
EAMGda dev yivetan toc0 moAd avtd 1o tpayua. Topa dcov apopd v epyacia,
Koita&e, N TAeOYNOio TOV YOP®V £pYAciag £0® mEPA vouilm Exovv TOAD peyOAn
Spopa GLYKPITIKA e avTd oL akoV® otnv EALGO. Ag modue, 00 Ta ®papla
epyaciog apywd etvon 7,5 dpeg avti ywo 8, ylorl eivon pion dpa to b, GYESOV
OLeC 01 gpyOGieEC TPOGPEPOLY POYNTO HECO, EE, TO OTO10 Eivor TAPa TOAD PoAKO Ko
VTAEeL, 0oV Kpatdve Eva Lkpo Toco and Tov oo cov. Eg, 1o opdpro tpeitan,
onAaodn etvar oto xépt cov vouilm av Beg va SoVAEYELS Alyo TopaTave Yot EGV
umopel va 0EAe1 va Pydrelg kdtt yio vo elcan TNV emOUEV HEPA TTO YOAAPOS, CALA
vevikd tpeital. Ee, tdpa 0o cov pidnom yio T S0VAELL LOL 7O TOAD, Yl0Ti OEV
UTOP® VO KPIVE... Yo 00Td ToV E0noa TEAOC TAVT®V, dALG OV apECEL TAPA TOAD OTL
vrdpyet avtod to flexibility, ag movpe, To 6Tt £xelg Evay YiaTpd, kdtt cvuPaivet, Oeg va
Aetyelc o mpitoa, o€ Ba yivelr B€pa, ag movue. Té o mavtwy, eival oD peydio
KivnTpo o1 cuvOnkeg epyaciag g Aaviag yio Evav avOpmmo va EpBet va dovAéyel o
Aavia.

E: Tt eBvikdtra £govv o dTopa [LE TO OTO10 GLVOVOCTPEPECUL;
2:Etvaw oyeodv 0hot EAAnveg yoyo.

E:Xe mapéeg evvoeic;

2:Av1d dev evvoElg Kt £0V;

E:Nou 1 otnv dovield 1 kaBnuepvd.

¥:Koita otnv dovietd vapyovv d1dpopeg eBvikdteg. ['evikd péca oty dovield
KOAVo Topéa LE TO TUHO LoV 7o oA TTov €xet kot péca pio EAAnvida o koméda
aAAG €xet Kot Aavovg kot AtBovavia, Iohavdio, Oniadr| £xet. ['evikd vopilom 6tL 0
XDPOG OV JOVAEV® tva apkeTd international omdTeE €€ GLVOAVACTPEPOLLOL LE OAOVG
aVTOVE TOVG AVOpOTOLS, TOpa T £101Kd. Ee aAdd o1 mapéec pov givar OAot EAAnvegs.
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Ee vopilm ftav ta dtopo mov omd v apyn LoV NTav o €0KOAO VoL YVopicm Kot and
dmoym YAdooog oAAG Kot amd kdmolo Kowd onpeio Tov pmopel va elyope. Een
KoméAa pov givar EAAnvida mov v yvdpioa £d® omoTe.. avtd kuping EAANve.

E:Oxev, va potow kdty, [TapévBeon topa. Eineg 011 aoyoreicon kupimg pe v
£peuva oo ETAYYEALOL;

20yt Avto ov cov éAeya Tpv givort OTL AoYOAOVILOL TOAD e VOOUEPX LE
VTOAOYIGHOVG KOl TETOWN TPAYOTA. AVTO TTOV GOV EAEYQ TPV Y10 TO avOPaKIKO
OTOTOTTMUA OTAV OGS VO KAEIGEIS L0l TGN TOL GOV AEEL GMGE TOGO avVOPUKIKO
OTTOTOTTMLA KO TOL AOUTH, OKEYOL OTL pimopet va gipan antdg mov voAoyilel avtd Ta
voopepa Eeparym. [ToAd yovtpukd.

E:Oxé1, avtd oty EALGSa Ba vanpye OO anokoTdoToon OGTE VA TO KAVELS;

X:Koitaée, vapyovv tpaypotakio aAld vopilom ot etanpieg 0tav teleimoa Ntav icwg
Myo mo dvokora. Aniaodn mpv amd S ypovia. Topa PAET® OTL vILdpPYEL pio adENGT
OTIG eTONPiEg YEVIKA TNG consulting mo oA, g, kot i6m¢ kamoleg dALES eTOpieg
Exouv apyicel vo aoyoAovvTal, 0ALd vouilm 0Tt eival 6€ apKeETA YOUNAO EMITEDO.
Ondte etvan ko vag amd Tovg AOYOLg TOV POV aPECEL TO YEYOVOS OTL Lofoive TOAAY
TPAyHoTe €00 TEPA, YTl 01 AvOpmmotl via&el aoyoAovvtal, TEA0G ThvTmv. Anhadn
aKkoAovBovv Tic e£eMEEIC KoL TNV TEXVOAOYiD, OTTOTE L’ APECEL TOV UITOPM VO TO KAVE®
OVTO TO TPAYUOL LECM TNG ETALPLOG.

E:Oxé1, khetver n mapévOeon, yoxo. Xe i Pabuod €xelg emaen pe dropa otnv EALGSQ
KOl LE TL oLYVOTNTO,

2:Ee, vtaéet, xoitale, 0tav apyilelg vo dovAevELS Kal 0gv elcat oL 0 PO1TNTAS, EEPELS,
To wpdplo pmopel va. etvan o mepiepya, UTopel va JUALS TEPIGGOTEPO e KOGHO Kot
To AOA, VTAEel WAdm pe apkeTd KOGUO0. ANAadT| Tig Tapéeg pov otnv EAAGda dev Tig
&xo aArdéet. Evvom otav yupilw wicw oto Hpdakietlo, yio mapadetrypa yior Sloukomeg
KA, TAAL e Ta 1010 dtopa Byaive, WAG® pe KEmolovg amd avtovc, e KATO100G
AMyOTEPO, AALA YEVIKA £ EMOPES, LLE TOVS YOVEIS LoV Giyovpa Kdmoleg Popég Léca
otV efodopdda. Ee, 0 adeppdc pov pévet Kt autdg 6to eEmTePKd T TEAELTAIN 0VO
xPOVIOL OAAG LAGLLE Ko pe avTdV apkeTd. Etvat ko évag oilog pov amd v mopéa
omv EAAGOa, kapd eopd Bpiokopacte. AALG BEAm va Gov o OTL etvar Adyo
OKOPTIGTA T TPAYHaTo. AAAG pe Ta dropa otnv EAAGSa vopilm 0Tt 6Ttmg
GLVOVAGTPEPOLOVY TPV, OTMG NIOVV 6Ta Xavid Kot avtol nTav 6to Hpdketo, kdtt
avtiotoyo gival Tdpa. AALY v VTOAOYIGOVLE TO YEYOVOG OTL SOVAEVOVLE TOPOL L
oMo, ellaOTE MO KOVPAGUEVOL. .. KATAAOPES.

E:Oxét XZe 11 BaBud evnuepdvesal yo v eAANvViKY| emkapotnta; [1oco onpovtikd
etvan y géva va v yvopilelg kot yioti;

>:Eg, koltoaée, dev povv moté avOpmmog va 6ov T TNV aANBee IOV LE EVIEPEPAY
T0. TOMTIKA. Tomg 660 peyoAdvem aoyolovpot Alyo mopamdve aArd vIdEel oiyovpa
pobaive tpdypate. Mropel va ta culntdo Kapd gopad e TOVG YOVEIG LoV 1) e
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KAmo1ov GAAOV, Kupimg Tov pével oty EAAGSa 1 €0®, Kot e TV KOmEAM LoV pmopel
va to oulnrtape. Eviaéel, pe evolapépet Tt yivetat, Sniadn dev etvar 6Tt Exm metdéet
KoL Lopn TETPa To® Hov, EEpwym. Xtnv teMkn otnv EALGSa yevwnOnka, dev xm
amokAEloEL TO EVOEYOUEVO OTL pUmopel KAmola oTiyun va 0EAm va yupicm, dniadn
umopel va gtvar kot to o mbavd cevaplo, ag TovUE, KATOW GTYUN VO Yupicm, omoTE
vta&et pe evolapépet va pobaive Tt yivetatr. BéBata 660 pabaiveo 0o 8o va
amopakpOVOLaL, AAAE TEAOG TAVTMV, YOO

E:I16co cuyva emokéntecal tnv EALGSa; [Tod myaivelg drakoméc;

>:Koitaée, pe fondaet mohd 1o yeyovog 0Tt ipon amd v Kpn, ondte 6tav yupilw
miow givol oav... E10KA TO KAAOKAipL Elval ooV va KAVE® S10KOTES. Ziyovupa Tyoive
ké0e Karokaipt otnv EAAGSa, €, kKot emdumkm va kdbopot tovAdyietov 2-3
gBooudides, ag move, oTIC 0moieg cuumEPAAUPavE Kot adeln péca. E ko petd
ovvnBmg aAAN pio eopd tov xpdvo. Ondte T0 chHvnBeg eivar 2 Popég tov ypodvo,
Xprotovyevva kot Kadokaipt. Kot petd vrdéet, emoiokm va kdveo tagidow and dm.
Etvon ko ALog évag AOyog mov 1 apéoet 0Tt Bpiokopat £0m, OTL £ EMAPT UE T
Bopeta Evpann mo edkoAa oe oyéon pe v EAAGoa. Ee, topa £xw kieioel va maw
ot NopBnyia, yio mapaderypa, Kot eivon pio dpo amwd €0d avtd mov Ba mdo. Eiya
ndel ota viowd epoe. Eépeic, ivor Ta&idla mov 0ev Ta KAVEIS EDKOAN OTd TNV
EAMGda, pe mandi pov. Ondte BEA® va To EKUETOALELTD TOP OG0 ipon 00 épa. Kot
EMEON €YD GOV ‘TaL dev elya KAVEL TOAAG Ta&idta, dNAAOT NTOV TO dEVTEPO OV TAEIO
010 e£mTePkd N Aavia, Oniadn 6tav Npda yio va petve dd povipa. Orote vraéel
apéoel ToAD va talldedm Kot Tpoomadm av Bpw Eva ok, 1} 0TIONTOTE, GLVNOWME TA®
Kkémov péca otnv Evpomn. v EALGOa Ba o udvo tig popég mov cov gina 1 av
Exm Kavéva yapo 1 kdtt tétoto. Nopilm onladn| kuping eEmtepikd kot otnv EAAGSQ
TpokLTTEL B0 Kdvw Kupimg oty Kpntn av mpoxvyet kdtt pe v Kpnt aiid
Kupimg HOVO KAAOKOIPL OVGLOGTIKA.

E:Oxé1, pilag davikd; Av voi, o€ Tt eminedo; Av oy, Enynoe tovg AdYoug.

2:Koira&e... £y mpocmadnocetl va pdbom mépo morrég popés. Ee, dtav pba edd, téhog
névtov, yihoéekivnoa, Hetd otapdoa. evikd ndetl kdnmg £tot. OmodTte VidBm 0Tt
elyo ptdoet péypt éva enimedo ota pobnuoTa 10 omoio Tdpa dev EEpw oo Ntav, Al 1
A2, umopd va dfacw iomg Atyo kdmola mpdypota, vidEel Tdpa Exm vo Kovo Kopd
Kot ta £y yloEeydoet. Ee, oAAd vat, n oAnbeia etvar 6T evd givon pio e0KOAN
YADOGO GTOV TPOPOPIKO AdY0, GTOV YparTo givar Tapa mold dvokoAn. OmdTe AVTO
etvat, n aAnBewa eivan 011 pe amoBappvel. Emiong oev givan pio yAdooa 1 omoia givan
IOTOVIKEL, YOAAKE 1] YEPLOVIKA T OTTO{0 LTOPEIS VOL TOL YPNCUYLOTOM|GELS, 0G TOVLLE.
Eivon o yAdooa mov v pikdve 5 exatoppdpila kdopog. Ee, kot oty vdioum
YxovowafBio dev pikdve. Avte va xovv pia tétow pe ta vopPnykd. Ee, ondte givan
vt N EAacn vopilm mo mol. Ondte 6T VidB® 0Tt kKovpalopon oAl GTOUATAM Kot
otav pe mavel 6t vraéet, Lo og avt ™ YOpa, Ba 0eia va pdbo mapoamdve yioti Oa
NOela Vo EMKOVOVD KOl LLE TOVG avOpOTOVG KAT, 0AAGL e KOVPALEL Kot TaL
GTOLOTA.
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E:O«két, omdte 011 S0VAES LWAGG aryyAKd;
2:Nat, vot. Ztn 00VAEWd AGUE oy yAKA.

E:ITowa YAOGGO/YADGGES YPNOYLOTOIELG TEPIGGATEPO KAOMNUEPIVE KOl GE TO1EG
TePIMTAOGELS; OndTE 6T SOVAELR PAAS Oy YAIKE Kol e TOVG PIAOVG EAANVIKGL,

X:Noau, vai, Kanwg £Tol Tdet.

E:ITiotevelg 0Tt €xeig mpocapuootel ot Aavia; Tt €xet dievkoAdvel / SUGKOAEWEL 0V TH
) ddkacia;

X:Ee, vtaéel, mpopavmg mdpa oAl og oyéon pe 6tov tpotonpba. 'evikd vouilm dev
pov NTav 1660 dSUoKOAO va Tposapuoot®. [ToAlol Aéve yia tov kopd, aAdd vopilom
OTL gpéva dev e evoyrel 1060 molv. Eg, vidéel, 6tav mpmtonpha pov Ntov OAa EEva,
OLo Kavovpyia, 1 YAOCGO Le OVGKOAELE, £GTM KOl TO Oy YAMKE EVVOod. AnAadn pe
dvokOAevay TOALA Tpaypata. OTOTE PE TOV Kopo, To £X® YILO... ONAdN TOPA
V0w cov omitt pov ) Aavia. OndTe EMOTPEP® £0M TOAAEG POPEG Ko AL, EEPELG,
elvarl mapopoto cuvaicOnua pe dtav emotpépelg onitt cov. Eep, ondte vai. Topa
vouilm av dev pirdg tn yhoooa, 100% dev Oa mpocappocteic moté, dnAaodr| va
apopolweis oty kowvwvia. ITov vtdéet, vouilm 1o peyoidtepo mocooto givar Tavm
pov, aAAd via&et, antd. IN'evikd okél, 0 Kapog ag movpe umopel va etvon Alyo... oyt
and amoyn Beppokpacioc. Tov yelpudva, og movUE, va ENUepmvel 6TIG 9 KoL Vo TEPTEL
0 A106 Katd 11§ 3:30-4, g€, omOTE £YEL TOAD LIKPT] OIUPKELD KO EOIKE oV EYEL
OLVVEQLA, TOV CLVIOWG eVl TOV YEWMVO, VTAEEL DITAPYEL VLT 1| LOVIUT LOVVTIACL.
Oké1, pmopet KAmoleg POpEG VoL o€ EMNPEAGEL, €€, VIAEEL epéva vouilm Oyl t0co. Agv
UTOP® VO GOV T® OTL OV LoV Agimovy Tpdypota and v EAAGSa Tpopavmg, dniadmn
HoVL Agimetl mapa oAV 10 Vo, uropeis va Pyeic E€m, va mag Yo Evay pelé, o paxn, Evo
16imovpo, EEpElc avtd mov £xel 0 BOAog ag movpe, aAdd vopilm 0Tt vtaEetl. Otav
EPYEcOL O€ Ui TETOWOL YDPa, € O VOUIL® OTL TEPUEVELS TETOLA.

E:Ono1e n dtookédaomn etvar d10popeTikny ahAd € o€ YoAdeL,

20y, o¢ pe yarder Wiaitepa yoti dev givon Ot kot oty EAALGSa 6Tt £Byorva
oLVEYELD OTA KAOUT. ANAadn 1’ apécel TOL £0M HOLEVOLOGTE TOAD GLYVEA GE Ot 1)
Ba palevtodpe 6A01 pali va SovpE KavEva aydva, EEPOY®, TodOGEALPO N KATL.
Ankodn tétowa Tpdrypata kot Oa Pyodpe evvogitar TOAAEG POPES YO LTTOPECS, V1oL
TPAYUATO, VIOEEL £xEL TPAYHOTO OAG ival o YOAaPd.

E:TTopakorovBeite Tic opdoeg oag g EALGSaG;
2:Nat, o’ OAo aAld vou ko TG EAAGSag evvoeitai.
E:ITow givon ta o314 cov yio to pEALOV;

2:KoAn epoton. Xoyo. Ee, vtdéet, koitate elvar Alyo mayida dpeg dpeg yioti pe
noudi pHov wy cov gima 0TL TeEAeimoa TIg oToVOES, okél. [Tépacav dvo ypdvia. Metd
Ao ag Bpo pio dovAitoa. Bprka pio dovAeld. Agv pe tpéAatve n SOVAELY, NTOV TTLO
ToAD o610 consulting. Aém pdiiov BEAm pa eTaipio Tov va £yl mapoywyn, icog 1’
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ap€oeL va £Xm e O1KO Pag Tpoidv va acyoAovpat. Bprika avt v etaupio. Metd
EEpwym Aém okél va ndbw mévte mpoypatdkio. 'Exom pabet 2-3. Kot fAéno 6t pe moudi
LoV OTL YEVIKA LIapyoLvv Tteplfmpia eEEMENG Ko apyilels va metvyaivelg pikpove
oTOYOVG Ko LKPOVG 6TOYOLS Kot T Aotd. Omdte var, oev EEpw péypt mov Oa PTacw,
TPOC TO TOPHV TEPVAM KA €00 dnAad1| vopilm 6Tl To Ex® oav YVOUOVO 0VTO,
ONAadN to OTL TEPVAM® KAAG £00. AV pe evOlaPEPEL v eOY® dpeaa, vopilm otu
Kamota otiypn Oa yupicw oty EALGSa adAd dev EEpm mOTE. Anhadn EEpelg eivar
oA oAl T TPAYLOITOL

E:AnAadn timota dev eivan oiyovpo. Kénwg mpdreig avéroya.

2 Nwwlw 011 ael Kanwg Kabe ypdvo. Anhadn Eleya viaéetl ag KATom Kava Ypovo
KOO, KovE 000 YpovAKLo kOO Kol E0KA TOPA VIAEEL TOV lpacte pall Kot pe v
Elevbepia, xovta ota 4 ypovia, n EAevBepia Eexivnoe va dovievet mpv and Atyo
Kapo omoTte vouilm Ot amd Eva onpeio Kou petd apyilelg kot kévelg kdmoia mAdva
padi, oniadn kou n EAevBepia 0€Ael va katoel va dovAéyel Kavd 2 xpovia, Bo ota et
peTd. AAMG BEA® VoL 6oL T pe TOdi LoV OTL VILAPYOLVV KATOO TPAYLOTO—

E:Anovpyeic o {on oto eEmtepikd, elval Kot To TL ONUIovpYEiTal. ..
2:Axpag, var.

E:Térera.

Elevbepia

E:ITeg pov Atya Adywa yio oéva (nAikio, oTovdEc, Exdyyelia)

>:Me Aéve EdevbBepia, eipon 26, 27 Oa mam. Eyo omovddost Xnueia, ékova 1o
bachelor pov otnv EAAGOa Kou petamtuyiokd edm otn Aavia kot topa epydlopol cav
ANUIKOG OE L0 PAPLOKELTIKT €00 0T AaviaL.

E:ITowot ftav o1 Adyot mov £puyeg amd v EALGSw;

2:Eyd apywd épuya yuo 6 univeg povo yuo. Erasmus mpaxtikn, omdte fpha £00d. Metd
yopioa éva punva otnv EALGda kot ida 0Tt 0eha va pUym, omdTte Eavaspuya Kot
Eexivnoa tOTe petamtuylakd ed® Kot LETA HOMG TEAEIMGO TO LETATTUYIOKO OV
Eexivnoa tn 00VAELd. AALA 0 apyKOG AOYOG NTaV LOVO 01 GTIOVAES, dNAdT| dev elyal
oovtaotel 0Tt Ba £pBm povia €60.

E:Tati enéleEeg ovykexpuéva ™ Aavia; Eimeg 6Tt £ytve MOy TPOKTIKNG;

2:Nat, akppadg. Ondte NOeha va maw o€ o ydpo mov Ba givor Kodn yio to
Broypaewd pov yuarti ot meprosdTepot yio Erasmus wéve Ionavia, [loproyaiia, E€petg
TETOLEC YDPES, OAAG €YD NOELA VO TTA® KATOL Kot vaL 1o OTL £X® O€L KATL KOAVTEPO
a6 v EALGSa. Tehucd v TpaxtiKy Ty €Kovo 6TO TOVETIGTILO, OEV Y0 GE
etapeio, oAAd kot wiA nOela va @ KATL 6E o VYNAO eminedo.

E:Ocov agopd to frotikd eninedo evvoeis;
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2:Nat, 0AAG Kot TO €PYOSTNPLOKO KOUUATL, Y1OTL Ol GTOVIES POV NTAV EMKEVIPMUEVEG
TEPIOCOTEPO GTO EPYACTNPLA, OTOTE NOEAN VO TAM KATOL TTOV VOl £XEL KAADTEPES
EYKATOOTAGELG Kot Opyava. [evikdtepa KaADTEPES EYKOTACTAGELC.

E:llog motevelg 61 6 mpelel 0 0T Epuyeg amd v EAAGSQ;

2:Apyd Prove kaldtepo eninedo (N, moted®. Andhadn gipot o avetn
OIKOVOLIKA Kot ovTd Bempd 611 pe Ponbdet Kot yoyoroykd, yroti PAET® 6tL moAlol
omv EALGSa gival mold otevd To Tpdrypata otkovopukd. TovAdyiotov edm Tépa
VioBm 6T dev yperaletor vo ayydvouol T0co ToAD yuo BEpata emPiwong, oOniadr| av
Ba £y va TANpOo® TO £VOiKl0, TO GoVTEP HAPKET, av o umopd va Byw Yo Evay
ko, Nopilo avtd etvar to kuptotepo, aALd PeTd Kot 1 ToldtnTo {mNG. A TOVUE TO
epyactokd mepParrov Exel oA KaAVTEPES GLVONKES eKEL.

E:ITow givan ta 0péAn g Aaviag o oOykpion pe v EAAGda 6cov apopd v
gpyacio kot TIc 6movdEs; ol T1g omovdég pov eimeg oM TOV €EOTMGLO.

2:No oiyovpa, Kot Y10 TIG GTOVIES YEVIKOTEPO TO TEPPAALOV. ANAadN OTIS GTOVOES
TapaTHPNo 0TL 660 NUovy oty EALGSW, KaTd TN S1dpKEN TOV GTOVODV OV,
myowva o€ £vo ouelf€aTpo kot dkovya Evav Kadnynti mov pilovoe. Edo etvan
dtapopeTikd yloti avaykaldGovy va GUUUETEYXES oTo pddnua Kot va doPdalelg kad’
O\ ™ ddpkela Tov eEaunvou, Oyl vo dtodoelg pia-0vo pépeg TPy TV eEETACTIKT).
Ondte Bewp®d OTL TO £MinedO €ivorl LYNAOTEPO KO GE EKAVE VO EVOLUPEPETOAL Y1 VT
oL 6TOVOALEIS. Be®P®d Yo TO Epyactakd OTL dM etvar moAv mio flexible, o
€VEMKTO, 01 AvBpwmol eivan o avekTikol 610 va 00VAEYELS amd To omitl. Emiong
vopilm 0Tt £yovv €dM meEPLoGOTEPES EfdoUAdES drakomec. Edm, ag movue, Exm 6
eBooudoes. Emiong o1 dpeg mov dovAevelg amd Ty dmoyn 0Tt 0ev ypetdletar va eipon
oT1G 9 axpimg ekel, kot av apynom dev tovg volalel. Emiong emidéyeig ech mote Ha
dovAéyels. Evia&el, mpémet va gicon KATO1EG CLYKEKPIUEVEG MPEC EKEL, OAAGL OV TTOIG
7:30 1 8 dev tovg vordlel, aAAd Kot va eOYELS vopitepa dev Tovg voldlet. AnAadn
ToTEV® OTL etvon TOAD vép g Aaviag avtd to flexibility.

E: Tt eBvikdtra £govv o dTopa [LE TO 0010 GLVOVOCTPEPECUL;

2:Koira dtapépet modd ov cuyKpivovLEe TO EPYOCLOKO LE TO KOW®VIKO TEPPAALOV,
ywti 6T doVAEd pov glvar 6ot 6xedoV Aavoi, Onhadn 6TO TUNLLO LoV EILOGTE KATOV
ota 100 dropa kot and to 100 o1 96 givar Aavoi. Omdte Kuping 6N dovAeld
ocvvavaotpépopat pe Aavodc. Metd givar kamotot Itarol kot évog Xxwtoélog. AAAG
0TO KOW®OVIKO pov mepBdalov etvan katd 90% EAAnves. Anladn emiléym va kdveo
napéa pe EAAveg yati vidBm koAdtepa, vidBm 0Tt etvat To kovtd 6TV KovAtovpa
LLOV KOt OTL UITOP® VO EMKOIVOVIG® TTLO EDKOALL

E:AnAadn 115 dAleg eBvikKOTNTEG TTOL HOV €imeg VIDBELS OTL amOKAIVOLV OO TIC
eMVIKéG ouvnBeieg, ondte glvar o SVGKOAO Vo KaveTe Tapéa;

2:Axp1mg, ag movpe Yo mapaderypa pe Itadotvg 1 loravoig vimbw 6t etvor ToAd o
g0KkoAo va kdvovpe apéa an’ 4,1t e Toug Aavovg. Ot Aavol £yovv teleimg
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PO PETIKT KOLATOVPA amd T S1KN LOG TNV EAANVIKT, OTOTE EUEVA OG TOVLE LE
dVOKOAEVEL VAL VIDOG® GVETO KO VOL T OTL OKEL, Ba ThLLE Y100 KOQE Kot LETEL Yo
dgvTEPO KOl TO AOUTAL.

E:Xe 11 fabud €xerg emapn pe dropo otnv EALGSa Kot e Tt cuyvotnTaL,

>:H mo Boaotkn eraen mov &y €ival pe TNV 01IKOYEVELL OV TTOV AG® GYEGOV KAOE
uépa. Amo ekel kot mEpal pe Toug eilovg pov, adndeto etvar 6Tt TAEOV LWAGUE
efdopadiaia ota pmvopata, ava 2-3 pépeg, ondte exel Oa Eheya, oOniadn avaroya, 2-3
pépec Mt Poopada kdmov exel KopotveTot.

E:Oxé1, omdte vimbBerg 6Tt €xetl pelmBel n emagn enedn| eicot oV 610 €£MTEPIKO;

>:Noi, oiyovpa. AnAadr Tov TpdTo Kopd TOL NUOVV £3M Kot AmAd omovdala, T0
EPAema OTL TOTE €10 O GTEVT EMKOW®ViA Pe TovS Pidovg pov otnv EAAGSa, aAld
000 ePVAVE T XPOVID KL OO TN GTLYUN oL amopdcica 0Tt Ha epyactd €M,
onAaon Ba peivo mapamdvm, n oAndeia etvor 6Tt £xetl pelmBel. AAAG Exer ovénbel pe
Vv owoyéveld pov Oa Eheya.

E:Toti motebdeic; Enedn eiote pokpid ondte Exete mo moAd v aviykn va
EMKOIVOVELTE;

>:Nou, var. H aAnbewa eivar avtr. [ToAd Edeyo 0TL LOMG TEAEUDO® TIG GTOVOES OV
Ba yupicw oty EALGSO kovTd TOVG, 0mOTE iomG dev EvimbBa TOGO TNV avaykn vo
OTEIA® GTNV AdEPPT LoV KAOE péEpa va 0w TL KAveL. AAAG TAEoV avTr| eivon 1) (o Hov
Kol 0 ® péca otn (N pov va ivat 11 01KOYEVELL OV e KATO10 TPOTTO, OTTATE Y1
avTO 10 AOY0 Bepd OTL ExEl AAAAEEL 0VTO KOl TPOSTAOD KL YD Vo, EMKOVOVED Holi
TOVG,.

E:Xe 11 Babuod evnuepdvesat yroo v eAANviKY| emikoupodta; 1660 onpavtiko eival
v 6€va vo TV Yvopilels kot yioti;

Y:Koita Bempd 611 6Tav gloan edd o€ pia EEvn ydpa eivor Alyo 6UGKOAO va
evnuepwBeic ywa to Tt yivetan oty EAAGSO . AnAadn| dev epmicTebopot vor Umm va
dwPdaow oty wotocerida g Kabnuepvng 1 kdmotag epnuepidag, omdte o povog
TpOTo¢ oV Eyw elvar ta MME. BAénw apketd frvredxio oto TikTok, axovyeton
yeholo, AL avtr) gtvor 1) kKupdTepn TNy pov. Aev EEpm katd TOGO gival
OVTIKEYEVIKN, Y1t 0 ahydplOlog Gov dgiyvel avtd mov Beg va de1c, ALY KOADG N
KOK®G anTog glvar 0 Tpdmog pov ot ) otryur. [Ipooradd va pobaive Tt yiveton
OALGQ Alyo KAT®OG [Le OUGKOAEVEL O TPOTOC, OTOTE deV Ot EAeyal OTL £ L0 GOAPIKN
gwova ywo 1o TL yiverat.

E:I16co cuyva emokéntecar tnv EALGSa; [Tod myaivelg dwakoméc;

2:Zuvnwg 600 eopég Tov xpdvo, dnradn Karokaipt kot Xpiotovyevva. Détog BEPara
Kot tpitn popd o [Taoya, aAid cvvnBwg ivor 00o. Alakoméc To Kahokaipt BEA®
névta va nyoived EALGSa, oniadn mAéov ivarl mo @onvo va mag m.y. MdAta,
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TPOTIU® va Tyoive oty EAAGSa kot tdpa dALeC dtokomég Ba mhiw oe AAAEG YDPES
otav Bpw ypovo.

E:Mu\dg davikd; Av vai, o€ T eninedo; Av 0y1, e&nynoe Toug AdYoug.

2:IToA0 koA epmtnon, pobaive daviélika. Topa edod mtépa pmopeig va padeig dmpedv
™ YAOOOW TA TPAOTU TEVTE YPOVIDL, oV deV KAV® AdO0G, Hécw Tov O1ov
(municipality), omote Kave pobnquota. Topa tov Mo £y e&étaon 1 onoio
BewpnTiKd oTa YapTId gival I6odvvaun pe B2, omote kotarafaiveo Kamolo Tpdyuata.
Agv glpan og 0€om va uANc®, ONAadT| otn dovAELd OTay [IAdvE KotalaBoive, oAl
dev gipon og B€om va GUUUETEX® G€ pio cL{NTNON KOO TOVAAYIGTOV, OAAG pabaive,
onAadn tpoomadd vo pabw T YAOGGA.

E:ITown YAOGGo/YADGGES YPNOHOTOIEIS TEPIGGATEPO KAOMNUEPIVA KOl GE TTOLES
TEPWTMOOELS; (). OOVAEW, e PIAOVE, KaONUEPIVES OOVAEIEC)

X:¥1m dovAeld givon ayyAkd, eketvol uAdve govelikd ondte Kol eopd tpocTadd
va, akoO®, 0AAG YEVIKA 6T aryyAIKd. Metd oty Kotvevikn pov {on sivar kupimg
eMnvikd. Onwg cov gima, o1 mep1ocdTePOl Pidot pov etvar EAAnvec, to ayopt pov
etvar ' EAAnvag omdte edinvika. [op’ 0Aa avtd, 6Tl dpacTnploOTNTES T.)Y. OTO
YOUVOGTAPLO PAG® ayYAIKA, OTTOTE VO, oy YAMKE KOl GTO OTiTL EAANVIKAL.

E:ITotevelg 0T éxeig mpooappootel otn Aavia; Tt £yl dievkoAvel / OLGKOAEYEL VTN
) Jdkacia;

2:Agv EEpm av PTopd VoL GOV OmaVTHo®, ivar Eva BEpa Tov Kt £yd cvinTdm pe ToV
€avTd Hov. Agv Be®pd OTL £Y® TPOGOPUOGTEL ATOATA Kol AVTOG Etvar £vog AGYOS oL
TPooTmad®d vo Ldbm TN YAOGGW, MOTE VO VIMGH TEPIGCOTEPO KOUUATL TNG KOWVOVING
€0 mEPQ. AAAA LoV givar Kot Alyo dVGKOAO TOTOYPOVA, dNANOT VORIL® OTL 0V EY®
GUVELINTOTOGEL KOO OTL HEVED povipa ot Aovia. o mapddetypa, ov KAmolog pe
OTOKOAEGEL LETOVAGTT, LOV QOIVETOL AGYNMUO KOTH KATO10 TPOTO, OAAL atd TNV
dmoyn 0Tt iva oA povipo Kot 6t dev pe opilet avtd. Onodte Tpoomad®, OAAL dev
ToTEH® OTL £YO TPOGAPUOGTEL ATOAVTAL.

E:Eifvat kdtt cuykekpipévo ektoc omd m YAOGoo mov pmopel va £l S1euKoADVEL 1|
dvokoréyetl 6o awto; I1.y. n Aavia cav TOMTIGUAC 1| 0 KAPOC;

2:Nat, ctyovpa 1 KovAtovpa g Aaviog etvar kdtt Tov dvokoredet yiati eivor oA
PO PETIKN A0 TN KN Lo, 01 AVOpOTOL Elvar «KpVOY, TOAD TO SVGKOAO VO TOVG
TPOGEYYIGELS, OTOTE Glyovpa Etvat 1 KOLATOVPA TV AVOPOT®V £0M. AAAL gvvoeital
KoL 0 Kopdg mov givor KAt tedeimg dtopopetikd and v EAAASa kot ToAAES popég
uraive 6g cOyKpLon, OTL Y. TOV YEWWDVA £ivorl TOAAES DPES GKOTADL £0M, EVE GTNV
EAAGOa B oke@Td KOl @opd Tl Tdpa O NTav Alyo KOADTEPQ OIG TOVLLE.

E:ITowx givon ta oyéd1d cov yio to péALOV;
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2:Eépw 0TL BEA® Kdmota otiyun| va yupicw EALGSa. Avt) ) otiyun vidbm Kodd €00,
onAadn dev 10 PAén® va cupPaivel 6To dpeco pEAAOV, SNAadN T ETOLEVA dVO YPOVILL
Oa elpon €0 ko Ba glpon 6t dovAeld mov eipot. Metd amd exel kot TEpa dev VO
OTL UTOP® VO TPOYPUUUOTIC®, INAadY| dev EEpw oTE Ba vimBw £toun va yupicm
omv EALGSa 1 611 Ba o Toté étoun va yupicwm otnv EALGSa, ondte pmopd vo
OOV TT® HOVO Y10 T ETOUEVH dVO ¥povia. 1o To TEpaITEP® LEALOV dEV €Y VAL GOV
dOo® amdvInon.

E:T'ati motevelg 6Tt Ba eivar dokoro va yopioels;

2:Ev 1éhel motedom 0Tt eivon o 0voKoAn amdeacn va yupicelg oty EALGda mopd va
QOYeLS, YTl 0tav @evyelg and v EALGSa Ttag mpog 10 dyvwaoTo, Kot Aeg OTL OKEL OV
dev ta kataeépm Ba yopiow. Topa vidbBw 6Tt eivan peyaddtepn amdpocn va yopiow
vl Exo (hoet To kATl KaAvTtepo kot Ba EAeye kavelg OTL To va yupicelg otnv EALGSQ
elvai, Oyt éva Prpa wiocw, OTL TOG KATOL TOL £ival 6€ KATL AYOTEPO, deV EEPM TTAOS VL
TO TEPLYPAY®, MYOTEPO KAAO amd avtd ov gicat. AAAE avTd givor vVToKEWEVIKO Yol
avto Oev onpaivel 0Tt n Aavia etvan kadvtepr. H EAAGda €xel aGAla Beticd. Otav
yopvég otnv EALGO O Aec «€xm TOLG YOVEIG oV, £X® TNV OIKOYEVELL OV, Elvol
KOVATOUPO TOV £Y® HEYOADGEL, TOL VIOO® 110 O1KEI», OALL EOM TEPA LILAPYOLV
Ao Beticd. OmoTe KATOV YAVELS, KOTOV KEPOILELS.

Xapng
E:ITeg pov Atya Adywa yio oéva (MAikio, 6TovdEg, EmdyyeAa)

2:Efpon 34, npBa 0 10 2019 y1o va EEKIVICM PETOTTUYIOKO GTO OTKOVOUIKAL,
tereiwoa Tpv and 3 ypdvia mepimov, nuovv 1,5 ypdvo dvepyog yioti cov TapEyel 1
Aovio T SuvVaTOTNTA VO UTTELS 6TO TOUEID avepyiag Yia 2 ¥pdvia HETE TIC GTOVOES, OEV
EPProKa KATL KO 0KOLLOL KOl GUVEVTEVEELS TOAD AMYeEC 16MC EMELON TO KOUUATL OV YTV
Myo YEVIKO dnAON NTOV OTKOVOUIKA Kol O1dAeyeg O,TtL padnuota 0eleg Kl dev Tpa
Kamow e€e1dikevon, Emaipva Alyo amd om Alyo amd ekel 0ALA TTO YEVIKEG YVMDGELS.
Ondte petd Tov Evay xpovo Eyayva AoYETEG SOVAEIES KO EYO £VOV YVMOGTO TOV
doVAEVE otV KeVTIPIKN amodnkn tov X (Yvoot moAvedvikn etaipeia) kot pov gine
o1 pmopeic va Egkvnoelg oav amofnidplog oAl péca oto X avdroya to vadfabpo
pmopeic va Bpetg Béoelg mo kovtd oto avtikeipevd cov. Kat Eekivnoa npwv and 1,5
xPOVO Ko Tdpa TeElevtaia Tya B€on cav controller mov Kavelg Atyo moAD TOAAEG
OOVAELEC TApOL TOAD HEGOH GTOL AOYIGTIKA KO OVAIPOPES KO YEVIKA AlyO GOV GUVOETIKOG
Kpikog pe OAeg Tig opddeg oty amodnkn. Epéva ABnva tedeiwoa to bachelor to 16
OIKOVO KT Kot TePLpePELOK ovamtuén oto [dvteio ahdd dev elyo kdmolo dovAeld
Tov va givon oyetikn omdte vou gipon 6to ya&o. Teppuéve Atyo kapd va pmet Ko
a1 1 SOVAELL GTO POYPAUEIKS OV Y10 VO LTOPD VO TO TPOWONG® KAmmg KOAVTEPQ
ette péom tov X eite Kamov aArov.

E:IToot Ntav o1 Adyot mov €puyeg amd v EALGDa;

2:H aAnfewa etvan 011 glye €pBet Evag EadepPOS pov mpv and péva Evay ypodvo Tpv
Y0 LETATTUYIOKO GTNV apyn O€V TO TOADGKEPTOUOVY OAAG dev VIPYE otV EAAGS L
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kdtl. Eiyo o dovAeld doyetn o€ £va Tpatnplo KPasidv oAAd SeV VINPYE TPOOTTIKY
KOl [LE £TTEIGE OVGLAOTIKA, LoV &g TMOG givor Ta TpAyHata 6T Advia Kot T
TPOCOEPEL 1 YOPO Kot NTOV Evag Adyog avtdc. Htav kot GAdog évag omdte elyo oM
Kamota dtopa €00, PpMKa GTPOUEVO KATMS dNAadT| KAT®S, NEEPO ATOUO KO LLOV
elmav mog eivar ta dropa, TOS va opyavembm ondte avtdg Tav o Adyoc. Méypt mpv
00TE TO UETATTUYIOKO GKEPTOHOLY. OTOTE €lmal va SOKIUAGH 0TATE KOV GE dLAPOPaL
TOVETIGTN IO 0{TNGN Kol 6€ AAAOVG TOUEIG OGS AOYIOTIKT) KOl EV TEAEL ETVYE
OVLGLOOTIKG KOl e TNPE TO KAADTEPO BemPNTIKA G€ eminedo axadnuaikd. Av dev glya
avtd To dTopa dev EEpm av Ba myova o€ o ydpa EEvn yopic va EEpw Kavévay.

E:Tloc motevelg 61 6 wpelel 0 0T Epuyeg amd v EAAGSQ;

X:Katapydg yvopioo apketong ovOpodmovg yroti otnv EAAGSa £xelg pio Tapéa mov
NV EXELS OO O UIKPOG KOl OEV TOAVWYAYVELS VO YVOPIGES AALO ATOLO OKOLLOL KL OV
omoLOALELS oTNV 1010 TOAN KO OEV HETOKOULELS KATOL 0AAOD eV 0EveGUL OTTOTE £0M
yvopioa. [Tépa kKot and aGAlovg EAAnveg yiati émeca kot péca otnv Kapavtiva ondte
dgV TNYOIVOLE KO GTO TOVETIGTILIO, LE TO TOVETICTIO KIOAOS OeV £lye TOAAOVG
"EAMveg evod avtd mov myouve o EAdeppOg pov eiye moAlovg EAAnveg, cav to
[ToAvteyveio g Aaviag. Metd 660 mepvoice 0 kopog yvapilo EEvoug Kat e
drapopeTikd background kot Evimba T Emapva epmelpiec Ko d1kég Toug Kol Evimba
OTL dpyoa va aALALw o€ apketd Tpaypoto. [Tépa amd avtd Kol GTo OIKOVOUIKA
KOO G€ 0,TL OOVAEL KoL 0V KAVELS OKOLLOL Ko oroOnKdaptog HovV oA mTo dvetog
arn’ 0,1t uovv otnv EAAGSa dnAadmn dev okeTOHOLY TOGO T va £odéym. BEPata dev
elval 0T pévem o€ PeEYAAO OTiTL, GE YKOPGOVIEPO LEVM OMANOT| UTOPEL Kot 6TV
EAMGda to avtiotoryo va ftav 1o 1010, 060 va var £XELG LEYAADTEPT] AVEST], OTTOTE
motev® dvokoAa Ba yupla otnv EALGOa, ekTdg KL v £Bproka KATL 6TO avTIKEIEVO
pov pe mepiocotepa Aeptd. Kat emiong av ko dgv mepipeva va cuvnbicw to kpHo 1o
ocvvndica kot pov apécel ToAD o pOudg Lmng dNAadn umopeig va Pyelg £Em va
TEPTMATNOELS, £lvar OO o Npepot ektog omd Iapackevn| ko XapPato Ppdov mov
elvat dALog koouog, EepTidilovtal. AAAG Exo mapatnprcel 0Tt 0Tav Yupilom otnv
ABnva av petvo mhvo amd 2-3 Bdopdoss pe kovpdlet n fafovpa kot ot puBuoi Long
Kot B€ho va Eavayvpicw. Ondte péypt otryung Beticd PAET® £ méPa.

E:ITow givon o 0péAn g Aaviog o€ oOykpion pe v EALGSa 6cov apopd v
gpyacio Kot TG GTOVOLG;

2:Kaivtepeg ouvOnkeg epyaciog, peyaidtepr otafepdTnTa, TP Yo EvKapieg dgv
urop®d va cuykpive yioti otnv EALGSa dev modd Eyayva, eiya Atyo cvuPipaoctel pe
avtd mov ékava, va Pyaivel o unvag. Ed® dev eipan oiyovpoc. Exm gilovg mov
tedeiooav kaAd petantuylokd mdi oe [Tolvteyveio kon akdpa Kot petd amd ypdvia
dgv &youv PBpet KATL, aALd £X® Kol GAAOVS OV LLE TO TOL UKoV G€ Lo BEom Kot
pmaivel 6to Proypaeikd 1 mpodmnpesio Eapvikd PAET® OTL G1yd GLyd OTdVOVTOL
onradn Bpiockovv modd kKaAég BEGEIS KAl 0G0 TO YiYVOLV KAVOVV TEPIGGOTEPES
oLVEVTEVEELS. AALG £tvol GTO ATOHO OMNAOT KATO101 TO KUV YAVE TOAD dNAaon
TO{PVOLV Kol TNAEP®VO, KAVOVV EPOTIGELS TOV OELYVOLV EVILIPEPOV, BELEL KUVTYL.
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TNati Tpwv €pBm dicovya oL B fpm SOVAELL TPV TEAEUDG® KOV TN GYOAN KoL TOAD
dveta. Nta&et dev ftav £tot, moArol Ekavav kat Evav ypdvo va fpovv doveld. Ntaet
elval Kot To ovTIKEIPEVO AL Kot 0t aLTOVG TTOL E1X0V KOAD OVTIKEIUEVO TOAL
Kamotlot duokorevtniay. Ocov agopd ™ oYoAn pov dpece av Kot 6,Tt SOVAELL KL av
Bpw Ba epappolm and to mruyio éva 20%, to dAla eival To TOAD YvdoELg oL O
Nnoeda va iya. Av Aéw 6T omovdaca okovokd Oa nBela va EEpw Kdmotn
OLYKEKPIUEVO TTPAyLaTa. TTOVL £X0VV po e&e1dikevor). OTOTE LoV ApPEGE TOV TO £KOVOL
oVTO KOO KL OV KAV® KATL GALO TOPO, KUPIMG 01 OOVAEIES TOL Eyaryva ey va
Kkévovv pe data ko business analysis mov givor éva koppdtt amd ovtd. AAAG Kot va
UV KAve KATL GYETIKO, LoV ApeEGV To TPAyHaTa Tov Epado amd eKel.

E: T eBvikdtta £x0uv T ATOMOL LLE TOL OTTOT0. CLVOVOGTPEPECOL;

X:Apketot EAAveg kot amd ket kot téEpa AdYw GAL®V dpacTnploTTOV oL EEKIvNoa
apyotepa, abAnTiopnod Kot tétota, £x® yvopioel kot Aavovg ko ['eppavotg, I'dAiovg
Kol oo TN SOVAELD amd Apyevtiviy amd O18POPES YDPES EY® YVOPIGEL Kol
OLYKEKPILEVA [LE ATOMO TOV KAVD Ttopéa eipon o kovta pe leppavia, IN'aArio, Aavia
Kol Apyevtivi).

E:Xe 11 BaBuo éxeic emapn pe dropo otv EAAGSQ Kot pe Tt cuyvotnta,

2:Me Vv 01KoYEVELQ OV KO e TOVG PIAOVE OV, OAAG Lo KL €Y® GTOLO TTOV dEV
Taipve cuvéExeln TNAEP®VO, OAAG etval cav va umv aAAALEL KATL, GOV VoL UV £X0VUE
pinoet xBec. Aev givon 0Tt aALAleL kATl Me TNV 01K0YEVELD LoV G TTOVUE pio popd
v gfdopada pmopet vo pAnom. Me toug pidovg pov ovte oty EALGSa dev pridovoa
amd punvopaTo, HOVo Yol VoL Kavovicm va Byovpe Kot Tdpo UTopEl va Kavm 6 unveg vo
TOVG WANO® Kol Vo Tovg Te oV giote; Epyopat.

E:Xe 11 Babuod evnuepdvesat yroo v eAANviKY| emikoupota; 1660 onpavtiko eival
v 6€va vo TV Yvopilels kot yioti;

2:Qpaia epoton. Ta mpdta xpodvio Kadnuepva mdvta elyo KopTéL LLE E10TCELG Kol
and EAGda kot amd Aavia tépa amd 10 @ kAT oA yevikd EBAena apkeTd. Metd
0G0 TEPVOVOE 0 KOPOS Kot {omg Ko 1) TEPI000G OV NIOVV AVEPYOS Kot OV L0
TOALEG MPEG GTO OTITL Kol 0V EEPM eKeL pe Ekave Alyo va yihoydvopon aAld fTay Kot
N Katdotaon oty EALGda. Kébe popd éBrena mpdypata mov pe ékovay va Buopdve,
va Egvepmvm onhadn kb pépa yvoTav Kot KATL Katvovplo Kot otyd oryd 660
TeEPVOVGE 0 Kapdg 0ev avolym, Hovo av dm kdmoto apbpo oo 9f Ty va dm kdmoo
gldnon aAAd ciyovpa Oyt 1060 OGO T TPMOTO XPOVIQL.

E:I16co cuyva emokéntecar tnv EALGda; [Tod myaivelg dwakoméc;

2:Méc0 6po 2 popég Tov xpdvo, cuvNB®G KATOL péca ToV XeWmva, lavovdpio 1
dePBpovapro pétog myo Mdptio kot cuviBwg Avyovsto T€An lovAiov pe apyéc
Avyovotov. Ta tedevtaio xpovia Pacikd péve ABnva kot tnyaive yio kava Snpepo
OTO YOPLO OV 0AAL dev €xel TOHYEL VO AW OKOTEG GE LEPOG IOV OEV £ OTITL.
Boowd giye toyet mpv 2-3 ypdvia, de Bopdpor. AAAG cuviBag sival £Tol 610
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anpOPAENTO, GUVAVTIONACTE Kot Aépe TapE 4-5 puépeg ekel 4-5 uépeg aAhov, aArd
ocvvnBwg Oyt oe vnoi. Kamov [Tehomdvvnco i mo Poiucd pe 1o apdét. Oco eipot edm
TAVTOG OV £ TAEL EEWTEPIKO G0 it €00, yioti 0EAm va dw Tovg d1KovS [ov.
INati ko otV AO\va mov Tdo cav dakonég eivar agol dev doviev. [Mailel poro
OUmC T OTL Oev €xm KoTELD, Yiati TOTE pmopel va KavoviLo va Aéyope mape 4-5 pnépeg
ekel 4-5 pépeg aAAov. OmoTE TPOTIAM VO TAM Y10 VO O® TOVG SIKOVG LoV EKEL.

E:Mu\dc AavéQika; Av var, o€ Tt emtinedo; Av Oy, eEnynoe Toug AOYouG.

X:Etya Eexivnoet mpv amd 3 xpodvia 6tav iy TEAEIMGEL TO TAVEMIGTNUO. TP TO
eMinedo dev EEPm mOGO givar aAAG ag TOVUE OTL Exovv 6 0TAd, 6 TAEEIS O1 OTTOTEG
Yivovtol oxeTikd evtoTikd dnAadn 3-4 UNveg o1 TPAOTEG Kot LETE Alyo o, 5 unveg ot
terevtaies. 'Eptaca péypt 1o 40 oAdd petd amd 1 pnva to moapdtnoa yoti ond ekel
KoL TEPO LEYOADVEL TOAD TO EMimedo Kot Ogv glya kot Kaveéva kivntpo. Middve dAot
TEAELO QY YAIKA Kol €I KL €YO ATOHO OV av 0eV EEPM va WAG® pEAa Oev Ba KATom
va piinoo. [apodro mov otav eiyo eTidEel KOKAO AOY® TV dPACTNPLOTATOV ElYE
Kamo1ovg Aavovg mov enedn to EEpave mpoomdbncav va e Bondncovy aArd dev pe
tpdfaye. AAAG 1 ypdvo tdpa katéfaca to duolingo kot o mtpooradd. Mepikég
TPOTACELS Kot AEEEL UTOP® VAL TIG T AAAG TO OTL OV LILdpyEL TP eivon OEpa, aALd
01 TEP1o0OTEPOL TOV EEPM ElYOV AOYO Vo LABoVV OT®G TOVG AVAYKAGHY atd TN
d0VAEL, TN OYOAN N £Kavay ToudLd £0M Ko Epene va ta fondncovv yo va pdboovv ki
oVTA TOV KAVOLV Kol 610 oyoAeio. Katd ta dAla ivon mepiepyn yYAdooa, dnAaon £xet
NYOLG oL gtvar 0VGKOAO va Tovg Pydrovpe peic. Aev eivon 6T To poabaivelg Kot to
Aeg. Mmopel va givor SVOKOAO va TTES pio cLYKEKPLLEVT AEEN yiati Balelg tn YAdGoo
o0V oTa OOVTIN 0 KAT, eivan Ayo mepiepyo. OndTE OAOL dLTOT 01 AOYO1 e EKOvaY
VoL U1 He eVOLpEPEL T060. AMAG TOpo VImB® Aoynua OTav pe poTave ov EEPM EMEION
elpan 0 5,5 ypdvia, Kot Tovg A 0Tt dev E€pw. H aAndeia etvan 611 Ba 10eha va
pébo.

E:ITowa yYAOGGO/YADGGES YPNOYOTOLEIC TEPIGGOTEPO KAOMUEPIVE KO GE TO1EG
TEPWTMOOELS; (T OOVAELD, [LE PIAOVG, 1 KAONUEPIVES DOVAELES)

2:H dovAeld ota ayyhkd givar €101 Kt dAMDG, 0V TPEMEL VO, LUAGLLE TPLYVP®
KOVOVIKG GAAEG YAMGGES Kot vou Le Toug EAANveg gidovg Liddio eEAANVIKE Kot e TOVG
EEvoug ayyAkd.

E: Tt gvvoeic pe avtod pe v dovield;

Y:Qempeiton international environment. o wapddetypa £xovpe moAlovs Ivooig kot
YOp® amd ekel, Kot TOAAEG POPEG LAAvE HeTaED TOVg 6T YAOood Toug. Kot vrdpyet
avTd OTL £X0VV KAVEL TOpdmova aAAd Todd 0Tt var OToV ELOGTE E0(M GTI OOVAELL Kot
pwiAdite, koAo Ba oy va Adte oTto oyyAKa Yo va katadafaivoope Aot Tt Aéte ko
70 1010 1oyveL kot pe T dovEQKa Y1oTi TOLAGYIGTOV GTO TUNO OV Eiptot dev Exel
ToAL0UG Aavolg €161 Kt aAM®G. 'Exet kdmolovg mov givan o€ ag movue BEcelg mo
ynAEg, vrehBuvol manager Kol TETO0 OTOTE YEVIKA LAGVE GAOL ayYAIKA Kot TO £XEL
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YEVIKA oav gTtanpeia OTL enionun YA®ooo TG eToupeiog eivar ta ayyAkd, dev givan ta
davéQika.

E:Ondrte givan Bépa, to Ttapdmova ta kdvouy ot vTdAANAOt;

X:Aev £rovpe Vo KAVOLUE IE TEAATEG, 0AAG QOvTALopaL 0V SOVAEVELS GE TOANGCELS
yperaloviot dovEQKa aALd 010 PeTalD TV VTOAMA®Y glval ota ayyAkd. Agv vouilo
Vo VTapyEL TPOPANa ov etvar piar peydin opdda Aovov va pikdet davélka, oAl dev
ExeL TOYEL G EPEVA TTPOCOTIKA.

E:ITotevelg 0t éxeig mpooappootetl otn Aavia; Tt £yl d1e0K0AOVEVOVGKOAEYEL QVTY|
) ddkacia;

X:Xav tpémo (oNg Kot oo YOpa TGTEV® TMG XM TPOCAUPLOGTEL OKOLLO KOL OV OEV
HAdo T YA®ooa pe £xel Bondnoet Totevm givotl Kot GTOV YOPpaKTPO LoV YioTi
KATO101 Ao TOVG PIAOVG LoV deV £XOVV TPOCAPHOCTEL OKOpa, BELOVY va yupicovv
otv EALGOa, myaivouv EAAGSa drakomég ko dgv BELovY va emoTpéyouy Kot
KdBovton mapamdvm, omdTE TOTEH® EYEL VO KAVEL KOL [LE TOV YOPOKTIPO Lov. MTop®
va T 0Tl 01 AvOpmTOL Eiva IO NPEOL, TLO EVYEVIKOL, VITAPYEL L0 NPEUIN 06 TOVUE
Kol 6tav v 0€Aeg, oAl av &A1 kKan va Byelg £ pe Tapéa va oG KAmTov, VITapyEt
Kl avtd. AAAG Oev vtdpyel | pacapio dtav dev TV BEAELS. Anhaon dtav BELEIS TV
novyia cov Ba v &xeic. Zmv EALGSa pmopel va Exelc avolytd 1o mapdbupo Kot va
KOVG VO TEPVAVE PE TIC e€aTioel OAoL Kat yevikd. Edd av BEAelg v novyia cov
v €YELC.

E:ITow eivan Ta 6y€018 cov yuo T0 péAAOV;

2:EAntilo va Bpo d0vAeld 0TO OVTIKEILEVO OV, £X® GKOTO Vo, EEKIVIIOM HOALS Yupiom
amd TG drokoméc otnv EALGSa. 'Exym okomd va kKavem oaitinoelg HEco Kot omd Tr d0LAELL
7oL lpal aAAQ Kol EKTOG, EX® KOAEC CLOTATIKEG OO TPONYOLLEVOLG dtevBuvTéc. Agv
€X® KAmo10 cuykekpipévo mAavo tote Ba yopiow EALGSa yati kébe ypdvo arddlovv
01 TPOTEPALOTNTEC OAAG Giyovpa BEA® va Bp® KATL KOAO O1KOVOLUIK( Kot VO KAV®
amoTapiELo.

2Topovia
E:ITeg pov Afya Aoy yo oéva (nAikio, 6movdég, emdryyehio)

2:Apywcd gipon 27 ypovav, topa Ba kieiow ta 28, tedeimwoa to [Tavemotipio Kpnig
ANUKO, petd Ekava Epdopovg otnv Komeyydyn kot Hetd Epeva ylor LETATTUYIOKO Kol
TOpa EEKIVIGO TO SOAKTOPIKO TAV® GTIG VEVPOETIGTIES OTOTE GALAEN TOUED.

E:IToot Ntav o1 Adyot mov €puyeg amd v EALGDa;

2 Hrtav kot 6Tt apytkd NTav 0 Kopovoidg Kot SUGKOAEDTNKA Vo Bpm d0VAELL, TapOAL
LT oTdONnKo TVYXEPT KO EKOVa Lol TPAKTIKN otV X (Ovopa ToAvEBVIKNG eTarpeiag)
Kot pe Kpdtnoav, oAAd pe kpdtnoav pe 700 svpd kot ekel nOela va kKAAW® yroti dgv
pov éptovay y timota. [t ot yoveic pov dev givar 6Tt éxovv K4mowo onitt Tov Ha
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Uop®d vo {m Hovn Hov Kot Vo LEVM LLE TOVG YOVEIS OV JEV TO £ynva 6€ Koo
nepintwon, ondte YU’ avtd £puya kupine. o emayyelpatikovg Adyouc.

E:Tati eméleEeg ovykekpyuéva v Aavio;

Y:Toti oA amdd pécsm covid oV o1 TPAOTOL AVOP®TOL TOV LoV ATAVINGOV
YPNYOPQ, SNAAST| e EXTNKOV YPNYOPO KOl ATOPACIoa Vo TAm pall pe TV KOAANTY
pov kot pdape pali ondte Oa popalodpactay kot ta £0da.

E:lloc motevelg 60T1 6 mpelel 0 0T Epuyeg amd v EAAGSQ;

X:I1épa moArovg Adyove. [Tpdtov épaba moAld mpdypata, yvopioo TeEAEimg
SPOPETIKES KOVATOVPEG, €lda TS eivan va unv mnyaivelg by the book otn (o,
OMAadN OTL TPMOTO TPETEL VAL TTAPELS TPOTTLYLOKO KOl LETOL LETOTTVYIOKO, OTTOTE EdQ
p GAAN yolopdtnTa wov v Bavpalo aveEaptnta ov £Ym £ TapeL TOV dPOUO £TCL.
To kv emedn 6vimg 10 0éAw. Eida dAAheg kovAtovpeg, €ida AN YAdooa, dvoite
TOAD TO HVOAO LoV, €100 TAOC AElTOVPYEL EVa AVTAYOVIGTIKO TEPIPBAALOV, TAPOAO TOV
elval o pukpn yopa, £xel ToA0 peydAo market 6To KOUUATL TOL KAV®, OTOTE 0VTO Hat
éleya.

E:ITow eivan Ta 0péAn g Aaviag o oOykpion pe v EAAGda 66ov apopd tnv
ePYOoiol Kol TIC GTOVIEG;

2:KoaAd. .. tom. Oewpd 0Tt €ivor 1 KOADTEPT YDOPOA VO LETAVAGTEVGEL KATO10G 0V BEAEL
uovo work-life balance. To yeyovog 0Tt pmopd va mnyoive otn SOVAED LoV YD
TPOGOTIKA O,TL POl BEL®, OTL EYOVLLE TOL TESOUrces Yo EPELVA, OTL AKOLLOL KO VO, U1V
UTOP® VO TNYoive 0,TL dpo BEAD Kot VoL LITAPYEL GUYKEKPIUEVO MPAP1O, EIvat TOAD
avotyToi 6To Vo Kavouy negotiate wota eivat 1) KaAOTEPT P Yo GEVA, dNANOTN
oéPovtor ToAd Tov epyaldpevo. Ot pichoi etvar mpa ToAd kadlot, SnAadn akdpo Kot
HE O100KTOPIKO UToPElg vo (OELS KAVOVIKA KOl VO OTOTAUIEDGELS, TOL OVTO OEV
nailer oty EALGSa yio kavévay Aoyo. H otkoyévela var, kataiaBaive 6T mpémet va
Thpelc To Toudi, 0V Ex® AL T0 PAET® amd YOp®. AvTd TOL £Kave EVTHTMGN OTOV
NnpBa etvar 611 €100 0T 01 0OKOYEVELES TPpMVE Pall TO peonuépt, KATL TO 0oi0 GE péval
dev ouvéParve yori dovAgvav ot dtkol pov. Ocov apopd Tig 6TovdES etvar KATL TOL
gyoope dwpedv petantuylakd, Bondeta and 1o Kpdrog av dovievels 10 dpeg v
efdopada maipvelg éva emidopa ondte pmopeig va (oelg Lovog cov, dev (Ntdg
YPALOTO OO TOVG SIKOVG GOV, TO GVGTNA £ival TEAEIMG LABNTOKEVTPIKO TTOV
onpaivel 6TL KAVOLLLE EPYAGies OMOTE UTOP® Vo LAB® o DKOAN TO TL KAV® Kot Oyt
va K4tom vo £pBet 0 KaBnynTig va Hov Kdvel tapddoon Kot vo o ndbw am’ EEm Kot
va kKéve Tov oTtawpd Hov i to Tt Oa fddet Ty emduevn pépa.

E: Tt eBvikdtra £govv Tol dTopa [LE TO OTTO10 GUVOVOCTPEPECUL;
X:Iomavia, Itaiio, EALGOO.

E:Xe 11 faBud €xerg emaon pe dropa otnv EALGSQ Kot pe TL cuyvoTnTa,
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¥:Na cov o v oAndeia, otnv EAAGSa £y dV0 IAoVE TOV £ KPOTNGEL EMAPT.
Enwowove kabe pépa pe pnvopato, PvteokAnon Kot o oXETIKA, dALL OEV UITOP®
Vo 60V T OTL KpATnoa OAES 0VTEG TIC PLAieg oL elya otV EAAGSa. Ko pe
owoyéveln kbe pépa.

E:Xe 11 fabuod evnuepdveoat yio v EMAnvik emkapotnta; [16co onpovtikd givan
v 6€va vo TV yvopilels kot yioti;

2:Ka0e pépa evnuepovopat, Tpoomadm va to akoAovdd OAa, amd LOVGIKT UEXPL TO
whvto. ®Ehm va eipon cav va (o exel. ' Hom €xm apyioet va yavo tpdypoto exeidn
TOpa KAetve 5 xpovia oty Komeyydyn omote £xo apyicel non va ydvo kdrow slang
oL Aéve 01 véol, omoTe Tpoomafm va PAET® eWdnoels. Exw kot eAAnvikn thAedpaon,
va ‘pon ToAd part of it. ['ati 06 A va yupicw kdmola otiyur), omote YU avTod.

E:Oxé1, omdte 10 d100KTOPIKO TO KAVELS LE TNV EATTIO0 VO OOAEELS OE EAMANVIKO
TOVETIGTNLLO;

2:To xavm pe v eAmida ot Bo uw o€ pa etapia, ovTO €ivar To WAVIKO Lov GVELPO.
No puno og kdmowo etopio g Aaviog Kot va 00VAEV® €E amooTdoem Yo T Aavia
and v EALGSa.

E: 1660 cvyvd emokénteson v EALGOa; [To0 mnyaivelg dtokomés;

X:I1dpa moAv cvyvd, oxedov Kabe tpipunvo gipon exel. Inyaive otic vnodpeg mov
&yovpe. O,t1 vnoi, onladr| topa o tdpe Xavtopivn. Av (oo kot po fdoudda
Tapandve adeta, 0o mawm EALGSa, oddd Bo To cuvdvdom £Tot Yio Vo Tho Kot
eEOTEPIKO.

E:Muég AavéQka; Av vai, o€ TL eninedo; Av 0y1, e£nynoe Toug AOYoug.

2: AN éva aykdBt oot n epoton! Katorafaive, kdveo pobniuata, sipot oto Bl,
HLao yori PAET® 6Tt fonBdel moAd oTo interaction Kot e Tr OOVAELL KOl LLE TOV
KOGLO YUP® GOV Y1 Vo, KAVELS KAADTEPO integrate Ko ival Kot o ovTaoy®VIGTIKO
010 Poypapd cov. Ankadn 6tav BAEmovv 0Tt elcan EEvoc, £xelg EpBet am’ EEm, Exelg
KOVEL LETOMTUYLOKO, EXEIS KAVEL DOAKTOPIKD, EYELG LABEL KOl TNV YADGGA, eivat KTt
Tov petpaet. Agv givar amapoitnto oAAd Ocmpd 0Tt etvar kTt TOL O TO GKEPTOVV.

E:ITow yYADGGO/YADGGES ¥pNOYLOTOIElG TEPIGGATEPO KAOMUEPIVA KOl GE TTO1EG
TEPIMTAOGELS; (1Y SOVAELd, pe PTAoVG 1| KON UEPIVES OOVAELES)

2:Ayyhka kou eMnvikd. Todpa ot 00VAELL TOL €110 GTO TOVETIGTIMO €ivar
ayYAKd, 0ALG ag Tovpe doVAEVA 6To Vocokopelo, exel méBava. Hrtav povo davédika.
Kot tpoosnabovca mipa moAd va akohovdnow, SLGKOAEDTNKA OLLMG.

E:AavéQuca Kot amd 10 Tposomikd Kot amd Tous aofevels;
2:0\a, ko To. meetings tav oto davEQKL.

E:Avto 6ev 10 £x® akoVGEL OO TOLG VITOAOITOVG, 1 AANBEL fval, oL £xoVV TEL OTL
etvat ovA pe ta oryyAkd.
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2:X0V €Y0OVV TEL Y10 TO VOGOKOUETD;
E:Ox.

>:To vocokopeio givar moAd davéQiko meptPaAlov, SnAad TPETEL VO TOG e TN
0éAnomn ot Ba pnabeig SaveQika oAAMMG OEV TNV TOAEVELC.

E:Ecéva g cov paivetar avto;

2:KatabMmtiko, yioti av dev pdbelg mv yAwooo dev UTopeic vo akoAOVONGELS Kot GE
méCel avtd 1o Tpdrypa. BéPora efvor motivation 6T eviael, apov sipon £dm, Kot Oa
petvo, Bo pado.

E:ITwotevelg 0t éxeig mpooappootel otn Aavia; Tt £yl d1e0K0AOVEVOVGKOAEYEL QVTY
) ddkacia;

X/Eyxet 01evkoAdvel 6T 10 ayopt pov givar oeog Aavog piodg EAAnvag, pe €xet
SVOKOAEYEL 1] YAMOOO, KOt 1) KOLATOV PO

E:AnAaon;

2:Anhaodn 6mwg elma, Tpénel va pabw TV YAOGOO KATOL GTIYIY VO JMAG®D KAVOVIKA
OAAG 1 KOLATOVPA £Vl TOAD SLAPOPETIKN amd avTd oL £ cuvnBicel. AnAadn avtd
TOL KAVOVLE TOPA TOV LIAALLE, Vo, culntdape, va Ponddape, dev to kévouv. Eivon o
KpYOl AvOpWTO1, O Ao LOKPVGUEVOL, £YOVV TELYN, OV UTOPEIC EDKOAN VO TAGEL
QWAieg e Toug Aavolg Yol 0ev EEPELG TG VAL TOLG TPOCEYYIGELS, Y1 VTO.

E:Ocov apopd ag movue ) S100KESAOT), TN YEVIKA TN GLVOVACGTPOPN 1| TOV Kapo;

2:I1wg dev 10 gima avto; [Tavta mapamoviEpal yio tov Koupd. O kapodg eivor yoia,
OLVEXELN LEGOL GTO YKPL Kot TN povvtida. BéPata o kadokaipt yivetal oAb dpopeo,
elval po ToAv dpopen xdpa, 0TdTE KATWS 10 avTioTaduilm Kot to Egyvam Le T0
HLOoAO pov. Aéwm oKEL, EpyeTon To KaloKaipt, dev melpdlel. AAAG OTwg eima Bonbaet
ka1 to work-life balance, ywti pmopeic va maipvelg ddeieg kat va to Eexvag avTo.
Etvat moAd onpavtikd 1o 6t éyovpe flexibility. H dtaokédaon dev pmopd va o ott
pov apécet yati Tivouv mhpa oAy, pebdve, omoTe av T € (o pub 1 o€ Eva KAaun
ocvvnBog Ba PAEnw E€pata ToVG dpdpove. Agv pov apéoet avtd. Ondte Exo mo
amo@acicel 0Tt Oa Tnyaive ce eoTIOTOPLA, OV AgimovV Ta pakddika aAld that’s life.

E:ITow givon ta o310 cov Yo to péALOV;

2:Emayyehpoatikd o 10era Onwg gino vo TEAEIOC® TO S10aKTOpKd YroTi Bewpd OTL
pov avotyel ToALEG TOpTeg ite BEA® va acyoAnBom pe academia eite pe industry £3®.
H Aavia otov topéa pov 1o anoitel. Or nepiocdtepeg 0celg 10 (ntdve av BEAeIS va
eloat 610 research and development o pua etapio. Omote Bo HOera va pnw o
etaipio, Wavikd 6tov peyoroco Ba ndela va yive director, vo éxo omd KATo £T01
avBpadmovg, opada, pali va €xovpe kowvd otdyo, 0ALL avTd givor To Ovelpo. Aev EEpw
av Ba yivel. Na kévo owoyévela, Kot va yopicw EAAGSa. Ondte EAAGOQ 0pol Exw
TETVYEL TOVG EMAYYEALATIKOVG GTOYOVG.
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Eva
[Teg pov Adya Aoy Yo Géva (MAikio, GIOVOES, EXAyYEALLQ)

Aowmdv eyd gipon 33 g1y, pe Aéve Eva 1o emdryyeipo pov givot moMTiKog umyovikdg
10 official aAAd pBa oV Aavia va KAV €va LETOTTUYL0KO TAVED GTNV 0KOVGTIKN
KOl TOPOL SOVAEVM MG OKOVGTIKOG UNYOVIKOG GE Lo €Tanpio Tov KAvEL TOAD pukpd
nxela amd avtd mov PAlelg oTa monitors Kol KAV PETATTUYIKO 6To sounding music
computing T0 0moi0 OVGLUCTIKG €IvVOL 1] AKOVGTIKT OAAG €€l TO TOAD TO KOUUATL TNG
HOVGIKNG HEG Yo va. eivan complimentary studies 6€ avtd TOL KAV® TOPO.

[Towot ftav o1 Adyor mov €puyeg amd v EALGS;

"Hrav kuping 10 epyastokd yroti ¢ moAMTIKOS UNYaVIKOS TOTE TOV TEAEUMGO £YM
téhelwoa 10 2020 pe tov kot NTav 6YedOV adHVATO VO, UTOP® VoL Bp® o O0VAELY
mov va e Promopilet ko eniong mapdAinia EKavo padtdpmvo Kot dnAadT elya Kt
GAAN dovAeld cav side hustle, éxava padtdopmvo, gical Kot 6tov BOA0, 6TO0 ) , Lmopel
va 1o Eépetc. Ko émailo povoikn og dj. Omodte Kdmmg TV TAAELO OIKOVO LUK 0AAQL LLE
TO OV £0KACE 0 KOPIvT Oev elya TAEoV TV emAoyn vo Toil® povoik| o¢ dj omodte 10
va €y o part time 00vAEld cov punyovikog va mopve 300-400 evpd kot va
CUUTANPOVE® LE TNV OEVTEPT] OOVAELA OEV £YIVE, OTOTE AMOPACIoA VO, EAVOKATG® GTO
Opavio Kot va 1o Tho aKadNUAKA Kot vo Bpo po dovAeld o otabepn oto industry.

TNotl enéleeg ovykekpipéva v Aavia,

O1av télei®aoa TI¢ 6GTOVOEG LoV GTNV TOAMTIK®V UNYoviK®V ékavo éva Erasmus otnyv
[Toptoyoria kot d0VAEVO 6TO noise control TVTOV MYOYpaPOVSALE Yo BOpLPO KoL
KAvave O10popeG LEAETES KOl EYXD OVGLUOTIKA [LE UIKPOPMVO 1)XOYPAUPOVCOLE Y10
00pvPo oe mePLoyEC MOV NTOVE O TNV hatura TPOCTATEVUEVES KO YVOPIoO, EKEL
S1APOPOVG KOO LLATKOVE KOl TETOL0L TOV KAVAVE OKOVOTIKY, 0€V NEEPAL OTL LTTAPYEL
ovTo cav aviikeipevo. Kat Kamoog amd avtovg Hov ie OTL EKOVE TO LETOTTLYLOKO
OV 6TV Aoviol OTOTE OV PAVNKE KOATN 10£a. Ko €mione N Aavio 6TV 0KOVGTIKN
glvar n voopepo Eva ydpa Yo vo, eicat 0mdTe EKOVaL 0iTNGT GTO LETATTUYLOKO, |LE
mpave, Kot tyo oty Aavia.

[Mwg motevelg 6Tt 6 wEeAel T0 OTL EPuyeg amd v EALGSQ;

Ovg.. gtvon mhpa ToALA Ta OeTikd. Apykd 610 epyactaKd KOUUATL OG Yyuvaika o€ Eval
AVOPOKPAUTOVUEVO EMAyYEALD OTOV EQuya Kot pOa oty Aavia gida TL 1 dtpopd
etvon tepdotie. Ocov apopd to work-life balance mov Aéve ed®d dovAev® TOAD o
avET pe TOAD AyOTEPO AyXOG KOl TOL XPTLLOTO TTOV TTOpVE glvar ToAd mepiocdTepal
a6 avtd mov Emapvo otnv EALGSa. Etvar Odo dwpedv, amd dmoyn vyeiog dev Exm
KOvEVO TPOPANLLOL 0lG TOVLLE LLE TO VO, TTA® GE EVOV YUTPO , VO TPETEL VO, TANPDC®
Kamolov W1, Ta vosokopeio etvar poPepd. Av mbovo kdmowa otrypn 0EAm va yive
LovoUAa, Oyl OTL TO £ GTO oKOPLA OAAG 0oV BEA® va Yive povovda €06 T0 cOGTN IO
o¢ Ponbdet mapa mold yroti maipvelg paid leaves.. etvar tedeimg dtapopetind and v
EAAGOa. Kot m aAnfeta ivan 0Tt akdpa kot to mentality yevikd Tov avOpodrov givaol
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TeAelmg S1popeTIKd 1omG YiaTi 0eV VILAPYEL TOADS GEEIGUAG . OKOLLO KOl O POTCIGHOG
OV £YOVV £0( GE KATO0V TOV EYEL APKETA TTVYI0 Kot £IvOl EWOIKEVUEVO TTPOCOTIKO
etvat o€ TOA kaAOTepn poipa o€ oyxéon pe v EALGSa. Kot dev 10 culntdpe topa
v 6Aa To, LITOAOUTA, ONANOT OO SIKALDUATO TOV YOVOIKAV, dtKoumpota Tov 1gbtq,
JIKOLMUOTA YEVIKA VIMOELS OTL £dM glval TEPLGGOTEPO KPATOS d1Kaiov Kol EYELG
evkaipieg onradn dev ypeldletor va EEPEIS KATOOV TOV VO EEPEL KATOLOV Y10l VO, LUTTELG
o€ (o dOVAEL.. ivat TEPLEGOTEPO KpATog dkaiov. Kot ota 30 cov avtd givar moiw
TPOTEPULOTNTA, O TPOTEPALOTNTO OO TOV AL0 KoL TV KOAOTEPAOT

[Towr elvar o 0péAN TG Aaviag o oOykpion pe v EALGda 6Gov agopd tv epyacio
Kol TI omovdég; Mov eineg to work-life balance, ta wpdpro, Ta paid leaves kot Aoutd.
[N 116 omoVOEG Exelc va TpocsBEaelg Kartt;

Ymv Aavia 6ov divouv TV duvaTOTNTO VO, TANPOVEGOL OTAV KAVELS £val
petomTuyaKo. Av Bpelg o 0ovAeld mov givor 12 dpeg v gfdopdda , OVGLUGTIKA TO
LETOTTTUYOKO TO BE®POVVE GOV OOVAELD OTTOTE GOV OTVOLV Ta LUGE AEPTE aTd aVTO
KOl TOL oG YPpLLOTO. Ao TV OOVAELL TOV KAVELS OTOTE Eivan cav va £xelg Evay full
time o006, ondte maipvelg évav full time picbo6 evod mopdAinia crovdalels, o TPOTOG
oL S1OACKOVTOL TO TPAYUATO EIVOL GE OUAdES, KOpLio oXECT ONANOT LE TO EAANVIKO
ovomnua. [apdio mov Ekava kot dVoKoAeg omToVdEG otV EALGS, aALd vtdpyel avtd
10 project based learning, dnAaodn cov dvovv Eva project Kot SOLAEVELS TOV® GE AVTO,
HaBOVELS TTOAD TTIO YPNYO PO, LOOOLVELS AVTIKELEVA TTOV OEV TOL EXELS EQVATIOGEL TV
Com cov, pabaverg skills mov exovv va kavouv e To industry, pe ToAlo
OVLYKEKPILEVO TTPOYLLOTO VAL TOAD GUVIPUGHEVO, KO KOO KL 0V OEAEIS VOL KAVELS
OOUKTPOAIKO 0C TOVE UTOPELS VOL TO KOVELG LEGO, G [LLOL ETOLPELDL XMDPIG VO, YUOELS TO
oNUE (?) g UNYOVIKOG . YEVIKO EVOL KATMG , LITOPYOVV TOAA, arguments LITEP N
KOTO OAAQL TO KOAO LLE TNV 0oV Evot OTL YIVETOL GOGTO KOTMS ONANOT UTALVELS LEGOL
oto industry Ko Byovelg og emayyeipatiag mwov gyet ta skills mov yperaletat To
industry Kot €miong 0TOV TEAEIMGELS TIG GTOVOEG GOV OIKALOVGOL VOV YPOVO ETLOOLN
pexpt va, Bpelg SOLAELN Kol GOV KAVOLV GEUVOPLOL Y10, TO TWG VO PTIEELG TO CV GOV,
TG VO KAVELS meetings, dNAadn Twg vo TPoGeYYIoELS To va Bpelg dovAgwn. Emong n
YAOOGO SATIOETOL dMPEAV ONANOT TANPOVELS KOO0 YPTLOTO KOl LOAS TEPACELS TIC
€CETAGEIC GTA EMOTPEPOVY OTTOTE KL OVTO EVOL GIULOVTIKO ONAadN Tpocmafovy va Gg
Boiovv kot pHeGa, Vo GE KPATNGOLY OMAAOT KOl VO E1G0L KOUHLOTL TG KOVOVIOG.

Tt SGVIKOTT]T(X éXODV ™o dTO}lU. HE TA OTTO10 CLVAVAVOTPEPECUL,

Agv gY® TOALOVG HOVOVG PIAOVG, KO YEVIKO ELLOL KOWVMVIKO 0Topo. Ot TEPLGGOTEPOL
etvat o voTiot dnAadn eAANVveS, womavot, apepikovol. Eytot mold tnyepn Opog yrott
EX® KO 00VOVG PIAOVG, OALD KUPLMOG TOVG YVOPILELS amd dpAGTNPIOTNTEG OTMS TOV

afAntiopo ytt kave Brazilian jiu jitsu Kot €161 0TV KOVES KOTL. OgV EVOL EDKOAO
Vo GLVAVOSTPEPEGOL LAl TOVG OTMG OTAV TTAG GTNV EALOON Y10l KAPE OAADL 0LV KAVELG
KOTL TO 07010 £ivol [0l TPOGTAOELNL GE [0t OLLOGOL, SEVEGOL OVTOLOTO OTOTE KOTMG TO
Eemepvag avto To barrier. Ot TEPIGGOTEOL OTMOG KL €Y dNAAOT expats TV davia dev
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EYOVLLE TOAAOVG SOVOVS PIAOVS GTOV GTEVO LLOG TEPLYVPO, Eival oNVVO®G Lo VOTIOL
YLOTL EXOVUE TTapopoto mentality.

Y 11 Bobpo éxelg emapn pe atopo oty EALGSa kot pe L cuyxvotnTa,

Ex® xamo10vg Kovitvous Hov @TAOVE KOt TNV OTKOYEVELN L0V KOt EIVOIL OPKETOL GLYVN M
EMKOVOVIO LOG ONACST OPKETO CLYVO LEGH TNV ERSOLOD0, TOV® OO TEVTE 0
TOVLLE.

e 1t fabpo evnuepwvesal yio v EMAnvikn emikopotnta; [Toco onuovtiko givat yuo
OEVO VO TNV YVOPILELS KOt YTl

H aAnBeta eivar 6Tt evnuepovopovy Tapa TOAD 6T TPOTE YPOVIO TOV ELLLOL E0X.
Yuveyllo vo Behm Kot va e TNV €0o1cHN G0 TOV VO EVI|POVOLLOL Y10 TO TTOALTIKO
KOWMOVIKO Kol OAQ OUTA TTOV YIVOVTOL OAA KOTTOEG POPES PAET® OTL LT TTOV
YIVOVTOL GTO OCOMNUOTIKO KOUUOTL e ETNPealel TOAD eviova. AdTKIo Kol Kot O10popal
TPOPANLOTO TTOV VITAPYOLY GTNV WP LOV OTOTE TOL PAET® TAEOV (OC TOPATIPNTNG
Kol KOs VimBm 0Tt ey @uyel amd avTtd. ANAadn EVNUEPOVOLLOL LEV OAA ETvor pa
TAEOV TO OMOGTOCIOTOUUEVT €T e ovTo. BePata 1 aAnbewa givo 611 B ymeiow,
EPYOLOL TNV EAAAOO Y10 VO, YNPLO®, ONAOOT GUULETEX® KOl GTO KOO 0G0 UTOP®
OAAQL TTOAAEG (POPEG OV KOGTILEL TTOA.

[Toco ocvyva emokenteso TV eAlada; [Tov Tyovelg SloKomeg;

Aoutov gmedn NTaV Ayo SUGKOAN EUEVO OG TOVLE TO VO, Bp® OOVAELN KOl TO VOL ELOIL
OTO EPYOGLOKO KOMUATL GTNV 00VIK ETVYE VO LOL givarl TOAD duokoio, dniadn npda
otV davia 7o 2020, dovieva g dj Taparlinio Atyo HETA TOV KOPVT KO E1Y0L KOITL
OOVAELEG ETGL 0,TL VOL VO ,0%L 6TO maryyeApd pov. OToTe ENXEON ELYO AVTO CAV
TPOTEPOLOTNTAL, TO VO, BP® SOVAELN TOV® GTO AKOVGTIKO KOULOTL GOV OKOVGTIKOG
TOAAEG POPEG ELYOL TVWYELG OTOTE OEV EPYOLOVY GTNV EAANOO TOGO cuyva. Epyopouvv
OTNV EAAOOO L0 POPOL TOV YPOVO T L0 POPOL GTA VO XPOVLD, KLPIWG Y10 TO
O1KOVOLLKO Yilatt €fvor ToAD axpiPa To 1GNPl 101K 6TIS O10KOTES. MmopeL va
dmaelg kat 1.000 gvpw ag movpe. Ewdwka yio va epbm kat ... omote gpyopan 1-2 popeg
TOV YPOVO GLVNO®G aALL LITAPYAY KO TEPLOJOL IOV gKOva. 2 xpovia va epBm. Kot
dwakomeg 1 aAnBeta eivan To TEAELTALN 5 XPOVIRL OEV EXM KAVEL WOLOLTEPA KOLL TTLO TTOAD
00 TO® 0 TOVILE GTNV OIKOYEVELD LLOV VO TOVG O® Y10TL ELYOL OG GTOYO TO VO, Bpw
dovAgwn. Kot topa mov to metuya Oempm OTL 1omg £pyO Lot TOAD TTIO..

Oxev, 0TOTE AVTO TOV GE JUGKOAEVE GTO VO EPYECUL OEV £Vl O KOWVMVIKOS TEPLYVPOG
Kot 7o Tt Ba gAeye Y10 OAO OVTO TO TG TOL TOS, ELVOL TTLO TOAD TO OIKOVOUIKO KOLLUOTL;

Htav 10 otkovopko Koppott Kot .omg 6t 1 acnon ot nheko va to 3o KaTopepet
TP oW TNV EAL0OA, KoTahoPes; [att 0Ao avTd TO OTL APNVELS TIG® TNV OIKOYEVELN
ow Kl OA0 oVTd 0moTE 0L TOHG NTAY 0 AoYos. Eon mapa ToAd tuyepn yrott o
KOW®OVIKOG OV TTEPLYVPOG OeV etvar antd mov Agpe to To&ko. Edwka i yovouko oto
30 g mov dev elval TAVTPEUEVT, OEV £XEL TOUDLL, OEV ELYO TOTE GTNV OLKOYEVELD LIV
0AO OVTO TO €100 AVVTTAVTPT], OAO AVTO TO TOEKO TNG EAANVIKNG TETOLOG TTOV VO, LE
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Kavel vo unv 0eho va epbo. Hrtav kupimg 1o 01t nbela va TETUX® VoV GTOYO NUOVV
oD otoyevpevn. IIiBavo va nrav Kot Aabog av pe potag, To vo tpemed vo kove
grind cuveyela aAla Topa Bewpw OtTL Ba eivorl TOAD TO GLYVEG Ol EMCKEYELS LOV
oTNV €EAAOO0L.

Mulog Aavika; Av vot ,o€ Tl €mimedo; Av Oyt eEnynoe Tovg Adyouc.

Mtlow Savika Kol 6TV OOVAELN TTOL ELL0L WAGUE HOVO oTo. davelika. Agv Ta
KataAafove kot topa ToAd Koha. Ta davelika ivar 1 ekt YAwooa mov podovo.
Muloo ayyAMKo Kot YOAAKO GE ETUTEDO EPYUCLOKO, EXW EPYOUCIOKT| ETAUPKELM,
TOPTOYOALKO KO IGTIOVIKO, Y10TL EIVOIL TOPOUOL0L LLE TO YOAAKO KOl ELEVOL KOl GTNV
TOPTOYOALO TTOGO KOPO Kot T dovelika efvat SLGKOAN GaV YAWGGA, 1GMG 1 TTLO
dvokoAn. Eivar avt mov exm Paiel v mepiocotepn mpocmadeia omd OAES TIC
YA®GGEG aAAQ £lvor 1) 0 SVGKOAT VO LOB® Y1UTL O TPOTTOC TOV TPOPEPOVV TIG AEEELS
elval T060 TOAV sensitive 6TO QU TL TOVS OV OgV G€ KataloPatvouy 060 ToAv. Kavw
0,TL umopm, £x® o0 module 3, T0 HOVTIOVA 5 GKEYOL £ival 1) EPYUCLOKT) ETOPKELDL
YOPIS VO GUOVEL OTL B UITOPELS VAL LUAOG Kol TEAELD ApOTOV TO TTapels. [To moAn
nmpoomadeio Balo Kupuwog Aoym Tov EpyactakoL Kot Oedwm va pabw davelika ylott
VIoO® 6TL OTAV 1601 GE IO YOPOL EVOL KOLLILOTL TNG EUTELPLOG Y10 VO LEWVELS KoL VO
YWVELS €VaL LE QLTI TNV Yopo eival va pabelg v yAwosa. Onote 0gv €101 GE KOO
TEPUTTMOOT] OO OVTOVG TTOV AEVE OE LLE EVOLUPEPEL, EX® TEXVIKO exprertise Kol SOVAEL®
OTO TEXVIKO KOUUATL OV gvdlapepopot vo, pabf oaveliko, oAAn Vol UTOPELS VO LELVELG
TavTo pe oyyAkao. Ag xperoletol oAl TO KOVE® Y10 VO LITOP® VO UM HEGH 6T0 culture
TOV Aavov.

Omnote ocov aopa [Tolo YAwsGa / YAOMGGES YPTNCIOTOIELS TEPIGGOTEPO KOONUEPIVAL
KOl GE TO1EG TEPMTMGELS; (Y OOVAELN LE PLAOVE 1 KOO UEPTVES DOVAELES)

Suvnwg ayyAko Kot YoAAMKa, oy TUYXEL VA Lot LE YOAAOVS. O TEPIGGOTEPOL PIAOL
LoV €lvail EAANVEC OTTOTE KOl EAANVIKOL.

[Twotevelc 0t éxelg mpocappootel oty Aavia; Ti €yl dlevkoAlvvel / SOLGKOAEYEL VTN
™ O 01KAo10,;

Ocwpm OTL (O TPOGAPUOGTEL LETO OO S YPOVIN TOV ELLAL £6M. AVGKOAEYE T
d1d1Kac1o 0 KOPVT G€ PEva Y10TL NTaY To. pica (ov padnuato online, to mpmto
eapnvo ntav oro online. AvTd TOV £KAVE TLO EVKOAO TO VO UM GTNV OOV NTOV TO
VO UTT® GTNV KOLATOVPO, OV EYOVV LE TNV YULUVOGTIKT Y10TL 0VTOL YOpva{OVTaL Topa
TOAD OTOTE TO VO LTTM PLEGA GTOVG YMPOVG TOV OVTOL YOUVOLOVTOL.. YEVIKO GTHV d0vio
VoLV TOAAG AEPTO Y10, VAL YOUVALETOL O KOGLOG O)l GE EMUTEOO TPMOTUOANTIGLOV,
ONAadn dev gxovve ToALOLG TPOTAOANTES OV O€LS, aAAa yvuvalovtatl oot Ta
yopvoaotnp etvor yepota, to dojo ylott Y0 Kove TOAEUKES TEXVES EVOL YELLOTO..
Bewpw OTL TO VO PPELS [0l OPAGTNPIOTNTO E1TE AVTO UITOPEL VAL £fval KOTL GAAO TTLO
KOAMTEYVIKO, ELTE KOTL GE YUVAGTIKT), ETE GOV OVTO TOL EXM PPEL YW TOV WE EKAVE
va Bpe TOV Y®PO HOL Kot TOV KVKAO pov. Kot puoike To mavemot o ytt ot
TEPLGOTEPOL OV PLAOL VAL KL VTOL QIO TO TOVETIGTNLLLO.
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Oxkev, 0ToTE deV GE EXEL SUOKOAEWYEL KOTL TTOV 0. TOVLE O KALPOG 1) 1 dl0oKEDAON, TO
®popL;

Kouta 0 xapog oty opyn Tov Tp@Tto Xpovo tao mafo OAo EVVOELTAL, 0VOTYOV TOL XEPLOL
Hov amd To KPVo Kot OA0 avTd. AAAC OTOV EEKIVNGELG VO LEVELG E0M GLUVEIONTOMOLELG
OTL «OEV VIOPYEL KOKOG KALPOG» AEVE 01 HOVOL, KLTOPYOLV Kaka, povyay. OToTe ev
TEAEL TOUPVELG TOV EOTAMGO, GLyovpa vevplalm mov Ba kavel kpvo otav Pyw e€m Tov
YEWLWOVO, KOL TO GKOTAOL OV TOAELETAL, 0AAN Elvar 6 unveg Tov Ba TadaimmpnOelg Kot
01 VTOAOITOL 6 TOV GE ATOLNUIOVOLV YTl 1| LGN opYlalEL Kot ivat poPepa ag
movpe. AnAaodn etvar koAokaipt Kot €xEL LVEYXELX NA0. A€ e OLGKOAEWYE TOGO TOAD
TO GKOTOOL KOl AO1TaL, 0AACL TO coping mechanism NTav 1 YOUVAGTIKY Y10 LEVO TO
Bacwo pov. Emong 1 dackedaon kot To Aouta, 01 d0vol Tvouy mtapa, ToAD. Agv Egpm
av Eepelg, mopackevt cafPato yvovion okvimeg Kot To elnoa enedn emoilo LOVGIKN
Kol oKo Lo, Tonl® HOVGIKT G€ O10popa. Loryallo g YOUmtL o, TvmoL Ba fyovv yuo va
TLOLVV TOPa TOAD 0ToTE TO VL Byelg e pall Tovg Ppadv Yoo uTvpeg eivat Topa TOAD
KOVPAOTIKO YLoTl 1 O GLVENIGELS VO TIVELS Ll TOVGS, TOV €YM dEV XM KABOAOL
OVTOYN KOl 0vOYN TLoL Kot B0 YUPIGELS GTLTL 0G TOVULE KOVOVTOG MY TAPLNL TOV OEV
nmalgvetal avtd, dev maievetal otnv {on cov avtd. H yia peva avtd mov emieywm va
Kavo givol 6Tt Bplokm Eepwym CLYKEKPILEVOLS KOAMTEYVES TTOL TOOVOV EPYOVTOL,
EY® MON KAEIGEL TO, EIGITNPLO LOV OO TTO TPV KO KAV TOAD TLO GTOYEVUEVN
d10loKESOOT. AVTO . UTOPEL VoL NV €ivort avTd TG EAAAOAG TO TTOLE Y10 KOPE GE Lo
®PO 0AA0 OTAV PUTOVELS GTNV EPYOCLOKT L0 KOO UEPIVOTNTA OEV BPIOKEIS OVTE TOV
YPOVO OVTE TNV SBECT VOl E1GOIL OAT TNV OPO TOTAPES KAPEDES, OTOTE KOTWS GERECOL
TOV YPOVO GOV KOl BYOVELS GE GUYKEKPIUEVEG, ONANOT TGTEV® OTL 1| EVIAMIKI®OGT GTNV
davia ka0 Tpomog ong 00 TaploovV EVM 0. TOVLE oV NHOLV gottnTpla omd to 18
pov Ba Lopilopovv yatt o nbeda va Byovm, va mve mota.. dnAadn Bo monlel ToAD
LEYOAO POAO T MAIKLAL.

Noaut...ITota eivor ta 6Yed100 GOV Yo TO PEALOV;

Yreypaya £va copfoiaio towpa tov oentepPpn yio pia full time dovieio og pia oA
peyoAn etopeta o€ £va graduate TPOYPOLLLLO OTTOTE EX® OVTO TO GLUPOAALO Y10 OVLO
XPOVICL TO VPO TTNYOGIV® GE SL0POPEG YMPEG Y10 VO, LTOPEGE® VO, TOPE® EUTELPLOL KOL VL
LITOPEGOLVV VL LLE TOPOVV G SENIOT OTOTE KATMG £IVOL TPOSIUYEYPOUUEVO KOTMG OTL
exB v 2 xpovia kot va Kove Kot to vagypoya. [davika Ba nbela va exo pio dovAisia
OOV ETOYYEMLOTIOG GE OUTO TTOV HOV OPEGEL GTO KOUUATL THG OKOVOTIKNG KOl VO, KOV
EPELVO OTIOTE LOPALOL OLTO GNUALVEL OTL LOAAOV BaL €110 GTNV dAVIKL, TOPOAO TOV
otV elhada givar mold mo BoAlBKko Vo LEWVELS YLOTL EIVOL 1] OUKOYEVELD GOV ... EYM
OOVAELA KOl TTOAAQ YPOVIO, GTNV EAAAO0. OTTOTE EXM 0L TOVLLE KO TOV KVKAO Y10l VO, T®
OTL OV NHOVV OTTOCONTOTE OTLMOG NOEA GOV ETOYYEALLATIOG GTOV ), 0G Tovpe Oal
LITOPOVGO VO TO KOV® 0AANL AOY® TOL EPYOCIHKOV KOLLATIOD Kot T0 0Tt Bedw va
acyoAnbow pe v epgvva, voplm ot potpata Bo peve oty davia.

Ondte g0V mepa and TIG GLVONKEG TL TPOTLOG;
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Nople davia Kupung Yot €66 UTOPM VoL ELLOL O ENVTOG OV O TOVLLE, KOl GTO
EPYOCLOKO KOUUATL X®P1G Vo ey TO ayxog Tov biased dtt el yovoka ko 0Tt
ONAadyn oV EALOdO ELY0L 0OVVNPEG EUETIPLEG OPLAKOL, ETELOT) NUOLVV KOl GTO
TOATIKOV UNYAVIK®OV, TTOV 01 TEPIGCOTEPOL EIVOL aVTPES Kot £fvar ovtd To boomer to
O1KOJO T E 0,TL OVTO GUVETOYETOL, EVOL TOAD KOAVTEPX £0(. AnAadn vimb® 6Tt
KOV® KOTL KO LEGH OTO TO EMAYYEALLO, OV KOTMG TPOCPEP®, TUPUAANAQ TAPVO Kl
oAoG, Ko NOKT IKOVOTTOMNGT TTEPOL OO TO OTKOVO LLKO.

[Tétpog
[Teg pov Atya Adywa yio oéva (MAikio, 6TovdES, EmAyyeAua)

BeBaing. Ovopdalopan Iétpog, eipan 27 et@v, 01 GITOVIEG OV VOl UINYAVIKOV
TANPOPOPIKMV KO ETKOIVOVIOKDOV CUGTNUAT®V KOl EKOVO KO EVOL LETATTUYLOKO
OTNV YNPLOKY O1kvBEPYNON Kol T0 SVO GTO TOVETIGTNHO Oyaiov 6TV AU, Kot
AoV cuveyilm Tig 6moVdES pov — TV gpyacio pov oto Copenhagen Business School
oto department of digitalization w¢ vroym P0G d1ddKTOPOC

[Towo ftav o1 Adyor mov €puyeg amd v EALGS;

I'evika eivon mapa ToALol Aoyot ko £xm Alyo 10(VPEC ATOYELS OVOPOPTKA LLE TO
@owvopevo Tov brain drain otnv EAALGSa kot oM ™ akadnuioc. Koita amd mavta nrav
evogyduevo 1o 6Tt Ba POy, Bactkd 1 mOavOTEPN KATAANEN. AnAaon amd wodi ETEdN
NUaotay 1 Yevid TG kpiong EEpapie 6Tt dev VTLAPYEL 1O10UTEPT, OEV LITAPYOLV TOAAESG
evkapieg omv EALGSa. Ondte mdvta 10 elyo cov vOeyOUEVO 6TO HVOAO pov. Meta
EMEON ATOPAGION VO OGYOANO® LE T KON UOiKd Ko EXEON lya pio pkpn
EVAOYOANOT GTO TOVETIGTIIO aryoaiov o€ £va epyacTiplo ekel Tépa 100 Alyo Tmg
SOVAEVLOVY T EAANVIKA OKAOTUATKA WOpOHaTO Kot AL eV givor €0 Yo péva. Ondte
ATOPACIo0 VO, PUY® OTO £EMTEPIKO, £KAVO, KATO1EG OUTNOELS Kol KATEANEN VO AW
otV Aavia.

INati enédeéeg ouykekpéva v Aavia;

Agv fitav Toyaio, £Kava Kot 6 GALEG Ydpeg aALG N Aavia ToV aLTYH OV LE EMELEEE
TOV € OMOdEYTNKAY GE TPOYPOLLLLD , TNV ENEAEEN YiatTi TpwTioT™S NEEPQ TO
TOVETIGTNIIO0 YTl €lye KaAd dvopa kot to NEepa mpv kov eVYyw. Emiong n Aavia pov
bpeoe mapa TOAD cav , elya dwfdacetl Ot efvor 1 o transparent ympo. ard droyn
corruption, omdTe AVTO TOL £dMGE Eva AP TOAD KaAd OgikTn Yo To TOGO
emTuynpéVo kpdtog eivar. Kot evtdéet emedn| givan ko LxavovoPio Kot oKoOpe KOAL
Aoy

E:Ilog motevelg 011 o operet 1o 611 Epuyeg amd v EALGSw;

2:Katapyds Oewpd 01t dev Bo pmopovoa va KEve Ty KoplEpo Tov KAvVe Thpo, TNV
EAAGSa. To eAANVIKA oodnUoikd 1pOHaTe SVGTVYMOG VAL GUYKAOVIGTIKA
VTOGTEAEYMLEVO KO KOTA GUVETELD gV EXOVILE TOVS TOpPoVS otV EAAGSa, olte
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TOAUD VO TO TIG SOUES VO LTOGTNPIEOVIE VYNANG TOLOTNTOG Epevva. OKOVO LKA
olyovpa ot amoAafég oty Aavia gival Tdéng peyébovg peyolvtepeg o’ 6T o iy
omv EALGSa g vmoymelog S104KTOPaAG Kot TOAU®M VO T Kot ooy TpOTog {ong etvat
e&apeTikd koAvtepn 1 modvtnTo {ong oty Aavia on’ 6Tt €ivar otnv EALGSa.

E:ITow givon o 0éAN g Aaviag o€ oOykpion pe v EALGSa 66ov apopd tv
epyaoia kat T omovdég; Eimec 10N yia T1¢ 6TOVOEG Yo TIG dOUEG KO TO TPOGMIIKO,
KOl GTNV £PYAGia Yo TG GUVOT|KEC.

2:0tav A TPos®OTIKO EVVO® TOPOL YEVIKOTEPO. Ae®P® OTL T TAVETIGT LN E0GD
EPAL £XOVV PEYOAADTEPES EMEVOVOELS OO TO KPATOG OTTATE AVTO SIVEL TEPIGGOTEPOLG
TOPOVG Ko Apa. TEPIOTOTEPO TPOSMTIKO. Ot emaryyeAlATIKEG GLVONKEG Giyovpa givat
TOAD KOADTEPEG Kot TO epyactako mepailov. Eyelg neptocodtepeg gvkapieg Kovmg
€0 mEPQ Ko KaAvtepo Tpdmo Lmng. Kot n movtra {ong elvar kahvtepn oy Aavia.

E:Ti eBvikdtrta £xouv T dTOOL LLE TOL OTTOT0. GUVOVAGTPEPECL;

2:KaAn epoton. [ToArég eBvikdttec. Kdvo mapéa pe avBpomovg dmmg amd v
Povpavia, Tovpxia, taidavon, kiva, Ipdv.. yevikd Oa édeya ydpec Tov VOTOL, VO TO
0écovpe €totl. I'voprotikape omd to 0100KTOPIKO Kol £TGL KAVOVUE TOPEQL.

E:Ze 11 Babuo €xeig emoen| pe dropo oty EALGO kot pe TL cuyvotnta,

2:Anpd eTOQES LLE TV OIKOYEVELN OAAG ETTIONG LLE TOVE TOSIKOVE LoV GIAOVE Ko
HE TOVG GIAOVE TOL UOGTAY CLILPOLTNTEG OTO TAVETIGTI 0. Eyovpe opadikég
ouvopdieg oto @f. Emkowvmvoidpe ToAud vo mo av oyt kadnuepvd, kdbe AMyec népeg
Ba oteilovpe kdmoo meme 1 Kamoo aoteio, Oa ta yalomovpe Ayo. Avotoymg £xm va
ONUEIDC® UE TOPATOVO Kapdiog OTL G0 TEPVAVE Ta YPOVIQ, KOl OEV EEPM OV OTOUEL M
€£000¢ LoV 610 eEMTEPIKO V10Tl TOPOATNP® OTL Kol 01 AvOpwmor oty EALGSa To Exouvv
ovTO, VIMOm OTL 1) CLYVOTNTO ETKOVOVING KOl GLYKEKPIUEVO Y10, TTL0 Pabiég
ocv{nmoeig petwvetat. [oti etvon o dvokolo , emedn| o kabévag xel tnv {o1| Tov.

E:Onote motevelg 0T1 6€ avtd pmopel vo unv @Toiel To 0Tt £XE1g UYEL, OAAG YEVIKA O1
avOpOTIVES GYECELG;

2:Nat Oempd 0Tt yevikd dev givor 1060 T0 OTL EPuyn 6T0 EMTEPKO YT KO OL
vroAomot iAot pov mov uevay otnv EAAGSa, kon avtol petald toug ydvovtal Atyo.
Nuwbw 6T1 660 peyoAdvovLE 0 KaBEVOS ydveTal oty o1kn Tov povtiva. Kdmotot
TOVTPEVOVTOL, KATO101 £X0VV TIG SOVAELES, AAAeS cuVNBELES OTTOTE KATMG KO EWOKA oLV
dev gloat oty 1Bt TOAN oL glElS elpaoTe KATMG S1LGKOPTIGUEVOL, YAVECL.

E:Xe 11 faBuod evnuepdvesor yio v eAAnvikn emkopdtnta; [16co onpavtkd sivor
Y céva va v yvopilels kot yoti;

2:Mewwbnke Oewpd 660 TepvAve Ta YPOVIO GTO EEMTEPIKO TO OGO KAV keep up pe
115 e€eli&erg oty EALGda. Etvar onpavtico yio péva va yvopilo tt cvpPaivel otnv
EALGSa, 01 TOGO Y1 To OTL pe apopd Wiaitepa Yot dev oKoTEV® VoL EMGTPEY®,
aALG Kuplog Yo va E€pm o TL kaTdoTaon Ba etvat ot AvOpwmot mov Exm otV
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EAAGSa. Ot yoveig pov, 1 01koyévela Hov, ot GIAoL Hov.. Kot Kupimg AGY® TPOCOTIKNG
SoTPOPNG YTl LoV apéoel va rage-apm gviote kat vo PAET® OGO ydAla lvar 1
EALGSa cuykpltikd pe avtd mov PAET® 610 eEMTEPIKOD.

E:T16co cuyva emokéntesor tnv EALGSa; [Tov nyaivelg dtokomés;

Y:Emokéntopat tnv EALGSa dvo @opég tov ypdvo Ba Edeya, pio gopd to kKadokaipt
v dtokomES Ko o popd eite Xprotovyevva gite [ldoya. To karokaipt mnyoive
OOKOTES, eV £ KATO10 TOKTIKO TPOOPIGUO, YOTL TP TO TPOTYOVUEVO KOAOKAIPL
YA TPOTN QOpd d1aKoméES. Méypt T0TE, dONAadN HEXPL VO AW 6TO £EMTEPIKO dEV €l
AEQTA VO AW O10KOTEC.

E:Omnote 6tav €xeig dakoméc mpotipdc EALGSa 1 kdmov aAlob 6to e£mTepo;

X:I1épvor mya otnv EAAGSa aAdd o OEpa elvat 0Tt mpa KATOo1eg PEPES OKOTES KO
Kémoleg Nrav yio va miw otnv Bahacoa, ToTov mya oe mopadardccio pEpog. Kot
KATOEC LEPES TIG KPATNOO Y10 VO TAW® GTIV TOAN LOL Y10 VO d® TOVG YOVEIS Hov.
détog var pev Ba mam otnv EAAGSQ TEAL Yio va 0® TOVG YOVEIG LoV KOl EVOEXOUEVMG
Oa mhw dlakomég oty BdAacoa aAld TAEOV TIG LEPES TV OLOKOTTAOV LoV Ba Tig
E00EYm Kot Yo voL TAw 610 eEMTEPIKO TEPIGGATEPO, ONANOT| Eivar Alyo oto to do list
pov va Ta&edm meplocdTEPO 6 GAAES YDpeg TEPa TG EALGSOG.

E:MuAdg Aavika; Av var ,o€ Tt enimedo; Av Oy, €ENyNoe Tovg AOYouC.

2:Agv pihdo davikd. 'Exovv kdmola Tpoypdppato eKmaidguong Tov TapEYEL T0
KpAtog, dev ta £x® mapakorovdnoel. Mabaive pe duolingo 1o omoio mwg 10 Aéve dev
umop® vo T 0Tt givon Wwitepa fondntikd oto va Adg davikd. Mropd tovAdyiotov
va dPdom kdmoleg AéEelc, va katahafaive Atyo To context tng cv{ntnong dtav
akov®. O1 Adyo1 yio Tovg omoiovg dev Epaba eivar Atyo dwaitepot. Epéva to
TOVETICTAUIO OV £XEL L0 TTOAMTIKT] COUG®VO, LE TNV 0010 0€V TPOSAAUPAVEL TOVG
VITOYNPLOVG SOAKTOPEG TOV Y10 TNV TPMTN TOVG EMKOVPIKY] OOVAELX. ANAadN GOV
AEeL, Y10, va, amo@OYOVVE TNV YVOPLIOKPATELN, GOV AEEL OV Ba o€ TPocAGPw Yo
eMiKOVPo Yo TV TPAOTN 6oV dovAgld. [INyaive o€ KAmO10 AALO TAVETIGTHIO OV
Bélerg, ko peta av Beg Eavd Eha. [Tov onpaivel 6Tt ey® mPaKTIKA PETA TO TEAOG TOV
dWaKTOpKOL Hov Ba TpEmeL va pUY® amd v Aavia. Apa..

EH va mog o€ AA0 movemoTio

2:Na mhow og GALO TAVETIGTAIO, 0AAG 6TV Advio SLGTVYMG TO TOVETIGTI O LOV
etvat 10 kaAOTEPO. Apa Be@P® OTL HETA TO TEAOG TOV HOAKTOPLKOD HOL VIBMOm OTL
oiyovpa Bo mho e GALO TOVETIGTALIO Kot Apa Ogv glvar TOGO dpeon avdykn va padm
davikd. Emiong 6An n Propnyavia €50 Kot OAO TO OIKOGVGTNLLO GOV EMTPENEL VO,
emPLdoelg Kot yopig dovikd, omdTe dev givar queom 1 avaykn. AAAG eredn o Bera
KOO0 GTIyU| VoL EMGTPEY® Kot va. gfvor 1) Lovipn SovAetd pov oty Aavia, Kdmoto
otyun, Oa Bela va aplepmow vo Pdbw Tumikd Tor Sovikd.

E:ITow yYAdooa / YADGGEG YPNOUOTOLELG TEPICGOTEPO KAOMNUEPIVAL KOl OE TTOLES
TEPIMTAOGELS; (TY O0VAELL [e GIAoVG 1 KON UEPIVEG DOVAELES)
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2:MMdo ayyAKd o¢ €Tt TO TAEIGTOV Y10 OAN OV TNV £PYOCLOKY KaOnUeEpVOTNTO UE
eCaipeon n emPAénovoa pov 6to ddaktopikd givor emiong EAANvida, omdTe pe avth
AGpE EAANVIKG 0ALG EVOL KPAUO EAANVIKOV e ayYAIKEG 0pOoAOYieg OTav £xovpe
Kamolo meeting emedn pog Pyaivel mo £6ko0A0 vo AdpE oyyAMKA 6TV oporoyia,
pAape o Peién ayyAka pe EAANVIKA.

E:ITioteveig 0Tt £xeig mpocappootel oty Aavia; Tt £xetl dSievkoldvel / SucKoAEyEL
ot ™ oladKacia;

2:Not o Eleya OTL £y TPOGAPUOGTEL, OEV MTOV KOt 1010iTEPA SOVGKOAN 1 TPOCAPLOYN
vy péva, av e€opéaelg 6t ypelaleTor oty apyn Eva xpNUATIKO TOGO Yo Vo
LETOVOOTEVGELS 6TO 0Toi0 e Bonnoav ot yoveig pov. Agv Bewpd 6t1 pov NtV TOGO
O0OKOAN ToMTIGHIKA 1| peTAPaocn an’ ‘6co mepipeva, kabOTL VidB® amd mdvta 6Tt
NUOVV TOAD PIAMK(A TPOGKEIIEVOG TTPOG TIG TETOL0V £id0VE KoVATOVpES. Me PonOnoe
OTL NUoLVV o€ éva TEPPAALOV TO OTTOT0 TOV GTO TAVETIGTIILIO ELYOUE APKETOVG
debveig avBpmmovg, ONAadT| To TUNHA LoV €101Kd eivon ToAD International omote
Exovpe avBpdmToOVg 0TS GOV Elma omd AP TOAAEG BVIKOTNTES, 01 OTOi01 OAOL Elvat
E&vol oy Aavia. Omote kévape 6hot poli Tapéa €Xe1dN 01 davoi KAvovv Tapea e
Aovoig TepLocOTEPO Ko ELLELS 01 EEVOl KAvovpe mapéa e EEVOLS APl KATMS LI PYE
NOM Wo Topéa 6TV 0Toin LToPOVGO VO, TOPEICPPNO® KOl VO, KOVOVIKOTOO®.
Emriong pe Ponnoe apketd 1o 611 glpan vEog avOpmmog, dev Exm OIKOYEVELX KO TTOd1dL
omoTE glya TEPIOCOTEPO EAEVOEPO YPOHVO VO EEEPELVD KOl VO GOVPTOVKEV® Old O
Ko oo eKel.

E:Oxev ondte dev £xel duokoAéyet Timota TV dodikacio avTh);

2:Kdtoe va okept®..

E:Ag movpe dALol Aéve Yo TOV Koupod KOt Y10, T0 OPApLoL.

2 Ympyove dvBpwmotl mov gimav 6TL TaL wpdpro oty Aovia ivarl SVGKOAN;

E:Ee evta&el o ovykpion pe v EALGSa ag modue to va kheivouy 6Aa 611G 9 kot
Aowd , B€het Ayo xpdvo yio va 1o cvvnbicelg 1} yia va Tpwg peonpepavo otig 11 30.
Topa cov Aém mpdypota Tov Ex® aKovoEL amd ToVG AAAOVG.

2:Kard evraéet to peonpepravo otig 11 30 pov eavnke Kt gpéva otnv apyn mepiepyo
oALG TeEMKd To cvvnOioa Kot | dpece. Eyd mpocmmikd dev eipot g dmoyng 0t
Aavia gtvon Bapeti 1 dev €xel mpaypato va kévels. Touvavtiov, TOAL® Vo T ETEWN|
Kl OA0g eY® peydAwaoo otnv Ndovoa HeTa Ty Y10 GTOVOES 6TV Ao 0mOTE OAN
pov v {on nrovv og pikpég moAelc. I'a péva n Aavia givar mold o dpactiplo Kot
evepyn am’ OTL NTav ekel . emiong TOAU® vo T 0TL 1 dtokEdaon oty Aavia etvor
e&apeTIkd T TOAVGYONG Kot ToAVTOTIKIATY art’ 6Tt otnv EALGSa. AnAadr otnv
EAAGOa €xerg éva gidovg khaum, £va 100vg pmap, £va €100Vg Eepwym KPUGOUIIKO EVAD
€00 TTEPA EYELG . UTOPEIG VOL TG GE OUPOPETIKAOV DDV KAUUT LE SLOPOPETIKES
LLOVOIKEG, SLPOPETIKT GLVOESN, Vo £YOoVV concepts, Vo, EXOVV SLUPOPETIKA TAPTL, VO
€xelc Eepmym T TOAD Y10 TOMTIGLUKT AVATTUED, ONANOT UTOPEIS VA TOG OTNY OTEPQ,
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o€ ekBéoelg LOYPaPIKNG.. £XEl TOAAEG TEPIGGATEPES OPACTNPLOTNTES VO KAVELS EOMD
népa. To pévo koppdtt mov Bewpd OTL givar SVGKOAO Kot OTL OEV TGTEV® OTL Evat
10106VYKPAGLOKO TPOPANUA d1KO LoV aALd Bewpd 6Tt To avtipetomilovpe 6A0L 00 Ot
E&vol, am’ 6T pov Aéve Kat ot @ilot pov, givar to dating mov givai S1PopPETIKN N
KOVLATOVPOL.

E:Tlog sivon dtapopetikn n KovAtovpa;

2:Aowmdv, Bepd 6TL va o’ To TPAYUOTO To 0TT0 10 B0 PaVOVV S10POPETIKA GE Eva
avBpowmo mov peydAwoe oty EALGOa givan to ekmandevutikd cvotnuo. Kot Ha pov
TELG TAOPO, TOV KOALAEL TO EKTOOEVTIKO cVoTpa pe To dating; Kot O cov mw. H
davia o 0Tl Exm pinoet pe International yoveig mov €yovv ta Tandid Tovg o€ GYoAeia
amoBappuvel Tapa ToAL v £vvola Tov Best friend n tov va kdvelg intimate deGpovg
TO TOOAKLO VO, KAVOLUY GLYKEKPEVOLG Kot o Pabelg deopovg HETOED TovG. OEAovy
va €qouv e inclusive kot KowoTikn, évo community 6 OAN Vv Taén o movue. [Na
TOPAOELYLLOL GTO GYOAEID TTOV TNYOIVEL TO TOST OGS GLVOOEAPOL OV, av LaBovy OTt
éxaveg éva movie night kol tpookaieceg Ta best friends tov kopirelov, dev etvan
aniBavo va og amofaiiovy amd 10 oyoAeio. ['evikd amobapphvovv mapa TOAD TO VO
Exelg , va Eeyopilelg marddkio ko va Kavelg mo Pabiég idieg pe avtd. I't’ avtd ag
move dev Ta aPNVoLV va KaBovtol 6to 1010 Opavio pe to 1010 TaddKio cvvEyela. Kot
elval apketd avotnpot pe avtd. Avtd Kotd T 1K1 LoV Amoyn Kot Ogv iplon £101KAG,
OTOTE PNV TTAPELS AVTE TOL AEWM GOV EUTEPICTATOUEVT] ATOYT], Y10 LEVOL OVTO [LOV
eatvetal 6t dev pobaivouy Ta TaddKio vo kdvovv bonds, vo oynuaticovy 1oyvpovg
deopovg. Elvar cav va Aéue @idlot pe 6An v 16én. Katd cvvéneia dtav yivovton
EVIMKEG, 1 TPOCMOTIKY OV Aoy TaAL etvat OTL 0V TOVG €ival TOGO EVKOAO V.
Kévouve, va 0e8obve Kal va kKavouve oYEcELS. N1mB® 0Tl TOLG TOUPVEL GLYKAOVIGTIKA
TOAD KOPO Y10l VO, UTOVVE GE GYEGELS OVTMG . KAVOLV TOAD TEPIGGATEPO, EEKIVAVE OO
we are seeing each other, they go to dating, they go to situationship kot peto O wéve
oe relationship. Anladn ta otad10 GofapdTnTog piag oyéong eivar ToAd TeplocdTEPQ
amd avtd ov lya cvvnbicet ey®d otnv EALGSa dmov otnv EALGSa dev etvan amibBavo
VoL TELG 0K Yvaploa Evay dvBpomo, kotevbeiav Bo e o oyéon. Avtd €00 dev
nailel. Aniadn ot avBpwmot BEAoVY oA TeEPLoadTEPO YPOVO Y1t va deBoVV pe
KAmO10V, T0 TAVE TOAD TTO 0PYd. XVV €ival Koo PooTikd dtt ot davoi BEAovy va
Kévouv oyécelg e Aavovg Kot ot EEvot e Tovg EEVOUS YTl EVTAEEL EYOVV TIg
oLVNBELES TOVG, £YOVV TNV YAMDGGO TOVG, EXOVV TIG TAPEES TOVG. Agv Y1vovToL va.
yupicovv OAN Tovg TV (N OTO AyYAIKE Yo GEVA, TO 0To{0 TO dEYOLLOL LEYPL EVal
onpeio. Emiong ot davoi dev givar kaBoAov ¢idot 6To vo mnyaivovv o GAAEG YDPECS,
10 vo. petavacteovv. Omote évag EEvog vapyet Tavta | TBavOTNTO, ETEWT| OV
etvat 1660 depévog pe v Aavia, va petavactedoel 6 GAAN Ydpa, Kot o1 davoi dev
etvar @idot pe avtd. Apd £161 BePd Kot TOMTIGUIKA OO TO EKTOUOEVTIKO GVGTILLOL
Kot Ady® Tev cuvOnKev dtufioong e0d TéPa, o1 davoi dev etvat TOAD eilot Tov va
KAvouv 6Y£0ELS e avOp®OTOVS Tov gtvat amd 10 EMTEPIKO Kot TOAD TEPIGGOTEPO VO
Kkévouv katevbeiav coPapéc oyxéoels. BéPata Bewpd OTL G 0OTOONTOTE YDPA KL OV
myoveg, mlavo to id1o va ioyve.
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E:ITowx givon ta oyédio cov Yo to pEALOV;

2:Ta oyédwo pov yio to PEALOV gival Vo, TEAELOC® TO J100KTOPIKO, KOl LETA Vo Bpw
Koo S0VAELD MG EMTKOVPOG KOONYNTNS KATOL GTOV TAAVITI KOl POV KAV® TO
EMKOVPIKO OV O€ EKEIVO TO TAVETIGTNUIO, WVIKA O 0L v eMOTPEY® GTO
TOVETIGTI IO TTOV EIHLOL TOPA O AVATANPOTNG. AVTAL.

E:Ocov agopd v emiotpoon;

2:0a n0eha va petvo Wavikd 6.
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