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Kepdroro 1: Etcaymyn

2y emoyn oG, M TEPPAALOVTIKY] GUVEIONOT Kol 1) aEupopics amOTEAOVV KEVIPIKA
{nmpoto yio v Kowovia, Tig entyepnoeig kot tig kuPepvnoels. H avavopevn micon
Yl TNV TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOG KOl 1 avAYKT Yo PIOGIUEG TPAKTIKEG EXOVV
odnynoet oty avalTnon g TPActvig ovATTUENG, 1| OO0 ETOUDKEL VO, GLVOLAGEL
TNV OIKOVOLUKT] 0vATTTUEN LE TN S10THPNOT TV PUGIKMV TOP®V KoL TNV TPOGTAGI0 TOV
nepPdriovtoc. To Béua mov Bo TpaypateLTOVUE GTNV TAPOVCA EPYACia APOopd GTO
npdcwvo EEmivpa (Greenwashing). Otav ypnopomolodpe ovtd tOvV 0pO OV
kaOnuepvodTa, cvyvd tpokaiel EkmAnén otovg avBpamovc. Eivar évag 6pog ehdyiota
OL0OEOOLEVOC GTNV YDPOL LOG TTOV OTOKTA OAO KO TEPIGGOTEPT ONUAGIA GTNV GLYYPOVN
enoyn. To mpdoivo EEmAvpa ava@EPETOL GE OAPOPES TPOUKTIKEG TTOV YPNCLLOTO0VV
OPIGUEVES EMLYEPNOELS KO OPYOVIGHOL, LE GTOYO VO, OLOLUOPPAOGOLV Lio ELVOTKT EIKOVAL
OTOV KATOVOAMTY Yo To TpoidvTa Tovg. Ot Tpoktikég Paciloviar otnv mapamidvnon
TOL KOOV, KaB®G 01 &V AOY® EMYEPNGELS TOPOLGIALOVV TO TPOTOVTA TOVG 1 TNV 1010
N Agrtovpyio TOVS WG PIAKA TPOG TO TEPPAAAOV 1] fLOCIUA, EVD GTNV TPOYUOTIKOTNTO
Ogv €Y0VV OIKOAOYIKN] GULVEICQOPA 1] aKOUN Ol dpacTnpldTNTEG TOVG PAATTOVY TOV
nepPdrrov. To Greenwashing amotedel mpoOPAnUa Yo TNV Kowvmvia 10iwg onuepa,
OOV 01 TANPOPOPiES TAEOEVOVY YPNYOPOTEPX AtO TOTE Kol 1) enelepyacio TOVS etvon
OTOUTNTIKY O10OTKAGTOL —UEPIKEG POPES AVEPIKTN- AOY® TOV avEnuUévev puludv g
kafnuepwvotag. Ot Katavalmtéc «BouPapdiloviory kabnuepvd amd peydio Oyko
TANPOPOPLOV G€ PBabud oL M SLAKPLoN EVOC PIAMKOD TPOS TO TEPIPAAAOV TPOTOVTOG
and éva cuvnOopévo mpoidv amotedel mPOKANGN, Wwitepo av 1 emyyeipnon £xet
0PYOVAGEL VO GTPATNYIKO GYEO10 TPOMONGNG TOL TPOIOVTOG. XTIG EMOUEVEC GEAIOEG
howmdv, Ba devkpivicovpe TV €vvola TOL TPAGIVOL EEMADULATOG, TOVG KIVOUVOLG OV
€YKVUUOVEL, TOVG TPOMOVS AVTETMOMONG TOL £xovv mpotabel Kotd Kopovs Kot
OPIOUEVEG TPOTAGELS Yo TV GAUPALVGT ALTOD TOV POLVOUEVOL TTOV OTEIAEL TO PVGIKO
TePPAALOV Kot TV Kowvmvio. Xvyypovems, Oo peletnoovpe v évvola g TPActvng
avamtuéng, ta avoykaio Prpata mpog v emitevén oepopiog kot Ba mpoteivovue
TPOTOVG, peTdfaong omd 10 KafesTMOG TOL TPAGIVOV EEMAVUATOS, GTO KAOEGTAOS TNG

TPAGIVIG OVATTTVLENG Kol TG aELpopio.
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1.1. Ztoyo1 Epevvag

O Paocikdc 61dY0G TG TOPOVoHG EPELVAG EIVOL VO ATOCAPNVIGEL TNV £VVOl0. TOL
TPACIVOL EEMADUOTOC, TIG HOPPEG TOL PAIVOUEVOL, TO OTIoL SNUIOVPYING TOV Kot TIC
dwotdoelg mov Aapupdver avtd oto onuepo. H avdykn yw tv mpootoacio. Tov
nepPAAlovTog kot v ovamtuén g Puwoipwdtrag (ot évvoleg Prootudtnto Kot
agwpopio. Bewpovvior TOVTOOMUES KoL T EKQPOOT PLOGLOTNTA  ETYEPHOEMV
OVOQEPETOL GTO OV pio emyeipnon avanTOGOETOL OEWPOPIKE 1 Oyl) amokTd OO Kol
peyoAvtepN onpacio TALOV, EPOCOV 1 EKUETOAAELGT] TOL PLGIKOV TEPPAAAOVTOG KOt
TOV QLCIKOV TOPpWV Onuovpyel véeg mpokinoelc. Ot katavolwtég mpoomabdodv
EUQOVESTATO VO 0TNPIEOVY EIAKA TpOg TO TTEPIPAALOV TPOIOVTA KO OVOUKVKADGLOL
10N, ®oTOG0 aVTO Oev apkel Yo va eépet Ta emBuuntd anoteléopata. Onwe Ba dovLe,
HEYAAOG OYKOG ETLYEPNOEDV EKUETAALEVETAL AVTY) TNV TAGT TOV KOTAVOADTOV, Y10 VO
eELANPETNCOLVV TA O1IKE TOVG CLUPEPOVTO KOl VO, LEYIGTOTTOGOVV T KEPOT Tove. H
TAEOVOTNTO, TOV KOTOVOA®TOV 7OV £XEL TNV KOAN O0140€0m VoL CLUVEIGPEPEL GTNV
npoctacion Tov TEPPAAAOVTOC, SVOTLYMG OV eivon EEOIKEIMUEVOL LE TIG TEYVIKEG TOV
TPAGIVOL EEMAVUATOC KOl OVCLUCTIKG OmMOTPOSAvVaTOAMLoVTOL amd ToV apyIKd TOLG
ot6y0. 'Etor Aowmdv, «Kpivetor ovoykKoio vo omoca@nVIGovpEe TNV €vvold TOL
greenwashing kot vo avoAODGOLUE TN AgTovpyiol TOL KOl TIS EQPOPUOYEG TOL OTNV
KaBnuepvn o1, OGTE 01 KOTOVOAMTEG VO £XOVV pia o KPITIKY| Kot EekdBopr otk
OYETIKG UE TO TPACIVO TPoidvTa, Tov yepilovv v ayopd. O de0TEPOC GTOYOG TG
€peuvdc, etvar n evpeon TPOKTIKOV oL Ba fondncovv otV AUPALVGT TOV PATVOUEVOL
Kol otV TPpdotvn avantuén tov entyelpnoewv. H gpyacio otoyevel vo eEeTdoel TIC
dvvotdtTNTEC Yo TN ONUovPYid TO  OlPOVAOV KOl  TPAYHOTIKA — Pudotuov
EMYEPNUATIKOV TPOKTIKOV 610 HEALOV. ‘Exovpe apketd dpoHo va dlavOGOVUE HEYPL
va téoovpe oty agwpopio Kot yU' avtd n €pguvo Ba €0TIAGEL GTO VAL KAVOVUE ®G
Kowovia éva pukpd Prina mpog avtn v Kotevbuvon, 18img 6e oTovS TOVg KapoHg

6mov o1 mepPaAiloviikol kivduvol dlopkdg avEdvovTat.
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1.2. Aopn g SmMA®UOTIKNG EpYOGTog

H doun g dumlopatikng epyoasiog Paciletor oty ovOALOT TOV QOIVOUEVOV TOL
Greenwashing, g Ilpdowvng Avantuéng kot ™¢ Buwowomrag. Kdébe kepdioio
aVOADEL OOPOPETIKEG EVVOLES KO TPOKTIKEG, EEKIVOVTOS OO TNV E100YMOYN Kol TNV
BPBAOYpOQIKT EMOKOTNGN KOl KOTAAYOVTOG OTNV 0EOAOYNOT TOV OVTIKTUTOV TNG
TPACIVNG OVATTUENG 0NV aElpopia. XTo apyIKd 6TAd0 TaPOoLGLALoVToL 01 GTOYOL TNG
épeuvag kol n dopun g epyaociag. E&etdlovtor o1 opiopol Tov KEVIPIKOV EVVOIDV
(Greenwashing, Ilpdcwvn Avdamntvoén, Buwowomra), m 1otopwn e&EMén tov
TEPPUAALOVTIKOV TPOKTIK®OV, To Oewpntikd mAaicww yio to Greenwashing kot o
OVTIKTUTOC TOL OTNV  KOTAVOAMTIKY] CLUUTEPIPOPE. Xtn ovvéyxeln efetdlovran
napadetyparta kot toktikéc Greenwashing (Ilpacwvo Eémivpa) o€ 616.9popovg KAAGOVE,
KaB®OG KoL 1 avVTIANYN TOV KOTOVIAD®TOV Y10 0VTEG. ZTO 0eVTEPO GTAOI0 TNG EPYUCING
Tpoypoatomoleiton pio EKTEVIC aviAvon TG €vvolag TG TPAGIVIG OVATTUENG, TOV
POAOL TOV ETYEPNCEWV GTNV EMTEVEN NG AELPOPIOG KL TOV GTPUTNYIK®OV ETOPIKNG
Buwoomrag, Kabdg Kol TOV TPOKANGEMY OV OVTILETOMILOVY Ol EMLYEIPTOEL,.
Meletdvtal o1 TEPPAAOVTIKES, KOWVMVIKES KO OIKOVOKEG ETMTMOGELS TNG TPAGIVIG
avamTuEngG Kot Topotifevion Tapadetypato ETAPELOV TOL TV £QAPUOLOVV ETITVYAOG.
2 ouvéXEwWw, avaEPOVTalL Ol  KUPEpVNTIKEG TOMTIKEG Kot  oaSloloyeitor 1
OTOTEAECUOTIKOTNTO,  TMOV  OIKOAOYIK®V ONUAT®V KOl  TICTOMOMGE®Y  OTNV
katoamoAéunomn tov Greenwashing. 1o telMkd otdoo, e€etdlovtol o1 TpOTOL Yo TV
EMITELEN TNC AELPOPIOG KOl KATOUAYOVUE GTO. GUUTEPACUOTO TOV OTOPPEOVY OO TNV

épevva,

1.3. Opiopog tov Greenwashing, g Ipdoivng Avdntoéng Kot g
Bioowomrtog

To npdowo EEmivpa (Greenwashing) ava@EPETOL GTNV TOPUTAAVITIKY] GTPOTNYIKY TOV
YPNOYOTO0VV Ol EMLYEPNOELS 1] OL OPYOVIGUOL Yot VO SNUIOVPYNGOVV TNV EVTOTTOOT
OTL 01 {pACTNPLOTNTEG TOVG 1| TOL TPOIOVTO TOVG Efvarl o PLAMKE TPog To TEPPAALOV
amo 0,1t etvan otV mpaypatikoOta. [Ipdxettor yio pio tpoonddeia va emm@eAnfovv
amo v av&ovopevn {non vy «tpdcvor 1 Procipa Tpoidvia, xopig va epapuodlovv
ovowoTIKEG, Oetikég  mepiParroviikég  arhayéc (TerraChoice  Environmental
Marketing, 2010). Ot Lyon & Maxwell (2011) npocépepav évav akpipf] opiopo yio to

eoawvopevo:  Emidextikn  amokdAvym  OeTiK®V  TANPOQOPIOV  GYETIKA HE  TIG
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TEPPOALOVTIKEG 1] KOWOVIKEG EMOOCELG MG €Toupeiog, ywpig TANPN amoKaAvym
APVNTIKOV TANPOPOPIDOV Y10l OVTES TIG SOGTAGELS, £T6L MGTE Vo dnuovpyndet o
vrepPoikd OeTikn €TOUPIKN €KOVA, e GTOYO TNV €EOMATNON TOV KATOVIADTOV KoL
TOV e€neVOLTOV. AmO TNV GAAN TAELpA, M évvoln NG TPACIVNG  OVATTLENG
EMKEVTIPMOVETAL OTN UEIWON TOV TEPIPAALOVTIIKDV ETMTOCENDV KAl GTNV EVICYLON TNG
AmOdOTIKOTNTOS TV PLOIKMOV TOPWV. ZOpPwva pe Tov Kodika tov Hvopévav Edvov
vy v [pdowvn Avdmtoén, avti n TPocEYYIoT GTOYEVEL GTNV EVIGYLOT TNG AvATTLENG
pécm G a&lomoinomng Twv GUOIKAOV TOP®V LE TPOTO oL Va. dtatnpel T fromoihdTnTa
ka1 va eplopilel tig exkmounéc pvmov. H IHoaykdomwa Tpanelo opilel v mpdoivn
avamTuEn G «pio avATTLEN TOL EVOMUOTAOVEL TIC OVIGUYIES Yo TO TEPBEALOV oTNV
OIKOVOUIKY] OVATTTLEN, €VIGYDOVTOS TOVTOYPOVO TIS KOWMVIKEG KOl OIKOVOMIKEG
dvvatotteey (WorldBank, 2012). O opyavioudg Owovopikng Zvvepyaociog kot
Avantoéng, mapabétel TOV OPIGUO Yo TNV TPACIV] OVATTLEN ©C «Eva HOVTELO
avATTUENG TTOV EVOMUATMOVEL TNV TPOCSTACIO. TOL TEPPAAAOVTOS GTNV OIKOVOIKT
avATTUEN KO LEUDVEL TIG APVNTIKEG TEPIPAALOVTIKEG EMIMTMOELS LECH TNG KOVOTOUIOG
Kol ™G Pertioong g mapayoywotrocy (OECD, Towards Green Growth, 2011). Xt0
010 pnkog KOpHOTOg, M aelpopion eivarl po TOALOIAGTOTY £VVOl0L TOV GUVOEEL TNV
wKoavOTNTa. TOV  avOpOTIVOV KOl QUOIKOV GUOTNUATOV VO Ol0TnpovvIol, Vo
OVOTTTOCCOVTOL KOl VO OVOVEDVOVTOL LE TETO0 TPOTO MGTE VO, KOADTTOVTAL Ol AVAYKES
TOV TOPOVTOG Y®PIC va BEToVV 6 Kivouvo TN SLVATOHTNTO TOV UEAAOVTIKADV YEVEDV VO
KOAOWOUV TIG OWEG TOoug avaykes. Xoueovo pe v Ioykoéopie Emrponn
[Tep1Bairovtog Ko Avamtoéng, 1 aeipopio opileTon ®C «1 oVATTLEN TOL TKOVOTOTEL TIG
aVAYKES TOL TOPOVTOG Ywpic vo B€Tel og kivouvo TN dLVATOTNTO TOV UEAAOVTIKOV
YEVEDV VO IKAVOTOL0VV TIC OKEG ToVg avdykeo» (Burndtland Commission, 1987). Avtdg
0 OPIOUOG €YEl Yivel moyKOGUImG amodekTOg Kot Tovilel TV avaykn 1oOpponng Kot
dupkovg avAmTLENS TOV GLVOLALEL TEPPAALOVTIKT EVOVVT], KOVMVIKT S1KALOGVHVT Kot
owovopkn evnuepio. O Opyaviopds Owovopkng Xvvepyaciog kot AVATTUENG
(OOZA) mpocbéter 6t M oaewopion eivor «pr dadkacioo mov e&lodveL TIg
TEPPUALOVTIKEG, KOWVOVIKES KOl OIKOVOUIKES OVAYKEG, EVAD TOLTOYPOVO EVICYDEL TNV
oot ta LG Yo 6A0VG Tovg avOpmdTovg kat Tov mhovitn» (OECD, 2001).H aswpopia
dgv 0popd HOVO TNV OTOOOTIKOTNTO TOV QUOIKMOV TOP®V CAAL Kot TN onpovpyio
KOO TEPOV KOWVOVIKAOV KOl OIKOVOUIK®Y GLUVONK®OV, EVIGYVLOVTaG TNV moldtnta {ong
v 6A0vg. Tlapdiinia, vroypappileton n avaykn yio S1oyeiplon TV QUGIKGOV TOPMV

pe tpoémo mov vo eEoc@aMigTor M HOKPOXPOVIOL KOW®VIKY gunuepio yopig va

6
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drakvPevetal ) l6oppomia Tov owkocvotuatog . H AtakvBepvntikn Enttponn yuo v
KhMpotiky AAayr emekteivel ToV OpIGHO NG OEWPOPIag OTNV OVTIUETOTION TNG
KMpaTikng aAlayng, toviCovtag m onuocio g fdSNG avamTTuéng o TNV evicyvon
™G avOEKTIKOTNTOS TOV KOWOVIOV KOl TMOV OWKOGUOTNUATOV OTIS KAUOTIKEG
npokAnoel. H Puwoyn avamtoén mephappdvel «mmv evioyvon g kavotntog Tov
KOWVOVIOV VO TPOCOPUOGTOVV KO VO, AVIILETOTICOVV TIC EMMTMOGELS TNG KAUOTIKNG
OALOYNG, UELOVOVTOG TOVTOXPOVA TIG EKTOUTES oepimv Tov Beppoknmiovy (IPCC,

2014),

1.4. Iotopikn e£EMEN TEPIPAALOVTIKDOV TPOKTIKDOV GE ETOPIES

H avéyxn yia tepiparioviikn mpoctacio kot 1 avamtuén oikoAoyIkdv KvipdTov stvot
eUQOVNG NON omd ta AN tov 190V audvoe kKou TG apyég Tov 2000 cmva, dtav 1M
Bopnyovikn avémroén kot n polikn aotikoroinon dpyecav vo Tpokalovy cofapd
wpofAuata oy atudcseapa, To vepd kot 1o £60poc. Katd t dekaetio tov 1980 kot
tov 1990, evd o1 mepiParlovtikég avnovyieg iyov avéndel, moAAEG eTaupeieg dpyloay
va TPoPAAAOLY  TIG OPACTNPOTNTEG TOVG MG OIKOAOYIKEG, TPOKEEVOD V.
EKUETAAAEVTOVV TNV Tdo™ TG av&avipevne (MTnomg v «tpdacwvoy mpoiovta. O 6pog
greenwashing (mpdoivo EEmhvpa) eppaviotnie 1o 1986 6tav o mepParioviordyog Jay
Westerveld ypnoipomoince tov 0po ywu vo TEPYPAYEL TN OTPOTINYIKY 7OV
ypnoorovoay Eevodoyeia, To omoia dtapnulov g TepPaAlovTiky TpwToovAia
T (P01 TETGETAOV Y10 TOAAEG NUEPES, TPOKELEVOL VO LLELDGOVV TO KOGTOG TOVG, YWPIG
OVLGLOOTIKA VO KOVOUV KOTTOl0L TPAYUATIKY] Opdorn Yy To0 mepidriov (Delmas &
Burbano, 2011). To 1989, n Environmental Protection Agency (EPA) otic HITA
TPOEOTOINGE OTL TOAAES €TAPEIEG GPYICAY VAL YPNGYLOTOOVV «KITPAGIVOY UNVOLLOTOL
Kot a0p1oTovg TEPPAALOVTIIKOVG OPOVG, TPOKEEVOL VO EVIGYDCOVV TNV EIKOVA TOVG,
YOPiG Vo avaAapBavouV TPAyUOTIK OpAcT Yo TNV TPOCTAGio Tov TEPPAALOVTOG
(Environmental Protection Agency, 1989). Kabag ot mepiarioviikés avnovyieg
oLVEQICAY Vo 0VEAVOVTAL, 01 ETYEPNGELS APYLGAV VO EKUETOAAEDOVTAL T CTNnon Y

«@PASIVOY TPOIdVTa Kot va TPOPAAAOVY 01KOAOYIKES aiec, Tapd TIC TEPLOPICUEVES 1)
kaBo6Aov mepParroviikég mpoaktikés. Tn dexoetic tov 1990, 1 avantuén tov

«TITPAGTVOVY TPOIOVIMV KoL TMV OIKOAOYIKOV UNvupdtov ovénonke onuoavtikd, poli pe
TNV EMKOVOVIOKT] GTPATNYIKY] TNG «TPAGIVIG EKOVOCH. Ot gTaupeieg avayvaopioay 0Tt
N wePPoALOVTIKY gvoioOncio. pmopovoe va eival TAEOVEKTNUO OTIG GTPOATNYIKEG

pdpketivyk. Avty n mepiodog yopaxtnpiletar amd v avavouevn xpnor tov 6pov
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«mPACIVOC» GE TPOoidVTa Kol VANPECIES, Y®Pig vo. vrootnpiletanl amd TPAYUATIKEG
Buooueg evépyetec. To yeyovog eiye mg GLUVERELD TV £VTOVT] KPITIKY| 0t aKTIBIOTEG Kot
KOTOVOAWTEG, 01 0moiol dpysav va, ovayvopifovv 10 mpdowvo EEmlvpa wg abEuitn
EUTOPIKN TPOKTIKN. Amd 10 2000 Ko petd, n mwepPaAloviiky cvveidnon Kot m
ALEAVOLLEVT] OVICLYIO Y10 TIG EMUTTMGELS TS KAUOTIKNG 0AAAYN S KaB16TOVV TO TPAGIVO
EEmopa évay amd Toug Pacikohg TPORANUOTIGHOVS TOV GVYYPOVEOV KATAVIA®TOV. H
emBopia yo Prodoa Tpoidva Kot VINPecies Exel avéndel, Kot TOAAES  EMYEPNOELG
&xovv oavayvopicel ™ onuoacic tov vo gpeavifovior g

«mpdoveey. TlapdAinio, mOAAEG omd avTEC €QapPUOLOVY TPOKTIKEG TPAGIVOL
EemAbpotog, OmMWC 1M vrepPoAK] 1 MOPATAGVNTIKY ¥pNoN  TEPPUALOVTIK®OV
YOPAKTNPLOTIKAOV TPOIOVT®V, Y®PIg Vo VAOTO0VV GOoPapEg TEPPUAALOVTIKES TOMTIKEG.
Mo mopddetypa, ypnoomoohv Opovg Omwg "oworoywd", "Prodwaomdpevo",
"OVOKVKADGYLO" YpiG Vo TapEYOVV ATOOEIKTIKG GTOLKElD 1 YWPIG VO KAADTTOUV TO

oVVOA0 ToL KOKAOV (mng Tov Tpoidvtog (Lyon & Montgomery, 2015).

Kepdlato 2: Avackonnon Biprtoypagiog

2.1. Oewpnrikd TAoicto Kot LOVTELD TTOV GYETILOVTAL LE TO

Greenwashing

Ta povtéda greenwashing eivon mAaioclo | GTPATNYIKEG TOV YPNGLOTOLOVVTOL Y10 TNV
aVOyVMPIoT, AVOADOT KOl KATOVOTOT TNG CLUUTEPLPOPAS. AVTA Ta LOVTEAD UTOPOVV
va, Bondncovy ToVg KOTAVOAMTEG VO EVIOMICOLV TOPUTAAVITIKOVS 10YVPIGLOVG,
TpomBdvTag peyaATEPT dwpdveln Kot vmevbuvotnto otnv mpofoin Pidoiuwv
npoidoviov N vinpeoidv. H TerraChoice (TerraChoice Environmental Marketing, 2010)
ocuvétale o avaeopd 6mov evidmice entd Pacikég popeés greenwashing. Xoppovo

LE TN HEAETN ovTEG gtvat:

1. Kpoppuévog ZouPacuds: Eivar n o cvvnbiopévn popen amd tig vrdAoureg
Kot oyetileron pe v mopovcsiaorn €vOg TPOIdVTog MG GIMKOD TPOg TO
nepPailov Paoel evog pikpol mepParlovTikod xopakTploTkol (.. ¥pHon
OVOKVKAOUEVOD  YOPTIOD), &V oyvoohvtal HeYoADTEPOL mePParlovTikol
avtiktumolr (m.y. VYNAN Kotavaioorn vepod 1M amotvmopo dvOpaxa). Ot
wyvpopol TV enyelpnoemy, dev gival yevdeic, Opmg £xovv Vv Tdom va

SOYKMOVOLV TNV TPAYLOTIKY TPAGIVN GUVEIGPOPE TOV TPOTOVTMV.
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2. Xoplg Amodeitelg: Ilpdkertar ywoo v  mopovcioon mEPPAALOVTIKMV
OYLPICUAOV YOPIG TNV Tapoyn amodeiEemV 1 TGTOTOMGE®Y and TPITOVG.

3. Aopiotio: H popen avt) dnuiovpyet €va guputepo TAOIGLO OvVAPOPAS, GTO
0mo{0 YPNOUOTOOVVTOL OGOUPELS OpOL OTMG «OWKOAOYIKO» 1| «TITPAGIVO», Ol
omoiot dgv eivan EexdBapa kabBopiopévor M glvar moOAD yevikol Yy va

TekunpwOovy. Me antd T0V TPOTO TPOSTAHOHV VO OTOTPOGOVATOAGOVY TOVG
KOTOVOAMTES.

4. Aonuovrto-Acyeto: XyetiCetan pe v avadelln evog mepPailoviikoh opELovg
oL umopel va aAnBevel, dpwg mapoia avtd sivar doyeto N TEPTTO, OTMS Yo
TOPAOELYLLOL O 1oYLPIGHOC OTL Eva TPoidv eivan «ywpic CFCx», 6tav ta CFC &xovv

Nnom amoyopevtet omd to 1978.

5. To Arydtepo Kakd: Avti 1 popen avapEpetol otny Tpom®inon evog mpoidvtog
®g Mo PUMKO Tpog To TEPPAAAOV amd GAAo. otnv 10w koTnyopia, EVO
eEaxohlovbel va eivar ProPepd pe 1 Ok toL pHopPN (my. mpomONoN
COKOAOYIKOV»  KOBOPIoTIKOV 7oL  TepEyovy  emPrafn yMukd 1M TOV

BloAoyik®Vv To1yapwv).

6. Wevon: Eivow n Arydtepo dtadedopévn popen greenwashing kot apopd otnv
YPNOT EVIEADS YELIDV 1IGYVPICUDV Y10, TEPPUAAOVTIKE OQPEAT (T.. 1CYVPIGUOG

o1t éva poidv elvar «100% Prodiactdpevon evd dev etvar).

7. Wevtikeg Etkétec: H popon avt evtomiletol o mapoamlovnTikég N YeOTIKESG
TIGTOTOMOELS ETIKETOV 1] AOYOTUTTOV Yo va, dnuovpyndei n yevdaicOnon g

PIAKOTNTOG TTPOC TO TEPPAAAOV.

2.2. O avtiktvmog tov Greenwashing 6tn couTEPLPOPA KL TNV

EUTIGTOCVVI] TOV KATOVOADTOV

O avtiktuomog Tov greenwashing o©Tn GULUTEPLPOPE KOL TNV EUNIGTOGUVY] TOV
KATOVOA®TAOV  €lval  ONUOVTIKOS Kol  emkivouvog vy 1t Puwoywotra. Ot
TOPOTAVNTIKOL 1GYVPIGHOL 00N YOOV GE GUYYLOT, OMOYONTELOT KOl TEMKAE OTNV
QIO LAKPLVOT TV KATAVIADTOV oo TiG avBeviikég mpoomdbeieg emitevéng aeipopiog.
Ot katavalotég onuepa eivatl o evaictnTol 6ToVg TEPPUALOVTIKOVS IGYVPIGHOVE Ko
avalnTovv doeavela, omddelln Kol TIGTOTOINoT, OUMOG OTIS TEPMTMOGELS TOV Ol EV

MOy adieg dev elvat OEO0UEVEG OTIG EMYEPNOELS KOL TOVS OPYUVIGHOVGS, 1] ELTIGTOGVVY
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TOV KATOVOA®TOV amévovTl tovug, KAoviletar. Otav ot gtaipeieg kdvouv yevdeic M
TOPOTACVNTIKOVG 1GYVPIGHOVG GYETIKG pe TN Plooctudtnto TV TPoidviwv Tovg,
TPOKOAOVV OmOyoNTevotn kot ap@iBoAio otovg katovolwtés. Ot épevveg mov Exouvv
Tpoypatorombel amodetkviovy 0Tt 01 KATovoA®TES elval OA0 kot o gvaicOnTotl 6TIg
TEPIPUALOVTIKEG VTTOGYEGES KOl TPOGOOKOVUV OO TIG ETOUPEIES aVOEVTIKOTNTO KO
dwpdvelon oty po®dnon tev mpoidviov tove. H mapamidvnon tov kool mov
TPOKVTTEL OO TO TPAGIVO EEMALLOL EYEL 0ONYNGEL GE EALEWYT| EUTIGTOGVVIG TTPOG TIG
EMYEPNOELS, KAl ALTO EXEL OC ATOTEAEGLLOL TV KOYLTOYIO TOV KOTOVOADTAOV TPOG TIG
EMYEPNOELS OV dSatvpumovilovv TG Tpdowveg TPOKTIKEG TOvG. Ot KATOVOAWMTEG
dvokoAghovtar vo  Olaywpicovv TIC €TOUpieg MOV  TPOGPEPOLV  TPOYUOTIKT
TEPPAAAOVTIKT] GUVEIGPOPE, ad OVTEG TTOV YPTCLOTOVY HOPQPEG greenwashing yio
VO, LEYIOTOTOCOLV Ta, KEPOT TOVG, £TGL EXEL EUPOVIOTEL P ama&imon Tpog T0 GLVOAO
tov mpiowvov emyepnoewv. Onog onueidver m  TerraChoice (TerraChoice
Environmental Marketing, 2010), n xakodiayeipion T@v TepBOALOVTIKOV 1GYVPICUOV
HELDOVEL TNV EUTIGTOCVVI TOV KATAVOAOTOV Kol 0VEAVEL TNV Koyvmoyio anévavil o€
OAeC TIG OWOAOYIKEG OMAMGELS, OLEAVOVTOC TNV OVTIOTOON OTOVG 0VOEVTIKOVG
16YVPIGHOVE PrwotudTnTag. MdAoTo, O10TLTOONKE 0 OPOC KTPAGIVI] GVYYLON» MG 1

«omoTVYio. TOV KOTOVOA®T vo. edyel pia 6oty epunveia twv TePParllovIKOV
YOPOKTNPLOTIKAOV EVOG TPOTOVTOC N MG LInpeciog kotd tn Odpkela enelepyaciog
minpogopidvy» (Turnbull et. al, 2000). E@dcov dev elval og BEon va Katavocouy moteg
eToupeieg elval Tpaypatikd PLOGYLES, cLYVE KATOAYOLUV G TEPIOCOTEPT) AUPIPOAN
Toapd o€ OCQOAElG ayopaoTikéc amoedoel. Mwo peAétn tg Niinimidki (2017)
OlMIOTOVEL OTL 1| TOPATAAVNTIKY OloPnuion Hécwm greenwashing evoéyetolr vo
OTOLOKPVVEL TOVG KOTAVOAWMTES OO TNV TPAYUOTIKY PLOCIUN KOTOVAA®OT Kol Vol
evBappbvel TG KOTOVOA®MTIKEG ovvnbeleg mov  eivor  ap@ileydueveg  amod
nepPariroviikng aroymc. To kuplapyo TpdPANUa EYKEITOL GTO YEYOVOG 01 KOATAVAAWMTES
dev glvan o B€om va drakpivovy v oAnBwvn oworoyk| a&io amd TV ToPATACVITIKY
TOPOVGINGCT] KOl £TGL 1| GUVOAIKT EUTIGTOCHVY] TOVG OTIG TEPPUAAOVTIKES OEIDGELG
pewmvetal. Av kol ot KOTovoA®TEG cLVHOOG ovTWpodV BETIKE GTIG OKOAOYIKES
VROGYEOELS, M LEEPPOAIKN ypfon TpActvov EemAdpatog mpokoiel €va aicOnua
OTOYONTEVONG TTOV LE TN GEPA TOL ol EMPEPEL EAAELYT EVOLLPEPOVTOS Kot omdbsLo
Yo ToL 01KOAOY KA TpoidvTa. Omwg emonuaivetrol oand v Peattie kot tov Crane (2005),
0l KOTOVOAMTES, OTaV ekTifevtar o VREPPBOMKES KOl OVUTOGTOTEG OWKOAOYIKEG

VTOGYECELS, OVOTTUGGOLY EMPLANKTIKOTNTO OMEVOVTL GE OTOOVONTOTE IGYLPIGUO
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Brwodmrag. Avtd peidvel v THavOTNTO VO TPOYMPHOOVY GE AYOPES TPOTOVTWV
oV gival TPAYUATIKE QUAKG Tpog To mepPdAlov. H dnpovpyia tov oicHnpatog
AVAGPAAELNG TOV KATAVAA®TY cuvoyiletal oto gvdgydpevo va nuwbet o id10¢ 1} 10
nepPdAiov amd v amdeacn Tov Kot avTtd petagpdletal o eOPfo eEamdtnong Kot
dpvnon va avortoEovy eIAKEG Tpog to mepPdAlov cvumepieopéc (Nuttavuthisit &

Thogersen, 2015)

2.3. H évvola g mpacivng avantuéng Kot ol ETNTOGELS TNG 61N
BrociuotTo

H mpdowvn avantuén etvar o évvolo mov mpodyet Ty avantuén pe mtepBailovtikng
gvasnoia Kot Kowmvikn vrevfuvaTnTa, GTOYELOVTAS GTNV OTKOVO KT TPO0d0 YWPig
va, emPapoveronr 10 eUoKO mEPPAAAov 1 va e£avTAOVVTOL Ol PUOGIKOL TOPOL TOV
miovitn. H Bacikn g apyn eivor 1 evoopdtoon tov mepiBoiloviik®y, KOWVOVIKOV
KOl OIKOVOLUK®V TOPOUETPOV G OAEG TIC TOMTIKES Kol oTpaTnykég avamTuéng (Sachs,
2015). H mpdowvn avamtuén dev eotialel uovo otnv owkovopukn peyébuvon, oArd
oLYYXPOVMG EMOIOKEL TN ONUIOVPYIL PIOCILOV KOVOVIOV KO OIKOVOLLOV 0L GEBOVTOL
10 EPParAov Ko eEac@arilovv v sumuepio yio Tic peAlovikés yeviee (OECD,
2011). EmmAéov, emKeVIPOVETAL GTNV OMOOOTIKOTNTA TOV PUGIKOV TOPM®V, TN UElmoN
TOV POTOV Kol TV evioyvon ¢ Kowvmvikng dwotoocvvng (UNEP, 2011). Zto mAaicto
oVTO, M XPNON AVOVEDCIU®Y TNYDOV EVEPYELNG, OTTMOC 1) NAIOKT] KOl 1] AOAIKT EVEPYELQ,
amotelel Evav amd Tovg Pacikohg TLAMVES TNG TPAGIVNG OVATTVENG, KAOMG LEIDVEL TIG
exmouTég aepiwv tov Beppoknmiov Kot cuuPdiiel ot peiwon g e&apnong and ta
opuktd Kavowa. H ypron avtov tov mnyov evépyelog Oyl HLOVO eVIGYVEL TNV
EVEPYELOKT] ACQUAED, OAAG dnuiovpyel Kou véeg BEcelc epyaciog Kot OKOVOUKES
evkapieg HECH TOV «TPACIVOV» TEYVOLOYIDOV KOl TNG OVATTUENG TV AVAVEDGLUL®OV
evepyelokav vrmodopmv. H mpbowvn avémtuén tovilet ™ onuoacio g oeipodpov
vewpylog Kot NG Syelptong TV QUGIKOV TOp®V pe TpoOmo mov eEaceaAilel v
TOPAYOYIKOTNTA YOPIS Vo EAvTAOVVTOL 01 PLGIKOT TOPOL Tov TAAVNTN. O 6TdOYOC Elvarn
va avartuyBodv poviéda mapoywyng mov dev Pacilovior 6TV VIEPKOTAVAAMOT)
QLOIKOV TOPWV, AALL GTN LEYIGTOTOINOT TG a&ioG TOV TPOIOVTOV Kot VAMDY 7oL 10T
vapyovv. Mécw g Pooung yewpylag, HEWOVETOL 1  KOTAGTPOPN TMOV
OIKOCLGTNUATOV Kol 1 OTAOAEW NG POTOKIAOTNTOC, EVM EVIGYVETOL 1 TOPOYWYN
Tpogipmv pe mepParrovikd euakd tpdémo (UNEP, 2011). H yprion xvrhkng

owovopiag, Tov givol o akpoywviaiog AlBog ya v mpdowvn avamtuén, TpodyeL TNV
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EMOVOYPNOILOTOINCT KOl OVOKOKAMGN TV DAIK®OV, UEUDVOVTAG TN POTOVON Kol TIG
TEPIPOALOVTIKEG EMMTOCEL, TNG MOPAy®YNS Ko kotaviimong (Jackson, 2009).
2UVOMKA, dev apopd povo TN Slatnpnomn tov TEPPAAALOVTOC, 0AAG Kol TV EVioyLOoN
TOV KOWOVIKOV Kol OIKOVOUK®OV Sopmv. Q¢ amdppola TV mTpoavapepBivimv
ovumepaivovpe OTL TPAcV avantuEn sivar (TIKNG onpaciag yw v emitevén g
aewpopiag, kabmg amotedel éva oTPATNYIKO TPOTO AVATTLENG OV EMOUDKEL TNV
woppomicc  peTald  OWKOVOMIKNG  gunuepiog, KOWMVIKNAG  OKoloohVNG Kot
nepPOAAOVTIKNG TpooTaciag, mpokewévoy vo  eéacealotel m gunuepio TV
HEALOVTIKOV Yeve®V kal 1 Piwoydtto tov mhavity (Sachs, 2015). Mw and Tig
ONUOVTIKOTEPES EMMTMOCELS TNG OTNV GEPopio givor M KAVOTNTA VO UEIDGEL TIG
OPVNTIKEG CGLVEMELEG TNG KAMUOTIKNG OAAOyNG. X& Oe0TEPO OTAO0, 1 €MEVOVLOT GE
TPAGIVEG TEXVOAOYIEG KOl VTTOOOLESG EVIGYVEL TIV OTKOVO LUIKT] OVATTVET, ONHOVPYOVTOS
véeg Boelg epyaciog Kot véeg ayopéc. 26TOCO, N EPAPUOYN TG TPAGIVNG OVATTLENG
amoutel ONUOVTIKEG EMEVOVGELS GE Epevva Kot avAmTulr, Kabmg Kot 6€ VTOOOUES TOV
Ba emttpéyouv TV OpoAn HETAROCT oo To TOPUSOCIOKA LOVTELN AVATTTUENG OTIC VEEG,
mo Piooyec mpooeyyioels. H petdPaon ovtn evoéyetor va €xel KOWOVIKES Ko
OTKOVOUIKEG EMMTAOGELS, KOOMS KATO1EG Propnyovies Kot TOUELS TNG OlKovopiag pmopet
Vo, EMNPEACTOVV OPVNTIKA Ot TNV 0ALAYT OTIG TOMTIKEG Kot TIC Tpotepandtnteg (Hart
& Milstein, 2003). Ot Bacikég TPOKANGELS TOL AVOKOTTOVV Yo TN Ploctudtnra etvon n
eEedpeon G 1ooppomiog UETOED OWKOVOUIKNG OVATTUENG Kol TEPPOUAAOVTIKNG
npootacioc. H emtuyio g mpdovng avantuéng e€aptdrot amd v ToALTIKY fovAnon,
TIg O1ebvelg ovuemviec yio to KMpo kot T ovvepyacio pETOED KvPepvincewv,

EMYEIPTOEMV KO TOMTDV.

Kepdioto 3: Avarvon tov tpaktik®v tov [Ipdotvov
EeMAOUOTOC

3.1. E&€taon mpaktikawv Greenwashing o€ d10popovg KAAOOUS

1. Avtoxkwnrofwounyovio

H avtoxivntofropunyavia arotekel évav and To0g LEYAADTEPOVS PLTAVTEG TOV TAOVITY
Myo tov ekmopunov CO2 mov mpokoiovv ta oynuata. [ to Adyo awtd, moArEC
etapeieg Exovv apyioet va TpoPdAiovy ta o LATE TOVG G PLAMKE TPOG TO TEPPAAAOV,
EVA GTNV TPOYHOTIKOTNTA, TO TPOIOVTO TOVG OV TANPOVV Ta avaryKaio TEPPAALOVTIKA

npotuna. Emmiéov, n dvodog tng NAEKTPIKNG QVTOKIVIIONG £PEPE VEEG TPOKANGELG OTNV

12

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 01:19:27 EEST - 216.73.216.156



KatamoAéunon tov greenwashing. Opiopéveg avtokwnrofopnyavieg Tpowbovv ta
NAEKTPIKE TOVG OYNUOTA OC ADON Yo TO TEPPAALOV, YOPIS OUMG VO OVaPEPOLV TN
OLUVOMKT TEPPUALOVTIKY EMPAPLVON GO TNV TOPAYMOYN| TOV UTOTOPIOV 1 TN
Juyelplomn TG EVEPYELOG TOV YPTCLUOTOIOVV. ZVYKEKPIUEVA, EPEVVES JElYVOLUV OTL TO
48% TOV MAEKTPIKOV OYNUATOV TTOV TOPAYOVTOL EVOEYETOL VO EXOVV UEYUADTEPY
nepParAovTikn eTPapuvon AOY® TV EE0PVEEMV GTIAVI®MV LETAAAMVY Y10 TIG UITOTAPIES
TOVG KO TOV U1 OUAMKOV TTPOG TO TEPPAAAOV TPOTOV TOPAYWDYNG EVEPYENG GE TOALEG
neproyéc (Bocken et. al, 2016).To greenwashing otov topéa g MAEKTPOKiviong
EVIOYVETAL LEGM TNG TEXVIKNG TNG «OG0POVS YAOooOS» oTic dapnuicels. Edwdtepa,
nepimov 10 30% TV dSENUicEOV Y10 NAEKTPIKA VTOKIVITO XPNGYLOTOL0VV YEVIKOVG
Opovg OTMG «mPACIVO» M «OWKOAOYIKO», Ywpls va devkpvilovv 1Tn GLVOAKN
TePPUAAOVTIKY EMOPACT) TOV OYNUATOV 1 TOV d1001KaCLOV Tapaywyns tovg (Cohen

& Mufioz, 2014).

2. Buwounyavia Evépysiac

O evepyerakog topéag eivar vrevBvvog yia tepimov o 60% TOV TAYKOGUIWV EKTOUTDOV
aepimv Tov Beppoknmiov, PE TNV TOPAYWOYT Kol ¥P1|oT OPLKTOV KOVGIL®MY VO, ATOTEAET
™ peyoldtepn myn pdmov. e avtd 10 TANIG10, TOAAEG €TOupEieg emKaAOLVTOL

«mpdovegy TeYVOAOYiec kol «kaBupécy ADGELS, TPOKEWEVOL VO TPOGEAKVIGOLV
nepParioviikd evacOnromomuévoug Katavorlmtéc. Mia épevva tng Corporate Social
Responsibility and Environmental Management £6€1&e 01t t0 42% TV €vEPYELNKDV
ETUPELOV TTOV OVEQEPAY TEPIPOALOVTIKA VITEVOBVVEG TOMTIKEG, OV OlELVKPIVIcAY TN
pebodoroyior Tov aKOAOVONGAV Yo TN HEIMOTN TOV EKTOUTMOV TOLG M Y10 TN YXPNoNn
avavedoipov myov evépyewg (Dangelico & Vocalelli, 2017). TapdriinAa, to 39%
OVTAOV TOV ETOPEDOV  YPNOCLOTOWVV  0caPN 1 TOPUTANVNTIKY YADGGH GOTIG
SweNUIcES TOVE, ONUOLPYAOVTAG TNV EVIVTMOON OTL €nevdvovv o€  KaBapég
TEYVOAOYIEG, EVA OTNV TPAYUOTIKOTNTA 1| POCIKN TOVG OPAGTNPIOTNTO TOPOUUEVEL 1|
xpron opvktev kavcipwv (Frynas, 2018). AAAn pio perétn, tng International Energy
Agency (2020), ovéoeite 01t 10 51% TV pHEYOA®V EVEPYEWKDV ETALPEIDV
YPNOWOTOOVV OVOVEDGILES TNYEG G TOCOGTO HKkpdTEPO amd 15% tov Guvoilkol
TOVG TTOPOYMYIKOD SLVOUIKOV, ALY SN UULOoVV TV «TPAGIVI» TOVG dpacTNPOTHTO
oe mocootd mov Eemepvouv 10 50% TV avavedoymv mydv. Avtd to €idog
napamAdvnong cvpPadilet pe v av&avopevn tdomn Tov greenwashing 6tov Topéa TG

evépyelng, KaBdg ol eTOpeieg EMKEVIPMOVOVIOL GTNV TPO®ONCT TEPOPICUEVAOV
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«TPASIVOVY TPMOTOPOLAIDYV, VA ayvoohV TNV avaykn Yo, piikéc Kol TPOYHOTIKES

petappuOuicels 6To evepyeElakd TOVG LetypaL.

3. Buwounyavia Tpooinwv kot Iotmv

2t Propnyavio Tpoeipmy Kot motmv, To greenwashing €yel eelybel oe Eva cofapd
TPOPANUa, KaBDg TOAAEG eTOpEieg EKPETAAAEDOVTOL TNV awEavOpEVT evatctncia Tov
KOTOVOAWOTAOV GYETIKA pE To TEPPAALOVTIKA (NTHLATO, TPOKEEVOL VO EVIGYDGOVV
TNV EIKOVA TOVG YWPIG VO KAVOLV 0VCIO0TIKEG aALayEC ot Agttovpyia Tovg. H Global
Consumer Survey tov 2023 amokoAvntel 0Tt T0 72% TOV KATAVIADOTOV TOYKOGHUIMG
evolpépoviorl yioo v TEPPAALOVTIKY] EMNTMOON TOV TPOIOVIWV 7oL 0yopalovv,
®016c0, povo 10 38% amd avtovc Bempel Ot 01 eranpeieg mphypatt TNPOLV TIG

VIOGYEGELS TOVG OYeTIKA e ) Prwootnta (GBS, 2023).

4. Teyvoloyia kou Hiektpovikd

2V ayopd T@V NAEKTPOVIK®Y GLOKELMV, To greenwashing umopel va méper TOALEG
HOPPES, KOPLOL EK TV OTTO1MV eivar | vITEPPOMKN TPOMONON TS «TTPAGTYNG» PVONG TV
TPOIOVTIOV HECH SWPNUICEMV TOL EMKEVIPOVOVTOL G OOPIOTEG 1 OVOTOPKTEG
OKOAOYIKEG EMOOGELS, OTT®OG 1N ¥PNon "avoKvKA®UEVOV" VMK®OV 1 1 e£otkovounon
EVEPYELNG YOPIC GLYKEKPIUEVE OEOOUEVO. Mia EVOEIKTIKT TTEPITTMOT EIVOL 1) YP1OT TOL
opov «eco-friendly» 1 «green» amd peydieg texvoroyIKEG eTanpeieg, mOv cLyVE dev
oLVVOOEVOVTOL OO CULYKEKPEVO Kot HETPNOle  amotedécpata. H  Edewym
motonmoinong N aveapmtng agordynong kabiotd dvokoin v emiPePainon twv
nepPailoviikdv vmooyécewv. Mo épevva tov Harvard Business Review (2023)
£0e1Ee O0TL 10 32% TV ETOPEIOV GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYIOG OV SLOPNUICAV TO
«ITPAGIVO» YOPOKTNPIOTIKE TOV TPOIOVIOV TOVS, 0V €lX0V TPOCKOUICEL EMOPKEIG

amodeiEetg yia T1g TEPPAALOVTIKES TOVG EMOOGELG.

5. Eevodoysiokn Biounyovio.

Ymv emoyn TOL ALEAVOUEVOL  EVOLNPEPOVTOS Yo Pudoito Tovpiopd, moAAoi
KATOVOA®TEG TPOSTAHOHV VO TPOYLOTOTOGOVV OIKOAOYIKEG EMAOYEG, OU®G TOAAES
EMYEPNOELS EKUETOAAEDOVTOL OWTHV TNV TACT Y®PIS vo €Papuolovy OVGLUGTIKEG
TEPIPUALOVTIKEG TPOKTIKES. ZVYVE, Ol TOVPLOTIKOT OPYOVIGHOL YPNGLULOTOOVV OPOVG
OT®G «mPAcIvo» N «PlLdco» Yopig va mapéyovv akpiPn ototyeio mov va vrostpilovv

avtov¢ ToVg Wyvpopove. H épevva tov World Travel and Tourism Council deiyvetl 0Tt
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10 45% TV TOVPIGTIKOV EMYEPNCEDV PN UILOVV TO TPOIOVTO TOVG MG OIKOAOYIKA
YOPIG Vo EYOVV ETOPKN ATOSEIKTIKG GTOXEID Yo TIG TEPPAAAOVTIKES TOVG EMOOCELG
(WTTC, 2022). Avti 1 mapamidvnon ennpedlel apvnTikd ToUG KOTOVOAOTES, KOOMG
dgv €yovv TN duvatdTNTO Vo KAVOLV TTPoyUatikd Piooyieg emioyég, pe 1o Global
Sustainable Tourism Council vo avagépst 60Tt povo 10 28% TV TOVPIGTIKMOV
EMYEPNOEOV TANPOVV Ta S1eBv] TPOTLTTA PLOGIUOTNTAG, TAPE TIC SUPNUICELS TOVG

(GSTC, 2022).

6. Khaooc Katookevdv kot YAK@OV

Y& MOALEC TEPUTTAOGELS, TO greenwashing GTov TOUEN TOV KATOGKELMV EVOEYETOL VAL
aQopd TN YPNON «ITPAGIVOVY» TIGTOTOMTIK®VY Y10 VAMKA Tov vrotifeton 6Tt givor mo
QUIKA mpog 1o mepPdArov. [a mapdderypa, n ypnon motonomocewv 6nwg 1 LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) | 1 BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) €yetl yiver cuyvn, Opumg dev vdpyet
TAVTOTE U1 SCOAAIOT OTL 1] EQAPLOYN TOVS YiVETAL LE TOV GMOOTO TPOTO. YAKE oV
VrooTNPIloVTal ¢ «OVOKVKAMUEVOY 1) «OIKOAOYIKA» UTOPElL Vo, pUnv TANPoLV To
avaykoio Kprtnplo PLocitdtntog, ov 0ev a&loAoyoOvTal COLPOVO LE TO GVVOAMKO TOVG
arotvmopa (Bouten et. al, 2011).IToAAEG KOTACKELAOTIKEG £TAPEIEG EMKAALOVVTOL TN
YPNOT AVAVEDCSUL®V TNYDV EVEPYELNS, OTMG 1] NMAMOKN 1 COAKY EVEPYELN, OTU £PYQ
TOVG, YOPIC VO TOPEXOVV OVOAVTIKA OEOOUEVA Y10l T GUUPOAT OQVTAOV TOV TNYOV OTN
GUVOAIKY] EVEPYELNKT OITOSOTIKOTNTA TOL £PYOV 1} Y10 TO TOGO £E0PTMVTOL TPOLYLLOTIKA
Ond TIC OVOVEDCULES TMNYEG. X& TOAAEG TMEPWTMOOELS, 1 avaQOpd oTn YpNon
OVOVEDGILMOV TNYOV EVEPYELNG UTOPEL Vo, Elval VTEPPBOMKN 1 ACAPNC, TPOCTAODOVTOG
va OMMUOVPYNGEL TNV EVTIOTTOOT] OGS TTO PLOGIUNG KATAGKEVAGTIKNG d10dkaciog ympig

TpoyaTIKY TepParlovtikn amodotikdtnta (Murray, 2012).

7. Aypotikn Brounyovia kot IHopayoyn Autacudcov

H mopayoyq Mracpdtov arotelel emiong évav topéa 6mov 10 greenwashing eivo
wWwitepa epeavés. H ropnyavio Aimacpdrov eivatr vmehBovvn yio oUoVTIKEG EKTOUTES
aepiwv Tov Beppoxmmiov kot Yoo TV LIOPAOUIGT TOV £3APOVE KL TOV VOUT®V LECH
™mg vmepPoirkng ypnong ynuwkev (Smith et. al, 2017).IIapd Tt1c apvnrikég
TEPPUALOVTIKEG GUVETELEG, TOALEG eTOpeieg otV aypoTikn Propnyavia woyvpilovrat
OTL T0 TPOTIOVTA TOVG £ival PUOGILO Kot GIAIKA TPOG TO TEPIPAALOV, YOPIg VO TOPEYOLV
0010CEIGTO ATOOEIKTIKA GTOLYELD Y10 TNV TPAYUATIKY TOVG TEPPUALOVTIKY AmOd00N

(Delmas & Burbano, 2011). Mia GAAn popoen greenwashing evroniletat oe etapeieg
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oV €PAPUOLOVY 1M EMKOWVAOVOLV GTPOTNYIKEG OV ovayvopilovv éva péEPOG TOL
nepPailoviikol TpofAnpatoc, 0nwe N pueiwon ekropncdv CO2 oty mopaymyn, xopig
va avayvopilovv 1| va 510pBdvouv GALES apVNTIKEG EMTTMGELS, OTMG 1 POTAVGT TOL

vepov amd v vepPolikn| ypnon Mmacudtov (Bucy & Fransen, 2019).

3.2. [lepimtwotoroyikég peréteg yvootov tapadetypdtov Greenwashing

1. H nepintwon the Coca-Cola

H Coca-Cola eivar pio and 11 o yvootég etapeieg mov €yovv Katnyopndet yu
greenwashing. To 2004 ypnowonoince 283 dwoekatoppvplo Aitpa vepod Ko
vroAoyiletanr 611 ypetdlovtar mepimov 3 Altpa vepod Yo vo TOPACKELOCTEL £val
urmovkdAr Coca Cola. H etoupeia €xet emkpBel €vtova, emedn] mpokalel axpaieg
eMelyelg vepol oTic avantuaodpeves xopes. H xkivnon g va Eekivnoet ta rhdooéa
TPOYPAUUOTO SOTHPNONG TOV VOATOV Toykoouing mnyalel amd tnv Kpion mwov
avtipetonioe oty Ivdia, 6mov 1 etoupeia ekpetarlevetal S8 €pyoostdoio ELPIIAMONG
VYNNG €vtaong. Yotepa amd pa cvveyllopevn Enpacio mov eEapavice Tic tpoundeteg
vdyelwy vodtwv oty mepoyr, moAloi kartnydpnoav v Coca-Cola ywo Vv
emdeitvoon tov TpoAnuatoc Kot 6Tt mpokoiel TNV e£avtinon tov vepov. Ta voyeln
voata dev NTaV OPMS T0 povo Béua, To Kevrpikod Zopfovio EA&yyov g Pomavong g
Ivdiag dwamictwoe to 2003 611 Tar amdPAnTO amd to gpyooctacio g Coca-Cola tav
polvouéva pe vynAd emimeda Kadpiov, poOAvPoov ko ypopiov. H katdotaon
YEWPOTEPEYE OTAV 1) ETALPEID EKPOPTMOE TN AAGTT OTOPANTOV MG «OMPEAV AMITac Lo
o€ aypoteg mov {oVGaV KOVIA GTO €PpY00TAG1O, TPOKAAMDVTOG EPOTNUATIKA. Mot GAAN
wOoKN un kepdookomikn ouddon, to Kévrpo Emotiung ko Ilepipdrriovroc (CSE),
oNAwoe 0t e€étace 57 avBpakovya avayvktikd and v Coca-Cola kot v Pepsi og
25 gpyootdoio eLPiAmong kot BpEtnke £vo «KOKTEW TPLOV £0C TEVTE SUPOPETIKAOV
euToQapudkwv oe OAa ta dctypata. To 2015 n etarpeia avokoivomoe Ot givor Kovtd
OTNV OVOTANP®OGT OA®V TOV VOATOV TOL YPNCIUOTOLEL, DGTE TO VEPO VO EMOTPEYEL
o eVo1. Metd and d1e£odikn e&€taon Tov dpactnprotitav g Coca-Cola yia mhveo
amd e dekaetio, BempnOnke O6TL O 1WoYLVPICUOL GYETIKA pe TV €ElGOPPOTNON TNG
YPNOMG TOL VEPOL givor TapamiavnTikoi. Agv givar duvato Yo pa gtoupeio g omoiog
N TPOTOYEVNG TPAOTN VAN €ivar TO VEPD, VO EYEL KOVIETEPO» AVTIKTVTIO GTOVS VOATIVOLG
nopove. O GYKOG TOL VEPOV TOL YPTCLLOTOLEITOL Y10 VO TOPUCKEVAGTEL EVaL UITOVKAAL

Coca-Cola dgv mephappdvetar oty «mpdowvn» Olo@non Kot ot aptBpoi mov
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ypnoworowvvtal ivar mepimov 200 Popég AMyOdTEPOL OO TO TPAYLOATIKO OTOTOITMLLN
vepov tav Tpoidvtwv g Coca-Cola (Srivastava, 2015). H etapeia ypnoylomoince v
exotpoateio "MpOe N dpa va kavovpe ™ edAn pog 100% avakvkiooyn" og népog g
OGTPOTNYIKNG TNG Yo TNV TEPPAAAOVTIKY TNG €KOVO, OUMOC, Tapd TNV TPo®ONon g
OVOKOKAMONG, Ol EMKPIGES EMKEVIPMOVOVTIOL GTNV TPUYUOTIKOTNTO TOL TEPAGTIOV
OYKOV TAOGTIKAOV OV TTOPAYOVTOL OO TNV ETOPEIR Kot 0TV EAAELYT] OLGLOGTIKOV
Bnudrov yio v Tpayuatiky peioon tov aroppupdtov (Benckiser, 2020). Iapd v
€0TiooM OTIC AvaKLVKAMGES Pridec, | Coca-Cola dev €xetl avTipetonicel ETapKO 00TE

10 {NTNUO TOV TAAGTIKOV piog xpnong kot e poivvong tov okeavav (Klein, 2019).

2. Hrepintowon tnc Volkswagen (Dieselgate)

"Eva a6 ta mo aloonueiota mapadeiypato greenwashing otnv avtokivnrofopmnyavio
elvarl to okavooro "Dieselgate" g Volkswagen. To Zentépufpio tov 2015, Eéonace
oKAVOOAO TayKOGUIOG KAIpaKoG Otav amodeiytnke OTL M etaipeio elye tomobetnoet
TOPAVOLO AOYICUIKO GTOV KIVNTNPO KATOI®MV TETPEANOKIVIITOV OYNUATOV TNG, DCTE
vo, eaivetol 0Tl EKTEUTOVY AYOTEPOVG PVUTOVG OO TOLG TPOyHOTIKOVG. Koatd tnv
OLAPKELDL TOV EPYOSTIPLOKMV SOKILMOV OO TIG APLOOIEG EAEYKTIKES OPYEG, 1] KGLOKELT
eEamatnong» £0etyve yaunAdTEPQ emineda pumavons. MAMoTo, 0 KOSKAG AOYIGLIKOV
éleyyxe 10 cvoTNUO EEATHIONG TOV KIVITHPO LE OMOTEAEGUO VO UTOPEL TO Oy VO
avtiAneOel mote PBpioketonr VO SOKIUN GTOVG EOTKOVE OUOPOLOVS TV EAEYKTIKAOV
POV Kol LOVO TOTE EVEPYOTOLOVGE TIC WEVOEIS (YOUNAES) evoeilelg ekmoumng pOT®V.
2NV TPOYHOTIKOTNTO, EKTEUTOVTOY pOTOL ¢ Kot 40 Qopég meEPIOGOTEPO AMO TO
emtpentd eminedo (Le Page, 2015). Me 1 «ovokevn efamdtnongy, mn etoipeia
napafiace tig meptPariovticég odnyies e EE vy tov mepropiopd tov exnounmv CO2
Kot Tovg Kavoviopovg tov EPA ya ta mpdtuma oynudtov, aAld Kot tov vopo mepi
«KaBapov Aépar. Aépra 6mmg d10&eidto Tov dvBpaka, pebdavio, vdpopHopdvOpaieg,
ofeid Tov aldtov K.T.A. gvBhvovror Yy TV vrEPBEPLOVGT] TOL TAAVNTH KOl
avapépovtal 6To TpoTOKoAAo Tov Kidto, 1 Volkswagen mopafioce kot 1o mopomdve
TPMOTOKOAAO KOl KatnyopnOnke yw eamdtmon oe mepPoAlovTikd mpdTLme. Omd TG
apyés tov HILA. Tt ovvéyela, n etonpelo TopadEyTnKe TIG TOPOATLTIEG TNG KO
Eexivnoe apécmg 1 TTOCN TG TG TS Hetoyns g (20% tnv mpdtn pépa, emmiéov
17% v devtepn pépa). O CEO g etaupeiog, Martin Winterkorn, avérafe tnv evbovn
KO TOPOLTHONKE, EVO TOVTOYPOVE OTOAOYNONKE GTOVG TEAATES, TNV KLPEPVNON KO TO

kowo (Thompson & Kottasova,
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2015). H etarpeia elye mpoPaiiel Ta ovToKiviTd TG G OIAIKA TTPOg TO TEPPAALOV,
vrootpilovtag 6Tt 01 KNTHPES TETPEAAIOV TOVE NTOV TO ATOSOTIKOT Kot AtyOTEPO
puroyévot. H eamdtnon and t Volkswagen npokdAece yevikdtepn dvomotia yio OA0
TOV KAGOO, e amoTéELEGA OAOKAT P 1) LTOKIVIITOPLOUNYOVIO VoL VITOKEITOL GE DOKIUES
KoL EKTEVEIG EAEYYOVG Y10 TEPIPAAAOVTIKY GLUHOPPmOT). [TapdAinia, Snuodpynce o
avnovyic. OTL TO OTOTEAECUOTO TOV EAEYYOV OEV  OVTOTOKPIVOVIOL OTNV
TPOyUATIKOTNTO, €MOUEVeS Bo émpeme vo Peitiodel To ovoTuUo €AEyyOoL amd TIg

approoteg apyés (Thompson & Kottasova, 2015).

3. H mepintwon tne BP (British Petroleum)

H BP, pio peydin netpelaikn| etoupeia, elye mpoPariet yo ypodvia TNV €OV TG ©¢
"mpdowvn" kot mepiParrovtikd vmevbuvrn, pe T yvoort) ekotpateion "Beyond
Petroleum" mov Eexivnoe to 2001. H etoupeio dnpuovpynce éva véo Aoyotvmo, Eva
KiTpvo Kol TPAGIVO NMMOTPOTIO TOV EKTPOCMOTEL TOV MO KO TO PLGIKO TEPPAAAOV,
exQpalovtag pe auTo ToV TPOTO TNV emBupia TG va oTpagel Tpog T ProcdtnTo Kot
Vv owkoAoyia (Panayiotou & Kassinis, 2017). [Tapd v exotpateio avtn, 1 etapeio
eEaxolovBovoe va Paciletor oe OpLKTO KOOGUO KOl VO TPOYUOTOTOLEL VTEPOYKES
enevOVGELS 6€ TOPadOClakES evepyelakes mnyés. To 2008 n Greenpeace g £dmoe 10O
BpaPeio «kEmerald Paintbrushy, éva Bpapeio mov Aappdvouvv etaipeieg mov woyvpilovton
TG TPOCPEPOLY  TMEPIPUAALOVTIKT] GLVEICQOPE, EVAO OTNV  TPOYUOTIKOTNTO 1)
oLVEISPOPA TOVG etvar Teplopiopévn. To PBaocwkd emyeipnpa tng Greenpeace faciloTov
o010 yeyovoc Ot 1 BP 01ébete oyedov 20 dioexatoppdplo doAdplo etnoing yuo
EMEVOVGEIS GYETIKEG LLE TO TETPEAILO, EVD EMEVOLE HOMS 1,5 dtoekatoupdplor SoAdpia
v 116 vrodrowmes mnyég (Greenpeace, 2008). Iopd tig e€ayyeriec g etoupeiag yo
petdPoon ©€  OVOVEDGCWIEG TMNYEC EVEPYEWS, GUVEYIGE VO TPOYLOTOTOLEL
dpaoTNPLOTNTEG TOL EMPOPVVOLV TO TEPPAALOV, OTWS TO KOTAGTPOPIKO QTOYNLLO TNG
netpelatoknAidag otov KéAmo tov Me&wkov 1o 2010 (Vidal, 2015). O emmtdoelg tov
OTUYNLOTOG MTAY KATAGTPOPIKES Y10 TO Ttepdrrov. H metpatoknAida mapépeve otnv
neployn v 87 nuépeg kot n tosotTTd TS ekTiunOnke o 62.000 PBapéiio nuepnoimg
(Panayiotou & Kassinis, 2017) Emmpoc8étwc, o atvynua tpokdiese tov Odvarto 11
epyalopévav. Ta mpoavagepBévia mepioTatikd aveédelay OTL Ol 1GYLPICUOL Yo T
Buwowodmra e BP givor pun peolotikol, evd mapdAinAa 1 etaipeion ToapEUeve oe

peyaio Padbud eEapmmuévn and Tig TETPEAAIKES OpACTNPLOTNTES.
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4. H mepintowon tne Shell

H Shell, dAAn plo omd TG peyoddtepec METPEAAIKEG €TOUPEleS TOYKOGUIMG, £XEl
katnyopnOel ywo greenwashing Ady®m NG EMKOWMVIOKNAG TNG OTPOATNYIKAG 7OV
npoPaAlel tn petdPacny ™G o€ MO PlOcuo HOVIEAD UECH EMEVOVOEWMV OTIG
OVOVEDGIES TNYEG EVEPYELS, EVM TAVTOYPOVA GUVEXILEL VL ETEVOVEL GNUAVTIKE GTNV
e€opuén kot kowon opvkT®V Kavoiuwv. H etapeio mopovoiace 10 oxédo yio Tov
«PACIVO» UETACYNUATIGHO TNG Kol TPOPAALEL TIG EMEVOVGELS TNG OE OVOVEDGULEG
TNYEG EVEPYELNG, OTMOC 1) NMALOKT KoL 1] OOAIKT] EVEPYELD, OAAG Ol ap1Bpot delyvouy OTL
o1 &v AOY® emevOLGELS £fvat TOAD TEPLOPICUEVEG GE GYECT LE TNV KALLOKO TV d0TOVmV
YOl T1 CLVEYLIOT TNG OPACTNPLOTNTOS TNG ETOPEING GTOV TOUEN TOV TETPEAAIOD KOl TOV
evowoV aepiov. Av kor mn Shell dwwtvmdvel ™ déouevon ™G Yo T HEl®on TV
exmounddv CO2 ko1 T oTpoPn o€ MO PLOCIUES TNYEG EVEPYEWS, 1 TPAYLOTIKN
EMEVOLON GE OVOVEMOIIEG TNYEG elvar pikpotepn amd to 10% twv cuvolMKdV TG
Kepolookav damavov. To 2022, n etopeio avokoivooe 0Tl enévovce mepinmov 5,5
OlGEKATOUUDPLO OOAAPL OE AVAVEDGULES TTNYES EVEPYELNS, TOV AVTICTOLYOVV € HOAIG
70 9% T®V CLVOMKOV ETEVOVGEDV TNG GTOV EVEPYELAKO TOopEN. AvtiBeTa, 1 peyahdTepn
mieloynoeio tov enevovcewv ¢ Shell ouveyilel va KatevBHvetal oe opukTd Kavoa,
pe oo keparotokd ££0oa vyovg 16,4 dicekatoppvpiov dorapiov yo v e£0pvén
KOl TOpay®yn TETPEACIOD Kol QLGIKOD 0€EPIOV. AVTO KATOOEIKVVEL TNV OVTIQOAOT)
avapeca ot ONUOoieg e€oryyeMeg TG ETAPEING KOl OTIC TPAYUATIKEG TNG EVEPYELEG.
[Mapd 11 doknpvéerg oo Prooyun avantvén, n Shell cvveyiler va Paciletonr otnv
TOPadOGLoKN TS OpacTNPlOTNTA EEOPLENG, 1| OTTola Etvar LTEHOLYT Yo TNV TAEIOYN Pl
tov ekroundv CO2 kot dAlmv pdmwv. Av kot 1 eTaupeion OnAdvel 0Tt B pLeudoet Tig
ekmounéc g katd 20% péypito 2030, Ta dedopéva delyvouv 0TI 1 TPOOOOG TPOG OV TOV
tov otoyo elvan apyn ko averapkns (Newell & Paterson, 2010). H otpatnywr| g
Shell meprropfaver ovENocels 6T SamAveS Y0 AVOVEDGLES TNYEG EVEPYELNS, QMG
auTéG 01 avénoelg stvon avenapkeic yo va avtictaduicovv v e€dpnomn g and to
OPLKTA KOUGLLO, TOVL TOPAUEVOLY TO KUPO KIVIITPO YL TO OWKOVOUIKG 1TNG
amoterécpoto (Fawzi et. al, 2020).H emyeipnon éxel katnyopnOet yio greenwashing,
KaOADG 1 ETKOVOVIOKY] TNG GTPATNYIKN YPNOYOTOLEL TV EKOVO TOV GIMKOV TPOS TO
TEPPAALOV EMEVIVCEMV KOl TNG TPACIVNG HETAPAONS OC HEGO Yl VO EVICYVGEL TNV
ETOIPIKY] TNG EKOVOA, VD TNV TPAEN ol evépyeleg g Ogiyvouv por Teplopiopévn

déopevon oty vAomoinon avtdv tev vrooyécemv (Tate, 2021). H dwpnpion g
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petdfoong o «mpdovny evépyela Yivetal GuYVA e OKOTO VL KATELVAGEL TV TIEOT)
TOV KOTOVOAMTOV Kol TOV PUOUICTIKOV 0pY®OV TOL OIOITOLV o, o Pidoun
EVEPYELOKY] OTPATNYIKN, EVO TOPGAANAQ 1) ETOPEIN TOPAUEVEL EVOOUATMOUEVT] GTNV

TOPOYMYT KO KOG TETPEAAIOV KOl PUGIKOV agpiov.

5. H znepintoon the H&M

H H&M, o amd t1g peyoldtepeg moyKOGUIEG ETOPELEG AAVIKNG TTOAN OGNS POV, EXEL
katnyopnOel yio greenwashing AOY® TOV EMKOWVOVIOK®V TNG OGTPUTNYIKOV OV
TPOPAAAOVV TN SEGUELOT] TG Y10 PLOGIOTNTO Kot TEPPAALOVTIKY| VTELOVVOTNTA, EVD
01 TPOKTIKEG TNG EVOEYETOL VO UMV OVTOTOKPIVOVTOL GTNV TANPN £KTOGT OQVTAOV TOV
vrooyécemv. H etarpeio £yl avakotvdcel 0TL OeGUEVETAL VO LELOGEL TIG ekTopmég CO2
KOl Vo TPOYWPNCEL GE PUDCIUEG TPOKTIKEG TAPUY®YNG, EVAO TPOPAALEL TN Yprion
OVOKVKA®UEVOV DMK®OV KO TN ONHovpyio «mpdotvevy VALYV, Ommg 1 cepd

«Consciousy». [Tapd 115 e€ayyerieg avtég, n H&M ocvveyilel va avipetonilel coPapéc
emkpioelg yuo to uéyebog Ko TV TPOYUOTIKN ETIOPACT TOV BIOGILOV TPOTOROLAIDV
. [lapdro mov N etarpeia dnAdvel Ot Exel 6100 va ypnowonotel 100% Prooya
vAMKd péEypt to 2030, 01 EMEVIVOELG TNG O AVOKVKAMUEVE Kol PLOGILO DVAIKA Ao TEAOHY
poAs 1o 10% twv cuvoMk®V VAMKOV g Tapaymyns. To 2022, n etapeio mpoydpnoe
0€ GLVEPYACIES Y10 TN XPNON AVOKVKAMUEVOV DAKOV KoL T dnpovpyio 1o Pudciumv
POV, AALE OVTEC 01 TPOCTADEIEG TAPAUEVOVY LUKPEG GE GUYKPIOT LE TNV TOPOY®YN
povywv mov Pacilovial 6 TOPAd0CIIKA U1 PLOCIUO VAIKE, OTMC TO TOAVESTEPUS KoL
10 Boupdxt, to omoion e£0KOAOVOOVY VO KLPLPYOVV GTIG GUAAOYEG TNG. ZVVOAKAL,
nep1ocOTEPO and 10 60% TV TPoidvTeV TG eTaupeiog eEokoAovBov va Pacilovtar o
un Proocya vAKG, yeyovog mov kafiotd apueofntiolun T 0EGUELON NG Y
Buwowomra (Niinimiki, 2017). H otpatnywn g yw ypriyopn noda (fast fashion)
EMUIPENEL TNV TOPOYyWYN poUYwV o€ eEopeTikd YoUnAéS TéG Ko o€ MEYAAES
TOGOTNTES, YEYOVOS TOL 001 Yel 6€ LYNAA emineda omatdAng kot amoppipdtov. [Tapd
TNV TPOGTADELD VO EVOOUATOCEL O PO VAKE, 1 101 1 emyeipnon eEaxorovbet
vo Topdyel TEPACTIEG TOCOTNTEG POVY®V MOV KOTOANYOUV VO  TETIOVLVTOL,
GUVEIGQEPOVTAG OTNV AAOYIOTH KATOVOA®GN Kot TV emPdpvvon Tov meptBaALovTog
(Bick et. al, 2018). H emwowoviakn otpatnyikn g H&M, mov mpofdidrer ta
«TITPAGTVO» TPOYPAULOTO KO TIG BLdGIHEG TPWTOPOVAIEG TG, CLYVA EMKPIVETOL VIO TV
avTipOoN aVALESH OTIS SKNPVEELS KO TIG TPAYUATIKES TNG TPoKTIKES. H mepintwon

g H&M eivat yopaktmpiotikd mapddetypo Tov eotvopévou tov greenwashing, dmov
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n etopeio Tpoomadel vo TapovsIdceL ToV 0VTO TG MG TEPPOAAOVTIKA VTTELHVLVO Kot
Budoo, EVO N GTPATNYIKY TNG TOPAUEVEL ECTINGUEVT] GTNV EVIGYLOT TNG TOPAYMYNS
KO KOTOVAA®OONG pOLY®V G€ PeYdAeg mocotntes. H dnuocta ewodva e g «mpdovney
eToupeiag oaivetal vo YpNOOTOLEITOL TEPIGGOTEPO Y10 VO KAADYEL TIS AVTIPACELS TNG
YPNYOPNG HOSOC TPl Yo Vo TPO®ONGEL TPAYHATIKA PUDCIUES KOl OTOTEAEGLOTIKES

npoktikés mapaymyns (Fletcher, 2020).

3.3. AvtiAnymn Kot avTomoKpion Tov Katavoimnt®v oto Greenwashing

H avtiinyn kot n avtamdkpion tov kotovodlotdv oto greenwashing €yovv yivel
OVTIKEILEVO €KTEVOVG €pevvag, KoOMG o1 KATavOAMTES eivar OA0 Kol TEPIGGOTEPO
evacOnromompuévol yuo o epPoarioviikd {nTnuoTo Kot TIg eToupikeg mpoktikés. H
KavOTNTa TOVG VO avayvopicovy TG TPaKTiKEG greenwashing kot vo avtidpdoouvv
avOAOYO EE0PTATOL OO LU0 GELPA TOPOAUETPMOV, OTMOS 1) EVIULEPMOT), 1) EUTIGTOCVVN OTIG
UAPKEG Kot 1M KPITIKN OKEYN TOLG OYETIKA UE TIS MEPPOAAOVTIKEG TPUKTIKEG TOV
ETAPELOV. ApyiKd, &€ivor onuovtikd va onuewbdel 6T o1 Kotavol®TES cvyva
dvokoAeHoVTAL VO, SLOUKPIVOLV TIC TPOYUATIKES TEPIPAALOVTIKES TPMOTOPOVAIES OO TIC
TOPATAAVNTIKEG SLOPTLUOTIKEG CTPOTNYIKES. ZOHP@Va pe T peAétn tov Delmas kot
Burbano (2011), ot katavoiwtég pmopel vo unv givor oe 0€om va avayvopicovv Tig
TaKTIKEG greenwashing, 10iwg Otav o1 gtopeiec YPMNOUOTOOVY ACUPELS 1 YEVIKEG
TEPPUAAOVTIKEG ONAMOEL, OMMC «OTKOAOYIKO» 1 «ITPAGIVO», YMPIS VO TaPEYOLV
OLYKEKPIEVO GTOLYELD 1] TGTOTOMGES. Mia TETO10 dLVOLIN AvVayVOPIoNG WITopEL val
00N YNOEL GE TAPOUTAAVNON, KAOMG 01 KOTOVUAMTEG TEIVOLV VO EUTIGTEVOVTOL TIC LAPKES
oL Bewpov a&lomioTe, YWPiG va eAEyyovv TV axpifela Tov woyvpioudv tovg. Ot
épevveg Oelyvouv emiong OTL 1 avTiAnyn TOV KATOVOAOTOV YO TG TPOKTIKEG
greenwashing €optdtol amd Tn Yv@OOoN TOVG GYETKE He TO mePPEALOV Kol TIG
TPOYUOTIKEG OKOAOYIKEG TTPOTOPOVAieC. Ot katavalmtég mov dwbétovy peyardtepn
yvoon v mepPoriioviikd {ntipoata Kot mePPUALOVTIKEG TIGTOMOMGELS Eval o
wovol v gvtomicovv kol vo oueofntmoovy TG mpoxTikég greenwashing. T'o
napadetypa, n épgvva tv Lyon ko Montgomery (2015) vmoypoppiler 6Tt ot
KATOVOAW®TES [LE VYNAT TEPIPOALOVTIKT GLVEION O GLYVE avTilopBdvovTot T dtapopd
petald avbeviikdv TPACIVOV TPOKTIKOV Kol ouTdV mov mpoopilovtar udvo yuo
PN O TIKOVS GKOTOVG. 26TOCO, 1) ETKPATNOY TG AGAPOVS TANPOPOPTOTG KOl TMV
TOPOTACVNTIKOV OTPATNYIK®OV OLGYEPAIVEL TNV KOVOTNTO TOV KOTOVOAOTOV Vo

Kévouv evnuepmpéves emAoyéc. Amd v GAAN mAELpd, 1 OVTOTOKPION TV
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KOTOVOA®TOV 6T0 greenwashing pmopel va gival mowiAOpoper, oviiloyo pe tnv
avtiinym tovg yo v aéio Kot TV alomoTior ToV ETOPIKGV 1oYvpiopmy. Mia épguva
mov deENyon 1o 2013 Swmictwoe OTL 01 KOTAVOAMTESG TOL OVTIAAUPAvVOVTOL TIg
EMYEIPNUATIKEG TPOKTIKEG MG TOPATAAVNTIKEG WITOPEL VO VOGOV OTOYONTELCT N
Boud, yeyovog mov eVOEXETAL VO, 00NYOEL GE PEIMOT NG EUTIGTOCVVIG TOVS TTPOG TNV
etapeio (Harth et. al, 2013). Avtibétmg, ot katovalmtég mov dev avayvmpilovv to
greenwashing 1 dev 1o Bewpovv onuovtikd, Oa cuveyicovy va otnpilovv Tig EToupeieg
OV YPNOYOTOOVY TETOLES TOKTIKEG, WE OMOTEAEGUO 1M avTiOpOoN TOLS va &ivan
Mydtepo évtovn. Ot KaTOVOAMTEG OV OAMIGTMOVOLY TNV TOPATAAVNOTN TEIVOLV VO
emnpedlovtal apvnTIKA oo VTNV TNV AVTIANYT] Kol VO LELOVOLV TN 6TNPIEN TOVS 6TV
etoupeia, €0Kd oav n mopamdidvnon oyetiCeton pe Bepelmdon nryuota 6T®G 1M
npoctacio Tov mepPdAlovtog (Sen et. al, 2001). A&oonueimto givar 1o yeyovog 6t M
avTiopao” TOV KOTAVIA®T®OV 6To greenwashing dev etvan mévta dpeon 1 Tpo@avig. e
TOAAEG TEPUTTAGELS, 1) AVTIAN Y™ OTL pia Tonpeia ypnoiponolel greenwashing pmwopet vo
Tapapeivel acaeng N vo unv ekdnAwmBel uéypt va vap&el onuavtiky amokdAvym 1
avayvoplon and Tpitovg Popeic, OTMS OPYOVIGHOVG TIOTOTOINoNG 1 AvEEAPTNTOVG
eleyktéc. O Grankvist, Dahlstrand kot Biel avagépovv 6t1 1 yvdon Tov KoTovoA®TOV
vy T TEPPOAAOVTIKEG TIGTOTMOMGES UTOPEL VO EMNPEACEL ONUOVIIKE TNV
avVTOmOKPIoN TOVG oTo greenwashing, xKaOd¢ o1 KOTAVOA®MTEG cLYVE ETAEYOLV
TPoidvTa OV QPEPOVV  BEVTIKEG TIOTOMOMGEL, Oewpmdvioag To 7o afldmoTa
(Grankvist et. al, 2004). Ot xotavailmtéc mov avayvopilovv to greenwashing eivot
mOovotepo va amoppiyovv To TPOIOVIO TOV TPOM®OOVVIOL HE TOUPUTACVITIKOVG
TEPPAAAOVTIKOVG 10YVPICHOVS, VEAVOVTOG £TOL TO KIVOLVO KOKNG QNUNG Yo TIC
etapeieg mov ypnowomolovv tétoleg TakTkés. H extiumon ovt) éxer coPapég
OIKOVOUKEG GUVETEIEG, KOOMG 1 EUMIGTOGUVT OMOTEAEL KEVIPIKO Tapdyovta Yo T
dlTnpNnon g KATOVOAMTIKNAG ToTng. AKOun, ivol avaykaio vo avagépovpe 0Tt ot
KatavoaA®tég mov arcdvovtan e€amatnévor and to greenwashing dev avtdpovv povo
o€ OTOUIKO €mimedo, aAAd pmopel va avalntobv evorlAakTikég ADGEIS otV oyopd
(TerraChoice Environmental Marketing, 2010). Ot «xotovolotéc pe 16YLPO
ePPaALovVTIKS TPOPIA GV VA TpoTIHOVY Vo otnpilovy eTapeieg TOL OmMOdEKVOOLV TV
TePPOALOVTIKY) TOVG vmevBuVOTNTO pe dpovels kol elkpveic mpoktikés. H
cvvewdntonoinon tov greenwashing pumopet va evioyvoet ) {fTnom yo TpoypoatiKd
Buooo Tpoidvta, e TOVG KOTAVOAMTEG VO OTOGTPEPOVIOL TIS EMXELPNOEL TOV

YPNOYOTO0VV TOAPUTAAVNTIKEG CTPATNYIKES Yo TV "TPpActvy” E1kO VA TOVE. ZUVOAKAL,
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N avTiAny”n Kot 1 avTomdKplon TV KOTovoAOT®V 610 greenwashing eEaptdviot amod
TNV IKAVOTNTA TOLG VO OVAYVOPIGOVV TIG TOPAUTACVNTIKES TOKTIKEG, TN YVAOGT] TOLG Yo
T1G TEPPAALOVTIKEG TPOSLOYPOPES KO TIC TIGTOTOMNGELS, KAOMG Kot TNV EUTIGTOGHVN
TOVG TPOG TG eToupeiec. Evod n av&avopevn evatsntomoinon yio 1o mepiBaAiov Kot n
aVATTLEN TNG KOTAVOAMTIKAG GLUVEIdTNoNG evOEyeTa Vo fonbncovy 6TV omoPLYH TOL
TPACIVOL EEMADLOTOC, Ol ETALPEIEG TTOV YPNGUOTOLOVV TETOIEG TPUKTIKES KIVOLVEDHOLV
Vo YGooVV TNV EUMIGTOCVVT TOV KOTOAVOAMTOV KOl VO VTOGTOVV OPVNTIKEG GUVETEIEG

OTN PNUN KoL TNV amrodoyl] TOLG GTNV ayopd 1 akOUN Kot ONUOGLES KaTayyeAles.

Kepdhaio 4: TIpdowvn Avarntoén kon Xtpotnyikéc Etaipikng
Buoowyomrag

4.1. Katavonon mg £vvolog tne Tpacivng avamtuEng

H mpdowvn avamtoén amotedel évav amd T0V¢ POCIKOVG TLAMVEG TNG GUYYXPOVIG
ocv{ntnong yup® amd TV aEWPopio, TNV KAWATIKY oAAOyn Kot TV TEPPUALOVTIK
moMtikn. H évvola g mpdosvng avantuéng meptlapBavel 6Tpatnyikés Kot TOAITIKEG
OV EMOIOKOLY TN upelwon g mepiParlovtikng emPdpuvone kot v Tpomdnon
BLOCIU®V TAPAYOYIKOV SL0OIKOCIMOV KOl KATAVOAMTIKOV TPpoTOmmV. [Tpdkertat yio puo
évvola Tov TPONAOE amd TN GLVELRNTOTTOINGN OTL M TAPUdOGLoKY avamTLEn, Paciouévn
o1 YPNON OPLKTMOV KOVGIU®V Kot 6TIG POUn)avIKES TPOKTIKES, Oev givor Pldoiun Kot
odnyel og €EAvIANON TOV ELGIKOV TOPp®V Ko o€ mePPoArovTiKny KataoTpoen. H
TpActvn ovantuEn avayvopilelt v avdykn vy pilikn oAloyn oToV TPOTO 7OV
TOPAYOVLE, KATOVOUADVOVUE KOl CAANAOETIOPOVLE UE TO TEPIPAAALOV. ZOUQOVO LE TNV
[Maykooua Tpdmrelo, N Tpdoivn avATTLEN TEPIAAUPAVEL GTPATNYIKES Y10 TV OVATTUEN
VE®OV, KOOOPAOV TEYVOAOYLDV, TNV EMEVOLCT GE OVOVEDGULES TNYES EVEPYEWGS, TN
Beitioon g evepyelakng amdO00MS, KAOMG Kol TN STpNon Kot TNV ToKATAGTAOo)
TOV QUOIK®OV otKocvotudtov. Ta Kipla yopaKINPIGTIKE TG TPACIYNG aAVATTUENG
neplopavouy ) Pudoyn okovoic, TNV KOWmVIKY eunpepia Kot TV TpocTacio TV
nepiPairovroc. H Puboyn owovopio Pacileror oty évvola g agipopiag, mov
TEPLOUPAVEL TNV IKOVOTOINGCT TOV OVOYKOV TOL TAPOVTOS Y®PIic va dtakvPedovtot ot
SVVATOTNTES TOV UEAAOVTIKMY YEVEDV VO IKOVOTOUGOVV TIG OKEG TOVG. XTNV TPA&N,
oavtd onuaivel tn petdfoocn ce ol owovopios Tov OE0MOEL OVOVEDCIUES TNYEG
EVEPYELOG, LEWDVEL TNV EAPTNON AtO T OPLKTE KOG, Kot EVOappHVEL TNV KUKAIKN

O1KOVO Ui, OTTOV TOL VALK ETOVOYPTCLLOTOIOVVTOL KO OVOKVKADVOVTAL, TEPLOPILoVTOog
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™ dnpovpyia amofAntov. EmumAéov, n mpdovn avantuén eveoUaT®VEL THY TPoOOnom
TOV TPAcIvoV BEcemV epyaciag Kol TNV evioyvuon NG KOWMOVIKNG SIKOOGLVNG HECH
g dac@diiong e TpdcPfaocng oe kKabapd aépa, vepo kat evépyela yia 0Aovg (OECD,
2011). Ot otpatnykég yo TNV TPActvn avarntuén Tpénet va S1ac@aiilovy v 160Nt
Kot Vo TEPLopilovV TIG KOWMVIKEG avIcOTNTES, OOTE va emitevydet éva Pirdoipo péAiov
v k4Oe moritn. 'Eva amd ta facikd {ntipato mov anacyoAody TNV Tpdoivn avamtuén
elval N KAPOTIK) oAAOyn Kol M avaykn Yo HEIMOoN TOV EKTOUTOV aepimv TOL
Bepuoxnmiov. H mpdxinon avtn eivon wwitepa enctyovoa, 0e001EVOL OTL O1 EKTOUTES
TOV 0PIV VTOV GLUPBAAAOVY GTNV LIEPOEPLAVGT) TOV TAAVTTI KO GTNV EMOEivmOoN
TV teptParrovtikav cuvinkav (IPCC, 2014). H vioBéton kabapdv texvoroyidv Kot
N evioyLOoN TG EVEPYEINKNG AmTOd00oNS GUUPBAALOVY GTNV EMITEVEN TOV GTOY®V Y10 TNV
KAMUOTIKY] OVOETEPOTNTA KOl TN LEIMOT TOV EMATOGEMV NG KMUATIKNG aAlayns. Ot
OVOVEDGIUES TMNYEG EVEPYEWS, OM®G 1 MMOKN Kol 1 OAMKN) evépyewn, Oa
dwdpapaticovy Tov Pactkd poOAo otn HETAPAOT TPOG oL TO TPAGIVY Kot Pudotun
owovopia. H avantuén vémv teyvoroyimv, 1 PEATI®OT TOV VTOSOUMY Kot 1| EVIGYLoN
G OlakvPEpvnong oe d1eBvég emimedo etvan emiong amopaitnteg TpovimodEsel yio v
emruyio ot ™G mpoomdBeng. Qotdc0, Tapd TIC TPOPAVELG OLVATOTNTEG TNG
TPAGIVNG AVATTUENG, LITAPYOVY CNUAVTIKEG TPOKANGELS 6TV €popuoyn s H ailoyn
and €va Tapadoclokd, PLTOYOVO HOVTEAD avdmtuéng oe o Pudotiun, mpdovn
otKovouio amontel onUAVTIKEG EMEVOVGELS OE VEEG TEXVOLOYIEG KO VITOOOUEG, YEYOVOG
Tov evO€xeTol va emMPapPOVEL TIC OIKOVOUIES, 1O1C OE YMPES HE TEPLOPIOUEVA
owovoukd pésa (Stern, 2007). Emiong, n mpdoivn avamtuén uropel va avIeTOmIcEL
AVTIPACELS o€ YMpeS oL Paciloviat Eviova oTig Plopmnyavieg VYNANG pLTAVGONG, OTTMG
n mopaymyn avBpaxa 1 1 PBapid Pounyavie. o va emrevyBel n tpdovn avantoén,
OmouTEITOL [0 GUVTOVICUEVT] TOMTIKY] TPOGEYYIGN TOL GLVOLALEL TNV KPOTIKY
napépPocn He TIC oTPATNYIKEG TOL WIOTKOL Topéa. Ot KuPepvioelg pumopovv va
eVIoYOoOVV TNV TPACIVY] OVATTUEN HEG® (POPOAOYIKOV KWWATP®V Yo TG Kabapég
teXVOAOYiES, TN Béomion avoTNPdTEP®V KOVOVICU®OV Yo TS ekmopnég CO2 ko v
evioyvomn g €pevvag Kot avATTUENG GTOV TOUED TG OVOVEDGIUNG EVEPYELNG. X€ OVTO
TO KOUPATL €fvart onpavtikd va evicyvBolv kot 1 diebvng cuvepyacia, dedopévov OTL 1
KMUOTIKY oAlayn tvol éva maykoopo mpdPAnpa mov amottel GLAAOYIKY| Opdom, Ue
yvopova 1o koo koAo. H cuvOnkn tov [opiotod yio v kKApatiky] aAloyr amotelel
éva. ONUAVTIKO Pripa yuoo TNV EVAPUOVIOT] TOV TOAITIKOV KOl TNV €VIGYLON TNg

TAyKOGUL0G OpAoNG KATA TNG KAMUATIKNG Kpiong. Ot avamtuypéves ydpes, og KHplot
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veVBuVoL Yo TNV KAUOTIKY 0AAayT, 0QeilovV va eVioYOGOVV TIC OVOTTUGCOUEVES
YOPEG PECH TEXVOAOYIKNG PONOELNG KOl OIKOVOLIKMOV KIVATP®V Yo, TV VAOTOINGoN
npdovov moMTikev. [Tapd Tic TPOKANCES TOV GUVERAYETAL, 1| TPAGIVN OvVATTLEN
TOPOAUEVEL EVOG OTO TOLG MO CNUAVTIKOVS TOUELS Yoo TNV €£06OAMOT £vVOS PLOGILOV
Kol Olkoov HEAAOVTOC Kol evd 1M petdPfoacmn o (o mpdotvn owovopio omoutel
EMEVOVOELS, OTPATNYIKEG Kat O1e0VT| cuvepyasia, 0l SUVATOTNTEG TOV TPOGPEPEL YO TN
peimon TV TEPIPUAAOVTIKOV ETMTOCEMY, TN ONpovpyio Bécewv epyaciog Kot v
KOW®VIKY gunuepio Kaf1otovv v Tpdotvn avantuén avaykoio Yo To HEAAOV Tov

TAQVITY.

4.2. O pOLAOG T®V EMYEPNCEDY OTNV EMTEVLEN TOV GTOYWV TPAGIVIG

avamTuéng

H mpdowvn avémrrtuén elvarl avaykoio yio v enitevén Puvoiung owovopiog Kot g
npootaciog tov mepPariroviog. H avaykn yu oAlayéc otov TpOMO TOPOY®YNG Kot
KOTOVAA®ONG, KOODG Kol 1 HEIMON TOV OPVNTIKOV ETIMTOCEDV TOV AvVOPOTIVOU
TAPAYOVTo 6TO TEPPAAAOV, AmToUTOVV TN GUUUETOYT OAMV TOV TOUEMV TNG KOWVOVING.
Ot emyelpnoels, Mg KEVIPIKO1 TLAMVES TNG otkovouiog, dtdpapotilovv kpiciuo poio
oTNV EMTELEN TOV OTOY®V TPAGIVNG AVATTLENG, KOODS Umopohv va emttayhvouy N
HETAPOOT € Lo KUKAKT, Lot otkovouio LEGa amd TNV KavoTouia, T GTPaTNYIKN
TOVG KOl TIC EMYEPNUOTIKES TOVG TPOKTIKEG. Ot emyelpnoelg dev givart Lovo vevbuveg
YL TNV TOPpOy®yN TPOIOVI®V Kol VINPECIOV, GALA Exovv €miong T dvvatdHTNTA Vol
OLLOPPMOOCOVY KOl VO ETNPEACOVY TIC OTPOUTNYIKEG OVATTLENG, EMEVOVOVTOS OF
TEYVOAOYIEG OV UEIDOVOLV TNV TEPPOUAAOVTIKY ETPAPLVOT KOl EVGOUOTOVOLV TN
Buwowdmmra ce Olovg TOLg TOpElc TV dpactnpotTev Tovs. H viobétmon
OTPATNYIK®V TOL TPOAyouV TNV TePPOALoVTIKN LTELOVVATNTA PUTOPEl VoL OMOTEAEGEL
Kovotopo kivntpo yia ) PeAtioon g amodoTIKOTNTOG Kol TG OVTOYMVIGTIKOTNTOG
tov enyelpnoewv (Porter et. al, 1995). H npdoivn avantoén, Aowmdv, dev eivar pdvo o
MO avaykadTNTo, OAAG KOl (0 GTPOUTNYIKH TOV EVICYVEL TV EMYEPNUATIKY] aia.
H Poocwodmra €xet yiver mAéov onuovtikdg mopdyovtag Yo Tn Opopemon
GTPUTNYIK®OV TOV UTOPOVV VO EVIGYVGOLV TNV OVIOYMOVIGTIKOTNTO TMOV EMLYEPTCEDV
Kot vo. BEATIOGOVV TNV OOJ00T] TOVG. LTNV TPAYLOTIKOTNTO, Ol EMYEPNGCELS TOL
EVOOUATOVOLV TEPPaALOVTIKG VITeEvBuVEG TTpaxTiKéG avayvopilovial cuyva ywo ™)
O£CEVGT TOVS OTNV AEPOPia, YEYOVHS OV BEATIOVEL TN GNUN TOVG KO TIG KOO1GTH o

EAKVOTIKEG OTOVG KATOVOAMTEG Kot Toug emevovtés. H Pounyavia g mpdoivng
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teyvoloylag amotehel €va mopddetypo, He TOAAES EMXEPNOELS VO, EMEVOVOVY TNV
AVATTLEN KOVOTOU®Y TEXVOAOYI®V oL Bonbovv ot peiwon tov ekmounmv CO2 kot
ot PBeitimon g evepyelakng anddoone. Emumhiéov, n mpomOnorn tov avavedoymv
TNYQOV EVEPYELNG, OTTMG 1] NAOKT KOl 1] QMOAMKT EVEPYELD, EXEL VOiEEL VEES aryopEC Kot
evkaipieg yia emyepnuatikn avartoén (Geissdoerfer et. al, 2017). H petdfoaon amd
YPOLUIKY) OIKOVOUT0 TNV KUKAKT otkovopio givat £vag amd Toug KEVIPIKOVS 6TOYOVG
™G TPACIVIG OVATTLENG. XTNV KULKAIKY] otKovopio, ot emyelpnocls oyeoldlovv
TPOIOVTA KOl LINPECIEG UE YVOUOVO TNV ETAVOYPNOLOTOINGTN TV TOp®V, TNV
AVOKOKAMOT Kot TNV EAay1oTOTTOINoT TV amofAntmv. Ot otpatnyikés avTég ivor 110m
0€ EQUPUOYN GE TOAAEC EMYEPNOES TOV KOTOVOOUV TN GNUOGIO TNG UEIWUEVNG
KOTOVAAWDGNG TOPMOV KO TNG EMUNKLVONG TOL KOKAOL {on¢ TV tpoidvimv. H ev Adyw
TPOGEYYION EMTPEMEL OTIS EMYEPNOELS VO LEIOGOVY TO KOGTOG TAPUYMYNG KOl VO
avéoovy TNV OmOdOTIKOTNTO, EVO  TOPAAANAG  HEWOVOLV  TIC  OPVNTIKEG
TePPUAAOVTIKEG TOVG EMIMTOOCELS. XVpPovo pe o €pevva tg Ellen MacArthur
Foundation (2013), o1 emtye1pnGEIC TOL EVOGOUATOVOLY OPYEG TNG KVKAIKNG O1KOVOUI0G
UmopoHV va PEMGOVY onUovTIKA TIS ekmopnés CO2 kot va BeATudcovv ) dwoyeipion
tov amofAntov (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Edkdtepa, ot emyeipnoeic mov
enevovOVV G PLOoIUES KOVOTOUIEG KOl OEWPOPOVS TPOKTIKEG €ivarl mo mbavo va
KATOPEPOVY VO EVIGYDGOLV TNV OVIUYOVICTIKOTNTE TOVS, ONUIOVPYDOVTOS VEES OYOPES
Yl TPOTOVTO KO VINPEGIES TOV TANPOVV TIC TEPIPAALOVTIKES OMALTNGELS TNG YO PG,
Exto¢ amd v vioBEmon Tpdciveov TPaKTIK®V 6T AEITOLPYio. TOVG, Ol EMYEIPNCELS
UTopoHV Vo 0100 PAUATICOVY KATAALTIKO pOAO 6TV VITOGTHPIEN SNUOGI®V TOATIK®V
OV TTPOAYOVV TNV TPAGIVN avATTLEN. MEGm TNG GLuVEPYUGing Le KLPEPYNTIKOVS POPElg
Kot JeBvelg opyaviopovs, ot emyelpnoel Lmopovv vo GUUBEAOVY 6T JUOPE®OT)
OeTIKAOV TOMTIKOV OV TPodyouv TV TEPPOALOVTIKY PLocOTNTO Kot dNovpyovv
guvoTKOTEPO pLOCTIKA TAaio Yo TIC PLdOGLES emyelpnUaTiKES dpactnpotnTes. Ot
ovvepyaciec avTéG Umopel vo mepAaPAvouy TV avantuén VE@V KOVOVIGUMV TOV
evBappOvouy TV TTPdcivn TEXVOLOYID KOt TNV £QOPUOYN KOWVOTOU®V ADGEDV Yo TNV
OVTWETMOMION TG KAMUOTIKNG aAlayS. Ot fudoipeg emevodoels anoteAovV TAEOV Evav
ONUOVTIKO TUADVO GTIG GTPOTNYIKEG TOV ETLXEPNCEMV, KAONDS 01 KOWmVIEG omottovV
oo TIS ETOUPEIEC VO EVIGYVOOVV TIS TMPOCTAOEEG TOVG YOl TNV TPOGTAGIO TOL
nepPailovtog. ASloonueinto etvat 10 yeyovdg OTL 01 KATAVOA®TEG £ivol oAoEva Kot
TePLocOTEPO dlaTeDEUEVOL VO EMAEEOVV TTPOTOVTA KO DIINPEGIEG TOV TPOEPYOVTAL ALTTO

emyelpnoelg pe mepPoriovtiky €vBovn. Avt n oAAayn OTI GULUTEPLPOPH TV
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KOTOVOADTOV EYEL ONUOVPYNCEL L VEX 0yOPd Y10 TPAGIVOL TTPOTOVTOL KOl VI PECIEC,
EVD 01 EMYEPNCELG TTOL V10OETOVV TTEPPAAAOVTIKA LITEHOVVES TTpaKTIKEG KEPSILOVY TNV
EUMIGTOGVV TOV TEAATMOV TOVC, YEYOVOG OV Umopel vo odnynoel oe avénon tov
TOAGCEOV Kot EVIoYLon Tov puepdiov ayopdg tovg (Bocken et. al, 2016). H mpdowvn
avamTuén, Aomodv, dev glval Uia TEPLOPIGUEVT] £VVOLN TTOV 0LPOPE LLOVO TNV TPOGTAGio
0V TEPPAALOVTOC, GAAL KO U0 GTPOTINYIKY] TTOV EMITPEMEL OTIS EMYEPNOES VA
KOLVOTOHOUV, VO LELOVOLV TO KOGTOG KOl VO EVIGYDOLV TNV aVTOY®OVIGTIKOTNTE TOVC.
Etvar gvBovn tov enyeipnoemv vo emAéEovy v v100Etnon TpAcIveV GTPOUTYIK®OV
Kol TNV €MEVOLON OE PuDOIUES TEYVOAOYIES, KOl £TGL VO EMTAYOVOLY TNV TPAGIVT
petdfaon Kot va copPaiovv oty onmuovpyio pog otkovouiog mov eival 1060

OKOVO LKA 0G0 Ko TePPariovTikd Pudoiun.

4.3. Zrpoatnyikég Kot TpmToPOoVvAIES ETOUPIKNG PLOGILOTNTOG

H etopwn Procipdémra aroterel por Tpocséyyion mov cuvovalel TepPBaAlovTIKA,
KOWMOVIKO KOl OIKOVOHIK( KPITNPlL Yoo TN OlyEIPIon TOV  EMYEPNUATIKOV
dpaoctnprotitev. H vioBétnon otpatnyikodv Kot tpmtoBovidv frociudtntog £xet yivet
OeLEMMING Y10l TIC GVYYPOVES EMLYEPNGELS, O1 OTTOIEG KAAOVVTOL VO AvTOTOKPIOOVV OTIG
aLEaVOUEVEC TPOGOOKIEG TMV KATOVOANDTAOV, TMOV ETEVOLTMOV KOl TOV PLOUCTIKOV
apYOV yloL LTELOLVOTNTO KOl KAVOTOUIO GE €VOV KOGLO OV OVTILETMOTILEL HeYOAES
wepParAovTiKEG Kol Kowvmvikég TpokAnoels (Porter & Kramer, 2011). Ot otpatnyikég
Blrooomrag dapépovy avaroya pe Tov KAAS0, 10 péEyedog Kot TIg TPoTEPALOTITES
KkéOe emyeipnong, ®OTOGO VIAPYOLV KOWEG TPOKTIKEG Tov Kabopilovv ™ o
Katevbuvorn. v PO EAon NG EPOPUOYNS OTPATNYIKOV Plooudnrag, 1
emyyeipnon oeidel va avayvopicet 11§ PUCIKEG EMNTMOGEIS TOV OPOUCTNPLOTHTOV TNG
010 TEPPAALOV KOt TNV KOv@via, VA 611 0EVTEPT PACT| OVATTOCCOVTOL GUYKEKPLUEVOL
TAGVOL. YloL TNV EAQYIOTOTOINGN OVTAOV TV EMIATOCEMY, UE 0TOXO TNV évtaln g
Brocdmmrag o6T1g KOPLES EMYEPNUATIKES OPACTNPOTNTES KOl TNV EVIGYLOoN TNg
pakpompoBeoung o&iog g emyeipnong (Elkington, 1997). Mo oamd tic mo
OMOTEAECUOTIKEG OTPOTNYIKES €lval 1 eVOOUAT®OON TG KLKAMKNG owovopiog. Ot
EMYEPNOELS TOV €QPAPUOLOVV GTPATNYIKES KUKAKNG owovopiog, 6mwg 1 Interface, n
omoio mapAyEL VEAGHLOTO Kot OATEdD amd OVOKVKAOUEVA DAKE, amodeikvhiovy OTL M)
Brocpdmra umopel va amoTeAEcEL Evav 16YVPO avIaymvioTiko mapdayovta (Hubbard,
2009). Eivar @oavepd, pe Paon ta mpoavagepBivia, TS 1M €QOPUOYN KUKAMKNG

olovopiog dev givat povo o TePPAALOVTIKY TPOUKTIKY], OAAG KOl L0 GTPOTIYIKT TOV
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umopel vo peldoel o Aettovpyikd €€0da, va BEATIOGEL TNV AmOd0TIKOTNTA KOl VO
evioyboel TV oNun ¢ emyeipnong pHeTaEy TOV  KOTOVOA®TOV 7oL ivot
evatoOntomomuévor o Bépata mepiforiovtikng vrevbuvotrag. E&icov onpovtiky
etvat n oTpatnyKn TG pelmong Twv ekmoundv tov d10&gdiov Tov dvBpaka, 1 omoia
éxel yiver kevipikd {ftnpa yio ToAAEG emyelpfoelg o€ moykoouo enimedo. I[TAn0oc
ETAPEIDV £YOVV deoUEVTEL VO UNOEVICOVV TIG EKTOUTES vOpaKa TOL TaPdyoLV KoL Vo
petofodv G avAVEDGUYIES TNYES EVEPYELNG YO TN AETOLPYIO TOV KEVIPIKDOV TOVG
YPOQEI®V KOl TOV KEVIP®V OEOOUEVMOV TOVLG, TPOKEWWEVOL VO GLUPAAAOVLV GTNnV
KOTOTOAEUN O TNG KAMUOTIKNG aAlayns. Ot otpatnyikéc autég dgv mepropilovtat povo
o1 peimon tov mEPPUALOVTIKOD OTOTLTOUATOS, OAAL £YOVV EMIGNG KO CUAVTIKEG
OTKOVOUIKEG GLVETELES, KAOMG Ol ETAPEIEC TOV EMEVOVOVY GTNV AVAVEDGIUN EVEPYELQ
UTOpoHV Vo EE0TKOVOUTICOVV YPNUOTO GE EVEPYELD KOL VO ATOPVYOLV TO LEAAOVTIKA
KOOTN 7OV GLVOLOVTOL HE TIC EMMTOCES TNG KMUOTIKNG oAlayns. Avrtictotyo, m
etoupikn kovovikn evfovn (CSR) €xetl e€ehybel oe pa otpotnyikn mov mepiapPavet
TPOTOPOVAIEG OV €YOVV GKOTO TNV €VIGYLOMN TNG KOWMVIKNG ELNUEPIOG KO TNG
eonueplag tov tomikov kowotntwv (Carroll, 1999). Ou mpwtoPoviiec CSR
TEPAAUPAVOVY amd TV VITOGTNHPIEN U1 KEPOOCKOTIKDOV OPYOVIGLLAOV KOL TNV TPOGPOPA
dWPEDMVY, WEXPL TNV EQOPUOYN TPOKTIKMOV Yo TNV €VIoYLOTN NG 100TNTOG KOl TNG
ToKIAOpopeiag otov epyactokd ympo. TToAAéG peydieg etopeiec mpoywpobv oe
OpPACELG TOV £VIGYVOLV TN PLOGILATNTO KOl TNV KOWVOVIKT OIKOIOGUVT, Oyl LOVO HECH
™G mopaywyne Plocyomv mpoidviev, oArd kol péow g mpomBnong dikaiwv
EPYOUCLOKMOV TPOKTIKOV KOl TNG EVIOYLONG NG KOWMVIKNG VLRELOLVOTNTOS OF
ToyKOGo enimedo. O opyavicpoi mov V1oBETOVV KOWOVIKG VTEVOVVES GTPATNYIKES,
emTLyYdvouy N PBeATi®oN TNG KOWMOVIKNG TOVG €KOVOAGS, PEATIOON NG TEAATEWKNG
niomg kot dlapopomoinon and tov oviayovicpd (Mallen, 2017). H av&avopevn
éupaon ota IlepPorroviikd, Kowvovikd kot AwaxvBepvnticd (ESG) kpumpla €xet
EMNPEACEL CTULOVTIKA TIG GTPATNYIKEG ETOUPIKNG PLOGIUOTNTAC, AEITOVPYDVTOS OOG EVAL
mAaicto Yoo v agloddynomn g emidpaong Kot TG amdd0oNS TOV EMYEPNCEDV GE
avtovg Tovg Tpelg kpiowovg topeic. To ESG vroypappilet ™ onuacio vioBétnong
TPOUKTIKOV TOL Ol LOVO HEWDVOLV TN TTePPoirovTikn PAAPN, oALd Kot Tpodyouy TV
KOWOVIKN] 160tTta. kot vrootnpilovv vynid mpdtuma MOwng OtakvPEpvnong.
Axodnuoikn épevvo  avadelkvoel OtL ot gtoupeieg pe vynAn amdooon ESG
amoAapBdvouy  GuXVA aVENUEVES  YPMUOTOOIKOVOUIKES OMOOOCELS, UELWUEVOVG

KIVOUVOUG Kol LeyaAdTepn epmiotochiv and tovg enevoutés (Friede, Busch, & Bassen,
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2015). EmumAéov, o1 pubuotikoi gopeic kot ot Beopkol emevOLTEG EVOOUATOVOLY OAO
Kot TEPLecoTEPO 1O Kprnpla ESG otig dadikacieg Myng anopdoemv, VicyOoVToS ToV
POAO TOVG G POCIKO HOYAD Yo Prdoun Kot LTEVOVVY ETYEPTLATIKY) CUUTEPIPOPE
(Giese et. al, 2019). Méoa and v evoopdtoon tov ESG otic Asttovpyieg tovg, ot
EMYEPNOELS UTMOPOoLV Vo eLOLYPOUUIGTOVY KOADTEPO HE TIS TPOCOOKIES TV
EVOLLPEPOUEVOV  LEPDV, VO  OVIYETOTICOVV GUOTNWIKES TPOKANCELS KOl Vo
dtopoaiicovv tn dnuovpyia pakporpoddeoung adioc. [épa and avtég TIc oTPUTNYIKES,
p omd TIC o ONUAVTIKEG TP®TOPOVAIEG Eivan 1 eveopdtoon Tov Xtoyov Biooyng
Avantoéng (Sustainable Development Goals) tov OHE otic otpamnywés tov
emyepnoeoyv. Ot SDGs moapéyovv €va mAaiclto ywoo v avdmtuén oTpatnyiKov
BlocudTTAG TOL GTOYXEVOVY GTNV KATATOAEUNGN TNG PTOYELNS, TNG OVIGOTNTOS KOl
TV TEPPAALOVTIKOV TPOPANUATOV ToyKOGHIMS. Ot EMYEIPTOELS EVOOUATDOVOVY TOVG
SDGs o6TI1g EMYEPNUATIKEG TOVG GTPATNYIKEG, £0TIALOVTAG OTNV OVOKVKAMGY TOV
VMK®V TOVG, 0TN HElon TV eKToUTdV 010&e1dion Tov dvBpaxa Kot otV Tpomdnon
™G 160TNTOG Kot TG dtkooovvne. Extoc amd v evooudtoon g Plocitdttog otig
OTPOTNYIKEG KO TIG EMYEPTUATIKEG OLOOIKAGIES, O1 ETOPEIEC TPOYWPOVV EMIONG OTNV
avATTUEN CLOTNUATOV UETPNONG Kol avaPopas TS PlociudTnTog, TPOKEWEVOL Va
napakorovBohv Kot va a&toroyohv v emidoon tovg. Ot deikteg Prwoudtntog, OTmG
o deiktng Dow Jones Sustainability Index (DJSI), mapéyovv pio mAat@Oppo yioo tnv
TOPUKOAOVONGN NG TPOOOOV TV EMYEPNCE®Y OGOV 0POPE TIG TEPPOAAOVTIKEG,
KOWMVIKEC KOl OIKOVOMIKEG TOVG €MOO0ELS. Avtol ot dgikteg ovuPdilovv ot
dwpdvelo kot TV a&lomoTic TOV OTPOTNYIK®OV PlLOCILOTNTOS, EVE TOVTOYPOV
EVIOYVOVV TNV EUTIGTOCHVI] TOV EXEVOVTMV KOl TOV KATOVOAOTOV. O1 EMLYEIPTCELS TOV
emTLYYEvovy VYMAES BEE1C 6TOVG delKTEG PLOGLOTNTAS, EVOEYETOL VO ATOAAUPAVOLY
KaAOTEPT TPOSPOOT GE KEPAAML KOl VO EVIGYDOLV TN OIUN TovS otV ayopd. TéAog,
1M V10BETNOT GTPATNYIKOV PUOGLOTNTOG KOL 1] EVEPYT GUUUETOYN G TPMTOPOVAIES TOV
TPOAyouV TN PUOCOTNTO ATOITOVV TN OEGUELGT KOl TN GLVEPYOsio OA®V TMV
EUTAEKOUEVOV  UEPOV, amd TN Jdoiknon péxpt tovg epyalopévoug Kot TOvg
npounBevtés. Ot oTpatnykég PLOcIdTnTag dEV HTOPOVV VO EPOPLOGTOVV LLE EMTUYIOL
YOPIG TNV LIOGTAPIEN KoL TNV EvEPYO GLUUETOYN OAOV TOV EMTESOV TNG EMLXEIpPNONG,
EVO M ekmaidgvon kot 1 evasntomoinon TV epyalopévmV GYETIKA e TIC apyEg TG
Broootmrag givar e€icov kpiown v v emrvyio toug (Epstein & Buhovac, 2014).

H Buooun avantoén dev eivar povo pia tdom, oA o oTpatnyikn mov kobictoton
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yivelr avaykaio yio Tig EnYEPNOEL TOV ETHVUOVY VO, TOPAUETVOVY AVTOYOVICTIKEG Ko

va dnpovpyncovy aia Yo OAOVE TOVG EUTAEKOUEVOVS POPEIC.

4.4. TIpoxAnoelg kot EUmOOLN GTIC PLOGILES EMYEPTLOTIKES TPOUKTIKEG

H évvouwn Tov PLdcIU®V ETEPNUATIKOV TPOKTIKOV £xel avadeydel g po amd Tig mo
Kpioleg TPOKANGEIS Yo TOV EmEpNUOTIKO kOcuo tov 21lov awdvo. Iloapd
onuovtiky 7wpdodo o€ avtd TOov TOouEd, Ol emyepnoels  egaxolovBodv  va
AVTILETOTILOVV SPOP®V €MV TPOKANGELS Kol EUTOI0 GTNV EQAPUOYN PLdoiu®V
otpatyik®v. Ot PloOcueg EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG, TEPAAUPAVOLY TNV
EVOOUATOOT TEPPUAAOVTIKOV, KOWMOVIKOV KOl OIKOVOUK®V TOPOUETPOV OTN
OTPOTNYIKN LG ETLXEIPNONG KO £XOVV G GTOYO TN LOKPOTPOOEGUN evnuepio Ko TNV
EAOYIGTOTONOT TOV OPVNTIKOV EMMTOCEDY GTO PLGIKO TEPPAALOV Ko TNV KOv®Vvia.
Ot ev MOy mpokTikég kepdilovv KaOnuepvd mePIoGOTEPO £00.POG, OUMG OPKETEG
EMYEPNOELS AVTILETOTILOVY OVOKOALEG KATA TNV LIOOETNON TOVS. ApYIKA, (i amd TIg
ONUOVTIKOTEPEG TPOKANCELS TOV OVTILETOTILOVV Ol EMYEPNGELS EIVOL 1| OTKOVOULIKT
mAgvpad TV Puociuov TpokTik®v. Ot PudcIe] oTpaTNYIKEG AmoUTOOLY VOl aPYIKO
KOOTOC EMEVOLONG, TO OTOT0 Umopel va etvor 110iTEPA VYNAO, EOIKA Y10l TIG LUKPEG KO
peoaieg emyepnoelg (Peloza & Papania, 2008). Ot opyavicpoi cuyva avtipetomilovv
0 StAnuua petald PpoyvmpodBecov OKOVOUIKOD O0QEAOVE Kol HOKPOTPOOEGUNG
aewpopiag Kol £€T61, TOPE TNV OVOYVAOPIoT) TNG avayKooTntos Yyio Piootudtnra, ot
eToupeieg evogyetal vo O10TAGOVY VO EMEVOVCOVV GE Pldoiueg Avoelg, Kabhg ot
BpayvmpdBeopol okovopkoi otdyol, Omwg N Uel®ON TOL KOGTOLG N 1 awéNoT TV
KePOMV, ovveyilovv vo Oewpoldvtal 7O ONUOVTIKOL amd TIG HoKpOompdOeceg
nepPailovTikég 1 Kovovikég oeédeleg (Hart & Milstein, 2003). Ze debtepo 6T1do10, 01
EMYEPNOELS AVTLETOTILOVV Eva aOUT EUTOSI0 OTNV EAAEWYT KATAAANA®V Kprinpiov
Kot gpyodeiov pétpnong s Proodtroc. H a&ordynon g Proocpudtrog etvon og
peyaio Pabud po moAdmiokn Swdwkacio, 010TL amortel T GLAAOYN Kot avAALON
dedopévev ce daeopovg Topeic, OmM®G M KATAVAA®GN EVEPYEWS, Ol EKTOUTES
dro&ediov Tov dvBpaka, n Kowvwvikn evBvvn kot o1 cuvenkeg epyasiog. H anovoia evog
€V10i0VL Kol 0modekTOL TAOIGIoV Yio T péTpnon s Prociudtog kabotd SVoKOAN
TNV EVOOUATMOON TNG OTIS OTPATNYIKEG TV entyelpnoewv. EmmAiéov, po mpdkinon mov
o€ GLVOLOGUO UE TIS TpoavapepBeioes, amoBappivel TIG EMXEPNGES VO GTPAPOVY
pog ™ ProcudTa, VoL 01 KAVOVIGTIKOT TEPLOPIGHOTL KoL 1) EAAEWYT) VTOGTNPIENS OO

115 kuPBepvnoets. [lapd v av&avopevn avayvopion g ovaykns yuo
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BudoES EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG, GE TOALEG YDPES Ol KOVOVIGHOT GYETIKG LE TN
Blocd e ToPaUEVOLY GOQEIS 1] TEPLOPIGUEVOL, LLE OTOTELEGLO Ol ENLYELPTOELS VO
unv aicBdvovtan Ty wieon yuo vo v1o0eTnoovy PIOCIIES GTPATNYIKES. AV KOLVTAPYOVV
KAmotleg dpeg mov EMPAAAOVY 0LGTNPOVG TEPPAALOVTIKOVG KOVOVIGHOVG, TOAAEG
GAAec dev €youv axOun oavomtugel evoederypéva vopobetikd mAaiclo mov va
evBappHVoOLV TN PLOCIUOTNTO KOL VO LEPLLVOVV Y10, TV EAOYICTOTTOINGT TV EKTOUTMV
pomtwv (Loorbach, 2010). Ot mepopicpoi mov oyetilovrar pe ™ @opoAoyia, Tig
EMOOTNGEIS N TNV EPAPUOYT TEPIPOALOVTIKOV VOR®V, glvol £vOg TApAYOVIOS OV
OMOTPEMEL TIS EMYEPNOE amd TNV LoBETOoN PLOCIU®V TPOKTIKOV, €AV OgV
ocvvodgvovtonl and emapkn Kivntpa kot vroot|piEn. ‘Eva akdpa eundolo yuo v
V10HETON PUOCIUOV EMYEPNUATIKOV TPOKTIKOV €ivol 1 avaykn ywo. oAAayr oty
ETOPIKN KOVATOUpa. kol vootpomio. H oAhayq otov 1pdémo okéyng kot otn
CLUTEPIPOPE TV EPYALOUEVAOV KL TOV OTEAEXDV €ivol KABOPIOTIKY Yo TNV EMLTLUYN
epapuoyn Proocyov otpatnyik®v (Schein, 2010). Qotdco, TOAAEG EMYEPNOELG
dVoKOAEHOVTOL VO TTPOCAPUOGOVV TIG CTPOTNYIKEG TOVG KOlL VO, EVOGMUATMOOOLY TN
BuwoodTa otov Tupnva ¢ dpactnpotnTtdc tovs. H avtiotaon oty aAiayn, M
omoio wpoépyetal ite amd tovg gpyalOpevovg gite amd TOoLG MNYETEG, OmOTEAEl Eval
coPapo eumodlo, pOcov o1 LTEHOLVOL AMYNG ATOPACEDY GUYVA OVTILETOTILOVV TIG
BLOOUEG TPAKTIKEG MG MU0 OEVTEPEVHOLGA TPOTEPOULOTNTA, TOV OEV GUVADEL PE TNV
KEPOOPOPIO 1 TNV AVTUYOVIGTIKOTNTO TNG EMYEIPNONG. AVAPOPIKA LE TIG KOWVMVIKES
TPOKANGES, M  E€POPUOYT] PIOC®V TPOKTIKOV GE OSWPOPETIKA KOWMVIKA Kot
TOMTICUIKA TEpIPaAlovta umopel va givor 1dtoitepa OVOKOAN, KOODC Ol TOTIKEG
OVTIMYELS Yo TNV 0Elpopia Stopépovy onUavTIKd. Oplopéves ayopéc 1 KOVOTNTEG
pmopet va unv avtilopfdavovtotl T onpoacio e agwpopiog, yeyovag mov ducyepaivel
TNV €QPAPUOYN GTPUTNYIKAOV TOV OTOLTOVV TN GLVEPYAGIN Kol TNV VITOGTNPEN TNg
kowoviag (Stead & Stead, 2008). Eniong, 1 evoopdtoon PuOCIU®OV TPOKTIKOV GLYVA
amotel TNV 0AAAYY| OTIG GYEGELS Le TOVG TTPoUNBeLTEG, 01 0moiol PUmopel var punv etvat
étolot 1 va unv €yovv TN OvvaTOTNTO VA AVTOTOKPIBoOUV o avoeTnpdTEPO
nePPUALOVTIKA 1] KOWVOVIKA Kprtptle. Mio GAAN Lopen TpokANce®VY eviomileTal 6TV
Kowvotopio Kot omotedel emiong onpavtikd eumdolo oTig PLUOCYIEG EMYEPMUOTIKEG
npoktikeés. H Prooipudtnto cuyva amaitel véeg texvoAoyies, KavoTOUeS d1odKAGTIES Kot
aAlayég 01O TPOIOV 1| TIG VANPESiES OV TPOSPEPEL M emyeipnon. H avantuén kou n
EPOPLOYN TETOUMV KOVOTOUIDV EVEXEL CTUOVTIKOVS KIVOUVOLGS, £VOG €K TV OTOiMV

etvat 1o pioko Tov VoL UMV ATOdMGOVY T AVOLEVOLEVA OTOTEAEGILOTA 1] VOL XPELOCTEL
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YPOVOS Yo vo KaTaoTovv kepdoeopes (Bocken et. al, 2016). H kawotopio otnv
Brocpdmra amaitel eKTETAUEVT EPELVA Kl avATTTLEN, TNV OTo{o TOAAES EMLYEPTOELS
dgv €yovv TN duVaTHTNTO VO VTOGTNPIEOVY EMAPKMG, 1O1MG GE TEPLOOOVE OIKOVOUIKNG
afefardmrag. EmmAéov, n avéoavopevn éugacrn ota kpuple ESG (Ilepipdarov,
Kowavia kot Etapixn AtakvBépvnon) €xel mpocbécet o véa 0146Taom oTIS PUOGIUES
EMYEPNUATIKEG TPaKTIKES. Yobetwvtag deikteg ESG, ot etaipeieg pmopodv va
evbvypappicovy TIg SpacTNPOTNTEG TOVG UE TIC TPOCOOKIEG TV EMEVOLTAOV, TWOV
EVOLLPEPOLEVOV LEPDV KOl TOV PLOUICTIKOV 0pydv. QoT060, N TPOKANGT EYKELTOL
otV tvmonoinon tov gpyaieiov pétpnong ESG kot ot dacpdiion g aélomotiog
TovG. Ol EMYEPNOELS EVOEYETOL VO EUTAAKOVV GE TPAGIVO EETALUO, TOPEXOVTOGC
TOPATAVNTIKEG TANPOQOPIEC OYETIKA HE TIS PLOCIUES TPOOTAOEIES TOVS Yo VL
EUQOVIOTOVV  TEPLocOTEPO  mePIPorroviikd  vrevBuveg. EmmAéov, n  Elhewym
TayKOoog cvvaiveong v ta kpuitinple ESG dnuovpyet acvvéneieg, kabiotdvtog
d0oKOAO Yo TIC ETOPEiEg Vo cuykpivouy TV amddoon tovg. [Tapd T TpokAnoELg, ot
mpwtoPovAieg ESG &yovv amodetyBel 0TL vioydovy TNV 01KOVOLIKY atdd00N Kot TNV
EUTIGTOGVVI TOV EMEVOVTAV, OTaV ePapudloviar amoterecpatikd (Eccles et. al, 2024).
Ev xotaxAeidl, ot Pludolueg emiyelpnUoTIiKeS TPOKTIKES TOPOLOIALoOVYV  TOAAEG
TPOKANGELS Kol EUTOOI TOV TEPLOPILOVY TNV KAVOTNTO TOV ETYEPTCEDV VO TIC
EVOOUOTMOGOVV OTOTEAECGUATIKG 0TI oTpotNykéG Tove. H emtuyia otnv epapuoyn
BLOCIU®V GTPATNYIKOV amottel cLVOLAGHO 0pODY GTPATNYIKMOV ETNOY®V, ETEVOLONG
0€ KOWOTOI0, GALOYNG OTNV ETOPIKT] KOVATOVPO KOl GLVEPYOGTO Le AAAOVS POPEIC o€

TOTIKO Ko d1e0VEG emimedo.

Kepdlato 5: AE10AOYN 6T TOL AVTIKTLITOV TNG TPAGIVIG
avamtuéng otnv Acwpopio/Biooiudtta

5.1. TTeptBarhovTiKég, KOVOVIKES KOl OIKOVOUIKES ETMTMOCELS TG
TPAGIVNG OVATTTUENG

H mpdowvn avantuén, og évvola Kol GTPATNYIKY, OVOQEPETAL GTN GLVOTTAPEN NG
OKOVOUKNG OVATTTUENG e TNV TPOCTAGIN TOL TEPPAAAOVTOG KOl T O10GPAAIOT TG
Kowovikng evnpepiag. Iaporo mov avtn 1 TPOGEYYIOT| EXIKEVIPMOVETOL GT AEWPOpiaL,
N epapuoy G dev elval omAn kot cvvemdystor TANO0G EMATOCE®V GE
TePPOALOVTIKO, KOWOVIKO Kol  OowKovopkd  eminedo. o  efetdoovpe  TIg

TEPIPUALOVTIKEG, KOWMOVIKES KOl OIKOVOUIKEG GUVETEIEG TNG TPAGIVIG OVATTLENG,
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avayvopilovtog ) oOvOeT OO QVTOV TOV ETMTOCEDV Kol TIG SL0POPOTOMUEVESG
OVAYKEG YL TPOOCEKTIKY KOl 1oYVPN TOMTIK TopéuPacr. Ava@opikd pHe TIg
TEPIPUALOVTIKEG EMMTMOGELS, 1 TPAGIVI AVATTLEN €XEL MG KOPLO GTOYO TN pelwon TV
OPVNTIKOV EMITOCE®V TOV avOpOTveov Jdpactnpotitov oto wepidiiov. H
petdfoon and mapadoclaKic LopPés evEpyelag mov Pacilovtal o€ 0puKTa KadGLa, GE
KaBapEG Kol avavedoes myEG evépyelog amotedel éva amd ta Bepeddn Prpota
avtnG G oTpatnykne. H ypnon avovedoipuov mnyov evépyelog, 0mmg 1 NALOKN, N
OLOAIKY] KOl 1) VOPONAEKTPIKN EVEPYELL, GUVTEAEL OTN PLEIMOT TOV EKTOUTAOV OEPIWV TOV
Bepuoxnmiov, meplopiloviag TIC EMMTOGES TS KMUATIKNG aAdayng (Stern, 2007). H
EQOUPLOYN OVTMOV TMV TEXVOAOYIOV OUMG, OEV TPAYUATOTOLEITAL YOPIG TIC OIKES TNG
nepPorroviikéG emmtoels. o mapddetypo, 1N €yKOTAGTOON HEYAA®V OOAMK®OV
TAPK®V 1 VOPONAEKTPIKOV EPY®V UTOPEL VO £YEL OPVNTIKEC CLVETEIEG OTO, TOTIKA
owoovotiuata, ennpedlovtag tn Promowihdtnto kot v tomikn movida (Jackson,
2009). Ot avepoyevvnTpleg, Yo TOPAOELYLO, UTOPEL VO TPOKOAEGOVLY OTKOAOYIKEG
dwtapoyéc, Ommg BvnoodTNTa TTNVOV Kol VOXTEPIO®MY AdY® GLYKPOVGEMV LE TIC
Aemideg Toug (May et. al, 2015). EmimAéov, o 80pvPog kat o1 6KIEC IOV ONUIOVPYOVV 01
OVELLOYEVVITPLEG £XOVV GLVOEDEL LLE APVNTIKEG EMITTMGEL GTNV VYELX KoL TNV gunUePio
TOV KOWOTNTOV oL Ppickovial Kovid o€ avtég. AKOUN, 1 TOPAY®YT TOV NAOK®OV
whvel TEPAAUPAVEL TN XPNON CTAVIOV YOOV Kol TOEIKOV DMK®OV, OTmG KAOUO Kot
HOAVPOO, dNUIOLPYDVTOS OVIGLYIES Yo TEPIPAALOVTIKY] pOTOVGT] KO TPOKANCELS OTNV
avokOvkimon tovg (European Environment Agency, 2024). ‘Eva dAAo onuovtikod
otoyEeio TG TPAovG avaTTLENG etvar 1 avafAOIoT) TV J1OIKAGIHOV TOPAY®OYNG KOl
KOTOVAAWDGONG HE 6TOYO TNV EANYIGTOTTOINON TOV OmOPANTOV KO TN LEYIOTOTTOINGN TNG
AVOKVKAMONG KOl TNG EXOVOYPNCILOTTOINoNG TV VAIK®V. H vioBétmon g kukAmg
OWKOVOUIOG, 7OV  EMOUDKEL TNV EAOYICTOMOINGY TOV OTOPPUUATOV KOl TN
peylotomoinon g xpnong mopwv, etvar éva onuoviikd Prua mpog T Prooiun
avantuén (Geissdoerfer et. al, 2017), mépo tovta | petdPfocn and v TAPOSOCIOK
YPOLLLUKT owovoltia o€ pio KuKAKT owkovopia givar mepimAokn Kot amotel EmeVOVCELS
0€ VIOOOUES, EKTAIOELOT KAt 0AAAYY| TNG KATAVOAWMTIKNG cLumeptpopds (Bocken et. al,
2016). O1 tep1PaAAOVTIKES EMATAOCELS TG TPACIVNG AVATTUENG, EMOUEVMG, GLVOEOVTOL
GuUecH LE TNV EQOPULOYH OVTOV TOV VEMV TEXVOAOYIOV KOl GTPUTNYIKOV, Ol OTOIES
pmopetl va TPOKOAEGOVV VEEG TPOKANGELS KOl KIVOHVOLS. XTOV KOW®MVIKO TOUEN, Ol
EMNTOGELS TNG TPACIVNG aVATTLENG givat emiong onuavtikés Kot motkiieg. H vioBétnon

g Tpdovng avantuéng umopet va 0dnynoet 6tn dnpovpyia véwv Bécewv epyaciag,
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KLPIEC GTOVG TOUEIS TOV OVOVEDCIUWOV TNYDV EVEPYELNS, TNG TPAGIVNG TEXVOAOYIOG Kot
¢ Puooung yempyiag. Ot Béoeig avtég oyetiCovion pe ) oyediaon, v mTopaymyn,
TNV €YKOTAGTOON KOl TN GLVTNPNOT KabapmdV TEXVOAOYIDV, Ol OToleg EVOEXETAL VAL
TPOGPEPOVY VEEC EVKIPIEG O TEPLOYES MOV TANTTOVTOL OO TNV TOPOKUN TNG
napadootakng Pounyaviag. Emiong, n wpdowvn avamtuén pmopel va evioydoel 1o
Botikd eminedo, dmuovpydviag mo Prdoyeg kot vyelc moAelg pe Aydtepn
OTLOGPOAIPIKT) POTOVOT| Kol KAAVTEPT) TPOGPaoT 6€ KaBapES T YES VEPOD KO EVEPYELOG
(Stern, 2007). ITap' 6Ac 0VTA, O1 KOWOVIKEG EMMTMOCELS TNG TPACIVIG OVATTUENG OEV
elva mvta OeTIKEG Kol EVOEXETAL VAL EVIEIVOVV TIG KOWOVIKES avicotntes. H petdpaon
and povmoyoveg Propnyoavieg oe mo Plooeg popeég evépyelag mBavov va €xel
OPVNTIKEG GULVETELEG YO TIC TOMIKEG KOWMVIEC OV EEAPTMOVTIOL OO TOPOUOOGIOKES
Blounyoaviec, 6Tmg Yo mapadetypa 1 £0pvEN 0pLKTOV Kowoipmy. Ot epyaldpevol o
Topelg 6mmg M e£6pvén avBpaka M M TOPAYOYN TETPEAAIOV EVOEYXETAL VO YACOLV TN
OOVAEE TOVG, €AV 0V LITAPEEL GTPOTNYIKN YO TNV EKTOAOELON KO ETAVAKOTAPTION
tov¢. EmmpocBétme, o1 mo ptoyés kot meplfmplomomuéves Kovmvikég opdoeg pmopet
va, Uy €gouvv v 1010 TpdGPacn 6€ TPACIVES TEXVOAOYIES 1] VO ETOPEAOVVTOL AYOTEPO
and TV {PAcivn avantuén, €pocov dev AneBovv péTpa Yoo TNV Evioyvomn TG
KOWMOVIKNG évtaéng kot tng dikoung koatavoung tov nopwv (Geissdoerfer et. al, 2017).
H avantuén «mpdovovy TéAewmv 1 £pymV avaveEDCIUNG EVEPYELNG OE OITO LOKPVOUEVES
neployéc umopel va €xetl Betikd amoteléopata 6oV apopd T dlayeipion Twv TOp®V,
OAAG EVOEYETOL VO, TPOKAAECEL TOMTIOTIKEG OAAAYEC KOL VO OTEIMNOEL TIG TOTIKEG
TOPAOOGELS KOl T YOPOKTNPIOTIKA TV kotvotnteVv (Jackson, 2009). Amod otkovokn
dmoym, N TPAGIVN AVATTLEN EMOUDKEL VO, TPOMONGEL TNV OIKOVOLUKT EVNUEPIN LECH
KOWOTOU®V  GTPOATNYIKOV 7OV EVGOUATMOVOLV TNV OEPOPi0l GTNV  TOPUYOYIKN
dwdwacio. H petdfaon og pio owovopio yonAdv EKTopndv avOpaka Kot 1 erévouoT)
oe KoBapég TEXVOAOYIEG OVAUEVETOL VO ONUIOVPYNOEL VEES EMYEPNUOTIKEG EvKaLpieg
KO VO EVIGYOOEL TV OVTOYOVIGTIKOTNTA TV otkovopumv (Stern, 2007). [TapdAinia,
BeAtioon g evepyelakng omdd0oNS Kol 1 vVATTLEN TPACIVAOV VTOSOUDY UTOPOVV VL
LELDGOVY TO AEITOVPYIKA KOGTY KOl VO TPOAyouv TN Pudciun aviamtuln, LeEtdvovTag
mv eEdpmon and un avave®oiovg moOpovs. QoTOCO, M EPAPUOYT TPACIVOV
TEYVOAOYIDV amontel HeYGAeg emevovoelg kol Umopel va eVioyDCEL TV OKOVOUIKN
avicOTNTO €4V Ol YOPES 1 Ol MEPLOYEG OV €YOVV TIG OMOUTOVUEVEG LTOOOUES M|
YPNLOTOd0TIKOVE TOPOLS Yo TV VIoBEétnon tovg. H mpdowvn avantuén pmopel va

avadEigeL TIC avVICOTNTES HETAED TOV TAOVGLOTEPOV KL PTOYOTEPOV YOPDV, LE TIG TTLO
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OVOTTUYUEVEG OIKOVOUIES VO WPEAOVVTOL TEPLGGOTEPO GO TNV EQOAPLOYN KOOUpDV
TEYVOAOYIDV KOl TI§ OVOTTUCOOUEVEG YDPES VO OVIWETOTILOVY JuokoAieg otnv
npocPaon otig teyvoroyieg avtég (Bocken et. al, 2016). EmimAéov, n mpdowvn avarntuén
umopel vo TPOKOAEGEL OIKOVOLIKEG OVIGOTNTEG EVIOS TOV YOPAOV, KOOMS Ol TOTIKEG
EMYEPNOELG TOV EAPTAOVTOL OO TOPAOOGIOKES, PLTOYOVEG Propnyavieg pmopetl va
AVTILETOTICOVY OTKOVOUKEG TTEGELG AOY® TOV VEQV TEPIBAALOVTIKAOV KOVOVIGUOV KoL
TV avénuévev kOoTov Topaywyne. H mpocappoyn oe avtég tig véeg cuvOnkeg amotel
OTPOUTNYIKES GTNPIENG Y1 TIG EMYEPNOELS KOL TIS TOTIKES KOWVOTNTEG OV TATTTOVTIOL
nepLocotepo. Mia amd oavtéc sivan 1 «Alkom MetdPaon oe Xauniég Exmopméc
AvOpakay. Avt n mwpocéyyon oOivel EUEOACT OTNV OVAYKN Y10 CUUTEPIANTTIKEG
otpatnykéc mov avrtyetonilovv TiIc mbavég amoieleg Bécewv epyaciag oTIC
TOPUOOCIOKES PLOUNYOVIES, TPOCPEPOVY EVKAIPIES EMOVEKTAIdEVLON G Kot TPpOo®OOHY TNV
OKOVOUIKY] dtopopomoinon otig minyeiceg meployés (Galgodezi, 2020). Emiong, pa
dikoun petdfoon otoyevel oTn S1CPAALST) TNG TPOGPUCTG OTIC TPAGIVES TEXVOAOYIES
Kol otnv Kabopr| EVEPYELD Y10 OAQ TOL KOWVOVIKG GTPOUOTA, 10104TEPO Yo EKEIVOL TTOV
Covv oe pelovektovoeg 1 mepoplomompéveg kowvottes. H mpdowvn avdmtuén,
OLVVETMG, PEPVEL Lol TG o oePd amd TEPPAALOVTIKES, KOVMVIKES KOl OTKOVOLUKEG
EMATAOCELS TOV amoutovV eEapetikd TPoceKTikn dwyeipion. Kabe andpaon yo v
EQOPUOYN TPACIVOV TOMTIKOV 1M TEYVOAOYIDV TPEMEL Vo €EETALEL TANP®S TIG
EMATAOOCELS TNG KOL VO TPOVOEL Yol TNV €E100pPOTNGT TOV SAPOPWOV GUUPEPOVTIMV Ko

OVOYK®V.

5.2. MeAéTEG TEPIMTOGEMV ETALPELDV TOV EMLTLYYAVOLV LE EMLTVY IO
mpdovn avantuén kot Proctuotnto/aeipopio

1. H mepintoon g Tesla

H Tesla anoteiel éva amd to mo eufAnuoaticd mopadsiypoto taipeiog mov £xet
KataQEPEL vo. oLVOLAcEL pE  emTuylo TNV TEYVOAOYIKY KowvoTtopio pHe TNV
nepPoriroviikn Prooodmra. To Opapa g Tesla dev mepopileronr povo ot
ONUoLPYio NAEKTPIKGOV OVTOKIVATOV DYNANG omddoons, oAAd enekteiveTal Kol otV
aVATTUEN OAOKANPOUEVOV EVEPYEIOKMOV ADGE®V OV GTOYEVOLV OTn peimon TV
ekmounov CO2 Kot oty Tpo®dnom e agipopiog o moyKOGUIO EMInEd0. Avapopikd
pe ta Tpoidvta g, 1 Tesla mépa amd Ta NAEKTPIKA 0VTOKIVNTO, ETEVOVEL KO GE AAAOVG

Toueic KaBapng evépyelos, OT®MG To NAOKE TAVEL KOl Ol GLGCMPEVTEG EVEPYELNG
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Powerwall. Ta nhokd wéved tng Tesla enttpémovy 6ta VOIKOKLPLE Kot TIC EMLYEPNOELS
VO TTOPAYOVV TNV EVEPYELN TTOV KOTOVOADVOLY OO OVAVEDGCLES TNYES, LEWDVOVTOS £TOL
mv eEdptnon omd TG TOPAdOGLOKES TNYEG EVEPYEWG KOl EAOYICTOTOLDVIOS TO
amotOomope  avBpaxka. Ot cvoowpevtéc evépyewng Powerwall emitpémovv v
amofnKevon TG eVEPYEWG TOL TOPAyETAL Omd TO MAOKE TAVEA, £TGL AOGTE VO
ypnoonoteiton 0tav amotteital, mpoopeépoviag otabepdtnta kot gveMéio 61O
evepyelokd ovotuo. H otpatnywn g Tesla yio ) peioon tov eknopncdv CO2 givon
KEVIPIKY] OTNV OOCTOAN TNG €TOUPEiog Kot €xel amoTeAécEL onueio avaeopds yio
TOAMAEG AALEC EMYEPNOELS GTOV TOUEN TNG ALTOKIVIITORo U aviog Kot TG EVEPYELNG.
Evéewtikd, to 2016 1o gpyootdoio g Tesla oto Fremont miotomomOnke g «zero
waste» (undevikd oamoPANTA), £MOEKVVOOVTOG £TGL TN OEGUELOT TNG ETOPEING Yo
nepParroviikn vmevBovotta. To 2017, 10 epyootdoio petépepe 10 93% TV
amoATev, TPog avakLKAwon gite emavoypnotponoinon. H Tesla katafaiier emiong
ovveyelg mpoomdbeleg yio ™ peiwoN TV eKTOUT®V aepimv Tov Beppoknmiov mov
TPOKVLTTOVV OO TN O10OTKAGI0 TAPAY®YNG, HEGH TNG XPNONS OVOVEDCIU®V TNYDV
EVEPYEWOG KO TNG LI0BETNONG TPAGIVOV TPOKTIK®V ot epyootdotd g (Hawkins,
2019). H avaxvkiwon eivor emiong onuovtikoc topéag otov omoio M Tesla &yet
emkevVIpmOel, £101Kd OGOV aPopd T pmatapieg TV NAEKTPIK®OV oynudtov. Kabng ot
umoatapieg ABov eivor kpiowa otoyeion yw ™ Agwtovpyid TOV MAEKTPIKOV
avtokvntov, n Tesla cuvepydletan pe etoupeieg avakHKAMONG 0€ TAYKOOUIO EMITESO
TPOKEEVOD VO, OIUCPUAIGEL TNV OVOKVKA®ON TOV TOADTIU®V VAK®OV, OT®OS TO AlO10
Kol T0 KOPAATIO, TO OOl ¥PNOYLOTO0VVTOL GTHY TTapay®yY| uroatapudv (Buchanan,
2020). Ztoyoc ¢ etapeiog etvar vo dnUovpynoel Evav KAEIGTO KOKAO Topaywync,
MOOTE TO OVOKVKAOUEVO VAIKG VO YPNCLLOTOVVIOL Yot TNV KATOOKELY] VEWOV
protoplov, teplopifovag £T6t v avaykn yio eE6pvén vEmv mOpmV Kot LEUDBVOVTOS TO
TEPPUALOVTIKO OmOTOTTOM. AKOUN, N €TOUPEln €YEL AVAYVOPIGEL TN OMpacio g
dwelpiong TV VOATIVOV TOPOV KOl EYEL EQPAPUOCEL GTPOTNYIKES Uelwong Tng
KATavAA®ONS vepol HECH TNG EmOVaPNGLOTOINoNS Kot TG avakvkAwong. To 2020,
n Tesla avépepe 0T giye KaTAPEPEL VO LEIDOCEL TNV KATAVAA®OOT) VEPOD KTl TTEPImTOL
25% o¢ oxéon Le 10 TPONYOVUEVO £TOG, EMTLYYAVOVTOS OVTO TO OMOTEAEGLO LEGM TNG
V10BETNONG GLOTNUATOV  AVOKOKAMONG KOl  EmOvVOPNOLLoToinong vepod oty
TOPAYOYN Kot TOV KABApIoHO TOV OYNUATOV Kot Tov eaptnudtov toug. Mio and Tig
Baocwés otpatnykég g Tesla givar 1 gpnon cvotudtov KAEIGTAG KUKAKNAG PONg

vepoU (closed-loop water systems), 6mov TO vEPO MOV YPNOWOTOLEITAL YO TIG
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JLOIKOGIES TOPAYWOYNG OVOKVKAMVETOL KO ETAVALYPTCULOTOIEITAL, ELOYICTOTOUDVTOG
€101 TNV avaykn Yo ePECKO vEPD. AVTH 1 TPOGEYYIOT ELOYICTOTOLEL TN POTOVGT] TOV
vepov, KaOMG ta amdPAnTa vepod mepvoHv amd KaBaploTiKd GIATPA TPV EMGTPAPOVV
oV Tapay®yn. Zovolkd, n Tesla £yl amodeilel mmwg 1 TEXVOAOYIKN KovoTopiaL KoL 1
TEPIPAALOVTIKT EVOVVI UTOPOVV VO GUVLTTAPYOLV KoL VO STULOVPYNCOLV LI AEWPOPO

Kkatevhuvon Yo To PEALOV.
2. H mepintwon g IKEA

H IKEA, po omd T1g peyoldtepeg eTapEiEG GTOV TOUEN TNG EMITAMONG KO TOL O1KIOKOV
eEomAopov, &xel vioBetoel otpatnyikéS ProcndTTog Kot Tpdotvng avamtuéng oe
OAec 116 Asrtovpyieg . H otpatnywn g IKEA Baciomnke oto cAdykav «Planet and
People Positive», 6mov 1 etapeio 1po®dONGE TOVG Oy®DVES TNG Y10 GTPOPY| € PLOOIES
TPAOTEG VAEG Ko evePYElokn aveSaptnoia, TNV evioyvon TG avOKOKAMONG Kol NG
YPNONG AYOTEPMOV TOP®V GTNV TOPOYDYIKT SLOOIKOGIO KOl GUVOAIKA, TN ONpiovpyio
KOAVTEPOV Kol o Pldciumv cuvOnkav {ong yio Tovg moAiteg kot v kowvmvia. To
2016 n IKEA éywve péhog tov CE8 pog ooppoyiog mov otdyeve otn petdfoon tov
Evponaik®v eTto1peidv Kol TOV KOTOVOAOTOV OTNV KUVKAIKY OotKovouio, HE TN
OTPOTNYIKN TNG VO €0TIALEL 6€ 3 TUADVEC, O TPMOTOG APOPOVCE TO TPOIOVTA KOL TIC
VANPEGIES, O OEVTEPOG OTIS HETOPOPES KOL TIG E€YKATUOTACELS Ko O TPITog TNV
eEumnpétnon meAaT®V. AvaQopiKa e To TPOIOVTA, 1 KATELHVVOT NTOV VO AVTEYOLV
000 TO OLVATO TEPIOCOTEPO KOPO KOl VO HITOPOVV VO EMICKELOCTOLV 1 Vv
amocvvapuoroynBotv. Ta vVMKA Yo TV KOTOOKELY] TOLG TPEMEL Vo, Eivon
OVOKUKA®UEVE, avavedoiua 1 frootpa. o T HETaPOopES Kot TIG EYKOTAGTAGELS, 1M
katevBvvon Nrav va Ppedel 0 amodoTIKOTEPOG TPOTOS SLAVOUNG TOV TPOIOVTOV Kot
TAPAAANAL Vo, YPNOYOTO0VVTOL OGO TO JUVATO TEPIGGOTEPES OVAVEDCIUES TNYEG
evépyelnc. Ocov agopd v efummpémnon tov medatdv, 1N etalpeic otdYELOE Vo
EMOEPEL PEATIOCELS LEGM TNG EVNUEPMOOTG TOV TEAATAOV Y10, TOVG TPOTOVS TOPATOOTG
¢ {ong Tov mpoidviwv, pécw g evBappuvong Yoo EVoIKioon TV TPoidvImv Kot
EMGTPOPT, TOV OYPNOWOTOIMNT®OV TPOIdVT®V Yo vo  avakukAoBodv Kot vo
petamombovv. ‘Eva and ta mo aoonpeiota emredypotd g eivar n enévovon oty
avavedoun evépyeta. And to 2022, n IKEA avépepe 0Tt giye emevovoet o€ mavem and
600 avepoyevvitpieg kot mepiocdtepa amd 300 nAokd TAPKa, HEIOVOVTOS CTLLOVTIKA
v €EAPTNOT TNG OO [N AVOVEDGILEG TNYES EVEPYELNS. AVTY| 1) VTTOSOUY| AVOVEDG YLDV

TNYOV eVEPYEWNG LTOGTNPILEL Ol HOVO TIG AEITOVPYIES TNG ToLpeiag OAAG Kol TN
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naykoouo petdfaocn o€ wo kabapég mnyéc evépyewog. EmmAéov, n déopevon g IKEA
yuoL T ¥pMon POS®V VAIK®V vanpée kabopioTikn Yo TV EMTLVYia TG, KAOMOG oYedov
10 90% tv tpoidvtwv ¢ IKEA katackevalovtal omd avoveDCILa 1] oVOKVKAM®UEVE
VMK, ko M etoupeio cvveyiler vo kovotopel otov topén avtd. XapoKInpioTiko
TOPAOELYLOL EIVOIL 1] XPTOT AVAKVKAMUEVOD TOAVEGTEPO, GTOL VPACUATIVA TPOIOVTA TNG,
HELOVOVTOG TNV avAykn Yo mopBivo TAAGTIKA Kol EANYIOTOTOIOVTAG TO AmOBANTO
(Koskela & Koistinen, 2022). 'Eva axoun onuovtikd enitevypo ivot 1 el60ywyn Tov

«IKEA Circular Huby», piog mhat@dppog 0mov o1 meAdTe UTOpovV Vo oyopacovy
OVOKOIVIGHEVA TPOTOVTO KOl VAMKA Yol ETIGKELT). AVTi N TtpwTofovlio dev meplopileTan
poévo ot peimon tov omoPAnTev, dAAd mpodysl emiong TV emavaypNGLOTOino
ayaBov, evioybovtag ™ déopevon g etopeiog yio kukAkn owkovopia. To Circular
Hub omoterel éva onuoavtikd Pruo mpog 1 peiwon Tov  mEPPairovTikov
armotunopatog ¢ IKEA kot v mpomOnon &vog mo PidOGIHOV KOTOVOA®TIKOD
povtédov. Ev katokdeidl, n mpocéyyion g IKEA ot Prwocipudmto amoteAel pio
OUVOAIKY] Kol QIAO00EN OTPOTINYIKN] 7OV EVOOUATOVEL TIS OPYEG TNG KLKAIKNG
owovouiag, g vrevBvvng TPOUNBENG, TOV AVOVEDGIL®OV TNYDOV EVEPYELNS KOl TMV

BeATidGEMY TNV EPOOACTIKT AAVGIdA.
3. H mepintwon g Patagonia

H &éopevon ¢ Patagonia yuo ™ Prwcipdtta givol eVoOUOTOUEV] TNV GALGIO
€QOOLOIGOV NG, OTOV 1 €Toupeinr EYEl KAVEL oNUOVTIKE Pripoto otn peimwon g
TePPUAAOVTIKNG EMinTOONG TV TPoidviov ™G Mo and T1g mo afloonueimTeg
npoonabeieg ivan n déopevon g Patagonia otn yprion opyavikov PopPaxiov, to
omoio &fakeiper ™ ypNon emProPdV  PLTOPUPUAKOV KOl ATOCUAT®V TOV
YpNoonowvvtal cuvBmg otV Tapadoctakn KoAlépyela Popfakiod (Bennett &
Waddington, 2020). H etaipeia £xet vioBetnoet T ¢p1on avaKLKA®UEVEOV VAIKOV TNV
TOPAYOYT TOV EVOLLATOV TNG, OTMG TOV OVOKVKAMUEVO TOAVEGTEPO TOV TPOEPYETUL
oo amoppippate petd Ty KaTovOA®on, KafdS Kot TAACTIKE pmovkdAle. Avti 1
TP®TOPOLAID Ol HOVO amOTPEMEL Ta. OmMOPANTO OO TNV KATOANYN TOV YOPOV
VYEOVOUIKNG TAPNG, OAAL LEIDVEL EMONG TNV OVAYKN Yo VEO TOAVESTEPQ, O OTO10G
etvar vVAKO Paociopévo oto meTpéhoto kKol £xel CNUAVTIKO TEPPUALOVTIKO KOGTOG
(Smith & Walker, 2022). H Patagonia £yet emiong avomtd&el o 6P KOvoTOU®Y
VOUCUATOV, OTMG TO OWKOAOYIKO WHOAAL TOL YPNGIUOTOLEITOL GE KOMOW Oomd To

EVOLLLOTA NG, TO OTOT0 TAPAYETAL [LE EAAYLOTN YPTION VEPOD KOt YNUKAOV ovcudv (Jones
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& McDonald, 2019). H décpevon g etarpeiog oe avtd o VAKE eivor pHépog piag
evplTEPNG TPooTAOelg Yio TN HEIWON TOV TEPIPAAAOVIIKOV EMATOCEMY TOL KOKAOL
ong TtV TPoidvimv g, omd TV Tapay®yn £0¢ v amoppwyr. 'Eva dAlo Pacikcd
otolyelo g oTpatnyKng Puwcipudtrag ¢ Patagonia givat 1) eoticon ot peimon tov
eKmouTV GdvBpako e OAEg TIC Asttovpyieg ™G g UEPOG TV OTOYWOV TPACIVIG
avdamtuéng g, n Patagonia éxel decpevtel va emituyel ovdetepdTNTA AVOpOKN GE OAN
™V aAvcida epodtacpoy g £€o¢ 1o 2025. Avtd meprtouPdver ) peiowon TV
EKTTOUTTAOV OO TNV TAPOYMYY], TIG LETOPOPES Kot TIG AelTovpyieg Mavikng, Kabmg Kot
TNV QVTIGTAOOT] TOV VTOAOUT®V EKTOUTMOV HECH EMEVOVCEWMV GE OVOVEDGILES TTNYEG
evépyelog ko £pya avaddowong (Hawkins et. al, 2021). H Patagonia cuvepyaleton pe
opyaviopovg 6mwg to The Carbon Trust yw v mopakoiovdnon kot peimorn tov
AmOTLTOMATOS AvOpaka, eEacpaiilovtag 6T ol ekmounéc aepimv Tov Bepuoxnmiov g
etoupeiog petpovvran pe axpipela kol ehayioronolovvion. EmumAiéov, n Patagonia €yxet
avOAGPEL OpAoT Y10 VO OVTILETMTIGEL TNV KOTAVAAMOT EVEPYELNG TOV KOATACTNUATOV
KOl TOV YpOoQeiowv TNng, emevodovIag O EVEPYEWKAE OmOJOTIKEG TEXVOAOYIEG Ko
peTaPaivovTog o€ avaveDOTES TNYEG EVEPYELNS. AvTr 1 déopevon Yia kabopn evépyela
elval pEPOC UG EVPVTEPTG TAONG OTOV KAGOO Tng €vovomng, Omov ol eToupeieg
avalnTovv 0A0EVA KOl TEPIGGOTEPO TPOTOVG Y10l VO ATOAMBDGOVV TIG AEITOVPYIES TOVG
0TO0 TAOUCI0 TNG TOYKOCUWG TPOCSTADEG Yoo TV KATOTOAEUNON TNG KALOTIKNG
oAayng (Alvarado et. al, 2023). Zyetikd pe ) Olayeipion tov KOKAOL (®NG TV
wpoidovtwv, n Patagonia £yl vioBetnoel TV £vvola TG KUKAMKOTNTAG, 1) 0T0i0 GTOYEVEL
OTNV EMEKTOON TNG ¥PNOUNG LONG TV TPoidvTmV Kot 6T peimwon Tov amofAiitoy. To
npoypappo Worn Wear g etaipeiog etvat £vo xapaktnpioTikd mopdoety o avtg g
TPOGEYYIONG, EMTPEMOVIONG OTOVS TEANTEG va ayopdlovv, vo TOAOLV Kol Vo
avToAAdcGovy ypnotpomompéva mpoidvta Patagonia. Avtiy n mpotofoviia Oyt povo
evBappOVEL TOVG KATAVOAWMTES VO LEUWGOLV TV KATOVIAMON VE®V TPOIOVI®V, ALY
Bonba emiong va petwbBodv ta veacudtiva andpfinta, eEacearilovtag ot Ta Tpoidva
Tapapévouy g Kuklopopia yio 660 to dvvatov mepiocotepo (Kreuzer et. al, 2021). H
etapei TPOGPEPEL Kol VANPECIEG EMOKEVNG YO KATEGTPOUUEVO  €vOVUATOA,
eEaoparifovtag OtL pmopodv vo emavaypnoipomombovy avti va amoppipbovv. H
etapeion Exel ONUIOVPYNGEL 0OMNYOVS EMOKELNG KOl TOKETO YO TOVG TEAATEG,
EMTPEMOVTAG TOVG VAL TaPATEIVOLV TN d1dpKeLd {ONG TOV 0yOP®V TOVG KOl VO, LELDGOVV
TNV OVAYKT] Y10, 0VTIKOTAGTOOT). AVTO TO TPOYPOLLL avTiKaTtonTpiletl T d€GHELON TNG

etTapeiag yio TV 01KodOUnomn Hog mo PidUNG, KAEGTHG Okovopiag, 6Ty omoio o
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KOKAo¢ Lomng TV Tpoidvtwv dwyepileton pe TpOTOVG TOL AayioTOTOOVY TN PAGPN
oto mepPdrrov (Dyer, 2022). H otpatnyin Puwcpdtrag g Patagonia givarl fodid
oLVOEdENEVT LE TIC eTONPIKES aleg TNG KOt T OECUEVOT TNG Yo KOWVIKY gvBovn. H
etapeio eivot €dm Kot Kapd LIEP TOV JTKAU®V EPYUCIOKAOV TPOUKTIKAOV Kot THG NOKNG
npounfelag, ovyypdves ocvvepydleton otevd pe TOovg TPOUNBevLTEG TG Yo val
dlcparicel 0Tt 01 cuVONKeEG epyaciag TOVg TANPOHY LYNAEL TPOTLTIA, VO givarl LEAOG
¢ Ethical Trading Initiative, n onoio TpowOei Ta dSikaumdpata TV epyalopévmy o OAN
™V Taykocsuo. oAvcidoa epodtacpot (Chouinard, 2018). H etanpeia €xel kabiepmaoet
pio 0uoTnpn 010tKacio EAEYYOL Yo TOLS TPOoUNOeLTES TG, dlacParilovTag OTL THPOHV
avotpd mepBarloviikd kot Kowwvikd wpotvma. H dwapdvelo tg Patagonia ot
dwdwacio Ttpoundetog eival kaBoploTikn Yo TV 01KOOOUN O TNG EUTIGTOGHVIG TOV
KOTOVOAOTOV, KoOOG M etanpeion dNUociedel tor ovopata Kot T tomofecieg tov
TPOUNOEVTAV TNG, EMTPENMOVTOS GTOVS TEAATESG VAL TAPOKOAOVOOVV TNV TpoéAevon TV
VMK®V OV ypnopomolovvtol oto tpoidovta g (Bennett & Waddington, 2020). Extog
and TG TPOTOPoVAES PLOoUOTNTAG GTNV AALGION €POOGHOD Kol TO. TPOIOVTO, T
Patagonia eivon evepyd eumiexdpevn o mepParloviikd akTiBiopo, yPNCIHOTOUDVTOG
NV TAATEOPUO TNG Y0 VO VITEPUCTIOTEL TOMTIKEC OV VITOSTNPIlovV TN dpdon KoTd
™G KAPATIKNG aAlayng kol T otatnpnon tov mepidrrovtoc. To 2017, n etoupeia
éxave aiocOnon dtav dmpioe 10 cuvolo TV TowAincemv g Black Friday, mov aviABav
oe 10 exotopppla doAdpia, oe mePPaALoOVTIKEG aitiec. Avti N kivnon avEédeiEe
yevikoTepn Prlocoeia Tng Patagonia va ypnoIUOTOIEL TIC EMYEIPNOELS ®G OVVAUT Y10
70 KOAO Kol vo evBVYpappilel TNV ETUPIKY| EMTLYIN LLE TV TPODONON TNG TPOCTAGING
tov mepiarrovtog (Chouinard, 2018). H etaupeia £xet emiong vmootnpi&el ekotpateieg
Yo TV TPooTacio TV Inpociov yuumv otig Hvouéveg TloMteiec, cvuvepyalduevn pe
opyaviopovc énwc 10 1% for the Planet yio va eEacpolricet 0Tt éva T0GOGTO TV
KePOMV NG TMyaivel og mpoomibeieg Tpoctaciog Tov mepPdirovioc. Ot axtifioTikég
npoondBeieg tng Patagonia Bacilovtan otnv avayvodpion 0Tt 01 EXYEPNCELS EYOVV TNV
€vBvvn va GuUPEALOVY GTNV TPOCTAGIO TV PVCIKMOV TOP®V, Kot 6Tt 1 Procipudtnta
dgv gival amAmg (o oTpatnyikn eTtonpeiog, oAld po 0w emrayn. [apd tig moAAEg
emtvyieg g otov topéa ¢ Prwcomtag, 1 Patagonia avtipetoniler cuveyelg
TPOKANGELS OTIG TPOSTADEES TNG VAL YN Ol Tov KAASOL TG £VOVOTG TPOS TO PLOCIUES
TPoKTIKES. 'Eva amd ta peyoldtepa umddia yio v aewpopio etvar n cvveylopevn
e&apmomn and cuvheTKd VAIKE OTMG 0 TOAVESTEPAG, O OTTOT0G, OV KO AVAKVKAMUEVOG,

Exel akOUN SNUAVTIKO TEPIPOAAOVTIKO OTOTOTMOLN OGOV ALPOP TNV TOPOYMYN KOt TV
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aroppwym (Smith & Walker, 2022). EmumAéov, ) kKAlpoko optopévav tpotoBouiidv g
Patagonia, 6®mg 1 yp1ion opyoavikoy Papfokiov 1| avaKLKA®UEVOL TOAVESTEPD, UTOPEl
va weplopiletar omd T SBECIUOTNTA CVTOV TOV VAIKOV Kot To VYNAdTEPQ KOGTI TOV
oyetilovtar pe v mopaywyn tove. H gupitepn Prounyavio évovong e&akorovdel va
AVTETOTILEL ONUOVTIKEG TPOKANGELS, OTWE 1) VIEPKATAVAAWDGT), 1) YPIYOPT HOOO Ko
ta amoPAnta. Q¢ anotélecua, ol Tpoondbeiec Puwoipdtnrog e Patagonia mpémet va
eEetdlovtol 6To0 TAGICIO H0G HEYOADTEPNC, CGLGTNKNG TPOKANGCNS GTNV 0Toio Ot
eToupeieg mPEMEL VO GLVEPYAGTOVV Y10 VO, SNUIOVPYNCOLY a TTo Pudotun kot 10wk
Bounyovia podag (Hawkins et. al, 2021). H Patagonia £xet amodei&et tn 0€oeLOT| TG
Y KOvmviky] v0Hvn Ko tepiPairovtikd axTifiopd, svbuypappilovtag Tig eTopikég
g aieg pe Toug mepiParrovtikovg g otdyovs. Kabag n maykdouia Tpocoyn oy
KMUOTIKY] 0Aloyn Kot Ty aewpopia evieivetat, 1 otpatnykn g Patagonia mpocpépet
&vay 001KO YAPTN Y10 TV EVOOUAT®ON TNG TPAGIVNG AVATTUENG OTIC EMLYEIPTLOTIKES
TPOKTIKES TOV UTOPEL VO EUTVEVGEL dLopKelg aAAayEG otV Propnyoavia Tng Evovong kot

TEPA OO OVTHV.
4. H mepintoon g Lidl

H Lidl eivon pio omd T peyorvtepeg aivcideg covmep-papket ™ Evpomng. H
déopevon g etaipeiog Yo PLOCLOTNTO OTOTVTOVETOL GTN] GLUVOAIKY] GTPOTNYIKT
peimwong Tov amofAnTov e, 26 pio amd Tig LEYAAES eTopeiec MoviknG, £xel BEoEL g
TPOTEPUOTNTA TN LEIWOT TV AmOPANTOV GTIG EMYEPNCLUKES TNG OPACTNPLOTNTES KOl
otV 0AVGId0 €QOSIGHOV TS, Mio omd T onuUovTiKég TpmToPovAiec sivon m
ovvepyaoio g etaupeiag pe v epoppoyn Too Good To Go, pio epoappoyr mwov
ot1oYevEL 0T UElWON NG OTATAANG TPOPIUOV EMTPEMOVING GTOVS KOTAVOAWMTES VO
ayopdlovv adiibeta tpoidvta oe petopévn iun. Méow avtg g cuvepyaciog, n Lidl
EMOUDKEL VO OVTILETOTIGEL TO TOYKOGUO TPOPAN LA TG OTATAANG TPOPiL®V, TO 0TO{0
avtwotolel oe mepimov 1o éva Tpito g maykoOGHog mapayoyng tpoeinmy (FAO,
2013). EmmAiéov, n Lidl €xet epappocet p€rpa yio vo eVIGYVGEL TNV OVOKOKAMGT Kot
va peidoetl v tepiforiovtiky emPdpuvon and ) cuokevacio tov tpoidviov e H
etapeion €€l LEUDGEL CTUOVTIKA TN XPNOT TAAGTIKOD, OVTIKOOIGTOVTOG TO TAAGTIKA
KoAopdkio pe evoAlaxTikég and yopti kot cuveyilet va epydletat yuo T petdfaon oe
BlodlooTdUEVO KOl OVOKVKAMGILO VAIKA GUOKELOGING. AVTH N GTPUTNYIKY UEIMONG
TV anofAtov evbuypoppiletot e Tovg EVPVTEPOVS GTOYOVS TOL XYediov ApAcng Yo

v Kvkiikn Owovopia g Evponaixng Eveoong, to onoio evBapphvel Tig entyelpnoeig
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va oTPAPOVV 6€ £vOL TTO0 PIOGILO Kot arod0TIKO amd TAEVPAs TOpmv povtédo (European
Commission, 2020). Exto¢ om6 1t pelowon tov omofAitov, 1M evepyslokn
amodoTIKOTNTO amoTeLel AAAO £vav TLADVA TG GTPOTNYIKNG Prwcdtrag ¢ Lidl. H
eTaupeia £xel evoopaTOGEL TEXVOAOYiEG EE0IKOVOUNONG EVEPYELOGS, OTmS PwTIGHO LED,
CLGTHNOTO avixvevong Kivnong kot PeAtictomomuéva cvotiuata Oéppavong Kot
YOENG OTO KOTAGTAWATA TG, £XEL EMEVOVGEL GE £PYOL OVOVEDCIU®V TYDV EVEPYELNG
OTMOC 1N £YKATAGTACT] NMOK®OV TAVEL OTI OTEYEG TOV KOTAGTNUATOV, TO Ooid £Y0VV
ovpParet oTig TPooTEOEIES TNG VAL LEIDGEL TIC EKTOUTES 010&E10i0V TOoV dvBpaxa. AvTtég
o1 evépyeteg evBuypappilovton emiong pe TIC TAYKOGUES TPWTOROVAIES, O™ 0 XTOY0G
Biooymg Avantuéng 7 tov OHE, o omoiog amockonel otnv e£acpdion mpooitng,
a&omotg kol Prooyung evépyetag yuoo OAovg (United Nations , 2015). H Pivooyn
mpounfeta amotedel Evav akOUN TLAGVO TNG GTPOTNYIKNG TPAGIVIG AVATTLUENS TG,
KaBmOG €xel ePapUOCEL oL OAOKANPOUEVT TPOGEYYIoN Yo TN Prdoiun wpoundeia
TPAOTOV VADV, 1010{TEPA GTOVE TOUEIS TOV POWVIKEANOV, TOV KAKAOV Kol Tov kops. H
Lidl €yel oeopevtel va mpoundevetor pdévo mMoToTOMUEVO PUOGIUO POVIKEANO LEGH
tov Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), evd¢ maykodG 100 TIGTOTOMTIKOV TOL
mpowBel v mepiParioviikd vrevbuvn moapaywyn eowwkéloawov. Ilapopoimg, m
etoupeio mpounbevetonr kokdo amd mpounbdevtég MOL WANPOVV TO KPITNPLL TG
Rainforest Alliance, dtuc@aiilovtag 6Tt T0 Kakdo mopdyeTor vTd NOKES Ko Prdoieg
ovvOnkes. Yio0etdvtog avtéc T1g Punotpeg mpokTikeg mpoun0etag, n etoupeio dev
HELOVEL LOVO TOVG TTEPIPAALOVTIKOVE KIVOUVOUES, OAAG TOVTOYPOVE EVICYVEL TIG OTKOIES
EPYUCLOKEG TPAKTIKEG Kol oTNPilel TOVG AYPOTEC OTIS OVOMTUGGOUEVEG YDPES. "Evag
OKOUN ONUOVTIKOC TOMENC TNG oTpatnywkng Proocyotrog eivor n peioon Ttov
avBpakikov g amoturdpatos. H etopeio €xer Bécer eado0&ovg oTOXOVG Yo TN
pelmon TV eKmouUn®V oagpiov tov Oeppoknmiov kol TV EMITEVEN KAUOTIKNG
ovdetepdtTag péEYPL to 2050, pe evorduecovg otdyovg Y o 2030 wor o 2040.
opeova pe v avagopd tov Carbon Disclosure Project (CDP), n Lidl eivon pio amd
TIG NYETIOEG ETAUPEIES TOV TOUEN AMOVIKNG OGOV 0pOPA TIG KAUOTIKES 0VOPOPES KoL £XEL
ONUEWDGEL ONUaVTIK Tpdodo ot peiwon tov ekmoundv g (CDP, 2021). Ot
npoondBeieg g Lidl yuo amoavOpakomoinon v Asttovpylidv g mepAapfivouvv
EMEVOVOELS G€ GTOAOVG NAEKTPIKOV oynpdtwv, Pertictomoinon tov logistics yio
LEl®ON TOV EKTOUTOV KOTA TIG LETAPOPES Kot a1ENGN TNG XPTONG AVOVEDGIL®V TNYDOV
EVEPYELNG OTO KATOCTNUATO Kol To. omofnkevtikd g kévrpa. H etarpeia epydletan

EMIONG OTEVA LE TOVG TPOUNOEVLTEG TNG YO TN HEIDOT TOV EKTOUTMOV GE OAN TNV
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aAvcida epodiacpol, avayvopiloviag 0Tt N eMTEVEN UNOEVIKOV EKTOUTAOV OTOLTEL
ovvepyacio og OAN TV ook aAvcida. Emmpocitwe, amodederypéva o1 KoTovolmTég
etvar TpodBupol va TANp®GoVV TEPIGGHTEP YPNLOTA Yio TPOTdVTA TOV gival Pidoipa
npounBevopeva Kot mapayopeva. [Ipoceépovtag T€To10 TPOIOVTA, EYEL KATAPEPEL VOL
KkaAOyeL T {tnon yuo fuocipa Tpoidvta yopic vo vrofabuicel Tnv Ty, KoOGTOVIOG
Ta dfécipa g evpviTEPO KATOVOA®MTIKO kKowd. H otpatnywkn Pioodtnrog g Lidl
amotelel O OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIGT GTNV AVIETOTIOT TEPPUAALOVTIKMOV KO
KOWWOVIK®V TPOKANCEWDV, VD TOPAAANAL dotnpel TV emyyelpnuatiky) avdmtoén. H
etoupeion €yl meTOHYEL OoNUOVTIK TPOodo ot peiwon ™S TEPPAALOVTIKNG NG
emPapovong HEG® TPOTOPOLVMAOV Yoo TN HEI®OT TOV amoPANTOV, TNV EVEPYEINKN

amodoTikdTTA, TN Prodoyun Tpoundeia kot t peimwon Tov avlpakikoh amoTLTMOUATOC.

5.3.0 poOLOC T®V EVOLOQPEPOUEV®Y GTTV TPO®ONGT PLOGIU®Y
EMYEPTUOTIKOV TPOKTIKOV

H Puwopodmmra éxer avadeybel g keviptkdg TOAGVOG YL TIS ETLYEPTUOTIKEG
otpatnykéc tov 2lov awdva. Ot emyePfoelg KAAOLVIOL VO GLVOLAGOVY TNV
OWKOVOUIKY] TOVG OmdO0CT UE TNV KOWMVIKY kKot mePParioviiky vmevbuvotnta,
TPOKEEVOD Va eEQGPOUAGOVY TN pokportpdOeoun emPBimor TOVE Kol VO GUVELGPEPOLV
otV eunuepia tov TAovnt. o va emrevyBel avtd, amorteitar | evepyds GuUUETOYN
TV evolpepouevov uepmv (stakeholders), ta omoia dadpapatiCovv Kabopiotikd
POAO OTNV EPOPUOYT PLOCIU®V ETLYEPNUATIKOV TPOKTIK®OV. To evolapepOUeEVO HLEPT
TEPAAUPAVOVV, HETOED AAL®Y, TOVG LETOYOVGS, TOVG EPYOLOUEVOVS, TOVG TPOUNOEVTES,
TOVG TEAATEC, TIC TOTIKES KOWVOTNTES KO TIC KLUPEPVNTIKES apyES, Kot KAOe opdoo £xet
JwpopeTIKN €midpacn kol mpocdokieg amd v emyeipnon. Ot evdlapepdpevol
dwdpapatiCouv kouPikd poéAo oty viomoinon PuOCIUEOV oTPATNYIKGOV KOOMG 01
amoQAcel; tovg emnpedlovv TV KOTELOLVOT TOV ETYEPNUATIKOV TOMTIK®V. O
TPOTOC W€ TOV OMOI0 Ol EMYEPNOCES OVIIAAUPAVOVTIOL KOl OVTOTOKPIVOVTOL GTIG
TPOGOOKIEC TOV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV £XEL GPEST CLVENELNL GTNV KOWMOVIKT TOVG
amodoyN Kol TNV OWKOVOMKN Tovg evnuepic. To poviélo TG €TAPIKNG KOWMOVIKNG
evBivng (CSR) evoopatdvel autiv v ovaykn vy S1Aoyo Kot cuvepyacio pe To
EVOLIPEPOLEVO LEPT, EVICYVOVTOG TN ONUOCIN TNG GLVEPYAGING Yo TNV EMITELEN
KooV otoywv. Ot p€toyol, Tov cLYVA GLVOEOVTOL LLE TNV OIKOVOLIKT OtOd00T| TNG
emyyeipnong, eivar og Béom va ennpedcovy T GTPOTNYIKY TG LECH TOV ATOPACEDY

TOVG Y10 TIG ENEVOVOELS KO TN XPNUATOdOTNOT. 26THG0, | oNUeEPV TAOT deiyveL OTL
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o1l pétoyot avayvepilovv oAoéva Kol TEPIGGOTEPO TNV OVAYKN Y0 GTPOTNYIKEG TOL
Aoppdvovy vdyn ToVg KOWOVIKOVG Kot TEPPUALOVTIKOVG TapdyovTes. Ot emevovoElg
o€ PLOCIIEG EMYEPNUATIKES TPOKTIKES YIVOVTOL OAOEVOL KOl TTO OTOOEKTEG, KAOMS o1
HETOYEG TV EMYEPNCEDV TOV EVOOUATOVOLV TN Plocpdmra Exovv KaAOTEPN
arodoon paxponpdbeosua (Clarkson, 1995). Zoyypoveg Epevuveg Omtmg avth Tov (Friede
et. al, 2015) koatadewvoouv 4Tl ot mePPaAlovTikoi, KovmVIKoi kat dtakvPepvnrikot
napdyovteg (ESG) eivar otevd cuvdedepévol e Tn YP1LOTO0TKOVOULKY] aTOd0GT| TV
emyepnNoey. Amo v TAevpd TV £pYalOUEVOV, 1 EUTAOKT TOVG OTIG O1OIKACTIEG
Buwowomrag eivar e€loov kpioywn. Ot gpyalopevor Oxt HOVO VAOTOWLV  TIG
oTpatnYIKéS Prooiudmrog g emtyeipnong, dAAL Kol UTopovV vo, EMNPECGOVY TNV
EQUPLOYTN TOVG HECH TNG EVEPYOVS GLUUETOYNG Kol TS TPo®ONoNg g Kouvotopiag. H
exmaidgvon kol n evioyvorn g evousOnronoinong oe Bépata Prwcpdtrog givor
Kpiowa epyoreio yio va doc@oiotel 0Tt ot epyalOUeEVOL KATAVOOUV TNV a&io Ko TIg
mpotepatdTTeg TG Prdoiung avamruéng (Ehnert, 2009). O mpounbevtés mailovv
emiong KoBopPIoTIKO POAO OTNV EQUPUOYT PIOGIUOV TPOKTIKOV GTNV E£POOICTIKY
aAvoida, KD 1 paproyn PLOCILOV S1adIKAGIOV amd TOVG TPoundevTtég pmopel va
BeATIOGEL TIG GUVOAIKEG EMOOCELS HOG EMYEIPNONG, LEIOVOVTOG TO TEPPAALOVTIKO
OTOTUTMA KO EVIGYDOVTAG TNV amodoTikdtnTa. H Onpiovpyia oxécemv epumotocivng
KOl cLVEPYOSTOG LE TOLG TPounBevTéc, o1 omoiot avorapupdvovy v gvbovn yoo v
EQUPUOYN PLOGIUOV O100TKAGIOV, EVIGYVEL TV OMOTEAECUOTIKOTNTO, TNG EPOOUCTIKNG
aAvoidag kot cuuPdiiel ot paxporpobeoun PuwoudnTa TG entyeipnong (Seuring &
Miiller, 2008). ITapdAinia, ot KatavolmTEG £yovv v €£ovoia va. EXNPEAGOLY TIC
BLOCUES TPOKTIKEG TOV ENMYEPNOEDV LECH TMOV EMAOYDV TOVG Kot TS {TNong Yo o
vrevBuva Tpoidvta kol vanpeciec. Or cOyypovol KOTAVOAMTEG eivar OA0 Kot o
QTTOLTNTIKOT G TTPOG TIG TEPPAAAOVTIKEG KOl KOWVMVIKES EVOVVES TOV EMLYEPNCEDV, KOl
ToAAEG etanpeieg avtilapfdavovior avtiv TN SLVOUIKY &Vioyvovtag TS Pldcieg
TPOKTIKES TOVG Y10 VO KOADWYOLV TIS amotnoelg g ayopds. H {nmon yw "npdova”
TPOTOVTO KOl 1) TPOTIUNOT| OTIG EMYEPNGELS TOV TPOAYOLV TV LVREVOVVN TAPOUYWYN
etvar yopakmplotikd mapadeiypato avtov tov eowvopévov (Peattie & Crane, 2005).
210 1010 pnMKog KOUOTOC, Ol TOMIKEG KOWOTNTEG Kol Ol KuPepvnoelg &xovv e&icov
KkaBoploTikd poAo otV gvioyvon TV POGIH®V TPOKTIKAOV. O1 Kowotnteg eivat cuyva
0l TPMTOL TOV TANTTOVTIOL OO TIG TEPPUAAOVTIKES GUVETELES TOV EMLYEPTLOTIKMOV
dpactnpotTtoyv, 6mwg 1 pOTAVOTN Kol 1 amoyiiwon Tov dacov. H avdmtuén ko

EQOPLOYN PUOCIL®OV GTPATNYIKOV Ogv enpedlel povo v emyeipnon, oAl Kot T
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KOwovia YOp® NG, Y10 auTO Kol 1) S10TPNOT KOADV GYEGEDV LE TIG TOTIKES KOWOTNTES
etvar {owtucng onuociog. Ot KuPepvnoelg SO PEOVOLY TOMTIKEG KOl KOVOVIGTIK
TAaic1oL TOV EVOOPPVUVOLV TIG ETYEIPNOELS VO EPOPLOCOVY BIOGIUEG TPAKTIKEG, HECW
™G B€0TIONG VOL®V KOl KOVOVICU®MV Y10, TN HEIMOT TOV EKTOUTOV KOl TNV TPOCTOGIO
TV ELoIKOV TopwVv (Geels et. al, 2017). H froocdtta, LAowmodv, eivar pio Evvolo Tov
ATOLTEL TNV EVEPYO GLUUETOYN KOl GLUVEPYUGIO OAMV TWV EVOLLPEPOUEVMOV LEPDV Y10,
va emtevyfel. Amd tovg petdyovg kot epyalopévous PEXPL Toug TPOUNOEVTES, TOVG
KOTOVOAWMTEG, TIG TOMIKEG KOWOTNTEG KOl TIS KLPEPVNOEIS, OAOL €YOVV POAO GTNV
enitevén Puoopwv otdywv. Ot emyepnoelg mpénel vo. cvvepydloviol HE T
EVOLOPEPOLEVD. LEPT VIO VO OVOTTOEOLY GTPATNYIKEG TOV VO OVTOTOKPIVOVTOL GOTIG
AVAYKEG KOl TIS TPOCOOKIES TOVG, OMNUIOVPYADVTAS i woyvp Pdon yio ) Pudoiun

avamTuEN Ko TNV KOWW®VIKY vtevfuvotnta.

Kepdhaio 6: O poLog g pOOuULong Ko TG TeTOTOINoMG 6TV
KOTATOAEUNGY] TOV TPAGIVOL EETAVLOTOG

6.1. KvBepvnrikég pvbuiceic kot moMtikég yio o mpdotvo EEmivpa

Evd to mpdowo Eémivpo pmopel var AdPel mOAAEG HOPQES, Omd TOPOTAAVITIKY
ONUOVOT £MG YEVOEIS SLOPTUCTIKOVS IoYVPIGHOVGE, 01 GUVETELEG TOV EIVOL EKTETAUEVEG,
VTOVOUEVOVTOGS TIG OWOEVTIKEG TPOGTADEIEC TOV ETAPEIDV KOl TV KLPEPVICEMV TOV
elval apoowwpéveg otn aepopia. Ot xvPepvnoelc mailovv évav kpico poéAo ot
0éomion Tov KavovioTIKOD TANIGIOL TOL SLOCPAAILEL OTL Ol EMYEIPNCEIS EVEPYOVV LIE
nepParioviiki vrevbuvotnta Kou givor aAnbeic otic emkovmvieg Tovg. Mia arnd Tig
MO ONUOVTIKEG AETOVPYIEG TOV KULPEPVNTIKOV KAVOVICUMV €lvar 1 dnpuovpyia
TPOTOTAOV Y10 TOVG TEPPAALOVTIKOVS SOPNIGTIKOVS 1GYVPIGHOVS KoL TIG ETIKETEC,
dwocparilovtag 0t dev givan mapamiavntikoi. H Evponaikn Evoon, ywo tapddstypa,
€xel KoOlEPMOEL APKETEG MOMTIKEG LLE GTOYO TNV TPOANYN TOV TPAGIVOL EEMAVLATOG,
nepropfavopévov tov Evponaikod Ilpdotvov Zupedvov, 10 0moio mOUDKEL va
kataotnoet v EE xhpatikd ovdétepn émog to 2050. To Ilpdowo Zduemvo
TeEPLOUPAVEL CLYKEKPIUEVO PETPA Yol TNV Tpo®Onom axpifov mepBaAloviikdv
GYLPLG LDV, CLUTEPIAALPBOVOLLEVOD TOV KOVOVIGHOV Y10l TIG «TPAGIVES) ETIKETES KO TOL
CLUGTNUOTO  MOTOTMOINONG, YL VO  OWCPOAMGTEL OTL TANPOOV  GLYKEKPIUEVA
nepPoriroviikd mpotvma (European Commission, 2019). Xtig Hvopéveg I[oMreieg, n

Opoomovoaxn Enttpon Epmopiov (FTC) €yet dadpapatiost onpoviikd poro otnv
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KOTOTOAEUNOT TOV TPASIVOL EEMAvUATOG pEc® TV «IIpdovmv Odnyudvy», ot omoieg
TaPEXOVV KATELOLVTIPIEG YPOLLES YOl TIG EMYEPTNOELS GYETIKA LLE TO TAOS VO, KAVOLV
aAnOeig ko pun mapoamiavnTtikovg tepiParrlovtikois woyvpiopove. Otllpdoveg Odryieg
¢ FTC evnuepdvovtat Teplodikd yio vo avTietomilovv véa (Nt Kot ovnoLyies
otov Topéa G mePPaArovTikng dtupruone. Ot mo mpdcpateg avabewpnoelc, ot
omoieg ténkav oe oxd 10 2012, devkpivicav niuoata Onwg 10 TUL Bewpeiton
«mPAcIVO» KOl TL TPEMEL VO TEKUNPLOVOLV Ol  EMYEPNOCE OtV KAvouv
TePPAAAOVTIKOVG IGYVPIGHOVC. Zopemva pe v FTC, woyvpiopol 6Tmg «0tkoAoyKo»,
«mpdovon 1 «euowdy» mpémel va vrmootnpilovror pe aSOMOTO  EMGTNUOVIKA
OMOOEIKTIKA OTOLEIDl KOU Ol EMYEPNOCELS MPEMEL VO ATOPEVYOLV VO, VTOVOOVHV
ePPaAAOVTIKA 0QPEAT IOV dev UmopovV va amodeyfovv. Mia peiétn g Evpomoaikrg
Emupong emonpove 0Tt mopd TOLG KOVOVIGHOVS, 1| EPOPUOYT] TOV VOU®V Y10 TO
TPAGIVO EEMAVUO TTOPAUEVEL OCOPNG OTA KPATN-UEAN, OONYDVIONG OE KEVA OTN
ooppudpewon. o vo avIetomoTovy autd To TPoPANUaTa, Ol KLPEPVNGELS
EMIKEVIPOVOVTOL OAO KO TEPIGCGOTEPO GTNV AVGTNPOTEPT EPAPLOYT TOV VITAPYOVTWOV
KOVOVIOU®MV Kol GTNV ovATTUEN VE®V VOU®V Yo VO KAEIGOVV TOL KAVOVIOTIKG KEVAL.
Extog and v avompdtepn mapokorovOnor, opiopéves kvPepvhoelg eEetalouvv
EMIONG TNV E100YWYN VEDV OTAITNCE®V OOPAVELNG Yia TIG eTonpeies. [a mapaderypa,
Evponaikn ‘Evoon epydleton mvo o pio véa oonyia mov Oa amortel and Tig eTonpeieg
VO, OTOKOADTTOVY MO AETTOUEPEIG TANPOPOPIES Yo TIG TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGEL
TOV TPOIOVIWV Kol LANPESIOV TOLG. ALt 1 TPOTOPovAin, HEPOG NG evphTEPNS
atlévtag g EE yoa m Piooyun ypnuoatoddnon, amockonel 6To vo TopEXEL GTOVG
KATOVOAWMTEG aSI0MIOTEG, CLYKPICIUEG Kol GAPEIG TANPOPOpie Yo va Tovg Pondnoet
va AaBovv evnuepopéveg amopdoels (European Commission, 2019). Avti n @6non yw
peyoAnTEPN dopavela avapévetal va taigel évav KaBoplotikd poAo ot peimon tov
TPAGIVOL EEMAVOTOG, SLEVKOAVVOVTOG TOVG KATOVIAMTESG VO O10KPIVOLVY TIG BeVTIKES
Buoboweg emyyepnoelg amd eKelveg TOL  YPNGUOTOOVV  TPOKTIKEG TPAGIVOL
EeMAMOUATOC. L& OPIGUEVEG YDPES, To puBuioTikd TAaic €yovv emektabel yio va
EGTIACOVV 0L LOVO GTOVG IGYVPIGHOVGS Y10t TA TPOTIOVTO, ALY KOl GTIG TEPPAALOVTIKEG
TPOKTIKES TOV 1010V TV etanpeldv. [a mapddetypa, N Fodiia Exet eicdyet Tov «NOpo
vy v Ymoyxpéwon Emumpnong», o omoiog amoutel amd peydreg etoupeieg va
avaAapBavoov v gvdovn yo Tig TEPPUALOVTIKEG Kot avOpOTIVES EMMTMOGES TOV
aAvcidwv epodtacuov tovg. [Tapduota, 1o Hvopévo Bacilelo evBappiver Tig etapeieg

VO ATOKOAVTTOVYV TANPOPOPIES Y10 TIG AAVGIOES EQPOJOGHOD TOVG, KATL TOV EUUEGO
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Bonbd oty katamoAéunorn Tov mpdotvov EemAdpotog Swwceaiiloviag 6Tl ot
EMIYEPNOELG OEV UTOPOVV Vo 1oYVpilovTar Yeuddg 0Tl £X0VV PIOCYIES TPAKTIKEG EVD
ovppetéYovv og emPrafeic mePPaALOVTIKEG dPAGTNPIOTNTES GE KOTMTEPQ EMIMESQ TNG
aAvcidag epodtacpov tovg. To {fjtnua Tov mpdotvov EemADATOG Elval TOYKOGHIO Kot
amortel ocvvtovicpévn debvn mpocéyylon. Evd moAAég yodpec €xouv swoaydyet
KOVOVIGHOVGS, €akoAovBel va vapyet EAAelyn evBuypappiong pnetald tov daedpwv
nepoyov. H EE, yuo mapddetrypa, 5100étet Aydtepo avamTuypévo KavovioTikd TAaiclo
Yo ToVG TEPPOALOVTIKOVS SPNUIOTIKOVS 1oYvpiopos and Tig HITA, eved diAeg
eployés, Ommg N Acia, evogyetor vo unv €yovv viobetnoel mopdpow pETpa. TNV
EAMGda 0ev vdpyovv avaeopés yuoo To mpdoivo EEmivpa ot vopobeoio. H d1ebvng
ocvvepyasio givol Kpioun yuo T S1CQAALCT] TNG GLVETELNS TOV KOVOVIGUOV KOl Y10
TNV OTOTPOTN TOV EMYEPNCEOV VA EKUETAAAEDOVTOL TO PpLOGTIKE TapabvpdKio
HETOQEPOVTOG TN Aetovpyion TOvg o€ Alydtepo puvbuiouéveg dwoarodooies. O
Opyaviopog Owovouikng Xvvepyaciog kot Avamtoéng (OOXZA) éxel avayvmpicet
onuocio Twv dEBvav TPocTadeldV Yo TV KATATOAEUNOT] TOV TPAGIVOL EEMAVUATOC
Kol €Yl KOAEGEL GE MO EVIOHO TAYKOGHUIO KOVOVIOTIKA TAQICLO Y10, TNV OOTPOTN)
napanAovnTikdv  wepiParioviikdv woyvpiopodv (OECD, 2020). Téroov e&idovg
ocvvepyacia Oa propovoe va fondncet otn dnovpyio EVOE TOyKOGHIOV TPOTHTTOL Yol
TOVG TEPPAALOVTIKOVS 10YVPIGLOVG, LEUDVOVTOGS T CVYYVOT Y10 TOVG KOTOVOAMTEG KOl
KaO1GTAOVTOG O OVGKOAO Y10 TIG EMLYEPNOELS VO AGYOAOVVTOL [LE TO TPAGIVO EETAV LA
Avompotepn emPoArr), UEYOAVTEPEG OMOUTNOELS OWPAVEING Kol 1 TpodOnon Ttov
ToTOMOMoe®V Tpitwv Oa elvalr Ol amopaitnTo Yoo T HEIOON TOL TPAGIVOV

EemAbLOTOC KoL TNV TPomONon TG avbevtikng aglpopiog.

6.2. H amotehecpotikdOTTO TOV OKOAOYIKOV CNUATOV KOl TOV

TIGTOTOCE®Y GTN SLAGPAALOT) TG TEPPAAALOVTIKIC OAKEPALOTNTOC

H oamotelespatikdTTo TOV OWKOAOYIK®V GNUATOV KOl TOV TIGTOTOUGEMV OT
dto@aion g mepPariovtikng akepatdtntog ivar Eva BEpa avavopevng onuociog
KaBdG o1 TayKOo UG TEPPUAAOVTIKEG avnoLYiEg cLVEXDG AEAVOVTAL. AVTE T GTLLOTOL
KOl Ol TIGTOMOWMGELS €YOLV OYEOWOTEL Yoo VO TOPEYOLY GTOVG KOTUVOAMTEG
TANpoQopieg oxeTKd pe TIC TEPPOALOVTIIKEG EMMTAOGELS TOV TPOIOVIOV KOl TOV
VINPECLOV, EMTPENOVTAG TOVG VO KAVOLV TO EVINUEPOUEVEG AYOPOOTIKEG EMAOYEG.
Q061660, VA TO OIKOAOYIKA CGY|LLOTA KOl 01 TIGTOTOMGELS GVYVE Bempohvtal g 1oyvpd

gpyorela ywo Vv mpodOnon PlOCUOV  TPOKTIKAOV, 1 TPOYUATIKY] TOLG
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OTOTEAEGLOTIKOTNTO OTNV €E0GQAAIoN TG TEPPOAROVTIKNG aKEPUOTNTOG Etvar €val
ovvleto (o mov amontel e€étacm dPOP®V TAPUUETPOV. AVTEC Ol TAPAUETPOL
neplopfavouy Vv oSOMOTIH TOV GLCTNUAT®V TOTOToINoNG, TOV POAO  TOL
KOTOVOA®TY] 6T O101KOGT0 Ko TNV EVPVTEPT) EMOPACT AVTAOV TOV TPOTOPOVADV OTIG
TePPOALOVTIKEG TPaKTIKEG TV Pounyoviov. To owoloywd ofupoto Kot ot
TIGTOTOW|OELS YPNOOTOL0VVTOL GUYVE Yo va avadeiEovV TPoidVTO Kot VANPEGIES TOV
TANPOVV 0PIGUEVA TEPIPAALOVTIKG KPLTHPLO, OTMG 1 LEIMOT] TOV EKTOUTAOV 101610V
0V GvBpaxa, 1 vevhuvn PO TOPWV N N THPNON TPUKTIKAOV PLOAOYIKNG Ye®PYiog.
O K¥plog otdyog eivor va mpoopepBel oTOVG KATAVOAWTEG €vag amhdg TPOTOG VvV
vroomnpiovv TEPPAALOVTIKE QUMKES TTPAKTIKES UECH TOV OYOP®Y TOVG. YTAPYEL M
vdOeom OTL T OIKOAOYIKE GTLOTO, UTOPOVV VO YPNGILEVCOVV MG KIVIITIHPLO UV
Y T1G eTanpeieg vo v10OETHCOVY O PUOCIUEG EMLYEIPNUATIKEG TPAKTIKES, OONYDVTAG
¢1o1 og Betikd mepiParrlovtikd anoteléopoto. QoTdG0, N ATOTEAECUATIKOTITA QLT
™G mpocEyyong e€aptdror amd d1dpopovs Pactkods TaPAYOVTIES, OGS 1 SPAVELN
TOV KPUNpiwv TeTOToINoNG, N AvOEKTIKOTNTA TOV UNYAVICU®V TapakolovOnong Kot
N wpobupic TOV ETAPEIDOV VO GOUUOPPM®OOVV e Ta TEPIPaALOVTIKA TpOTLTA. ‘EVvag amd
T0VG PacKOVE TOPAYOVTEG GTNV OMOTEAEGLATIKOTNTO TMV OIKOAOYIKAOV CNUATOV KoL
TOV TOTOMOMOCEMV €lval 1 a&lOToTIOl TOV 0PYOVIGUAOV 7oL To ekdidovv. Mua
motonoinon ivor moAvTyn udévo av vrootnpiletor amd £va avoTNPO Kol OL0POVEG
oVUVOAD Kpumpiwv oL o1 eTanpeieg TPEMEL vor TANPOVV Yia va mietonombovy. TToArd
TPOYPAULOTO TIoTOTOINoNS, 0w 0 Popéac Alayeipiong Aacov (FSC) yia Prodoiueg
duo1KéEG TPAKTIKEG I To onua Energy Star yio evepyelaKd amodoTIKEG GUGKEVES, EYOVV
KEPOIGEL aVAYVAOPIOT Y10 TOL CVGTNPA TPOTLTO KOl TO OTOTEAEGLOTIKG GLGTHUOTO
napaKorovOnong. Avtéc ot motonowoelg fonbodv va dlakpivovTol To TPOYLOTIKA
Buoowa mpoidvra amd ekeiva mov umopel vo. YPNOIUOTOOVV TEXVIKEG «TPAGIVOL
EemAdpatooy Yo va eoaivovror tepPoriioviikd eilikd (Lyon & Montgomery, 2015). To
«ITPAGIVO EEMAVLLOY AVAPEPETOL GTNV TPAKTIKY TNG TOPATAAVONG TOV KATOVIADTOV
OXETIKA He TO TEPPAALOVTIKA OQEAN €VOG TPOIOVTOS, GLYVE HECH OGUEOV 1
ATEKUNPIOTOV IGYVPIGUAOV. ZE qVTO TO TAAIGL0, T0 OIKOAOYIKA onpata mov Paciloviot
o€ QVOTNPA TPATLTTA LTOPOVV Va. fondncovy 6N HEI®ON TV KIVOUV®VY TOV «TPAGIVOL
EEMAMOULATOC), TAPEXOVTOG CAPEIS, ETAANOEVGILEG TANPOPOPIES Yo TNV TEPPAALOVTIKT
amodoon evog mpoidvtog. Qotdco, dev eivor Oha ta owoAoywd onuoto . H
TOALOTAQGIOGUEVT] TTOPOVGia S10POP®V GLGTNUATOV TIGTOTOINONG TO TEAELTOLN

YPOVIOL €YEL TPOKAAEGEL OVIOLYIEG OYETIKG HE TNV EAAEYN TLTOTOINONG KOl TN
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dVVATOHTNTO GVYYLONG TOV KATAVOAOTAOV. YTAPYOLV TOAAUTAG O1KOAOYIKE CTLLOTA GE
PO POV TOUELS, Ao To TPOPIU Kot To KaBoploTikd £0¢ T NAekTpovikd. Eved avty
1N TOKIALD TPOCPEPEL EMAOYEG GTOVG KOTUVOAMTEG, ONIIOVPYEL KOl TPOKANGELS TOGO
Y. TOVG KOTAVOAMTEG OGO Kot Yo TG Toupeieg. Mo pedétn amd tovg Delmas ko
Lessem (2017) tovice 6t10 peydAog aplOpog okoAoyiK®v oAty pumopet vo apfAdvet
TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TOVG, KOOGS 01 KATAVIAMTES SOLCKOAEDOVTAL VO SloKPIvOLV
TO10L GTHOTOL ALVTUTPOCAOTEVOLV TPOYUOTIKA VYNAL TEPPBAALOVTIKE TPOTLTTO KO TTO0L
elvalr AMyotepo ovowotikd. H vmopén moAlamAdv TOTOTOMGE®Y Yio TOPOUOLN
nepPorioviikd nTpate propel vo ONUIovpYNoEL GUYYVOT, LEWWVOVTAS T GUVOAIKT
EUMIGTOCVVI] GTO OTKOAOYIKGL CTIHOTO KO TIG TOTOTOMGELS. Evag dAA0g onuavTikog
TOPAYOVTOG YLOL TV OOTEAEGUATIKOTNTO TV OIKOAOYIK®V CNUATOV givol 0 pOAOG TNG
CLUTEPIPOPAG TOV Koatavalmth. ‘Epsvveg €xovv deiéel 0Tl To OIKOAOYIKG oUOTO
UTOpOHV VO EXNPEACOVY TIG AYOPUCTIKES ATOPAGELS, AAAN QLT 1| EXLPPOT Eivat GLYVE
nepopiopévn. Ot KatavolmTEG PTOpEl Vo KIVNTOTOoUVTOL omd TEPPUAALOVTIKEG
avnovyieg, aALd 1 Tpobupio TOVG Vo TANPDOGOVY £va EMTALOV TOGO Yo TPOIOVTOL LE
OKOAOYIKO ONHO EEAPTATOL GLYVE OO TOPAYOVTEG OTMWG 1) OVTIANTTH TOLOTNTA TOV
TPOIOVTOG Kol 1) O0POPA TIUNG O OYECT HE TO UN EMIONUAGHEVO EVOALOKTIKA
poiovta. Mia peAétn 1o 2004 dwmictwoe 0Tl eV 01 ZouNdol KATAVOAWMTEG YEVIKA
VTOGTNPLOV TO OIKOAOYIKG CNLOTO, 1 TPOYLOTIKY] TOUG OYOPAOTIKY) GLUTEPLPOPA
emmpealotay TEPIGGHTEPO Ad TNV TN Kot TNV gvypnotio mopd ond mepParlioviikong
napayovteg (Grankvist et. al, 2004). Avtd vmoonimdvel OTL, oKOUN KoL OV Ol
KOTOVOAWMTEG EIvVOL EVIUEPOUEVOL Y10 TOL OTKOAOYIKG GNLLOTO, T) OTOTEAECUATIKOTNTA
TOVG GTNV TPOKANGT EKTETAUEVOV TEPPUAAOVTIKGOV oAAydV pmopel va mepropileTon
Ot0 OIKOVOLKOVG KO TPOKTIKOVG apdyovtes. BéBata, ta otkoAoywd ofjpata pmopet
va gtvar amotelecpatikd oty evBdppuvon mePPoAlOVIIKE QIMKNG GLUTEPIPOPAS
pévo edv o1 TAnpoopieg mov mapEyovv ivar coeeis kot TpocsPaoiytes. I'a mapdoetypa,
01 TIGTOTOMGELS TOV £ivall EDKOAN KATAVONTES KO EMKOWVMVOVV TG TEPPAALOVTIKEG
EMNTOCES €VOG TMPOIOVTOC He omAd kot katavontd tpdémo eivar mo mbavd va
EMNPEACOVV TOVG KOTOVOAMTEG. XMuata mov eivor vrepfolikd mepimloka 1 mOL
YPNOWOTO0VV TEXVIKT YADGGA EVOEYETOL VO, OTOEEVAOGOVY TOVG THAVOVS 0YOPOCTES,
neplopilovtag v enidpacn tovs. Me avtdv ToV TPOTO, 1 OMOTEAEGUATIKOTNTA TMV
OKOAOYIK®V onudtov eEaptdtar Oyt povo amd ta mEPPOALOVTIKG KPLTHPLO. TOL
AvVTITPOSO®RTEVOLV OAAG Kol amd TO TOGO KOAG EMKOWMVOVVTIOL GTOVG KOTOVOAMTEG.

dvuokd, yo va givol amoTELEGUATIKA TO, OIKOAOYIKE GMUATO OTNV £5ACOAAIGT TNG
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TEPIPOALOVTIKNG  OKEPUOTNTOC, TPEMEL Vo €MNPEALOVY TN GUUTEPLPOPE TV
emyelpnoemv, evBappuvoviag teg va viobetoouvv Prdoyleg mpaktikés. H vioBémon
QVTAOV TOV TPUKTIKOV OV elvar mavta gyyonuévn. Ot etaipeieg pmopel vo emdidKovy
TNV TIGTOMOINGN YW VO OOKTHOOVV £va OPNUICTIKO TASOVEKTNUO YOPIC va
OECUEVTOVV TTPAUYUATIKA LUE TIG OEPEMDIEIS 0pYEC TG aepopiag. AvTtd Vet Waitepa
o6tav 1 dwdikacio motonoinong Bewpeitar amAdS (o TVTIKY Stadikacio Kot Oyt o
OVLGLOOTIKY] OEGUELON YO TNV TTPOGTAGia TOV TEPPAALovTog. T va avTeTOmoTel
OVTO TO POVOLLEVO, OPIGUEVO GLUGTHUATO TLGTOTOINONG £XOVV EIGOYAYEL TTLO OVGTNPOVS
UNYavioHovg TopaKoAovOnong Kot eMPOANG, OO TOKTIKOVG EAEYYOVS Kol TPITOLG
emBeopntéc, Yo va efaceaiicovv OTL Ol moTOmMOMMEVEG etaipeieg TANPOHV
TPOYHOTIKG To oattovpeva tpodtuma. EmmAéov, ta otkoAoyikd orjpato umopel vo
€Yovv evplTEPN EMIOPAOT) OTIC TPOKTIKEG TV Propmyovidv. Anpovpydvag {ntnon yio
Budoo Tpoidvta, To OIKOAOYIKE GTHOTO UTOPOVV Vo vOappOVOLV TIG £TOupEieg va
Behtiwcovv VvV TEPPAALOVTIKT] TOLS OmOS00T], Oyl HOVO Yl VO OTOKTGOLV
TOTOTOINOT OAAG KO Y10l VO TOPAUETVOLY OVTAYWOVIGTIKEG GTNV ayopd. Avtd umopel
Vo, 001 YNOEL G o 0AAYY] 6T TPATLTO, TG Propumnyaviog, Kabmg ot etapeiec evogyeTan
va, eMOOEOVY va EemepAoouvy 1) pio TV GAAN vIoBeTOVTOG T PIOGIUES TPOUKTIKES Yo
VO, TPOGEAKVGOVV TOVG TEPPAALOVTIKA GLVEONTOMOMUEVOVS KOTOVOAWTEG. To
OLOOMPELTIKO OMOTELEGUO TNG EVPELNG V1I0BETNONGC OIKOAOYIK®Y CNUAT®V UTOPEL Vo
OMNUOVPYNGEL Evav OVTIKTUTO G€ OAN TN Propnyoavia, 0dNYOVTOG GE MO CNUAVTIKEG
TePPAAAOVTIKEG AALUYEC LE TNV TTAPOSO TOV Ypdvov. [T€pa amd tn Betikn dvvapikn Tov
OTKOAOYIK®V CNUATOV KOl TOV TIGTOTOUWCEWMY, VIAPYOVV EMIONG EMKPICELS Yoo TNV
KAvOTNTA TOVG VA SLCPOAICOVY TNV TPAYUATIKY TEPPAAAOVTIKY akepotdOTNTa. [0
TapPAdEYHa, OPWOUEVOL EMIKPITEG VROoTNPIlovy OTL T OKOAOYIKA onuato Ogv
EMOPKOVV Y10 VO aVTILETOTIGOVVY Ta fabiTepa aitia TG TepPoriovTikng viroPadonc,
OT®G M VIEPTAPAYWYN Kot 1) vtepkaTavaimor. Mo pedétn (Henriques & Richardson,
2018) vrootpilet 611, VA TO OKOAOYIKA oNpoTa propet va Bondncovv ot peimon
TOV TEPPUALOVIIKAOV EMATOCEDV UEPOVOUEVAOV TPOTOVTOV, OV avTiet®milovy Ta
HEYOADTEPO GLUOTNUIKA (nThnata Tov cLUPdALOVY e Un PLOCIUES TPOKTIKEG OE
naykOcpo enimedo. ‘ETol, evd o otkoloyikd onuata pumopel vo amotelodv yprioylo
epyorela Yo TOVG KATOVOAMTEG KO TIG £TOpEieg, dev gfval apkeTd amd povo Tovg yo
Vo 00NYNGOVV OTIG €VPVTEPEG TEPPOAAOVTIKES OAAAYEC OV OTOUTOVVIOL Yol THV
OVTYETMOMIOT TOV TECTIKMOV TAYKOGUIOV TPOKANGEDV OTTMG 1) KALATIKY 0AAyT KoL 1

amOAE  POTOIKIAOTNTOG.  ZUUTEPUCUOTIKE, TO OWKOAOYIKO OCNUOTO Kol Ot
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TIGTOTOWOEL, UTOPOLV VO ddPapaticovy TOALTIHO pOAO otV mpomOnor g
TEPIPUALOVTIKNG aKEPALOTNTOC, AALA 1 ATOTEAEGUATIKOTNTA TOVG OEV €fvar eyyumuévn.
H a&lomotio Tov TpoypopldTtoy TIeTOToiNong, 1 EVNUEPOOT] TOV KOTAVOIANTOV KoL 1|
npobupia TV €TOPEDV Vo LIOBETNCOVY PLOCIUES TPOKTIKEG ivar OAoL Kpioylot
napayovteg mov kabopilovv TV emTuyio TOV OKOAOYIK®V onudtwv. Evd avtég ot
TP®TOPOVAIEG Humopohv va fondfcovy ToVg KATOVOAMTEG VAL KAVOLV EVNUEPMUEVES
EMAOYEG KOt Vo, eVOOpPOVOLVY TIC ETYEPNCELS VO VIOOETNGOLV 10 PIOCIUEG TPAKTIKEG,
O0EV OMOTEAOVV TOVAKELDL YOl TNV OVIWETOTION TOV cLVOETOV TEPPOUALOVTIKOV
TpoKAcE®V NG €moyns pog. o va elvar To OKOAOYIKA GNHUOTO. TPOYLOTIKA
OMOTEAECUOTIKG, TPEMEL VO OMOTEAOVV  UEPOC WG EVPVTEPNG, OCLOTNUOTIKNG
TPOGEYYIONG TPOG TNV OEpopion oL TEPAAUPAVEL 1GYXVPOTEPOVS KAVOVIGUOVG,
EKTOIOEVOT KATAVOAMTMOV Kol 0ECUEVSN Y10 LEIWON TNG CLVOAKNG TEPPAALOVTIKTG
enintoonc. Me avtdv Tov TpOMTO, TO OIKOAOYIKA CY|LLATO LITOPOVV VO GUUPBAAOVY GTOV
EVPVTEPO GTOYO TNG OLGPAMONG TNG TEPPAALOVTIKTG OKEPUATNTOS, AAAL TTPEMEL VOl

vrootnpilovrtal amd dAdeg Tpoomdbeleg yia TNV eNiTELEN SLOPKOVS OALAYNC.

6.3. [Ipwtofoviieg Tov KAEOOV Kot HETPO VTOPPVOLIGNG

Ot tpwtoPfovAieg Tov KAAGOL Kot TO, LETPA ALTOPPVOLIOTG Y10l TV KATOTOAEUNOT TOV
TPAGIVOL EEMAMOLATOG EYOVV YIVEL TNYT OVNGLYIOG GTO GVYYPOVO EMYEPNUATIKO TTEDTO,
kabong M mepParloviikn Proootro Exel £pBEL 0TO EMIKEVTIPO TOV ETAPIKOV
otpatnyK®V. Evocm m onuodcta kpitikn yuor TG ETopikeg mePBoALOVTIKES TPOKTIKES
avéavetal, £xel 000l Eppaom 6ToV POLO TV TPMTOROVALDY TOL aVaAAUBEVOLY 01 10101
ol KAGOOl KOl T®MV HETPOV aLTOPPLOUICNC OTNV KOTATOAEUNGN TOV TPACIVOL
Eemldpatog. Avtég o1 mpwtoPoviieg Bewpoiviot KaBoploTikég Yo Vo d1cPoAGTEL OTL
ol gtaipeieg Aettovpyovv pe dwpdvelr kot aflomotio 6T TEPPAALOVTIKEG TOVG
aflooelg, mpodyoviag TEAMKE TN YVAolL PlOcIUOTNTO. KOl TPOGTATEVOVTOG TOVG
KATOVOA®TEG OO mopamAoavnTikés TAnpoeopies. H avtoppibuon avaeépetar ot
dwdkacio e v omoiol 01 KAGOOL 1} 01 TOUES AvaTTOGGOLVV T OIKGL TOVG TPOTLTA,
KOVOVEG KOl KMOIKES dE0VTOAOYING, GLYVE G HEGO Yo TNV TPOANYN KLPEPYNTIKNG
napéuPaong. v mepimtoorn Tov  greenwashing, ta  pétpa  avtoppvbuiomg
neptlopPavouy tn B€omion KatevBLVTHPLOV YPAUUDV TOL KAGSoL Tov Kabopilovv Tt
oLVIGTA £YKVPOVG TEPPAALOVTIKOVS 1GYVPICUOVS KOl TOPEYOLY UNYOVIGLOVG Y10l TNV
EPOPULOYN AVTOV TV oyvpicpav. Tlapd 10 yeyovdg 6tL vadpyovv kvPepvnrikol

KOVOVIGHOT GE OPIGUEVEG TEPLOYEG Y10 TNV AVIIUETOMION TOL greenwashing, mOAAEG
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Brounyavieg &xovv avordapet v mpotofoviio vo eQapHOcOVY HETPO aVTOPPHOLIGNS
TPOKEWEVOD VO, TPOGTOTEVGOLV TN QNN TOVLS, VO YTIGOLV TNV EUTIGTOGUVY] T®V
KOTOVOA®TAOV KOL VO OTOQUYOLV TNV OVAYKN Yo O TEPLOPLOTIKY KLPEPVNTIKN
emomteia. Ot TpwtoPfovAiec Tov KAAOOV, OTTMOC M dNpovpyio E0EAOVTIKOV KMOTK®OV
deovtohoyiog, n cOGTACT TPOYPAUUAT®V TGTOTOINONG OO TPITOVE KOl 1 AVATTLEN
UNYOVICUOV TOPaKOA0VON oG Kot EPAPUOYTS, ATOTEAOVY OPIGUEVA OO TO TTO KOWVA
HETPOL 0VTOPPLOUIENG TOV YPNGLOTOIOVVTOL Y10 TV KATUTOAEUNOT) TOL greenwashing.
Me v vioBétnon tétoiwv PETP®V, 01 KAAOOL LTopovV va deiEovV TN dEGUEVGT| TOVG
vy TEPPAALOVTIKY aKEPOLOTNTO Kot VO €LOLYPOUUIGTOOV UE TI TPOGOOKIES TMOV
KATOVOAWOTOV Yo agwpopio. Mia and 1ig mo a&loroyeg mtpwtofovAieg Tov KAGSOL Yo
Vv KatomoAéunon tov greenwashing stvor n avdmntuoén €0eAovTIKOV TPOYPAUUATOV
TePPUAAOVTIKNG orjuavons. Avtd to Tpoypdupato, To omoion cuyvd dwayxelpilovion
opyOVIGHOlL TplT®V, EMTPEMOVV OTIS ETOPEIEC VO EUQAVIOVY TIGTOTOMUEVES
nepPorAovTikéG allDoELS oTa TPOIOVTA TOVG, KATL TOL WITOPEL VO ATOTEAECEL €Vl
wyvpd onua TEPPAALOVTIKNG VTELOLVOTNTOS TPOG TOVE KATAVOAMTES. Q6TOGO, M
OMOTEAECUOTIKOTNTO OVTOV TOV ETIKETOV eEaptdtor amd 1n cofopdtnta Kol Tnv
a&lomotia g dadikaciag motonoinong. [lictonomoeig tpitwv, 6nwg to Energy Star,
to Fair Trade ko1 to Forest Stewardship Council (FSC), mapéyovv 61o0g KatovormTég
™ PePardo 6TL Ta TPOIOVTO TOV OYOpALovV TANPOVV OPIGUEVA TEPPAALOVTIKA
npotuma. [Tapdro mov avtég o1 eTikéTeg pmopel va elval éva amoTeAecpaTikd epyoieio
Y v, S1aKpivouy o Tpary Lotk Prdotpe Tpoidvto and eKetva TOL KATOPEDYOLV GE
greenwashing, £yovv avaxOyel avnovyiec yio tov vrepPoAkd apBud avemiPePaintov
N TOPATACVNTIKOV ETIKETMV OV OEV OVTAVOKAOOV HE okpifela v mepPBarlloviikn
enidpaon tov tpoidviov. ['a va avtipetoniotel ovtd to {Rna, 018eopeg opdoeg Tov
KAadoL Kot puBpicTikot gopelg £xovv apyicel va cuvepydlovat yuo vo evopurovicovy
0. Kpufp TEPPOALOVTIKNG ONUAVONG KOl VO €VIGYVCOLV TN OWQavew ToV
dwdwactdv motonoinong (Delmas & Burbano, 2011). Avt) n evapupdvion sivor
Kpiown v v TpoAnyn tov greenwashing kot v eE0c@AAOT OTL 01 KOTAVOANOTEG
UTOPOVV VO EUMIGTEVOVTAL TIG TEPPUALOVTIKEG a&IDoEIS TV gTopeldv. 'Eva dAlo
ONUOVTIKO HETPO onTOPPUOUIONG OV YPNOUOTOLEITOL Y10 TNV KOTOTOAEUNGT TOL
greenwashing tvat 1 avantuén Kodikov 0£0vToloying Kol KATevhuvinplov ypouuov
vy TV etanpiky] kKowvwvikn evBovn (CSR). Avtol o1 kddkeg kabopilovv Tic nOucég
TPocdoKies amd TIg eTanpeieg og oxéon Ue TIG TEPPUAAOVTIKES AELDGELS Kot TIG PLdoIeg

TPOKTIKES. L& TOAAEG TEPMTMOGELS, Ol POUNYOVIKES EVAOCELS OVOTTOGGOLV
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0VTOVE TOVG KOOIKES G€ GLVEPYATTN e TEPIPAALOVTIKEG OUAOES, KLPEPVNTIKOVG POPELG
Kot GAAovG evdlopepdpevove. o mapdderypa, to Aebvég Epmopicd Empeintmpilo
(ICC) €yer avamtvget koTevBLVTAPLES YPOUUES Y10t TO TEPIPOAAOVTIKO LAPKETIVYK TTOV
toviouv TV avaykn yia akpifela Kot cagnveln otig TePPAALOVTIKEG ASIOGES. AVTEG
ol kotevBuvpileg ypappés evBappdvouv Tig etalpeieg va dac@aAiicovv OTL ot
nepPoriloviikég Toug aflwoelg ompilovior oe emoindevoipa ototyeio, OTL dgv
vepPaiiovy o TEPIPOALOVTIKE 0QEAN TV TPOIOVTOV TOVG KOl OTL OTOKOADTTOUV
omoleoonmote mOOVEC apvnTikEG TEPIPAALOVTIKEG EMMTAOGES. AvTOl 01 KAOIIKEG
deovtohoyiog eivar ocvyvd eBelovikol, oAAG N COUPOPEMOON HE OWTOVG UTOPEL Vo
Bonbnoet T1g etapeiec va amo@vyovy ™ (Uil 6T ENUN TOVG amd KaTnyopieg Yo
greenwashing. EmumAéov, ot Bropnyovikéc evacel pmopel vo TpocpEPOLY EKTAIOELOT)
Kol TOPOVS Yoo v fondncovv Tig gtapeiec va KOTovocouy KaAOTEPO TO TPOTLTOL
TEPPAAAOVTIKOD HEPKETIVYK KOl VO, OTOPVYOVV TNV TOPATAGAVION TOV KOTOUVOADTOV.
Ext6¢ amd 10Uug KMOWKES O€0VTOAOYIOG KOl TO TPOYPOUUOTO GYLLOVONG, TOAAEG
Blopnyoavieg €xovv vioBenoel PNOVIGHOVE TOPAKOAOVONONG KOl EPAPLOYNS Yo VO
dlc@aiicovy TN ocvuudpe®on pe To PETpa owtoppvBuionc. Avtoi ot punyoavicpot
nepAapPBavouy cuviBwg T CLOTOCT EMOMTIKAOV GOUATOV 1| ETITPOTMOV TOV £ivan
VIEVOLVES Y10 TN SEPEVVION KOTAYYEMDV OYETIKA Ue TO greenwashing kot yio v
Mym dpbotikdv pétpov otav gival avaykaio. [a mapdderypo, 1 Apynq Aweruiong
(Advertising Standards Authority, ASA) oto Hvopévo Baciielo etvar vevbovn yio v
épeuva TV TEPIPOALOVTIKOV aEDoEMV OTIG O0PNIIcELS Kot Yo TNV eE0c@AAon TG
ooppudpewong pe tov Kodwa Mn Exmounng Awenuicewv kot Apecov &
[Tpowbntiko Mdpketvyk tov Hvopévov Bactheiov. Edv Bpebet 0Tt pia etanpeio kdver
napomAovnTikes meptParloviikés alunoels, M ASA pmopel va amoutiost v
TPOTOTOINGT T®V SLENUGEDV TOVG, TNV £KO0GT O10pHMTIKOV INADGE®V 1) AKOLOL Kot
v emPoAn npootipwv. [Tapopoing, n Oposnovoiakn Emrpony) Epnopiov tov H.ILA.
(FTC) éyev Beomioer tc «IIpdowveg KoatevBuviipiee Dpappécy, €va obvoro
KATeLBLVTIPLOV YPAUUDV Yo, TEPIPAAAOVTIKOVG 1GYVPICUOVS OTO UAPKETIVYK, OV
OmOCKOTMOUV otV mPOANYN  mopamAovnTikng  owenuong.  Ov  Tlpdoiveg
KatevBovtpieg I'pappég emPdrrovtar and v FTC, n onoila pumopei va avaddfet
VoK Opdion KOTE T®V ETOPEWDV TOL KAVOLV WEVLOEIG 1 TOPATAOVITIKOVS
TEPPUALOVTIKOVS 1GYVPIGHOVS . AVTOL O1 UNYaVIGHOL EQaPROYNG Eval KpiGIot Yo va
dtopoarotel 6Tt Ta pPéTpa avToppLOIoNG Elval ATOTEAECUATIKA GTNV KOTOTOAEUNON

tov greenwashing kot 6TV TpodONGN TG SPAVELNS GTO TEPPAALOVTIKO LAPKETIVYK.
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M dAAN onuoviikn mpotofovAio avtoppvbuiong etvar M ekmaidgvon TV
EMYEPNOEDY KOl TOV KATOVOIADMTOV CYETIKA PE TN OWOTH ¥PNoN TEPPAALOVTIKOV
woyvpiopdv. Etopeiec kot opyovicpoli tov KAGOOL TPOCEOEPOVV  TPOYPULLLATO
exkmaidevong kol epyoAeio yioo va. BonBNcovV TIG EMYEPNOELS VO KATAVONGOLV TIG
OTOITNOELS TOV KOVOVIGUMV KOl TOV TPOTOT®V CYETIKO HE TNV TEPPAALOVTIKY
avagopd. TELog, 0piopéEVOL 0pyavIGHOT TOV KAADOL £Y0VV TPOYMPNGEL 6T dNovpyia
KOOV TPOTOPOVAIDV KOl GLVEPYUSI®V Yo TNV €VIioYLuon TV TPOCTUOEIDV
avtoppvBuonc. H Aebvig Opydvaoon Tvronoinong (ISO) €xel avamtouéetl to podTLTTO
ISO 14001, 1o omoio mapéyel 0dnyieg yro T dNovpyios CLCTNUATOV TEPPAAALOVTIKNG
dlyelpiong Kol TNV TOTOMOINON TOV EMYEPNCEDV TOL TANPOVY GUYKEKPIUEVQ
nepPorioviikd kprmmplo. H tumomoinon avtr) Bonbd 115 etaipeieg vo eveopatdcovv
™ PLOCIHOTNTO GTIG GTPATNYIKEG TOVG KOl VO O100POAIcOVLV OTL 01 TEPPUAAOVTIKEG
tovg afuwoelg eivar a&omotes. Emiong, to mpotvmo ISO 14001 evBoppiver Tig
EMYEPNOELS VO TPAYLOTOTOWOVY  TOKTIKOVG EAEYYOLS KOl VO aVAQEPOVY  TIG
TEPPAAAOVTIKEG TOVG EMOOGELS, EVIOYLOVTAG TN OlaPAvELD Kol TNV vrevbuvotnta. Ot
TPOTOPOVAIEG TOL KAAGOL Kot To UETPO, AVTOPPVOUIGNG Y10 TNV KOTATOAEUNGN TOV
greenwashing amoteAov Kpioya epyareia yioo v Tpom®ONon g agpopiog Kot TV
TpooTacio. TV Kotavalot®v. Méoo oamd v viobétnon kwdikmv deovioAoyiag,
TPOYPOUUATOV — TOTOTOINONG,  UNYOVICUADV  EQOPUOYNG KOl  EKTOOEVTIKDOV
TPOTOPOLAIDV, 01 KAAOOL eVIGYHOVV TN dpAvELD Kol EVOappHVOLV TG eTanpeieg va

avorappdvoov vrevBuvec kot yvioleg TepPaAlovTikég aSIDCELC.

Kepdloto 7: ZEemepvmdvTag TIG TPOKANCELS KOl TPOYDPOVTOG

TPOG TPAYUOTIKY aelpopio/ProciudTnro

7.1. Avtipetomion tov Babvtepov aitiwv tov Greenwashing

H avtipetdmion tov greenwashing amottel pia mpoc€yyion mov va emtidel 1060 Ta
GLGTNUIKA 0iTI0 OGO KoL TIG TOPATAOVNTIKES TOKTIKES TOV YPNGLOTOOVV Ol ETUPEIES.
Mo va peiwdel amotedecpatikd to mpdowo E€mhvpa, ot mapepPacel; Tpénel vo
emkevtpmBovv ot Peltioon tov puOUIcTIKOV TAMGI®VY, 6TV aENCT TS SPAVELNG
TOV EMYEPNCEDV KL GTNV EVIGYVOT TNG EVIUEPWOOTNS TOV KATAVIA®TOV. Mia amd Tig
Baoikés oTpATNYIKES Yo TV OVTILETOTIOY TOL €ivarl 1 Peltimon kot 1 epoproyn
COQ®OV PLOUCTIKOV TPOTHTTOV OGOV APOoPd TOVG TEPPAALOVTIKOVS oYVPIGHOVS. H

EMAEWYT] TUTTOTTOEVOV OPIGLAV Y10 OPOVS OTT®G "01koA0YIKO" 1] "Tpdcivo" emtpémet
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OTIG ETAPEIEG VAL YPNOYOTO0VV AGOUPEIS, ATEKUNPIMTEG ONADGELS GTO PAPKETIVYK TOVG
(Peattie & Crane, 2005). H aca@ng Kot 00plotn YAOCCH ETITPENEL GTIG EMYEPTOELS VO
KAVOUV TTOPATACVNTIKOVS 1oYVPIGHOVE YOPIS VO AVIETOTILOVY CUVETEIEG, KATL TTOV
TeEMKG PAATTEL TOVG KOTOVOA®MTEG Kot gumodilel v mPOOdo TOV TPUYUOTIKOV
npoonabeimv Proodmrog, oOnwg mpoavoaeipnke. E&lcov onupavtiky sivor m
TPOM®ONGN TOV CLGTNUATOV TGTOTOINONG AO TPITOVS. AVTEG O1 TIGTOTOMGELS £XOVV
oXEO100TEL Y10 VO TTOPEYOVV GTOVG KATOVOAMTEG ave&ApTnNTN ETOAN0EVON TOV PLOCIUOV
TPOKTIKOV oG etopeioc. EvBapphvovtag Tig emyepnoelg va viobetcovy kot va
dlTPNooVY TETOLEG TICTOMOMGEL, Ol KLPEPVNOES Kot Ot KAGOOl umopodv va
Bondncovv oto va dtacaiotel OTL 01 TEPIPAALOVTIKOL 1IGYVPIGHOT TOV EMLYEIPT|CEDV
etvar akpPeic kol agomorol. EmumAéov, autég o1 moTomomoelg mapéyovy 16xvpod
KivTPpO Yo TIC ETOUPELES VO PEATIOGOVV TIC TPAKTIKEG TOVGS, YVvmpilovTog 6TL 1 amoTuyio
Vo, TANPOVV avTd T TPdTLTTAL Ot 0dMYNGEL OTNV AL TNG TioToToinons. H avénon
™G Olpdveng sivar €vo oKOUN KPICIHO OTOWEID YL TNV OVIUETAOTION TOV
greenwashing. Ot etopeiec Tpémel vo amoKaAVTTOVYV AETTOUEPEIC TANPOPOPIES TYETIKE
HE TIC mpoun0eles, T JOIKAGIEG TAPAYMYNG KAl TIC EPOSIUCTIKEG TOVG OAVGIOEC,
TPOKEWWEVOD VO TOPACYOLV HEYOADTEPN COPNVEW Yo TOV TEPPAAAOVIIKO TOLG
avtiktomo. H dwpdveln pmopet va evioyvbel pe ) ypnon ekbéoewv frooipudttog mov
VO TTOPEYOVY UL OAOKANPOUEVT EIKOVA TNG TEPPOAAOVTIKNG-KOWMVIKNG ATOd00NG
oG ETOPEING, TPOGPEPOVTOS GTOVG  EVOLLPEPOUEVOLS TIG TANPOQPOPIEG MOV
yperdalovtal yio va aE0A0YcoVY av 01 IoYLPIoHol TG eTapeioag evBuypappilovror pe
TG evépyeleg e Kploywn mopdpetpog oty mpoomndbel KotamoAEUnoNng Tov
QoVOUEVOL gival 1) EKTTAIOELOT TOV KOTOVOA®TOV. TOo HEYOADTEPO TOGOGTO TV
KatavoAotdv (0iog ommv EALGda) Oev eivar €£0KEWOUEVO LE TIG TOKTIKEG TOV
greenwashing ko, ©¢ €k to0T0VL, EgyeAovvian edkoAd amd Tovg mEPPAALOVTIKOVS
wyvpopovs Tev etopewdv. Evnuepotikés exotpateieg mov e€nyovv TL cLVIGTA
a£10moTovg TEPPAALOVTIKOVS IGYVPIGHOVS Kol TAOG VO, ovaryvepilovy TopamAavnTikég
IMA®OGELS uropoHv va fonBNcGovV TOVG KATOVAAMTES VO KAVOLV T dpiues emAoyéc. H
OWUCKUAIN TOV KOTOAVOAMTOV Y10 TO TAG VO, 0vayveopilovV TIG TIGTOTOMGELS TPiTV,
Vo KOTOVOOUV TIG E€TIKETEG TV TPOIOVTOV kot v aflohoyodv TIG TPUKTIKES
Buwowdmmrag o etorpeiog Bo TOvg EVOLVOUMGEL VO KAVOLV  Oyopég OV
evBuypappifovrar pe tig afieg tovg. Amod Vv GAAN mhevpd, ot gtaipeieg mpEmeL va
avaAdfoov guBbvn yio v akpifelo Tov TEPPAALOVTIK®OV TOVS 1oyLPIoUdY. TToAAEg

EMYEPNOELS KaTapeDyoLV o€ greenwashing e€aitiog g mieong va KaAdyouv
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{tnon Tev KoToavoA®TOV Yo Bidcyio Tpoidvia, eved mapdiinia e&akoiovbodv va
dtvouv mpotepatdtTnTO 6TAL KEPAN. Y100ETOVTOG OTPATNYIKEG PIOGOTNTOS TOV £YOVV
duwpkela, omwg N peiwon tov eknopunev CO2, n Beitimon ¢ Puwoipwdtrag g
€POOIUGTIKNG aALGIdaG Kot 1] EMEVOLON G OIKOAOYIKEG TEXVOLOYIES, O EMYEPNOELS Oa
BonBncovv va gvBLYPAUIGTOVV 01 S10PNUGTIKOL TOVG IGYVPIGHOL LLE TOV TPOYLLOTIKO
TEPPUALOVTIKS TOVG VTIKTUTTO. AVTO amotel OEUEMMON AALOYT) OTIC EMYEIPNUOTIKES
TPOKTIKES, OTTOL 1 Prwcipudtnta Oo sivoal evoopatopuévn otig Pacikég Asttovpyieg Kot
Oy amAwg éva epyareio pdpketvyk. Télog, n avénom g KuPepvnrikng pHouiong kot
vopoBesiog eivon avaykaio yio avty v mpoondfeia. Ot kvPepvnoelg mpémel va
dwdpapaticovv evepyd polo oty mopakoiovdnomn kot pOOoT twv TP PAAAOVIIKGOV
WwYVPICUOV TeV emyepnocov. Ov puvBuotikol @opeic mpémer va epappdcovv
aVoTNPOTEPOVG VOUOVS GYETIKA LE TOVG WYELOEIG I LITEPPOAMKOVS 10YLPIGHOVS Yo TN
Buwowodra. Extdg amd 1t vopobesio, mpémer va emPAnbodv kupdoelg yoo ™ un
ocuppOPP®ON, ol omoieg Oa AETOVPYNGOVY ATOTPENTIKG YO TIG EMLYEPNCELS TOV
eEetalovv to greenwashing g po Procun otpatnyky] pdpketvyk. O poOAOS TV
KuPepynoewv dev etvar povo va Beomilovv kot va papuodlovy anTovg ToVG KoVOVEG,
OAAG Kot vo ot pilovV TIG EMYEPNOEIS TNV HETAPOON TOVG GE O PIOGILES TPOKTIKES,
mpocPépovtag Kivnpa yuo mepiParrovrikég kowvotopieg (Peattie & Crane, 2005).
Méow G €QUpPUOYNG COPOV KAVOVICU®DV, TNG EVIoYLONG NG OWPAVEWNS, NG
TPOMONONG TOV TOTOTOMGE®MY TPITOV, KOl TNG EVNUEPMONG TOV KOTAVIAMTOV, 1
KOW@Vio Umopel va LETPLACEL TIG OPVNTIKES EMTTOCELS TOL TPACIVOL EETADLOTOG Kol

va, evioyboeL TV Prociun ayopd.

7.2. Evoopdtonon apyov PLoctuotnTog 6Ty TOPIKT) KOVATOVPO

Katd tic tehevtaieg dekoeties, n acwpopia £xet petatponet amd mepLpepelakt avnovyio
0€ KEVIPIKT] GTPUTIYIKT TPOTEPALATITA Y10 OPYOAVIGLOVG GE O1dpopous kKAGdovs. [Tapa
TO0TO, 1 EVOOUATOOT NG PLOCIUOTNTOG GTNV ETAPIKT] KOVATOVPO TOPOUEVEL Lol
oLVOeT Kot TPOKANTIKY drdikacia, KaBOGOV apopd Tov emovacyedlactd Oyt novo
TOV AELTOVPYIKAOV KOlU GTPOINYIKOV Ol0Tdce®mV oG etaipeiag, oAAL Kol TV
vroKeipevoV aldv, Kavovev Kot TS cupmeppopds tov epyalopévav. H évvola g
Buwowomrag mepropPdver tpelg Pacikég dactdoes: TV mEPPAALOVTIKY, TNV
KOW®VIKN KOl TNV OKOVOUIKY] Blocttdtnta, Tov cuyve ovoeEPOVTaL MG TO TPITAD
«bottom line». H evoopdtmon g Ploctdmtag 6Tty £Toupikn KOVATOUPO o1Uaivel

va evompat®wbovv avtég ot afleg otig KabnuepwvéS mpakTkEG TG eToupeiog, vo
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€VOVYPUUIGTOVV LE TV OTOGTOAN] KO TO OPOLLO TG ETOPEING Kot VO, S10GPAAIGTEL OTL
N ProcodTa anotelel KaBOONYNTIKN opyN 0T AYN OTOPAGEMY Kot GTIC AELITOVPYIES
™G Avti 1 JdIKaGio amoTel ONUOVTIKY 0AAOYT] TOGO GE OPYOVOTIKO OGO Kol G
atopuko eminedo, kabmg amoutel aAloyég 6to MG 01 epyalopevol, 1 dtoiknomn kot To
evolapepopeva pépn PAEmOLV TOVG POAOLG TOVG GE oYéon HE TEPPOUALOVTIKEG,
KOWMOVIKEG KOl OTKOVOUIKEG TPOKANGELS. [ Vo EVOOUATMOGOVY OmOTEAEGLOTIKA TN
BlocdmrTa oV ETAPIKT] KOVATOVPO, Ol €TOpeieg mpémel va viobeticovy pia
OMOTIKY] TPOGEYYIGN MOV VO EEMEPVA  TIC OMOUOVOUEVEG  TEPPUAALOVTIKEG
TpToPovAies. Avtd pmopei va emtevyBel pe ) Béomion capmv oTOY®V aewpopiog Kot
Vv evioyvon TG opYavOTIKNG OEouevong Yo paxporpdBeoun meptParlovTikn-
Kowvavikn gvdovn. T mapaderypa, etapeieg 0nwg n Patagonia £yovv amoodeiletl ot
elval dvvatov va emtevydel PLOCOTNTO OTO EMYEPNUATIKE TOVG HOVTEAL, Ol MO
Eexwplot TPOTOPOLAIL AL ®G KEVIPIKO HEPOG TNG TALTOTNTAS TOLG. AVTEG Ol
etoupeieg elyov emrvyio evbuypoaupiloviag ™ Puwoodta pe 11 aiec tovg,
OMUOVPYADVTOG KOVATOVPEG OOV 01 £pYalOUEVOL EVOAPPUVOVTOL VO GUUUETEXOVY GTIC
npoomabeies PrwotudTag Kot 6Tov 1 ProciudtTnta arotelel Pacikd HETPO amdOooNg
(Hawken, 2017).. Avto amoutel puo Pabid déopevon amd tn doiknom, Kabdg Kot
OMOTEAECUOTIKEG OTPATNYIKES EMKOWMOVIOG TOL va. Tovilovy Tov antd OVTIKTLUTO TV
TpOTOPoLVAIOV Procipudttag. Arortel eniong amd TG eToupeiec va cuvepydlovton pe
eEotepkd  evolapepOueva  UEPN, OGS TEPIPUALOVTIKEC OPYOVAOGCELS, TPITOVG
TIOTOTOMTES Kol KUBEPVNTIKOVS POPELS, TPOKEUEVOD VAL ETIKVPMCOLVV TIG TPOCTAOELES
TOVG KOl VO S0GPAAIGOVV OTL GNUELOVOLV TTpaypatikny tpdodo (Delmas & Burbano,
2011). Oupwg, 6TaV 1 0EPOPIN EVOOUATMOVETOL GTNV KOVATOVPO TG ETOPEING, UTopel
va gumvedoel Toug epyalopevoug vo avaidafovy v gubovn yuio Tig TPMTOPOLAiES
Broodmrag, evicyvovtag 0 aichnio 6KOToy Kot TEPNPAVINS Yo T SOVAELL TOVG.
"Epevveg épovv oeilet 0Tt o1 epyaldevol Tov avTIAAUPAvOVTOL TOV £pY0d0TH TOVS MG
deopevpévo ot Puwoyomto  elvar mo mBave va  gtvor  Kwvnmromompévor,
wavomomuévor kot motoi (Ramus & Steger, 2000). EmuAéov, ot etanpeieg mov divovv
TPOTEPALOTNTO GTNV OELPOPI GLYVA TAPOVSLALOVV YOUUNAOTEPA TOGOGTA ATOYMDPTOTS,
VYNAOTEPO  emimedn  KovoTopiog Kot HEYOADTEPT, OVOEKTIKOTNTO OMEVOVTL GE
OKOVOLIKESG Kot TEPPAALOVTIKEG TPOKANCELS. ALTO cupfaivel emeldn ol opyavicpol
nmov Pacifovior oty agwopion elvar cvvNBOG O €LEMKTOL, CLVEPYOTIKOT Kot
EMKEVTIPOUEVOL GTOVG HOKPOTPOOEGOVS GTOYOVS, YEYOVOS TOV TOVG EMTPEMEL VO

OVTWETOTICOVV TIG avaTAPO)EG Mo amoteAespatikd. Extdg and ) Peitioon twv
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ECMTEPIKMOV SVVOALUKDV TV EPYALOUEVMV, EVOEYETOL VOL 0ONYNOEL GE KOADTEPES OYEGELS
pe eEmtepkd evolapepoUeva HEPT, OTMG TEAdTES, TpounBevTég Ko kowotntes. [
TOPASELY IO, O1 ETAUPEIEG TOV VI0OETOVV PIOGIUES TPOUKTIKES GTIV AAVGION EPOSIAGLOV
TOVG KOl GUUUETEXOLV G€ OlKowo eumdplo M Tomikn mpopnbeto eivor mo mbavd vo
KTIGOVV EUMIGTOCUVY] HE TOLG KOTAVOAMTES, Ol Omoiol avnovyohv oloéva Kot
TEPIOCOTEPO Y10 TIC KOWMVIKEG Kot TEPPUALOVTIKEG EMMTMGES TOV AYOPDV TOVG
(Kolk & Mauser, 2002). Zoyypdvmc, ol 0pYOVIGHOT TOV ETEVIVOVY GE KOWVMVIKEG KOl
TePPOUAAOVTIKEG outieg LTOPOVV Vo, EVIGYOGOLV T1 PN TOVG KOt VO S1oupopoTtotnfovv
O TOVG AVTUYMVICTEG TOVG, TPOGEAKVOVTOS L0 TGTY PACT TEAUTOV TOV EKTIUA TV
aelwpopio. Avtod tov €id0VG M ETOUPIKY] KOWOVIKY] €v0OVN] Oyl pHOvo w@eerel TOV
0pYOVIGUO OAAL GUUPAAAEL KOl GTOVG E€VPVTEPOVS KOWMVIKOVG GTOYOLS, OT®G M
HElON TG PTAOYELNS, | TPOCTAGIH TNG PLOTOKIAOTNTOG KO 1] LETPLOCUEVT] OALOYT) TOV
KMpoatog. Ta tehevtaia xpovia, n eotiaon ota Kpuripa Hepiparrovtikng, Kowvmvikrg
ka1 Etoupikng AwokvBépvnong (ESG) €xet tovicel axoOun meptocOTEPO TN ONUOGIO TNG
evoopUdtmong g aswpopiag oty talpikn kovAtovpa. To ESG &yxet yivel éva Baoikd
mAic1o Yo TNV aE0AOYNoN TG 0mOO00oNG TOV OPYOVICUAOV 6€ Bépata aglpopiog,
emmpedlovtag TG EMEVOVTIKEG OMOPACELS KOU TN CLUUOPQ®OTN UE KOVOVIGLOVC.
EmnAéov, n Odnyia yio v Avagopd Etapikng Biooyotrog (CSRD), mov sonydn
and v EE, anoitel and Tig eToupeieg vo amoKaAOTTOUV AETTOUEPELS TANPOPOPIES
OYETIKG pe ™V aelpopia, ducearilovtag peyardtepn dwpdvelo kot Aoyodooio. H
odnyio ovtn Otevpivel 1o TESIO TNG ETAUPIKNG OVOPOPAS, VLIOYPEDVOVTOS TIC
OPYOVAOGCELS VoL 0EOAOYOVV KO VO ovVOQEPOVY TIG TEPIPUALOVTIKES KOl KOWVMOVIKEG
EMATAOCELS TOLG G€ ELOLYPAUUIOT) LE TOVG TAYKOGULOVG 6TdOYO0VG acwpopiog (European
Commission, 2024). Ta amoteléopato T@v gpeuvav delyvouv OTL Ol gTOpeieg mOv
acyorovvton evepyd pe o ESG ko cvppopeavovron pe to tpdtuma s odnyiog CSRD
etvar Oyt povo mo avOekTkég, OAAG TPOGEAKDOLV KOl CTUAVTIKO EVOPEPOV OO
KOWOVIKA gvoucOntomomuévoug enevoutés, evioybovtag ) 0€omn tovg oty ayopd
(Eccles & Klimenko, 2019). [Topd ta capn o@érn g evempdtmong g frociudtntog,
n ddkacio propet va glvar duokoin kat ypovofopa. Ot opyavicpol mpémet va givor
TPOETOLUAGUEVOL VAL KAVOLV CNUOVTIKEG EXEVOVCELS TNV EKTAIdELOT, TNV TEYVOAOYin
KOl TIG LTOJOWES YL TNV VROGTHPEN PUOCOV TPOKTIKGOV. AKOUN, 1 oAloym|
VOOTpomiag Tov amarteiton yio va evempatodei 1 agwpopic. 6to DNA 100 0pyavicpov
pumopel vo avtipueTtoniost avtictaon ond epyalopévovg mov givar cuvnbiopévol ce

TOPOOOCIOK( EMLYEPTULATIKA LOVTEAQ TTOV £GTIALOVY OTOKAEIGTIKA
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oV avénon tov képdovs. H vaépPacn avtg g avtictaong anattel 1oyvpn nyeocia,
oaQN EMKOWVAOVIO Kot EVa 15YVPO OpapLo Yo To LEALOV. O1NYETEG TPEMEL VOL EKPPAGOVY
mv a&ia ™G ProcudTTog poKkpompddesiia, 0yt Lovo 6GoV apopd Tov TEPPAALOVTIKO
OVTIKTUTIO, OAAG KoL TIC ETLYEPTLOTIKES EVKOPIES TOV dNUIOVPYEL, TO TAEOVEKTNUATOL
ENUNG TOL TPOGPEPEL Kl TNV avOEKTIKOTNTO 7OV OMUIOVPYEL OTEVOVTL GTOVG
peAlovtikovg Kivdvvoug (Eccles et. al, 2014). Zvunepacpotikd, givar pio moAvdidototn
JldKacion IOV OmoTEL TOGO OPYOVOTIKY OEGUELGN OGO KOl OTOMIKT GUUUETOYN.
Kobog ot emyeproeig avipetoniCovv avEavopevn mieon amd to evolopepOIeEVO LEPM
va viofetnoovv PLOCIYES TPOKTIKEG, TPEMEL VO, EEMEPAGOVV TIC EMUPAVELOKES
TPOTOPOVAIEG Kol va evoopatdcovy T Puwopdmta ot Poacwkés aieg, TIg
Aertovpyieg kot TIc otpatnykés Touc. O avéavopevog kivdvvog tov greenwashing
vroypoppilel v avdykn vy avBevtikdtra, dapdvelo kot cvvexillopevn Peitioon

OTIG TPOOSTADEIES OEIPOPING.

7.3. O pOAOC TOV KOTAVOAOTAOV KOl TG KOWVOVING TOV TOAMTOV GTNV
avaAnym gvBvvne amd Tig eToupieg

Y€ [0 TOYKOGUOTOIEVT] OTKOVOLia, 01 OLUVOLUKEG €E0VGTNG HETAED TMV ETAPEIDV,
TOV KUPEPVNOEDV Kol TOV KoTavoaAmtodv &ovv petafindel. Ilopadooiaxd, ot
KLPBEPVNOELS TV 01 KVP10L ETPAETOVTEG TOV KOVOVICTIKMOV pLOUICEDY Kol TPOTOTWV.
Qo1000, e TNV GVOO0 TOV TOYKOCUI®V O0ALGIO®V EPOSIOGLOD KOl T®V TOAVEOVIKOV
ETUPELOV  TOV  OPOCTNPIOMOIOVVTAL GE  OKPOTIKO EMiMEdD, Ol KLPEPVNGELS
dvokoAehovVTOl VO TOPOKOAOLONCOVY  TIC TOAVTAOKOTNTEG TWV  CUYYPOVAOV
EMYEIPNUATIKOV TPOKTIK®OV. ¢ OMOTELECO, Ol KATOVOAMTEG Kol 1) KOWOVIO TV
TOMT®V €YOVV aVOAGPEL TO KEVO, YPNOYOTOIOVTOG £VOV GUVOLOGUO OyOpdV,
OKTIPIGHOV Kol VTOGTHPIENG Yo VO TEGOLV TIG eTanpeieg va vioBetoovy mo MOwég
kot Prooyeg mpaktikég (Fuchs, 2007) . Ot kotavaloTéc, oG 1 KvnTipla UV oM
aro ™ {fnom, £xouvv TV KavOTNTo Vo EMNPAlovV T1 GLUTEPIPOPA TOV ETALPEIDV
LEG® TOV 0YOPACTIKAOV TOVS EMAOYDV. Ta tedevTaia ¥pdvia, 1 EVvold TOL «GVVELOTOV
KOTOVOADTIGHOD» £YEL OMOKTNGEL ONUOTIKOTNTA, UE T dTopa vo givol OA0 Kol o
guacOnToTOMUEV Y10l TIC KOWVMVIKES Kot TEPPAALOVTIKES EMMTAOGELS TOV TPOIOVIMV
nov ayopdlovv. O nids katavalowTiopds, 0 0moiog TeplopPavel TapaUETPOVS OTWS
N TEPPUALOVTIKY PLOcIUOTNTA, Ol OIKOIEG EPYOCIOKES TPOKTIKES KOl 1 ETOLPIKY|
dwpavele, €yel yivel oNUOVTIKOG TOPAyOVIOG 7OV OSHOPPDVEL TIS OYOPUCTIKEG

duvapikés. Otav o1 KATavoA®TEG AmoiTovy TPOIOVIO TOL TPOEPYOVTIOL MOKA,
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napdyovtol kat dwutifevrol oty ayopd pe nOwd tpodmo, ol eTaupeieg avaykalovton
oLYVA VO AVTOTOKPIOOHV TPOKEUEVOL VO STPNOOLVV TO UEPIdo ayopds Tovg. Avty
N OAAOYN OTN CLUTEPIPOPE TOV KOTOVOAMTMOV EYEL ONUOVTIKEG EMMTMOCELS GE
Brounyavieg 6mwg 1 noda, Ta TPOQELO Kot 1) TEYVoAoyia, dov ot etaipeieg Ppickovtan
vd av&avopevn mieon va VIBETNGOVY MO PLOCIUES TPAKTIKES Kot VO BEATIOGOVV TIG
epyaotakég cuvinkes. O poAOG TNG KOWVOVING TOV TOAMTOV GTNV avAANYn ev0VVNG amd
T1g eToupeieg eivan e€icov onuavtikdg. Ot 0pyavadGELS TG KOWVAOVING TV TOAMTAOV, Ol
omoieg mepthappdvouv un kvPepvnrikég opyavacelg (MKO), opddeg vrostpiéng Ko
KOW@OVIKA Kivipoto, epydlovtal Yo vo evaicOnTomo|couV T0 KOO GYETIKA LE TIG
avNOIKEG EMYEPNUATIKEG TPAKTIKEG KO VO, KIVITOTOWGOVV GUAAOYIKT Opdor. AVTEG
01 0PYOAVAGELS GLUYVA AEITOVPYOVV MG TOPATNPNTES, EPELVOVTOS KOl ATOKOADTTOVTOG
avnOikeg cuuTEPLPOPES Ko VTOGTNPILovTag TOMTIKEG aALUYEC oE BVIKO Kol O1EBVEC
eninedo. 'Eva afloonueioto mapdadetypo givar n dovield tov MKO ot Bopnyoavia
povyopov, 6mov opyavacelg Onwg N Clean Clothes Campaign kot 1 Ethical Trading
Initiative £yovv AOKNGEL TEGEIS GE ETOPEIES Y10 VO BEATUDGOVV TIG GLVONKES EpyOsing
oTIS 0ALG10EG €@odlacuoy TovG. [Tapopoimg, TEPPUALOVTIKES OPYOVMOOELS OTWS M
Greenpeace £0ovV YPNOYOTOMGEL KOUTAVIES Y10l VO OUOIOPNTHCOVY ETOpEiec OV
ovpParrovy oty mepParirovtikny vroPdduon, OTWE AVTEG TOV EUTAEKOVTOL GTNV
anmoddowon M T podmavon. Extég amd v vmoot)pién kot tov axTifiopd, ot
0PYOVAOGELS TNG KOWMOVIOS TV TOMTOV GUUBAALOVY oTNV avaANny™ €uBvvNe amd TG
eToupeieg p€ow vopkmv dtodikootmv. [ToAAEG opyavdoelg TG KOV®VING TV TOAMTOV
EXYOVV KOTAPEPEL VO, YPNOCILOTOU|COVV TN OIKOCTIKN] 000 Yo Vo e£0VOYKAGOVV TIC
eToupeieg va tpovv debvn mpodTLTa, WloiTEPA GTOVE TOUEIC TV avOpormivov
dwampdtov Kot g TepPariloviikng tpoctacioc. o mapdaderypa, Exovv kotatedet
AYOYEG KOTd TOAVEBVIKOV ETOUPELOV Y10 TN GULUUETOYN TOVG GE TEPPOALOVIIKES
KATOGTPOPES, OTMG OPPOES TETPEAAIOV 1] TNV KOTAGTPOPN OIKOGLGTNUATOV. AVTEG
Ol VOUIKEG €VEPYEIEG UTOPOLV VO AETOLPYNGOLV MG 1GXLPO OMOTPENTIKO WLEGO,
delyvovTaGg OTIG ETAPELES OTL LTTAPYOVV TPAUYUATIKEG CUVETELES Y10l AVEVOVVES TPOKTIKEG
(Zhu et. al, 2015). H oyéon peta&d KoTtovoAOT®OV, KOWOVINS TMV TOMTOV Kol ETOPELOV
dgv givan mavta amAr. Evd ot katavadotég pmopovv va ennpedcovy T GUUTEPLPOPA
TOV ETOPEIDV HECH TOV AYOPAOV TOVS, LYV mepropilovtal amd v mpdsPact oTig
TANPOPOPIES KOl TNV TOAVTAOKOTNTA TOV TAYKOGH®OV 0AVGIOwV £podtacuov. TToAlol
KOTOVOA®TEG 0yvOOUV TIG GLVONKEG VIO TIC OMoieg Kataokevalovtal To TPOiOVTIO TOL

ayopdlouv, kot ot dtfécipes TANpoeopieg dev etvat
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navto axpiPeic 1 TAnpeg. Ed® givar mov ot opyavdoelg e Kovoviag Tov ToMTOV
UTOPOVV Vo TaiEOVY ONUOVTIKO POAO GTNV KAALYT 0LTOD TOL KEVOD TANPO@OpPN oG,
JOTL PECM NG £pEVVaG, TNG VOGO TOTTOINONG Kot TNG LTOGTHPIENS Yo LEYOADTEPT
SWPAVELL, N KOWOVIK TOV TOMT®OV UITOPElL VO, EVOUVOUNDGCEL TOVG KOTOVOAMTEG VL
Aoppdvovv mo evnuepouéveg amogdosls. EmumAiéov, or MKO pumopovv va
OULVEPYOGTOVV LE TIG EMYEPNOELS Y10 VO TIG fonfncovy vo PEATIOCOVV TIG TPAKTIKEG
TOVG, ONUIOVPYDVTOS L0 GUVEPYATIKN TPOGEYYIoN Yo TNV €Tauptkn €vOHvn. H dvodog
TOV YNEOK®OV TEYVOAOYIDV £Yel €miong enmpedoel Tov TPOTO LE TOV OMOi0 Ot
KOTOVOAMTEG KOU 1 KOwovio Tov moAtdv avoioupdvouv gvbvn amévovtt oTig
etoupeieg. O KOUTAVIEG OTA KOWOVIKA OIKTLO UTOPOVV VO OITOKTHCOLV YPNYOopa.
HEYAAN d1doTAOT, OOKMOVING TiEoN OTIS €TOpeieg vo ovtamokplodv e Onpocia
KPITIKY] G€ TPAYUATIKO Y¥pOVO. AVTO €xel 0ONYNOEL GTNV AVATTLEN TG «OloYEIPIoNG
UG ©¢ PaciKoy OTOWEIOL TNG ETAPIKNG OTPATNYIKNG, OMOL Ol ETAPEiEg
TapakoAovBoHv Kot OVTATOKPIVOVTOL GTNV KOV YVOUN TPOKEUEVOD VO O10TPGOVY
mv €wKova tovg Ko v katavoiwtiky miotn (Fuchs, 2007). Qotdco mapd v
EVIEWVOEVT] TPOOTAOEL, 1) EMPPOT] TOV KATOVOADTAOV KOl TNG KOWWMVING TOV TOATOV
ovyva meplopileton amd dopkovg moapdyoviec. o mapdaderypa, moAAEG etanpeied,
wloitepa o1 PEYAAES TOALEBVIKES, O10£TOVY OMUAVTIKY] OTKOVOUIKY] KO TTOALTIKN
eEovoia, 1 omoia umopel va TOVg EMTPEMEL VO, AVTIOTEKOVTOL o€ eETEPIKEG TEGELC. Ot
KUPEPVNOELS, O1 0Toleg MPEMEL Vo EVEPYOLV TTPOG TO ONUOGIO GUUPEPOV, UTOPEL va
dotdlovv va pvBuicovv 1 va apeiopnTnoovy oyvpés etarpeieg AOy® mEcE®V amd
AOUTL KOl avOLYLOV Y10 TV OWKOVOUIKY] OVOATTUEN. Xe TETOEG MEPUTAOGELS, Ol
OPYOVAOGELS TNG KOWVOVIOG TOV TOAT®V TPEMEL VO GLVEPYOUGTOVV, VO GUUUETEYOVYV CE
aKTIPoNO o€ d1ebvEig eminedo Ko va TPomOGoVY TOMTIKEG AALAYEG TTOV EVIGYKVOVV TV

eToUPIKN gVOVVT.

7.4. Zovepyatikég mpoondfeieg LETAED EMYEPNCE®VY, KOPEPVNCEDV KO
MKO 7y wpaypatikn frocsipudtro

Ot mpoxinoelg mov oyetilovrar pe ™ Puooipdmro eivor cOVOETEG, OmMAITOVTOG
ouvepyacio HETAD TOAADY HEPDV TOL YEPLPAOVEL SPOPETIKA GLUEEPOVTA. UG €K
TOUTOV, Ol EMEPNOEL, Ol kuPepvioelg kor oo MKO mpémet va cuvepyactodv
TPOKEWEVOD VO AVIWETOMICOVV TIS TAYKOOMES TPOKANGES PlocdTNTOS KOl VoL
dNpovpyNcovy Eva TAAIco Yo Pdotun avdmtuén mov Bo weelel OAOVG TOVS TOpELG

g xowaowviag (Georgescu-Roegen, 1971). H ocvvepyocioa petadd emyeipnoewv,
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kuPepvioev kot MKO dev eivar pdévo avaykoaio AOY® Tng mOALTAOKOTNTAG TOV
npokAoemy  Ploodtrog mov  avtipetonifovps, oAAG kol emewdn  Kabe
evolapepopevog eopéog mailel évav Eexmplotd Kot cLUTANPOUATIKO poro. Ot
EMYEPNOELS, HE TOVG TEPACTIOVS TOPOVG, TIG KOIVOTOUES OLVOTOTNTEG KOl TNV
TaykOGuIo UPEAELS TOVG, £YOoVV TN dVVATOHTNTO VA 0ONYNGOLV GTNV TEPIPAAAOVTIKY
KOl KOWOVIKY] aAlayn. Qotdc0, yopic o puOpotikd mAaiclo Kot Toug Unyavicpovs
VTOGTNPIENG TTOV TOPEYOLV Ol KUPEPVIGELS, O1 EMYEIPNGEIS EVOEYETOL VO LNV EXOLV TOL
avoykoio Kivntpa 1 TOMTIKES Y10 VO TPOY®PNGOVY o€ pakpompdbecueg arrayés. Ot
KUPBEPVNOELS, LE TN GEPA TOVG, UTOPOVV VA ETOPEANOOVV At TV TEXVOYVOGTO KOt TG
yvooelg Tov MKO yia va 6xed1dcouv Kot vo EpapUOCOVY AOTEAEGUATIKEG OMNUOGLES
moMtikéc. Ot MKO  dwdpopotiCovv  kpicipo poélo ommv vrootpin tov
nepllplomomuEvey opadmy, oty €vdivn TovV GAA®V QOPEDY KOl GTNV TOPOYN
0LGLOOMV VINPECIOV 6TO TEdI0, 11aiTEPA GE TEPLOYES OOV O1 AYOPEG UTOPEL VoL pUmV
elval wavég va mpocpépovy Avcels. Mali, avtol ot topeig oynmuatiCovv o oyvpn
SOvVOUN KoV Vo EQapUOCEL OVGLOOTIKES AVoelg Proocotnrog (Dauvergne & Lister,
2012)."Evag Bactkdg Topéag OTov auTég 01 GLVEPYGIES £XOVV OKTHOEL oNpacio eivart
N wéyn xotd g KAMpatikng oAdayns. H kipotikn aAlayn eivon icog 1o mo meotikd
Omuo procdttog Tov 210v adva, ATEM®VTOS To OTKOGVGTILLATO, TV avOpdTivi
vyeia kot TV Taykoouo owovopio. H avtipetdnion avtg g tpdrAnong arattel oyt
UOVO HEIDON TOV EKTOUT®OV 0EPI®V TOV BEpUOKNTIOV, OALL KOL TNV TPOGOPUOYN TOV
EVAAMTOV KOWOTHT®V OTIG OVATOPEVKTEG EMUMTTAOOCELS TNG KMUATIKNG aAlaync. Ot
KuPepvnoetg, ot emyepnoelg ko ot MKO mpémer vo cuvepyaostohv TOGO Yoo N
HETPLacUO 060 Kot yio TNV Tpocappoyn. Ot kvPepvioelg dadpapatilovv kpicipo poro
omv KabiEpwon oebvav cvppoviov, 6mmg n Zvpeovio tov Ilapiolov, Kot oty
EPOPLOYN ECOTEPIKAOV TOAITIKAOV, OT®G 1 TWWOAIYNON TOL AvOpOKO, Ol UEIDCELS
EKTOUTMOV KOl Ol EMOOTNCES YL OVOVEDCIUES TNYES evépyews. QoT1060, Ol
eMyelpnoelg etvorl KpIoYLES Yo TNV €MiTELEN TOV GTOYWV OV BETOVY AV TEG O1 TOAITIKEG,
KaOdG pUmopovv vo. 0dMYNoovV otV kKawotopior otig kabopéc teYvoloyleg, va
TPOYWPNCOVV GTI| LETAPOCT O OVOVEDCLLEG TNYES EVEPYELNG KOL VO OVAGYEOLAGOVV
T1G 0AVGIOES EPOJAGILOV TOVG Y10 VAL LELWGOVV TO oot avOpaka. Exktog amd v
KMpaTik  aAloyn, GAleg  mepPaAAOVTIKEG TPOKANGCELS, OmM®G 1 OWOAEW
BromowiAdTog, N EAAEWYN VEPOD KOl N OTOSACMGT, OTOLTOVV EMIONG GLVEPYOTia
petald moAdmv pepov. o moapddstypo, oty mepintmon TG amoddcwong, ot

enmyelpnoelg mov Pacilovial 6€ PUGIKOVG TOPOVG, OTMG TTY. OL TOPAYWOYO1 POVIKEALNLOV,
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TPETEL VO GLVEPYOUCTOVV LLE TIG KLPEPVNGELS Y10 VOL S10GPOAIGOVV OTL 01 SpasTNPLOTNTEG
toug eivar Puwoyeg. Ot MKO pmopodv va  Aettovpynocovy oG HeESALOVTES
TOPOKOAOVOMOVTAG Kol OVOQEPOVTAG TO TOGOGTA 0moddcmong, mELOVTAS Yo
wyvpdtepeg pubuicelg Kot cuvepyalOUEVEG HE TIG TOTIKEG KOWOTNTEG Yo TNV
npo®Onon PLOCIU®V TPAKTIKOV ¥prons yne. Eva agloonpeioto moapdderypo t€T010G
ovvepyaciog eivat ot TpmTofovAieg Tov Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO),
mov and 10 2004 @épvovv kovid emyepnoels, kvPepvioeic ko MKO yu va
dMuovpyncovy TPOTLTO Yo PIOGIUN TOPAY®Y QOWIKELNOL. AVTH 1| GLVEPYOGin
odNynoe o1 OMUIOLPYI CLOTNUATOV TIoTOTONoNG 7oLV gvOaPpPHVOLY PLOGILES
TPOKTIKES TPOoUNOgtag, VO TapdAAnAa vTocTNPILoVY TIG KOVOTNTES KOl TPOGTATEVOVY
T owoovotnuata. H xowovik owdotoon g Puwoudmrag amoutel emiong
dwtopeakn ovvepyasio. H kowovikn Piocotnta emkevipovetol otn Peltioon g
1016t T0G (ONG TOV ATOU®V KOl TOV KOWOTHTOV, OTI LEIMOT TOV 0VIGOTHTMOV KOl 6TV
eEAOPAMOTN KOWMVIKNG OKooovuvNnG. Alactovpdvetal pe TV TEPPOALOVTIKN
Buwowomra, xabdg ot mepiBwpromomuévolr mAnBvopol elvar cvoyvd ot mo
emnpeacpévol amd v mepiPailovtikny vroaduion, 6Tme n pdmavon, n eEavtinon
mOpoV Kol M KMpotiky] oAdayr. Ot emyelpnuoTiKéC TPOKTIKEG TOv GEPoVTOL TO
avOpomva dikaidpata, Eac@arilovv dikaleg epyaciokeés cuvOnKes Kol GLUPAALOVY
OTNV KOWMOVIKN 100TNTa £ivorl amapaitntes yio ) Prooyun avdmtuén. Ot kuPepvnoelg
umopoHv va S1dpapaticovy Pactkd poAo oty EMPOAN] KAVOVIGUOV Kol 6T 0Eomion
TPOTOUI®Y 7OV TPOCTATELOVV TO EPYOUCIOKE OUKOIMUATO KOl OTOTPETOVLV TNV
expetdAdevon, eved ot MKO pmopoldv va mopéyouv OLGUDIOEIS VANPEGIEC KOl Vo
EVIOYVOOVV TIC OVEG TV TEpBmplomompévay Kowvotntwv. Etapeiec 6rmg n Nike kot
N Apple £yovv emkpiBei 6To TAPEABOV Y100 KOKEG EPYACIOKES TPUKTIKES GTIG OAVGIOEG
npopnfevtav tovc. Méow cvvepyaoiog pe MKO 6nwc 1 Ethical Trading Initiative,
aVTEG 01 eTaupeieg Exovv AdPet pétpa yia ) PEATiOON TOV EPYOCIIK®V TPOTLT®V, TNV
e€ao Ao KAADTEP®V GLVONKAOV EpYAGIiag KAl TNV EQAPLOYN PUOGIL®OV GTPATIYIKOV
npoundetag. Qotdco, a&ilel va onuetmbel 6tro pdrog twv MKO kot g kowvwviog Teov
TOAMTOV otV e€ao@AdAion TG €TOPKNG €VOVVNG elvan kpiooc, kabmg pmropodv va
EMGTNOOVY TNV TPocoyn o€ (nTuata mov evogyetan va mapoprémovion (Martinez-
Alier et. al, 2001). H mpaypoatikn frosydma ektdg and ntepParloviky Tpoctacio
KOl KOW®OVIKT S1KoosvvT), TEPAapPAvEL Kot 0tkovopkn ovamtuén. Mo cuvepyatikn
TPOcEYyIon Umopel v S0cQAAIGEL OTL 1 OIKOVOUIKY| OVATTTLEN €tvol CLUTEPIANTITIKN

kot Prooyn. o tapddetypia, ot ETYEPNCELS LTOPOVV VO GUUPAAAOVY 6T Prdoyn
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avAmTLEN VI0OETAOVTOG TIG APYES TS KUKAKNG OIKOVOUING, 01 OTOIEC ATOGKOTOVY GTN
pelmon TV amoPANT®V, TNV ETAVOYPNCYOTOINCT TOPMV KL TNV 0VOKUKAMGT VAKOV.
Ot kuBepvnoelg umopovv va oTnpiEovv aVTES TIC TPOSTADELES E1GAYOVTOS TOATIKEG TTOV
evBappOvouy Tig EMYEPNOELS VO VIOOBETGOVY TPAKTIKES KUKAIKNG OIKOVOLING Kot Vol
eMeVOVoOVV o€ Tpdoveg Teyvoroyiec. Ev to peta&y, ot MKO propovv va fondncouvv
OTNV EKTAGEVOT TOV KATAVIA®TAOV, GTNV EVOICONTOTTOINGT Y100 TAL 0PEAT TG PLOSUNG
KOTOVOA®ONG KOl va. vIooTnpiouy TOMTIKEG TOV TPOAYOLV TNV  OKOVOUIKN
avlekTikoOTTo pécm Procipmv npaktikav (Dauvergne & Lister, 2012). O pdrog g
ocvvepyaoiog peTaly emyepnoewv, kvPepvicewv kow MKO emekteiveton oty
avamTuEn VE®V TEYVOAOYIDV KOl KAWVOTOUIOV oV TpowBovv 1 Plrocydtta. Xtov
TOUEN TNG EVEPYELNG, M GLVEPYAGia HETAED TOL ONUOGIOV KOl TOV WO1MTIKOD TOREN EYEL
0ONYNOEL 6€ ONUAVTIKEG EEEMEELS OTIG OVOVEDGIES TTNYES EVEPYELOG, OTTMG 1) NALOKN, M
OLOAKY] Kol 1 VOPONAEKTPIKY evépyela. Ot kKuPepvnoelg £xovv dadpapoTicel Kpioyo
pPOAO OGNV TOPOYN EMOOTNCEDV KO KIVI|TPOV Y10l VO KATOGTOVV Ol OVOVEDGLES TTNYEG
evépyelng mo TPoottég Kol mpooPdoipes. Ot emyelpnoels, cuUTEPIAQUPOVOUEV®Y
HEYAAW®V ETUPELDV KO VEOPLMV ENLYEPNCEWV, EXOVV Ppebel oV TPMOTN YPOUUN TNG
avamTuEng Ko KAMpokag avtdv tov texvoroyidv. Ot MKO £yovv cuvelopépel oty
EKTOIOEVOT TOV KOWOTHTOV Y0 TO OQPEAN TV OVOVEDCIU®Y TNYOV EVEPYELNGS,
Bonbavtag otnv avantuén ADcE®Y NMOKNG EVEPYELNG GE OO LOKPVOUEVEG TTEPLOYES KO
dwcparilovtag 0Tl o1 evepyelakés petofdoeig eivor dlkoneg Ko 1oétnes. 'Eva dAho
TOPAdELYHOL EMTVYOVG ovvepyaciag umopel va Ppebel otov topéa g Prdoung
vewpyioc. H petdPaon oe Pudoipeg yempykée mpokTikéG elval kpioun yww v
eEAOPAMOT TNG EMOITIOTIKNG OACPAAEIOG Kol TNV TpooTacia TG fromowkiddtntog. Ot
EMYEPNOELS TOV TOPAYOLV TPOPULO Kol YEMPYIKE Tpoidvia Eyovv v €vbdvn va
SoPUAMGOVV OTL 01 0AVGIdEG TPOUNBELAG TOVG OV GLUPAALOVY BTNV OTOOAGMOT|, TV
e€avtAnon tov vepov 1M Vv vrepPoikn ypnon emPrafov eutoeapudkwv. Ot
KLPEPVNOELG UTOPOVV VO TPOGPEPOVV ETOOTNCELS 1) EXLYOPNYNOELS Y10l TNV VIOGTNHPIEN
TOV aypoT®V 7oV LIWBETOVV PLOCIUES TPOKTIKEG, OMWG M OpPyavIKY Yempyio M M
aypodacomovia. Ot MKO propotv va maifovv kpiocipo péro mapéyoviog eknaidgvon,
Lo1pdlovTag YVAOGCELS Kot OIEVKOADVOVTOG GUVEPYOGTEG UETAED TOTIKMV OypOTAV Kot
debvav emyepnoewv. MEcm aVTNG TNG CLVEPYUGTNG, OAOL 01 EVOLOPEPILEVOL UTTOPOVV
va Bondncovv otn dnpovpyia o avOEKTIKOV YE®PYIKOV GUGTNUATOV TOL OOEAOVV
1660 10 TTEPPAAAOV OGO KOl TOVG AvOPAOTOLE TOV EEAPTAOVTL OO TN YEWPYia Yo TO

npo¢ 1o {nv (Martinez-Alier et. al, 2001). H onpacia g cvvepyaciog petald morAdv
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Topéwv Yy T Poodtro dev pmopel vo vrepektyundel. Qotdco, avtég ot
ouvepyaociec avtiuetonilovy TPokANcelS. AvTifeta CLUHEEPOVT, OVIGOTNTEG OTNV
e€ovoia Kot EAAEYN EUMIGTOGVUVNG UOopel va eumodicovv T 6ot cvvepyaoio. [
TOPASEIY IO, Ol EMYEPNOELS UTOPEL VO TPOTEPALOTOOVV TO PpoyvmpdOecpo KEPON
EVOVTL TOV UAKPOTPOOEcU®V 0TOYOV PIOCILOTNTOS, VO 01 KLPBEPVACELS UTOpEl va
dvokoArevovtar vo Beomicovv kot va papUOGOVY TOMTIKESG AOY® TOMTIKAOV TEGEMV.
O1 MKO pmopet va, avtipetomilovy TpoKANGEIS GTO VO, IGOPPOTGOVY TOV POAO TOVG
G VIEPACTIOTEG LLE TNV AVAYKN GLVEPYNGING UE EMYEPNOELS Kot kuPepvnoets. [a va
EemepaoTOVY AVTA TAL EUTOOL0, €Vl OVOYKaIO VO EVIGYDGOVUE TN GUVEPYOGTO Kot val
Katavonoovpe 0t N Prwcpdtta amortel kown opacn. H oyvpn cvvepyacio petalo
emyepnocnv, kuPepviicewv ko MKO eivor amapaitntn v vo emtevydet vag mo

Budopog k6GUOG.
Kepdhaio 8: Xvunepdoporta — [potdoeig

H mopovoa mroyloxn epyoacio eEétace degodikd 10 @ouvopevo tov «lIpdcivov
EemAvpatogy (Greenwashing), Tic oTPATNYIKES TPAGIVNG OVATTLENG Kol Tr GVVOESN
ToVg pe TV ogwpopic. Méoa amd v avaivon ¢ PiPproypapioc, ™ HeAETN
TEPWTOCEMV Kol €EETOOT TNG KOTAVOAMTIKNG CLUTEPIPOPAS, OTOKOADEONKAY 01
TPOKANGELS KO 01 OLVATOTNTEG TOV TOPOLGLALOVTOL GTNV EMOYN| LOG GTOV TOUEN TNG
nepPorioviikine  evaucntomoinong kot g etaupikng  vmevbovomtoag.  To
greenwashing, Omw¢ KOTAOEWKVOETOL, OMOTEAEL O HOPPN TOPOTAAVIONG 7OV
YPNGYLOTOIOVV Ol EMYEIPNCELS Y10 VO TOUPOVSIAGOLY TO, TPOTOVTA, 1] TIG VANPEGIES TOVS
®G PIMKAE TTpo¢ 10 TEPIPAALOV, YOPIG VO TPOYMPOVV GE OVCIUCTIKEG OAAUYEC OTN
Aerrovpyio Tovg. Méow TtV €NTé PACIKOV HOPPAOV TOL QOIVOUEVOL, OTMG OVTEC
opioTnKav, KATavooULE TOVG TPOTOVG LLE TOLG OTTOI0VE O1 EMYEPNCELG EKUETAAAEDOVTOL
mv avéovopevn evacncio TV KoTavoOrOT®V Yo TepBariioviikd (ntiuoto. Xy
epyacio avaAvinkoy tepummtdcels OTmg to okavooro Dieselgate tng Volkswagen, 6mov
QAVNKE MG TO TPAGIVO EEMAVLA VTTOVOLEVEL TNV EUTIGTOGHVI] TOV KATOVOADMTOV KO
EXEL OPVNTIKEG GUVETELEG O KOWMOVIKO, 01KOVOHKO Kot meptBailoviikd eminedo. Ot
TOPOTACVNTIKOL IGYVPIGHOT 00NYOUV GE QPUIVOUEVO OTIMOG 1 «TTPAGIYT] GUYYLOT, OTOL
01 KOTAVOAWMTEG SVCKOAELOVTOL VAL SIKPIVOLV TIC TPAYLATIKES PLOGIUES TPUKTIKESG Od
T1G YeLOElS. Avtd cuyvd 0dnYel € amoyonTELST, AUPPBOALES KOt Ao pLdKpLVGT OO TNV
vrooTpiEn  mpdowwv  mpotofovAidyv. ITlapdia oavtd, ot mo evnuepmUEVOL

KOTOVOAWTEG, 7OV JBETOLV KPITIKN OKEYN Kol YVAGCT TOV TEPPUALOVTIKOV
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nudtov, uTopovv vo SdPUUATIGOVY CHOVTIKO pOAO MG HOYAOL TTieonc mPog Tig
EMYEPNOELS Yo TN PEATIOON TNG SPAVELNS KOl TOV TPAKTIKMOV TOVG. TNV OVTimepal
oxOn, n mpdown oavamtuén avadeiybnke oy epyoasio g pio and TG TALOV
VTOGYOUEVES GTPATNYIKEG Yo TN METAPaoN TPog pia agwpdpo avantvuén. H ypnon
OVOVEDGILMOV TNYOV EVEPYELAS, M TPOo®ONGN TG PLdcUNg Yempyiag Kot 1 EQaproyn
KUKMKNG OwKOVopiog UmopodV va TPooc@EPOVY ADGEIS Yot TNV 100PPOTIO HETOED
OIKOVOLIKNG avamTuéng kot mePPaAlovIikig mpootacioc. EmumAéov, emruymuéva
TOPOOELYLLOTO ETAPELDYV TTOV V10OETN OOV TPAGIVEG TPOUKTIKEG VITOSEIKVOOLV OTL VTTAPYEL
ONUOVTIKT OLVOLIKT Y10l TV OKOSOUNGOT HOG PUOCTUNG ETLYEPNUOTIKNG KOVATOVPOC.
Av Kol VITAPYOLY CNUAVTIKES TPOKANGEIG-EUTOOI0 KOl EMMPOCHETOC amotovvTal
OUVTOVIGUEVEG EVEPYEIEG OO KLPEPVNOELS, EMYEIPNOEIS KOl KOWMVIKOVG (POPEIS,
EMEVOVGELS GE £PEVVA, KOIVOTOMIOL KOl DITOOOUES, TOL OQEAN TNG TPAGIVNG OVATTUENG
avtiotafpilovy 6Aa ta Toparave. o TNV avVTIHETOTION TOV TPAGTVOL EEMAVUATOC, M
Epeuva avESEIEE TN oNUAcTio TNG EPOPLOYNG QVGTNPOTEP®V KAVOVIGLAOV, TNG EVIGYLONG
TOV OVEEAPTNTMOV TICTOTOWCE®V Kol TNG OVATTLENG OIKOAOYIKAOV CNUATOV OV
dtc@arilovv ) dpaveln TV TEPPAAAOVIIKOV oyvplou®v. Eved to verotdpeva
ocvotnuata mopovcstalovv advvapies, n Peitioon tovg pmopel vo cvupPdrel oty
evioyvon g allomotiog TV Puwoiuov mpoktikdv. KatoAnyovtog, onpovtikoi
TOPAYOVTEG Y10 TNV OVTILETOMION TOL greenwashing Kot v TpomOnon g Tpacvng
avamtuéng tvor 1 evioyvon TG EVNUEPOONC Kol TNG EKTOIOEVONC TOV KOTOAVOADTOV.
Eivar xpiown ywoo v ovantoén kputikig ok€yng Kot Tnv wkavotntd Tovg va
avayvopilovv mopamhovnTtikés mpokTikés. Emiong, m avaykn yio enevovoelg oe
Kawvotopion Ko mpomBnon g etoupikng vmevbuvotntog UECH  SpAvelng Ko
TPOUYUATIKOV OpAce®V givat ot akpoymviaiot Aot o avtr v Tpocmdbeia. Xto 010
KOG KOUATOG, M cuvepyacio peta&d KuPepvinoemv, EMYEPNCE®V Kol KOW®VIiNg
pumopel voo ONUIOVPYNGEL €va 1GYLPO OKOGVUGTNLN LTOGTHPIENG Yo TNV EMiTELEN
Buwowomrag. H petdfaon and to greenwashing ot frdoun avantoén sivor gk,
0AAGQ amontel OEGUEVOT KOl GUVTOVIGUEVEG EVEPYELES OO OAOVG TOVG EUTAEKOLEVOVG.
H katamoAépunon tov eoavoévou Kot 1 EVicyuor e Tpactvng aviamtuéng umropohv va
00MNYNGOLV GE évav KOGUO OOV 1) 01KoVopkn gunuepio o cuvdvaletor appovikd pe
™mv TEPPOALOVTIKY TPOOTOCIo KOl TNV KOWOVIKY Owalocvvn. Me 1 cmot
TANPOPOPNON, TNV avATTLEN EPYOAEI®V SOPAVELNG Kot TN OECIEVOT] Y10, OVGLUGTIKY

dpdion, Umopovpe va S1cPOAIGOVE Eva PLOGIHO LEALOV Y10 TIG ETOUEVES YEVIES.
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