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Evyoaprotieg

Me v oAoKANp®ON NG SUTAMUOTIKNG LoV epyaciag Ba NOeha va vyaploTHom Tovg avlpdTovg
7oV pe vrooTNPEAY Kot VINPEAY HITAM OV KOTE TNV EKTOVNOT OLTNG TNG Epyaciag. Apyukd Oa
Nnbedha va gvyaploTo® Tovg cuv-emPAémovteg KaONyNTéc pov kHplo Niko oafavd kot kvpio
Evtuyio NaBoavon, yio v moAdtiun kabodnynon tovg, Ti GVUBOLAEG TOVG Kol TIC YVMGELS TOL
LoV TOPELYOV KOTd TV VAOTOINoN ¢ Topodoag epyaciog. AkOpa BEA® va evyoploTIom OAOVG
TOVG PIAOVLG OV KO TNV OIKOYEVELL OV Yo TNV NOKY Kot YouyoAoYiKn TOVE VTOsTHPEN Kabdg

KO Y10, TN LEYAAN VITOpoV TToL £de1Eay ko’ dAn tn didpKelo avTod Tov TaEd100.
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Iepiinyn

Ol 0oTIKEG EUTOPEVHOTIKEG UETOPOPES dtadpapatilovv Kpiocyo poAO0 o1 dTnpnon 1ng
OLKOVOUIKNG OpaoTNPLOTNTOC Kot TNG AoTIKNG (oG, AL TOTOXPOVO GUUBAAAOLY CNUAVTIKA
otV vofdaduion Tov mEPPAALOVTOC, T GLUPOPNOT KoL TIG KOWMVIKES avicdttes. H mapovoa
OMA®UOTIKY epyacios TPOGPEPEL Uit OAOKANP®UEVN BBAIOYPAPIKY] aVAAVOT TG TPAGIVIG Kot
YNOIKNG LETAPOONG OTIC AOTIKEG EUTOPEVUATIKEG LETAUPOPEG, SIEPEVVOVTOS TAG Ol TEYVOAOYIKES
KOLVOTOWIEG, TO TAOIG10 TOAITIKNG KO TO, LOVTEAD OlaKLPBEPYNONG UTOPOVV VA SIELKOADHVOLV Eval
o Plooipo cvotnpo. Méowm oG ekTevods ovaoKOTNoNG SEBVOV, TEPIPEPELNKADY KOl TOTIKOV
TPOTOPOVAIDV TOAITIKNG KO LG AETTOUEPOVS €EETAONG HEAETMV TTEPITTOONG AO TOAELS OTMG
10 Apotepvrop, To Aovdivo, to Ilapiot, v Katipdpvia kar ) Zrykamodpn, n epyacio evromilet
Bértioteg mpakTikég kot dwpkn Kevd. Teyvoloywés efeliEelg Ommg M niextpokivnom, 1
YNELOTOINGT|, 0 OVTOUATIGUOG, 1) LKPOKIVITIKOTNTA KOl 1] VITOYELN EPOSIOCTIKY a&loloyovvTal
YOO TO HETACYNMUOATIOTIKO TOVS OLVOMIKO, €V Toviletow 1 onuocio TNG CLVEPYOTIKNG
dtakvBépvnong kot Tov dikaov GYESACHOD TOMTIKNG. Ta gupripata vVIodNAmdvovy OTL Ol
EMTUYNUEVES TPACIVES UETAPACELS OTOL GLGTNUATO OCTIKOV EUTOPEVUATIKMOV UETOUPOPDV
ATOITOVY 0. OAOKANPOUEVN TPOGEYYIoN 7oL cLvovalel T pvduion, TV KovoTtopio, TIG
ENEVOVGELS GE DITOOOWES KO T1 CUUUETOYN TV evAQepOUEVOV pepav. [Ipoteivovion cuotdoelg
YL TV VTOGTAPLEN TV LTEVBOIVAOV YAPAENS TOMTIKNG, TOV TOAEOSOUMV KOl TOV POPEMY TOL
KAGOOL otV TPodONoN AVOEKTIKAOV, YOUNADV EKTOUT®OV GvOPOKE OUKOCLGTIUATOV OGTIKNG

€QOJLUGTIKNG, EVOVYPAUHICUEVOV [LE EDPVTEPOVS GTOYOVG PLOGILATNTOC.

Ag&Eerg Khetdud: ACTIKEG EUTTOPEVUOTIKES LETAPOPES, TPACIVY HETAPaOT, PLdGIUN EQPOSNCTIKY,
mAoiclol TOMTIKTG, OOTIKN KIVNTIKOTNTO, NAEKTPOKIVNOT, OVTONATICUOG, Yn@lomoinot, &vmvol
KOpupotr, poviélo SloKLPBEPVNONG, GCULUUETOYN] EVOLUPEPOUEVOV HEPDV, OVAALOT UEAETNG

TEPITTOONG, AVOEKTIKA GLGTNUATO EUTOPEVUATIKDOV LETOPOPDOV.

Yeaoa 6 and 81

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 09:50:10 EEST - 216.73.216.156



Abstract

Urban freight transport (UFT) plays a vital role in the prosperity of urban life and the economies,
but it also causes tremendous damage to the environment, urban traffic and the incidences of social
injustices. This work provides a comprehensive bibliographic survey on the green and digital
transition in freight and urban transport with regards to technology innovations, policy frameworks
and governance models that will make the system more sustainable. In the second part, there is a
comprehensive length review of international, regional and local policies of best practice initiatives
and case studies in cities like Amsterdam, London, Paris, California, Singapore and so on. The
transformative potential of electrification, digitalization, automation, micromobility and
underground logistics is discussed, and their crucial role in forging a collaborative form of
governance through equitable policy design is stressed. The results show that the green transition
of urban freight systems needs to be achieved through the combination of regulation, innovation,
infrastructure investment, and engagement of stakeholders. Policymakers, planners, and private
industry actors are proposed recommendations to help enable sustainable, low carbon, and resilient

with respect to large scale economies intra—or better—urban logistic systems.

Keywords: Urban freight transport, green transition, sustainable logistics, policy frameworks,
urban mobility, electrification, automation, digitalization, sustainable urban logistics, smart hubs,

governance models, stakeholder engagement, case study analysis, resilient freight systems.
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Kepdraro 1°: Evoaymym

1.1 Ewoayoyn ywo v Hpdowvn ko Ynewoxn Metafaocn otic AoTikég
Epnopevpotikéc Meta@opéc

Ot Aotikéc Epmopevpaticég Metagpopég (Urban Freight Transport - UFT) mepilappdvovy 6Aeg Tig
dpacTNPLOTNTEG TOL GYETICOVTOL UE TN HETOKIVNOT EUTOPEVUAT®V OO, TPOG KOl EVTOS OOTIKMV
neproywv (Ayadi et al., 2024). Ot aoTIKEG EUTOPEVUOTIKES LETAPOPES TEPIAUUPAVOVY TOPUSOGELS
TEAEVTOIOV [ATOV, SpacTNPLOTNTEG EVOMOINONG, UETOPOPTMOON Kol OOTIKH omobnkevorn. Xe
avtifeon HE TIC EUTOPEVHOTIKEG LETOPOPEG UEYOA®Y OTOCTACE®V, Ol OOTIKES EUTOPEVLOTIKEG
LETAPOPEG AELITOVPYOVV OE TEPPAAAOVTA LE LYNAN GLUEOPNON KOl TEPLOPIGUEVO YDPO KO
VROKEWTOL GE AVOTNPITEPOVS TEPPAALOVTIKOVG Kot Kovmvikos kavoviopovg (Cowie & Fisken,
2023). H moAvmhokd T TOV TPOKVTTEL OO TOV KATAKEPUOTIGUO TV POPEWMV, TI) LETAPANTOTNTA
¢ {\TNoMg Kot T GLYKPOVGELS LETAED TOV GTOYMV OIKOVOUKTG OTOSOTIKOTITOS KO TG OGTIKNG

Buwoipdmrags.

H oaotikomoinon kot m maykoopomoinon €xovv ovénoet onuoavtikd ) {ftnon v aoTikég
EUTOPEVUOTIKES LETAPOPES, OONYDOVTOS GE TOADTAOKES TPOKANGES OGOV apopd T Plrdoiun
KIVNTIKOTNTA, TV ATOTEAECUATIKOTNTO Kot TV €upvtepT aotikn Procsyotnta. Kabog ol morelg
EMEKTEIVOVTOL KOL TO MAEKTPOVIKO €UTOPLO aVATTOGGETOL, TO OGTIKA GUGTIUATO UETAPOPDV
avipetonilovy avéavopevn mieon yu va €E1COPPOTNGOLY TNV OIKOVOUIKT OVOATTUEN e
nepPoarroviikég Ko kovavikég avnovyieg (Buldeo Rai et al., 2018). Ta mopadociaxd poviéia
EUTOPEVLATIKMDV ULETOPOPDOV, TOV £EAPTAOVTOL OO TO. OPLKTE Kavoua kot ta logistics, &yovv
avayvoplotel g KHPLot Tapdyovies Tov GLUPAALOVY GTIC EKTOUTEG aepimv Beproknmiov, otV
OOTIKN CLUPOPNON KaODG Kol otV Kokn woldtnTa Tov aépa (Giuliano & O'Brien, 2016). Avtod
®Onoe ToVg VIEVBVVOLG YAPAENG TOMTIKNG, TOVG EPELVNTEG KOl TOVG MYETEG TOV KAAOOL Vo
oTPAPOVV GE KOWVOTOUES AVGELS OV GTOXEVOLV GTN UEIWON TV TEPPAAAOVIIKOV EMMTOCEDY

TOV EUTOPEVHOTIKOV LETOPOPDV JATNPAOVTOS TAPUAANAL TNV OIKOVOUIKY PLOGILOTNTA.

H évvola g «mpdovng peTdfoacncy OTIG OOTIKEG EUTOPEVHATIKES UETAPOPES TEPAaUPEVEL
OTPATNYIKEG TTOV OIVOUV TPOTEPOUOTNTO. GTNV EVEPYELNKY] OTAS00T, TNV OLOETEPOHTNTA TV

ekmouncdv dvBpaka kol T PLOCUN ACTIKY] €POOACTIKY] 0AVGida. O Opog «EQPOSOGTIKN
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(logistics) avapépetor otn dwayeipton ™¢ pong ayabmv, TANPOPOPLOV KOl VINPECIOV Ond TO
onueio mPoéAevong £mC TOV TEAIKO KATOVOAMTY, TEPAAUPAVOVTOG dpacTNPLOTNTEG OTMOC M
petagopd, 1 amodnkevon, n davour Kot 1 dwayeipion amobepdtov. LTo TANIGIO TOV AGTIKOV
EUTOPEVLOTIKMDY UETOPOPDOV, 1 EQPOJICTIKY EMIKEVIPOVETOL GTOV TPOTO E TOV OMOI0
SLOKIVOOVTOL TOL EUTOPEVUOTO EVTOG TV TOAE®MV UE TPOTO OMOJOTIKO, PLOCIHO Kot YoUnAoD

nepParroviikod avtiktvrov (Holguin-Veras et al., 2021).

Tavtoypova, N «ynelokn petdfacn» €o0TIlEl 0TOV OOUIKO UETAGYNUATICUO T®V OKTV®V
LETOPOPDV, TOV OOTIKOV VITOOOUMDV Kol TOV PLOUICTIKOV TANGI®V Yoo TNV LIOSTNPIEN NG
Buooiung kivntikotntog (Dablane, 2025). H eveoudtmon logistics, NAEKTPIKOV EUTOPEVUATIKOV
oynudtov, texvoroyltdv E&vmvav TOAE®V Kol ymelomoinong eival amopaitntn yw ovtnv Tn
petdfoocmn, cvuPaAlovtag GTNV OVIWETOMION PACIKOV TPOKANGE®V OT®G 1| GLUEOPNOT, Ol

EKTTOUTTES KOL 1) AVOTOTEAEGLLATIKOTNTA GTNV TApAdooT| Tov televtaiov pAiiov (Pan et al., 2021).

Ot gumopevpatikés HETOPOPEG o€ aoTikd mepiPdAiovta mopovcldlovv emiong TPOKANGELS
dwkvBépvnong. H coppetoyn moAl®dV evOlOQeEPOUEVOV - GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV TOTIKOV
KUPBEPVIOEDV, TOV POPEMV LETAPOPDOV, TMOV EMYEPNCEDV KOl TOV KATOIK®OV - TEPUTAEKEL TOV
GUVTOVIGUO TIOV OTOLTEITOL Y10 TNV EPUPLOYN TOMTIK®OV Procipmv petagopmv (Cowie & Fisken,
2023). Emmiéov, eved to avemtvypéva £0vn €yovv kdvelr Pruota yioo tv  mpodOnom
EUTOPEVUOTIKMDV  UETOPOPDOV  YOUNADV EKTOUTAOV  AVOpOKa, Ol OVOOVOUEVES OLKOVOUIEG
e&axorovBoiv va aymviCovtor pe puOuotikd kevd kot eddetyelg vrodoung (Kin et al., 2017).
Toco 1 Evponaikn 'Evoon 6co kot pepovopéveg ympes avtig 6mmg 1 OAlavdia, n Iepuavia kot
n Zoundia &yovv glGaydyel TOMTIKES OV TPo®BoHv ™ PudoIUN £QOOINCTIKY, Exovtog 1 KaOe

YOPO TOVS d1koVS NG pLOULOVS vVIoBEToNg (Karlsson et al., 2022).

1.2 Xnpocio ToOV flOCIHOV GGTIKOV KOl EPTOPEVUATIKAOV HETAUPOPOV

H otpopn mpog Tig mpdoiveg 0oTIKEG EUTOPEVUATIKEG LETAPOPES elval Kpiotun Yo TV enitevén
Tov X100V Biooyung Avantuéng (Sustainable Development Goals - SDGs), dwitepa exeivov
mov oyetiCovtal pe T dpdomn ywo to KAipo (Xtoyog 13), v avOektikdtTo Kot floctuodtnTo TV
o ewV (Ztoyog 11) ko v vrebBvvn katovarlmon Kot Topaymyn (Zzoyog 12) (Rosales, 2024).

Ot gumopevaTIKES LETAPOPES AVTITPOSOTEVOLY TTePimov 10 40% TOV TAYKOGUIOV EKTOUTOV
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dro&ediov Tov dvBpaxa (CO2) mov oyetiloviol Pe TIG LETOPOPES, LE TIC AOTIKEG EUTOPEV UOTIKEG
HETOQOPEG Vo evBVLVOVTOL Y100 £V CUAVTIKO TOGO0TO, AOY® TNG OVOTOTEAECUOTIKOTNTAG GTNV
napadoon Tov Tedevtoiov widiov! kar otV ootk spodiaotikry (Jaller et al., 2024). Béon
npoPAéyemv péxpt 1o 2050, 01 EKTOUTES EUTOPEVUATOV AVOUEVETOL VO, EETEPAGOVY OVTEG TV

EMPOTIKOV HETAPOPDOV EAV eV EQapLOcTOVV Praciues mapepupdoetg (Holguin-Veras et al., 2021).

Mo onuavTikn oy avTtig TG HeTdfaong eival To NAEKTPIKE Kol VOPOyovoKivnTa POpTNYd
oynuata (electric trucks - hydrogen powered trucks), To omoio TpPoGPEPOVY GNUOAVTIKES LEIDCELS
OTIG EKTOUTEG GE GLYKPION UE TO. POPTNYA Tov Kivovvtal pe metpéhoto (He & Haasis, 2020).
[Ipdopatn épevva VTOINA®VEL OTL TA NAEKTPIKE EAPpd emaryyeipatikd oxynuata (Electric Light
Commercial Vehicle - eLCV) Ba uropovcav vo avtikatasTioovy Emg Kot 10 75% TV eoptnymv
OCTIKAOV SLOVOLLAV, £V BEATIO0VV 01 VITOdOUES POpTIoNG Kot 1) ToAttikn vrootnpiEn (Tsakalidis
et al., 2020). Opoimg, o1 peTatonicelg TV TPOT®V LETAPOPAS, OIS 1) YPNOT| GLONPOSPOLKDY Ko
TAOTAOV 00DV Y10, OCTIKN LETOKivon epmopevpdtov, Exovv amodelydel omoteAesloTIKéG 6N
Helmon TG CLUPOPN oG TV 0dMV Kot TV ektoundv (Pourmohammad-Zia & van Koningsveld,

2023).

O owovopkog avtiktumog TV PLOGIL®OV OGTIKOV EUTOPEVUATIKOV UETOPOPOV &lvarl emiomg
a&loonpeintog. Evd o1 AMGElS mpdoivav HETAPOP®Y amattovv cuyva VYNAES apyikég ETeVOVGELS,
ATOPEPOLY LAKPOTPAOEG N £E0IKOVOUNGT) KOGTOVS LEGM TG OMOSOTIKOTNTOS TOV KAVGIL®V, TNG
LEIOUEVIG GLVTAPNONG Kol TV ToTOcewmv GvOpaka’ (Golinska-Dawson & Sethanan, 2023).
[ToAelg O 10 Apctepvtap, 1 ZTOKYOAUN KOl 1 Z1yKamovpn £xovv omodeiel 6Tl 1 Prodoiun
EQOOLIOTIKY] OAVGION EUTOPEVUOTIKMOV UETOPOPMOY UTOPEL VO EVIOYDGEL TNV  OIKOVOLUKN

AVTOYOVIGTIKOTNTO, EVO TOPAAANAQ TO TepPariovtid arotimopa petovetol (Comi et al., 2024).

' Tehevtoio it (last mile): Otowv évo mpoidy mMANGLALEL GTOV TEMKO TPOOPIGHO TOV, TO KOGTOG HETAPOPAS avh Lovado
apyiler va av&dvetat, pe amokopHEmu T0 TEALTaio Pk, e101KE OTOV TPOKEITOL Y10 EMOPYLOKES 1| ATOKEVIPOUEVEG
OAELS. To GUYKEKPIUEVO TUN O TOV TEAELTOIOV A0V EgXpilel WG TO MO damavnpd, TEPITAOKO Kot TEPPAAAOVTIKA
emPAaPég otdd10 o 0OAGKAN PN TN dwdikacio Tapddoong (Aurambout et. al., 2019)

2 [Iiothoelg avOpako (Carbon Credits): Anotedei tn Bacikn povéda mov ypnciponoteitor amd Ty £0AoVTIKY ayopd
avBpakovywv ekmoundv (Voluntary Carbon Market — VCM). Zopeova pe to Food and Agriculture Organization
(2012), éva épyo pmopel va AaPet pio mictwon dvBpako 6tav apalpeital amd TV aTHOGPULPA EVOG LETPIKOS TOVOG
dro&gdiov tov dvBpaka 1 1odHvaun TocOTNTA AAL®Y aepimv Tov Beppoknmiov eite epmodiletar eEapyng 1 EKTOUTT
T0VG. O1 TOTAOGEL AVOPOKO ATOTILMVTOL GE LOVAIEG «EVHS TOVOL 1603VVEL0L d1o&eldiov Tov dvBpakoy, Kot UTopodv
va. a&lomotnfovv amd ETLYEPNOELS Y10 VO, OVTICTOOGTOVV 01 SIKEG TOVG EKTTOUTEG.
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Kowovikd, 1 tpdcivn petdfoacn oTig EUTOPEVHATIKEG LETOPOPEG GUUPAALEL 6T PeATimon TG
dNuoc1oG vYeiag Ko TG ToldTNTAG LONG 1O10UTEPA OTIS AOTIKEG TEPLOYES. MEIDVOVTAL 01 EKTOUTEG
TOV  OYNUATOV, VLTEAPYOLV  YOUNAOTEPO TOGOGTA OVOTVELCTIKAOV 0COEVEIDV, €V Ol
BeATioTOTOMUEVES OTPATNYIKEG €POSIOGTIKNG 0ALGIONG EAOYIOTOTOOVV TNV KUKAOPOPLOKN
ovueopnon kot v nyopvmaven (Buldeo Rai et al., 2018). EmurAéov, ot dikoeg TOATIKEG
LETOPOPDOV UTOPOVV VO EAGPAAIGOVY OTL 01 TEPIOWPLOTONUEVES KOVOTNTEG ETMPELOVVTOL AT
Budoipeg AMoelg epOdOGTIKNG aALGISG Y®PIC Vo OVTILETOTILOVY aVENUEVO KOGTOG 1} LEIOUEV

npooPacotnta (Fried et al., 2024).

1.3 Epevvntika Epotipoto kot Xtoyotn

H mapovoa smhopatikn epyacio otoyedel omn depeuvnon Tov pOAOVL NG TPAGIVIG Kol TNG
YNOWKNG UETAPOONG OTIC OOTIKEG EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPES  TPAYLATOTOUDVTOS Lo

neptypoeikn Piprioypaeikn pedétn. H épevva dopeiton yopo omd 1o akdAovbo Paocikd

EPMOTNLOTAL
. [Mog éxovv efehybel To TOYKOOUW GULGTAUOTO OOTIKOV EUTOPEVHATIKAOV
LETOPOPOV GE GYEoT HE TN Procipuotnta Ty TeAevtaio dekoeTio;

. [Toteg etvar o1 Pacicég TOMTIKES KOl Ol TEYVOAOYIKEG KOVOTOUIEG TTOL 00T YOUV TNV
TPAGIVT LETAPOON OTIC OOTIKEG EUTOPEVUATIKES LETOPOPEC;

. [Toeg elvar o1 kOPlEC TPOKANCEIS KO TO EUTOSL OTNV €POPUOYN Pldciung
EPOOIAOTIKNG 0ALGIdNG GE ACTIKO EMIMEDO;

. [Mog cupPdArovv ot pekéteg mepinTmong, amd SUPOPETIKES TOAELS, GTNV AVAEEN
BEATIOTOV TPOKTIKAOV Y100 TIG PLOGYLES AOTIKEG EUTOPEVUOTIKES LETAPOPEC;

. [Toleg elvar o1 peAloviikéc TAGES KOlU GLOTACELS Yl TNV E&vioyvon g

BloctudTTog 0TI AOTIKES KoL YNOLOKEG EUTOPEVHOTIKEG LETAPOPEC;

H mpocéyyion mov akoAovOnnke ce avt ™ OWmA®UATIKY epyacia €ivol vo mopEyel o
OAOKANPOUEVT GUVOEGT TNG VLIAPYOVCOC EPELVAG OYETIKA HE TIG PLOCIUES OOTIKEG
EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPES, OVIADVTAG YVAOCELS ONO OUPOPES UEAETEC TMEPMTTMOGEMV KOl

axodnuoikés nnyéc. H pekétn a&loAdynoe ta mAaicio TOATIKNG, TIC TEXVOAOYIKEG KOVOTOUIES, TIG
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OIKOVOUIKEG EMMTOGELS KOl TIC TEPPAAAOVTIKEG EKTIUNOELS, €V Bo eviomicel gukoupieg Kot

TPOKANGELS 6T HETAROON TPOG EVa PLOGILO YNPLOKO OIKOGVGTILLOL ELITTOPEV LOTIKMY LETOPOPDV.

1.4 I1edio ko Ilgpropropoi tng Merétnc

Avt n duthopatikn epyacio eoTidlel Kupiwg oe akadnuaikn ipAloypagio, LEAETEG TEPMTOGEDV
Ko eKOE0ELG TOMTIKNG TOV GYETILOVTOL e TIC OOTIKEG KOl EUTOPEVATIKEG petapopés. H pedémn
dev mepthapPdvel tpmToyevny GALOYN dedopévav, avtiBeta, facileTot oE (o EKTEVH AVAGKOTNON
TOV VTOPYOVCOV TNYDOV Y. TNV KOTOUCKELY WG TEPLYPAPIKNG PPAoypapikng avaivong

(Schrader et al., 2023).
To medio epappoyng tepriapPavet:

e YVOTNUOTO OACTIKAOV EUTOPEVUOTIKMV HETAPOPDOV 6€ OAN TV Evpddnn, n Bopeia Apepucn
Kol TV Acia, pe HEAETEG TEPIMTOGEMY A0 TOAELS TOV EPOUPUOLOVV PLUOCIUEG TOATIKEG
OOTIK®OV HETAPOPDV.

o Teyxvohoyikég KavoTopies, Ommg NAEKTPIKE OYNILOTA, GOPTNYE TOL KIVOUVTAL LLE VOPOYOVO,
¢€umva logistics kot ynelomoinomn ot dlayeipion eumopevpdToy.

e PuvOuotikd pétpa Kot moMtikég mov ennpedlovv TG PLdoipeg HETAPACELS OTIG LETAPOPEC.

¢  OwoVoUIKEG, KOWMVIKEG Kot TTEPPAALOVTIKES O0GTAGES TNG TPAGIYNG £POSUGTIKNG

aAVGId0G EUTOPELUATOV.
Qo1060, VTN 1N LEALTN £XEL OPIOUEVOVS TTEPLOPIGUOVG:

o Acgv 01e€ayel mpwtoyevn eumelpikn €pevva, aArd avtifeta Pociletor o devtepehovoeg
Y&,

e H oavdivon emkevipodveror oe mOAES Kot mepoyés pe owbéoun Piproypaeia,
OATOKAEIOVTOG EVOEYOUEVMG TIG VOTTTUGGOUEVEG OIKOVOLUES LLE TEPLOPIGUEVO OEGOUEVD, Y10
TIG TOMTIKEG TPAGIVOV LETOPOPDV.

e Av Kot ot oavadvopeves TeYvoAoyieG TOPOVLCIALOLV  OMUOVTIKEG JVVATOTNTEG, N

pokpompofecun PlocdTNTO KOt SUVATOTNTO EVPEING EPAPLOYNIG TOVS TOPAUEVOLV
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aféparieg, e€ontiag TV aotdduntwv mopaydviov mov oyxetiloviol pe To pLOCTIKO Kot

YPMUATOOIKOVOULKO TTEPPAAAOV.

1.5 Aop ¢ epyaociog

H mapovoa stmhmpatikn opyavoveTon oe TEVTa KeQAAaia, KabEvo amd Ta omoio acyoAeital L po
OCULYKEKPIUEVN TTLYN TNG TPACIYNG KOl YNEOKNG UETAPOONG OTIS OOTIKEG EUTOPEVHOTIKEG
petapopés. H doun dwuceariler por Aoyikny por] amd TV €VVOLOAOYIKN OlEVKPivion £€m¢ TnV
peBOdOAOYIKY] QUTIOAOYNOT, TNV OVAGKOTNGY TOMTIKNG, TIS TEXVOAOYIKEG KOWVOTOUIEG, TIG

EPAPLOYEG GTOV TPOAYLOTIKO KOGHO KOt TO TEAMKO GUUTEPAGLOTA.
Kepdiaio 1: Eicoywyn

Av16 10 KEPAAOO TOPOLGIALEL TO 1GTOPIKOD, TN CNUAGIO, TOVG EPELVNTIKOVG GTOYOVS, KOOMDS Kot
TO €UPOC KO TOVG TMEPLOPIGHOVG NG HeAENG. Eiodyer emiong v avaykn ywo BipAoypapikn

avdAvon pe enikevipo ToV PIOGILO HETAGYNUATIGUO TOV ACTIKOV EUTOPEVLATIKOV LETAPOPOV.
Kepalaio 2: MeBodoloyia Epevvog

To kepdroo 2 meprypdest ™ pebodoroyio mov axorovbnbnke vy v PipAoypaeikn
avackonmnon. Kabopilel to ypovikd mhaicto (ta tehevtaio mévie xpovia), T YEOYPAPIKT EGTIOGT
(01ebvnc, Evponaixkn ‘Evoon, EALGda), Toug TOTOLS £Yypdomv mov mepthapfavovot, Tig TnyEg
mAnpogopldv (1.y., Google Scholar, ScienceDirect), T AEEE1G-KAELILA TOV YPNGUOTOLOVVTAL Y10l

v avalfTnon Kot To KPITHPL GULUTEPIANYNG Kol OTOKAEWGHOD Yylo. TNV €MAOYN 1TNG
Biproypapiog.

Kepaiaio 3: Ocwpnrixo Yrofabpo

e 01O TO KEPAAo, opilovtal ko e&nyovvtat o1 factkoi Opot Kot EVVOLEG TOV PN GILOTOIOVVTOL
o€ OAn Vv dmAopatiky. KaAdmtel opiopovg mov oyetilovion pe ) Prodciun aotikn avamtoén,
Budoiun 00Tk KVNTIKOTNTO, TNV TPAcivr HETAPaoT, TNV Yneuokn HeTdfaot, TG OoTIKEG
EUTOPEVLATIKEG LETAPOPES KL TIS ovadLOpEVeES Teyvoloyies. EEetdlovion Taykdo, EvpomaiKd

Ko €0vika mAaicio ToAMTIKNG oL oyeTilovTon Le TG PUOCIIES AOTIKEG EUTOPEVILATIKEG LETAPOPES,.
Kepdldoio 4: Meiéteg Hepimrwaewv
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AVT6 T0 KEQPAANL0 TOPEYEL SOUNUEVEG LEAETEG TEPUTTOCEWMV OO SLOUPOPETIKES TOAELS KO TTEPLOYEC.
Kabe perétn mepintmong meptypdeel AETTOUEPDS TO TOV, TOTE, Y1ATL, OO OOV, MG KOl LLE TOL0
AVTIKTUTIO EQOPUOGTNKAY Ol TPMTOPOVAES, EMONUAIVOVTOS TIG EMLTLYIES, TIC TPOKANGELS KO TIG

UEALOVTIKEG EMMTAOGELG.
Kepdldoio 5: Xoumepaouara xor llpotdoels

To televtaio kePAAolo cLVOETEL TaL EVPNUATO TNG MEAETNG, OVOADEL TIG CUVOMKEC TAGELS Ko
TPOKANGELS KOl TAPEYEL TPOTAGELS Y10 TOVG LILELOVVOVG YAPOUENC TOALTIKNC, TOVG TTOAEOOOLOVS KO
TOUG MEANOVTIKOVG €PELVNTEG TOV  OTOXEVOLV OTNV TPo®ONoN PLOCIHOV ACTIKOV Kot

EUTOPEVHOTIKAOV LETOPOPDV.
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Kepalaro 2°: MeBodoroyia Epevvag

2.1 Xyeovwoopnog Epevvag

H mapovca owmhopoatiky epyacioa viobetel €va PipMoypagpikd epevvntikd oyx€d10, oL
EMIKEVIPMVETOL GTI GUGTNLATIKT OVOYVMOPLOT, EMA0YN KO KPLTIKY] AVAAVGT) KOO UKDV T YDV
OYETIKAOV UE TIG TPAGIVES KO YNOLOKES OGTIKEG EUTOPEVUATIKEG HETAPOPES. Mia BipAtoypapikn
pebodoroyia kKpiOnke KATAAANAN SEQOUEVOV TV GTOXMV TNG LEAETNG: VO GUVOEGEL TV LITAPYOLGOL
YVOON, VO 0EWOAOYNCEL TIG OVOOVOUEVES TACELS KOl VO EVIOMIGEL PEATIOTEG TPOKTIKES TOL

oyetiCovtot Le TNV TPAcIYN Kol YNeloKT LETAPOoT) GTO EUTOPEVUATIKE GUGTNLOTA.

H Bihoypapikn épevva emitpémel TV OAOKANPOUEVT S1EPEDVIOT TAYKOGHLOV, TEPUPEPELOKDV
Kot €6vik@V TpoonmTIK®V, dlac@aAilovtag mapdAinia (o dounpévn, Paciopévn og tekunpl
avédivon. H pebBodoroyia tpel 1o xabiepopéva mpdTLUTA Y10 CLUGTNUOATIKES OVOGKOTNGELS

BiBroypapiag, dStac@arilovtag T Sa@avelo Kot TV aKAONIOiK) avotnpdTnTa.

2.2 IInyéc 'Epevvag ko Baceig Agdopéveov

Mo va dwoeaiotel 1 ovAloy] vynAng moldtnTag Kot oxeTikng Piprloypagpioc, Sesnydn
oTpatNykn avaltnon o avayvoplopéveg okadnuaikés Pdaoeic dedopévev. Ot mmyég

neptlappévouv:

. Google Scholar
. ScienceDirect

. Scopus

. Web of Science
. SpringerLink

. Taylor & Francis Online
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EMoebnoav vrdéym povo apbpo oe emOTNUOVIKA TEPLOOKE pe 0EOAOYNON a0 OUOTLLOVG,
epyacieg pe a&oloynomn ond mpakTikd cuvedpimv, ekBECEIC amd aELOMIGTOVS POPEIC Kot LEAETEC

a&1oAdyNoNG Ao SAMIGTEVUEVOVG POPEIC.

O KoTdAoY0g avapPop®VY TOL £YELNON ETUEANOEL V1o VTNV TN SIMA®UATIKY £pYyacio TepAapPavel
TPOCPOTES, VYNANG To0TNTOG OMpoctevoels (kvpiwg petd to 2018), dwwoceaiiloviog OtL M
avdAvon ovTikaTonTpilel TIC Mo evnuEP®UEVEG GLINTNOELS Kot TEXVOAOYIKES eEeMEelg oTIg

OOTIKEG KOl EUTTOPEVUOTIKEG HeTapopEg (.., Comi et al., 2024; Ayadi et al., 2024).

2.3 Lrpotnykn avelftnong Kot AEEEIG-KAELOL0

H otpatnyky avalitnong Pacictke o évov cvvdvacud tedectdv Boolean®, eheyyduevov
Ae&hoyiov Kol GLYKEKPIUEVOV GLUPBOAOGEPOV AéEemV-KAEWDY Tov oyetilovTol pe To Kopla

Oéparta evolapépovtog.

O k0preg AéEeic-KAe101d oL Ypn GO ONKaY NTOV:

. "Sustainable Urban Freight Transport"

. "Urban Logistics"

. "Green Transition in Transport"

. "Electric Freight Vehicles"

. "Smart Urban Mobility"

. "Urban Consolidation Centers"

. "Last Mile Delivery and Sustainability"

. "Digital Transformation in Freight Transport"
. "Logistics-as-a-Service"

. "Urban Mobility Planning and Freight"

3 Teheotéc Boolean: Zoupova pe 1o Havemotmuo Iloovvivov (2022) ot tedeotéc Boolen ypnoonowodviol oe
B1pMobNKkeg kabBdG Kot oe pnyovég avalTnong, He oKomd va Yivel GuvIVAGHAS VO 1| TEPLGGOTEPMY OP®V 1 PPAcEDV
avalnmonc. Ot Aoywol telectég eivar o1 mapakdto: KAI/ AND, OXI/NOT, H/ OR.
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O Aé€eic-Khedtd suvdvdotnKay ypnotpomolmdvtos tereotéc Boolean 6t AND, OR kou NOT
vy va BeAtiodel n avalnnon (my., "aotikéc petagpopés KAI Piwopomrta 'H kavotopio otnv

epodtaotikn 'H pdoivn petdfaon").

H avalnton nepropiotnke oe dpOpa mov dnpoctednray peta&d 2016 kot 2025 yio va drotnpn et
N XPOVIKN cuvapela, pe Epeacn og apbpa Tov terevtaiov mévte etdv (2019-2024) 6mov ivan

duvatov, evBuypoppilopevn pe to o tpdsPATo TAUICIO TOAMTIKNG Kot TIG TEYVOLOYIKES eEeMEELC.

2.4 Kprmpro £vToéng Kot amoKAELGHOV

[o va Jwoeoiotel pio avotnpn Kot GTOXELREVN avoaoKOmmon, kabopiotnkav coedg
kaBopiopéva Kpitnplo Evtadng Kol OmOKAEIGHOD Yo TNV EXAOYY TNG OXETIKNG PiAtoypagiog.
AVTA TO KPLITNPLOL GTOYELAV GTO PIATPAPICLLO TMOV TLO CYETIKMV KOl VYNANG TOLOTNTOS TNYDV TOL
0GYOAOVVTOL LE TO TTEOIO EQPAPUOYNG TOV PLOCIUOV OGTIKOV EUTOPEVUOTIKOV UETAPOPOV, TNG

TPAGIVIG LETAPAONG KOl TNG TEYVOAOYIKNG KOVOTOUIOG.
Kpimpua 'Evroéng:

o ApOBpa pe a&ordynon amd Kabnyntég mov OMUOGIELOVIONL GE AKOINUATKA TEPLOSIKE N
TPOKTIKE GUVESPI®V.

o  Melétec mov ONUOGIEVOVTAL GTNV AYYAMKN YADGGA.

e Anuoocievoelc and to 2016 ko petd, mov gvBuvypappiovror pe v tpéyovca eEEMEN
TOMTIKQOV, TEYVOAOYLUDV KOl TPOUKTIKAOV OTIG OOTIKEG EUTOPEVUATIKEG UETAPOPES (LE
eEapécelc yo mpotonoplokd Epya dmwg tv Giuliano & O’Brien, 2016).

e 'Epegvva mov £o6T1dlel pnTd 0TI AOTIKEG EUTOPEVUOATIKEG LETAPOPES, TIG TOATIKES TPAGIVIG
HETAPAONG 1 TNV YNOLOKN Kol TEYVOAOYIKT] KOVOTOUIO GTNV £QPOOI0CTIKT).

o Eumepikég peAétec, GLOTNUATIKEG AVOGKOTNGELS BIAoYpa@iag 1 LETO-0VOADGELC.

o  Melétec TEPUTTAOGEDY TOL TEKUNPIOVOLY PLOGIUES ADGELS EUTTOPEVUOTIKMV LETAPOPDOV 1
TapeUPACEIS TOMTIKNG OV GYETILOVTOL HE TIG EUTOPEVUOTIKES UETOPOPES GE OOTIKA

nepPairova.

Kpimpua Anoxkieiopov:
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e Anuooctedoelc mov €0TIAlOVV OMOKAEIOTIKA OTIC eMPATIKEG UETOPOPEG YwPic Kopio
OUVOEDT] LE TIC OOTIKEG ELTTOPEVUOTIKES LETAPOPEC.

e Ot myég dev eivon oabéoec oe mApeg keipevo 1 dev €yovv emapkn HEOOSOAOYIKN
AEMTOUEPELOL.

e ['kpilo PpAoypaeio mov dev £xel ek000el amd OvVOyVOPIGUEVO OKOONIATKA 1WOpOUATO,
KuPBepynTikovg popeic 1 d1ebvelg opyavicovg.

e ApBpa mov dnuoctevdnkay tptv amd 1o 2016, ektdg €AV TPOCPEPOLY BEUEMMIELS YVMOGELS

oV GYETILOVTOL AUESO LE TOVG EPEVLVTIKOVS GTOYOVC.

H gpapuoyn avtov tov kprmpiov e£0c@dloe £€vo GTOYELUEVO Kol DYNANG Toldtntog detypa

apBpwv yuo Kp1Tikn a&loAdynon.

H dwodikacio eTA0YNG TOV EMGTNHOVIK®OV ApBpwv Ttpaypatomomdnke oe Tpio S1adoyikd otdota,
®oTE Vo SICQOAMOTEL M €yKLPOTNTO, 1) GLVAPE KOl 1) TOWOTNTO TV OEdOUEVOV TTOV

ypnooromdnkav ot PAoYpaQIKY| EMGKOTNON:

o Apyikn E&étaon (Screening): Ot titAol KOl Ol TEPIMAYES OAWV TOV OVOKTNUEVOV
eYYPAPOV a&toloyndnkav ¢ mpog T cLVAPEL TOLg e To. TpokaboplouEva KpLTiplo
éviaéne. Xe autd 10 0TAO10, OMOKAEIGTNKOV £PYACIEG OV APOPOVCAV OTOKAEICTIKA
emPatikég LETaPOpES N 0ev eotiolav oe {ntnpata PoctdTToS, KOVOTOUING 1) TOAMTIKNG
OTIG OOTIKES EUTOPEVIOATIKEG LETAPOPEGS.

e Emoxommon [TAnpovg Kepévov (Full-Text Review): Ta dpBpa mov mépacav tov TpdTto
éheyyo egetdotnrov oe mANpeg Keipevo mpokeévou va emPefarmbel n KataAAnAdT T
TOVG Kol v eAeyyBovv mepattép® moloTikd yopaxtnpotikd. Epeaocn 660nke oty
gpeuvnTikn pebodoroyia, TNV TANPOTNTA TOV OEOOUEVOV KOL TN GOPNVEWL TOV
OTTOTEAECUATMV.

o A&woldynon Ilowmrag (Quality Assessment): To telkd emdeypéva  apBpa
alohoynOnkav pe Pacn v EMOTNUOVIKY €yKLupOTNTO (peer-review), tov apliud twv
Topamoun®V (citation impact), Tr ONUOGIELGN TOVS GE AVAYVOPICUEVO TEPLOJKA, KAODG
Kal T GLUPOAN TOVG 6T OUOPPMOT TOMTIKOV 1| oTpatnyk®V (m.x. Holguin-Veras et
al., 2021; Pan et al., 2021). AdOnke emmALOV TPOGOYT GTY| YEWYPAPIKT] TOIKIAOUOPPIL TV

TEPUTTAOGEDV KOL TOV EPOPLOYDV.
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Koatd ™ ddpkela g dadkasiog, agapédnikoay oAa ta SimAdTuma apyeia petald towv Pacewv
dedopévav (Scopus, ScienceDirect, SpringerLink, k.d.), evd TpoTiunOnKay HEAETEG LLE TPOTOYEVT
O€O0UEVO, CUOTNUOTIKEG OVOOKOTOELS KOl OVTITPOCHOTEVTIKG case studies LYNANG TOMTIKNG

onpaciog.

2.5 Avaivon tov IInyov kol Enclepyacio Acoopévov Avaokonnong

H gpappoyn tov kpumpiov évtagng kot 0mokAEIG LoD TOV 0PIGTNKAV GTNV TPONYOVUEVT EVOTNTA,
EMETPEYE TN SLOUOPPMOGCT] EVOC GTOYELUEVOL KOl DVYNANG TTOLOTNTOS GLVOAOL PBA0YpapIiKdv
YoV Yo a&loddynon. I'a v Tinpn dagdvela g d1adkaciog emAoyNg, akolovbel Aemtopepnc

TOPOVGIOCT) TV TTYOV KO TG ENEEEPYOTIOG TOVG:
A. IIM00g IInyov Ava Xpovoroyia ko TOmo Anpocigvong

YVVOMKA evtomioTnKaY 67 OYETIKEG TN YEC ONUOGIEVUEVES Katd TV Ttepiodo 20162024, ot omoieg

Katnyoplomomonkay ava £10g Kot TOTOo €YypAPov:

Eroc ApBpa ApBpa Emotnpovikég Svolo
TEPLOOIKAYV | cVVEI POV peiéreg

2016 5 2 1 8
2017 2 1 1 4
2018 3 1 1 5
2019 3 1 2 6
2020 5 2 2 9
2021 4 1 2 7
2022 10 2 2 14
2023 10 2 2 14
2024 6 2 2 10
2Hvolro 38 14 15 77

ITivoxag 1: [TAn0o¢ Inyav Ave Xpovoloyio kor Tomo Anuocicvons (2016—-2024)
IInyn: Ioio. Emelepyooio

Onwc eaivetar otov Ilivaka 1, 10 evolagépov yia TIG TPAGIVEG KOl YNOLOKEG HETAPACELS OTIC
OOTIKEG EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPES OVEAVETAL OPKAOS TNV TEAELTOlN TEVTOETIO, HE TN

LEYOADTEPT GLYKEVIPWOGT ONUOGLELGE®V V. evtomiletan petacy 2020 ko 2024.
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B. E€apéceig Loyom Kpurnpiov Amokieiopov

Amod 10 apykd cHVOLO TOV EVIOMICUEVOV €YYpaowv, 29 mnyég amoppipOnkav emeldn oev

mAnpovcayv ta Tpokabopiopuéva kprtipro. H katavoun tovg etvan n €€ng:

e 12 mnyéc eotiolov omOKAEIOTIKO ©€ eMPOTIKEG HETAPOPEG YWOPIG OVLVOESN e

EUTOPEVUOTIKES
e 8 dev Ntav dobécieg o€ TANPEG KEIEVO
e 5 avikav ot ykpila BpAoypaeio (m.y. un onpocievuéveg epyacieg 1 blogs)
e 4 ntov mpoyevéotepec Tov 2016 ko dev kpidnkav Bepelmoeig
I'. TeMko Xovoro [Inydv mov XpnoipororOnkay

Metd TV €QapLOY TOV TOPATAV® GIATPOV, ¥pnoipuoromdnkay 48 wnyéc, ol omoieg AmoTeEAOLV

10 TEMKO VAKO ovdAvomg e mapohsos EpEuvag.

A. Onttu] Angikovion Tov [nyov

1. Avaypappa Papooypappatoc — Katavopn linyov Ava ‘Etog ko Tomo

To mopoaKkdT® SLAYPALLLO ATOTLUTMOVEL TV KOTAVOUT TV TNYOV 0va £T0G Ko Katnyopio:

Katavopr Mnywv avéd Etog kat Tuno Anuooievong
EE ApBpa NePLOBLKLV
ApBpa guvedplwv
EE EMOTNUOVIKEG HEAETEG

(=)}

ApLBUGC Mnywv
w £~y

N

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Etog

Adypappa 1: PaBdoypappoe — Katavopn tov Telikav IInydv Avé 'Etog kot TOmo Anpocigvong
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IInyn: [6ia Ene&epyooia
Onwc eaivetor oto Adypoppo 1, n TAelovotTo TOV TEMKOV TNYOV ONUOGIEVTNKE TNV TEPI0O0

20202024, yeyovoc mov VRTOONAMVEL TNV OVENVOUEVT] EPELVNTIKY E0TIOGT OTNV TPACIVY Kot
YNOLOKY LETAPOON TOV AGTIKOV EUTOPEVHOTIKMOV HETOPOPDOV.

2. Avaypoppa Hitag — Katavopn [Inyov Ava Baon Agdopévov

O myég mov ypnoporoOnkay aviAnOnkay Kupiwg amd avoyvopIoUEVES EMIGTNUOVIKES BAGELS,

OmmC:
Bdaon Agdopévov | Ilocooto
ScienceDirect 36%
Scopus 30%
SpringerLink 14%
Elsevier 11%
MDPI 9%

Hivoxog 2: Kotovoun twv Tehikaov Iydv Ava Baon Asdouévarv
IInyn: Ioio. Eneéepyooia
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Katavoun Mnywv av%Bdor} Aedopévwy

sevie

SpringerLink

ScienceDirect

Scopus

Midypopuo. 2: Karovour) twv Telikav [Inyaov Ava Baon Aedouévav

Inyn: Ioio Emeéepyooia

To mapamdve odypappo 2 oamewovilel TNV TOCOGTIONN KOTAVOUTY TOV TEMK®OV TNYOV TOL

emAEYONKay Yoo v epyocia, Pdoer g emomuovikng Pdong dedopévov ond v omoia

avtinOnkoav. H mieovotnta tov mnydv mpoépyetor and tig Pacelg ScienceDirect (36%) ko

Scopus (30%), yeyovog mov emPefordvel Tnv Eupacn g perétng oty a&tomoinon a&ldmotov

Ko O1EBVAOG aVAYyVOPIGUEVOV ETIGTNUOVIKADV TNYDV.

H Biprioypagikry avoaokdénnon akorovdndnke pe tpomo mov Sac@arilel TNV €TGTNUOVIKN

EYKVPOTNTA, TNV EMKOUPOTNTO, KOt TN OEUATIKY] cLuvaAeEln TV TNydv. H ypion cuotnuotikng

TPOGEYYIONG EMAOYNG eVioyvoe TV a&lOTIOTIN TOV EVPNUATOV Kol EXETPEYE Pio GOOIPIKT Ko

TOALOLAGTATY KAAVYT TOV OVTIKELULEVOD.

2.6 E€aymyn kon XOvOeon Agoopévav
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IMa k@B emieyuévn perétn, ot akdAovOeg TANpOoPopiec EENYOMGAV GLGTNLOTIKA:
. Tithoc, cvyypapéag(-gic) kKot £Tog dnpocicvong
. I'eoypagikn eotiaon (w.y., Evponaikn Evoon, o1ebvig, EALGOR)

. Eidog eyypdpov (m.y., eumelpikn perén, apbpo avackoOmnong, texviky £kbeon)

. Boowd 0épata (m.y., ynelomoinon, tpdoivn petdfacn, aviektikotnTo)

. MebBodoroyikn Tpocéyyion (TO10TIKY, TOGOTIKY, WKTEG LEBOOL)

. Kvpuo gupnuoto kol emmtdoelg yuoo PUOGIUO OGTIKE GUGTHUOTE EUTOPEVUOATIKOV
LETOPOPDV

21 ovvéyeta, ey Bepotiky chvOesT, OpASOTOIDOVTOG TIC LEAETEC GE GUVEKTIKES KATNYOpleg
OV OVTIOTOLYOVV otn doun| ™G OtpPng (my., MOMTIKEG KOl KOVOVIGHOL, TEXVOAOYIKEG

KOVOTOUIEG, LOVTEAN OLaKLPEPYNONC).

2.7 Ilgpropropoi tng MeBoodoroyiog

[Ipémetl va avayvoplotodv apkeTol TEPLOPIGHOL oL ANEONKOY VIOYLV :

. [Tapd t1g Tpoomdbeieg yio dStacpdiion g TAnpdTTOS, &okorlovbel va vTdpyel Kivovvog
pepoAnyiog dnuocigvong, kabmg o1 peAéteg mov detyvouy OeTikd amOTEAEGUOTO VITEPKAADTTOVY

T1G VTOAOUTEG.

. Mmnopel va vdpyel YAOGGoIKN pepoAnyio, Kabdg coureptinednkay povo dnpoctedoelg
oTNV oyYAKY| YADGGO, EE0POVTOG EVOEYOUEVMG CYETIKEG LEAETEG O AALEG YADOOES, KUPIOS oTaL

EMMVIKA.

. O toyéwg e£eMOGOUEVOG TOUENG TNG TTPAGIVIG KOU YNOLOKNG EPOSIOCTIKNG 0ALGIO0GC
OoNUOivEL OTL TO ELPNUATO TPOCPATOV TAOTIKDOV EPYOV 1 TEXVOAOYIKADV OOKIUOV EVOEYETAL VOL UMV

avtikatontpilovtar TANpws oty Piproypaeio mov £xel a&toloyndel amd opdTILOLG.
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[Tap' 6ha ovTd, OVTOL O1 TEPLOPIGHOTL LETPLAGTNKAV LE TNV TPOGEKTIKN EMAOYN EVOG EVPEOG Kot
TOIKIAOV GLVOAOL TNYDV, TOV CLUTANPOONKE e TPOCPATES HEAETEG LYNAOD OvTiKTVTTOV (TT.Y.,

Fried et al., 2024; Maxner et al., 2025).
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Kepararo 3°: Ocopntiko YropaOdpo
3.1 Emwokonnon Actik@v kot Epmopeopoatik@v Metagopov

Ta cLGTAUATA ACTIKAOV EUTOPEVHOTIKMOV LETAPOPDY ATOTEAOVV KPIGIUO GTOLYEIN TOV GVYYPOVAOV
OIKOVOLLDV KOl T®V OOTIKOV TEPIPAAAOVTI®V, O1EVKOAVVOVTAG TV KUKAOPOPia ayoddv eVTOg TV
TOAE®V Ko LETAED TV TEPLOY®V. AVTA TO CLGTHUOTO VTOGTNPILOVV TIG AAVGIOEG EPOSIAGLOV,
ot pilovv ToVG TopEIG MOVIKNG Kot PeTamoinong Kot dtac@oiilovy v éykaipn Tapddoot) ayadnv
TGO OTIG EMYEPNGELS OGO KOl GTOVS KATAVOAWMTES. Q20TAG0, 1 av&avopevn {NTnon Yo VINPEGIES
OOTIKNG €POOLNCTIKNG 0ALGIdNG - mov opegideTonr otV awénon tov TANBLoUoV, TNV ACTIKN
EMEKTACT] KL TNV (VOO0 TOL MAEKTPOVIKOD EUTOPIOL - €YEL OGKNOGEL TPOTOPOAVY TIECT OTA
VILAPYOVTA OIKTLO, EUTOPEVUATIKAOV LETAPOPDV, UE OTOTEAEGUO OVENUEVES TTEPIPAALOVTIKEG,

KOW®VIKEG Kot otkovopukég TpokAnoels (Comi et al., 2024; Kin et al., 2017).

Eivor waitepa a&loonpeiowto 6Tt 10 NAEKTPOVIKO EUTOPLO YVOPIGE CNUAVTIKY GvOnomn katd
dupxeta e mavonuiog COVID-19, pio tdon mov TapEUEVE 1o VPN OKOUN Kot TNV TEPI0S0 PETH
v mavonuio (European Commission, 2021) . Qotdc0, avtd eysipel £va KpIGYLo epdTNUOL: 1|
avamTuEn Tov NAEKTPOVIKOD gumopiov av&dvel N peudvel TeEMKE Tig TEPPAALOVTIIKES EMMTAOCELS
TOV OOTIKOV Tapaddcemv; Evd ot vymAdtepot GyKot NAEKTPOVIKAOV ayop®dV £YOLV 00NYNGCEL GE
O GUYVEG KOl KOTOKEPUOATIGUEVES TAPAOOGELS, Ol 0moieg Ba Lropovcay Vo ETOEVOGOVY TIG
EKTIOUTES KO TN GLUEOPNOT|, OPIGUEVEG HEAETEC DTTOONA®VOLY OTL Ta BEATIGTOTOMUEVO diKTVLOL
TaPASOCTG KOt 01 EVOTOMUEVESG ATOGTOAEG UTOPOVV VO, LETPLAGOVV TO GUVOAIKO TTEPPAALOVTIKO
amotumopo. H katavonon avtig g wooppomiog givar amapaitnn yia Tov oyedocud PLociumv

OTPOTNYIK®OV ACTIKOV EUTOPEVUATIKOV LETAPOPDOV TO ETOUEVA YPOVIAL.

3.1.1 Opropdg KoL 0uN| TOV UOTIKAOV EPTOPEVUATIKAOV HETAPOPDV

Ov Aotikég Epmopevpoticés Metagpopég (Urban Freight Transport - UFT) avagépoviar oto
oLGTNHO OPOCTNPLOTHTOV TOV GLVOLALOVTAL GTN UETAKIVION Kot TV TopAdocn ayoddv eviog
ACTIKAOV TEPLOYDV, LV OWG o€ PIKpEG amootdoets. [lepthappdvovy Eva evph pdopa Aettovpyidv,

ovumepAapUPovVorEVIG TG TAPAOOCNG OTO TEAELTAIO WAL, TOV GLVOLOGUEVOV HETAPOPDV, TNG
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amoOKELONG KAl TOV OPUCTNPOTHTOV TOV KEVIPOV Olvouns. Ot 0oTIKEG EUTOPEVUATIKEG
HETOQOPEG OlokpivovTol Omd TIG VLAEPACTIKEG 1 TIS EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPES UEYOADV
OTOCTACEWDY AGY® TOV LOVAIIKMV TPOKANGEWV TTOL BETOVV TO TUKVE AGTIKA TEPIPAAAOVTA - OTMG
0 TEPLOPICUEVOS XDPOG GTOLG OPOUOVG, M LYNAN Tukvotnto TANBvouod kot ot avotnpoi

nepPoarroviikol kavoviopoi (Ayadi et al., 2024).

Mo ovykekpyéva, oe oviiBeon pe TNV €QOOOCTIKN UEYAAWOV OTOCTAGEWV, Ol OCTIKEG
EUTOPEVUOTIKES UETAPOPEC TTPEMEL VO O10oyILoVV OPOLOVG HE GLUPOPTON, VO, GLVTOVILOLV TIg
Tapaddcelg o€ (MOVES e TEPLOPIOUEVT] TPOGPOIGT) KO VO GUULOPPOVOVTOL LE TO QLGTNPE TPOTLTTAL
ekmopundv Kot Bopvfov mov emPdArovrol amd Tig dnpoTikég apyés. Kotd cvvéneia, ta cuatipato
OOTIKOV  EUTOPEVHOTIKMOV — HETOAPOPAOV  €lvar  ovyvd 1dloitepa  KOTOKEPUATIOUEVE, KO
OTOKEVIPOUEVO, HE TI OCULUUETOYN TOAAOMAGV QOPE®V, ONMG TAPOY®V  EPOSIUCTIKNG,
MOVOTOANTOV, VINPESLOV TAYLUETAPOPAOV Kot dnuociov apyadv (Cowie & Fisken, 2023). H
EMLEWYT  GUVTOVIGHOU UETOED OLTAOV TOV  EVOLLPEPOUEVOV UEPDY 00MYel ovyvd o€
OVOTTOTEAECUATIKOTNTES, CUUTEPIAAUPOVOUEVAOV TV KEVOV 10 dpOUAV (LE GOEWD OYNLOTA), TOV
OmMA®V SadPOU®V TOPAS0oNC KOl TG TOMKNAG KLKAOQOPLoKkNg cuupopnong (Adetiloye &
Awasthi, 2023).

Me v mépodo tov ypodvov, 1 SOOI TOV GLCTNUATOV OCTIKOV EUTOPEVUATIKMOV UETOUPOPDY EXEL
e€elMyBel yia va avTipneTOmicel avTég TIg TpokAncelc. 'Exet onueiwbet o agoonpeio otpoen
TPOG EVOTOMUEVO HOVTEAD TOPASOONG, TNV OVOATTUEN KEVIP®V UIKPOSIAVOUNG GTPOTNYIKE
TOMODETNUEVOV TTO KOVTO GTOVLG KATAVOAMTEG Kol TNV gR@dvion mAatpopuadv "Logistics-as-a-
Service" (LaaS). Avtég ot kovotopiec oToxebovLV GTNV EANYIOTOTTOINGT TOL TTEPPOALOVTIKOD
OTOTUITOUATOS TV OPUCTNPLOTHTOV OCTIKAOV EUTOPEVUOTIKAOV UETAPOPOV, PEATIOVOVTOG
TOPAAANAL TNV QVTATOKPIOT Kot T Procindtta TV aAvcidwv epodtacspot (Golinska-Dawson

& Sethanan, 2023).

ZHUEPQ, Ol OOTIKEG EUTOPEVUATIKEG LETAPOPES Elvar €vag KPIoog Kot ToEmMG eEEMOGOUEVOG
TOUENG, EMNPEAGUEVOG OO EVPVTEPES TAGEIS TNV YNPLOTOINOT|, TNV ENEKTOCT) TOV NAEKTPOVIKOD
eumopiov ko T1¢ emrayég Proopotrag. H katovonomn g 0opng, TV eVOlaQePOLEVOV LEPOV KoL
TOV AEITOVPYIKOV TPOKANCEWDV Eivol OmapoitnIn YL TOV OYESWOCUO OMOTEAECUATIKMV

OTPATNYIK®OV TOL VIOSTNPILOVV TNV TPAGIVY KOl YNOLOKY HETAPO.
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3.1.2 Ov wepifarhOvVTIKES KOl KOWOVIKEG EMATAOGELS TMV EUTOPEVRATIKOV
UETAPOPDOV

Ot dpaoTNPOTNTEG OOTIKOV EUTOPEVUATIKAOV UETOPOPDY E£YOVV GNUOVTIKO OVTIKTUTO G©TO
neptPaAlov kot v aotikr (1. Zouewva pe ™ Rosales (2024), to eumopevpatikd oynuoto
ouuPdriovy dvcavdAoya OTIS OOTIKEG EKTOUTTEG AGY® TNG VYNAOTEPNC KATAVAAMGNG KOVGIov
KOl TV GUYVAOV Bpoyuypoéviov CTACEDV Y10 QOPTOEKPOPTMOOT|. XTI EVPOTUIKEG TOAELS, Ol
EKTTOUTTEG OV GYeTICOVTOL UE TIC LETAPOPES UTOPOVV VO OVTITPOSMOTELOVY MG Kot T0 25% TV
ocvvolk®v ekmopndv CO:2 mov oyetiovion pe TG LETAPOPES, UE TIG OOTIKEG OLVOUES Vol
AVTITPOCHOTEVOVY HKPOTEPO UEPIOIO TNG CLUVOAIKNG Kiviiong aAAd VYNAS Hepidlo OTIG EKTOUTEG

Y10 TOVG AOYOVG TTOV TTpoavaPEPONKaY.

Extog amd v mepifaiiovtiky] vToPAadpion, ol EUTOPEVUOTIKEG UETAPOPES £YOVV KOWMVIKEG
emmtooelc. H kaxn moidtmra tov oépo enmpedlel dvoavdloyo Tig KOWOTNTES YOUNAOD
E1600MUOTOG KOVTH € PeYOAoLG dtadpdovg epodtacuov. EmmAiéov, o 06pufog and tig epyacieg

Tapadoomng CLUPAALEL 6TO AGTIKO Gyyog Kot petdvet tnv motdtnta (mng (Fried et al., 2024).

3.2 Arevkpivion Evvorov kot Opiop@v

H capng xatovonon tov BepeMmddv evvolidv Tov SIETOVV TIG PLOGILEG AOTIKES EUTOPEVLOTIKES
HETOQOPEG Elval amapoitnTn Yo T SUOPP®ON TS emokdAovONg avaivong. Avtiy n evotnra
TOPEYEL GUVOTTIKOVG OPIoUOVS TV BACIKOV Op®V TOV YPNCLLOTO00VTOL GE OAN TN UEAETN,
So@OMIOVTOG EVVOLOAOYIKT CAPNVELD Kol EVOVYPALLUIOT e TO KOOEPOUEVA OKAOTLOiKE Kot

TOALTIKG TAaio1aL.

e Buioowyn Actikn Avartodn

H Piooun aotikn avantuén avaeépetat ot d1adkacio oyedlocol, opydvmong Kot dtoyeiptong

ACTIKAOV YOP®V UE TPOTOVS TOV EEIGOPPOTOVY TNV TPOGTAGIN TOV TEPPAAAOVTOC, TNV OIKOVOLIKT
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Cotikotnra kot v Kowvovikn weotnto (Hvopéva 'EOvn, 2017). 1o TAaiclo T@v EUTOPELUATIKOV
LETOPOPDV, N PLUOCIUN OGTIKN AVATTLEN TEPIAAUPAVEL TNV EVEOUATOGCT VITOOOUMY Kol VTN PECLOV
logistics ywpig va daxvfedeTon 1 OKOAOYIKY VYl N N PLOGIUOTNTO TOV OCTIKOV TEPLOYDV
(Golinska-Dawson & Sethanan, 2023). Aivelr épupacn ot poakporpddeoun avOekTikdTnTo Kot
OTNV EANYIOTOTTOINGT TOV OPVNTIKOV €EMTEPIKOTNTOV OTMOE 1 POTOVON, 1| CLUEOPNOT Kol N

YOPIKT aVIcOTNTO.

e Buioowyn Actikiy Kivntikéotnro

H ooy ootk kivnmikdmra EMKEVIPOVETOL GE GLUGTNLOTA LETAPOPDV TOL KOAVTTOVV TIG
TPEYOVOEG OVAYKES KV TIKOTNTOG TNG Kovavias xwpig va B€tovv og Kivouvo v kovotnTa TV
HEALOVTIKOV YeEVE®V Vo, KaADWouv Tig Okéc tovg (Karlsson et al., 2022). Xnv €podiooTiky
aAVGi10a, aVTO GULVETAYETOL TV TTPOdONoN KABUPDV, OTOTEAECUOTIKOV Kot diKomv AVGE®V
petakivnong ayafov eviog tov mOAewv. Ot TOMTIKES PUOGUNG AGTIKNG KyNTKOTNTAS, OGS TO
2yxedw Buwoyng Aoctikng Kwnrwomrog (XBAK), evoopatdvouy 0o Kol TeEPIGCOTEPO TIC
TOPAUETPOVS TMOV EUTOPEVUATIKOV LETAPOPAOV TAPAAANAN LE TIG EMPATIKES LETAPOPES, OIVOVTOG
EUQOON OTIS TOPAOOGELS UNOEVIKMV EKTOUTAOV KOl OTNV OTOTEAECUOTIKY E€POOIOCTIKY] TOL

tehevtaiov pidiov (Ayadi et al., 2024).

o Ilpdown Metafaon

H npdovn petdfoom vrodnAdvel ) 6tpo@n mpog epPoriloviikd PUOCIUES TPAKTIKEG G OAEG TIG
OIKOVOUIKEG KOl KOWVMVIKES OpOCTNPLOTNTEG, CLUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG OOTIKNG EPOOLUCTIKNG
alvcidag (Dablanc, 2025). £10 mA0ic10 TOV EUTOPEVUATIKOV UETAPOPDV, 1| TPAGIVY LETAPOON
TeEPLOUPAVEL TNV AVTIKATACTOCT] TGOV OYNUATOV TOL KIVOOVTOL HE OPLKTA KOOI HE
KaBopdTEPES EVOAMAKTIKEG AVCELS, TN PEATIOTOMOINOT TOV SIKTO®V TAPAOOGNS Y10 TN LElWON TV
EKTTIOUTAOV KOl TNV EVOOUATOON TEPIPAAAOVTIKOV KPITNPIOV GTOV TOUEN TOV GYXEOACUOV, TNG

a&loAdyNoNG EMEVOVGEMY Kol TV cLUPOVIOV pe Tpounbevtég (Uzun & Ergiil, 2024). Avt n
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petdfaon eival TOGO TEYVOLOYIKN OGO KOl GUOTNUOTIKY], OTOUTMOVTOS TOVTOYPOVAE KAVOVIGTIKN

VOGTNPIEY, TPOGUPUOYT) VITOSOUMDV KOl GUUUETOYN-CUVEPYELD TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV.

e  Ynowxn Metafoon

H ymowokn petdfaocn avoaeépetor 6Tnv EVOOUATMOOT YNELOK®OV TEYVOLOYIDV GTIS TOPUOOCGLOKES
SLOOIKOGIEC LETOPOPDOV KOl EPOJIOCTIKNG OALGIONG YloL TNV EVIGYLON TNG OTOJOTIKOTNTAG, TNG
dwpavelag kot g mpocsapuootikdomtag (Pan et al., 2021). X11¢ 00TIKEG EUTOPEVHOTIKEG
HETAPOPES, VTN M HeTAPooT EKONADVETUL LEG® EELTVAOV GLGTNUATOV OPOUOAIYNOTG, GUCKELMOV
Awdiktoov tov [paypdtov yio v mopakoiovdnon oynudtov Kot ERToPELUAT®V, TAATPOPUDV
£POOAOTIKNG 0Avcidas mov Bacilovtal oe dedopéva Kat epyareiwV TPoyvmOTIKNG cuvinpnong. H
ynoeonoinon vrootnpilel ™ Procyotnta emrpémovrog koAvtepn Owayxeipion g {Rone,
HEWOVOVTOG TIG O00popég Ywpic @opTio Kol PEATIOTOMOIOVIOG TN YPNON TV VLTOSOUMV

petagopmv (Schrader et al., 2023).

3.3 IloMTIKEC TPAGIVOV UOGTIKMOV EPTOPEVUUTIKAOV RETAPOPDV

Ot av&avopeveg TePPOAAOVTIKEG KOl KOWOVIKEG EMMTMOCEL TOV OCTIKOV EUTOPEVUATIKOV
LETAPOPDV EYOVLV OONYNOEL GE U0 GEPA TPOTOPOVAIDV «TPAGIVIG» TOMTIKNG GE TAYKOGLUIO,
eBviko, meplpepelokd Ko TOmKO emimedo dtakvPépvnone. Ot moMTIKEG TPACIVOV UETAPOPDV
OTOYEVOVYV OTNV OVTIHUETONION TOV TPOKANCE®V PloOcIUdTNTOS TOV GULGTNUAT®OV OCTIKNG
EPOOIAOTIKNG AAVGIONG e TNV TPO®ON oM TG HEI®ONG EKTOUTTAOV AvOpaKa, KaOdS Kot TG LeElwoNG
NG TOMIKNG POTAVOTG KOl TNV EVEMUATOGT TEXVOAOYIKAV KOVOTOULDV GE PLOLGTIKA TAMIGLAL.
Ye avtd to mAaiclo, ot puOuoTIKEG TapeUPdoelg dev givar amA®dG epyaleion CLUUOPPOONG —
YPNOUEVOVY MG TAPAYOVTEG OEVKOALVONG TNG EVPVTEPNC HETAPAONG TPOG OVOEKTIKES, PLOGILES

noAelg (Dablanc, 2025 Uzun & Ergiil, 2024).
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Kabng 0 6ykog twv poptiov avEdvetol ota aoTikd diktua, ot kuBepvioelg Ppickoviat vtod mieon
Vo EQOPUOCOVV TOAMTIKEC 7OV LIOoTNPILOVY TOCO TNV OIKOVOWKN amddocn OGO Kol TNV

nePPaALOVTIKY PlocoTnTO.

3.3.1 AwieOvi) ko Heprpeperakd MMiaiova Moltikng

e d1ebvég eminedo, o1 Xtoyolr Bivowung Avantuéng (Sustainable Development Goals - SDGs)—
Wwitepa ot SDG 11 (Sustainable Cities and Communities) kot SDG 13 (Climate Action)—
napéyovy éva katevhuvtikd TAaiclo yio v mpdotvn petafactn. Ot TOAES Kot 01 KLPEPVNGELS
oTOXEVOVV VO, EDOVYPOUUICOVV TIG GTPATIYIKEG TOV OCTIKOV UETAPOPDV LLE AVTOVG TOVG GTOYOVG

Yol TN LELMOT TOV EKTOUTOV Kot T BeAtimon tng motdtntog {ong oTig TOAELC.

Evtoc m¢ Evpomaikng 'Eveoong (EE), n Puooiudmra oTic eUTOPELHATIKEG  UETAPOPES
avtipetoniletor oto mAaiclo mpwtofovidv O0nwg N Evpomaiky IIpdowvn Zvpeoovia kot 1o
[Mokéto Aotikng Kwvntikoétntog, mov divouv €ueacn otV 0oTIK) €POOl0CTIKY 0ALGIda e
UNOEVIKEG EKTOUTTEG KO GTNV TPOMONOT NAEKTPIKOV OYNUATOV KOl EVOALUKTIKOV KOVGILWOV.
AVTEG 01 TOMTIKEG omanTovV Ol T KPATY LEAN VO EVOOUOTOGOVY To. Xy€dw Bidoiung Actikng

Kwnmwomrog (EBAK) otig otpatnyikég meprpepetokng avdmtuéng toug (Karlsson et al., 2022).

Y1ig HITA, molteieg 0nwg n Kalgpopvia £xovv avardaPel nyetikod poro pécm tov Xyxediov Apdong
v Agipopa Epnopevpata g Kailpdpvia (The California Sustainable Freight Action Plan), to
omoio 04tel PIAOO0EOVC GTOYOVG YO UEUDGES EKTOUTAV, EENAEKTPIGHO TOV GTOAOL KOl
exovyypoviopd g vroodoung (Giuliano & O'Brien, 2016; Jaller et al., 2024). To mlaicio ¢
KoaMeopvia cvvdéel emiong v mepPaAlovTiKny TOAITIKY HE EMYOPNYNOELS Yo TNV avATTUEN
KOWVOTOUioG Kot CUUTPAEES dNUOGLOV-101OTIKOD TOpEN, KOOIGTAOVING TO £va OAOKANPOUEVO

LOVTEAO Y10 frdciun StakvPEPVNoT EUTOPEVUATMV.

3.3.2 IIpOTVmTO EKTOPUTOV KOl KOVOVIGUOL OYNUATOV
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‘Evog amd toug mo 0100€00UEVOVE UNYOVICHOVE TOMTIKNG €ivon 11 pOOIOT TOV EKTOUTAOV TWV
oynuatov. IoArég kuPepvnoelg emParrovy Tpotvma O6Ttme T Tpdtume Euro VI otnv Evpdrn 1
ot kavovicpoi EPA Tier 3 otig HITA, ot onoiot B¢tovv Opla otig ekmounég 0&ediov tov aldTov

(NOX) kot copaTdiov amd EUTOPEVUATIKE OYLOTAL.

Ext6g and o 6plo. EKToUT®V, apkeTéG TOAELS £xovy epappocel Zoveg Xouniov Exmounov (Low
Emission Zone - LEZ) ©1 Zoveg Mndevikdv Exmopndv (Zero Emission Zone ZEZ) mov
nepropilovv v mpoécPacn oe pvmoyova oynuato. I[Todeg 6mwg to Aovdivo, to Iapioct kot To
AUCTEPVTOU YPNOUOTOLOVY aLTEG TIC CMVES Yo va. Tpombnoovy kabapotepovg GTOAOVE, Vo
LELOGOVV TN GLHEOPNON Kot Vo BeATidcovy TV TtototnTo ToL aépa (Comi et al., 2024). Avtd ta
pétpo  eivor 10104TEPO OMOTEAEGUATIKA OTNV MEPIMTMON EUTOPEVUOATIKMOV OYNUATOV TOV
tehevtaiov phiov, ta ool eivatl amd ta mo pvroydva AOy®m TG Guyvng otdong tovg (He &

Haasis, 2020).

Ot kavoviopol égovv emiong emektobel 6TIC TOMTIKEG EQOPUOYNS TNG NAEKTPOKIVIIONG OYNUAT®V,
7oV TTPOPAETOVY AVEAVOUEVT THEGT] GTOVG POPEIG EKUETAAAEVLONG EUTOPEVUATOV VO LETOPOVY GE
NAEKTPIKA EAAPPE ETOYYEALOTIKG OYNULATO KOt GOPTNYE VOPOYOVOL. QGTOGO, 1) EPUPLOYT AVTAOV
TOV TPOKTIKOV TOIKIAAEL ONUOVTIKG AVAAOYQ LE TIG VPICTAUEVEG VITOOOUES KO TIG GLVONKEG TNG
ayopdc, kaBmg opiopéveg mOAES O1BETOVY 10N KATAAANAO O1KTLO TOSNAUTOOPOU®Y 1] TAMTAOV
000V, eVl OAAES avTHETOTILOVY TEPLOPIGHOVS AOY® Ywpotalikod oyedtoopol, EAAeyNG
EMEVOVGEMV 1 YOUNANG 0modoYNG amd TOVG TOmKOVS Qopeic kat TG emyelpnoels (Alam & Guo,
2023; Tsakaldis et al., 2020). Avté xoOioTd avaykaio TNV TPOCHPUOYN TOV AVGE®V PLOGIUNG

HETOPOPAG OTIG W10iTEPES OVAYKES KOl SuvaTOTNTEG KAOE 0oTIk0D TEPPAALOVTOC.

3.3.3 Kavoviopoi Ioltik®@v Opydvoong kot Awoyeipiong Tov AcTikov Xmpov

O mokeodopkdg oyedloopnog owdpapatiler kpioywo poéAo otn  OlevkdAvvorn  PrOoiuwv
EUTOPEVHOTIKOV HETOPOPDV. Ol ToMTIKEG TOv oyetilovtol He TNV YOPIKN KOTOVOUY TV
EUTOPEVLATIKMV LTOSOUMV, OTt®G o1 KOpPot logistics kat Ta kévpa gvomoinong, EUTITTOVY GTOV
TOUEN TOV OOTIKOD Kot YWPoTa&ikoD oyedlacpov. Avtég otoxevovv ot Pertictomoinon g

YPNONG YNG Kol OTNV EAOYLOTOMOINGCT] TMOV GLYKPOVGE®V HETAED TOV  EUTOPEVUATIKMV
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OPACTNPOTATOV KOl TOV OIKIOTIKOV TEPLOY®V. Avtifeta, o emyelpnolokd UETpo - OTMS Ol
TOPUOOGEIS UE YPOVIKOVG TEPLOPIGHOVG Kot ot kabopiouéveg (mdveg POPTOONC/EKPOPTOONG -
AmOTEAOLV LEPOG TV OTPOITNYIKAOV Olayeipiong Tng KukAogopiog Kot Tng KvnTikodTnTog,
eotidlovtag otn Pertioon g amodoTIKOTNTAG KOl TNG OGTIKNG TPOCPAGILOTNTOS TOPE GTOV

OYESOGLO XPNOEDV Y1G.

Ot Holguin-Veras et al. (2021) toviCovv 0Tt 1 am0d0TIKY] 0PYAV®OCT] TOV YPNCEMV YNG CLYVA
TapaPAETETOL OTA GYENN OGTIKNG AVATTLENG. O1 TOAELS TOV ATOTLYYAVOLY VO EVOMUATMOGOVV TIG
AVAYKES TNG EQPOOLNCTIKNG AAVGIONS 0T TAAICIO GYEOAGHOD OVTILETOTILOVV TpoPARpaTO OTMG
N aoVUPOTOTNTA TOV VIOSOUMY UE TIC AMOITNOELS TV logistics, 1 avENUEVN KLKAOQOPLOKT)
CLUUEOPNOT KOl T OVOTOTEAECUOTIKY] OPYAv®on Twv Jdpoporoyiov mapddoons. [ va
OVTILETOMOTEL  OVTO, Ol KOVOVIGHOL Y®poBETNONG amoTovV OAOEVO Kol  TEPIGGOTEPO
OTOKAELGTIKOVG EUTOPEVLATIKOVS O1AOPOLOVS, LDVEG POPTOONS Kol TEPLOYES TPOSTAGIG PETAED
TV KOUPOV €POOIOCTIKNG OALGIONG KOl TOV KATOWKNUEVOV TEPOYADV. XOPUKTNPLOTIKO
nopddelypo omotedel n mOAN Tov ApPovpyov, 6mov €xel Oeomiotel €101KOC GYESIOUOS Yio
«logistics zones» ota mepiywpa, dSaympilovtag TIc Paplég EUTOPEVUATIKES LETOKIVICELS OO TIG

TEPLOYES KATOKING, e GTOYO TN UEIMOT] TNG KUKAOPOPLAKNG GLUPOPNONG KoL TG NYOPVTOVGNG.

M avadvdpuevn taon eivar n tpoddnon tov Kévipov Actikng Evomoinong (KENA) ta omoia
Aertovpyohv ®¢ evoldpecot kKOUPOL Yo TN GLYKEVIPOGT KOl SloVOU EUTOPEVUATOV TPOS TO
KEVTPO TNG TOANG, LLE GTOYO T LEI®MOT] TG KUKAOPOPLOKNG GUUOOPNONG KOl TOV EKTOUTMV POTMV.
Avtd 1o kévipa vmootnpilovior oAoéva. Kol TEPICGOTEPO E€MEWN GLUPAAAOVY oIV TO
OMOTEAECUOTIKY] KOl BlOGIUN ¥pNoN TOL OCTIKOD YMPOL KOl TO®V VITOJOUDV HETAPOPDV.
Meidvovtag Tov aptipd TV EUTOPEVUATIKOV OYNUATOV TOV EIGEPYOVTAL GE TUKVOVG AGTIKOVG
nopnveg, o KENA ovpufdilovv omv dupfioven g copedpnong, oty Ay loTonoinocT tov
TEPIPAALOVTIKADV EMMTOCEDV KOl EMTPEMOVY TOV KAAVTEPO GLVTOVIGUO TOV TOPUSOCGEWDV, 101mG
0€ MEPLOYES e TTEPLOPIGUEVN TTPOSPacT Kot vyNAn dpactnpidtnta nelmv (Maxner et al., 2025;

Pourmohammad-Zia & van Koningsveld, 2023).

3.3.4 Anpooieg Tpoun0eleg Kol KivTpo Y10 TPAGIVES NETUPOPES
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Ot Ipdoveg Anuooieg Ipoundeteg (Green Public Procurement — GPP)avagépovtar ot yprion
TEPPOUAALOVTIKOV KPUINPI®V OTIC OMOPAGES ayop®V TOL ONuUoctov topéa. Evvodvtag toug
napoyovg Prodcipwy logistics kot Tovg kabapoHg GTOAOVS OYNUATOV, 01 KUPBEPVAGELS UTOPOLV VO

TOVOGOLV T {\Tnom g ayopds yia o tpdctveg Avoelg (Karlsson et al., 2022).

Extog amd 11g otpatnyikéc mpounfeidv, ToAAEG TOAEIS TPOSPEPOVY OIKOVOULKA KIVNTPa, OTMG
EKTTTMOGELS POPOL, EMOOTNOELS OYNUATOV KOl ETLYOPNYNOELS, Y10 VO EVOOppOVOLV TNV LIBETNON
NAEKTPIK®OV Kol vopoyovokivtov oynudtov (Bienzeisler et al., 2024). Avtd ta xivntpa eival
wtaitepa Kpioya yio v vIéPPAcT TOV VYNAOL apyKoL KOGTOLS TOV GLYVA ATOTPEMEL TOVG

HIKPOUESAIOVG LETAPOPEIS 0 TO Vo ETEVOVCOVV GE PIOCILES TEYVOLOYIES.

H Dablanc (2025) vroypappilet 01t o1 €nevoVoELg KOVOTOMIOG TOV GLVOLOVTOL UE TO AOTIKA
logistics - €101KA avTég MOV VmOSTNPILOVY TNV AVTOUATOTOINGN KOl TOV TPOYPUUUATIGUO
EPOJIAGTIKNG 0ALGIOAG He BAon TV TEYVNTH VONLOGUVT] - EVGOUATMOVOVTOL OAO KOl TEPIGGOTEPO
o€ TAOIGIO TOMTIKNG Yoo TNV 7wpombnon g pokpompodbecung Prooudtntog Kot

OVTOYOVIGTIKOTNTOG.

3.3.5 ' E&unvn owoyeipion Kot dSrokvfépvion ocoopnévov

Ot €&umveg mOAELG 0100100V TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KO SEGOUEVA TPAYLATIKOV ¥POVOL Y10l
Vo EVIGYOGOLV TNV €QOPLOYN TOMTIKOV TTpdoivav petapop®v. Eva Bacikd otoryeio g éEvmvng
JLXELPIONG GTOV TOUEN TOV AGTIKAOV EUTOPEVUATIKMOV LETAPOP®V tvar 1 dtayeipton 6TtdAOL Kot
N BéATIOTN OpOUOAOYNOT OYNUATOV, LE OKOTO TN HEI®MOT TNG GLUEOPNONG KOl TOV EKTOUTOV.
Méow éEvmvav cvotqudtov TopokoAovONnomg, AoYoHKoD PeATioTOmOINoNG OOPOU®Y Kot
awcOnmpov GPS, o1 tdAelg pmopovv va eAEYYoLV T1) poN| EUTOPEVUATMOV GE TPAYUATIKO YPOVO Kot
va mpocapprolovv m Aettovpyia Tov logistics hubs. Tétoleg mpoceyyioeig facilovtal o dedopéva,
elval TPOCOPUOCTIKEG Kol GYEIALOVTOL MOTE VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIC QUVAUIKES AVAYKES TOV

AOTIK®V HETOPOPIK®OV cvotnuatwv (Pan et al., 2021). T mapdoetypa, ot Bapkeidvn Kot 610

Yeaoa 36 and 81

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 09:50:10 EEST - 216.73.216.156



Potepvrap epoppolovior 18n cvotiuara “dynamic routing®” xou time-slot allocation® yio v

ATOPLYN KLUKAOPOPLOKTG CUUPOPNONG GE DPES ALLYUNG.

Ta dedopéva Kukhopopiog o TPOYUOTIKO YPOVO, 1 TNAEUETPIO. OYNUATOV KOl TO OVOAVTIKA
otoyEeion TPOPAEYNC YPNOIULOTOIOVVTOL TAEOV Yo TNV OPYAVOCN T®V YPOVIK®OV Topabipwv
napdooons, TV emPoA] SVVOIKNAG TIHOAGYNONG GLUEOPNONG, KAOMG KOl TNV €POPUOYN

YEQYOPIKOV TEPLOPIGUOV (geofencing) otig (dveg Tapadoomnc.

Qot6c0, 1 dSwkLPEPYNOTN dedopuévev mapouével o TpokAnor. TloAlég moOAel otepovVTOL
KevIpikav Oedopévav logistics Kot ot 101wTIkol QOpelg EKUETAAAELONG EUTOPEVHOTIKMV
LETAPOPDV CLYVA O10TALOVV VO HOPOCGTOVV EMYEPNCIOKES TANPOQOPieg AOY® avNnoLY IOV
oxeTd pe 10 amdppnto Kot tov aviayoviopud (Adetiloye & Awasthi, 2023). Ot moAtikég mov
OLELKOADVOLV TIG GLUEMVIEG KOG YPNOTG OEOOUEVOV KOl TIG YNOLOKEG TAATOOpUES gival

QTTOPOATNTEG Y10 TNV VITOGTNPIEN TOV GLUVEPYOTIKOD GYESIAGIOV KOl SLOXEIPIOTG.

3.3.6 Movtéra AwoxvBépvnone kot ' Evraén Evowugepopévov Mepov

Ta cuoTNHATO ACTIKOV EUTOPEVUATIKMOV LETAPOPOV ELVaL EYYEVAOG TOAOTAOKO, EUTAEKOVTOG EVOL
VPV PAGHA EVOLUPEPOUEVOV — GUUTEPIAUUPOVOUEVOV TOV ONUOTIKAOV 0PYADV, TOV 1OIOTIKOV
mapOymv logistics, TV OPEWV EKUETAALEVONC YNPLOKDV TAATPOPLDV, TOV WOI0KTNTOV 0KV TV
Kot TOV ToMTOV. Katd cuvéneld, 1 o0moTeAEGLOTIKOTITO TOV TOAMTIKOV Y10, TIG EUTOPEVHOTIKEG
petapopés Paciletor oAoéva KOl TEPIGCOTEPO GE LOVTEAN GLVEPYOTIKNG dtoKvBEPYNONG TTOL
SELKOADVOLV TOV GUVTOVIGHO HETAED TOPEMVY Kot EMTES®V ANYNG OATOPAGEMY. ZOUPMOVO LLE TOV
Rosales (2024), n dtakvBEpynomn TV AGTIKOV EUTOPEV LATIKOV LETAPOP®V Umopel vo tomoBetn el
o€ €vo Ao amd puOUIGTIKG TANIGLO 0O TAVE TPOG TOL KATW MG TPOCEYYIGES GLUTAPAYWOYNS
oo KAt Tpog to Tave. O1 o OMOTEAEGUOTIKEG TEPMTMOGELS GLYVA EVOOUATOVOVY Kot T 310,

eMTPEMOVTOG €VEAMEID OTNPAOVTAG TOPAAANAL TN OTPATNYIKY €momteio. XNV mWPAEN, Ot

4 Dynamic routing: Paciletoar ot live avélvon dedopévov (kukhogopiakic cvpedpnone, 0éon oynudtmv,

Sfec1uoT T OYNUATOV K.0.) 08 cuvdvaoud pe egelypévo povtéda oAyopiBumv kol VEQV TEXVOAOYIDV TOL
BeAtictonmotovv ta dpopordyta og mpaypatikod xpdvo (Danchuk & Hutarevych, 2024).

5 Time-slot allocation: omoteAel pia cOyypovn péBodo TPoypURUOTIGUOD TaPASOCEMY, GE GUYKEKPIUEVT] DPQ, TOV
GTOYEVEL GTNV ATOPLYN TNG KVKAOPOPLOKNG SVUPOPNONG Kot 6Ty eniAvon T (Van der Hagen et al., 2024).
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OLVEPYOGIEC EUTOPEVLATIKMDV LETAPOPDV — EMIGTLOL GUVOCTICUOT LETAED ONUOTIKMV Py DV KO
eopémv logistics — &yovv epapuootel oe ydpeg 0nwg 1 NopPnyia, o Hvopévo Baciielo kot n
lepuavioa yio v omd kowov avamtuén Kot mopokolovnon mapeuPdcemv TOMTIKNG OV

oYETILOVTOL JLE TIG EUTOPEVUOTIKES LETAPOPES,.

‘Eva actkd yopaktnpioTikd TV cOYYPOVOV GUVEPYATIKOV GYNUATOV dlakvBEépynong gival n
EVOOUATMOON TOAVKPITNPLOKOV KOl TOAVGUUUETOYIK®OV Sadikacidv agloAdynons. Avtég ot
npoceyyicels Paciloviol 6T GLUUETOYN SPOP®Y OUAO®V EVIOPEPOUEVOV — WG ONUOTIKES
apyés, mhpoyot logistics, TOMIKES EMYEPNOEIS KOl TOMTEG — Kol ETITPEMOVY T GLVEKTIUNOM
TEYVIKADV, TEPIPOAAOVTIKAOV, KOWOVIKOV KOl OIKOVOUK®OV TOPOUUETPOV KOTA TOV GYEOAGUO
OTPOTNYIK®OV EUTOPEVUOTIKOV HETaPOp®V. H gumiokn OA®v TV pep@OV 6T ANYN amoQacenY
EVIOYVEL TN SPAVELY, TN VOUOTOINGT KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOV TOMTIK®OV. TETo1eg
TPoceyyicels CLUPAALOVY GTN JGPAAIGT] OTL O1 GTOYOL PrwctudtnTag Katovépovtat dikato Kot
ot Kapio opdda dev emPapiveror dvocavdroya and Tic mapepupdosts. Epevvntikés opddes, 0mmg
avt tov Ayadi et al. (2024), égovv mpoteivel GLYKEKPIUEVA EPYOAEID VTOGTNPIENG VTOV TOV
Jld1KAGLOV, TO. OTOl0L EVIGYLOVY TN ONUOKPATIKN S1AGTOCN OTN SlKLPEPYNON TOV ACTIKOV

LLETOPOPDV.

O1Namagembe kot Nantumbwe (2025) toviCovv 611 o1 unyovicpoi otaxkvBépvnong tov Pacilovton
oTN SlPOVN ETKOVOVIE, TNV KOV XPNOT 0EO00UEVOV GE TPAYUATIKO ¥pOVO Kot Tr pLOULOT) OV
Baciletar oty oamddoon pmopodv va VRTOGTNPIEOVY CNUAVTIKA 7O TPAGIVO GLGTHLLOTO.
EUTOPEVHOTIKOV UETAPOPDV. Ol GUUUETOYIKEG OOUEG — OTWG Ol TAUTPOPUES EVOLUPEPOUEVDV
HEP®V Kot TO. GLUPOVAELTIKE dpyava, — Ol LOVO BEATIOVOLY TN VOUUATNTO TOV Jl0OIKAGIOV
TOMTIKTG, 0AAG GupPaAAovy emiong otV VOLYPALUICT] TOV ETLYEIPNGLOKOV TPOYLOTIKOTTMV
LLE TOVG KOVOVIGTIKOVG 6TOY0VG. O1 GuVEPYAGIEG GTOV TOUEN TOV ELTOPEVUOTIKOV LETAPOPDV, GE
T T0 TAAIG10, AELTOVPYOVV MG TAPAYOVTEG IOV EMTPETOLY TNV KOWVY avAANYM €0BVVNG Yo TNV
TOMTIKY], SOLIEVKOADVOVTAG TNV KON EMIALCT] TPOPANUATOV, TNV TPOGAPUOCTIKY] EQAPLOYN Kot

po KoAvtepn 1ooppomio Hetalh 01KOAOYIKNG PIA0O0EI0G KOl OUKOVOUTKNG CKOTUOTITAG.

3.4 Baowkéc Teyvohoyieg Yo Biwoneg Epmopevpoatikég Meta@opéc
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Ot axdrlovBec texvoroykéc katnyopieg mapovstalovror pall yio vo TopEYouy Uiol OAOKANPOUEVT
EMIOKOTNGOY TOV KOWOTOUL®Y 7TOL 001YyOUV TN UETAPOON TPOog PLOOCIUN GUGTLOTO OCTIKOV
EUTOPEVLOTIKMOV HETOPOPOV. H Katavonon avtdv Tov TEYVOAOYIDV UE OAOKANP®UEVO TPOTO
etvat amapaitntn oyt povo yuo v a&loAdynon Tov ENPUEPOLS AVTIKTVTTOL TOVS, OAAL KO Y10, TNV
EVNUEPMOT]  GUVEKTIKAOV, HEALOVTIKA TPOCAVOTOMOUEVOV  GTPOTNYIK®OV TOAMTIKNG  7TOL
evBvypoppifovv ™V aoTIKY EQOSUCTIKY UE EVPVTEPOVS TEPIBAALOVTIKOVG GTOYOVE Kl GTOYOVG

KWV TIKOTNTOG.

H teyvoroywn korvotopia PpickeTor 61O EXIKEVTPO TOV UETAGYNUOTIOUOD TPOC £Va TTO PLdCO,
ATOTEAECUOTIKO Kot ovOEKTIKO choTNH aoTIKOV petapopmv. Kabmg ot morelg avipetonilovv
aLEAVOLEVES TPOKANGELS OTTC 1 GLUEOPTOT, Ol EKTOUTEG oepimv Tov Ogppoknmiov kot ot
TEPPOALOVTIKEG avicOTNTEG, Wio GEPpd amd ovadvoueveg Te(voAoyies ovuPdiiovy otnv
AVALOPPOGCT TNG EPOSUGTIKNG GE KOOUPOTEPES, TTO EEVTVES KO TTLO TPOCUPLOCTIKEG AELTOVPYIEG.
[Mopakdte mopatiBevior o1 O CNUOVTIKEG TEXVOAOYIKEG KOTNYOPIES TOL OOMYOUV GLTHV TN

petdfoon.

3.4.1 Hhextpokivnon

H nlextpoxivnon mepthopfaver v aviikatdotoon TV OYNUATOV HE KWVNTHPO ECOTEPIKNG
KaOoNGg Le NAEKTPIKEG EVAALAKTIKES AVoELS, cvunepthapfavouévav tov Elappov Hiektpikdv
Epmopwov Oynudrov (ELCV) kot tov Hiektpikdv @optyd pe Mratapio (BET) (Tsakalidis et
al., 2020). Avtd to oynaTe. GUUPAAAOVY CNUOVTIKG OTN UEIWMON TNG TOMIKNG ATUOGPALPIKNG
pOTavong Kot o1 Heimon TV ekmopmmv aepiov Tov Bepuoxknmiov. Ot Alam kot Guo (2023)
tovifouv 0Tt 1M mAektpokivnon TmpooPépel  dupeca  mTEPPUAAOVTIIKA  OQEAN, €WK OE
TUKVOKOTOIKNUEVES OOTIKEG TEPLOYES. 20TOGO, TOPAUEVOVY TPOKANGELS, OTMG 1 OVETOPKNG
VIOJOUN POPTIONG, TO VYNAG apyIKO KOGTOC TV OYNUAT®V Kol 1 TEPLOPIGUEVT TPOGPOCT OE

EMOOTNOELS Y10 LIKPOVG Qopeig epodiaotikng (Karlsson et al., 2022).

3.4.2 Avtopartonoinon kot Avtévoun [Hapddoon
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O ovtouaTIoHOg avagEPETAL OTN YPNOT TEXVOAOYIOG Yo TNV eKTEAEOT epyacimv logistics pe
elyiotn avBpomivn mapéuPaon. Avtd meprapfPdvel avtdvouo pourndt Tapddoons, drones Ko
VROYEW  OVTOUOTOTOMUEVO GUGTHUOTO  EUTOPEVUATIKAOV UETAPOPADV. XVUPOVO HE TOVLG
Bienzeisler et al. (2024) kou Powell et al. (2024), avtég ot texvoroyieg Exovv T duvatdtnTa Vo
HELOGOLY TO AETOVPYIKO KOGTOG, VO HETPLAGOVLV TI| CLUPOPNON OTNV ETIPAVEID KOl VO
BEATIOOOVY TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TNG Topddoons. Evd etvar moALd vmooyoueva, ToAAG and
avTd To cvaTaTe BPioKoVTOL AKOUN GE TAOTIKEG PAGELG AOY® TNG TOAVTAOKOTNTAG TOLG Kot

TOV VYNADV KEQOAOLOK®OV OTALTHGEDY TOVG,.

3.4.3 Ynowmnoinon kot 'E&vnveg ITAat@oppueg Logistics

H evooudtoon ovokevdv Awdiktoov tov Ilpoayudtov (Internet of Things - IoT),
napakorovOnong péow GPS, avalvtikdv otoyeiov mov Pasilovtar oto cloud kot TAatpopumdv
pe dvvatdtra Application Programming Interface (API) £xe1 odnynoet og éEvmva otkosvoTipaTo
logistics. AvTtég o1 TAATEOPUEG EMTPETOVLY TI GLAAOYN OEJOUEVMV GE TTPOYUATIKO YpdVOo, T
SuVaKn avadpopuoAdynon kat T PeATiopévn a&lomoinon Tewv mTEPLoVclokdV ototyeiwv. Ot Pan
et al. (2021) xon Adetiloye & Awasthi (2023) vroompilovv 6t 1 ymelonoinon Pertidvel
BeAtioTomoinom TV S100poUdV, LELDOVEL TOV XPOVO 0dpdvelos Kol BEATIOVEL THV TEPPAALOVTIKTY
anddoon. EmmAéov, or «mopyol eAEYYOL» OGTIKNG £POOIACTIKNG — ONANON YNOLoKd KEVTPO
GUVTOVIGHOV 7OV AEITOVPYOLV VIO TNV EMONTEIN TOV ONUOTIKAOV OpYOV — TOPEXOVY GUVEXN
EMOMTELN TOV EUTOPEVUATIKAOV POMV GTNV TOAT KOl OLEVKOADVOLV TNV EMPOAT| KAVOVIGUOV HECH
YEQYOPIKOV TEPopop®mV (geofencing) kot eAeyyoOpevng mpocPacns avaAoyo Le Tn YPOVIKY

ottyun] (Pourmohammad-Zia & van Koningsveld, 2023).

3.4.4 Mikpo-Evomoinon ko IlToonriata ®opTtiov

Ot otpatnykég EVOToineNG OTIG AOTIKES ELTOPEVLATIKEG LETAPOPES dtakpivovTal 6g dV0 Pactkég
katnyopies: Ta Kévrpa Aotk Evoroinong (Urban Consolidation Centers - UCCs) kot ta Kévtpa

Mukpo-Evoroinong (Micro-Consolidation Centers - MCCs). Ta UCCs Bpickovtotr cuvinfmg otnv
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TEPLPEPELD. TOV TOAEMV KOl AELTOVPYOVV ¢ KOUPOL OMOL GLYKEVIPOVOVTAL QOPTioL Omd
SLLPOPETIKOVS OITOGTOAEIG, TOL OTTOI0L GTT) GLVEYELN ETAVASIOVELOVTOL TTPOG TO KEVTPO TNG TOANG LLE
OYNMOTO YOUNADV 1 UNOEVIK®V EKTOUTTOV. ATO TNV GAAN, Too MCCs tomofgtovvtal 1o kovtd 6To
TEMKO onelo Tapadoons, GLVNOWE GE TVKVOKOTOIKNLEVES OOTIKEG TEPLOYES, KOl EELTNPETOVY TO
«TEAEVLTOLO YIMOUETPO» TNG OLOVOUNG HECH UIKPO-OYNUAT®V, OO NAEKTPIKA TOONATA POPTIOL
ko teCol davopeis. H Aettovpyikdtnta Kot 1 amoTEAEGLATIKOTNTO TOV 000 LOVIEA®V J10PEPOVY
avaAOYQ LE TN YEWYPOAPIKY] TUKVOTNTA, TIG pLOUIcES TPOSPAOG KOt TIG TOMIKES TOMTIKEG Yl

Buooiun KivnTikdTa.

Ot Rzes$ny-Cieplinska et al. (2023) kot Schrader et al. (2023) tovifovv 61t To. TOdAATO POPTIOL
etvat 10104TEPO AMOTEAEGLOTIKG O TUKVOLG OGTIKOVG TUPNVES, TPOGPEPOVTAG AVGELS TPASOoTG
xopnAo¥ avtiktumov kot evédktes. H copfotdmrd toug pe melddpopovg kot {mves Gupeopnong
10 KaoTd 10ovIKd Yo dtavoun tehevtaiov pikiov, eved tapdAinia vrootnpilovv m peiwon tov

EKTOUTAV KOt TN LELWUEVT] KATOVIAMGT 001KOL Y MDPOV.

3.4.5 Iloivtpomkéc kot Ohokinpopéveg Aotikéc Metapopéc Epmopeopatmyv

Ot moAvtpomikég AVGEIS TEPIAAUPAVOVV T GLVTOVIGUEVT XPNOT SPOPOV TPOTOV UETAPOPLS -
OT®MG Ol GLOMPOOPOUOL, Ol VTOYEEG CNPOYYEG KOl Ol EC0MTEPIKEG TAMTEG 0001 - Yoo TNV
OMOTEAECLOTIKY LETOPOPA ayafdV eVTOG ACTIKMV TEPIPAALOVIOV. AVTEC Ol EVOAAIKTIKEG AVCELS
petdvouy v e€dpon amd To CLUEOPNUEVE 00K diKTLA Kol GUUBAAAOVY CNUOAVTIKO GTHV
OTOAANYY] TOV EUTOPEVHOTIKOV HETAPOPDV amd Tov avOpaka. Metatonilovtag Ta epmopedpaTo
poKpd amd o CLUPATIKE 001KE CLOTHHATA, 01 TOAELS LITOPOVV VO LETPLACOVY TNV ETPOAVELNKN
CLUUPOPTNOT], VO HELOCOLV TIG EKTMOUMEC KOl VO OEOTOWGOVV TO  OTMOTEAECUOTIKA TIG

VTOYPNCYLOTOLOVLEVES VTOJOLES,

IMa mapaderypa, oto Apctepvtap, n TOAN £xel avalm®OyYOVNGEL TO 1IGTOPIKO TNG SIKTVO KOVOAIDV
Y10 VoL VTTOGTNPIEEL TIC AOTIKEG EUTOPEVUATIKEG LeTapopES. HAekTpikd ordapn ypnoipomolovvton
TAEOV YlOL TN UETOPOPE SOLUKDOV VAKAOV, TPOIOVTOV AOVIKAG TOANGONS, OKOUN Kol amToPANT®V
HEG® TOL KEVIPOL TNG TOANG, MOPUKAUTTOVIAG TNV 01K KLKAOQOPIO KOl HELDVOVTOG TIG

exmounég (Pourmohammad-Zia & van Koningsveld, 2023). Opoiwg, n Zvpiyn epoppdlel mAOTIKA
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OVTOVOLLOL VTTOYELD GUOTNLOLTO, ELTTOPEV LATIKMV HETAPOPDV TOV YPTCUOTOLOVV EOKES ONPOLYYEG
v v anevBeiog mapddoon ayabmv oe aoTIKoOS KOUPOVGS, ELOYLIGTOTOIMVTOGS TIG TAPEUPOLES OTIG
eMPATIKEG LETAPOPES KOt EMTPETOVTOS Asttovpyieg 24/7 pe ehdytoto BOpvPo Kot TepBaAlovVTiKY

dwtapayn (Bienzeisler et al., 2024).

Avtéc o1 peAéTeG MEPIMTMOONG KOTAOEIKVOOUV TMOG 1| EVOOUATMOY LIOYEW®V Kol VOATIVOV
CLGTNUATOV LETAPOPAS EUTOPEVUATOV UTOPEl VoL EVIGYOGEL TNV avOekTIKOTNTA, TV gveMEla Kot
™V TEPIPAALOVTIKT] OOS00T) TG OGTIKNG EPOOLOGTIKNG. £2G €K TOVTOV, TPOSPEPOVY TOAVTIUES
TANPOPOPIES V1o TOAELG TOL VOl TOVV KOLVOTOMES Kol KAUOKOVUEVEG EVOALUKTIKEG AVGELS OTIC

TOPOOOGLUKEG OOIKES LETOPOPES EUTOPEVUATMV.

3.4.6 Logistics-as-a-Service (LaaS)

H évvowa tov Logistics-as-a-Service (LaaS) ava@épetol oty mapoy VINPECIOV EUTOPEVLOTIKOV
HETOQOPOV HEGH  YNOUIKADOV, KOWOYPNOTOV TAATQOPUDV 7OV EMITPEMOVY T  OLVOLIKT
ocvvepyosio HeTAd TOAAATAGV TOPOYOV KOl YPNOTAOV. X avTd TO TANIGLO, TO GUVEPYUTIKA
GLGTNLLOTO EQPOJOCTIKNG AEI0TO0VV KOWVOXPNOTN SIKTLOKN IKOVOTNTO — OTMG AmofNKELTIKOVG
YDPOVS, GTOAOVG OYNUATOV 1} OPOLOAOYL — Y10l VAL EMTVYOLV BEATIGTOTOINGN TNG YPNONG TOP®V,
peioon kdéotovg Ko mwEPPaArovIKd amotimopa. O cvvToOVIGHOG CE TPAYUATIKO YPOVO
OLEVKOADVEL TNV OVTOAAQYY] TANPOPOPIOV Kol TN OLOYEIPION TOV PO®V EUTOPELUATOV UE
peyoAvtepn eveM&la, mpowBmVTAG €vo Mo amodoTIKO KOl GUAAOYIKO HOVTEAO OGTIKNG
epoodlaotikng. Ot Golinska-Dawson & Sethanan (2023) e€nyovv 6t ta povtéda LaaS peidvouvv
TOV KOTOKEPUOATIGUO OTNV OOTIKN €POOCTIKY €vOappOVOVTOG TNV KOWVN YXPNoN VLTOSOUMDYV,
oynuatev Kot onueiov tapddoons. Avtd o0nYel 0€ TTO ATOTEAEGUATIKT KATAVOUT TOP®V, LEimON
TOV YUMOUETPOV TOV KEVOV OYNUAT®OV Kot PeAtiopévn ocvvepyacio petad onuociov kot

WOIOTIKOV QOPEWV.

3.5 A&wAoynon TOV LOGIHOV GGTIKOV EUTOPEVRATIKOV HETUPOPOV

Yeaoo 42 and 81

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 09:50:10 EEST - 216.73.216.156



H xoatavonon kot n epappoyn PLOGILOV EUTOPEVUOTIKMOV UETOPOPOV GE OGTIKA TEPPAALOVTIQ
amoutel TEPIOGOTEPA A0 OMAN TPAKTIKA EpYaAEia | TEYVOLOYIKES TTapeuPdoelg — amoutel Eva
dounpévo Bewpntikd mAoiclo kavd vo KabBodnynoet m ANYN amopice®y, vo, 0EI0OAOYNGEL TIG
EMNTOGELS KOl Vo, dtacpoiicel v gvbuypdpupion pe 11§ apyés g Prooiuodmros. Ot Prooiueg
OOTIKEG EUTOPEVUATIKEG LETOUPOPES OTOTEAOVV L0 TTOAVILAGTATY TPOKANGN, TOV TEPIAAUPAVEL
TEPPUAALOVTIKEG, OIKOVOUIKES KOl KOWVMVIKES OLUOTAGELS TOV TPEMEL VO OVTILETOTIGTOOV LECH

OMOTIKAV, OEMIGTILOVIKOV LOVTEAWV.

Avtd ta mAaicwo Tapéyovv TNV avaAvTikny PBdon vy v a&loldynon tov cvuPifacuov, v
1EPAPYNON T®V OPACEMV KOl TNV EVOVYPAUULOT) TOV GTOXWOV TV EVILOPEPOUEVOV nepdv (Kumar,
2021; Holguin-Veras et al., 2021). Ot Bacikég Oempntikég mpoceyyicelg meptlopfavovy Taaicilo
deiKTdV Plrocomtos, peboddovg ANyYNg amopdcewv moAlamidv Kpumpiov (Multi-Criteria
Decision-Making - MCDM), Bswpio perdfaong Kot poviédo avaAvons ToAAATAOY Kpunpiov
TOAALOTAGDV TTOpayOvVI®OV. AVTd To pyaAeia eitval amapaitnTa Yo TV vVIooTNPEN TS TPAGIVIG

KOl 0OTIKNG LETAROONG TOV EUTOPEVUATIKDOV GUGTIUATOV.

Ewwotepa, to ohokAnpopévo miaice a&loAdynong, OTmg ovTtéd Tov TPOTEIVOVTAL OO TOVG
Nathanail et al. (2018) kot epappolovor mepartépw amd Tovg Nathanail et al. (2021), tpospépovv
po 1EB0do a&lohdynong o€ S10GTOVPOVUEVES TEPMTMOCELS Y10t ADGELS AGTIKNG EPOSOGTIKNG. AVTA
TO. TAOIGLOL EVOOUATOVOLV TEPPUAAOVTIKOVS, KOWMVIKOVS Kot AEITOVPYKOVS OeiKTeG Yoo vVl
TOPEXOVV O GUCTNUATIKY 0EOAOYNON TOV HETPMV Y1 TIG AOTIKEG LETAPOPESG GE OLOUPOPETIKA
mhaicw. H mpocéyyion tovg S1evkoAvvel ) ouykprtikny o&loldynon tov mopepfdoemy Kot
Voo TNPilel TOV GYESUGUO OOTIKOV HETOPOPOV PAcel TeKUNpimv, KaMGTOVTAG TOVG EENPETIKA

GYETIKOVG TOGO Y10, TOLG EPEVVNTEG OGO KL Yot TOVS VIELHVVOLS YAPAENG TOATIKTG.

Avtég 01 BempnTiKég dopég ypnotpedlovy Oyt LOVO Yo VoL EVILEPDGOLY TOV GYEOOGLO PLdoiU®V
CUCTNUATOV EPOSIOGTIKNG, OAAG KOl Y10 VO DTTOGTNPIEOVY CUVEPYOTIKES, YWPIC OMOKAEIGLOVG
dradkacieg dlakvPépvnong — dwaucparilovtag 0TL N petdPfacn mpog ) Prwciudtra eivor dikom

KO TPOGOPHOCIUN OTIG TOTIKES TPOYLLOTIKOTITEG.

3.5.1 H tputh] kat@ToTn Ypouun e frocipotnrog

Yeaoo 43 and 81

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 09:50:10 EEST - 216.73.216.156



21ov mopnva KaBe oTpatnyIKng Prodcung petapopds epmopevpdtomy Bpicketon to mAaicto Triple
Bottom Line (TBL), 1o omoio a&ioloyel T1¢ mapeuPACES OTIG HETAPOPES OE TPES TLAMDVEC:
TEPPOALOVTIKY] PLOGOTNTO, OIKOVOUIKT Ploctudtnto Kol KOW®VIKN 100TNTo. XTI 0OTIKEG
ELTOPEVLOTIKEG LETAPOPES, AVTO CNUAIVEL TOVTOYPOVA LEIDOT) TOV EKTOUTOV (TEPPAAAOVTIKES),
SGPAAON  KOGTOVC-OMOTEAECUOTIKOTNTOC (OIKOVOLIKT) KOl  €AOYIOTOTOINGT  OPVNTIKAOV
eEMTEPIKOV EMATOCEDV OTMG 1| GLUEOPNGN, 0 BpVPOC Kot 1 pHTTAVOT GE EVAAMTES KOWOTNTEG

(KOw®VIKEG).

Av16 10 TAoiclo €xel epapuootel 6 TOAVAPIOUES HEAETEC Yo TV AEIOAOYNOT TOV TOAMTIKOV
petagopdc eumopevudtov. o mwapddetypa, ot Golinska-Dawson kot Sethanan (2023)
ypnowonoinoav 1o TBL yia va a&lohoynoovv evepyelokd omodoTikd HOVIELD £POJLOGTIKNG
alvcidag €Evmvov molewv, toviCovtag T onuacio g €£160pPOMNONG TMV OKOAOYIKADV

EMITOGEDV [LE TNV OIKOVOUKT] GKOTLOTNTO KO TOV KOWVOVIKO AVTIKTLTO.

Ot Holguin-Veras et al. (2021) enekteivouv avtdv TOV TPOTO OKEYNG EICAYOVTOS TNV TPOGEYYIoN
«Epmopevpotikd Amoteleopatikry Xpnomn I'mo», n omoia cuvdvdlet to TBL pe v avéivon
ACTIKOV (OVAOV, EMTPENOVTAS GTOVG LTEVBVVOLCS YEPaENG TOMTIKNG VAL EEETAGOVV TIG YMPIKES Kol

KOW®VIKEG GUVETELES TOV ATOPACEWDV Y10l TIG EUTOPEVUOATIKEC VTOOUES.

3.5.2 Xvotnata SEIKTOV frocipuotnrog

Mo v viomoinon TV 61dyOV Procudmrag, ol epguvnTég Kot ot ToAeoddpol Pacilovtol oe
mlaiclo Paciopéva 6e OEIKTEG TOV TOGOTIKOMOOVV TNV amdd0on o€ PactKovs TOUEIS OTMS Ol
EKTIOUTES, 1] 0TOO0GT| KAVGIHOL, 1) TaYOTNTO TOPES0oG, 1] XPTIOT] VTOSOUMDV KOl Ol EMATOGELS OTN
onuoécl vyeio. Avtol ot delkteg MPOGEEPOVY EVOV  PETPNGHO KOL GLYKPIGIHO TPOTO
TOPAKOAOVONGNG TNG TPOOSOV UE TNV TAPOSO TOV ¥POVOL Kol GLYKPITIKNG aEOAOYNOoNS HETAED

TOV TOAEWV.

Ot Buldeo Rai et al. (2018) avéntoay pia amd Tig o eVPEMG AVUPEPOUEVES TPOCEYYIGELS OEIKTAOV
Y. PLOCIUEG OOTIKEG EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPES, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV UETPNOEDV OTMGC
TOGOOTO TANPOTNTOS OoYNudTeV, oélomotio mapddoons, emimeda BopHov Kot KotavdAmon

evépyeoc. Ot Ayadi et al. (2024) 1o e£EMEaY TEPAUTEP® EVOOUATDOVOVTOS OEIKTEG GE EVOL LOVTELO
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avVOALONG TOALOTAGDV  KPUTNPlov, EMITPETOVIONS 7O  OLPOPOTONUEVES OEIOAOYNGES 7OV

AVTIKOTOTTPILOVV TOMIKEG TPOTEPALOTNTEG,

Av1d ta gpyoleion EVOOUATOVOVTOL OAOEVA KO TEPLGGOTEPO OTAU OOTIKG GLGTHUATO GYESLOGLLOV,
€01KE PEC® TOV O0OPOCTIKOL TVAKES TOPOKOAOVONONG KOl TOV GUOTNUATOV YEOYPUPIKOV
minpoeopidv (Geographic. Information System - GIS) mwov BonBobv oty omtikomoinon twv

EMNTOGEDV TOV EUTOPEVUATOV GTIS GVVOIKIEG TN TOANG,.

3.5.3 llpooegyyiocels Myng omo@doe®v moilami®dv kprrnpiov (MCDM)

O oxedlopdg TOV  OOTIKOV — EUTOPEVUOATIKOV — UETOPOPOV  TEPIAAUPAVEL  TOADTAOKOVG
OLGYETIGUOVG UETAED OVTAYOVIOTIKOV OTOX®OV: UEIDON EKTOUT®OV £VaVTl SoQAMONG TNG
TOYOTNTOG TOPAOOGNG, EAAYLGTOTOINGT TOV KOGTOVG £VOVTL ENEVOVOTG € KaBapITEPES VOO ES
Kot BeAtioon g tpocfacipodtnTos Evavtt peimons g copeopnone. I'a m dayeipion avtng g

TOALTAOKOTNTAG, £X0VV V10OeTN Ol TAaicIo Ay amopdcemy ToAlomAmv kprtnpiov (MCDM).

O Kumar (2021), yio mapddetypa, toviCer ) ypnowdmmra tov pnedddmv Avalvtikn lepapyikn
Awdwacio (Analytical Hierarchical Process - AHP) pe t MéBodo TOPSIS (Technique for Order
of Preference by Similarity to Ideal Solution - TOPSIS) oty actikn €épodiactiky] aAvcidn. Avtég
01 LEBOOOL EMTPETOVV GTA EVILOPEPOLEVA LEPT] VO TAEIVOLODV KOl VOL 1EPAPYOVV TIG EVOALUKTIKEG
noMTiKEG e Pdom mpokabopiopéva kpurnpua. o mapddetypa, n niextpokivnon evog oTOAOL
OYNUATOV UToPEl VO KOTATACCETOL DVYNAOTEPO OO TNV EMEKTACN TNG OOKNG VITOJOUNG ATV

otafuiletar and T1g TEPIPAAAOVTIKEG EMMTAOCELC.

3.5.4 Ocompio Kol TPOKTIKES peTafaonc

H mpdowvn ko ynewokn petdfoocn oTiC EUTOPEVUATIKEG UETAPOPES OEV OQOPA OTAMS TNV
EQOPUOYYT] LEHLOVOUEVOV KOVOTOMADV. AVTITPOCMOTEVEL £VOV GUOTNIKO UETOGYNUOTIOUO TTOV
nepthapPaver teyvoroyia, pvbuicelg, vootpomion kot vmodopés. H Bewpio g petdfoong

TPOCPEPEL EVOV EVVOLOAOYIKO QOKO Yol TNV KATAvONon avTng ¢ dadkaciog divovtog ugao
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OTOV POAO TOV EEEIOIKEVUEVOV KOVOTOMAV, NG OeolKNnG adpdvelng TV KOTEGTNUEVOV
CLOTNUATOV (regime) Kol TV eEMTEPIKAOV TIEGE®V 0TT SO pPmon Pidoiung airayng (Dablanc,

2025).

SOppova pe HEAETNTEG TNG dtayeipiong TG HETAPaONC, OTMS OVTOL TOV AVAPEPOVTOL TG TOVG
Kin et al. (2017), T0. GUGTAUATO ACTIKOV EUTOPEVUATIKOV UETAPOPDY AEITOVPYOVV EVTOG EVOG
KOW®VIKO-TEXVIKOD KOOEGTMTOG OV €VVOEL TIG VELoTApEVES TTpaKTiKES. H vaépPaocn avtdv tov
EO0PULOUEVOV CLUOTNUATOV OTOTEL GTPATNYIK EVIGYLON Kol OloyEIPION KOVOTOMDV GE
TPOGTATELIEVA TTEPPAAAOVTO, DTOGTNPIEN OO TOMTIKEG TOPEUPACELS Kot Eva LokpompdOeco
opapo. Avtod givor 1OwHTEPO ONUOVTIKO OTIG EUTOPEVUOTIKES UETOPOPES, OOV Ol ETOIPEIES

logistics evOéyeTatl va, aVTICTEKOVTOL TNV OAANYT] AOY® PELOUEVOD KOGTOVS 1 POPOV S10K0TNG.

O Kumar (2021) cvvdéetl ™ Bewpio g petdpaong pe to aotikd epumopedpota tpoteivovrog Eva
mAaiclo moltikng petdfoong mov Paciletor 68 GTAdIN: OPOUATIGHOS, TEWPUUATICUOS, OEGUIKT
EVOOUATOON Kot KAPAK®ON. Avti 1| Tpocéyyion umopel va fondnocet tig mOAELS va TepAGOVY amd
TAOTIKE €pya - OM®G SOKIUES LIKPOKIVNTIKOTNTOS 1| LVIOYEEG GNPAYYEG EUTOPEVUAT®OV - GE

TANP®OG OAOKANPOUEVO GUCTHLLATO.

3.5.5 AvOEKTIKOTNTO KOL TPOGUPROCTIKOTNTU 6T TAUICLO TPOYPUUNLATIOHOD

H navonpuio tov COVID-19, n kApatiky] oAloyn Kot o1 YEOTOMTIKES SlaTapoyEg EXOVV amodei&et
™ onuoacio g avlektikdTTog ot aoTKd cvotnuota logistics. Ta mAaicio oyedlacpob
TPOGOUVOTOACUEVE OTNV avOEKTIKOTNTA divouy Eupacn oty gveMéia Kot TV avtandkpiorn oe

TPAYLATIKO YPOVO GTO GLUGTIUATO LETAPOPAS EUTOPEVUATMV.

Ot 1egyvoroywkésg koawotopieg —OmmG M  mopakolovOnon pe Pdaon owcOnmpeg Kor ot
TPOGOUOIDGELS LE TEYVNTY VONUOSUVII— LIootnpilovy mAEOV TNV TPOGUPUOCTIKY dloryeipion
EUTOPEVUATOV, EMTPEMOVTONG OTIC TOAEIS VO OVTOTOKPIVOVTOL OLVOUIKO OTIC HETARBOAALOUEVES
ouvOnkeg (Schrader et al., 2023; Powell et al., 2024). Avtd to TAaicla lvan Wiaitepa xpNoLL GE
LEALOVTIKG STKTLO OLOTIKAOV EUTOPEVUATIKOV HETAPOPDV, S0cPAAMOVTOS OTL Ol ETEVOVGELS TOV

yivovtal ofjpepo umopoHv va avtéEovy Tig afefatdtnTeg Tov avplo.
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Ot Comi et al. (2024) toviovv 11 onuacio TG EVoOUAT®ONG TG avOEKTIKOTNTOS oTo ZyEda
Biovoyng Aotikng Epodiaotikng (Sustainable Urban Logistics Plans — SULPS) kot 6Ti¢ oyetikég
OTPATNYIKES KIVNTIKOTNTOG, O104TEPO GE OYEON HUE TOV KAHOTIKO KIvOLUVO, TNV EVEPYELNKN

AGQPAAELD KO TOVG OIKOVOULKOVG KPAOAGLLOVG.

3.6 IIpoxifoeis ot Aotikég Epmopeopotikés Meta@opéc Xnpepa,

H {mon 710 aoTIKEG EUTOPEVUATIKEG ULETAPOPEG OVEAVETAL parydaic, HE EKTYUNOELS TOL
VTOONADVOLY OTL 0 OYKOG TOV EUTOPEVHOTIKOV LETAPOPAV GTIG TOAELS B avénBel katd mepimov
40% ¢wg 1o 2030 (He & Haasis, 2020). Avt n adénon ogeiretar xupimg oe 0169popovg

TOPAYOVTES:

Aotkomoinen: Ilepiocodtepo and 10 NUGL TOL TAYKOGUIOL TANBVOUOV KoTOKEL TAEOV GF
OOTIKEG TEPLOYES, EVIEIVOVTAG TNV TUKVOTNTA TG KOTOVOAMONG Kol KALoK@vovTag T {itnon yuo

EYKOPEC TAPOUSOCELS.

Enéktaon tov niektpovikov gumopiov: H paydaio avdmtuén tov NAEKTPOVIKOV ayopdv £xet
QEPEL EMAVACTOON GTO MAVIKO EUTOPLO, UE OMOTEAEGHO TV OTOTOUN QVENGCT TOV TOPAIOCEDY
HEUOVOUEVOV OEUAT®V, TOV GLYVE amoutohV HIKPOTEPL Tapdbupa Tapddoons Kot avENUEVN

oLYVOTNTO.

Moaykoopomompéveg Ahvoides E@ooraspov: H ohokAnpwon tov mTayKOGH®V oyop®V amottel
eEeMypéva OlKTLO AOTIKNG EPOOLNCTIKNG OAVLGIONS Y10. VO SUGPAAGTEL 1) OTOTEAEGLOTIKY

TaPAO0CT| 6TO TEAEVTOIO YUMOUETPO.

Eved avtéc o1 thoeig vmoomnpilovy v okovopkn avamtulr, TouTdpova EMOEVAOVOLY TIG
TPOVTAPYOVGES VITOOOUES, KABMG Kot TIG TEPPAAAOVTIKES KOl AELTOVPYIKES TPOKANGELS EVTOG TMV
noAe®v. Ot SpacTNPLOTNTEG ACTIKOV EUTOPEVUATIKOV UETAPOPOV CUUPBAALOVY CIUOVTIKA GTNV
ATLOGQULPIKT POTOVGT), TIG EKTOUTES aepiv Tov Beppoknmiov kot v nyopvmoavon (Buldeo Rai
et al., 2018). Ot mopaddcelg 610 TEAELTOIO AL OO LOVES TOVS UTOPOVV VO OVTIITPOGMTEVOVY EMG
kol 10 30% TG GLVOMKNG OOTIKNG KUKAOPOPING, avEAvovtag CNUOVTIKG TNV KUKAOQOPLOKTY|

oupeodpnon kot ennpedlovrog v aotikn kivntikotnta (Tsakalidis et al., 2020).
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EmnAéov, ta mopadoctokd CLGTHLOTO EUTOPEVUATIKMV LETOPOPDV EIVOL GUYVA GKOUTTO KOL [T
Blroowa. H cuvenilopevn e£aptnon amod ta 0puktd Kavoiua, 1 EAAelyT oyedtacpov logistics Pdoet
OEOOUEVMV KOL 1) OVETAPKELD TOV OOTIKOV VTOSOUDV TOPOLGLALOVY GNUOVTIKG EUTOdI0 oTNV
eMiteVEN 1000 NG AEITOVPYIKNG AMOTEAEGUATIKOTNTAG OGO Kot TG TEPPAALOVTIKNG Prooiudtntag
(Jaller et al., 2024; Holguin-Veras et al., 2021). X& moALEC TEPITTMOGELS, T EEMEPACUEVO, LOVTEAQL
logistics 00MYOUV G€ KOTOKEPUATIGUEVES TOPAOOCELS, OVOTOTEAECUOTIKO GYESIOGUO SLOOPOUDV
KOl TOV TOAAOTANGIOOUO TOV VTOQOPTOUEVOV OYNUAT®OV OV KLKAOQOPOVV €VIOC TV MoN

GUUPOPTUEVAOV ACTIKMV TUPTVAOV.

H avtipetdmion avtdv tov tpokAnce®mv arottel vav GLGTNUOTIKO LETAGYNUATICUO TOV TPOTOL
HE TOV OMOI0 Ol OOTIKEG EUTOPEVUOTIKEG UETAPOPEG opyavavovtal, pubuilovror kot
EVOMUOTMOVOVTOL GE EVPVTEPES CTPATNYIKES PLdSIUNG AGTIKNG KivnTtikotnToc. Onmg O avorvdet
OTIG EMOUEVES EVOTNTEG, TO TAAIGLA TOALTIKNG KOl Ol TEYVOAOYIKEG KavoTopies efvor Kpioueg yuo
™ Swyelpon avTOV TOV OLVOUIKOV KoL TNV EMITEVEN MO OIKOAOYIKAOV, MO OVOEKTIKOV

CUCTNUATOV OCTIKOV EUTOPEVHOTIKAOV LETOPOPDV.

3.7 llpoxkMjoeig kot Keva otnv E@appoyn otk

[Mapd g onuavtkég eEeMEelg otn dakvPEpvnon Kol ToV GYESOGUO TOATIKNG Y10 TIG AOTIKEG
HeTaPopés, EAKOAOVOOVY VoL VTTAPYOVY CNUAVTIKEG TPOKANGELS otV £pappoyn. [ToAAEC TOAeLS
avtipetomilovv SlapOpotikds, otkovopikd kot Oeopikd eumddia mov emPpadivovy 1 tepropilovy

™V avantuén Prociuov AGemV HETAPOPES EUTOPEVUATOV.

Mo onpovtikny tpoéxinon tvor o Oecpkodg Kotakepratiopdc. Ot aplodtOTNTES Y10 TIC OOTIKEG
LETAPOPEG GLYVA EUTIMTOVV GE SLOPOPETIKA KVPEPVNTIKA TUAWOTO - UETAPOPES, TEPPAAAOV,
OIKOVOUIKY] avATTLUEY - TOV 001 YOVV GE AGLVTOVIOTEG 1 avTikpovoueveg otpatnykés (Kin et al.,
2017). Xopig kevipikn apyn M woyvpn ovvepyacios UETOED TMOV VINPECIOV, Ol TOAITIKEG

KIVOLVEVOVV VO EPOPLOGTOVV LE AGVVETELD 1] VO EMPANO0HV avemopK®.

% AopOwTikd epmddio: avemapkeic VIOSOUES, VIOAVATTUKTEG EVOAMAKTIKEG S103POUES, OVOTOTEAEGLOTIKT XPTioN
TOV YOPOVL K.O.
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"Eva dALo emipovo kevod £YKeLTal GTOVE TEPLOPIGHOVE YPNHATOSOTNONG Kot opwv. H petdpoon oe
BlOoo GLOTAUOTO HETOPOPDOV - KATOOKELN] KEVIPWV OOTIKNG EVOTOINONG, E€MOOTNON
NAEKTPIKOV oyNUdToV, avaBaduon vrodopdy - amottel onpovtikég enevovoelg. Ot pkpdtepeg
TOAELS, €OKOTEPO, SVGKOAEHOVTIOL VO KIVITOTOUGOLY TNV OOPOATNTN ONUOCLIO Kol 101WTIKN

YPNUATOSOTNON, apvovTaG TOAAL oyEdia avekmAnpota (Uzun & Ergiil, 2024).

H emPoin amotekel emiong éva onuavtikd eumodoto. AkKOpa Kol OTaV LIGAPYOLY TPOOIEVTIKOL
KOVOVIGUOL, M aVETOPKNG €MPOAN - AOY®D TEPLOPICUEVOV OLVOTOTHTOV TOPAKOAOVONGNGC 1
VOUK®V KEVAOV - LIOVOUEVEL TOV avIikTLMO TOvG. [ mopdderypa, ywpic AmTOTEAEGUATIKN
TEYVOLOYilOL EMTAPNONG, Ol (MOVEC YOUNADV EKTOUTAOV KOl TO YPOVIKA Tapdbupo moapadoong
evoéyetan va Topaflactovy gupémg, dowvilovtag ™ cupedpnon kot ) pvmavon (Schrader et

al., 2023).

Ot teVOLOYIKEG KOl KOVOVIOTIKES OVOVTIOTOU(IEG TEPITAEKOVY TTEPAUTEP® TNV EQAPUOYT. NEEG
KOWVOTOUIEG KIVITIKOTNTOG, OGS To avTdVOUN poumdT Tapddoong | 1 €podlactiky pe drone,
oLYVA EEMEPVOLV T VIAPYOVTA VOUIKE TAaiGLo, Onpovpymvtag affefardtnta TOGO Yo TG TOAELS
0G0 Kt Yo Tovg Popeic ekpetdAlevonc (Bienzeisler et al., 2024). Enopévac, ot molelg npénet vo

V0OETNGOVY TTPOANTTIKES TPOGEYYIGELS SLUKLPEPYNONG OV EMTPEMOVY EVEMKTY] KOVOVIGTIKY|

TPOGOPLOYY).

‘Eva. dAho kpioyo kevo agopd tnv kowveoviky odtmrta. [ToAlég mpmtoPoviies ProcotnTog
EUTOPEVHOTIKAOV UETOPOPDOV, OTMOC Ol {AOVES YOUNADV EKTOUTAOV KOl TO TEAN GLUEOPNONG,
KIVOUVELOLV VO, EMNPEAGOVY SVGOVALOYO TIG UIKPES EMYEIPT|OELS KO TOVG POPELG EKUETAAAEVONG
logistics pe yapnAdtepo €1060MUO TOL OgV UTOPOVV EVKOAN Vo OVTEEOLV OWKOVOUIKE Tig
avapoduiceic tov otdéAov (Fried et al., 2024). Xwpig otoyevpéva pétpa LIOGTHPIENG, OTMG
EMOPNYNOELS N amoAAayEg, vITdpyel 0 kivovvog ot petafdoelg ot Prwopdtnta va epPadovoov

TIC OOTIKEG AVICOTNTEG OVTL VO TIG LETPLACOVV.

Téhog, M ovtiotaon oty oAloyn pHeTad TOV QOPEMV EKUETAAAELONG EUTOPEVUATIKOV
HETOQOPOV Topapével po mpdkinon. Idwitepa oe mepiPdrAiovio OTOL TO TETPEAALOKIVITAL

oynuata eival Babid edparwpéva 1 dmov ta diktva logistics Kataokevdlovtal YOp® amd LovTELQ
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just-in-time’, 1 ovumeprpopkn® kar M Sopwkn adpéveln’ pmopodv va KoHLGTEPHGOLY TIG
npoondBeeg petdPfaong (Dablanc, 2025). H vrépPacn avtod amortel évav cuvdvacuod
OLKOVOUIKAOV KIVATPOV, KOVOVIGTIKNG TIECTG KOl OTOJESEIYUEVOV TUAOTIKOV EMLTUYUDV Y10 TNV

O1KOOOUN G EUTIGTOCVLVNG KOl SOUVOLKTG.

SOUTEPAGHATIKA, EVAO 1 pOOLIOT KOl 1) SIOKVPEPYNION TOV OCTIKMOV EUTOPEVHOTIKOV HETOPOPDV
EYouv onuel®oel aSloonUelT TPO0d0o, 1 VAOTOINGT VO TPAYLATIKA PGV Kot avOeKTikoD
CLOTNLOTOG EUTOPEVUOTIKMV HETAPOPDV OTOLTEL GUVTOVIGUEVES, ETOPKADS YPNHOTOOOTOVUEVEC,
KOWOVIKG Y0Pl OTOKAEIGHOVE KOl TEXVOAOYIKA EVLEMKTEG TOMTIKEC mpooeyyioelc. H
GUOTNUOTIKY OVTILETMTION OVTOV TV TPoKkANcemV Ba eivar kpiown kabag o1 mdAelg cuveyilovv

VoL EMOIOKOLY TNV TPAGIVY KOl YNOLOKY LETAPACT TOVG TIG EMOUEVEG OEKOETIEC.

7 MovtéAo Just-in-Time (JIT): Amotelei pio otpotnyky dtayeipiong epodiactikng alvsidac, mov &xet o factkd g
0TOY0 TN Helmon Tov omobepdtov Kot TNy adENeN TG aTod0TIKOTNTOG, TAPASIOOVTAS TO TPOTOVTA 1 TO VAIKA TNV
aKpPn OTLYUT TOV OmALTOVVTOL EITE KOTA TNV Topay®ytkn dwadikacia eite katd v tapddoon (Dablanc, 2025).

§ Tvumeprpopiky adpdveta: EEnyeitar wg 1 Stopkifg TpockdAInon otig KadlepmUEVES TPAKTIKEG Kot GUVIOEIES, TTapEL
Vv OTapén VEV TANPOQOPLOV/TEXVOLOYL®VY N atotoewV Yo adloyn (Kotter, 1996).

7 Aopwikny adpévela: Aopd TG TexviKéc, opyavoTikéc 1 Osoukéc Souéc mov meplopilovy Vv KavOTNTA £VOC
0pYOVIGHODV 1] GUCTHHOTOG VO, TPOGOPLOGTEL, Vo aAldEeL 1 va e&elyOel (Hannan & Freeman, 1984).
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Kepararo 4°: Meléteg llepinTtooong

4.1 Excayoyn otnv Avaivon Meretov Ilepintmonc

To cLGTNUOTO AOTIKOV EUTOPEVUATIKOV HETAPOPOV EEUPTMOVINL G€ UEYOAO Pabud amd 1o
TEPPAALOV, SLOUOPPOUEVO OO LOVAOIKEG TOMIKEG UETAPANTEC, O™ Ol VITOJOOUES, TO. TANIGLN
SlkvPBEPYNONG, 1 TEYVOAOYIKN ETOOTNTO KOl Ol KOWVOVIKOOIWKOVOUIKEG cvvOnkec. o va
KaTavonoovpe og Bdbog ™ duVOIKN TS TPAGIVIG Kol YNOLOKNG HETAPAONG T®V GLOTNUAT®V
EUTOPEVHOTIKOV UETOPOPOV, €ivorl KPIGHO VO avVOADGOVLUE TPOKTIKEG EQOPUOYEG OCTOV
TPOYUATIKO KOGHO OTOV £X0VV £QAPUOCTEL PIOGUYLES GTPATNYIKES EUTOPEVUATIKAOV UETAPOPMOV.
O1 peréteg TEPTTOCEDV XPNGIULELOVV MG EVa TOAVTILO PeBOJOAOYIKO epyaleio, emttpémovTag TV
a&lohdynon tov TpdémOV pe TOV omoio To. BewpnTiKd TAaicla, To pLOUICTIKE £pyaAeion Kot Ot

TEYVOAOYIKEG KAVOTOUIEG LETAPPALOVTOL GTNV TPOLYLOTIKOTNTO.

210 TAOIG10 OV TG TNG SUTAMUATIKNG EPYOAGIOG, Ol EMAEYUEVEG LEAETEG TTEPUTTOCEWMV EMAEYON KOV
ue Baon ovykekpiévo kprripa. [potov, avtimpocorevovy Tpwtofoviieg mov avamtHhydnkay
Kuplog Ta TeEAevTain TEVTE YPOVIa, SGPAAILOVTOG TI GUVAPELL TOVG LE TO TPEXOV TEXVOAOYIKO
Kot toAtikd tomio (Golinska-Dawson & Sethanan, 2023). Agbtepov, 660nke TpotepatdTnTO GTN
YEWYPAPIKN TOIKIAOPOPOia, LE EUPOoT) 6€ TOAES OV Exovv emdei&el nyeTikn B€om 1 Kauvotopio
o1 PLOGIUN ACTIKY EPOOACTIKY, OTOC TO Apctepvtap, To Aovdivo, to [Tapiot, n Zrykamovpn Kou
neproyég ommg 1 Kalpdpvia (Pourmohammad-Zia & van Koningsveld, 2023; Jaller et al., 2024;
Pan et al., 2021). Tpitov, kéOe mepintmon avadeikviet pia Eexmpiot] TPOcEyyion, amd T ¥p1on
TAOTOV 00®OV Kol TOINAATOV PopTiov ¢ TNV avanTuén (ovav eEAPETIKG YOUNADV EKTOUTOV

KO TAATQPOPUDV YNPLOKNG EPOOLOGTIKTG.
H avéivon peretodv mepmtdcemv mapEyel ToOALL 0QEAN:

o Avadekviel TOG AAANAETIOPOVY otV TPAEN moAhamAol pvOuoTIKOl, TEXVOAOYIKOT KOt
dwakvPepyntikol mapdyovteg (Ayadi et al., 2024).
e Emonuaivel Tic cuvOnkeg mTov €uvooHV TNV mTLYN HETAPAOT Kot To EUTOOIN TOV UopEl

va T1¢ epmodifovv (Holguin-Veras et al., 2021).
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o Ilpocoépel mopadetypoto KOANG TPOKTIKNG Tov GAAec moOAelg Bo pumopovcav va
V100ETNCOVY 1 VA TPOGUPUOGOLVV, ovayvOPilovTog TS d1POoPES OTIC WOUTEPES TOTIKES

oLVOT|KEG.

YVVETMG, TO TOPOV KEQAAOLO GTOYEVEL GTI GLUOTNUATIKY €£ETOON EMAEYUEVOV TPOTOPOVAIDV
OTOV TPOYUATIKO KOGUO, OE0A0YMVTOG TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOVG, TIS TPOKANGELS OV
AVTILETOTILOVYV KOl TIC EVPVTEPES EMITMGELS YO TNV TPACIYN Kol Ynelokn petdpoocn tov

GUOTNUATOV EUTOPEVUATIKAOV LETAPOPDV.

4.2 Merétn Hlgpintmong 1: Apotepvrop — Actikég MeTta@opés péocw
IMotov Odénv kot IToonidatov Poptiov

To Aupoctepvrop mopovcstdaletl £va KaAd TOPASELYIO TOV TMG Ol IGTOPIKEG VITOOOUES UTOPOVV VL
TPOCOAPLOCTOVLV Yoo PldoIUn Kol GOyYpovn HETAPOPE  eumopevpudtov. Qg mOAN oL
yopokmnpiletor amd 6TEVOLG OPOLOVG, VYNAT TLkvOTNTO TANOLGLOD Kot éva 16TOPIKO diKTLO
KOVOALDV, TO AUGTEPVTOL OVTILETOTILEL 0&ElEG VAIKOTEYVIKES TPOKANGELS TOV EMOEWVAOVOLV TNV
KOTAGTOOT Y10l TO TOPUSOGIOKA CLUGTILLOTA OOKAOV LETAPOPOV. 10, TNV AVIIUETOTION AVTOV TOV
nmuatov, n TOAN £xel EPUPUOGEL [0 GUVOLOGUEVT] GTPOINYIKY OV JIVEL EUEOCT OTN XPNoN
TAOTOV 000V Kot TOdNAATOV @opTiov Yio Tapadocels televtaiov (Aiov, vrootnpilovtog Tovg

€VPVTEPOVS GTOHYOVGS TNG Y10 KALATIKY) OVOETEPOTNTAL.
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Eiwova 1: Cargo Bike oto Aucrepvropu.
IIyyn: www.alamy.com

Xpnon [Mhotov Odav yio Metagopég

H mpocoppoyn tov kavoAldv tov AUCTEPVIOL YO EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPES OMOTEAEL
OTPATNYIKN Kivon TPpog T HEIDOT EKTOUTMV AvOPAKO KOL TNV 0VOKOVPLOT otd TNV GLLEOPTON.
2opeova pe toug Pourmohammad-Zia kot van Koningsveld (2023), ) petatdmion and tig 001KES
OTIS TAMTEG UETOPOPES Ol UOVO 0ELOTOlEl TIG VIAPYOVGES VTTOJOUES, OAAG LEWdVEL €miong
OMUOVTIKA TNV 031KT] GLUEOPNON KAl TIG EKTOUTES TV OYNUATOV GTOV TUKVO aoTikd Tuprva. Ot
niektpokivnteg  optnyideg  (electric  barges), yvwotég ¢  "TloAsig-Popnyideg”,
YPNOULOTOOVVTOL Y10 TN UETOPOPA EUTOPEVUATOV G€ OAO TO OIKTLO KOVOAIDV TNG TOANG,

O1EVKOAVVOVTOG £va KOBPO Kot OMOTEAEGLOTIKO LEGO OLOVOUTG.

Ewcova 2: Hiektporiviteg poptnyides (electric barges) aro Auotepviou
Inyn: www.alamy.com

Mo Boctkr] Kowvotopios 6€ LT T OTPATNYIKN €ivol 1 avATTLEN CLTOUOTOTOMUEVAOV Kot
NUOVTOUATOV QOPTNYADV, EVOOUATOUEVOV He EELVTVEG TAATQOPUES TPOYPULUUATICUOD TOV

BeAltiotomolohv ToVG YPOVOLS TapAdoons pe Pdon TNV KLKAOQOPID TOV KOVOAIDV Kol TIg
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https://www.alamy.com/stock-photo/amsterdam-cargo-bike.html?sortBy=relevant
https://www.alamy.com/cargo-barge-and-passenger-barge-canal-amsterdam-netherlands-image216517423.html

OTTOUTNOELS OOTIKNG €POOOTIKNG aAvcidag (Schrader et al.,, 2023). Avtd 1o cvotiuoto
EALYIGTOTO00V TNV avOpOTIVY TOPEUPOT], LELOVOLV TO AELTOVPYIKO KOGTOG LE TNV TAPOOO TOV
YPOVOL KOl HEIMVOLV TO OMOTOTMOUN AVOPOKO TOV EUTOPELUATIKMOV peTapopdv. H moAn tov
Apotepviap €xel ocvvepyaotel pe gopelg logistics kot gtarpeieg teyvoroyiag yio va EQAPUOCEL
TILOTIKA OVTEC TIC TPMOTOPOVMESG, OMOTEAMVTOG TOPASELYUO UG TPOGEYYIONG GLVEPYUTIKNG
dtakvPEpynong mov evbuypappileTon pe oyéda rvoiung aotikng kivnrikotntag (Karlsson et al.,

2022).
Enéktaon Tov m1odnAaTOV QopTiov Yo Tapad0cElS TEAEVTAIOV pidiov

[MopdAAnio pe T GTPOTNYIKN Yo TIC TAMTEG 000VC, TO AUGTEPVTAN £XEL TPOWONGEL EVEPYA TN
YPNON TOONALTOV POPTIOL -101¢ TOINAAT®V NAEKTPIKOD QOPTIOV- V1ot TOPAOOGELS TEAEVTAIOV
pidiov. Avtd to oynpata givot wioitepa KATAAANAO Y10l TOLG GTEVOLS OPOLOVG TG TOANG KoL TOVG
avoTnpovc mepParloviikons kavoviopovs. Ot Rzesny-Cieplinska et al. (2023) tovilovv 611 Ta
ToOMATA POPTIOL OYL LOVO LELDVOLV TIG EKTOUTES aEpimV TOV Beproknmiov, aAld Kot Eemepvodv
T0. TOPASOGLOKE QOPTNYQ TOPAdOoNS OGOV a@opd TNV ToLTNTO KOU TNV  OWKOVOLIKTY|

OmOdOTIKOTNTO O€ TUKVE aoTIKG TEPIBEALOVTOL.
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Ewcova 3: Ao mapadetyuota moonlatwv poptiov. H DHL ko1 n UPS ypnoyoroiodv wodnlata poptiov otig
OTPATHYIKES OLOVOUNS OEUATY TOVGS TOG0 otis HIIA doo ko atnyv Evpamy.
IInyn: www.researchgate.net

®opeig 6mwg 1 DHL, n UPS ko tomikég etapeiec mapddoong Exovv €mevduoel 6 PEYAAOVG
OTOAOVG TOONAATOV NAEKTPIKOD (OPTIOV, GUYVE YPNCILOTOIDVTAG KEVIPO, KPO-GUYKEVIPWOGTG
Tov Ppickovtal TNy TEPIPEPELD. TV (OVAV YOUNA®V ekmopndv ™ ToAng (Comi et al., 2024).
Ta epmopedHLATO LETAPEPOVTOL TPDOTO GE ALTOVS TOLG KOUPOVG - LEPIKES POPEC LECH NAEKTPIKADOV
QOPTNYMV- KOl OTN GLVEYELN SLOVELOVTIOL GTO KEVIPO TNG TOANG YPNOLUOTOUDVTOS TOONANTO

poptiov'®. Avti 1 oLVOVLAGTIKY GTPUTNYIKY UETAPOPAOV SAGPOAILEL OTL pmopovV  va

19 TTodNMAata @optiov (Cargo bikes): Etvar ditpoyo ) tpitpoye oyfipata, mov £xovv oyediactel &xoviag Tnv KoTdAAnAn
YOPNTIKOTNTO OOTE Vo PeTaPEPOLY Qoptio. Ta modnlata @optiov £xovv GUVNOWE NAEKTPIKO KivnTipo 0 0Toi0g
Bonba tov 0dnyo6 kot v TodnAacio (Gruber et al., 2022).
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eEumnpetnBody peyaAvTepOl OYKOl EUTOPELHATOV YOPiG va avénbel 10 00TIKO amoTOTOUO

avOpaxa.

‘Eva emumAéov mieovéktnua elvar 1 peimon g nyopdmavons, o GNUOVTIKY avnovyio yio v
aoTikn Prwopwoémra. Xopeova pe tovg Fried et al. (2024), 1 avTiKaTAoTOO TOV OXNUATOV
netpelaiov pe modnAaTo NAEKTPIKOD @opTiov Kot NAekTpikég @optnyideg (electric barges) €yet
BeAtidoel onuoavtikd to emimeda Bopvfov mEPPAALOVTOS GTO KEVIPO TOL ANUGTEPVIOL,

Beltidvovtag v TotoTnTo. (mNG TOV KATOTK®V.
Yrnootpiin Holtikng kot Xtpatnykny Olokipmon

H emavyio avtov tov ntpotofoviidv vroompiletar amd éva 1oyvpd mAaicio molrtikng. H
OTPATNYIKN OCTIKOV EUTOPEVUATIKOV HETAPOP®V TOov Auctepvrap gvBuypoppiletor pe v
evputepn Zvpeovio yuoo to KAipo g moAng, n omoio 6toyevel oty emitevén peimong twv
exkmopncdv CO:2 kot 55% £wg 10 2030. H 1oAn emiPairel avotnpoic Kavoviopovg tpdspaocng 6to
GTOPIKO NG KEVTPO, cuumeptiapfovopévev {ovov UndeVIKOV EKTOUTOV Tov divouy Kivntpa

0TOVG POpPEiG eKpETAAAEVOTG Va VwoBeTIcoVY KabBapd oynpata (Ayadi et al., 2024).

EmnAéov, owovopukd kivntpo 0TS 01 EMOOTHGELS YOl TV ATOKTNON NAEKTPIK®OV OXNUAT®V Kot
To. PELOUEVA TEAN O0OE000TNONG Yo TOVG QOPElS PLOOYNG €POJACTIKNG OAVGIdNG Exouv
EMTAYVVEL TEPAUTEP® TNV LWOBETNON ADoEDV TPAGIVEDV gumopevpatik®y petapopdv (Uzun &
Ergiil, 2024). H dnpotkn xvBépvnon dwdpapatiletl eniong S1eukoAvvTikd porio, cuvtovilovtog
HETOED TV ONUOCIOV 0PYDV VTOOOUDV, TOV OIOTIKOV TAPOY®V EPOSUCTIKNG AAVGIdNS KOt TV

TOTIKMV KOWOTHTOV Y10 VO SIGOAAIGEL diKaiT Kol OTOTEAEGLLOTIKT EPAPLOYT.
IMpoxinoeis kot Awodypata

[Mopd Tig emrvyiec ™G, M mpocéyyon tov Auctepvrap avtipetoniler eniong mpokinoelc. O
TEPLOPICUEVOS YDPOG AToPAOPaAS Y10 POPTMOOT KOl EKPOPTOCT PopTNYidwV (electric barges) kot o
AVTOYOVICUOG Y10 TN XPNON TOV KAVOAMV HUE TOVPIOTIKES KOl YLYUYOYIKES OpACTNPLOTNTESG
neplopilovy pepcés opéc T Aettovpyieg epodtootikng alvoidag (Rosales, 2024). Emudéov,
KMUAK®OOT TOV 0TOA®V TOOMAAT®V NAEKTPIKOD POPTIOL OmolTel EMEVOVGELS GE VITOGTNPIKTIKEG

VTOOOUES, OTTMC AGPAAEIS YDPOVS oTAOELOTG Kot KOUPOVS GUVTIPNONC.
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[Tap' 6Aa avtd, n eumepioc Tov Auctepviop @avepwvel TV ol TOV OAOKANPOUEVOV,
TOAVTPOTIKMOV KOl VTOGTNPLLOUEVOV OO TOAITIKEC TPOGEYYIGEMV OTIS PIOGIUES EUTOPEVUOTIKES
petapopés. H yprion mhotodv 0ddv Kot modnAdtmv goptiov tovilel mmg ot TOAEIG umopodv vo
a£10TOMGOLVV 1GTOPIKE TEPLOVGLOK( GTOLYEID KOl OVOSVOUEVEG TEXVOAOYIES Y10 VOL KAADWYOLV TIg
OUYYPOVEC OVAYKEG OOTIKNG EPOSIOCTIKNG, TPOCPEPOVTOS TOAVTIHO poOnuaTo Yoo GAAEG
TUKVOKOTOIKNUEVES, 10TOPIKEG TOAELS TOV EMOLOKOVY VO, KAVOLV TO OIKOAOYIKE TO, GLGTHLOTOL

EUTOPEVULOTIKOV LETOPOPDV TOVC.

4.3 Merétn Hepintoong 2: Aovoivo — Zovny E€apetikd Xopuniov
Exmopnov kow Kavoviopog Metagopov

To Aovdivo Bpioketal GTNV TPAOTN YPOUUN TNS EVOOUATOONG TS TEPPAALOVTIKNG Prootudtntag
oTN JWEIPION TOV ACTIKOV EUTOPEVUOTIKOV UETAPOPDY HECH TNG EPOPLOYNG KOVOVICTIKOV
pétpov onwog N Zovn E&apeticd Xapuniov Exrmopndv (Ultra Low Emission Zone - ULEZ). H
ULEZ, n onoia etonydn tov Ampiiio tov 2019 kon emektdOnie otadiokd £ktote, anoterel facikd
OTOLYEID TNG OTPOTNYIKNG TNG TOANG Y10 TN LEIMOT TOV EKTOUTAOV TOV OYNUATOV, TOV LETPLOGHO
MG ATHOCQOIPIKNG pOTTOVONG Kol TNV TpodOnomn kabopodTepOV EUTOPEVUOATIKOV UETOPOPDV

(Comi et al., 2024; Giuliano & O'Brien, 2016).

H ULEZ emPailer avompd mpOTLTO EKTOUTMOV Yol TO OYNMUOTO 7OV KWWOUVTOL EVIOG
kaBopiopévav teploydv Tov Aovoivov. Ta eUmTOpELHATIKA OXLLOTO TTOL OEV TANPOVV TO TPOTVTA
Euro VI y1a 10 metpéhano 1 ta tpotuma Euro 4 yo tn Beviivn vmokevTon 6 oNUOVTIKEG NUEPNOLES
YPEDGELS. AVTOG 0 KOVOVIGUOG £XEL EMNPEAGEL WO10UTEPO TOVS POPEIS EPOJUCTIKNG OAVGIONG VoL
EKGLYYPOVIGOVV TOVG GTOAOVG TOVG HE MAEKTPIKA, VPPOKA 1 EVOALOKTIKO KOOGULO OYY|LLOTOL

(Tsakalidis et al., 2020).
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Ewcova 4: To Hiextpika Elagpa Erayyeiuatie Oynpozo (ELCV) kvicdopopody 1o aro Aovdivo.
Inyn: meatmanagement.com

[Mo Tov Topén TMV EUTOPEVUATIKOV UETOPOPOV, N OIKOVOLULKY] TTEGT TTOL dnovpyeital and
ocoppopewon pe v ULEZ éyet emtayvver ) petdPfoaon mpog kabapdtepeg teyvoroyiec. Ot
etapeieg Tapddoong mov Aettovpyobv 6to Aovdivo £xovv oTpagel 0AoEva Kol TEPIGGHTEPO GE
niekTpikd erappd emayyelpoticd oynuate (ELCV) ko €xovv mepopatiotel pe véa povtéia
logistics, Omwg M xpNon WMKPOOTOONKAOV Kot TOOMAATOV NAEKTPUKOD (OPTIOL Yo TAPUSOCELS
tedevtaiov wkiov (Rze$ny-Cieplinska et al.,, 2023). Ot stapeieg mov dev dwbétovv Vv
OLKOVOLLKY] dUVATOTNTO VO OVAVEDGOVY TOV GTOAO TOVG GLYVA cLvePYAlovTal UE TapOYOVG
npdovav logistics!! 1 avadiopBpdvovy ta ypovodiaypappate Tapadoonc Yio Vo amogvhYoLV TIC

ypewoelc ULEZ.

[Tépa amd Ta TpdTLma exmoundv, n Transport for London (TfL) €yet avantu&el cupumAnpoUATIKA
puOotikd epyoieio, cvpneptropPavouévov tov I[potdmov Apeong Opaong yuo Bapéa poptnyd
oymuota (HGV), 10 omoio egvioyvel v 001k ac@dielo. Kot vrootnpilel Eppeca PKpOTEPES,

elappuTEpPEG EVOAOKTIKEG AVoelg eumopevpdtov (Karlsson et al., 2022). Avtd ta pétpa

1 Tapoyor tpdovav logistics: Tlpdkertat yio eTonpeieg mov TOPEXOVY VINPEGIES EPOSIACTIKS aAvcidag, xovTag kg
61030 ™ peiwon Tov TEPIPUALOVTIKOD ATOTVTOUNTOG TOV UETAPOPDV, KOODS Kot TG dloyeiplong EUTOPELUATOV
(Zhang et al, 2024)
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OVOOEIKVOOUV TG O OAOKANPOUEVOG OYESOCUOS TOMTIKNG - 7oL  GLVOLALEL TOLG
TEPPUALOVTIKODE KOVOVIGHOVG KOl TOVG KOVOVIGHOUS OCQPUAEING - UTOPEL VO LETALOPPMOEL TN

GUUTEPIPOPE TOV EUTOPEVUATIKOV HETAPOPDOV GTOVG OGTIKOVG TUPTVEGS.

To povtéro drakvPépynong micw and v ULEZ sivon eniong agloonueioto. H tpocéyyion tov
Aovdivov yapaktpileton amd pio 1oyvpn Nyecio ONUAPYOV, CAPEIS EMKOIVOVIOKES EKOTPUTEIES
KO 1oYVPOVS UNYAVIGHOVG TopakoAoVONoNS d£d0UEVOV TTOV TOPAKOAOVOOVV TIG BEATIOGELS GTNV
mowdtto Tov aépa (Schrader et al., 2023). H dwkvBépvnon mov Pacileton o€ mpoypotikd
dedopéva, £xel EMTPEYEL TPOCAPUOYEG LE TNV TAPOOO TOL XPOVOL, GLUTEPIAUUPOVOUEVOY TOV
emektdoemv g {dvng kat g Peitioonc tov kprmpiov eEaipeong, evbuypopuildpuevn otevd pe
TG apyéG NG TPOCOPUOCTIKNG PLOUIONG TOV OOTIKOV EUTOPEVUATIKOV HETOPOPADV TOL

neptypapovtot omd tovg Pan et al. (2021).

Evod n ULEZ éyet amodei&et Ty emtuyia TG e LETPNOULO ATOTEAEGLLOTO- OTIAG L0l OVOPEPOLLEVT
peiwon katd 44% tov emmédmv d10&£13{0v TOL AlMTOL KOTA UNKOG TV 0dMV EVTOS TNG KEVIPIKNG
Covng (Fried et al., 2024), ov mpokAncelg mopapévovv. Ot ‘pikpol’ @Opelg eKUETOAAEVOTG
EUTOPEVUOTIKMDV LETOPOPDOV  OVTILETOTILOVY Svyvh dvocavdAioyo otkovopkd Papn kot ot
EMKPLTEG LILOSTNPILOVV OTL O1 VTOGTNPIKTIKOL UNYOVICUOT XPNUATOdOTNONG Yia TS avaPaduicelg
oV 6TOAOVL B Tpémel va emextafodv (Namagembe & Nantumbwe, 2025). [Tap '0Aa avtd, n ULEZ
0V AoVOTvov TTaPEYEL 1L IOYLPT LEAETT) TTEPIMTMONG Y10 TO TAOG Ol PLOGTIKOT HoYAOT pHIopovV
VoL 00N YIGOLVV GE GLUGTNIKT CAAOYT) GTNV EPOSIAGTIKY| TOV OCTIKMOV EUTOPEVLATIKMV LETOPOPDV

TPOG £VaL TTO PLOGIUO HEALOV.

4.4 Meiétn llepintowong 3: Ilaopior — Mikpo-Evomoinon kot
Avamtoén [Mooniatmv Poptiov

To Tapict £yl vIOOBETNOEL Pid GAPDOG TOAVHOPPKT KO OTOKEVTIPOUEVT] TPOGEYYIOT] Y10 PLOGUES
OOTIKEG UETAPOPES, £0TIALOVTAG GE KEVTPO HKPO-EVOTTOINONG KOl OTNV EKTETOUEVT AVATTLEN
TOONAATOV QOopTioL Yo Topaddcel; TteAevTaiov [Alov. Avtég ot mpwtoPovAiiec amoteAovV

axpoymviaio AiBo tov evpvtepov «Zyediov KAiparog» (Climate Plan) tng méing, 1o omoio
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0ToYEVEL 6TNV 0VoeTEPOTNTA GvBpaka £wg to 2050 ko avTipeTomilel pnTd TIC TEPPAALOVTIKES

EMNTOGELS TOV eumopevpdtav (Dablanc, 2025).

Ta kévipa pkpo-gvonoinong, yvootd mg «hotels logistiques» 1| «logistics hotels», Bpiokovtol oe
oTPATNYIKA onueio otV TEPPEPE TG TOANG Kot €VTOG OVOEIOTOINTMV OOTIKOV YOPM®V.
Xpnoipevovv g evolquecot KOuPotr 6mov To EUTOPEOLUOTO UETAPEPOVTOL amd UEYOADTEPQ
OYNMOTO LETOPOPES EUTOPEVUATOV GE WIKPOTEPQ, YOUNADV EKTOUTOV UEGH TOPASOCNG, OTMG
NAEKTPIKA popTNYa Ko rodoniata poptiov (Bienzeisler et al., 2024). Zopewva pe tovg Holguin-
Veras et al. (2021), avt 1 otpamnyky PeAtictonotel v KATOVOUY GOPTIOL LELOVOVTAS TOV
aplOpd TV HEYAA®V POPTNYADV TOL EIGEPYOVTAL GTOV TUKVO OGTIKO TUPN VA, LELDOVOVTOG £TCL TNV

KUKAOQPOPLOKT] GUUPOPNOT, TIG EKTOUTES KOt TIG CNUEG GTO 000CTPOLLAL.

Ewcovo 5: H allnloypapia oto Topiot uetapépetar ue mooniazo, poptiov (cargo bikes), wote va usiwbet to
TEPIPOLLOVTIKD ATOTOTWUA.
IInyn: www.euronews.com
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H ypfion modnrdtwv eoptiov oto opict Exer avénbel paydaia, vwoomplopevn amd dSNUOTIKA
KivTpa Kot BEATIOCELS 6TIG LTodouEG. MeydAot mhpoyot logistics - cupmeptiapupavopévey Tmv
La Poste, UPS ka1 Amazon - £xouv &VoOUATMOGEL GTOAOVS TOINANT®OV (QOPTIOL OTIC
dpaoctnprotéc Tovg oto Ilapict, cvvdVAloVTAE TOVG GLYVA e HOVTEAD HIKPOOTOOMK®OV Y1
peyaAvtepn anoddoon (Golinska-Dawson & Sethanan, 2023). Or Rzesny-Cieplinska et al. (2023)
ava@EPOLV OTL To TOSNANTA POPTIOL UTOPOVV va. OAOKANP®OGOVY €mg Kot 60% TV aoTIKOV
TOPaAdOGEMY  TOYVTEPA OO To  Pov/HUKpE  @QOPTNYQ O TUKVOKATOKNUEVES YEITOVIES,

TPOCPEPOVTOG TOGO TEPIPAAAOVTIKA OGO Kol AELTOVPYIKE OQEAN.

H otpatnywm tov Iapiood éxet evioyvbel and mpoinmtikég mopeuPdoels aotikod oyedlospom.
Ot mpootatevopevol modnratddpopot Eyovv emektafel o OAN TV TWOAN, UE GUYKEKPUUEVES
SLEVKOAVVGELS Yo TNV KuKAo@opia modnAdtwv eoptiov. EmmAéov, ot véor kavovicpol divouv
TPOTEPAUOTNTA OTIG {AOVEG POPTOONG Yol EAAPPE NAEKTPIKAE OYMLLOTA KO TOONAATO EVOVTL TOV
napadoctak®dv Pav (Uzun & Ergiil, 2024). Avtég or yopwkés moMTikég dc@aiilovy OTL 1
avamtuén vrodopmv gvbuypappiletor pe ) petdfoocn mpog mo Prdcoiues HeBOIOVE HUETAPOPAS

EUTOPEVLATAOV.

EmutAéov, n mOAN €xel a&lomomoel cuvepyacieg Le WOUDTEG KATUOKEVOOTEG Y0 TV EVOOUATMOON
Yopwv logistics 6e véa £pya akvntov, O10c@aAilovtag 0Tt 1| LEAAOVTIKY] aOTIKY avarTuén Oa
KOADTITEL TIG OVOYKES LETAPOPAS gumopevpdtov pe Pudotpo tpéno (Rosales, 2024). Avt n
LEALOVTIKY] EVOOUATMOOT OVTIKOTOTTPILEL O10AYLLATO OO TPONYOVUEVES 0OVVAIES GYEOGLLOV,
omov ta logistics gumopevpdtomv cvyvd mepiBmpilomolovviav otov aotikd oyedlacud (Holguin-

Veras et al., 2021).

[Mopd ta g topa emredypota, to [Hopict avipetonilel cuveyloueveg mpoxinoceis. 'Eva ntmua
glval 1 TEPLOPIGUEVN] YOPNTIKOTNTO TOV VEICTAUEVOV KEVIP®V EVOTOINoMNG, T Omoia
dvoKoAEDOVTOL VO, EELTNPETNCOLYV TOV AVEAVOIEVO YKo NAEKTPOVIKOV eumopiov (Maxner et al.,
2025).'Eva dAho {ftnpa mov Tpokvmtet £ival 1) TOAVTAOKOTNTA GUVIOVIGHOD HETOED TOALUTADY
napodyov logistics mov powpdlovior Kowvovs pkpokOupovs. Pnorokéc miatedpueg mov
S1ELKOADVOLV TN GLVEPYACIO GE TPAYLATIKO XpOVO HETAED TV POPEMY LETAPOPAS EUTOPEVLATMV
Tibevtal 6€ TAOTIKN €QPOPLOYN YOl TNV OVTILETOTION OLTOD TOL (NTHUATOC, OVTOVOKAMVTOG

evpiTEPEG TAOELG oTNV Ynotomoinon g logistics (Schrader et al., 2023).
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Yvvolkd, to [Tapict vTOINAMVEL OTL 1] LUKPOEVOTTOINGT Kot 1) avAnTTLEN TOdNAdT®VY PopTiovn, dTav
ocLVOLALOVTOL HE VLTOCTNPIKTIKEG VTOOOUEC, KIVITPO KOU KOVOVIGTIKA HETPO, HTOPOVV Vol
OTOTEAEGOVV L0 ATTOTEAECUATIKY] CTPATNYIKN Y10 TNV OmaAAoyn omd TOV AvOpaKa TV AGTIKOV
EUTOPEVLOTIKMV HETAPOP®V. AVTEG 01 TP®TOPROVAiLES vVITOYpaupilovy T onuoascio Tov OAGTIKOD
OOTIKOO GYESIGLOV TTOV EVOMUOTOVEL TNV EPOJINCTIKY] OC KEVIPIKO OTOLKEl0 NG PLdoUng

avamtuéng tov toAewv (Pan et al., 2021; Ayadi et al., 2024).

4.5 Merétn Ilgpintmong 4: Kam@opvio — Xyéowo Apdong ywo Tig
Buoowec Meta@opég

To Zyéd10 Apdong e tig Buwoyieg Metagopéc (Sustainable Freight Action Plan - SFAP) ¢
KoMeopvia avTimpooomevel Pl TPOTOTOPLUKT TEPIPEPELNKT] TPOCEYYIOT] Y10 TNV EVOOUATMON)
TEPPOUALOVTIKOV GTOY®OV GTNV AVATTLEN TOV GLGTNUATOS LETAPOP®Y. AnpoctevTnke 10 2016 Ko
evnuepovetal Tepodikd, o SFAP otoyevel ot petdfoocmn tov TEpAcTION SIKTVOV UETAPOPDV TNG
Kolpdpvia oe teqvoloyieg undevikdV eKTOUT®V, SOTNPAOVTAG TOUPEAANAQ TNV OIKOVOLLIKN

avtayoviotikotnta (Giuliano & O'Brien, 2016; Jaller et al., 2024).

To Zyéoo meprlapfavel tpeig evpeic otd)ovS: PeATiOOoN TG ATOSOTIKOTNTOS TOV GLUGTHLATOG
peTaPopmV,  UETAPacn o TeQVOAOYleG UNOEVIKOV  EKTOUT®OV KOl  gvioyuon NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV TOUEN HeTapopaVv TG KaAipdpvia. Etoyedel o€ OAESG TIC OpUGTNPLOTNTESG
oV oyetiovtal UE TIG HETAPOPES, CLUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV AUEVAOV, TV GLONPOOPOUM®Y, TV
QOPTNYDV KOl TOV OTOONKEVTIKAOV YOPWV, SIVOVTOS EUEOCT GE 0 GUVOLIGTIKY] CTPATNYIKN
(Dablanc, 2025). Ze avtiBeon pe tig tomikéc mapepuPdoeic, 1o SFAP viobetel pio cvomnuik
TPOOTTIKY] G€ OAOKANPM TNV moAuteia, avayvopilovtag Tn OloLVOEdEPEVY] QOO  TNG

€POJLIGTIKNG, TOL EUTOPiOV Kol TNG TEPPAALOVTIKNG PLocLOTNTOG.

Meta&h tov Bacik®v dpdcemv Tov Xyediov givorl 1 avaATTLEN NAEKTPIK®OV KOOMOS Kot VOPOYOVOL
QOPTNYDOV KLYEADV KOVGIHOV, 0 EKGUYYPOVIGUOC TMV AUEVIK®OV £YKOTACTACE®MV UE YePoOia
evépyela kol kabapod eEOMAMGO, Kot 1| TPODONGCT EVOALUKTIKAOV ADGEMV Y10 TIG G1ONPOSPOLKEG

Kot 11§ BaAdooieg peTa@opés kpav amootdoemv (Alam & Guo, 2023). Ot gnevovoels o€
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VTOOOUES, OTIMG E101KOL O1AOPOOL POPTIONS POPTNY®V Kol KOUPOL TPAGIVNG EPOJACTIKNG, Elval

avVOTOOTOGTO KOUUATL TG EMLTLYI0G TOV GYEdiOV.

Ewcovo 6: Hlextpixo Poptnyo otnv Kolipdpvia.
IInyn: www.nytimes.com

‘Eva antd ta drokprtikd yapokmpiotikd tov SFAP givor | cuvepyotikn doun dtakvBEpvnong tov.
H Ymnpeoioa Metagopmv g [ToAteiog e Kaipdpvia (California State Transportation Agency
- CalSTA), 10 Zvpfoviio Agponopikmv [Topwv e Kotpdpvia (California Air Resources Board
- CARB), n Emrponn| Evépyelag g Kalpopvia (California Energy Commission - CEC) kot
dAAol Qopeilg avémtvéav amd Kowov To GYES0 GE GUVEVVONGN UE EVOLPEPOUEVOLS POPEIC,
CVUTEPIAOUPOVOLEVOV  OIOTIKOV  ETOUPEIDV  EPOOACTIKNG, TEPPUALOVIIKOV OUAd®V KOl

KowoTikadv opyavacewv (Karlsson et al., 2022).

H moMreia £xel vmootpi&el o SFAP pe onuoavtikny xpnuoatoddtnon HEG® TPOYPUUUAT®OV OTMC

10 California Climate Investments, mov mpoépyoviol and £60d0 omd To cap-and-trade'?. Avtd Ta

12 Cap-and-trade: Zoupwva pe to California Air Resources Board (2025) mpdxertar yio évo cOoTpa eEoryoplg
EKTOUTMV POTWV, TOV TAPEXEL OTKOVOLIKA KIVNTPO, LE OKOTTO TNV EAATTOON TV 0€pLmV Tov Beppoknmiov.
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KePOloua €govv cLUPAiel KaBOPIOTIKG GTNV LIOCTNPIEN TAOTIKGOV E£PY®V, ONMC EmOEiEelg
NAEKTPIKOV QOPTNYDOV UETAPOPAS EUTOPELUATOV oTa Mpdvia Tov Aog AvtleAeg kot Tov Aovyk

Mmnutg (He & Haasis, 2020).

[Tap '0Aa avtd, n epmepio e Kalipdpvia avadetkviel eniong KPIGIIESG TPOKANGELS EQOPUOYNG.
H niextpokivnon Popémv eUTOPEVUATIKOV HETAPOPDOV TOPAUEVEL SOTOVIPY] KoL TEXVOLOYIKA
TOAOTTAOKY, 13wi{TEPO Yo HETOPOPEG UEYAA®V omootdoewv. H  avamtuén vmodoudmv,
SVUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV GTAOU®V QOPTICNE KOl TOV OVEPOIIACUOD LE VOPOYOVO, €XEL LEvel
micw and ™ Oowbecotnrta oynudtov (Tsakalidis et al., 2020). EmumAéov, ot pikpéc etoupeieg
QOPTNYDV OVTILETOTILOVV OVOKOAIEG OTNV TPOGOPUOYH TOLG OTIG VEEG OTOUTNOELS YWOPIg

OVLGLOGTIKY] OIKOVOUIKT) DITTOGTHPIEN.

[Mapd o epmodia avtd, 1o SFAP ypnoyiedel o maykOG o onpeio avapopdis yio Ty EVGOUATOoT)
TOV KAMUOTIKOV 6TOY®V GTNV TOALTIKT ELTOPEVLATIKMV LETAPOPDV, KATOIEKVOIOVTOG T1 ONUACT0
TOV GLOTIKOD GYESIAGLOV, TNG KOVOVIOTIKNG KOIVOTOUIOG Kot TNG GUVEPYAGTNG HETAED TOAADV

evolapepopévov pepav (Buldeo Rai et al., 2018).

4.6 Meréty llgpintowong 5: Xwykamovpn — IMlateoppes "ESvmvng
AOY6TIKIG KO AVTOROTIGNOG

H otpamyum logistics g Zrykamovpng mapéyel €vo avtiBeto povtédo mov divel Eppacn oty
YNOLOTOINGT|, TOV QLTOUOTIGUO Kot T BEATIGTOMOINGT O€ 10104TEPQ TVKVA OGTIKG TEPPALAOVTAL.
Q¢ onuavtikdg moykdopog kopPog logistics, n Ziykoamovpr avTieT®milel £VTOVOUS TEPLOPIGLOVG
NG Kot TEPPAALOVTIKEG TECELS, YEYOVOS OV 00NYel oe oTpoPn mpog v « EEumvn Aoyiotikn»

(Smart Logistics) oto mlaicto g tpmtofovAiag E&umvo EBvog (Smart Nation) (Pan et al., 2021).

Mu Bacwkn tpotofovAiia eivar 1 avdmtuén opocmovIluk®V TAUTPOPUOV OTToL B vTooTnpiletl Ta
aotwkd logistics (urban logistics) mov evomolovy dedopévo amd TOALUTAOVS POPEIC UETAPOPACS
EUTOPEVUATOV, EMTPEMOVTAG TN PEATICTONOINGT G€ TPAYUATIKO YPOVO T®V  Ol00POUDY
TAPASOCNG, TOV YPOVOSYPAUUUATOV GOPTOONG Kol TOV Tapadipmv TPOGRacNG OTIC TOAELS
(Pourmohammad-Zia & van Koningsveld, 2023). Méo®w ocvvepyacidv HETOED KLPEPYNTIKMOV

eopéwv O6mwg M Apyn Avamtuéng Mécwv ITAnpogopwkng (Infocomm Media Development
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Authority - IMDA) xot gtapeidv logistics, 1 Zrykamodpn £€xet dONUovpynoel Eva Ynelokd

OAOKANPOUEVO OIKOGVG TN OTTOV 01 POES EUTOPEVUATOV Oy EPIlOVTOL O ATOTELEGULATIKA.

Eixova 7: Avtovoua pourot moapadoons dsuatmy oty Ziykamoipi.
Iyn: www.advantech.com

H Zwykomovpn €xet eniong viobetnoel avtdvopa oynuatae topddoons kot drones g HEPOG NG
OTPATNYIKNG KOWVOTOMOG TG 6T aoTkd logistics. AoKiég avTdvVorm®V pouToT TapAdooNg Kot
napddoong depdtov pe un eravopopéva aepookden (Unmanned Aerial Vehicles - UAV) éyouvv
deaybel oe eleyyOUeEVEG AOTIKEG TTEPLOYEG, TAPOVOIALOVTOC TOALL VITOCYOUEVO, ATOTEAECUATOL

Yo TNV KAUAK®GN TOL ovToUaTIonoD Tov teAevtaiov pidiov (Bienzeisler et al., 2024).

H ovértoén éEunvev vmodopdv logistics, Omwg £Eumveg amoOnKeS LE OLTOUOTOTOMUEVA
ocvothpata amodnkevong Kot avaktnong (Automated Storage and Retrieval System - ASRS) kot
kdBetovg kOpuPovg logistics, avtipetomilel T coPfaprn EAhenym yng/xdpov g moAnG (Golinska-
Dawson & Sethanan, 2023). Avtég ot £yKoTaoTAoEL PEATIGTOTOOUV T XPTOT| TOL YDOPOL Kot

EVOOUATMOVOVTOL LE YNOLOKEG TAATOOPLLES Y10l SUVOLIKT dlaXelploT] amoBedToOV Kot GTOAOV.

‘Eva 010Kp110 Y0paKTNPIoTIKO TNG TPOCEYYIONG TNG IyKamovpng eivar n woyvpn evbuypdppion
TOV ONUOGLOV TOMTIKAOV, TOV YNOLOK®OV DTOSOUMY KOl TNG KOvoTopiog Tov 1w tikov topéa. H
KuPepvnTikn vrootpdn emekteivetonl mépa amd T POOUICT] GTNV TPOANTTIKY OlELKOAVVOT),
CUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV EMYOPNYNOE®Y Yoo TNV ymoelomoinon 1tng logistics kot TtV
KOVOVIOTIK®V ({OVAOV TOV ETTPEMOVY TN OOKIUN TEPOUATIKOV TEXVOAOYIDV VIO EVEAMKTEG

ouvOnkeg coppdpewong (Rosales, 2024).
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Ov mpoxAnoelg moapopévouvy, 10img OGOV aeopd TOvE KIVOOVOLG GTOV KLPEPVOYMPO, TNV
EVAPLOVION AEITOVPYIONG TOV YNOLOK®OV TAATQEOPUDV LETAED S10pOPOV POPEMY LETAPOPDOV KOl
TNV avAyKT Y100 GUVEYN EMAVEKTOUOEVOT] TOL EPYATIKOD SLUVOUIKOV Y10, TN JloXEIpLon oAoEva Kot
o ovtopatomomuévev Agttovpytdv (Schrader et al.,, 2023). Qotéco, 10 HOVIEAO TNG
21yKamovPNS VTOONADVEL TAOG Ol GTPUTNYIKES EMEVOVCELS OE YNPLOKEG KOl QUGIKEC VTOOOUES
€QOOLIOTIKNG aAVGidag umopohv va TpomBncovy Pudoiueg AVGES EUTOPEVUATIKDOV LETAPOPDV

aKOUT KOl 6€ TOAELS e LYNAN TVKVOTNTO.

4.7 oykprrikn Avaivoen Meietov llepuntooeoy

Ot mévte peléteg meputtdcemv—Apotepvrop, Aovoivo, Tapict, Kaleopvia kot Xrykamobpn—
TPOCPEPOVY EKTEVEIS YVADOELS GYETIKA e TOIKIAEG 000VG Yol TNV TPOo®ONoN PLOCILOV ACTIKOV
EUTOPEVLATIKMV UETAPOPDV, VIOYPOUUILOVTOG TN OMUacio TG TPOGAPUOYNS GTO TANIGLO, TNG

KOLVOTOUIOG TOALTIKNG KO TNG TEXVOAOYIKT|G OAOKANPMOOTC.

e Kaoawotopia IToMmTtikig kot PuOuotikinc Metagopag

To Aovdivo kot 1 Kalpdpvia toviCovv v omoTEAEGLOTIKOTTO TOV PLOLUCTIKOV HECOV GTNV
mpomdnon g arrayns. H ULEZ touv Aovdivov, pHéEGm auotnp®V TPOoTOT®V EKTOUTAOV KoL
OIKOVOUIKAOV KUPOGE®VY, eMEPale Tayeio avavémaon tov 6toAov, evd 10 SFAP g Kalpopvia
EPAPLOCE Eva LOVTELO e Bdom KIVITPO GE GLVOLAGO LE LAKPOTPODEGLO CTPATNYIKO GYEOAGLO
(Giuliano & O'Brien, 2016; Jaller et al., 2024). Kot ot dvo dgiyvouv 011 Tt 16YLPE TAAiGLO
dwkvPBépynong, vrootnPlOpEVe  omd  GULVET  YPNUOTOOOTNOCT KOl  GLUUETOYY] TV

EVOLPEPOUEVOV LEPDV, Elval (MTIKNG GNUOGIOG Y10l TO GUGTNUIKO OVTIKTLTO.

AvtiBétmg, 1o [opict akorlobOnoe o AMydTEPO KOVOVIGTIKY|, TEPIGGOTEPO TPOGOUVATOAMGUEVT
OTIG VTTOOOUEG TTPOGEYYION UE KEVIPO UIKPOEVOTOINGONG KOl EPOJOGTIKY] 0ALGION TOINAGT®V,

TPOPAAAOVTOC TMOG 1M OOTIK HOPON KOl Ol TPOKTIKEG KWNTIKOTNTOS UTOPOLV V.
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avadlopopemBoHv LEcm Tov oyedlacol Kot TV enevovoemv (Dablanc, 2025; Rzesny-Cieplinska

etal., 2023).

o Teyvoroywn Evoopdatoon

H Zvykamovpn ko np Koleopvia arotedAodv Ta mapadeiypoto Tmv 600 GKpmV TOL TEXVOAOYIKOV
eaopotoc. Ot peydleg enevdvoelg g ZiyKamovpng o€ ynolakésg mhoteopues, loT kot avtdvoun
TOPAO0GTN LIOYPAUMLOVY TAOG 01 TOAEL UTOPOVV VO YPNGLULOTO|GOVY TNV TEXVOLOYID Yol VO
BEATIOTOTOMGOVY TIG VIAPYOVGES POES EPOJACTIKTG AALGIONG YWPIg amapaitnTa Vo avENcovy
Tov 0yKo Tov oynuateov (Pan et al., 2021; Pourmohammad-Zia & van Koningsveld, 2023). H
Kolpdpvia, amd v dAAn mhevpd, divel peyaddtepn EReacn otn HeTdfacn otnv Texvoroyia
OYNUAT®V - NAEKTPOKIVIOT KOl KOVOTOWIEG KOWEADY KOVGILOV - Y10l TNV EMTEVEN LELDGEDV TOV

eknmounov (Alam & Guo, 2023).

Ot evpomaikég TOLeS, Wwitepa o Apotepviap kat to [apict, emkevipdvoviol TeplocdTEPO GE
TOPEUPAGELG YOUNANG TEYVOLOYIOG OALY LE VYNAO OVTIKTLTTO, OTMG 01 TAMTEG 0001, T TOOAATOL
eoptiov Kot ot Tomkol kOpuPot gvomoinong, ot omoiot givar otkovopukd amodotikoi (Comi et al.,

2024; Golinska-Dawson & Sethanan, 2023).

o Ymodopéc kot AoTiKOG Xyed106n0g

To povtého tov Apctepviop, mOL GLVOLALEL TIG TAMTEG 000VG Kol To TOONAATA (OPTiOv,
vroypappilel T onuacios TOV TOAVTPOTIKMV VTOSOUDY OTIS PUDGIUES AGTIKES EUTOPEVLATIKES
petapopés (Kin et al., 2017). To Hapioct deiyvel mepartépm TOC TO KEVTIPA OGTIKNG EVOTOINGNG KO
0l LKPOToONKeG LITopovV Vo BEATIOGOVLY OPOCTIKA TNV ATOO0TIKOTNTA TOV TEAELTAIOV AoV,
LELOVOVTOG TOPAAANAL T GLULPOPNOT) KO TN PUTOVGT GTO KEVTPO NG TOANG (Bienzeisler et al.,

2024).

H mpocéyyion mg Kalpodpvia oe oAdkinpn v moAtteio, ov Kot OLAA00EN, aviipetomilet

TPOKANGELS GTNV KAUAKMOGT TV DTOSOUMY Y10 TIG NAEKTPIKES LETOPOPES OAAG KO TIC LETAPOPES
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HE VOPOYOVO, O UEYOAEC AMOOTACELS - &va OeleMmOMG OPOPETIKO TPOPANUA omd ™

BeAtioTomoinon TV TopadOCEDY GE GUUTAYN OCTIKA TEPPAALOVTAL.

o IIpoxioeic ko Kprrtikég Tkéyerg

[Mapd TIG eVTLIOOIOKES KOvOTOWIEG, OAEC Ol HEAETEC MEPMTMOEMV OMOKOADTTOVV ETILOVA

EUTOONL:

Eurooio koorovg: To apyikd KOGTOG TV NAEKTPIKOV OYNUATOV, TOV OVTOUATIGHOD KOl TOV
¢Eumvav vrodopmv glvar VYN, Teplopilovtag TV VI0BETNON TOVG amd PIKPES KO LEGOIES

enyepnoelg (MME) (Tsakalidis et al., 2020; Karlsson et al., 2022).

Kartaxepuoriouos owaxvfépvnons: Axoun kot og moAelg 6mmg 1o Aovdivo kar 1o Iopict, o
GUVTOVIGUOG HETAED SLUPOPETIKOV KUPEPVNTIKOV EMTEI®V KOl IOIOTIKMOV QPOPEWV TAPOUEVEL

nepimiokog (Rosales, 2024).

Zntiuoco kovhg ypnons ocoouévav: Tlapd tig mpoddovg e ZryKamovpng, 1 OlGOAALST TNG
opONG cvvepyasiog, TOV ATOPPNTOL TOV OESOUEVOV KOl TNG EUMIGTOGVUVNG UETOED TMV
EVOLLPEPOUEVAOV LEPDOV GTOV TOUED TOV EUTOPEVUOTIKAOV HUETAPOPAOV TOUPUUEVEL Lol

npoxAnon maykoouimg (Schrader et al., 2023).

Avnovyies yio v kowwviky 1ootnta: Métpa o0nwg to ULEZ, av kot mepifarlovtikd
OMOTEAECUATIK(, LITOPOVV Va. ETPAAOVY ducavaroya Bapn 6e LIKPOVG POPELS EKUETAALEVOTG
N opdodeg YoUNAOL ELGOIMUATOG, EKTOC £V GLVOSEVHOVTOL OO VIOGTNPIKTIKG TPOYPELLLLOTOL

(Namagembe & Nantumbwe, 2025).

e YVOTAOCELS VL0, LEAAOVTIKI] TOALTIKT KOl EPEVVOL

H ovykpitikr) avdAvorn vroonimvel 6tt dev vapyel Aomn "eviwaiog Avong". ‘Eva emttuymuévo
HOVTELO:
e  Yuvdvdalel KavovioTikn GONom Ko 0KovoUIKd KiviTpa.
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e AykaAdlel TV TEYVOLOYIKY] KOVOTOUIO GUUPMVO LE TIC TOTIKEG OVAYKEG.

e Enevddel o6& TOALTPOMIKG GUOTAUOTO VTOSOU®MY TOV  VROSTNPilovv PLOCILEG
EUTOPEVHOTIKES LETAPOPES,.

e Evioybdet cuvepyotikd povtédo dtakvBEpvnong mov TepAaUPavouy popeilg EKUETAAAELGONG

EUTOPEVLATIKMV HETAPOPADV, TOAEOOOLOVGS, TAPOYOVG TEYVOAOYING Kol KOWVOTNTES.

EmumAéov, 0 €VLEMKTOC, TPOGUPUOCTIKOG OYEIOOUOG TOMTIKNAG, POCIGUEVOG ©TN GLVEN
TOPOKOAOLONGN KOt TNV aveTPOPOdHTNON amd Ta EVOLAPEPOLEVA PEPT, Eivar (OTIKNG onuaciog
Y0 TNV OVTETOTION TOV EEEMOGOUEVOV AOTIK®OV Kal Texvoloyik®mv tomimv (Fried et al., 2024;

Pan et al., 2021).
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Kepararo 5°: Xopnepaopnoata xkou [lpotacerg

5.1 Zvunepdopata

H épevva g mapovcag SImMA®UATIKNG EpYciog £xEL SIEPEVVIGEL GLGTNUOTIKA TH GVYYPOVN douN,
TIG TPOKANGELS KOl TIG KOVOTOUIEC TMV GUOTNUATOV ACTIKMOV EUTOPEVULOTIKOV UETOUPOPDV, UE
01oitepN EUPAOT GTOV TPAGIVO Kol PLOCIHO UETOCYNUOTIONO TOLS. Mécm pog Aemtopepoig
pebodoroyiag Paciopévng om Piprloypoeio Kot pog OAOKANPOUEVNG ovAAvoNg UEAETNG

TEPIMTOONC, TPOKVITOVY OAPKETA KPIGLUO CUUTEPAGLLOTOL.

[Ipwrov, ot actikég epmopevpatikég petapopés (UFT) Exovv yivel Evag oAoéva kot o onUavTikog
TOPAYOVTOG GTNV OGTIKT] CUUPOPNCT, TNV OTUOCPUIPIKY] POTTAVOT), TIG EKTOUTEG OEPIV TOL
Bepuroknmiov Kot 116 Kovwvikég avicdtnteg (Buldeo Rai et al., 2018; Fried et al., 2024). [Tapd to
YEYOVOS OTL amOTEAOLV &va OYETIKO WKPO HePIOO0 TOV OYKOL OGTIKNG KLKAOQOpiaGg, To
EUTOPEVLLATIKA O LT GUUPBAAAOVY JVGAVALOYO GTO TEPPOAAOVTIKA KOl KOWV®VIKA Bpn, 10img

0€ TUKVOKOTOIKNUEVEG UNTPOTOMTIKEG TEPLOYES.

Agbtepov, T TAicI0. TOMTIKNG GE O1EBVEG, TEPIPEPELNKD KOl TOTIKO EMIMEDO £XOVV GTASIOKA
EVOOUATMOGEL TOVG GTOYOVS PLOSIUOTNTOC GTOV GYESOGUO TOV EUTOPEVUATIKOV HETOPOPDV. Ot
TOYKOGUES OECUEVTELS OTMG 01 LTOY01 Bivoiung Avantuéng (SDG), ot evpomaikéc mpmTofoviieg
onwg N [pacvn Zvpeovia kot o1 teprpepelaxol Kavoviopoi 0nmg n Zovn E&apeticd XapnmAdov
Exmounov tov Aovdivov 11 to Zxédio Apdong yuo Bubopeg Metagopéc g Koipdpviog
amoTEAOVV TOPASEYUATO TNG OVEAVOUEVNG EUQOCTG OTNV EMITELEN OOTIKNG EPOOLNGTIKNG
aAvoidag younAwv ekropnov avOpaka (Giuliano & O'Brien, 2016; Jaller et al., 2024; Karlsson et
al., 2022).

Qo1660, éva oNUOVTIKO €Opnuo givor OTL 01 TOATIKOL Kot o1 puOucTtikol punyovicpol, av kot
BeAtudvovtol, GuYVE VOTEPOVV GE GYECN LE TIC TEXVOAOYIKES EEEAIEELG KO TN SUVALLIKY] TNG AYOPEG.
E&arxolovBovv va vdpyovv kevd Gt GLVENY €QPAPUOYT TOV TEPIPAALOVIIKMOV TPOTOT®V, THV
wotun mpdoPacr o€ TEXVOAOYIEG TMPACIVOV HETAPOPDOV KOl TOV GLVIOVIGHO HETAED TV

evolpepopevav pepav (Namagembe & Nantumbwe, 2025; Rosales, 2024).
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Tpitov, t0 TEYVOAOYIKO TOMIO VEioTOTOL Paydaiovg HETACYNUATIOHOVS. Ot Kouvotopieg otnv
NAEKTPOKIVIOT, TOV OWTOUOTIOUO, TN WKPOKWVNTIKOTNTO, To £Eumtva KEVIPOL €VOmoinomg, Tig
VILOYELEG ONPAYYEG EUTOPEVUATIKADV LETAPOPDV KOl TIG TAATQOPES logistics Tov Tpo@odoTovVTAL
an6 1o [oT xar v Teyvnm Nonpoobvn ovadiapOPE®OVOVY TO OIKOGLGTNUO TOV OGTIKOV
eumopevpatikov petagopmv (Pan et al., 2021; Schrader et al., 2023; Pourmohammad-Zia & van
Koningsveld, 2023). [T6Ae1g 6nm¢ 1 Lrykamovpn kot To Apctepvap detyvouv 6Tt 1060 o1 ADVGELG
TPONYUEVIG OGO Kot Ot amAEg AVOELS TEXVOAOYING UTopoVV va eivorl EEAPETIKG OTMOTEAEGHOTIKEG

€qv evooaT®BoOV 0GTE 6TO EKACTOTE TAAIGIO.

[Tap' 6Aa avtd, | Texvoroyia amd povn g oev emapkel. Or peAéteg mepITOGE®V VITOYPappilovy
OTL 1] KOVOVIOTIKT VTOGTHPIEN, TO KIVITPA TG 0lyOPAs, ot GUUTPAEELS ONUOGIOV-101MTIKOD TOUEN
KOl 1] €0TIOOT GTNV KOWOVIKN 160TNTO vl amapaitnTa Yo vo KataoTel duvartr] 1 bioBETnon g
teyvohoylag kot va dtucporiotel 0Tt ot petaPdostg etvor frootpeg ko xwpig amokAieicpovg (Comi

et al., 2024; Bienzeisler et al., 2024).

Emmiéov, n €épevva tovilet 6t dev vmhpyel poviého "one-size-fits-all". Ot tonucég cvvOnKeg —
O®G 1 AGTIKY TUKVOTNTA, 1] OLKOVOLLLKT] OOLLT), Ol AVAYKEG EPOJIACTIKNG OAVGIO0S KOl 1 TOALTIKY|
wavomto— kafopilovv onuavTIKG Toleg oTPaTYIKEG elval eQikTéG Ko amoteleopatikés (Kin et
al., 2017; He & Haasis, 2020). Emopévoc, m 7POGOPUOCTIKOTNTO, 1 OCULUUETOYN TOV
EVOLLPEPOLEVOV LLEPDV KoL O GYECUOG OV Paciletor o dedopéva etvar KpIGILO GLGTATIKA Yo

v emvyio.

SOUTEPOACUATIKE, VD £xEl onue®Bel 0VGLOGTIKY TPOOSOG TTPOS PLOGIUN GUGTILOTO OGTIKMOV
EUTOPEVUOTIKMDV  UETAPOPDV, €EaKOAOVOOLV Vo VIAPYOLYV  ONUOVTIKEG TpokAnoels. Ot
GUVTOVIGULEVEC, TPOGAPUOGTIKEG KOl KOVOTOUES TPOGEYYIGELS £fval AmapaiTnTES Y10 VAL ETLTVYOVV
o1 TOAELS TOVG TTEPPAAAOVTIKOVS GTOYOLS, VO O10TNPHGOVY TNV OIKOVOULKT] {OTIKOTNTO Kol Vol

BeAtidoovy TV 0oTIKY PLOcudTNTa.

5.2 IIpotaoceig

Boowloueveg ota gvpriuota g peAETnG, mpoteivovtol ot akOAoVOEC TPOTACELS Yo TOVLG

VeVBLVOVG YAPOENG TOMTIKNG, TOLG TOAEOOOLOVS, TOVS OUWTIKOVS (POPELS EKUETAAAELONG
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logistics kol TOLG €PELVNTEG YL TNV LIOCTNPIEN TNG TPAGIVNG KOl OOTIKNG UETAPOONC TOV

GUGTNUATOV EUTOPEVUATIKMV LETOPOPDV:

e Evicyvon g 0A0KA PGS TOMTIKIG KOl T1|S OLaKVBEPVIONG

O1 TOAELS TTPETEL VO EVOOUATOCOVY TANPWOG TIG TOPAUETPOVS TMV EUTOPEVUATIKMOV LETAPOPDV
OTOV GYEOAGHO TNG OGTIKNG KIVITIKOTNTOS OVTL VO OVTILETOTILOVY TV €POSI0GTIKY MG OEVTEPN
okéyn. Ta Zyédw Buooyng Aoctiknig Kwnrikdémmrog kot to Xxéd Buooyng Actikhg
Epodwotikng Alvcidog Oa mpémel va ivol vVIoXpeEOTIKA Y10l TIC UNTPOTOATIKES TEPLOYES TMV
LEYOA®V TOAEWV, LE GAPELG GTOYOVS Y1 LEIMOT TOV EKTOUTAOV, LETPLOGUO TNG GLUEOPNONG Ko

aroteAéopato wootrog (Ayadi et al., 2024; Dablanc, 2025).

EmmAéov, ta mhaicio molveninedng dakvBEpvnong eivon Cotikng onpociog. Ot eBvikég moATIKES
Ba mpémel va TapEYOLV GTPATNYIKY KOTELHLVON Kol TOPOLS, EVM Ol TOTIKEG OVTOOIOIKNGELS Bal
TPEMEL Vo, Satnpnoovy TV gveléia Yo mpocsapproyég oto mhaicto (Giuliano & O'Brien, 2016;
Rosales, 2024). H dnuiovpyio cuvepyosudy GTOV TOUEN TOV EUTOPEVUATIKOV UETOPOPAOV LE TN
CUUUETOYN ONUOCLOV apYDV, QOPE®V EKUETAALELONG EUTOPEVUATIKAOV UETOPOPDV, ETOLPEIDV
TEYVOLOYLOG KOl TNG KOWVOVING TV TOMTAV givol To KAEWL Yia TNV €E160pPOTNOT| SLOPOPETIKMOV

CLUPEPOVTOV KOl TN OUGPAAGT] TNG VOULLOTNTAG TNG TOAMTIKTG.

e Emurayvven g Yw0étnong Teyvoroyiog pe Yrootnpiktiky Yrooou)

Ov kvPepvnoelg Ba mpémel va dtevkoAvvouy gvepyd 1 petdfoom oe teyvoloyieg kobapadv

EUTOPEVHOTIKAOV LETOPOPDOV HLEGH KIVATPMOV KO OVATTUENG VITOSOUADV. AVTO TTEpAapPdavet:

1. Eméxtaon Siktdmv @OpTIoNg Kot ave@OIOoUOD HE VOPOYOVO Yio NAEKTPIKAE Kot
QoptNYa pe kKuyéreg kavoipov (Alam & Guo, 2023; Tsakalidis et al., 2020).

2. YmoompiEn mg avantuéng pikpokoupov kot Kévipov Acotikng Evonoinong (UCC)
v ™ PertioTonoinon tov mapaddcewv terevtaiov phiov (Golinska-Dawson &

Sethanan, 2023).
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3. Emévdvon o€ ynolokég TAATPOPUES EUTOPEVUATIKOV LETOPOPMY TOV ETITPETOVY TN
BeAtioTomoinom TV pO®V ACTIKNG EPOONCTIKNG AAVGId0S o€ Tpayratikd xpovo (Pan

et al., 2021).

H onpodoia ypnuotoddtmon Ba mpémel vo dOCEL TPOTEPALOTNTO OTIC UIKPOUECOIES ETYELPNOELS
OV SPOPETIKA O uTopovcay va. amoKAEIGTOOV and TV mpdowvn petdfocn Adym eumodimv

k6otovg (Karlsson et al., 2022).

e IIpo®Onon g MikpokivnTikOTNTOS KoL TOV Avce®v Tehgvtaiov
Miriov Xapuniot AvTiKTUTOV

Ot oAeLg o TPEMEL VAL EVEOUATMOGOVY GTPATNYIKES UIKPOKIVITIKOTNTOG GTO GYESLEL TOVG Y10 TIG
EUTOPELLATIKEG LETAPOPES. To TOOAATO POPTIOL, TO NAEKTPIKA GKOVTEP KOl T LIKPE NAEKTPUKL
OYNUOTO TPOGPEPOVY CNUOVTIKE TEPPAALOVTIIKE OQPEAT Kol OQEAN Yo TV KLKAOQOPLOKY|
CLLPOPNOT|, WOIOUTEPO GTO OTOPIKA KEVIPO TOV TOAEWMV KOl GTIC TUKVOKOTOIKTUEVES YEITOVIEG

(Rzes$ny-Cieplinska et al., 2023; Comi et al., 2024).

O1 €181k01 TOOINAATOOPOLLOL, Ol EYKOTAGTAGELS GTAOUEVONG Y10 OYNIOTO LUKPOKIVI TIKOTNTOG KoL M
KOVOVIGTIKT] DITOCTHPIEN Y1 TOVG QPopeilc ekpeTdiievong logistics modnAdtmv goptiov Oa eivan
ATOPOiTNTO Y10 TNV EVOOUATOOT VTGOV TOV AVcE®V. O1 TOAMTIKEG TPENEL EMioNg va Stac@arilovv
TNV 0CQAAELN TOV XPNOTOV KPOKIVNTIKOTNTAG Kot TV Teldv, e€lcoppomdvtag T Ploctotnta

KoL 1) ONUOcIo. acPAAELDL.

e Evioyvon ¢ Kawortopiog e Yroyewo kow Evoiloktikd Zvotiporta
Metagopov

OroAeIC TOL AVTIHETOTILOVY 0KPOIOVE TEPLOPIGUOVS GTNV TLUKVOTNTA Bal TPETEL VOl SLEPEVLVI|IGOVY
EVOAAOKTIKEG ADGELS Y10 VTOYELES KOl TAMTEG LETAPOPES, OTIMG OTOJEIKVOETOL OO TO APCTEPVTALL

Kot N Zrykomovpn (Bienzeisler et al., 2024; Pourmohammad-Zia & van Koningsveld, 2023).
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Ot ovumpaéelc OMNUOGION Kot WOIMTIKOV TOUEN UTopovV vo. Bondfcovy 6t ¥pnNUaToddTNOT TOL
VYNAOV 0pYIKOV KOGTOLG LTOOOUMDV, O Ol VILOYEIEC ONPOYYES Kol TO, £EVTVOL GLGTNLLOTOL
KovoAldv. To TAOTIKA TPOYPAUUATO KOU Ol OTOSOKEG OVOTTUEELS UmopovV oTOdlOKE Vo

JOKILACOVV KOl VO, KMUOKDOGOLV OVTEG TIG TEXVOAOYIES.

EmumAéov, 1 evo®UATOON TV GONPOSPOIKOV Kol BOAACCI®OV ETAOYMV GTIG OOTIKES OAVGIOEG
EPOOIUGTIKNG —ELOKA Yo TIG TOAEIG-AMUbvie— umopel va fondfcel 6T S10(popoToincT TV POdV

EUTOPEVUATOV Kol 6T Helwon g 001KNg coppopnong (Comi et al., 2024; Maxner et al., 2025).

o Alwmoinon Agoopévav Yo 'ESurvy, Ilpocappostikn Awoysipion
Epmopevpotikov Metagopov

Or moAelg mpémel vo. ONUOVPYNCOVY dLVATOTNTES Yo, GYeEdCUO Kot TapakorovOnon Pdcet

dedopévmv. Avto mepthapufavet:

1. Anuovpyio. avolytdv TAATEOPUOV OEOOUEVOV YO TIG EUTOPEVUOTIKEG WETAPOPEG LIE
OLGTNPT TPOGTAGIN TNG WIOTIKNG {ONG.

2. Eeappoyn mpoyvootikdv avoAdcemy Yoo TV TpoPreyn tov tpotdinwv (Nnong Kot
BeAtiotomoinon g ywpobitnong epoodlactikng aivaidag (Schrader et al., 2023).

3. Xpnom yneokmv S0OUMV Y10 T LOVTEAOTOINGT) TOL AVTIKTUTTOV SUPOPETIKAOV TOAMTIKAOV
Y0l TIG EUTTOPEVUATIKEG LETAPOPES TTPLY Amd TNV avAmTuEn oe peydin kiipoxka (Pan et al.,

2021).

Ta dedopéva oe Tpaypatikd ¥povo umopohv vo BEATIOGOVV TNV TIHOAGYNOTN TG GLUEOPNONG, TN
pOOoN TV TEAPaBLP®V TaPAOOoNS Kol TNV TAPOKOAOLONON TV EKTOUTTAV, KaOIGTOVTAG T

Sloyeiplon TV AOTIKOV EUTOPEVIATIKOV LETOPOPDV TLO TPOGOUPHOGTIKT KO OTOTEAEC LOTIKN.

o Avtiueromon g ledtntog kor ¢ Kowovikng 'Evraine ot
Metapaon otig Epmopeopatikés Meta@opég
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H otpoen mpog ™ Prdoiun actikn epodlacTiky TPEMEL Vo Eivor ympig amokAeiopons. Otvmevbuvor
YOPOAENG TOATIKNG TPEMEL VO, SLOCPAAIGOVY OTL PETpa OTtwg o1 Zmveg Xauniov Exmoundv dev
empedlovy dvoavdioyo TIC KOWOTNTEG YOUNAOD €LG0ONUATOG, TOVS 1OOKTNATEG HIKPOV

EMYEPNOEDV 1) TOVG aveEapTNTOVG 001Y0VG Poptny®mV (Namagembe & Nantumbwe, 2025).

Ot emdotnoelg yia v avaPdduion oxnudtov,  otkovoutkn Bondeia yio tnv nhektpokivnon tov
oTOAOL KOl Ol OladiKacies dtafovievons xwpig amokAelcpovs umopovv va. fonbhicovv otnv
TPOAYT 0KOVGI®V KOWOVIK®OV ovicoTteov. H moMtikn yio T1g petagpopés Oo mpémer va
TAOGLOVETOL AO EVPVTEPES GTPAUTNYIKES Y10 TNV AOTIKY 1GOTNTA KO TV KALOTIKY] S1IKOOGUVT)

(Fried et al., 2024).

e Evioyvon ¢ Epsgvvag, g IIhotiknc E@appoyng ko g Avantoéng
Ixavomitov

Amonteitalr ocvoveyng épevva oxeTIKG pe TIG TEPPOUAAOVTIKEG KOl KOWMVIKES EMNTOCELS TOV
KOIVOTOUI®V OTIG LETAPOPES. Ta mAOTIKG TPOYPAUUOTO LTOPOVV VO, SOKILAGOVV VEEG ADGELG OTMG
N aVTOVOUN TAPAdoon N N €POdCTIKY pe drones og gheyyopeva mepipdriovia mpv and v

gvpuTePN epappoy” tovg (Bienzeisler et al., 2024; Powell et al., 2024).

O oAerg Ba mpémet emiong vo eneVOVGOVY GE TPOYPAULOTE KOTAPTIONG Yo TV avafaduion tov
Oe€l10TNTOV TOV EPYATIKOV OLVOUIKOV GTOV TOUEN TNG EPOJICTIKNG OAVGIONG e YNELokég
de&otmreg, dlayeipion otdOrov kot Prdcies Tpaxtikés. Ta movemoTia, To EPELVNTIKA WPV LLATO
kaBmdG Ko Ol eVMOOES HETOPOPOV dwdpopotilovv  kpicio poéAO0 otV 01KOOOUNON

HoKpOTPOBECUNG TOUENKNG OVOEKTIKOTNTOG.

O1 Budotpeg 0oTIKEG EUTOPEVLOTIKEG LETAPOPES OEV OTOTELOVY TAEOV TTEPIPEPELKO HEATLLOL, OAAG
KEVIPIKO TUAMVA TOV TPAGIVOV 0oTIKOV petafdcemv. Ta mapadeiypota Kopueaiov Tolemv Kot
neplpepe®v  ToviCouv 0Tt glval duVATEG OLGLUOTIKEG PEATIOCELS HEC® TOL  OPOUATIKOD
OYEOLOGLLOV, TNG TEXVOAOYIKNG KAVOTOUIOG, TNG GUVEPYATIKNG OLKLPEPYIONG KOl TG KOWVWMVIKNG

évtaéne.
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Q61000, 1 eniteLEN TPAYUATIKA PIOCIUOV CLGTNUATOV EPOOACTIKNG AAVGIdNG omanTel Emipovn
TPOSTADELD, EVEAIKTN TPOGAPLOYN OTIC EEEAICOOUEVESG TEXVOAOYIEG KOl TIG TPOYUOTIKOTNTEG TNG
ayopds, kobmg Kot otabepn] OEGHEVOT OTIC OPYES TNG TEPPOALOVIIKNG, OIKOVOUIKNG KOt
KOW®VIKNG Blocindmtag. Eveouatdvovtog Tic EUTOpPEVUATIKES LETAPOPES GTNV KOPOLE T®V
OTPOTNYIK®V OGTIKNG PLoctudTnTog, 01 TOAELS UTOPOVV va KivnBohv Tpog Eva To LYEC, To diKalo

KoL 70 avOEKTIKO HEALOV.
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