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ITEPIAHYH

H mapovoa SImA@paTikn €€l 6KOTO VoL SIEPEVVIGEL TV ETALPIKT SlakLBEPYNON, TIC
TAGELS KO TIG LEAAOVTIKEG TPOOTTIKEG TNG MeTd TNV avonuio. H mapovoa
OUTAMUATIKY] GUVEICOEPEL GTNV OKAONULOTKT] KOWVOTNTO KOTAOEIKVOOVTAG APYIKA TO
OMUOVTIKO POAO TNG ETALPIKNG dLOKVBEPYNONG GTNV amdd0ooN TV enyelpnoewy. Etot,
TOVTOYPOVA, KATUOEIKVVEL TI) OVOYKOLOTNTO OVATTUENG ETOPKMY GUGTNUATOV
ETALPIKNG SLoKLBEPYNOTG TTOL B GLVEIGPEPOVY GTNV AVOEKTIKOTNTA TOV
EMYEPNGEDV KATA TNV OLAPKELD EKTAKTMV YEYOVOTMV ALY KOl GE KOVOVIKES
neptodovg. Téhog, ypnoponolmvtag ™ Bewpntikn pEBodo tov dokiuiov, TapPovGLalet
HEALOVTIKEG TACELG KO TPOKANGELG TNG ETAUPIKNG S1akLBEPVNONG TOV avadEIKVHOVTOL
1060 KATA TNV EMOYN TNG Tavonuiog 060 Kot LETA amd avTnv. MeAlovTikd avapévetot
N XPNOWOTOINCT VEDV TEYVOLOYIDV GTIS aiBOVGES TV SLOIKNTIKGOV GLUPOVAIWV, 1|
TPAGIVT LETAPOON MG TPOTAPYIKOS GTOYOS TMV ETALPEUDY KOL 1) 1010KTNOOKY] OOUN

TOVG G Pactkol KATaAVTES TNG HOKPOYPOVING PLOGILOTNTAS TOVC.
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KEDPAAAIO 1

1.EIZAT'QI'H

H mapovoa SiImA@patikn €€l KOO VoL SIEPEVVIGEL TV ETALPIKT SlakLBEPYNON, TIC
TAGELS KO TIG LEAAOVTIKEG TPOOTTIKEG TNG META TNV TTavonpio. 1o TAaiclo avto,
OPYIKA, TOPOLGLAGTNKAV PBACIKE GTOLYEID TNG ETOPIKNG OLOKVPEPVIONG KOl L0
GUVOTTIKY| IGTOPIKN AVAOPOUT TG OTO TPATO KEPAANLO TNG SIMAMUATIKAG QLTS
epyaoiag. 'Etot, 600nke po emopkng Pacikn meptypapn e ETUPIKNG StakvfEpynong
nov opileTat g €va GHVOLO KAVOVOV, TPUKTIKOV Kot SLOSIKAGLOV TOV
YPNOLOTOLOVVTOL TNV O10{KNGN Kot TOV EAEYYO EVOG OPYAVIGLOD. ZTNV GLVEXELN
avaeépOnke N amoapyn TG cHYYPOVNS ETAIPIKNG SLOKLPEPYNONG TOV YPOVOLOYELTAL
otV dekaeTion Tov *70, N OVTIGTAGT TOV GLVAVINGE GTNV EVOLVAUMGT TOLG OO TOVG
euherevBepovg Twv HITA v dekaetia tov *80, 10 avénpévo evolapépov amd Tovg
emevOLTEG TNV deKaeTiol TOL “90 pe amokopHPMLLO CVTO KOTA TNV SLAPKELL TNG
owovoutkng kpiong tov *08. Emiong, oto mpmdto kepdrato mapovsialoviol Bactkd

KafNKovTa Kol appodOTNTES TV OLOIKNTIK®V GLUUPOVAI®V.

210 eVTEPO KEPAANLO, AVOIEIKVOETOL 1] a&iol TG ETAPIKNG dtakLPEPVNONG GTOV
ETOPIKO KOGUO TOPOLGLALOVTAG EPEVVEG TTOV dEIYVOLV MG 1 TOIKIAOHOPPia TOVL
SOKNTIKOV GLUPOVAIOL EMOPE GTNV YPNLOTOOIKOVOUIKT] ATOO0GT TOV OPYAVIGHOV
KaBDS Kot T0 Be@PNTIKO TAAIGLO TOV YPNGLUOTOLEITOL Y10 VO OLTIOAOYNGEL OLTHY THV
oX£0M. LUVOTTIKE, GE VT TO KEPAANLO JAMIGTOONKE OTL 1) TOWKIAOpOpPia pe faom
10 POAO TOPOoVSIALEl GLVNOMG oNUOVTIKES BETIKEG EMOPATELS TNV KEPOOPOPin TV
emyepnocwv (Vafaei et al. 2015;Hosny and Elgharbawy 2022; Reguera-Alvarado et
al. 2017; Onyekwere et al. 2019; Amahalu et al. 2023). Eniong, oxeddv OAeg ot
épevves Ppiokovy pa apvnTikny eXidpaot g TotKiAopopeiog pe Pdorn v niio
otV anddoon tov enyelproemv (Talavera et al. 2018; Katsiampa et al. 2024; Ali et
al. 2014). Ta amwotelécpata yio TNV ENLOPACT TNG TOWKIALNG e Pdomn TV eBvikn

Katoymyn 0gv ivar kKaboploTikd TpokeUEVOL Vo BYEL KATO10 AGPAUAES CUUTEPAGLLOL.

>10 tpito KEPAAN10, TOPOVGLALOVTOL Ol TPOKANGELS TOL OVTLUETMIGOV Ol ETOPELES

HECM TNG ETOPIKNG O1OKLPEPYNONG KT TNV SLAPKELN TNG TOVONUIOG. XVUVOTTTIK,
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KT TNV S1dpKeLo TNG TOVONUIOG O ETOUPEIES EMPETE VAL EXAVATPOTIOPIGOVV
OTNUOVTIKG GTOLYEID TNG ETAPIKNG O1KVPBEPYNONG OT®G TN LEPICUATIKT TOVG
TOALTIKY, TNV LEPEPYNON TOV GUUPEPOVIMV TOV SUPOPETIKAOV OUAO®V
EVOLUPEPOUEVOV EELGOPPOTTMOVTAG TO IGOTLLA, TIG OPAGELS ETAUPIKNG KOWVMVIKNG
€vBvHVNG 0TOYEVOVTAG OTIG OVAYKES OVTLLETMTIONG TG TAvOniag, To TAaiclo
amo{NUmoNg TV ovOTUTOV 6TEAEXDV. ETl TG ovciag o1 TpokAn el Kot ot
TPOGUPUOYEG TTOV EMPETE VAL KAVOLV Ol ETOLPEIEG GTNV ETAPIKT TOLG SLOKLPEPYT oM
AOY® TG movonuiog eivar pio patid 6To HEAAOV TG ETAPIKNG dlakvPEpynong kabmg
avtd To LETPO Elyav 6Komo va eEac@aricovy TV eMPBI®OT TOV ETAPEDY KATL TOL

amacYOAEL TIG eTapeieg o€ KAOE YpOVIKT GTIyU).

370 TETAPTO KEPAANLO EMLYEPNONKE VO avaALOOVV ETITAEOV TACELG TNG ETOUPIKNG
LKV PEPYNONG TOL TAPOTNPOVVTOL LETE TNV ETOYN TNG TAVONUING KOl KATOLES 0md
OVTEG ATOTEAOVV ATOPPOL QLTS KOL TMV GUVETEIDV TNG OTMS 1| TPAGIVT HETAPao,

1N YNOLoToinot Kot To 1010KTNo10kKO KAOESTMS TV ETUIPEUDV.

H mapovoa StmAmpatikn GUVEIGEEPEL GTNV OKAOT LOTKT] KOWVOTNTO KATOOEIKVOOVTOG
aPYIKE TO GNUAVTIKO POLO TNG ETUIPIKNG SLaKLPEPYNONG GTNV ATOS00T TV
emyeipnoewv. 'Etot, tantdypova, KaTadetkvieL T avaykotdtnTa ovanTuéng Enapkov
CLOTNUATOV ETUPIKNG dLaKLPEPYNONG TOL B GVVEICPEPOLVV BTNV AVOEKTIKOTNTO TOV
EMYEPNCEDV KATA TNV OEPKELN EKTAKTOV YEYOVOTOV OAAN KO GE KOVOVIKEG
neprodovg. Téhog, ypnoonowmvrag ™ Bewpntiky HEBodo tov dokiiov, TaPoLGLalet
LEALOVTIKEG TAGELG KO TPOKANGELG TNG ETAPIKNG OLKLPEPVNONG TOV aVAdEKVHOVTOL
TOGO KATA TNV EMOYN TNG Tavonuiog 660 Kot LETA omd avtny. Melhovtikd avapévetan
N XPNOUOTOIN G VEOV TEYVOAOYLOV OTIS aliBovoeg TV S10IKNTIKAOV cLPovAimy, 1
TPAGIVY LETAPOOT O TPOTUPYIKOS GTOYOG TMV ETOLPELDY KOL 1 1O0KTNGLOKT SO

TOVG ®G Pactkol KATOAVTES TNG LoKPOXPOVIOG PLOGILOTNTAS TOVG.
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KEDAAAIO 2

2.ETAIPIKH ATAKYBEPNHXH-OPI2XMOILXY>XTHMATA
KAI EOQAPMOI'EX

2.1. OPIZEMOXZ KAI IXTOPIKH ANAAPOMH THX
ETAIPIKHX ATAKBEPNHXHX

H etoupikn dakvBépvnon eivor Eva 6HVOAO KavOVmV, TPOKTIKOV Kol S100IKAGIHV TOL
YPNOLOTOLOVVTOL GTNV O10iKNoN Kot ToV EAEYY0 £vOG opyavicpov. H Aoyiotkn, n
SpAveLa, 1 StKotooHvn Kot 1 LITELBVVOTNTO Eivarl 01 TEGGEPLG BEUEMDIEIS aPYES TNG
eTapikng dtakvPépvnong. O opioprdc TG eTAPIKNG daKVPEPYNONG SloPEPEL aVALOYOL
HE TNV dmoyn mov €xEl KATO10G Y10 TOV KOGHO. AAL01 opilovv TV €TOUPIKY|

LKL BEPYNOT MG TOVG TPOTOVG LE TOVS OTOI0VG 01 TAPOYOL XPNUATOSOTNONG OTIG
etapeieg dafefardvouvv Tov €aVTO TOVS OTL Bl £X0VV ATAS00T TG EMEVIVGNG TOVG
(Gillan 2006). Aappavovtog po evpeio Tpoontiky ota {niuata, ot Gillan kot Starks
(1998), opifovv Vv eToupiky d1KLPEPYNON G TO CLOTNA VOU®V, KAVOVAOV KoL
TAPOyOVTOV TOV EAEYYOVV TIC ETAPIKES Asttovpyies. AveEdptnTa omd Tov Opiopd Tov
YPNOWLOTOIEITAL, Ol EPEVLVNTES GLYVE PAETOVY TOVS UNYOVIGLOVG ETOLPIKTG
dakvPBEpynong 0Tt gumintovv o€ pio amd T1g VO OUAdES, ONANOT GE AVTOVS TOL
Bpiokovtol 610 e0TEPIKO TEPPAALOV TOV EMYEIPNCEMV KO EKEIVOL TOL PBpickovTat

010 e&mtepkd mepiPdilov tav emyeipnoewv (Gillan 2006).

Yvvoyilovtag, 0 0pog ETOPIKT SLOKVLPEPYION AVAPEPETAL GTO TAS OLOUKOVVTOL OL
etapeieg Ko v wolo okomd. H gtanpikn drakvPépvnon opilet emiong m doun
e&ovaiag, T doun Aoyodoaciag Kat Tn dadtKaGio. ANYNG Amo@AcE®V eVOG 0pYaVIGHLOD.
Eivat ovclaotikd éva cuvoro epyaleiwv Tov emiTpénetl ot 010ikNoMN Kot TO

oM TIKd GLVUPOVALO Vo S1ELOVVOVY Evay OPYAVICUO TLO ATOTEAECHATIKG KO
aroteleopotikd. H mepiPailovtikr| cuveidnon, n nokn cuoumepipopd, 1 Topikn
OTPOATNYIKN, OL OTOd0YEG KO 1) Olayeiplon KIvoLVOV givat OAEG TTLYES TNG ETOLPIKNG
drakvBépvnong. H Aettovpyia ko 1 kepdopopia pog etoupeiog pmopel va

EMMPEACTOVY OPVNTIKA T TNV KOKY OlakvBEpvnon.
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Katé kémoto tpodmo, 1 £vvola TG TOPIKNG Sk EpYNoNg VI PYE omd TV CLYN TOV
CUYYPOVOV ETALPELDY — YOP® 6TOV 170 aidva, 6TV 01 EVPOTATKES OVVALELS dpyLoaV

Vo, GKOVV TNV Kuplopyio TOug ToyKoGHimG.

Tavtdypova, KaTd Kamolo Tpdmo, 1 ETALPIKY StakvPEPYNoN etvar vEa, ETEWN M
oVYYPOVN 10£0. TNG ETALPIKNG OKVPEPYNONG OTTWG TNV EEPOVUE CNUEPO ELPOVIGTNKE
HUOAG 6T0 00TEPO HEPOG TOL 2000 adva. Bacikd otovyegio g 10T0piag TG TOPIKNG

dtakvBépvnong:

v Eivor yevikd anodextd o1t Eexivnoe otig Hvopéveg TTolreieg kotd

oekoetio Tov 1970.

v Otvopobéteg éxovv ovyva avénoet T onpocio g oty TPocTdfeld Tovg v

AITOPVYOVV OIKOVOLLK( KPoLy, Kot LEYAANG KATILOKOG ETLYEIPNLATIKG GKAVIOAQL.

v" H avartuén g etaupikic dtakvfépvnong éxet emavetknuuévo. dwakonel amd
TEPLOOOVS ATMONOMNG, 1O10UTEP OO GLVINPTTIKOVS OC TPOGS TOL SMLOGLOVOLLKEL

KOl TOVG VITOGTNPIKTES TNG EAeV0epN G OtKovopiag.

v" H vopobeoio yopm amd v etaupikn StakvPépvnon €xel cuyywvevdei o
€0VIKOUG «KDIKES) TTOV AELITOLPYOVV MG PLAlD KOVOVOV ETOIPIKNG

dtakvBépvnong.

H cVyypovn avtiinym g etapikng daxvfépvnong Eekivnoe o dexoetio Tov 1970
oTNV ALEPIKT], OTTATE KOt O1 OPYES APYLOAY VO EVOLAPEPOVTOL TEPICTOTEPO Y10 TNV
ECMTEPIKN AEITOVPYIR OPIGUEVDV O TIG LEYOAVTEPES ETOUPELES TG YDPOac. Ot
TEPLGGOTEPES OO OWTEG TIC eTANPEiEG Elyay TEpdoeL TIC 00O TPONYOVUEVES dEKAETIEG
amoAaUPavVoVTaG TEPACTIO ETITVYIO OTIS AYOPES, LE EACYLIOTN VOUIKT) ETOTTELN, EVD TO
dtoknTkd cupfoviia Tovg cvpPadilovy oe peydrho Babud pe TIC AmOPAcELS TG

drolkmong.

H etapkn daxvfépynon yevvnnke oe avtd 1o mepiaiiov kon  Emtpomn
Kepoaratayopds tov Hvopévov ToAteidv g Apeptkng - o endmg g ayopag tg

YOPOS - NYNONKE TV TPOSTAOELDVY Yo TNV AVATTLEN TNC.
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[Topdro mov n n Emirponn Kepararayopds twv Hvopévov [olteumv tng Apeptkng
Aertovpyovoe amd T dekoetion Tov 1930, pOAG capdvTa ypoOVia apyoTeEPO GPYLoE VOl
0oKEL TEOT 0 AVTO TOV EKPLVE AGYNLO TTALYVIOL GTIC OYOPES KO T OLOIKTTIKA

cuppoda.

H petappdbuion péow g vopobeciag Eexivnoe amd ekeivo 1o onueio Kot LETA. Xt
dekaetio Tov 1980, véom Ho avTidopaot amd TNV AVIUTOAMTELGT EVOVYPAUUGHEVT
ue tov Piykav, n onoia dev 0ehe avtv v pubuiotikn eravekkivnon. Nopkoi Kot
owkovoutkoi pehetntég evadnkav pali toug kabang Bedpnoay 61t yperaloTov
TEPLOCOTEPT EPELVA Y10 TNV OVATTLEN EVOG OAOKANP®UEVOL TAKETOV KOVOV®V Y10, TN
dweipion tov eTapeldv. Xvykekpipéva, to 1980, o William Greenough,
JLYEPIOTNG EVOG LEYAAOV GLVTAELOJOTIKOV TapEIOV Kot S1ELOLVTHG TOV
Xpnuatiotnpiov g Néag Yopkng, eine 6t micteve 6TL 1 pdym yio tn dtokvPEpvnon
etvat 1660 OepeMdONG 660 oTWNTOTE £XEL GLUPEL GTNV ETOUPIKT GKTVT| €0 Kot
dekoetieg. Mia moAlTikY| petatdmion mpog ta 6e&d, mov yopaxtnpileton amd v
exAoy" tov Povaivt Piykav oty mpoedpia ekeivo to €tog, Oa dAlale ypryopa Tig
TOPAUETPOVG TNG oL TNoNG kot Bo TEpUATILE OVGLUGTIKA TO KV TNG OEKOETIOG
oV 1970 ywo petappvbuion g etanpikng otaxvPépvnong. O Nopog mepi [lpootaciog
10V Arkawopdtov tov Metdyov tov 1980 kabvotépnoe oto Koykpéso kat, dmwg
avayvoploe o yepovotlaotig Metzenbaum to 1981, pe 1o Koykpéoo va €xet yiver mo
ocuvInPNTKo, NTav aniBavo va tepdoel vopodeasio mapdpotov £idovg 610 AUeECO
péAlov. Opoimg, n Emrponn Kepaiaiayopdg ekeivn v nepiodo pavotav amibavo
Vo EMOIDEEL EMMTOKTIKA TN HETOPPVOUIOT TNG ETOPIKNG dtokLBEpYNoNg pe Tov John
Shad, v emroyn Tov Reagan og mpoédpov, vrootmpilovtag to 1981 4110
npokdtoydg Tov Harold Williams tavtildtav moAd pe v etaipikn dtakvEpvnon Kot

NAmle va tovtiotel 10 1010 £vBeppa pe tov oynpatiopo kepoiaiomv (Cheffins 2013).

Ao ™) dekaetia Tov '90, 01 emMEVOVTEG KO O1 LETOYOL PYLGOY TEMKE VoL
EVOLOPEPOVTUL TEPLGGATEPO Y1a TIC ETALPEIEG U TIG omoieg cvuvepyalovtav. Metd to
owovoutko kpay tov 2008, avtn 1 Tpocoyn avéndnke Eavd. Eapvikd, OAot 0ehav
OTOVTIGELS Y10l TO TAG GLUTEPLPEPOVTAY Ol ENXLYELPTGELS KOl TAOG EMALPVOV ECOTEPIKES

AmTOPAcELS. AVTO TO EMIMEDO TPOCOYNG CLVEYLIGE VO ALEAVETOL LEYPL GY|LLEPOL.
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AAA0D oTOV KOGHO, TO TTpdrypata £xovv eEelyOel Aiyo S10popeTIKE, av Kot TOAAES
dAAeg ydpeg Bewpotv Tic HITA mpmipo mapddetypa. Eva dAio a&loonueiomto
mapaderypa eivor 1o Hvouévo Baoiiero. Awott, evd ot HITA ftav o1 mpdteg mov
£0moav onpacio otn xpNoT eToipikn dtakvPépynon, o Hvouévo Baciielo tav
AVOUPIOPNTNTO TO TPADTO TOL £PTAGE GTO TPWTOPAVES HEXPL TOTE. Me dAAa AdyLa,
TPOCTAONGE VO ATOVTIGEL GTO EPMTNLOL KOS KAVOVLLE TIG ETOPELES VAL
ovumeplpépovtor ot 101eG;». To Hvopévo Bacilelo fitav n mpdtn ydpo wov elonyorye
Evav AETTOUEPT «KADIIKO ETAUPIKNG O1aKLBEPVNONC» KOl EKTOTE EXEL AVTIYPOPEL Ko
TPOCAPUOCTEL 6 TOAAEG YDPES 6€ OAO TOV KOGHO. XTIC 0pYES TG dekaeTiog tov '90,
po 6epa amd etapikd okdvoaia dOnoav v Kufépvnon va avabécet pio £kbeon -
nov ovopdotnke ExBeon Cadbury - | onoia wepieiye to mhaicto yuo évo véo Ghvoro
Kavovav. O k®diKog KukAo@opNnoe TAP®S To 1998 kot NTav 0 TPAOTOG TOL TEPLELUPE
NV €VVOl0 KGUUUOPO®OT 1 ENyNon», 1 omoia £xel avtrypagel amd T0Te 6€ AAAOVG
eBvikotg kmowes. H "Zoppodpemon 1 e€nynon” amoartet omd 15 etanpeieg va tmpovv
™ vopoBesio Kot eGv dev T0 Kévovv, TpEmel va eENyNoovY 1o yluti. Xe AAAEG YDPES
otV Evpann, n tpocsoyn dpyioe vo oTpEpetal TNV ETAPIKT S1aKLBEPYNON OTIG
apyes ™ oekaetiog Tov 2000, ®oTOGO deV KATAPEPE VO GTAUATNGEL TIG ATMOAELES TNG
Veeong ot TEAN TG Oekaetiog Tov 2000 mov giyav peydin emnidpacn oTnv oukovopia.
O)o kot meprocdtepo, kKabmg N EE yivetar mo cuykevipotikny ot pObuon tov

aYOpAV, 01 KAVOVEG Y10 TIG ETALPEIEG EVTOG TV KPATAOV LEADV YivovTal avoTnpdTEPOL.

2.2. AIOIKHTIKA XYMBOYAIA

Ta drotkntikd cvppodita etvor n KOpla dVvaun mov kabopilel TV eTapikn
dwakvPépvnon. To drotkntikd cuUPovA0, GLUTEPIAAUPOVOLEVODL TOV YEVIKOD
dtevBouvt 1 Tov CEO (d1evfivev oOpovrog), £xet ToAd kabopiopévoug poiovg Kot
evBvveg evtog Tov emyelpnuatikov opyaviopov (Iowa State University 2009; Puutio
2024). OvclootiKd, eival o pOAOG TOV d10IKNTIKOL GLUPOVAIOL va TpocAapetl Tov
CEO 1 tov yeviko d1evBuvt g emyeipnong kot vo aEl0A0YNGEL T GUVOALKN
KatevBuvon kot otpatnykn g enyeipnone. O Acvfivov Zoppoviog 1 o yevikdg
dtevBuvg etvar vTevBvVVOG Yol TNV TPOSANYN OA®V TOV GAA®Y VITAAAA®Y Kol TNV

emifAeyn g kaOnuepwvig Aettovpyiag g emyeipnong (Iowa State University 2009).
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[TpopAnpato TpokvdTTOVY GLVNOMG KOl | GVYKPOVOT EREVIETAL OTOV TOL LEAN TOV
SOKNTIKOV GLEPoVAIoL apyilovV Vo avaKATEDOVTOL TNV KAONUEPIVY) AEITOVPYi TNG
emyeipnong. Avtifeta, 1 dtoiknon dev gival vELOHLYT YU TIG GUVOMKES TOMTIKEG
amopacelg TG entyeipnong. To S10tknTikd cuUPovAlo eTAEYEL GTEAEYT Y10 TO
cvppodito. To mo onpovTikd GTEAEYOG Eival 0 TPAESPOS TOV SLOIKNTIKOV GLLUBOVAIOV.
2T1 CLVEYELD LITAPYEL EVOG OVTUTPOEIPOG TOV AVTUTPOESPOL TTOV VINPETEL EPYUNV TOV
po£dpov. O1 BEGEIC aVTEC KaAVTTOVTOL OO LEAN TOV SLOTKNTIKOV GLUBOVAIOL. X1
ouvéyela £xel GLVNOWS VO JAKPLTA GTELEYT GTO POAO TOV YPOLUOATEN KOL TOV TOLIOL
avtioTorya N £va AToHo oL LNPETEL Kot TIg dVO BEcelg ONAadn ivor Kot YPOUUATENG
Kot Topiog. Avtég ot BE0ELg EMKEVTPOVOVTOL GE TOAD GUYKEKPIUEVES OPAGTNPLOTNTEG
Kot Lopovv va kaAv@Bohv ekAEYOVTOS KATO10V TOV VAN PETEL GTO S10IKNTIKO
ouppoviio 1 dropilovtag Kamolov mov dev eivar HEAOG Tov dtotknTikoh cupfoviiov. H
dwadkacio emtAoyng PacileTar cuyva 6To To10G gival TPOHLLOC Kot TO10G Elvat O Lo
KatdAAnAog, av ko propet va mailer poro 1 apyordotnta. Kabe drotkntikd cvpfoviio

pmopet va £yl TOLG S1KOVG TOL TPOTOLG YEPICUOV AVTMV TOV (NTNUAT®V.

[Mapaxdto Tapovoidloviat factkd onpeio Tov TEPTYPAPOLV TIG KOPIES APUOOTIOTNTES

TOV O101KNTIKOL GLLBOVAIOV.

EEKIVAOVTOG E TNV TPAOTY OPUOSOTNTO TOPOVSIALETAL 1) TPOCANYN, eMiPAeyn,
dwtpnon, aSoAdynon kot arolnuioon g ooiknons. Ta péAN Tov 10KNTIKOV
oLUPOVAOL EVEPYODV (G SLUYEPLOTES Y10 TOVG LETOYOVGS, EMAEYOVTOGS T SLOTKNTIKN
dopn| g etarpeiag Kot avafETovtag 6€ QVTNV TN SLOIKNTIKY doun exeiva Ta
drotkntikd Bépata mov emAgyet 1o 1010 10 dotknTkd svuPfovio. O Pabuog ctov
omoio yivetatl avtn n avadeon, eivor andpaon kabe supfoviiov, pe ta TEPIGTOTEPQ
cuppodia va avabéTovy To peyaAdTeEPO HEPOC TG eovaing ANyng aropdcewy (Molz
1985). Ta drowntikd cvpfoviia eivar vebBvva yio TV emtAoyn Kot v a&loAdynon
oL AtevBHvovtog ZupuPovAov Kot GAADV OVOTEPOV CTEAEXDV, S10CPAAILOVTOG OTL T
nyeoio evBuypappiletal pe Tovg 6TOYOVG Kot TIS a&ieg TOL OPYAVIGHOV Kot OTL Ol
NY£TEG TAPAUEVOLY VTTOAOYOL GTO SLOKNTIKO GUUBOVALO KOt GTO EVOLAPEPOLEVO PEPT
10V opyaviopoV. H mpdoinym, 1 enifieyn, n dwoutrpnon, n a&lordynon kou n

aro{nuioon Tov Atevfvvovtog ZvpfodAov 1 Tov yevikob dtevbuvtr eivon TOAVOGS o1
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TO CNUAVTIKEG AELITOVPYIES TOV S101KNTIKOV cupBovAiov. Ta dtotkntikd cupfovita
TOV EMLYEPNCEDV TOL TPOGPEPOLY VYNAN TpooTiBEueVN alia mpémel vo avalnTovv
eMOETIKA TOV KOADTEPO dLVATO LTOYNPLO Yo, avTy| TN B€om. H evepyn avalitmon oe
évav KAAS0 pmopel va 00N YNGEL GTOV EVIOMIGUO TOAD KavOV avOpormv. Qotdoo,
TOAAG O101KNTIKE GVLUPOVALY TPOGAAUPEAVOVY KATOLOV Y10l VoL 10y EIPIGTEL TNV
emyeipnon emedn eivar dvepyog kot ypetdletal 00VAELD Katl avTd givor o
adtkaoAOyNTn Tayida. ‘Eva dAA0 onuaviikd GAALN TOV ETLYEPTCEDV UE
npootfépuevn a&ia etvon | vro-amolnpiowon g doiknone. H arolnpioon g
drotknomg pmopel va TpocPEPEL L KAAT) OIKOVOLUKT avTapolBr] 6Gov apopd tnv
TPOGEAKVGT KOPLPAI®Y vTOYNPiwY TOL B PEPOVY OIKOVOLIKY EMLTVYIO GTNV

emyeipnon vyning mpootBépuevng atiog.

Yvveyilovtag, po GAAN appodidtnta gival n Tapoy Katehhvveng Yo Tov 0pyavIGHO.
"Evag dALog kpicinog poAog yo éva S1otkntikd cupfBovAto gival 1 StopdpEmoT g
OTPATNYIKNG KATELOLVGNG TOV OPYAVIGLOV. AVTO TTEPAaPAvVEL TN ANYT PacIKOV
OTOPACEDV CYETIKA LLE EMLYEIPNUOATIKEG CTPATNYIKES, GUYXWOVEVLGELS, €oryopéc N
ONUOVTIKES £meVOVOELS. To 0101kNTIKO GLUPOVALO £XEL GTPATNYIKN AEITOVPYIQ GTNV
TAPOYY| TOV OPALATOC, TG OTOGTOANG KO TOV GTOYMV TOV OPYAVIGLOV. AVTA
kaBopilovtal cuyva 6e GuVOLAGHO pe Tov AtgvBhvovta ZOPBovAo 1| TOV YEVIKO
dtevBuv g emyeipnong (Puutio 2024; lowa State University 2009). Katd v
avamTuEn ™¢ oTpatnykng otléviag Tov d101KNTIKoL cLPovAiov, o [Tpodedpog Kat o
AevBOvev Zoppovrog Ba tpénet va cuvepyactodv otevd. O €vag 1 ko ot dvo o
TPEMEL VO, LUAOOVV €VOG TPOGS Evay pe Kabe Evav omd o Ao PLéEAN Tov S1otknTiKoD
ovpPoviiov yia va ntHcovy Tig amdyels Kat Tig avnovyiec tovg. Kabe popd mov Evag
AtevBovav Xoppoviog, IIpdedpog 1 AtevBuving eivon véog 6to poOAO TOL, OVTEC O1
GULVOUIAMES Kat' 10iav TapEYOVV TNV EVKNPIL VO AVOKOADYOLY 0 KaBEvag TV
TEYVOYVOGT Kol TO EMIMESO TOV GALOV. VY VA, KATA T1) OIEPKELN TETOUDYV GUVOLUALDY,
01 NYETEG EMYEIPNOEDV AVOKOADTTOVV OTL TOALES OLGKOAIEG GTIG GLINTNCELG
OTPOTNYIKNG TTpoépyovTol amd v EAlenym Kowvov Aeihoyiov (Townsend 2007). H
YAPTOYPAPNON TNG JAOIKAGIOG GTPOUTNYIKNG TToL Ba akoAovOnGeL TO cLpPovALo

TapEXeL YPOVO Yol OKEYT, TPOPANUOTIGHO KOl SIGAOYO Kot EMLTPENEL 6T Sloiknon va
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KGVEL OVOLAGTIKY] YPNON TNG TEXVOYVOGIOG KOL TV YVOGEMV TOV d1EVBuvIdv

(Townsend 2007).

H xabiépwon evog cvuatiuatog dtakvPépynong pe Baon v mToMTikn gival po okoun
APHOSIOTNTO TOL S101KNTIKOY GLEPoLAIoV. To dlotknTiKd GLUPOVALO £xel TV gVBLVN
™G avATTLENG EVOG GLOTHOTOG dlaKLPBEPYNONG Yo TV entyeipnomn. Ta apBpa g
dtakvPBEpynong Tapéyovv Eva TAAIc10, 0ALA TO S10IKNTIKO GUUPBOVMO OVOTTUGCEL 0L
GEPA GUYKEKPIUEVAOV TOAMTIK®OV. AVTN 1) AVATTLEN TOMTIK®OV OVOPEPETAL GTO
SOIKNTIKO GLUPOVAIO WG OUASA KOl ETIKEVTIPMOVETOL GTOV KABOPIoUO TOV KOVOVOY
™G OpAdaG Kot 6Tov TpOTo Asttovpyiag . Katd pia évvota, dev dtopépet amd Evav
oLALOYO0. Ot kavéves mov Beomiletl To drotknTiKd GLUPBOVALO Yo TNV eTOPEiR TPETEL
va Bacilovtar o€ ToltikéC. Me dAAa AdyLa, TO S101KNTIKO GLUUPOVALO OVOTTVGOEL
TOMTIKEG Y10l Vo, KOOI YNGEL TIG OIKES TOV EVEPYELES KOl TIC EVEPYELES TG OLOIKT|OT|G.
Ot moMtikég mpémet va efvan gupeieg Kot Oyt awotnpd kabopiopéveg OGTE vol

EMTPEMOVY GTO SLOIKNTIKO GLUPOVALO Kot TNV O10iK1oN VoL EMTHYOVY TOVS GTOYOVG
g Emyeipnone.

To d1o0tknTiKd cvpPovAlo 6101kel TOV OpYAVICUO KoL OVOTTUGGEL AAANAETIOpAON LE
Tov Atevfovovta Xoppovio. Mo dAAN €vBOVN TOoL S0k TIKOV GvpPovAiiov eival va
avartuéel éva cuotnua dtakvPépvnong. To cvotnua dtakvBépvnong tepthappavet
TOV TPOTO LLE TOV OTO10 TO SLOKNTIKO GUUPBOVAO GAANAETIOPE LLE TOV YEVIKO
dtevBouvtn 1} Tov dtevBvvovta copPovro. [leplodikd to drotknTikd cvUPovALo
aAnAemidpd pe Tov AtevBivovta ZOUPOVAO Katd TIG GLVEIPLAGELS TOV SLOKNTIKOVD
ovpPoviiov. XvviBwg avtd yiveton pe po unvioio cuvedpiocmn Tov SLOTKNTIKOD
ovpPoviiov, av Kot opiopéva GLUPOVALL ExoVV OALAEEL OE TPELS £C TECTEPLS
oLvedPLaoelg To YpOVo 1 I6MG OKTM POPEG GLVEIPLAGELS TO YPOVO. XTO EVOLAUEGO
HETAED AVTAOV TOV GLVAVTICEMY, TO GUUBOVAIO EVILEPDOVETOL LEGH TNAEPOVIKAOV 1)
BvteodaoKEYEMVY 1) TOYVOPOKNG CAANAOYPAPIOG 1] NAEKTPOVIKOD TOYVIPOUEIOL.
[Tdg oA Aemidpov o1 d1evBHvovteg GLUPOVAOL KO T H1OIKNTIKA GLUBOVALL TOVG Kot
TOLEG €lval Ol EMTTOGELS Y10, TNV amddoon TG eTtoupeiag; Onmg paptupovv Tpdspata,
TapodElY AT, TPOKELTAL Y10l Lot GOVOETN KOt TOAVTAEL P GYéoT. Mia TpdTN KON

apHOOOTNTO LETAED TMV SLOTKNTIKAOV GUUPOVAM®V Kol TOV GTEAEXDOV Elval 1
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vrooTHPIEN N N TPOKANGT OV UTOPEL VoL TOPEYEL TO S10IKNTIKO GLUPBOVALO GTOV
AtevBovovto Zoppovro. Yapyovv ToALol TapAyovIES TOV SUUOPPDOVOLY TOV TPOTO
LE TOV 0T010 Ta O101KNTIKA cupPovita oyetilovtal pe ta avatepo otehéyn. H Epesvva
v 115 oyéoelg Atevfdvovtog Zvpfovrov Kot d1otkntikod cupPovAiov TePLYPAPEL
OVTEG TIC OAANAETIOPACELS e L1 TOIKIAMO YOPOKTNPIGU®V, OTT®G 1) £ovaia, O
ELEYYOG, N GLUUETOYN KOt 1] ETAypOITVNON, LETAED dALwV. Katd cuvénela, TOG0 TO
TAOUG10 OGO KOl 1] EGTINCT) TOV HEAETMV TOIKIAAOVY EVPEMC, OVALOYQ LLE TN
Bempntikn TpoomTikn oL ypnoyonoteital. [a wapdderypa, ot peAETES TOL
Basilovtar onv Bewpia g EGpTNONG OO TOPOLE dIVOVV EUPOCT GTN CLVEPYAGIN
peta&d Tov dotkntikod cupPfoviiov kat Tov devBVvVOVTOg GVUPBOVLAOV, e6TIAlOVTOG
OTIG TANPOPOPIES KO TOVG TOPOLS OV UTOPEL va TapEYEL TO GLUPOVALD. AvtifeTa,
HeAéteg mov £xovv Tig pileg Tovg 0T Bempia TG AVTITPOSAOTEVGONG ATEIKOVICOVY TN
oxéon HETOEL TOV S10IKNTIKOL GLUBOVAIOV Kot ToL dtevfHvovTog cupfodAiov pe Evav
mo emBetiko tpdmo. H Beopukn Bewpia €xet por GAAN TpoomTiky| OTTOL vl vo
€0TLEL OTO AMOTEAEGLOTO ATOJOOT|G, EMOUMKEL VO EENYNOEL MG Ol SLAPOPES TECELS
emmpedlovv 11 amopdoelg Tov Aapupdvovat omd To 6101kNTIKO GLUPOVALO Kot Tl
avotato 6TeAET. Agv anotelel EkTANEN TO YEYOVOS OTL VTEC 01 Bempiec TPosPEPpOLY
AVOLLOLES, KOl GUYVE OVTAYOVICTIKES, EENYNOELS Y10 TIG OAANAETIOPAGELS LETAED

dtevBHvovtog cupfovrov kar drotkntikod cupfovAiov (Boyd et al. 2011).

To S0 TIKO GLUPOVALO £xEL KAONKOV EUTIGTOCVVNG Y10 TNV TPOCTAGIO TV
TEPLOVGLOKMV GTOEI®V TOV OPYUVIGHOD KOl TOV EMEVOVGEMV TOV UeADV. To
SOIKNTIKO GUUPOVALO £XEL KATATIGTEVUATIKY E0OVVN VAL EKTPOCMTEL KoL VoL
TPOGTATEVEL TO GLUPEPOV TOL LEAOVG-EMEVOLTH TNV eToupeia. Emopévac, to
droknTikd cvuPovio tpénetl va PePormbel 6T Ta TEPLOVGIAKA GTOLYXEIN TG ETOPETLDG
JTNPOVVTOL GE KUATN KOTAGTOON. AVTO TEPIAAUPAVEL TO EpYOCTACLO, TOV EEOTAIGIO
KO TIG EYKATACTAGELS TG £TOUPEiRG, CLUTEPIAALPOVOUEVOD TOV avOpOTLVOL
KePoAaiov (atopa wov epydlovrtan yia tnv etoupeia.). [apadetypato arotvyiog tmv
SOKNTIKOV GLUPBOVMMOV VO LINPETICOLV TO EIVOL U0l GEWPE ETOPIKDOV GKAVOAAWDV
VYN0 TPoPiA, Tov Kupaivovtal amd Kakég AoyioTikég Tpaktikés (Enron, World

Com), og mepParroviikég mapafracelg (n vodeon ekmoundv pumwv Volkswagen, 1
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netpehatokniioa tng Duke Energy kot n vmoBeon anaimong tov mpoidvtog Apple)
Kot oplopéveg Tpocpatec mapafracelc doedopévov (Uber, British Airways). H
oVYVOTNTA TETOLOV OKAVIAAWDV KOO1GTE GOPESG OTL T 101K TIKA GUUBOVALN ATETVLY OV
VO EKTANPADOCOVV TO KOTAMIGTEVUATIKA TOVG KOONKOVTO, TPOodidovTag TV
EUTMIGTOGVVT] O)L LOVO TV OULASMV EVOLUPEPOUEVMV OAAGL KOl TNG KOVAOVIOG

vevikdtepa (Zaman et al. 2021).

Axoun, to d1otkNTIKO GVUPOVALO 0oKEL TN AgtTovpYio TaPAKOAOVONGNG Kot ELEYYOVL.
To drotknTikd cvuPoviio aokel T Asttovpyio TopakoiovOnong Kot eEAEyyov. To
cuppodio gtvar vrevHBvvo Yo N dradtkacio EAEYXOL Kot TPOSAAUPEVEL TOV EAEYKTY.
Etvaw appodio va dtacparilet 6t o €heyyog yiveton Eykoupa kGO xpovo. O reyyog
etvar o amod Tig Bepelmdeic evBiveg. O éleyyog dev mpémet va Bewpeitarl mg pio
KOTOVOYKAGTIKY OVVOUT TOL ¥PNCULOTOLEITOL Y10 TNV EMITEVET CLUUOPPOONG LLE
opopéva Tpdtuma Tov opilovtat amd o avAaTEPN apyn, CAAL LAALOV pia SOV
mov dnpovpyet Eva mepdriov mov guvoel ) Betikr| addayn (Molz 1985). O

Newman (1975) cvvoyilet ta kOpLo yopaKTNPLOTIKE AVTOV TOL OETIKOV EAEYYOL M
edng:
V' O éleyyog givan pia pG1ohoyiky, dtdyutn kot Betikn dOvaun.

v O SuyelploTikdg ELeYYOG Eival amoTEAESHOTIKOC HOVO OTav Kabodnyel T

GLUTEPLPOPE KATOLOL.
v O gmroynuévog ELeyY0g ival TPOGAVUTOMGUEVOG 6TO HEAAOV Ko SUVOLLIKOC.

V' 0O éleyyog oyetileton pe ke £idovg avOpdmIvec TpoomddEleg TOV S1OIKNTIKOD

ovppPoviiov.

[Topovcidotnoy TopaTdved To TVTTKG KOBNKOVTO Kol VITOYPEDGELS TOV JLOIKNTIKOV
cuppovimv. Ot HEAETES Yo TNV ETALPIKT] SLOKLPEPVNOT GLYVEA ETIKEVIPMOVOVTOL GE
AEMTOUEPELEG TNG OTTOSOOTG KO TEKUNPLOVOVY AVATOPEVKTES OIGTOYIEG TNV
epaproyn. Agv givar €0KOA0, MGTOGO, VO KATAVOT|GOVLLE T1) YEVIKT KOTAGTOGT TOV
TpAyLATeV Kot T BEATIOT TopEin OpAoNS 0md TETOLEG AETTOUEPELES. AVGTLYADGC, M

ELLPOLOT) OTIG AETTOUEPELES, GE PAPOC TNG CLUVOAIKNG TPOGEYYIONG, OATEPVA OYL LOVO
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™ Bewpio, 0AAG KoL TIC TPOKTIKEG TOAADY SIOIKNTIKOV GUUPOVAI®V. Q¢ 0mOTEAEGLA,
10 A101KNTIKO ZvpuodMo cuyvd mapafArénet OspeMmdelg etapikég amotvyies. 'Etot, ot
Bukhvalov and Bukhvalova (2011) tpoteivouv Tig akdAov0eg TpakTikég EmToyEg Yo

T1G OpaoTNPLOTNTES TOV A X:

V' Ta dotkntikd copufovito 0o TPETEL VO ETIKEVIPDOVOVTAL TEPIGCOTEPO GE
EVVOL0A0YIKG (NTALOTO TNG OTPATNYIKNG TG OYOPAS Kot O)L G AOYIOTIKES

AEMTOUEPELES.

V' Ta ot tiké cvpfovito 0o TpEmel va dNUovpyRoovy pia véa cOvOeoT te
NV opLdda avdTATNS O10iKNoMGS, VO TOVG BETOVV TIC TPOKANTIKEG KOl SUGKOAES

EPMTNOELS KO ATOPAGIOTE €AV O OMAVINGELS TOVG Elval KATAAANAES.

V' Ta downtikd cvpPfovito Oo mpémet va unv pofovvtot va. amevfuvBovv otoug
HeTOYOoVG 0TV £Youv doynua véa. H avdtotn doiknon npénetl va
avtikataotodel, meldn oev £xel Eva GOQES GYEJIO Y10l TO TMOG VO, AVTILETOTICEL
T1G QUGKOAEG KOTAGTAGEIS. AVTN 1 £idNoN UTopel var LEUDGEL TPOCSOPVE TV

a&la tov petdymv, oA Bo Tpoceipel ProcdTnTo LokpoTPOBeSLLA.

V' Ta dotkntikd copfovito 0o Tpémet v unv eopovviol va yacovv KAmoleg

eMAOYEC OTaV Aéve «Oyw. Elvan éva avandeevkto k66106 Ptovcipuotntog.

V' Ta dotkntikd cvuPfovito 0o pémet va avalntioovy onuavtikeés apfefotdtnteg
otV ayopd kot vo {nTMoovy amd Ty 010iknom vo, SNUIOVPYNCEL TPOY LOTIKES
eMA0YEG. AVTOG elvat 0 TPy LoTkdg TPOTOG Yo Vo, BPOVV TO. SLOIKTTIKEL

oLUPOVALN TPOKANTIKES EPMTNOELS.

V' Ta dotkntikd cvpfovite 0o pémet vo alhaEovy Ty opddo Stoiknong av
avty dgv eivar oe BEom va dNULOVPYNGOLV TPOYUATIKEG ETAOYES.
Awpopetikd, 1 etarpeio Ppioketon 610 EAe0g TNG TOYNG KATL TOV deV givot
anodektd. Ta ypuod areintota eival To pONVOTEPO amd T 6V0 Kok dtay
dwakvPevetar 1 emPiowon g etopeiog. Me avTE TIC AMOPAGELS ATOAVGTG
TOV £YOVV TPOANTTIKY GVCT], 1] GUVEICPOPA TOL ALOIKNTIKOL XvpfovAiov otV

TOLOTNTO TNG O101KNONG YIVETAL TPOYHOTIKOTNTA.
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v O neprocotepeg etaupeicg O mpémet va e£eTdoovy To evdeXOUEVO AVATTVENG
€VOG CLOTNOTOG NAEKTPOVIKNG ETALPIKNG O10KVPEPYNONG, TOPOLOLO LE TNV
NAEKTPOVIKT] SLOKLPBEPYNOT TV ONUOGIOV apy®dV. Oa TpEmel va Yivel o
dlowAog avaTPoPOdOTNONG QO TOVS KATAVUAMTES KOL TV KOWV®OVIO, TPOg TNV

avaTotr oloiknon Kot Tpog 1o AX.

2.3.ITPOXTIOEMENH AZEIA THX ETAIPIKHX
ATAKYBEPNHXHX

2K0mOG TOL TAPOVTOG KEPAANIOV £ivol VO TAPOVGLAGEL TNV XPNOLUOTNTO TG ETAPIKNG
dtakvBépvnong otV emyelpnUATIKOTNTA. AVTO EMTLYYAVETOAL LLE TNV AVAAVGT TNG
oxetikng Prproypapiog n omoia e€etdlel TNV GLUPOAN TNG ETALPIKNG dLaKVLPEPYNIONG

OTNV ETALPIKT OTOS0GN.

[ToAAég axadnuaikég Epevveg Exovv eEetdioet TV aSia TG ETAPIKNG dtokLBEPVNoNg

o€ O1Gpopa LETPOL TG ETAPIKNG 0mdS00TG.

Apywcd, cav PETPO EMIOPOOTG TNG ETAUPIKNG OLOKLPEPYNONG GTIV ETAPIKT ATOS00T)
etvar | TowktAopopio Tov d1oknTIKov GLBoVAiov. AnAadn, KoTd TOGO TO SLOKNTIKA
oupfovia TV omoiwv Ta LEAT TOLG TOPOLGLALOVY Evay TAOVPAAMGUO GE O1dpopa
YOPOKTNPLOTIKAE Hiropovv e€ottiog avtol TOV TAOVPAAIGLOD VO TPOGPEPOVLY
npootfépuevn a&io otV Aertovpyio Tov S101KNTIKOV GLUPBOVAIOL Kot po oTNV
etapikn anddoon. Emniong, wg mpog v etaupikn amddoon to o cuvnoeg sivor
ypnuatoowovopkn enidoon). Etot, mopaxdato Ba mapovoiactel Eva pépog g
tepaotiog PrpAoypagioc mov eEgTaletl TNV eMidpac NG TOIKIAOLOPPIOS TOV

SLOIKNTIKOV GLUPOVAIOL GTNV YPNLOTOOUKOVOLLLKY| ETIO0CT).

I'evikd, cuvnBwg ot £pevveg Tov vtoostnpilovy ™ BeTikn enidpaocm ™G
TOKIAOLLOPPLOG TOL O101KNTIKOD GLUBOVAIOV GTN YPNLOTOOIKOVOUIKT aTdd0sN
Basilovtar ot Be@pNTIKE ETLYEPLOATO TOV TPOKVLITOVY amd TNV Bempio TG
e&aptnong and tovg TOpovg kot TN Bewpia g avimmposodnevonc. Eniong, to
BempntiKd mAaiclo mov eEnyel v emidpacn g TokiAopopeiog pe Pdon v
eBvikdTTa elvon avtd TG Bempiog TG OLOIOYEVELNG KO TNG ETEPOYEVELNG.

SUYKEKPLUEVQ, Ol ETALPELEG LE SLOUPOPETIKES KOVATOVPES PLOVOLV S1OPOPETIKEG
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SUVOLIKEG Kot opyaveTikd amoteléopata. To péAn TOAMTIGUIKE OPOL0YEVMY OPAS OV
EXOVV HEYOADTEPEC TAGELS VO EMIKOVAOVOLV HETAED TOVE TTO GLYVA, KOODG
TPOKLITOVV OO L0l EVOTTOUNUEVT) KOLATOVPO AOY® GLGYETIONG EVTOS TNG OUAOOG
(Blau 1977; Cheong and Sinnakkannu 2014). Q¢ amotéAespa, ol opyavicpol pe
TOAMTIGUIKA OLOLOYEVELG Opades drayeipiong dev ypetaletar vo avILETOTILOVVY TG
OVOUEVEIG EMMTMOGELS TOL TPOKAAOVVTOL OO TIG OLOOTKAGIES KOWVOVIKNG TOVTOTNTOG
Kot avtokatnyoplonoinong. H abénon g ToATIcuKi motkilopopeiag Héca oe o
opada 0dnyel oe Kovmviky cOykpion Kot Kotnyoplonoinomn (Blau 1977; Cheong and
Sinnakkannu 2014). Mg pétpia eninedo £TEPOYEVELNG, CLUTEPLPOPES OTMOG M
OAANAEYYUT| KoL 1] COUUOPPMOGCT) GE L0 OLAd0 ELPAVICOVTAL GTNV ETLPAVELD TOV

001 yoLV o¢ daxpioelg og Bépog dArwv opddwv (Tajfel and Turner 1985; Cheong and
Sinnakkannu 2014). Mia tétoto cupmepipopd umopetl va 0dnynoet o 600
ATOTEAEGLOTO OTTOV APEVOS OVOSVOVTOL TTOAAATAES VTTOKOVATOVPES OMLLLOVPYDVTOG
EVOOOLLAOIKT GUYKPOLGT| KOl APETEPOV AOY® T®V dlokpice®V 6€ BAPOS AAA®V TTOV
dev mapovctdlovy opoldTnTa e TNV OpAdA, 1| OAANAETIOpaoT HeTAED ORAd®V Kot 1)
emwowvavia TapepmodiCeral. Kabang n moAtiopikn mowiiopopeio avédvetan
TEPUTEP®, TO, KOVOVIKA EUTOOI0 £E0G0EVOVV EmEON] TaL LEAN TG opddag Ba etvan o
OLLOIOLOPPO. KOTAVEUNLLEVO OE PEYAADTEPO aplBLd VToKOLVATOVpwV (Blau 1977,
Cheong and Sinnakkannu 2014). H evaisOncio kdbe pérovg va tpocsdiopicet tov
€0VTO TOV GE 0L GLYKEKPLULEVT KATIYOPio Kot VO GUUUOPP®OEL LE TOVG KOVOVEG TNG
HELDVEL, LELDOVOVTOG TIG TEGELS EVTOG TNG OLASNS TOV OVOGTEAAOVY TNV KOIWVMOVIKN
oAANAemidpaom pe ta puéEAN ektoc opddog (Blau 1977; Cheong and Sinnakkannu
2014), ™ peimon g mBavotntag dtdkpions. Ta péAn dkpmg TEPOYEVOV OUAOW®V
dwyeiprong etvar Mydtepo mbavéd va mepropilovtat amd TV KOWOVIKT TOVG
TovTOTNTO, KaBMG B elyay TEPIOGOTEPEG EEOIKELMTELG ULE AVOLOLES KOWVOVIKEG

TOVTOTNTEG KOl Uopel var emmPeAN000V amd o StpopeTikn deEapevn TOpmV.

H moucthopopoeia pe Bdon v nikia enyeiton pe SAPOPES KOWVOVIKOWYVYOAOYIKEG
Bewpiec. H Bempia tov avBpdmvov kepaiaiov copumAnpmvel ) Bewpio g
e&aptnong amd mOPOLG Ge OPIoUEVES TTUYEG. MEAN TOL S101KNTIKOY GLPOVLAIOV pe

SPOPETIKO EKTOOELTIKO VITOPABPO, YVAOGCELS, 0eE10TNTES KOl EUTELPIEG TAPEYOLV TO
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O1KO TOVG LOVOIIKO avOp®OTIVO KEQAAOLO GTNV 0lifovca GLVEIPLAGEWYV, TO OTTO10
woeelel 1o arotéleoua ¢ etarpeiog (Becker 1964; Talavera et al. 2018; Terjesen et
al., 2009). Ta peyoddtepo o NAIKio LEAN TOV SLOTKNTIKOV GLUPOVAIOL, TEIVOLY VO
elvat o evnuepopéva Kot EUTELPA, EVA TO VEOTEPA LEAN TOV O10TKTTIKOD
cuppovAiov gival o evepynTiKd Kol £YoVV HEYOADTEPT OPEEN Y10 TEPITETEIEG KO
véeg teyvoroyieg (Talavera et al. 2018;Mishra and Jhunjhunwala 2013). Q¢ ek TovtoVL,
€va O101KNTIKO GLUPBOVAIO SUPOPETIKAOV NAKIDV UTOPEL VO EVIGYVOEL TNV KOTAVOTON|
EVOC 0PYOVIGLOD GYETIKA LLE TNV TPEYOVCO OLYOPA KOt TN SVVOLIKT TOL KAAOL Kot VoL
BeAtidoel TNV amdd00oM Tov. ATO TV GAAAN, 1| TOtKIAOpopPia pe Baon v nAkio Tov
SN TIKOV GLUPOVAIOL PTopEl va £xEl KOGTOG Kot VoL TopEUTodilel TV amdd0oN TG
etapeiog. Me Bdon 1o «mapddstypo opordtnrag-¢AENS (Byrne 1971; Talavera et al.
2018), ta dtopa avtihapfavovtol GALoVS avOp®TOVS TOV Eival dNUOYPAPIKA
dapopeTiKol amd avTovg MG «aovtadvtepy. Ot dvBpwmmot tetvouy va ivar ampobupot
VO LOPOGTOVY TANPOPOPIES LE «EEMTEPIKA» ATOUN, OONYDVTOG GE KATAPPELON TNG
SMPOCOTIKNG EAENC. Zoppmva [e TIS Bempileg TG KOV®VIKNG Wuyoloyiag, OTav
TPOKELTOL Y10, GLUPOVAL, SLOPOPETIKEG TPOOTTIKEG KO YVMOOTIKEG IKAVOTITEG GTO
SotkNTIKd GuUPoVAMO UTOpEl VoL ONULOVPYNCOVY GUYKPOVGELS LETOED OLUPOPETIKAOV
ouadwv devbuvvimv (Byrne 1971; Talavera et al. 2018). Tétoleg cuykpovcelg ivort
mhovo vo eumodicovy v avanTuén g cuvoyng oty aibovsa cuvedpldcemy, vo
ONUIOVPYNGOLV EUTAILOL Y10 TNV EMKOVMVIN, VO, TOPATEIVOLV TIG dLodIKAGieg ANYNg

ATOPACEMY KO VO OITOOVVOUADGOLY TV ArOO06T TNG ETOPELNG.

INo tapdderypa, o Pfeffer (1973), ypnowomoidvrag ) Oewpia g e&dptnong and
TOLG TOPOVG, LILOGTNPILEL OTL 1 EVOOUATMOT TOIKIAOLOPP®V TUNUAT®V Ko
EVOLOPEPOUEVAOV GTO O1OIKNTIKO GUUPOVALO O1EVKOAVVEL TV AOKTNON KPIGIU®V
nopwv Yo tov opyoviopo. Ot Hillman et al. (2000) enekteivovtag mepottépw
Tap€XovV po MoTa TAEOVEKTNUATOV [LE KATOL0 KOVE TapoTpOvLEVOL
YOPOKTNPIOTIKA TV LEADY TOV S1OIKNTIKOL GLUPOVAIOD Ko TpoTeivouy OTL
SLLPOPETIKOL TOTTOL LEAMY TOL S101KNTIKOV GLpPovAiov Ba Tapeiyav d1dpopovg
TOADTILOVG TTOPOLG GTNV emyeipnon. g amoTéAesiia, £va O101KNTIKO GLUUPOVALO L

peyoAvtepn mokidio o Toapeiye TEPIGGHTEPOVG MPEALLOVG TTOPOLVG, Ol 0moiot Ha
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Tapdyovv KoATepeS emdOcelg TG etaupeiag (Carter et al. 2010; Vafaei et al. 2015). H
Bewpio g avimmpocwneiog Exet emiong ypnotpomondei yio va vrootnpi&el 0t
SUPOPETIKOTNTA o EAVEL TNV aveEapTnoio TOV O101KNTIKOL GLUPOVAIOV ETEON GTOMN
LE SLopOpETIKO PLAO, EBVIKOTNTA 1] TOAMTIGUIKO VTOPaOpO pmopel va kbvovy
EPMTNOELG TTOL dev Bl TPoEPYOVTAY A PEAT TOV S10IKNTIKOL GUUBOVAIOV pE TTlo
napadoctokd vrofadpo (Carter et al. 2003; Vafaei et al. 2015). Apydtepa, ot Jurkus et
al. (2011) vrootnpilovv OTL | TOIKIAOLOPPIN TOV SOTKNTIKOV GUUBOVMOV LEIDOVEL TO
KOGTOC TG OVTITPOCMOTEING TTOV, LE TN GEPA TNG, PEATIOVEL TNV ATOI0CN TNG
etapeiog, 101KA Yo eKeiveg TG eTaipeieg ToL TAPOLSIALOLY AGVLVOT dOUT|

dtakvBépvnong.

O TpdoPaTeS KAVOVIGTIKEG OALOYEG 6TV AVGTPOAO OTAITOVV OO TIG ELGTYUEVES
etoupeieg va epappolovy ToMTIKEG Yo TNV oOENGT| TG TOWKIAOLOPPIG GTA
dtoknTkd cupfoviia kot va vtoBdArlovv oyeTikég avapopés. 'Etot, o1 Vafaei et al.
(2015) e&etdlovve Vv cvoyétion Hetalhd TG O10POPETIKOTNTAS TV PVA®MV GTOL
SLOKNTIKE GLUPOVALL KO TV OIKOVOULKT] 0t0d00T VO LEYAAOV SEIYLOTOG OTO TIG
500 kopv@aieg elonypéveg etapeiec otnv Avotpoiia katd v mepiodo 2005-2011,
avTILETOTILOVTOG TOAAES Omd TIG LeBOSOLOYIKES 0dVVAUIES GE TPONYOVUEVEG LEAETES.
Katapydg, mapatnpodv 011 1 avaroyio @V yovoak®dv Sievfuvidv 6to SotknTikd
ovpPoviia avénnke onuovtika peta&d tov 2010, 6tav 1€0nkayv og 16xH o1
TPOTOTOMUEVES aPYES TOL AVGTPOaAlvoD Xpnpatiotnpiov, kot tov 2011. Ta
amoteAécpaTa delyvouy emiong OTL 1 TOIKIAOLOPPIO TV OOKNTIKOV GLUBOVAI®Y

oyetiletot BeTiKd pe TNV OIKOVOUIKT add0ooT).

Baoilopevor emiong ot Bewpia ebptnong omd mopovg ot Hosny and Elgharbawy
(2022), 1660 t0 VA0 OGO KOl 1) TOKIAOHOPPia TV deSloT TV ennpealovy Betikd
TNV OIKOVOUKY] atdd001. Q26T060, dALES O106TAGELS THG TOIKIAOLOPPIOG,
ovumeptrapfavouévng g Onteiog 6to S101kNTIKO GLUPOVALD, TG EKTOLOEVLONG KO
TOV OIKTHOL, OEV £YOVV GNUOVTIKN ENIOPOCT GTNV OIKOVOLIKT 0mdOoon. Ao TNV A
TAgvpd, N TotKIAopopeia eBvikOTNTOG ETNPEALEL APVNTIKA TIG OIKOVOLIKES EMOOGELS
KOLL 1] TTOIKIAOLLOPPI0 TV EKTEAEGTIKAOV S1EVBVVIMV MG TPOG TO PUAO EMNPEALEL

apvnTiKd T1c emdocels mov Paciloviar oty ayopd. Ta amoTeAEGHATA TOPAUEVOVY
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apeTdfAnta a@ov ANeOHOHV VITOYT Ol AVNGVYIES GYETIKA LLE TNV EVOOYEVELX KOl 1)

YPNOT EVOALUKTIK®OV LETPGEMY OIKOVOLKNG OITOS0CT|G.

Ot Reguera-Alvarado et al. (2017) e&etdlovv v oxéon PETOED TNG TOIKIAOLOPPIaG
TOV PUA®V 6T S10IKNTIKA GLUPOVALN KO TOV OIKOVOUIK®V OTOTEAEGUATOV GTNV
[oravia, kaBmg n lowavia eivat ) dedTEPN YDPA GTOV KOGUO TOV OTOLTEL VOUIKAL
TOGOGTMGELS PUAOL OTIC AiBOVGEC GVVEIPIACEWMY Kt 16TOPIKE YopaKTnpileTal amd
EAGYLOTT] GLULETOYT] YOVOIK®V GTO €PYATIKO duvapkd. Me Bdon éva detypa 125 un
YPNLOTOTICTOTIKAOV ETALPEIDV EIGNYUEVOV 6TO XpnuaTiotiplo g Madpitng amod to
2005 ém¢ to 2009, Ta evpfjuatd Tovg delyvouv OTL TV TEPI0dO TOL dtevepyNONKe M
épevva 1 avénon tov aplfpol TV YuVaIK®V 6T S10IKNTIKA GLUPOOA NTOV TAVE®
a6 98%. Avtd VTOINAMVEL OTL 1] VITOYPEMTIKY VOLOOEGTIO TPOGPEPEL ATOTELEGUATIKO
TAOIG10 Ylo TNV EKTELEGT] TNG GVOTOCTG TMOV IGTOVIKOV KOOIK®V ¥PNOTNHG
drakvBépvnong pésm g abENong Tov aplfol TV YOVOIKOV GTO SLOTKNTIKA
cupupodia Tov entyepnocmv. Emmiéov, damotdvovve 0Tt 1 adEnot tov aptBpod
TOV YOVOIK®OV 6T O10IKNTIKA cLPoVA0 oyeTileTon BETIKA e LYNAOTEPO OTKOVOULKA
aroteréopata. Emopévmg, Kot ta 600 anoteAéopato vTodnAdvouy Ot 1
Towlopopeio TV YOA®V oT1g aiBovoeg cuvedpldcewv Ba Tpémet va avEnbet, evd ot

VIOYPEMTIKOL VOO amroteAoVV Pacikd mapdyovta yio va yivel auto.

Ot 1pamnelec mapovotalovy €101KO EVOLAPEPOV GTNV AKAONLLOIKT EpELVa AOY® TG
WuatepdtnTag Tov Tpoanedikov topéa. ‘Etol, Ot Onyekwere et al. (2019) Bpickovv 01t
N ToKIAopopPio TV POA®V EYEL GTOTIOTIKA ONULOVTIKN BETIKY eMidpacn otV
OKOVOLIKT amdooon TV Tparmel®dv. ATd TV AAAN TALPA, 1 HeAéTn £0€1&e emiong OTL
TOL 1) EKTEAEGTIKA LEAT KO TO pEYeBOg TOL 0101kNTIKOD GVUPOVAIOV deV ExovV
ONUOVTIKN EMIOpOOT TNV amddoon TV Tpaneldv. Me Bdor ta gupiuate avTg g
peAétng, mpotdnke Lowdv 6ti o1 Tpdmeles katabécewv otn Niynpio Oa mpémetl va
av&NGOVY TO TOGOGTH TOV YOVUKOV 6TV aifovca GuvEIPIACEDY TOVS, MGTE VO,

BEATIOCOLV TNV OIKOVOUIKT] atOd00T).

Yvveyilovtag, ot Amahalu et al. (2023) deiyvouv 0Tt 1 TOIKIAOHOPPTL TV PVA®V £)EL

ONUOVTIKN Kot OETIKN eMIOPOCT GTNV OTOI0CT] TOV TOUEKOV PODV TNG ETEVOVOTG.
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Qo1660, TEPQ A6 TNV TOKIAOHOPPia e BAcn To VA0, e€eTdlovy TNV NAKIOKN
oA opopeia kot Bpickovy 0Tt £xel onUavTiKy Kot BTk enidpacn otnv anddoon
TOV TOUELKDOV POV TNG enévovone. EmmAéov, n mowthopoppia pe Baon v
avegaptnoio Tov S101KNTIKOL GUUPBOVAIOV POIVETOL VO £XEL GNUOVTIKT KoL OETIKY
enidpaocmn oty andd0cT TOV TAUEWK®OV podV NG enévovong. ‘Etot, mpokintetl 611 T
drokntikd cvpfovita e Etaipeiog Oa mpénet va £xovv aveaptntn mhetoyneia,
dedopévou 0T 1 aveaptnTn TAEIOYNPia 6TO S1OIKNTIKO GLPOVvAL0 glval o Thavo
va AAPeL vTOYN TPATO TAL GLUPEPOVTA TOV HETOY®V. e TEPLOOOVS VYNANG
nepParloviikng afefordmrag, ta eEmTEPIKA S1evBLVTIKA GTEAEYT LITOPOLV VO
GLVOEGOLV TNV EMLYEIPNON LE TEPLOPIGUEVOVS TOPOVE, Va. fonbncovy otV
OTOTEAEGULOTIKT) AVOTTTUEY Kot EKTEALECT] GTPOUTNYIKNG TOL Uropel TEMKA va. BEATIOCEL

™V omddoon TG eTapEiog.

Eotialovtag oty mowihopopoia pe faon v eBvikn xkotaywyn, Cheong and
Sinnakkannu (2014) diepguvovv ) oyéon peta&d g eBvoTIKNg TOIKIAOLOPPIiaG TOV
SOKNTIKOV GLUPOVAIOL, KOt TNG OTKOVOULKTG atdd00NG TG ETOLPELNG
YPNOUOTOIDVTOS Oetypa amd T Maloisio. AvTh 1 £pevva AVTUTPOGMOTEVEL idL
OTOKALOT atd TPOTYOVEVESG LEAETEC TTOV EMKEVIPOONKAY GE YDPES TV OTOIWV 01
dvBpomot eitvat AevKol Kol GUVETMG TOPAUEVOLY TOMTICUIKA ducdtdkpitol. H
eBvotikn mowhopoppio perpréton pe tov deiktn Herfindahl-Hirschman kot étot
EAEYYOVTOG Y10l CUYKEKPLUEVO YOPOKTNPLOTIKA Y10 TV ETAPEIN KO TO S1OIKNTIKO
cuppodito, ot cuyypageig Bpiokovv o onuovtiky etk oyéomn pneta&d g
€0VOTIKNG TOIKIAOLOPPTOG KOl TG OIKOVOUIKNG 0OO00NG TG ETALPEING KOt OTL ALT M
EMIOPOOTN GTNV OIKOVOLKT ATOO0GT TV ETUPELDV OOPEPEL LETAED TV BVOTHTOV.
To aroteAéopato VITOSEIKVOOVY OTL TAPA TOV EKGVYYPOVIGUO KoL TNV OLLOYEVOTOING,

n etapikn Moroisio eokorovdel va etvat yopiopévn o QLAETIKES YPOUUES.

Ytov tpame(ikd topéa g Kivag, ot Talavera et al. (2018), dtamotdvovve 0TL 1
TowtAopopeia e Béorn tnv niikia Tov dtotknTikoH cupfoviiov oyetiletal apvnTika
pe v kepdogopio TV tpaneldv. To evprate aVTE LTOIMADGVOLV OTL 1) ETEPOYEVELN
peTall TV andYe®mv TV HEADY TOL d10tKNTIKOD cLPoVvAioL Yo TOV Kivdvuvo, T

GUVECT] KOl TOV TAOVTO £ivar o mOavO VoL TUPOSOTNGEL EVOOOUAITKES CLUYKPOVGELS
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o ddkacio ANYnG amoeacewv. Avtd gumodilel To S101kNTIKO GLUPOVALO Vo

AEITOVPYEL AMOTEAEGLATIKA KOl TEAMKE OTOSVVOUMVEL TNV KEPSOPOPia TV Tpamelmv.

INo va e€etaotel mepatépm M TotkiAopopia pe Baon v nikia, ot Katsiampa et al.
(2024), Tpoypatedovol To CNUAVTIKE SNUOYPopLkd otowyeio TG NAKING TOV HEADY
TOV JLOTKNTIKOV GLUPOVAIOL GE GYEOT LE TNV AOJ0CT) TV ETALPELDY TOV AmapTilovV
ta ApotBaio Kepdioto Atampayuatevoipwv oe Xpnuatiotipio (ETF) mov
eotidlovrat oto Fintech. Evo ta 1diwtikd dtotkntikd copfodia Fintech piho&evodv
YEVIKA VEQPE 0TEAEYM, O1 PLOUCTIKEG OLUVALELG KO 01 SUVAELS TNG OyOpdig
ocuupdriovy og aSloonpelmTes OAAAYES GTNV NAKIOKT GUVOEST TOV JLOIKNTIKOV
cuupovMov TV EumElpmv, 1N YUEVOV GTO YpMuHatiotiplo ovtotntev Fintech. Méoa
070 ToEmG petafarropevo kot eEehocdpevo miaioto tov Fintech, a&loAoyovve Tov
TPOTO LE TOV 0moio 1 6OVOeoT TG NAKiag Tov dtotknTkoD cupPoviiov emnpedlet TV
AtOd00T| EVEPYNTIKOV, TIG TOANGELS EML TOV TEPLOVGLOKAOV GTOLYEI®V, TIG IKOVOTNTES
TOUEIK®V PODOV KO T AOYIGTIKY| a&io avTdVv TV etotpeimv. Ta gupiuato g
UEAETNG TOLG LTOSNAMVOLV OTL 1] NAKIOKT] TOIKIAOLOPPI0 TOPOVGIALEL GNLOVTIKY|
avVTIOTPOPN OYE0T LE Ta TPiX TPOTA OO AT TOL LETPA ATOdoonS. O1 ovTOTNTEG
Fintech pe youniotepn nikiokn d16mopd Tov S101kNnTiKoH cuPovAiov emtvyydvovy

1GYLPOTEPT ATOJO0T GTIG PACIKEG LETPNGELG.

KAetvovrog pe v motkihopopeia pe Baon v niwkio, ot Ali et al. (2014)
VIOSEIKVOOLV Hia OETIKN YPOUUKT GYECT LETAED TG SLUPOPETIKOTNTOS TV PVAMV
KOl TG TOPOy®YIKOTNTOG TOV PYALOUEVOV, L0 OPVNTIKY] YPOUUKT GYXEoN LeTAED
NG OLOLPOPETIKOTNTAG NAMKIOG KOl TNG OTOI00TG TOV TEPLOVGIUKMY GTOUYEIWV KoL Lo
OVECTPOUUEVT] KOUTVAOYPOUUN oxéon oynpotog U peta&d e 010popeTikOTNTOG
nAkiog Kot g amddoons TV TEPLOVCLOK®V oTotyeiwv. Ta evprjpata Tapéyovy
TPOGHETA CTOLYEIN GYETIKA LE TNV EMLXEPNLLATIKY VITOOEST] Y10 TNV TOIKIAOHOPPia
TOV QUA®Y TOL J10IKNTIKOV GLUPOVAIOL KOl BEATIOVOLV TNV EMLYEPNUATIKY LITOOEST

Yo TV TOtKIAopop@io NAKING TOV d101KNTIKOL GLUPBOVATOV.
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Q061660 VILAPYOVV KOl EPEVVEG TTOL E(TE deV BPIOKOVYV GTUTIGTIKA CUOVTIKY| EXIOPOOT
N 0PYNTIKY EMLOPOCT TNG TOIKIAOLOPPLOG TOL O10IKNTIKOV GLPoVAiov TV

OLKOVOLUIKN EMIO00T TNG ETANPELNG.

Yvykekpéva, ot Carter et al. (2010) dev Bpiokovve onpavtikn oyéon HETAED TOV
@OAOV 1] TNG EBVIKNC TOIKIAOUOPPTIOG TOV O10IKNTIKOD GLUPBOVAIOD 1) T®V GNUOVTIKOV
EMTPOTTMV TOL J10IKNTIKOV GLUPOVAIOL KOl TNG OIKOVOUIKNG 0mddoong Yo Eva detypa
peydrov etapeldv tov HITA. Ta otoyeia tovg vrodnimvouy eriong 6t n
TOKILOHOPPIO TOV POAWMV KOl T®V EBVOTIKOV LEIOVOTHTMOV TOV JLOKNTIKOD
GLUPBOVLAIOL KOt TOV OIKOVOUIK®V ETOOGEMV TOV ETALPEIDOV GAIVETL va gfvat
doypatikn. Ewdwotepa, Aoyucd Oempntid emtyelpipato Tov oviAodvIot amd
Bewpia g e&bptnong and Tovg TOPovE, T Bewpia TOV aVOPOTIVOL KEPAAAIOV, TN
Oewpia TNG AVTITPOCHTEVOTG KOL TNV KOWVOVIKT] YuYoAoyio bTodnAdvouy 6Tt To GOAO
Kot 1 €Bvotikn mokihopopeio propet va govv gite Betikn, apvnTikn 1 oLOETEPT
eMIOPAIOT OTIG OWKOVOUIKES EMIOOGELS TG emtyeipnong. H otatiotikn toug avaivon
vrootpilel T Bewpnrtiky BEom g undevikng emidpaong, eite BeTikng eite
apvntikng. Ta amotehécpatd Toug GuVAdoLV pe o e€ynon £KTaKTNG avaykng,
EMEON 1 EMLOPAGT TNG PLAETIKNG Kot BVIKNG TOKIAOLOPPIOG TOV S10IKTTIKOD
cuppoviiov pmopel va etvor SopopeTiKn VO SOPOPETIKEG GLVONKES GE SLUPOPETIKES

YPOVIKEG OTUYUEC.

Ye TopoOpolo cvuTEPACHOT QaiveTal Vo KatoAyouy ot Azaria et al. (2021) ot omoiot
JMGTMOVOLV OTL 1] TOPOVGI0 YUVOIKAV GTO J10IKNTIKO GLUPOVAL0 dev umopovoe va
TPOGPEPEL LYIELG OKOVOLIKEG EM000ELS. To péyefog Tov drotkntikov cupPovAiov dev
emnpedlel TNV OIKOVOUIKT] arOd00T Ko £va. peyaio oe péyebog dtotkntikd cupfovito
Ba &xet apvnTkd avtiktomo oty o&ia g etapeiog. Ot aveEdptnrot dievbuvtég
emiong dev amodeikvoovtal va eivat o€ BEom va PEATUDOGOVY TV OIKOVOLUIKT] 0tOO0GT

™G eToupEiag.

[Mopopola amoteréopota Bpiokel o Guest (2019) kabmg de paiveral va Bpioket

oTO(EL0 TOV VO OOJEKVHOLV OTL 1) €6VOTIKT] TOIKIAOLOPPIL TWV SLOTKNTIKMV
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oLUPOLVM®V BEATIDOVEL TN GUVOAIKN ATTOJOCT| TNG ETALPELNG, AKOUN KO Y10 EKEIVES TIG

eToupeieg pe vYNAGTEPO TPOPANUOTO OVTITPOCOTELNS.

Awpaivetol Tmg 1 €6vikn TotKiAopop@ia dev TAPEYXEL IKAVOTOMTIKA OTOTEAEGLLOTAL
oTNV €TAPIKN amddoon Kabmg kot 1 épevva twv Hassan et al. (2015) deiyver 6tin
eBvotikn mowhopoppia £xel avtiktumo oty ayopaia alio, oAAd cvuoyetilovton
avToTpOPs. Ta amotedéspata e Epevvag fonbovv Tovg LETOXOVG Kot AALOVG
EVOLUPEPOLEVOVG POPEIG, CLUTEPIAAUPAVOUEVAOV TV TOOVOV ETEVOVTOV KOl TOV
VELOHVOV YAPAENG TOAITIKNC, VO KATOVOT)GOVV TN GNHacio TG €BVOTIKNG

TOKILOLOPPLOG 6T O10{KNoN AVATATOV EMTESOL.

M tpdoatn Biproypaeikn Epevva twv Hazaea et al. (2023) katoinyet o€
acLUPatoTNTA PETAED TOV OTOTELECUATOV TOV LEAETMV GYETIKA LE TOV OVTIKTLTTO
NG OLLPOPETIKOTNTAG TOV PUAMV GTIS OIKOVOLIKEG emddcels. EmmAéov, Ta
AmOTEAEGLOTO £0E1EAV OTL 1] TAELOVOTNTO TOV HEAETOV EMKEVTPOONKE 61N G THOM
TOV LETAPANTOV EAEYYOL OV GyeTilovTol LE TNV ETOUPEIN GE GVYKPLON UE TIG
petaPAntég mov oyetiCovion pe Toug epyaldpevoug 1 1o teptBdAiov. Amo v GAAN
mAevpd, Ta amoteAécpata £de1Eav emiong gvupeia yprion g Bewpntikng Pdong pe v
avantuEn vémv Bempldv Ty Tpdseatn mePiodo mapdiinia pe v odénon g

BipAoypapiog.

210 KEQAANLO OWTO, TOPOLGSLAGTNKE TO OEPNTIKO TANIG1O KO Ol EUTEIPIKEG LEAETES
nov e€etalovv €va Pactkd PETpo G TapknG dtakvPEpvnong (Totkilopopeio Tov
Jo1kNTIKoV cLPoVAIoL) otnV gTaipikn anddoo. [Ipoékvye 6TL 1 TowIAopOPOia LE
Baon to eOA0 mapovstalel cuvnBmS oNUaVTIKEG BETIKEG EMOPACELS TNV KEPOOPOPin
tov enyeipnocwv (Vafaei et al. 2015;Hosny and Elgharbawy 2022; Reguera-Alvarado
et al. 2017; Onyekwere et al. 2019; Amahalu et al. 2023). Eniong, oyeddv 6Aeg ot
épevves Ppiokovy pa apvnTikny eXidpaot g TotKiAopopeiog pe Pdorn v niio
otV anddoon tov enyelpriocmv (Talavera et al. 2018; Katsiampa et al. 2024; Ali et
al. 2014). Ta amwotelécpata yio TNV ENLOPOCN TNG TOKIALNG LE Paomn TV eBvikn

Kotayyn ogv eival kaBoploTiKd TPOKEEVOL VO BYEL KATOL0 OGPOAEG CUUTEPAGLLAL.
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O IMivaxag 1 cvvoyilel Tic eEaptnuéveg Kot aveEAPTNTES LETAPANTES TTOV

xpnoporomdnkay otnv oyetikn Piploypagio.

[Tivakag 1 Metafintég mov eEetdlovv TV oYE0N AVAUESH GTNV TOIKIAOLOPPia TOV

SLOKNTIKOV GLUBOVAIOL Kot TNV YPNLOTOOIKOVOULKT) ETIO00NG

E&apnuévn MetafAnm Ave&dptntn MetafAnm "‘Epgvva
Tobinq [Towhopopeia pe Baon to | Vafaei et al. (2015), Hosny
@Ol and Elgharbawy (2022),
Azaria et al. (2021),
Reguera-Alvarado et al.
(2017), Carter et al.
(2010), Hosny and
Elgharbawy (2022)
ROA,ROE [Towopopeia pe Bdon to | Hosny and Elgharbawy
OIKTLO YVOPLDV (2022),
[Towopopeia pe Bdon Hosny and Elgharbawy

mv efvikdtrta

(2022), Carter et al.
(2010), Cheong and
Sinnakkannu (2014),
Guest (2019), Hassan et al.
(2015)

[Towhopopeia pe Baon

v aveCoptnoio

Azaria et al. (2021),
Amabhalu et al. (2023),
Talavera et al. (2018)

[Towhopopeia pe Bdon Amabhalu et al. (2023),
™V nAkio Talavera et al. (2018),
Katsiampa et al. (2024),
Alietal. (2014)
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[Mowhopopeia pe Baon Onyekwere et al. (2019)
TV G0N EPYACiag
(executive vs non-

executive director)

3. IIPOKAHXEIX KAI MA®GHMATA AITIO TON COVIDI19
270 TPONYOVUEVO KEPAAOLO TOPOVGLAGTNKE 1| GUUPOAN TNG ETAUPIKNG dtakLPEPVNONG
OTNV ETALPIKT aOS0GN. L& AVTO TO KEPALOLO Oa TOPOLGLUGTEL TAG 1) ETALPIKT
dtakvBEpvnon SloupopedOnKe Kot SIUUOPPOGCE TNV VOEKTIKOTNTO TOV EMLYEIPOEDV
katd v d1dpketa tov COVID19 kot T padnpata Ehafav ot enyelpnoelg Tov

UTOPOLV VO EQAPLLOCOVY GTO UEAAOV.

Ao v évapén tov Covid-19, ta etarpikd cupPodAla £(0VV aVTILETOTICEL Lo GEPA

a0 OVGKOAES OTOPAGELS.

Apykd, evtomiletol To TNHa TOV TANPOUOV LEPIGUAT®V 1] GAAMG TNG
LEPIOUATIKNG TOMTIKNG. ZVVNO®G, 1 amd@acn Ba Tav o oXETIKA oAy vTdheom
EPOPLOYNG UG SNAMUEVIG LEPIGLOTIKNG TOMTIKNG, OKOAOLODVTOG TNV TPONYOVUEVT
TPOKTIKN 1] EMA0YT] TOGOV UE BAON TIG TPOGOOKIES TOV PETOYWV Kol TOL KEPON TNG
etoupeiag yo v mepiodo. AAAG Katd v emoyn tov Covid-19 o omoiog amodekatilet
NV owkovopia Kot 1 afefatdTnTo Tov ToV GLVOSEVEL GYETIKA e To PdBog Kot ™
dugpketa g Kpiong, n amdeacn £yve Eva ovvheTo {Tnpa oTdliong Kot
eE100ppOTNONG TOAADV TAPAYOVIWOV, TOVAAYLOTOV Y10 ETOLPEIEG TOV €IVl APKETA

Eexabapec mote vo, To Aafouvv vdym.

H axodnpaikn Bipioypagio e&etalet extevdg To (TN TG LEPICUOTIKNAG TOMTIKNG
Katd TV oldpkela tov COVIDI19.

To BewpnTikd TAaiclo OV EENYEL TIG EUMEPIKEG TOPATNPTOELS AVOPOPIKA LLE TNV

LEPIOULATIKT TOALTIKY] €val avTo TG Bewpiag TS onpuatododTnong Kot g Bempiog g
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AVTITPOoHTEVONG. E101K0TEPQ, O1 HEPIGUOTIKEG TOAMTIKES LTOPOVV VL
YPNOUOTONO0VV b TNV EKTEAEGTIKN O101KN 0N MG CNLUA Y10 TN HEIMOT TNG
OCLUUETPIOG TANPOPOPIDV HEGH TNG LETAGOONG OETIKOV TANPOPOPLDY CGYETIKA LE TIG
LOKPOTTPOBESLLEG TPOOTTIKES avamTLENG TV emyelpnocwv (Hardy 2021; Ali 2022).
A6 Be@pnTIKY GKOTIEL, TO LOVTELD OCVUUETPNG TANPOPOPNONG KOl GNUATOSOTIONG
VTOONA®VOLV OTL 1| AyOpd AVTIAAUPAVETOL TO LEPICUATO MG VA LVVLLOL TOV
LETOPEPEL VEEC TTANPOPOPIEG TYETIKA LLE TN LEALOVTIKT KEPOOPOpPia NG emyElpNONG,
KoODC 01 AVENGELS TOV HEPIGUATMOV VTOONADVOLY LYNAN HoKPOTPOOesU avaATTVEN
TPOOTTIKEG KO YPNUOTOTICTOTIKN 6TafepOHTNTA, EVD 01 TEPIKOTEG LEPICUATMV KoL Ol
naporeiyelg HeTadidovy apvnTIKd WNVOLL KOKT LEAALOVTIKY KEpOOPOopia Kot aoTtddeLo
KePOMV. Xg OTL apopd TN Bewpio TG AVTITPOGAOTEVONG, TO LOVTEAD TNG LEPIGLLOTIKNG
TOAMTIKTG DITOVOOVV OTL 1 EKTEAEGTIKN dtoiknon ivan Waitepa ampoBoun vo Letmoet
N va KOYEL EVIEADG TNV O1VOUT LEPIOUATOG MG OMAVTINOT OT HEl®OoN TOV KEPSDOV
TPOKEWEVOD VAL SLTNPNOEL TA TPOSOMIKA TG 0@EAN (Lambrecht and Myers 2012;

Ali 2022).

O Ali (2022) yia mopdoetypa xpnoonoldvag Eva oetypa 8889 etaipeidv mov givar
glonypéveg oTig xopeg Tov G-12, mapatnpel 0Tt av Kot T0 TOGOGTO TOV TEPIKOTAOV
LEPICUATOV KOL TOV U1 TANPOUDV OVTAOV £Vl SNUAVTIKE VYNAOTEPO KATA TN
duapkeln TG Tavonuiog, n TAEOVOTNTA TOV ETOPEIDOV B pmopovoe gite va
dwutnpnoet eite va avénoet ta pepiopoto. Me avtdv tov tpdmo, ol eTopeieg evosyetan
Vo 6ToYeHOLV VO, AKOAOVONGOLVV TO GTAOEPEG LEPICUATIKES TTOMTIKEG KOl VL
ONULOTOOO0TIGOVV TIG OIKOVOUIKES TOVS TPOOTTIKEG KOTA T d1dpKELD TG Kpiong, OTmg

0éte1 n Bewpio onpoatoddTNONG LEPICUATOV.

e mapopoln amoTeAéouaTo GaiveTal va KataAnyovuy Kot ot Mazur et al. (2020).
YuyKekpléva, 1 Epeuva Tovg e€eTAlEL TN GLUTEPIPOPA TANPOUNG LEPICUATOV TOV
ETOUPELDV TTOV €lval etonypuéves otov oeiktn S&P1500 katd ) didpkela TG Kpiong
COVID-19 n onoia yopaxtnpileton omd T0 Kpoy TNG YPNUATIGTNPLOKNG 0lyOpds Kot
TNV OVAKOLLYT TG TING TNG LETOYNG o€ oynua V mov mbeitot amd Tig HeToyés
TEYVOLOYiOG. AMIGTAOVOLVE OTL 1 HEYAAT TAELOYN PO TOV EMLYEIPNCEWDV E1TE

dTtnpovy gite aEAVOVY TO EMIMESO TANPOUNG LEPICUATOC KATA TNV TEPI000 TNG
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kpionc. Qotd660, N oYEoN HETAED TNG TANPOUNG HEPIGLOTOS KOl TMV KEPIDV TOV £ivat
dtaBéotpa 6Tovg Koo HETOYOVG Elval ONUAVTIKA apvnTIKT. ALTN 1) GYXE0N oYVEL
QKO KOl Y10l ETOPELEG TTOV AWEAVOVY T LEPICUATA TOV OTOI®MV 01 POEC KEPODV O
TPENEL VO tvarl oxeTikd vymAdtepeg (M aw&avopeveg) oe cvykplon pe AAAEG eTanpeieg
1oV OetypoToc. Alamiot®vouve eniong 0Tt ta TpoPArendpeva kEPON mG Kot VO £TOVG
0TO0 LEAAOV GLVOEOVTAL OLPVITIKA LE TO TPEXOV EMITEOO LEPIGUATOC, YEYOVOS TTOL
VTOONAMVEL OTL O1 VITAPYOVOEG TOAITIKEG TANPOU®VY OeV eivan Prodoipes. Etval

EVOLAPEPOV OTL TEKUPLOVOVVE TOPOUOL LOTIPOL Y10 EMOVAYOPES LETOYDV.

O Tinungki et al. (2022) Bpickovv emniong 6t otnv Ivoovnaia, avEavovton To
pepiopara kotd v dapkee tov COVID19. EmmAéov, ot etapeieg dtatpnoav to
EMIMESO TOV PEPIGLATOC TPOKEUEVOD VL SDGOVV BETIKO UVLLLOL GTOVG ETEVOVTEC,
YEYOVOG TOV 0ONYNGE GTNV VIOTOVIKN KOTAGTAOT] TV CUVOALAYDV GTNV

KEPAAALOLYOPQ.

Avtifeta, vdpyovv Epevvec mov Ppiokovy Oti o1 eToupeieg dev dwtnpnoav N peiwcov

T pepiopotaL.

Apyikd, og detypa and v avantvecouevn xopa to Taxkiotdy, ot Ali et al. (2022)
eEetalovve TIG OAAAYEG OTIG ETAUPIKEG LEPICLOTIKEG TOMTIKEG KOTA TN SLAPKELD TOV
ook ov mpokdAiese o COVID-19. INa gumeipikn avdAvcm, ypnoLOTOoVVE ETHGLO
dedopéva 360 etaperdv amd to Xpruatiotiplo tov [Hokiotdy kotd v nepiodo
2015-2020. XpnoHOTOIDVTOS TEPLYPAPIKT AVAALGT Kot LOVTELD TTOALVOPOUNONG
Logit, damotm@vovve Ot ot gtoupeieg NTav mo mbavo gite va mapaieiyovy gite va
LELDGOLV TIC TANPOUES LEPICUATOV KT TN dtdpKkela TG Tavonuiog tov 2020 og
oVvykpilon pe TG Taoels ota po Tov COVID-19 étn 2015-2019. Emuriéov, ot etanpeieg
pe vynAoTEPN KEPSOPOpia, KOKAO epyacidv kat puéyebog ftav Atydtepo mboavo va
EMAEEOVV TTEPIKOTEG LEPICUATOV. AVTIOETO, O1 TEPIKOTES LEPIGUATOV NTAV TTLO

TOaVES HETAED TOV ETYEPNCE®V LE VYNAOTEPOVS OEIKTES YPEOVG,.

[Tapopowa, o1 Krieger et al. (2021), Bpiokovv 611 and 11 oxeddv 1.400 etonpeieg mov
mAnpodvovy pepiopata otig HITA, 213 peiooav pepicpato kot 93 mwov £koyov ta

uepiopata €& odokinpov 1o devtepo Tpipnvo tov 2020. AvTd T0 TOGOGTO TOV
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LELDGE®V KOl TOV TEPIKOTAV TOV UEPIGUATMOV EIVOL TPELS EOC TEVTE POPEG

vynAdTEPEC 0d omolodMmote dAAo Tpipunvo omd to 2015.

Yvvoyilovtag, mapatnpodpe 6Tt VILAPYOVV Epevveg TOL Ppickovy OTL Ol ETaPEiEG
oty enoyn tov COVID19 datypnoav 1 avéncav ta pepicpata (Ali 2022; Mazur et
al. 2020; Tinungki et al. 2022) ka1 €épevveg mov Ppiockovy OTL deV ST pnoay 1

ueiowoav ta pepiopota (Al et al. 2022; Krieger et al. 2021).

Mo axéun enidpaocr tov COVID19 oty emyetpnpotiky Tpoyotikdtnto tvor n
OTOPUGIGTIKY OVOTPOTH TAPASOGLOKAV AVIIMYE®V oV oyetilovtat e TNV

EPAPYLON TOV CLUPEPOVTOV TOV OAPOP®V OUAOWV EVILUPEPOLUEVOV.

H npotokabedpia tov petdywv eivar o akpoywviaiog AMBog tov povtéiov
drakvPépvnong mov Paciletar omn Bewpia TG AvTITPOcOTELONG, CAAL OV 1 TALVOTUiQ
&xel deiket kat, eivor 1 onuocio kKGOE OPAdOC EVOLOPEPOUEVAOV V1oL TV IKAVOTNTO
pog etoupeiag va Asttovpyet, 1OGO LOAAOV VoL EDOOKIUEL KOl VAL ETITOYEL LE TNV
népodo tov xpovov. Evoyet tov Covid-19, opiopéveg etaupeieg mépacav OOGKOAES
KOTAGTACELS EMELON Ol TEAATEG TOVG e€apavioTnKay. AALOL €0V TO EPYATIKO TOVG
SLVOUIKO VO LELDVETOL GE PEPIKOVS LOVO PacTKOVG LITOAANAOLG. AALOL TTAAL
OVTILETOTIGOV OLOTAPOYES GTNV EPOOLNGTIKT] TOLG ALGIda, LN PLdco ¥pEog N
OVETOPKEG KEQAAOLLO Y10 VOL XPNHATOS0THOOVV TIS OpactnplotnTég Toug. H kpion
EMKVPWGE TN AOYIKN TG OAANAEEApTNON G Tic® and T dNAwon tov Business
Roundtable tov 2019 ywa Tov gtanpikd okond, otnv omoia 181 AtevBivvovreg
XOpupovrot deopedtnioy Yoo Kaepio amd Tig mEVTE OUAOES EVOLLPEPOUEVDV -
neAdTeS, epyalOUEVOVS, TPOUNOEVTES, KOV@OVIa Kol LETOYOVG - KO AVTEGTPEYAV TNV
LEYPL TPOTIVOG VITOGTHPIENG TNG VIIEPOYNS TV LETOYX®V . Byaivovtag amnd tnv kpion,
10 S10tKNTIKA CLUPOVA KOt To AvATEPA GTEAEYN B SuoKOAELTOVV aKOUN
TEPLGGATEPO VAL TOLV OTL O1 LETOYOL , 1] EV TPOKEUEVE®, OTOLUONTOTE OPLAONL
EVOLLPEPOUEVOV, amOoTEAEL LOVIUT TpOTEPOOTNTA EVAVTL OA®V TV dALwV. H kpion
&xel amodei&el 0TI ) Kuprapyio TG Hoag 1 TS GAANG opddag dev pumopel va kabopiotel
p yio wovo. Xt (on pog etopeiog, vTépyovy GTIYUESG TOL TO GLUPEPOVTO TOV

epyalopuévmv TPETEL VO TPOTYOOVTAL, POPES TOL TOL GLUPEPOVTO TWV TEAUTDOV TPETEL
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Vo £X0VV TPOTEPALOTNTA, POPES TTOL 1) ONUOGLOL AVAYKT EIVOL TPOTAPYIKT KO POPES
OV TOL GLUPEPOVTA TOV UETOYWOV TPETEL va. etvar To KOPLo péAnua. Ormg £de1&av ot
avtpacelg yio tov Covid-19, moALd eaptdvtal amd T eOoN TOV EV AOY®

CLLPEPOVTMV KoL TIG CLVONKEG TNG ETOPELNG.

e OTL apopa Yo, TaPASELY O TNV oyopd epyaciag PAETOVE OTL ALTH EXNPEACTNKE

and tov COVIDI19 mouiAotpOdTme Kot G€ S10POPETIKA EMITEDAL.

2y lanovia yio Tapddetypo, ot ematdcels v 6ok Tov COVID-19 oty ayopd
epyaciog TotkiAlovy HETAED £pYalOUEVOV SLAPOPETIKAOV NAKIOKDV OUAS®OV, GUAMV,
TOTOV OmaGYOANONG, HOPPOTIK®V EMTESMV, emayyeEALdTOV Kot Bropnyavidv. Ot
Kikuchi et al. (2021), kataypdeovve £TEPOYEVEIC OAAAYES GTNV ATAGYKOANOT KO TIC
Amod0YEC MG ATAVTNON 6TOVG Kpadacuovg tov COVID-19, mov moapatnpndnkav ce
SAPOPES TNYES OEOOUEVAOV KOTE TOVG TPMTOVS UNVESG UETA TNV £vapén Tng Tovonuiog.
Ye KGBe d1aoTOON TNG ETEPOYEVELNS, Ol KPAOAGHOL EVIGYDOVTOL Y10 0G0VG KEPILaV
Mybtepa pv and v Kpion. Ot éktaktotl epyalOUeEVOL TANTTOVTOL TEPICGOTEPO OO
TOVG KAVOVIKOVG €PYOLOUEVOLGS, Ol VEOTEPOL EPYALOIEVOL OO TOVG PLEYAAVTEPOVS GE
nAwia, ot yovoikes amd Toug dvopes kat ot epyalOEVOL TOV ATUGYOAOVVTOL GE
KOW®VIKEG Ko U gvéMkteg B€oelg epyaciog and exelvoug e cuvNOIGHEVES KO
evélkteg Béoeig epyaciag. To mo coPapd TANypa and Toug kpadacpovg tov COVID-
19 Ntav o opdda yovaikav, EKTaKTov pYAlOUEVAOV LE YOUNAT EO1KEVOT), TTOVL

AGYOAOVVTOL [LE KOWVOVIKES KoL U1 vEMKTES BEae1c epyaciog kKot ywpig ocvlvyo.

2V APEPTIKOVIKNY TOTIKT) 0VTOOL0IKNOT), AVTIILETOTILOVY HEYAAES ATOAEIEG GE £5000
Kot avENpéveg damdveg Adym ¢ kpiong COVID-19. O Green and Loualiche (2021),
TEKUNPUDVOLVE U0, UTIDON oXEoMN HETAED TOV ONUOGLOVOLUK®OV TEGEDV TOV
npokorovvtol ard tov COVID-19 kot tov amoldcewv epyalopévev mov eepydlovtan
Y10 TO KPATOG KOl TNV TOTIKY| avTodtoiknon. Ta kpdrtn mov eaptdvTol TEPIGGOTEPO
amd ToV POPO ETL TOV TOANGE®V OC TNYT EGO0MV ATEAVGAV GTLOVTIKA
nePLocOTEPOLS epyalopévoug amd dala kpdtn. H mapoyr ponbeiog 150
droekoToppvpiov dorapiov Tov pe faon oyeTikd vopodetikd TAaiclo o KpOTIKEG Kot

TOMKEG KLUPEPVNOELS LEIMTE TIG ONUOGIOVOKEG TEGELS TOV AVTIUETOTILOV.
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Emumiéov, ektipoive 6t yopic vty T 1pnratoddTnon 1 moArteio Kot ot TOTIKES
KuPepvnoetg Ba elyav amoivoel emmAéov 401.000 epyalopévoug tov Ampilo tov
2020, 40 to1¢ ekatd meP1ocdTEPO amd 0,11 £lxe mpaypatorombel. Ta Kpotikd Topeio
OV APOPOVV JVGKOAEG TTEPLOOVE TEPLOpilovy TV gvaucncia TG amacyOANoNS GE
OVTEG TIC TEPLOOOVS TTOV JOTAPACTOVTEG O TNYEG EGOMV, ATOKAADTTOVTOS OTL OL
L0OOKEAMOUEVEG ONLOGIOVOULIKES OTOLTI|GELS Y10, TIG TTOATELES KOt TIG TOTIKEG

KLBEPYNOELS ALEAVOLV TNV TPOKVKAKOTNTO TNG TOPOYNG ONUOCI®V VIINPEGLDV.

>mv Evponn avtictorya, to Eéomacspa tov COVID-19 kat n emakdiovdn oukovopukn
Kkpion odynoav g kuPepvnoelg va avardpfovv ktakto LETPA Yo T oTNPLEN TOV
noAtov. Popeic Omwg n Aebvrig Opydvaoon Epyaciag (AOE) cuvietovv 61t tétola
HETPO TPETEL VA TEPIAAUPAVOVY GTOYXEVIEVT LTOGTHPIEN Y1d TIG TTLO TANYEICEG
mAnBvuopakég opadec. Ot yuvaikeg amotelohv pio amd ovTég TIG OUAOES, LE
dVCAVAAOYEG EMTTMGEIS GTNV OMAGYOANCT| KOl TOVS OIKOVOUKOVG TOVG TOPOVS TOV
&xovv NON tekunplobel. Av Kot ) datopayn Tov TpokaAiese 1 kpion tov COVID-19
EXEL TN OLVATOTNTA VA AVASIAUOPPADGEL TIG OYECELS TOV VAWMV TPOG OQEAOG OA®V,
vdpyovv avnovyieg 6TL N Kpion Ba emdevdGEL TIG VITOKEIPEVES aVIGOTNTES HETAED
TOV QUA®V. AV Kol 0VTEG 01 EMMTAOGELS etvan TBavd va yivouv aebntég maykoouing,
1N MNUOGLO TOMTIKY £XEL TN SVVATOTNTA VO TIC LETPLACEL KOl VO SICPOAGEL Lo,
avakopyn pe evoancnoio g mpog 1o A0 amd v kpiomn. Ot Cook and Grimshaw
(2021), etcbdyovv évav ELELAO PAKO CYETIKE LLE TIG TOAMTIKES ATOcYOANONG KO TIG
KOW®OVIKEG TOMTIKES TOV £Y0VV BECTIGEL O1 EVPOTATKES YDPES LETA TNV KPioT, LE Lia,
GUVTOUN GLYKPLTIKY 0vAALGN TV TTpoypappdtev Bpoyvypdvias epyaciog o
téooepig yopes — [eppavia, Itaria, Noppnyia kor Hvopévo Baciielo. H
ovveyllopevn €peuva EMOIMKEL VO ETEKTEIVEL TI) GLYKPLTIKT], ELPLAT AVAALGT TOV
oXeO10G OV, TNG TPOSPACTG KOl TOV ETTTOCENDY TV TOATIKOV ATocYOANONG Kot

Kowovikdv toMtik®v COVID-19 6g 6An v Evpom.

O Azizi et al. (2021), ava@épovv oTpatnyikég dtoeipiong avOpdTvoL duvapKon
TOV UITOPOVV VO GUVTEAEGOLV GTIV IKAVOTOINGT T®V £pYULOUEVEOV KOTA TNV SLAPKELL
tov COVID19. Ewdwdtepa, ot etanpieg apykd pmopodv va e£ac@aricovv v

SBec1UOTNTOG EMOPKDV TOPWOV Y10, TO YPOPEL0 TV £pyalopévmv Tov epyaloviot amod
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10 omitt. Avtd TePLapPAveL TNV TAPOYN ETAPKDY TOP®V, OTMG E10T) TANPOPOPIKNG
Y0 TV KOADYT TOV avayKoOV ToV epYaloUEVOV TPOKELUEVOD VO EPYOGTOVV
OMOTEAECUOTIKA, TNV TAPOYT TANPOVS VAIKOTEXVIKNG DVTOCTNPIENS Y10 T LETAPOPA
NG LTOSOUNG TANPOPOPIKNG GE VEOVS OLTOVVTEG 1) VITAAANAOVG. AKOuN, M

o HVOESN TOL SIKTVOV TMV TELUTAOV LE TO JIKTVLO 0pYAVOONG TOV EPYALOUEVOV GTO
onitt Tovg katd T ddpkela tov COVIDI19 yua va cuveyiotel | Asttovpyia g
emyeipnone. EmmAéov, ot etapeieg yio va eE0c@aiicovy TV 1KavomToion Tov
epYaloHEVOV TOVG UTOPOVV VO, TOPEXOVY LaBNUOTO KATAPTIONG GTOVG £PYALOUEVOLG
Y10l VoL ATOKTNOOLV VEEG 0€E10TNTES, VO TAPEXOLV EMIONG SLAOTKTLOKES GUVOVINGELS
Yol TNV EVIGYLOT TOV SEI0TNTMV, TNV OVTOALOYT YVOGEMVY Kol TNV €€ 0MOGTAGE®G
ekmaidevon. AAAN Katnyopia LETpav Tov avaeipovy ot Azizi et al. (2021) eivar, n
GUULETOYN, OVATTLEN Kot TPOMON OGN TOV KIVITPOV TOV EPYALOUEVOV UE TNV
KoO1EPWON CLVEYOVG EMKOIVOVING [e KovoTopes pnedddovg. Tlpoteivouy
GLYKEKPLUEVA TIG ETALPELES VO ONULOVPYTIGOVY LAl ETIGT LT OLADO EMKOVOVING GTO
WhatsApp kot taxtikn entkovovia HeTaEd dtevfuvtdv kot vroAiniov. Kdatt
avtiotoryo pmopel vo KabiepmBel kot pe ™ ypnom opadikng venpeciog SMS kot
OTOGTOAT] UNVOUATOV GE€ OAOVG TOLG VITOAANAOVG TOV OPYAVICHOV. AVOQOPIKA LLE TNV
O v vyela tov epyalopévev TpoTetvouy T YPNOT| KavoTOU®mV HEBOd®V Yo TV
VROGTHPIEN TV pYalOUEVMV Kat T O10TPNoT TS VYeiog Kot TG eunuepiog Toug.
"Etot, ot eTtaupeieg pmopovv va dnpovpyncovy pa dmpedy ypapur fondetog twv
VLOAAA®V O0Tov Ba TapéyeTor GUUPBOVAEVTIKY MG KOl ENTA EMOCKEWYELS TO UMV,
TpoKeEVOL va, dtatnpnOei n vyeia Ko 1 aceariela Tov epyalopévay Kot vo petmBel

TO QYYOG.

Kata v dibpxeia too COVID19, o1 emyeipnoeig avérapav mpmtoPoviieg

KOW®VIKNG €0B0VNG BPLoKOLEVOL GTO TAEVPO TNG KOWVOVING.

H mavonuio avédeiEe v otevi| ohvoeon Hetald emyeipnong kot Kotvaviog Kot
VIOYPAUULGE TNV OTTEIAT] TOV EVEYOLV Ol KIVOLVOL TOL TPOEPYOVTOL OTO LEYAANG
KMPOKOG KOVmVIKA TPOBANLOTO KO TOV Ol VTOGTNPIKTES TOV LOVIEAOV TOV LETOYMV
Bewpovoay TapadosaKd OTL eV EUTITTOVY GTNV apUOdOTNTA TOV EMYEPoe®V. H

movonuia £xet 0gi&et 0T1, £KTOG 0md T Bewpia, o1 eToupeieg dev umopoHv T16G0 eHKoA
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va amocvvoedodv amd v kowmvia yevikotepa. Evoyetl Tov dvicmv kal, 6€ opiopéveg
TEPUTTDOGELC, OVOTOTELECUOTIKMY OTOVTNCGEMV atd TIG KLPEPVNOELS KOt LE TNV
OLKOVOLUIKT OVAKOLLWYT] TTOVL £EQPTATOL OO TV OVOYOITIOT TG KPionG TNG ONUOCIOG
vyetog, ToAAEG etapeieg avérafov va KaADYOLV TO KEVO, TAPOLO TOL TAAELAV LE TO
JKA TOVG TPOPANLATO. XTIG TOAAEG GUVOVINGELG KO EVILEPADCELG KOTA T O1ApKELLL
QTG TNG TEPLOJOV, Ta OOIKNTIKA cupPovita Bpédniay vo eraveEeTalovy Ta oyEdia
G dtotknomng Oyt Lovo yio v kafodnynomn g etarpeiog LEGm TS Kpiong oAAd Kot
v ™ Bondeta otV KaTOmOAEUNGN TOL 100 1 Yo fonOeta oty TpoomdOeia
avakovPlong Tov cvveneldv Tov COVIDI19. TToAlég starpeieg otdOnkay 6to Hyog
TOV TEPIGTAGEDV, AVAVEDVOVTOS TIG YPOUUUES TOPAYOYNS TOVS Y10 VO KATOGKELAGOLY
TOV OTOPOATNTO EEOMAGO, TAPEYOVTOS OVOLYTN TPOGPACT GE KaTd To. GALY
1OLOKTNTEG TANPOPOPIES, TPOSPEPOVTOS TIG EYKATAGTAGELS 1| TIG VINPECIES TOVS OTIG
VYELOVOUIKEG apYES 1] PEPVOVTOS TIG SUVATOTNTEG TOVS GTNV AVILETDOTICT TNG KPiong

pe AAAOVG TPOTOLG.

Ewwotepa, oty épevvd tovg or Mahmud et al. (2021) pedetodv cuYKEKPIUEVEG
TPOTOPOVAIEG ETAPIKNG KOWVOVIKNG €0OVVIG 6€ peyddo delypa stapeimv.la
napadetypa, 1 General Mills giye dwafefardoet tovg meddteg g 0TL B Srotnprcovy
pa otafepn kot alOmoTn TaPoYn TPOPNS Yo avOpOTOVS Kot KATowKidio OTmg mptv
and tov COVIDI19. ITaporo mov o COVID-19 dev mpokarel avnovyio yio tnv
ACPAAELL TOV TPOPIU®V KOl 01 KATAVOAWMTEG OEV SLUTPEYOLV KAVEVAY KIVOLUVO val
TpocPANBov amd Tov kopwvoid amd omolodnmote TPoidv datpoenc, n Campbell
Soup cvveyilel va GLUHOPPDOVETOL LE OAES TIG OOTYIES KO OTOLTHGELS GYETIKAL LE TNV
Tpoundela, TV TOPAYOYN Kot TO EUTOPLO TEMKDV TPOIOVTOV otd TIC ApUOSIES OPYES.
[Na 6c0ovg ypetdloviat £vo Kavovupylo gopTnyo 1 GVTOKIVIITO Y10l VO LETOPEPOLV
TPOPLO, PAPLLOKA, DAIKG 0VOKOVPIoNG Ko GAAL Y10 6KOTTOVG TTov Pacilovtol 6To
xpovo, n General Mills tpoceépet drokn xpnuatodotnomn yo 84 unveg avev

TPONYOLLEVOL Y10 TTOAD KAAQ KOTOPTIGUEVOLS OYOPOCTEG,.

KaBdg dexddeg exatoppidplo GvOp@motl Taykospimg EXouv Ady® VOUL®V Kot
puuicewv avaykaotel va pévovv omitt eoutiog g movonuiog oo COVID 19, o

ToyKOOUI0G NYENG ™S Propunyaviag yoyaymyiag, n Hasbro avoakoivooe tnv
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KukAogopia Tov «BringHometheFuny, mov dnpovpyndnke yio tov 6kond g
eTOPELNG VO S1OTNPNGEL TOV KOGLO EVa KOADTEPO LEPOG Y10, TOL TTOLOLH KOl TOVS YOVELG
Tov¢. O1 KATOVOA®TEG TOPOKIVOVVTAL VO GUUUETAGYOVY 0T 6V{HTNON, VO GLVIEBOVV
LE GAAEG OIKOYEVELES KO VO, LOIPAGTOVV GUUPOVALS Y10 OPAGTNPLOTNTEG GTO OTITL
ypnoonowwvrag 1o «BringHometheFun» ota péca kovwvikng diktvwong. Emiong,
Citigroup mpoc@épel vrooTpiEn o€ mehdteg g otig Hvouéveg Iolteieg péosm evog
€VPE0G PAGLLOTOG LETPWV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TPOYPUUUATOV SVCKOMOLG,
TOAAOYNG OO XPEMGELS Y10, TOVG TEAATES TNG KOl VTTOGTNPIENG UIKPDOV ETLYEIPT|CEDYV,
onmg N mapotetapévn dbecipuotnra tpanelikov vroiiniov. H Gap Inc. cuveyilet tig
VANPEGLES TAPASOOTG TAPEXOVTOS OEKAOES EKATOUUDPL OTPIKES TPOUNOELES, OTTMC
LAGKEG, TPOGTATEVTIKES POUTEG KO ELOTKA YVOALAL Y10t TOVS ENAYYEALATIEG VYEING KO
TO TPOGMOTIKO TOV VOGOKOUEIOL KATA TN S1dpKELD AVTAG TG TEPLOSOV TOVONLING.
Epgovntég, unyavikoi kot mpopnbevtég g Ford oyedidlovv kot tapdyovv
OVATVELGTNPEG, LAoKES Kot GAAO Bacikd 1Tptkod eE0MMGO Kol TPOUNOELES Y
emayyehpatieg e SMUOcLag vyelag, ATOO TOL OVTATOKPIVOVTOL TPMTOL GE
TEPLOTATIKA TPOTOV Bonberdv ko acheveic mov payovron katd tov COVID-19. H
Johnson & Johnson kwnronotel Tovg Tdépovg Twv Pappakevtikdv Etoapeidv g
Janssen ¢ andvtnon oto EEomaca yio TV avArTuén evOg TBavoH TPOANTTIKOD
vroymoeiov epforiov katd tov COVID-19. Tov lavovdpio tov 2021, n 3M avénoe
LEYIOTN Tapoywyn avamvevustpwv N95, dumlactdlovtag TNV ToyKOGLO TopaymYT|
G o€ 10600Td 100 exaToppvpinv 10 pNvo. AEGUEVETOL ETIONG VO, KOTATOAEUNGEL
TNV UGYPOKEPSLA, TNV OTATY Kol T dOALN OPOcTNPLOTNTA TOV GYETICETAL LE TOL
npotoévta g Kot v emdnuioc COVID-19. H General Motor cuvepydaletat motd e
1 «Ventec Life Systems» yio v tayeia KMpakoon tov Kpiciov {oTikov
aVOTTVELSTIK®V TTpoiovTmv. [a va fondnoetl tovg epyaldpuevou GTov ToUE TG
vyeiag og Bacikég vinpeoieg og OAN ™ Yopa, N General Motor Tapdyel £ Kot
50.000 paokeg mposmmov emuédov 1 kabnuepwva i 1,5 exotoppvpro to piva. H
Baxter International dwotnpel mpoinmtikd ta eninedo amobepdtov Kot o enimeda
anofepdtov oe amonKeS Kol EMAOYEG LETOPOPES Y10 VAL EVEPYNOGEL YPIYOPQ KABMG
oAAGCer  Katdotaon. Avapéverl 0tt 1 avEnuévn {fmnon yo optopéva Tpoiovra Ha

ovveylotel Kot TapakoAovdel Ta potifa mapayyeMdv teEAatdv Yo vo eEacpoiicel T
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SfecIUOTNTO TOV TPOTOVTOV Y10 GAOVG TOLG TEAATES. Tal PaPLOKEVTIKE VAIKE, OTTMG
HAOoKES, YAVTIO Kot pOUTES, £xoVV HeYdAN (Rnon omd emayyeipatiec vyeiog Kot
etoupeieg dOmmg n Baxter, kabmg o1 dadikacieg eAEyyov Aouméemv e Bartex
AToLToVV amd ToVg £pYULONEVOLG TG KOTAGKELNS VO (POPOVV GYETIKE VAIKE VD
Bpiokovtal otn dovAield. 'Etot, ) Bartex international €ye1 cuvepyaotel pe Tovg
TOYKOGUIOVG TTPOUNOEVLTEG TNG Y10 VL AWENGEL TNV TOGOTNTA TOV PAPLUKEVTIKOV
VMK®V oL givon dtabéatpa yia epyaldpevoug kon acbeveis. H Intel £yel emiong
vrooyebel va dtutnpnoetl TV enyeipnon oe Aettovpyia yio Tovg TeEAdTEG TNG Ko O
ocvveyioel va pHotpdleTon TANPOPOPIES Yo TNV AVIIUETOTICT AUECHV OVOYKDV KoL TNV
e€evpeon poakporpofecumv aviekTik®V AVcemV og anellég mavonpiog. H HP
EMEKTEIVEL TIG EMAOYEG EIKOVIKTG avABeoNC, GUUTEPIAAUPOVOUEVIC TNG dWPERV
TpoOcPacng oty VTOSTHPLEN SlayElPLoNS TG AGPAAELNG GTOV KUPEPVOYDPO Kol GTNV
ekmaidevon kot amaitnon. Télog, ot vanpeoieg kot Ta Tpoidvia g Microsoft
UTOPOLV VO SO POUATIGOVY SLUVOUIKO pOLo otV mapoyn Porfeiag oe dropa Kot
OPYOAVIGHOVG KOTA TN O1dpKELD AVTAG TNG KATAGTPOPTSG, EWOIKE Yo EmaryyeApoTieg
vyeiag mov gpyalovion ETUEADS Y10 VO, LELWGOLV TOV OVTIKTUTO TNG TavONUiog
COVID-19 kot 10 TovemoTHIOL KoL TIS EXLYELPNOELS TOV EXNPEALOVV TIC IOIWTIKES

GUGKEYELS.

Atepgvvovtog v yvoun tov epyalopévev Eevodoyeimv, ot Choi and Choi (2021),
delyvouv Tovg TPOTOLG LE TOVG 0ToioVG Ta EEVOOOYELD £XOVV TPOGAPUOCTEL GTO VL
AELTOVPYOVV MG EYKATAGTACELS KOPOVTIVOG GE GUVEPYACTN LLE TIG TOMIKES KVPEPVIOELS
Kot o KEVTpa dnpoctag vyeiag. EmmAéov, ta supnpato amoKaADTTOUV To OPEAT Kol
TO KOGTN Y10 T EEVOSOYELR OO TN GLUUETOYN G€ ALTO TO TPOYpaLa. Méow
oVVEVTELEEMV Ko KAOMUEPIVAV OAANAETIOPACEWDV LE TOVG CLUUETEXOVTES, QVTH
peAétn evidmioe €61 Bépata mov oyetiCovral pe TV gumelpia g TPOSPOPEG
VANPEGLOV KOPAVTIVOG. AVTA €lval, 1 VAYKT] Y10 LK KOVOTOLO GLVEPYAGIOL Yo TNV
TPOGTAGIO TNG TOTIKNG KOWVOTNTOGC, 1] OVAYKY] Y10l OTOTEAEGLOATIKOVG TPOTOVG

Sl elplong TV OIKOVOLIK®Y SVGKOAMY KOl TV TPOCTUGIO TNG EPYOUCIOKNG
AGQOAUAELOG, 1) YPNON TNG VANPECING KOPAVTIVAG G VEQ EVKALPIN Y10 TNV TPOGEAKLON

KoL S10TPNOT TOV EYYDPUDV KATOVIADMTAV, 1] 0VI|CLYIO Y10 TIG OPVNTIKESG EMTTAOCEL

36

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 13:44:42 EEST - 216.73.216.250



MM2-AOTIZTIKH KAI EAETKTIKH

ETAIPIKH AIAKYBEPNHZH: TAZEIZ KAl MEAAONTIKEZ NMPOOMTIKEZ META TON COVID19

nov Ba propoHoe va £xEL 1| TPOGPOPH VINPECIAOV KOPAVTIVAG GTNV EIKOVO TOV
Eevoooyeiov, ot yaunAol faduol evOLVALM®ONG TOV TPOCOIKOD KOl OPHOIIOTNTOG
OTNV OVTILETOTIOT TPOPANUAT®V TOV GYETILOVTOL [LE TV TOVONUIO KOl EVIGYLUEVN
aicOnon kafnKovtog Kot opadikng epyaciog Katd tnv eKTEAEoT £vOg NOKoV

KO KOVTOG. ZUVOTTIKA, T VPRt £EEAV Eva TPATLTTO OAANAETIdpaoNg HeTalD
TOV TPOOTTIKAOV TOV EEVOSOYOVTOAAAWMYV, TOV TEGGAP®V GLVIGTOS®OV NG ETonpikng
Kowovikng EvBbvng (okovouikés, vopukéc, noucés kot priavipomikég evfvveg) kot
TOV 0PEADYV KOl TOL KOGTOVG TV EEVOSOYEIWV TTOV AEITOVPYOVV MG EYKATOCTAGELS

KapOvTivog.

Katd v dbpketa tov COVID19, o1 etanpeieg avérafav d1bpopes dpaoelg eToptkng
KOWOVIKTG €000HVNG, ®6TOG0 T0 epOTNHA TTOL TiBETON Elva TO10G £100C OpAcN G Hropel
va BewpnBel o¢ o duvapkd Kot KovoTopo; € aVTO TO EPATNLO ETLYELPOVV VO
aravticovv ot Zhang and Wang (2022). Zvykekpiéva, autn 1 LEAETN TPOCEPEPE
apyIKéEg GLYKPIGELS TPV TOTTV dpactnprotnTev Etaipikng Kowmvikng EvBovng, ot
omoieg givor n avdntuén Tpoidviwv, n dwped o €ido¢ kot epmopikn Etapikn
Kowovium EvBovn mov avéraPav 6vo etarpeieg, n Nike kou 1 Coca-Cola, wg
andvinon oty mavonuia. Ta gvpipate vVIoypAUGaY T CNUAGI0 TOV TOTOV
dpactnpromtog Etarpikng Kowmvikng Evfovng kot tov vmokeipevov 1010THTmVv Toug
OTNV MOTEAEGLATIKOTITO TV dpactnplotntav Etapikng Kowvevikmg EvBbvng.
Meta&d Tov Tprodv Tomtov dpactnplotntov Etapikng Kowvevikng EvBbvng mov
eetdotniay omn peAétn, N avdntuén Tpoidvimv, 1 omoio GuvemdyeToL dntovpyio
ONUIOVPYIKAV 1OEDV Kot GTAOI0KT TEXVIKT KOVOTOUI Yol TNV avATTLUEN TMV
ATOPOITNTOV 10TPIKOV TPOTOVT®V Yo TOV KOPvT (LACKES, YAVTIO, AVIIONTTIKA KAT.),
EYIVE QVTIANTTTY] ®G TTO0 OLVOLUKT Ko TTo KovoTopoc. H dwped o€ £100g voiotdpevaov
TPoiovVTOV, 1 omoio oy pa copPotikn opactnpotnto Etapikng Kowovikng
EvBbvnc mov emkpotovce Kotd ) didpketo T mavonpiog (Mahmud et al, 2021;
Zhang and Wang 2022), éytve avTiAnmT] ®G 0 OLVOLUIKT Kot AMYOTEPO KOVOTOUOC.
To dwapnuotikd Yo v Etapikn Kowvwvikn EvBovn, 1o omoio petapépet kotvavikég
a&leg EvavTL TV SUGKOADYV, £YIVE OVTIANTTO MG AYOTEPO SLVAUIKO KOl AyOTEPO

KOWVOTOUO. ZVUTEPAGHLOTIKA, OGOV 0POPE TNV EVEPYELX TOV GLVIGTATOL GE SVVAIGHO
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Kot Kovotopia, 1 avamtuén tpoidviov ival o BEATIGTOC TOTOG, akoAovBoduev amd

™ dwped og €100¢ Kol TNV S0P UICT.

[Mpoywpdvtag mopakdto, Katd v ddpketo tov COVID19, enavoanpocdiopicOnke to

nmlaicto amo{nuimong Twv oTeEAEOV.

H moavonuio £xet amokaldyel Kata@ovelg avicdTnTeG oTIS AUOPES HETAED TNG
Kowoviog Kot evtog Tov etapeldv. 'Exet emiong gépet oty empdvelo apkeTd
TPOPANATA E TO TOPAOOGLOKO KOOEGTMS apolPng pe Pfdomn tnv anddocn Tov
povTéAOL oL aomdleTal To Be@PNTIKO TAAIGLO TOV GLGTILATOS TV LETOY®V, KLPIWG
™V adtoeopio Tov yio BEpata dtkatoovvng (LLe TNV EVvold TG SIKOooLVNG, LETAED
TV 000 PUAMV KOl TNG PUANG) KOl Y10 EEMTEPIKOVS TOPAYOVTIES OTWG Ol EMUTTMOGELG
o€ tpitoug ko 1o mepairov. H mavonuio £xel emiong vroPdAetl o€ dokpacio Tnv
KOTOAANAOTNTA TOV VTOJELYLOTOG Yo cLVOT|KES akpaiong afefatdtnTag dtav ot

Bewpieg KivnTpOV ToW Ao AVTO Eival SVGKOAO VO EQAPLOCTOVV.

T mpémet va kbvouv ol S101KNTIKE GLUBOVALN, OTAV L0 QLPVIOICTIKY DOECT] KAIGTA
TOVG GTOYOVG EVTIEAMG EKTOG TAALGIOV, KATL TOL GLVERN otV Tavonuio; Otav Ta
£€0000 KaTEPPEVGOY 6TOV aoONY0 Tov lockdown, o1 6TOYO1 TOV ElYOV BTEL TOL
dtotknTikd cupPovAta LOALG Ayoug punveg vopitepa yio vo KaBopicovv tnv
KOTOAANAOTNTA Y10l UTOVOLG LE TN LOPON LETPNTAOV KOl LETOXDV £YIVOV OLUEGMG
avEQIKTOL. AgdOUEVOL TOV PEYAAOL TOGOGTOV TOV AUOBADV TMV GTEAEXDV TOV
eCoptdvTal omd TV EKTANPOGT] TOV TPOKAOOPIGUEVOVY GTOY®V 0mddoong, To
SoKNTIKE GLUPOVALL AVTILETOTICAY TO TPOPAN U TNG OLTPNONG KoL TG
TOPOKIVIONG TOV OTEAEYDV TWV OTOI®MV Tal TOAEVTA Ype1dlovTa TOAD Yol VO, SOV TV
etapeio pésa amod v kpion. Tavtdypova, 1 TPOEAVHS AVGT TG TPOCAUPUOYNS TOV
OTOYMOV TPOG TOL KAT® QavOTAV VoL YEAOLOTOLEL OAOKAN PN TNV Evvolo TG OUOPNS e
Baon Vv amddoo, e0IKA oV OKEPTEL Kavelg OTL 01 6TOYOL OV TPOGAPUOLOVTOL TOTE
TPOG TOL TAV® OTOV ATPOCIOKNTO ELVOTKEG GLVONKES KAOIGTOVY EDKOAN TNV EMiTELEN
tovg. EmmAéov, Ayo péin tov 8101kntikod cupfovAiov amordpfoavoy v 0éa g
TPOCTUGIOG TOV APOBOV OG®V NTAV GTIV KOPLET], EVA TO 1310, LLEAT] TOV O101KNTIKOV

oLUPOVAIOL ATTOAVOVY TAVTOYPOVO LEYOAN TUNLATO TOV EPYOTIKOD OLVOUKOD GE L0
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nepiodo yevikng SuokoAiag. v KAAoIKN SlotHT®GT ToV, T0 KabeoTdg opilel v
«OTOA00T» ATOKAEICTIKG GE OPOVE ATOOOCTG GTOVG LETOYOLS KO AVTIUETOTILEL TNV
apo1PN ®G EPYUAELD Y10 VO, TOPAKIVI|GEL TO. GTEAEYN VO EVEPYNCOLV LE TPOTOVS TOL Bt
LLEYIOTOTOMGOLVV OVTEG TIC OTOOAGELS. ZINV TTPAET, 0T £xet e€elyDel o éva
OLGTNWO GTO 07010 TO SLOKNTIKA GLUPOVALN BETOVLY GTOYOVS YO EVEPYELEG M)
OTOTEAECUOTOL TTOV TLGTEVOVV OTL Bl 00N YNGOLY GE OMOOOGEL GTOVG LETOYOVS KOl
TPOGPEPOLY GTOL GTEAEYN TNV TPOOTTIKN LEYOA®V AVIOUOBAOV LLE TN LOPPT) LETPNTOV
N amoBepdtmv, edv aAAd LOVO €hv, ETTHXOLV TO GTOYOVG. ZVUEMVO. LE T Bewpia, 1
TPOOTTIKT TNG AVTAUOPNG TOPAKIVEL TO GTEAEYM VO EpYOGTOVV GKANPOTEPQ OO O,TL

B Exavay O10POPETIKA Y10, VO ETLTVYOVV TOVG GTOYOVG,.

Y10 mhaioto g amolnpinong pe Pdon deiktec PLOSILOTNTOS Kot EWOIKAOV HETPOV OE
éxtaxteg meptodovg ot Eklund and Stern (2021), mapéyovv 10 Bewpnrtikd vrdfadpo
Kot o Kevad ot BiAtoypagio, mov dtaemtilel Toug LeAetnTEC 6€ MOAVEG LEAAOVTIKEG
gpevvnTkég 00ov¢. Emiong, mpoteivouv éva a&iomioto, fudoipo, avOektikd Kot
emotnuoviko miaicto arolnuioong CEO pe Baon to ESG, neprypdopoviag t€ccepig
pefooovg. Kabe nébodoc tov mlaisiov £xel TAEOVEKTHLOTO KO LELOVEKTILLOTOL KOL
KOs néEBodOG TapLalet oe drapopeTikd cevapia 1 etanpeies. QotOGO, Pmopel va
ocuvaybet 1o cvumépaca 0Tt 1 televtaio HEB0S0G, TO GYETKO HETPO OmAOOCNG, £XEL
TEPLEGOTEPA OPEAN O’ OTL KOGTY, EEOVOETEPMDVEL TOVG TOPAYOVTES TTOL OEV
Bpiokovtal vwo Tov dpeco Eleyyo tov AtevBivovtog Zvpfovrov, datnpet Tig eyyeveic
avtopolBég otig cvpupdoeig amolnuimong tov AtevBvvovtog Zvpfovrov, Kot etvor
€VLEMKTO KOl TPOGOUPUOGILO OTIG ATPOGOOKNTEG OANAYEC GTNV TEXVOLOYiD, TNV ayopd,
TNV owovopia kat Tov Koopo. Evag amd toug supfovrovg arolnuudcewy oty
etoupeia cupPfodriwv amolnuinong oteleydv otnv EABetia avépepe emiong 0Tt o1
oTOYOL LE dampaypdTevon gival o cvvnBicpuévol kot o aSlomieTol otny TPasn and
TN GUYKPLOT Kot T Aym onpeiov avaeopdg g arolnpioons dAlwv Atcvdivoviov
Sopupovimv. Enuaivel 0Tt vITAPYEL OKOUN TPOTOG PEATIMONG TOV CLOTNUATOV
aro{nuimong kot Tov pefddwv a&loAdynong g omdooong Tov Alevbvvovtog

Yvppovrov oty TPAEN.
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E&etdlovtag av dvImg o S10tkNTIKA GTEAEYT OEXTNKOV TEPIKOTES AOY® TNG
movonuiog, ot Carter et al. (2024) dtomiotdvVoLve OTL 01 TEPIKOTEG LIGODV elvar o
L0000 UEVEC GE EMLYELPNOELS LE KAKEG EMOOGELS TPV O TNV TovOTpiaL,
YopMAGTEPEG SLBECELG HETPNTAOV, OTOAVGELG EpYULOUEVMV Kot KAADTEPT
dtakvBépvnon. Ot péroyot paivetal va PAETOVY EVVOIKE OVTEG TIC TEPIKOTES GE
etoupeieg pe vymAdtepovg ocikteg apoPav CEO kot og ekelveg mov elval o1 TpdOTEG
HETOED TMV OLOTILMV TOVG TOV KAVOLV ML TETO0 avaKOTvmaon. AvTtd To evpruaTa
VTOSEIKVOOLVV OTL O TEPIKOTES GOMV avTikaTonTpilovy TIC Tpoomdbeies yo
OMOTEAECLOTIKT] TPOGOPUOYN TOV OUOPAOV MG ATOKPIoT OTIC AALAYES GTOL
nepPdArovia cuppdoemy Kot Yo VOUROToinen GAA®mV 60GKOA®Y amo@dcemy Tov

avTLeT®TIlovV 01 eTanpeieg, TAPAAANAO LLE TO YOULPOUKTNPIOTIKA S1oKVBEPYNOTG.

QGTOGO 01 AVAKOIVOGELS TNG ETALPEING Y10 EMIKEINEVES TEPIKOTES ATOLNUIDGEDY TV
SOIKNTIKOV 6TEAEYDV dgv onpaivel 6Tt Ba yivouv mpdén. Or Bedford et al. (2023),
e€etdlovve edv 01 AVaKOIVMOGELS TEPIKOTAOV UIGOB®V Tov AtevBivovtog Zvpfoviov
Katd T Odpkela TG mwovonuiog eivon cupPoAtkég Ko yivovtot yio vo Kateuvacouy
SAPOoPaL EVOLAPEPOLEVO LEPT). AOTIGTOVOLVE OTL O1 ETALPEIEC TTOL AVOKOIVAOVOLV
peimon rebaov CEO givor mo mbavd v avakotvdvouy EI0NGELS TOV £Y0VV OPVITIKO
AVTIKTUTIO GTOVG LETOYOVG TOVG, VTTOONADVOVTAG OTL Ol AVOKOIWVMGELS TEPIKOTMV
HoO OV xpnopomonKay yio vo LETPLICOVV TNV THEST TV OUAd®V
evopepopévav. Tekunpiovovve eniong Tt 01 OVOKOIWVAOGCELG TEPIKOTMV HGHDOV
ouvoéovtat pe yapunAoTePo cbod AtevBivovtog Zupfodriov ahdd Oyt e GUVOMKNY
apo1pn). TNV TPAyLOTIKOTNTO, TO ATOTEAEGUATA TOVG LITOONADVOLV OTL OL
OVOKOWVMGELS TEPIKOTMV [GH®V NTav GLUPOAMKES, OTOTE 01 TEPIKOTEG GOV
avTikoTaoTadnkoy pe avénoelg oto undvoug pécw petpntav. Emmiéov, Ppickovve
YULUNMAOTEPO TOGOGTO YNP®V S0pOVIOG TOV HETOYWV €4V Lol ETaPEin avakoivmve
peimon pebov. Télog, TekunpLOVOLVE DYNAOTEPES YNPOLS APOVING TOV LETOY®V,
edv o etanpeio Aappove KpoTkéG ETO0TNOELS KO TANPOVE VYNAOTEPT arolnpiwon
otov CEO 1] avénuéva pepiopata. Avtd vmrodnAmvetl 0Tt o1 HETOYOoL OV divouv
TPOTEPOLOTNTO GTO AUEGO OIKOVOULKE TOVG CLUPEPOVTA KOl BE@POVV TNV O10iKN O

VIEVBLVN Y10 EVEPYELEG TTOL YIVOVTOL OPVNTIKE OVTIANTTEG AtO TO KOWO.
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H épevva tov Batish et al. (2020) diepevva pe peyadhtepn AemTopEPELD TIC LETAPOAES
oT1G amo{NUAOGELS TV O1EVBVIVOVT®OV GLUPOVA®Y KATA TNV SIOPKELD TNG TOVON LG,
Ewdwotepa, 1 cuvipintikn TAEIOVOTNTO TOV LIGOOAOYIKOV OALAYDV EYIVE GTOVG
ceovc tv Atevfiveov ZOUPovA®VY Kol 6TIC AUOPES TOV LEADY TOV S101KNTIKOD
cuppoviiov. Xe pikpotePo Pabud, yopnyndnkov o TG0 UTOVOLS Kot
paxporpofeopo mpoypdupato Kivitpov. Ot Teptocdtepeg eToupeieg mov dAAaEV T1g
OUOPEC TV HEADV TOV SLOTKNTIKOV GLUPOVAIOL TO £KOvoy TOPEAANAL LE Lo OAAOYT
ueov Tov AtevBuvovtog Zvppfovrov. Zrdvia o etatpeion GALale T1g apoPBég péAovg
TOV S101KNTIKOL GUUPOVAIOD Y®PIg va PEIDGEL TOV HeBd Tov AtevBivovtog
ZvpPodrov. Ot gtarpeieg mov dAracay tovg pceBoig twv CEO to ékavav pe
TOVAG(LOTOV €VOV AO TOVG TPELS TPOToLS. H cuvipurtikn mAstoynoio peimoe tov
cB0A0YIKO GUVTELESTN EVM 01 VITOAOUTES £1TE avVEPAAAY TANPOUES LICODV gite
Amoav/mpocéeepav avtariayn piobob pe petoyés. Mepikéc etaupeieg mpoéfnoav o
TEPLOCOTEPES OO pia EVEPYELES, OTMG 1) LelwoN TOL GOV Kot 1) KoTafoArn Tov o€
uetoyés. o mapaderypa, n Ford Motor enéleEe va avapalret to 50 toig ekatd Tov
pieBov tov AtevBdvovtog Zvpfovrov péypt tov LentépPpio tov 2020. H Flotek
Industries (katackeLOGTNG EEOMMGOD GTNV EVEPYELOKT] KO YNUIKY| Bropmnyavic)
evékpve e0eAovTikn avTailayr ceBov yio LETOYES TEPLOPIGUEVNG EVBVVNG LE TN
petoyn va amotipdron pe Ekntmon 20 1015 ekatd otov Tpornyovuevo cshd tov CEO.
H nopaywydg epmopevpdrov Freeport-McMoRan peimoe tov picBo tov Atgvfhvovtog
Soppovrov g Katd 25 to1¢ ekatd pe 90 To1g EKOTO TOL PEIWUEVOL TOGOV TANPOTEN
o€ PeToyég Kot to vtoiouro 10 o1 ekatd og petpntd. Metalh avtmv mov peimoay 1o
oo, n péon peiwon Nrav mepinov 50 toig ekatd. QoTdOGO, VANPEE GNUOVTIKY
dtaomopd yup® amd avtdV ToV HEGO Opo, HE petmaels LOAG 10 tolg ekatd kot £m¢ Kot

100 To1¢ ekaTo.

Ytov tpome(ikd Topéa 1 KoTAoTaon £lval S10QopETIKT AdY® TOV 0VGTNPO
pvOuoTKod TAasiov. Xvykekpuuéva, ot Ilic and Lepojevic (2022) avaidovv tnv
TPOKTIKN TOV Kopveainv tpamelmv otnv Evpdrn oyetikd pe tig amolnimoelg tov
AvVAOTATOV J1ELOVVTIKOV GTEAEYDV KaTd TNV Tovonuio tov COVID 19 kot tov

TPOGIOPIGHO TNG OYEONS TOVG LE TIS EMOOGELS TV Tpareldv. Ta amoteAésHaTd TOVG
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£oe1gav 011 N oxéon peta&y amddoong tpomel®mv kat TG arolnUinons TV Kopueoiny
SOKNTIKAOV 6TEAEXDV (Paoikog eBog, umdvoug Kot GuVoAKY| amolnpinon) nTov

OeTiKn aKOUN Ko kaTd T OdpkeLa. TG movonpiag tov COVID 19.

Yvvoyilovtag, 6 avTd T0 KEPAANLO TAPOVGIACTNKE 1 eidpacn mov iye COVID19
oTNV €TALPIKT StoKLPEPYNOT KOTA TNV €EEMEN TNE TOVONUioG KoL To LolBALaToL TOV

ElaPav ot emyelpnoelc yio to pEAAov. ‘Etot, koatd v mavonuio ot etonpeieg:
v Emavompocdiopilovy T HEPIGHATIKE TOVG TOATIKY.

v Emavompocdiopilovy v 1epdpynon Tov COUPEPOVIOY TV SL0POPETIKOV

OLLAS®V EVOLPEPOUEVDV EEICOPPOTTAOVTOS TO, IGOTILAL.

v Emavorpocdiopilovy Tig SpAaocelg TOIpIKAG KOWVMVIKHG 0OVUVNG 6TOYEVOVTAG

OTIG OVAYKES OVTILETMTIONG TNG TAVONIIOG.
v Enmavomrpoocdiopilovy 1o mAaicto arolnuimong tov avatatmv 6TeEAe®V.

Av16 oV LoyKd pével va dtepeuvnBel elvar kotd mOco avTég o1 aAAYEG OTN
QUAOGOOI0 TNG ETAPIKNG OlakLPEPYNONG EVioKDOVTOL Kot TPpocapuolovtan Kot HeTd

TNV TAVOTaL.

3.1.H ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH META TON COVID19
e peydaro Pabuo to uEAAOV TG ETOUPIKT] O1KVBEPYNONG , TOLAGYIGTOV MG TPOG TN
@rocopio Tov Tpémet va akolovdnbel amd avTovg Tov TNV 0KV BTNV TPAEN
(o101 TIKE GVUPOVAL), dtapLOPP®ONKE 1O OTd Ta BELATA TOV AVEDEIEE EMTAKTIKA 1)
Tavonpia. AVTo yoti TPoPAVAOG Ol ETOPELES TPEMEL VO VAL TPOCEKTIKEG GE 0,TL
apOPE TNV KOTAVOUY] KoL TNV avAA®GON KeParaiov (gite avOpmmivov gite
VOLUGUATIKOD KAT) Kol VoL £(0VV ETOPKT GLGTHUATO TOL VO dStsarilovy v

avOEKTIKOTNTA TNG EMLXEIPTONG GE TAPAYUEVEG TEPLOOOVG.

Q61060, VITAPYOVY KATOEG TAGELS GTNV ETAPIKT OlaKkvBEpvnon amd to 2023 Kot
émerta mov eivor o gvddkpires. ‘Etot, apyikd mapatnpeitan o keVIptkdg poAog mov

eaiveror va dadpapatilovv ot etanpeieg oe BEpaTo PlocudTTOG Kot TPAGIVIG

petapaong.
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2TV TPoyHoTIKOTNTO, 1 KAUOTIKY oAAayT| €ival £VoG OIKOVOUKE GNUAVTIKOG
KIVOLVOG Y10l TIG EIGTYUEVEG ETAPEIEC TTOV AVTITPOCOTEVOVY TAL dVO TPiTA TNG

TOYKOOULOG KEQPOANLOTOINOTNG TNG aYOPAC.

H amokdioyn minpo@opidv oxetikd pe ) Procipudmmra avédvetol, aAld o aptBuds
TOV EICNYUEVAOV ETOUPELDV TOL TTOKOADTTOVLY QVTEG TIC TANPOPOPIES TOYKOGLIMOG
TOPOUEVEL YoUNAOG. Xxeddv 8.000 etarpeiec mov givan elonypéveg oe 73 ayopég
TAYKOG MG ATOKAADY ALY TANPOPOPIES GYETIKA LLE TIG EMOOCELS TOVS OTN
Buwoipdtra to 2021. AvTég o1 etanpeieg avtimpocsomevovy uovo to 19% olmv twv
ELONYHEVOV ETOPEIDOV TAYKOGHIMG, Tov Kupoivovtatl and 17% otnv Kiva £og 34%

omv Evponn (OECD 2023).

Apyd oe KOPEPVNTIKG EMIMESO TPEMEL VOL SIEPELVNOOVY TaL YPTULATOSOTIKG EPYAAETDL.
Ot Tian et al. (2022), avagépovv 6Tt amd TV mavonpic, To dNUOGIOVOUIKA
eMeippara Tov kuPBepvnoewv Exovv awénbet. IloAld Epya avovedoiL®V TyOV
EVEPYELNG £XOVV ATOKAEIGTEL AOY® TNG LEIOUEVNG KPOTIKNG PEPEYYVOTNTAG,
VOYPOUUILOVTAG TO PLELOVEKTNLO EVOG GUGTILOTOG ETEVOVGEMVY GE OVOVEDGLLES
TNYES EVEPYELOG IOV PN HaTodoTEITAL KVPIS omd TV KuPépvnon. g ek TovToL, Yo
va emavELDEL 1| evepyelakn petdfaon petd v toavonuia, stvor kpioo va
petoppuOoTel n Tpéxovca doun ETEVOLGEMY GTOV TOUEN TNG EVEPYELONS. Ot KPATIKEG
eNeVOVGELS, aVTL VoL AITOTEAODV TNV KLPLA TNYT XPNHOTo0dTONG, o TpEmetl va
dradpapatitovy vVTOGTNPIKTIKO POAO GTNV TPODONGN EVOS VY10VG TEPPAAAOVTOG Yia
£PYOL OVOVEDGUL®V TNYADV EVEPYELNG Y10 TNV OVATTVEN TG AVTOYOVIGTIKOTITOS Kol
TNV TPOGEAKLON TEPIGGOTEP®V WOIMTIKAOV enevOvoemv. Enetta, kpivetan emtaxtikn n
evouvapwon g debBvoug suvepyaciag. Ot Tian et al. (2022), avapépovv 0tL KOS N
Tavon o €L YTUTAGEL TNV TOYKOGLLOL OIKOVOLLIOL KOL TNV 0lyOPd OVOLVEDGUL®OV TN YDV
EVEPYELOG GE TPOTOPOVN EMimeda, e capwtikd lockdown kot mepropiopévo d1ebvég
eUTOP10, 01 TOAEDVIKEG EMYEPNGELS AVTILETMOTILOVYV SVOKOAIEG TOGO GTNV TPOGPOPA
000 ka1 otn {RTNoT, ATOKAADTTOVTAG TNV EVOPAVGTI PVOT TOV CUYYXPOVOV AAVGIOWMV
€ootacpov. H Avorn and autryv tnv mavonpia givot n otkodounon g mo
avOEKTIKNG TOyKOGLILOG 0AVGIOOS EQPOJIOGLLOD Y10 VO, SIUCPOUAGTEL 1| TPOOSOG TV

EPYOV aVAVEDCIL®VY TNY®OV evépyelag. EmmAéov, n emavévapén Tov d1ebvoig
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eumopiov Bo AerTOVPYNOEL GTO TAAIGLO TG GLVOIVEGNG Y10 TNV TPACIVI OVAKOLLLYM.
INo mapaderypa, eved n [pwtofoviia Belt and Road (B&R) ¢ Kivag aviipetonios
OPLOUEVEC KOBVOTEPTOELS KOl OLGKOAEC KATA TN O1BPKELN TNG TOVONUING, TPOYDPNCE
LE PEYOADTEPT EUOOCT OTO TPACIVA £PY0L GE TEPLOGOVE UETA TNV TAVONia, LE TO

LEYOAVTEPO UEPOG TMV EMEVOVCEMV VAL EIVOL GE AVAVEDGIES TNYEG EVEPYELNG.

To amoteAéopato TG ONUOGIOVOLIKNG TOATIKTG Y10, TNV TPAGTIVY OVAKOLYT TOV
emyelpnoewv petd v movonuio e&etalet o Zhang (2023) kabdg paivetor 6TL M
TOMTIKT GTNPIENG YOUUNANG EvTaonS eVEPYELOG TNG KVPEPVNONG HUmopet va BeATIOoEL
OTUOVTIKA TNV 0TOS00T TOV EMYEPNCEDV YOUNANG EVTOONG EVEPYELNG TEPLGGATEPO
oo eKELVN TOV ETALPEIDOV VYNANG KATOVIA®DONG EVEPYELNG, GE GYEON LLE TV OTOO0GT)
TOV TEPLOVGLOKDV GTOLXEI®VY, TNV amddoon 1iwv kKepaiainv Kot To Tobin's Q.
EmnAéov, 660V apopd TOUG UNYOVIGHOVG TOV EUTAEKOVTOL, TO OMOTEAEGUOTO TG
extipmong tov Zhang (2023) deiyvouv OTL | TOATIKY] GTPIENG YOULUNANG EVTAONG
evépyelog Aettovpyel petpralovtag Tovug OIKOVOULKOVS TEPLoPIGovs Pertioon tng
anddoong ™ etanpeioc. Tpitov, To EUTEIPIKA EVPNUOTAE TOL VTOGEIKVVOVY OTL M
TOMTIKT GTNPIENG YOUUNANG EVTOONG EVEPYELOG UTOPEL VO VENCEL TN PELGTHTNTO KO
TIG TOUELOKEG TTNYES, KATL TOL VIOSEIKVVEL PEATIOUEVOLS OtKovopkovg Topovg. TéAog,
1 TOMTIKN ONUOGIOVOIKNG VTOGTNPLENG LEUDVEL TO SLAXEIPLOTIKO KOl OLKOVOULKO

KOGTOG, PEATIOVOVTOG £TGL TNV OTOOOCT TOV EMLYEPT|GEWDV.

M axoun woyvpn tdon mov Euetve and tov COVID19 givar n svppetoyn tov
petdywv o€ & anootdcewg ['evicég Xvvelevoeig (OECD 2023). H avénon g
YPNONG YNOLOKDV TEXVOLOYIDV UIopel vor evOappOVEL TNV OTOTELEGLOTIKN
GUUUETOYN TOV HETOX®V KOl VO, EEQGPAAGEL TV TPOGTAGIO TOV SIKALOUATOV TOVC.
"Exovv vioBetn el véeg dratdels o etkovikég Kot LEPLOKES GVVEAEDGELG LETOY WV
petd v mavonpio. LOpeova pe Tpoceata dedopéva, amd To téAog Tov 2022, ot
EIKOVIKEG CLVEAEDGELS (OTTOV OAOL O1 LETOYOL GUUUETEYOVV EIKOVIKA) ETITPETOVTOL KO
pvOuiloviat og mepimov 75% TV MEPLOYDOV TOL GLUpETELYAY TNV €pgvva. Ot
VPPOKEG CLVELELGELS (OTTOV OPIGUEVOL LETOYOL TTOPEVPIGKOVTOL GTN GUVEAELO)
(QLOKA KOt GALOL EWKOVIKG) EMTPETOVTOL GE AKOUT LEYAADTEPO OPLOUO TEPLOYDV TOV

ovuueteiyav oty £pevva, Le tePLocotepo amd To 80% va £xet dtdtacn oTovg VOHOLG
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N TOLG KOVOVES KAVOVEG EICAYMYNG GTO XPNUATIGTPLO TOV aPpopovV TIg VPPOKEG

OUVEAEVGELS.

INo Tapdderypa, ot Oliveira et al. (2022) diepguvdve Tov TpOTO e TOV OTTO10 O1
YNOLOKEG TEXVOLOYIEG EMNPEALOVV TIG OLVATOTNTEG TOV LEADY TOL SLOTKNTIKOD
ovpPoviiov. E&gtalovtal ot umelpiec S10pOPETIKOV LEADY TOL O101KNTIKOV
oLUPoVAIOL OO TN S1KT TOLG OMTIKN YOVIM, LLE TPOCOYY GTNV KOTOYPOPT TNG
EMPPONG TOV YNPLIKADV TEYVOLOYLDV GTOV TPOTO LE TOV omoio epydlovtor To
droknTikd cvpfoviia. To evprpota Tov TOPOVSIAloVToL MG TANIGIO VTOSEIKVHOLV
OTL O1 YNOUOKES TEXVOAOYIEG EMNPEALOVV TIG OLVATOTNTEG OADV TV LEADY TOV
SN TIKOV GLUPOVAIOV GE TPELS KVPLEG TTVLYES OV £ivat 1) GLAAOYN, EpUNVEiD Kot

OVTOALOYT] TANPOPOPLOV.

H cvyxévtpoon g doktnoiag eivor emiong o tdom mov mapatnpeiton HETA TNV
navonuia (OECD 2023). H evBdppuvon tov etaipetdv va icayfovv 6to
YPNHUATIOTNPLO Elval TO KAEWT Yoo TNV TPdSPacn oTig enevovGELS Kol TN oTHPIEN TNG
OKOVOLIKNG avamtuéng. Zta téAn tov 2022, vanpyav oxedov 44.000 sionyuéveg
etapeieg otov KOGpHo. Ot Hvopuéveg Iolteieg mapapévooy n peyoidtepn ayopd
Bacetl keporatomoinomng, evd 1 Acio £xel Tov HeyoldTepo aptBud etonyuéveov
etapeldv. H ocvykévipmon drokmoiog eivar vynin oe moArég otkovopies. O Babuodg
OLYKEVTPMOTG WO10KTNGI0G O [io LEROVMUEVT eTonpeia elvar Evag onuavTikog
TAPAYOVTAG TTOL OLUHOPPAOVEL TO. TAOIGLOL ETALPIKNG dtoKLBEPYNOTG, ennpedlovTtag Oyt
povo 1 oyéon Petall WoKTTOV Kot SIELOVVTIKOV GTEAEXDV, OAAG Kol TN GYEoN

HETOED EAEYYOL KOl 1O10KTNTAOV UELOYNOTOG.

[Ipdopateg épevveg delyvouv OTL Ge TEPLOSOVG KPIGEDV OTMG VTN TNG TAVONIaG, 1
1010KTNOL0KY dopn €lval ONUOVTIKTY Yot TOAAODS Adyous. Apyikd eaiveTot OTL M
movonuia £xel apvnTikKd avtiktumo ot d1eBvomoinom TV EnYEPNCEDV 0 0T010g
petpléleton amd o cuykevipopévn woktnotakn ooun (Lee and Choi 2024).
Emumiéov, paivetar mwg 1 cuykévipwon g 1okt oiog PAATTEL TV TOLOTNTA TOV
CLGTNUATOV ETOPIKNG SLOKLPEPYNONG KOt 01 HEYEAOL LETOYOL OEV UTOPOVV VOl

apeiopntioovy v eovasia Tov KOPLov puetdyov. Emnpéace emiong apvnrtikd tnv
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TOLOTNTO TOV ETLYEPNUATIKOV GLUPOVAI®V, TOGO KATA TN SIUPKELD OGO Kot TPV od
™G mavonuioc. H avtayovieTikdtnto Kot To SIKodUoTo Y1Qov TOV LEYUAOUETO WOV
EMMPEACAY OPVITIKA TIV TOLOTNTA TG GVVOEGN TOL O101KNTIKOD GuBovAiov Tptv
Kot HETd TNV Tavonuia. H cuykévipmon g 1010k ciog Tov yneopopmyv Ennpiacs
EMIONG OPYNTIKA TNV TOLOTNTO TOV GLCTNUATOV ETAPIKNG OKVPEPYNONG, TOGO KATA
) d1dpkela 660 Ko pv amd tov COVID-19, kxabdg kot v ovTtayovieTiKOTnTo Kot
T OIKOUOUATO YOOV TV PBacik®dv puetdymv ptv omd tov COVID-19. Avti n
OLYKEVTPMOT EMNPENCE OETIKA TNV TOLOTNTA TOV GLUGTNUATOV ETOPIKNG

dtakvPépvnong petd v movonuio (Pourmansouri et al. 2022).

Ot Chen et al. (2024) d1epevvohive TOV QVTIKTLTTO TNG OLLGTAVPOVUEVTG 1O10KTNGLOG
oTNV €TAPIKN avOeKTIKOTNTO 6TO TANIG10 TNG TAVON oG otV KIvelikn
YPNUOTOTICTMTIKY 0yopd. Aelyvouve OTL O1 ETOIPEIEC UE LEYOADVTEPT SLOGTOVPOVUEVT
woktnoia Prdvouy VYNAOTEPT ETALPIKT| OVOEKTIKOTNTAL, TOV OTOSEIKVVETAL OO Lol
710 N el TV 6000V KATA TN SLUPKELN TNG TOVONULaG Kot amd o TobTePn
AVAKOUYT TV €600®V 6T GLVEYXELN. AVTO TO OOTEAEG LA ETVaL TTLIO £VTOVO Yo
etoupeieg og Prounyavieg VYNANG TEXVOAOYIOG KOl LEYAAES ETLYEIPNCELS, EXLYEIPNCELS
o€ MEPLOYEG OV £xovv TANYelL coPfapd amd TNV TavON Ui Kot TEPLOYES e KOADTEPQ
eumopkd motmTkd teptBdAlovta. Yrnootnpilovve 0TL 1) dl06TALPOVEV 1WO10KTN IO
BeATidVEL TOLG TOPOVS YPNUATOIOTNONG, TNV ETAUPIKT OV BEPYNON Kot TNV
amdKINON TANPOPOPLAOV, YEYOVOS TOV EVICYVEL TNV ETALPIKT AVOEKTIKOTNTO GTNV
TAPOLGio TNG TAVONUING. ZOUP®VO LE VTV TNV AVTIAN YT, S0TIGTOVOVVE OTL O1
etapeieg pe peyaddvtepn moAhamAn W10KTNGia £xoVV peyaldtepn vemEia
YPNUATOSOTNONG, AYOTEPA TPOPANLLATO AVTUTPOCSHTELGNG KO AYOTEPT) ACLUUETPIOL

TANPOPOPLOV KATE T SLAPKELN TNG TOVOT IO,

Yvvoyilovtag, ot TAGELS TNG ETOPIKNG dlakvPEpynong Hetd v mavonuio oxetiCovron
HE TNV TPOKAN O™ TG Tpdotvng petdfacng n onoia Tpémel va vrootnpydel and Tig
KLPBEPYNOELS TAYKOGUIWG KUPIOG HEG Omd TNV LTOGTNPLEN KOVOTOU®Y
YPNUOTOSOTIKAV epyareiwV, TNV evicyvon g dleBvolg cuvepyasiog Kot TG Aymg
LETP®V OMUOGIOVOUIKTG UGEMG. 'Emetta, 1 vioBETon ynoakov epyaieimv kot tng

oVYYPOVNG TEXVOAOYIOG Y10 TNV VTOGTIPIEN TOV EPYUGLOV TOL O1OIKNTIKOD
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ovppoviiov mpénet va Bewpeitan dedopévn yio to péAAov. Téhog, n cuykévipwon
1010KTNG10G TOV ETAPELOV EIVaL L0 TACT] TOV TOPATNPEITOL LETA TV TavOM i 16m¢
yoti 6mwg eaiveral amd v PipAoypapio og KATOLES TEPIMTMOGELS EXEL OETIKEG

EMOPACELS OTNV ETALPIKT] OOOOGT).

4 EIIIAOI'OX

H mapovoa stmhopatikn otoxedel oty 01EPELYNOT TOV TPOKANGEMY KOl TOV TAGEMV
NG ETAPIKNG OLKVLPEPYMNONG UETA TNV TTavOMuia. Apyikd emyelpnOnke o chvioun
IGTOPIKN aVadPOUT| TNG ETALPIKNG SLaKVPEPYNONG, BACIKES £VVOLEC TG KOOMG Kot Ta
Ko KoVTa KOl Ol APHOSTIOTNTES TOV S101KNTIKOL GupfovAiov. Etot, oty cuvéyeia
TAPOVGLIGTNKE 1] TOIKIAOLOPPia TOV SLOKNTIKOV GLUPOVAIOL WG TOPAYOVTOS TNG
YPNLOTOOIKOVOLLKT|G OTOS0CNG TMV ETOPEUDY KOl OVGLAGTIKA 1) TPOooTIfEUEVN aia
™G eTAPIKNG dtakvPEpynong ota Pactkd peyén g etarpeiag. 'Enetta, apod
tovicOnke N a&io g eTapkng dakvPEPYNONS TOPOVGLAGOT KAV 01 TPOKANGELS KOt Ot
aAlayEC 6TV ETOPIKT dlaKkVLPEPYNIoN TTov eMéPare 1 wavonpio. Télog,
TAPOLGLACON KAV EMITAEOV TAGELS GTNV ETAUPIKY| SLOKLPEPVNOT TOVL TAPATNPOVVTAL

HETA TNV TTavonuio o1 0oileg amAd CLUTANPDOVOLY TIG AVTIGTOLYES KOTA TNV dLAPKELL
™me.

H mopodoa SITA®UOTIKY GUVEIGQPEPEL GTNV AKAOT LLOTKT] KOWVOTNTO KATASEIKVOOVTOG
OPYKA TO CIUOVTIKO POLO TNG ETOIPIKNG S1aKLPEPYNONG OTNV ATOO0CT TV
emyepnoewv. 'E1ol, tantdypova, KOTAUOEIKVIEL TN ovOyKodTnTo aVATTUENG ETAPKADOV
CLGTNUATOV ETOPIKNG SLOKLPBEPYIONG TTOL B GLVEIGPEPOLVY GTNV AVOEKTIKOTNTA TOV
EMYEPNCEDV KOTA TNV OLAPKELD EKTAKTMV YEYOVOTMV OALY KO GE KOVOVIKES
nepLodovg. Télog, ypnoonoldvag ™ Bempnrtiky| néBodo tov dokipiov, mapovctalet
UEALOVTIKEG TAGELS KOl TPOKANCELG TNG ETOPIKNG O1OKLPEPYNONG TTOV OVAOEIKVOOVTOL
TG0 KATA TNV EMOYN TNG TavONUiog 060 Kot LETA amrd avTnv. MeAAovTiKA ovapéveTot
N XPNOYOTOINCT VEWV TEYVOLOYIDV GTIS 0iB0VGES TV SLOIKNTIKGV GLUPOVAIWDV, 1|
TPACIVN LETAPOON MG TPOTAPYIKOS GTOYOS TMV ETALPELUDY KO 1) 1010KTNOOKY] OOUN

TOVG G PocIKOTL KATAADTEG TNG LOKPOYPOVING PLoctidTnTAS TOLG,.
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