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Περίληψη Διπλωματικής Εργασίας 

Η διπλωματική εργασία με τίτλο "Η Εταιρική Διακυβέρνηση του Δημόσιου Τομέα και 
ο ΤΑΙΠΕΔ" διερευνά τις αρχές, τις προκλήσεις και τις στρατηγικές βελτίωσης της 
εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα, με ιδιαίτερη έμφαση στη λειτουργία και 
τον ρόλο του ΤΑΙΠΕΔ (Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου). Η 
έρευνα αναλύει τη σημασία της εταιρικής διακυβέρνησης ως μέσο για την ενίσχυση 
της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της αποτελεσματικότητας στον δημόσιο τομέα, 
εστιάζοντας σε θεσμικές, τεχνολογικές και εκπαιδευτικές παρεμβάσεις. 

Κύρια Κεφάλαια 

 Θεωρητικό Πλαίσιο Εταιρικής Διακυβέρνησης: Παρουσιάζονται οι ορισμοί, οι 
έννοιες και η ιστορική εξέλιξη της εταιρικής διακυβέρνησης, ενώ εξετάζεται η 
εφαρμογή της στον δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα, με συγκριτική ανάλυση. 

 Ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ: Αναλύεται η λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ ως εργαλείου 
αξιοποίησης της δημόσιας περιουσίας, οι στόχοι του, καθώς και οι προκλήσεις 
που αντιμετωπίζει στη διακυβέρνησή του. 

 Πλαίσιο ESG: Μελετάται η ενσωμάτωση των δεικτών ESG (Environmental, 
Social, Governance) στη διακυβέρνηση του δημόσιου τομέα, με αναφορές στις 
πρακτικές του ΤΑΙΠΕΔ. 

 Χρηματοοικονομικό Θεωρητικό Πλαίσιο: Παρουσιάζονται οι 
χρηματοοικονομικές στρατηγικές και προκλήσεις στον δημόσιο τομέα, με 
έμφαση στις δραστηριότητες του ΤΑΙΠΕΔ. 

 Ερευνητική Μεθοδολογία: Χρησιμοποιούνται ποσοτικές μέθοδοι και 
στατιστική ανάλυση των απαντήσεων σε ερωτηματολόγια για τη διερεύνηση 
των απόψεων σχετικά με την εταιρική διακυβέρνηση. 

Συμπεράσματα 

Η έρευνα καταδεικνύει ότι η έλλειψη πολιτικής βούλησης, η γραφειοκρατία, και οι 
περιορισμένοι πόροι αποτελούν τα κύρια εμπόδια στην εφαρμογή αποτελεσματικών 
πολιτικών διακυβέρνησης. Παράλληλα, η υιοθέτηση ψηφιακών τεχνολογιών, η 
εκπαίδευση των στελεχών και η ενίσχυση των ανεξάρτητων μηχανισμών ελέγχου 
προτείνονται ως βασικές στρατηγικές για τη βελτίωση της διαφάνειας και της 
λογοδοσίας. 

Η εργασία προτείνει τη δημιουργία ενός ολοκληρωμένου πλαισίου διακυβέρνησης που 
θα περιλαμβάνει διεθνείς βέλτιστες πρακτικές και θα λαμβάνει υπόψη τις 
ιδιαιτερότητες του ελληνικού δημόσιου τομέα. Ιδιαίτερη σημασία αποδίδεται στην 
ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ δημοσίου και ιδιωτικού τομέα για την επίτευξη 
βιώσιμης ανάπτυξης και χρηστής διοίκησης. 

Η συμβολή της εργασίας έγκειται στην παροχή μιας ολοκληρωμένης ανάλυσης της 
εταιρικής διακυβέρνησης και των προοπτικών της στον ελληνικό δημόσιο τομέα, 
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προσφέροντας πρακτικές προτάσεις για τη βελτίωση της απόδοσης των δημόσιων 
φορέων. 

Summary of the Master's Thesis 

The master's thesis titled "Corporate Governance in the Public Sector and the Hellenic 
Republic Asset Development Fund (HRADF)" explores the principles, challenges, and 
strategies for improving corporate governance in the public sector, with a particular 
focus on the role and functions of HRADF. The research analyzes the importance of 
corporate governance as a means to enhance transparency, accountability, and 
efficiency in the public sector, emphasizing institutional, technological, and educational 
interventions. 

Main Chapters 

 Theoretical Framework of Corporate Governance: Definitions, concepts, and 
the historical evolution of corporate governance are presented, alongside a 
comparative analysis of its application in the public and private sectors. 

 Role of HRADF: The functions of HRADF as a tool for managing public assets, 
its objectives, and the challenges it faces in governance are analyzed. 

 ESG Framework: The integration of ESG (Environmental, Social, Governance) 
indicators into public sector governance is studied, with specific references to 
HRADF practices. 

 Financial Theoretical Framework: Financial strategies and challenges in the 
public sector are presented, with emphasis on HRADF’s activities. 

 Research Methodology: Quantitative methods and statistical analysis of 
questionnaire responses are used to investigate perspectives on corporate 
governance. 

Conclusions 

The research highlights that a lack of political will, bureaucracy, and limited resources 
are the main barriers to implementing effective governance policies. Concurrently, 
adopting digital technologies, training personnel, and strengthening independent 
oversight mechanisms are proposed as key strategies to improve transparency and 
accountability. 

The thesis advocates for the creation of a comprehensive governance framework that 
incorporates international best practices while considering the specific characteristics 
of the Greek public sector. Emphasis is placed on enhancing collaboration between the 
public and private sectors to achieve sustainable development and good governance. 

The contribution of this thesis lies in providing a thorough analysis of corporate 
governance and its prospects in the Greek public sector, offering practical 
recommendations to improve the performance of public entities. 
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1. Κεφάλαιο : Θεωρητικό Πλαίσιο Εταιρικής Διακυβέρνησης 
   1.1 Εισαγωγή στην Εταιρική Διακυβέρνηση 
        1.1.1 Ορισμός και έννοιες της εταιρικής διακυβέρνησης                                                             
 

Η εταιρική διακυβέρνηση αναφέρεται στη διαδικασία διεύθυνσης, εποπτείας και ρύθμισης 

μιας εταιρείας με στόχο την προστασία των συμφερόντων των μετόχων και την προώθηση 

της διαφάνειας στη λήψη αποφάσεων. Σύμφωνα με τον Οργανισμό Οικονομικής 

Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ, 2015), πρόκειται για ένα σύνολο κανόνων και πρακτικών 

που εξασφαλίζουν ότι μια επιχείρηση λειτουργεί με διαφάνεια και υπευθυνότητα, 

προστατεύοντας τα δικαιώματα όλων των ενδιαφερόμενων μερών, όπως οι μέτοχοι, οι 

εργαζόμενοι και οι πελάτες.                                                                                  

Τα βασικά χαρακτηριστικά της εταιρικής διακυβέρνησης περιλαμβάνουν τη διαφάνεια, τη 

λογοδοσία, την αυτονομία και την ισότητα. Η διαφάνεια εξασφαλίζει την παροχή πλήρων και 

ακριβών πληροφοριών για την οικονομική κατάσταση, τις στρατηγικές και τις δραστηριότητες 

της επιχείρησης, ενισχύοντας την εμπιστοσύνη του κοινού. Η λογοδοσία υποχρεώνει τα 

διευθυντικά στελέχη να είναι υπεύθυνα για τις αποφάσεις τους προς τους μετόχους και 

άλλους ενδιαφερόμενους( OECD. (2015). G20/OECD). Παράλληλα, η αυτονομία 

διασφαλίζεται μέσω της παρουσίας ανεξάρτητων μελών στο διοικητικό συμβούλιο, 

αποτρέποντας συγκρούσεις συμφερόντων και προάγοντας την αμεροληψία. Τέλος, η ισότητα 

εξασφαλίζει ότι όλοι οι μέτοχοι αντιμετωπίζονται με τον ίδιο τρόπο, ανεξαρτήτως της 

συμμετοχής τους στο κεφάλαιο της εταιρείας.                                                 

Στενά συνδεδεμένες με την έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης είναι οι έννοιες της εταιρικής 

κοινωνικής ευθύνης (ΕΚΕ), της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της ηθικής. Παρότι όλες 

συμβάλλουν στη διαμόρφωση αξιόπιστων και υπεύθυνων επιχειρηματικών πρακτικών, 

έχουν διαφορετικούς σκοπούς. Η εταιρική κοινωνική ευθύνη αφορά τις πρωτοβουλίες και τις 

στρατηγικές που υιοθετούν οι επιχειρήσεις για να επηρεάσουν θετικά την κοινωνία και το 

περιβάλλον, χωρίς να περιορίζονται αποκλειστικά στα οικονομικά τους συμφέροντα (Carroll, 

1991). Από την άλλη, η διαφάνεια αφορά τη σαφή και ανοιχτή παροχή πληροφοριών προς 

όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, ενώ η λογοδοσία εστιάζει στην υποχρέωση των στελεχών να 

εξηγούν και να αιτιολογούν τις αποφάσεις τους. Τέλος, η ηθική επικεντρώνεται στις αξίες και 

τις αρχές που καθοδηγούν τις επιχειρηματικές δραστηριότητες, διασφαλίζοντας την 

ακεραιότητα των αποφάσεων.                                                                                                                                                                           

Η συμβολή της εταιρικής διακυβέρνησης στη διασφάλιση της διαφάνειας και της λογοδοσίας 

των οργανισμών είναι καθοριστική. Παρέχοντας μια σταθερή δομική βάση, διασφαλίζει την 

ιδανική διαχείριση και εποπτεία των δραστηριοτήτων, καθιστώντας πιο εύκολη την 

πρόσβαση των μετόχων και άλλων φορέων στα απαραίτητα δεδομένα. Μέσω της υιοθέτησης 

σαφώς καθορισμένων κανόνων και διαδικασιών, αποτρέπονται καταχρηστικές πρακτικές και 

παραπλανητικές ενέργειες, όπως επισημαίνεται από τον ΟΟΣΑ (2015).                                                                                                                                                                

Η ύπαρξη ανεξάρτητων μελών στο διοικητικό συμβούλιο ενισχύει την εποπτεία των 

δραστηριοτήτων της διοίκησης, ενώ η υποχρέωση των στελεχών να αιτιολογούν τις ενέργειές 

τους στους μετόχους προάγει τη λογοδοσία. Κατ’ αυτόν τον τρόπο, η εταιρική διακυβέρνηση 

ενισχύει την εμπιστοσύνη του κοινού και των επενδυτών, καθιστώντας τις επιχειρηματικές 

δραστηριότητες αξιόπιστες και διαφανείς. 
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1.1.2 Ιστορική εξέλιξη της εταιρικής διακυβέρνησης 
 

Η εταιρική διακυβέρνηση έχει περάσει από διάφορες φάσεις εξέλιξης σε παγκόσμιο 
επίπεδο, οι οποίες αντανακλούν τις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις και προτεραιότητες 
των επιχειρήσεων και των μετόχων. Αρχικά, η έμφαση δινόταν στην προστασία των 
συμφερόντων των μετόχων, χωρίς να υπάρχουν ρητές κατευθυντήριες γραμμές για τη 
διαφάνεια ή τη λογοδοσία (Clarke, 2007). Η πρώτη αυτή φάση ήταν περισσότερο 
επικεντρωμένη στη μεγιστοποίηση της απόδοσης για τους μετόχους, με περιορισμένη 
εποπτεία και κανονιστική παρέμβαση. 

Η δεύτερη φάση της εξέλιξης της εταιρικής διακυβέρνησης χαρακτηρίστηκε από τη 
ρυθμιστική παρέμβαση, που προκλήθηκε από τα μεγάλα σκάνδαλα εταιρικής απάτης 
τη δεκαετία του 1990 και τις αρχές της δεκαετίας του 2000, όπως αυτά της Enron και 
της WorldCom. Τα σκάνδαλα αυτά ανέδειξαν την ανάγκη για αυστηρότερες 
κανονιστικές ρυθμίσεις και αποτελεσματικότερη εποπτεία. Ένας από τους 
σημαντικότερους κανονισμούς που θεσπίστηκαν κατά την περίοδο αυτή ήταν ο νόμος 
Sarbanes-Oxley (2002), ο οποίος έθεσε αυστηρές απαιτήσεις χρηματοοικονομικής 
πληροφόρησης και λογοδοσίας, καθώς και την ανάγκη για ανεξαρτησία του 
διοικητικού συμβουλίου. 

Από τα μέσα της δεκαετίας του 2000, η τρίτη φάση της εταιρικής διακυβέρνησης έδωσε 
έμφαση στη βιωσιμότητα και την εταιρική κοινωνική ευθύνη (ΕΚΕ). Η προσέγγιση 
αυτή ενσωμάτωσε κοινωνικές και περιβαλλοντικές παραμέτρους στις στρατηγικές 
διακυβέρνησης των επιχειρήσεων, υπογραμμίζοντας τη σημασία της προστασίας των 
εργαζομένων, της υποστήριξης της κοινότητας και της μείωσης των περιβαλλοντικών 
επιπτώσεων (García-Sánchez et al., 2020). Οι επιχειρήσεις πλέον καλούνται να 
ανταποκριθούν όχι μόνο στις οικονομικές τους υποχρεώσεις, αλλά και στις ανάγκες 
της κοινωνίας και του περιβάλλοντος. 

Η τέταρτη και πιο σύγχρονη φάση της εταιρικής διακυβέρνησης περιλαμβάνει την 
ενσωμάτωση των αρχών ESG (περιβάλλον, κοινωνία, διακυβέρνηση). Η σύγχρονη 
αυτή αντίληψη της διακυβέρνησης δεν περιορίζεται μόνο στις οικονομικές επιδόσεις 
των επιχειρήσεων, αλλά αξιολογεί και τις κοινωνικές και περιβαλλοντικές τους 
δράσεις. Οι επιχειρήσεις καλούνται πλέον να συμμορφώνονται με τις αρχές αειφορίας, 
ενισχύοντας την εταιρική ηθική και τη διαφάνεια. 

Οι παραπάνω εξελίξεις δεν προέκυψαν τυχαία, αλλά ως αποτέλεσμα σημαντικών 
παραγόντων και γεγονότων που διαμόρφωσαν τις σύγχρονες δομές διακυβέρνησης. Η 
παγκοσμιοποίηση αποτέλεσε βασικό παράγοντα αλλαγής, εντείνοντας τον 
ανταγωνισμό και ενισχύοντας την ανάγκη για ενιαία πρότυπα και κανονισμούς σε 
διεθνές επίπεδο (Clarke, 2007). Τα σκάνδαλα εταιρικής απάτης, όπως αυτά της Enron 
και της WorldCom, αποκάλυψαν σοβαρές αδυναμίες στα συστήματα ελέγχου και 
διαφάνειας, οδηγώντας στη θέσπιση αυστηρών κανονιστικών πλαισίων, όπως ο νόμος 
Sarbanes-Oxley το 2002. 
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Η παγκόσμια οικονομική κρίση του 2008 υπήρξε επίσης καθοριστική για την 
αναμόρφωση των δομών διακυβέρνησης. Η κρίση ανέδειξε τις αδυναμίες στις 
πρακτικές διαχείρισης κινδύνου και στους μηχανισμούς εποπτείας των 
χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων, οδηγώντας σε αυστηρότερες ρυθμίσεις, όπως η 
Βασιλεία ΙΙΙ. Αυτές οι ρυθμίσεις στόχευαν στη βελτίωση της διαχείρισης κινδύνων και 
στην ενίσχυση των κεφαλαιακών απαιτήσεων, προκειμένου να προστατευθεί η 
χρηματοπιστωτική σταθερότητα. 

Παράλληλα, οι αυξανόμενες απαιτήσεις για κοινωνική υπευθυνότητα και βιωσιμότητα 
οδήγησαν στην ενσωμάτωση των αρχών ESG στις δομές διακυβέρνησης. Οι πιέσεις 
από μετόχους, επενδυτές και το κοινό ανάγκασαν τις επιχειρήσεις να επανεξετάσουν 
τις στρατηγικές τους, δίνοντας έμφαση στη διαφάνεια, τη λογοδοσία και την υπεύθυνη 
επιχειρηματική συμπεριφορά. 

Συνολικά, τα σημαντικά γεγονότα και οι κρίσεις που σημειώθηκαν τις τελευταίες 
δεκαετίες επηρέασαν καθοριστικά τη διαμόρφωση των σύγχρονων προτύπων εταιρικής 
διακυβέρνησης. Η σημερινή εταιρική διακυβέρνηση βασίζεται πλέον σε δομές που 
εξασφαλίζουν τη διαφάνεια, την ανεξαρτησία και τη λογοδοσία, ενώ παράλληλα 
προάγει την κοινωνική υπευθυνότητα και τη βιωσιμότητα. 
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  1.2 Εταιρική Διακυβέρνηση στο Δημόσιο Τομέα 
        1.2.1 Νομοθετικό πλαίσιο και κανονισμοί στο δημόσιο τομέα 
 

Η νομική δομή που διέπει την εταιρική διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα στην 
Ελλάδα έχει σχεδιαστεί ώστε να προάγει τη διαφάνεια, τη λογοδοσία και τη χρηστή 
διοίκηση, διασφαλίζοντας την αποτελεσματική αξιοποίηση των δημόσιων πόρων προς 
όφελος του κοινωνικού συνόλου. Τα συστήματα αυτά έχουν ενισχυθεί με τη σταδιακή 
ενσωμάτωση βέλτιστων διεθνών πρακτικών, όπως εκείνες που προτείνει ο Οργανισμός 
Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ), με στόχο να λειτουργούν οι 
δημόσιοι οργανισμοί υπεύθυνα και αποδοτικά. 

Ο Νόμος 3429/2005 αποτέλεσε ένα από τα πρώτα ορόσημα στην καθιέρωση της 
εταιρικής διακυβέρνησης στον ελληνικό δημόσιο τομέα, δημιουργώντας το πλαίσιο για 
τη διαφάνεια και τη λογοδοσία στους δημόσιους φορείς. Συγκεκριμένα, καθιέρωσε τη 
λειτουργία διοικητικών συμβουλίων για κάθε δημόσια επιχείρηση, τα οποία είναι 
υπεύθυνα για την εποπτεία των δραστηριοτήτων τους και τη διασφάλιση ότι αυτές 
διεξάγονται σύμφωνα με τις αρχές της χρηστής διακυβέρνησης. Σημαντική πρόβλεψη 
του νόμου ήταν η υποχρεωτική συμμετοχή ανεξάρτητων μελών στα διοικητικά 
συμβούλια, προκειμένου να διασφαλιστεί η αντικειμενικότητα και να περιοριστεί ο 
κίνδυνος σύγκρουσης συμφερόντων. 

Εξίσου σημαντική είναι η συμβολή του Νόμου 3871/2010, ο οποίος εισήγαγε ένα 
σαφές πλαίσιο για τη δημοσιονομική διαχείριση και τη λογοδοσία. Με τη θέσπιση 
αυστηρών κανόνων για τη διαχείριση των δημόσιων πόρων και την υιοθέτηση 
μηχανισμών εποπτείας, ο νόμος αυτός ενίσχυσε τη χρηστή δημοσιονομική διαχείριση 
και τη διαφάνεια στις οικονομικές λειτουργίες των δημόσιων φορέων, με απώτερο 
σκοπό τη βέλτιστη αξιοποίηση των δημόσιων πόρων και την επίτευξη των 
δημοσιονομικών στόχων. 

Η δημιουργία της Ελληνικής Εταιρείας Συμμετοχών και Περιουσίας Α.Ε. 
(ΕΕΣΥΠ) μέσω του Νόμου 4389/2016 αποτέλεσε μια σημαντική εξέλιξη στον τομέα 
της διακυβέρνησης. Η ΕΕΣΥΠ, γνωστή και ως «Υπερταμείο», ανέλαβε τη διαχείριση 
της δημόσιας περιουσίας, με σκοπό τη μεγιστοποίηση της αξίας της και τη διατήρηση 
της βιωσιμότητάς της. Η λειτουργία της ΕΕΣΥΠ βασίζεται στις αρχές της εταιρικής 
διακυβέρνησης και της διεθνούς βέλτιστης πρακτικής, ενισχύοντας τη λογοδοσία και 
τη χρηματοοικονομική διαφάνεια. 

Εκτός από το νομοθετικό πλαίσιο, καθοριστικό ρόλο στη διασφάλιση της εταιρικής 
διακυβέρνησης διαδραματίζουν οι εσωτερικοί έλεγχοι και οι κανόνες συμπεριφοράς 
που εφαρμόζονται στους δημόσιους οργανισμούς. Οι εσωτερικοί έλεγχοι είναι ζωτικής 
σημασίας για την αποτροπή φαινομένων διαφθοράς και για τη συμμόρφωση των 
οργανισμών με τα νομικά και κανονιστικά πρότυπα. Παράλληλα, η ανεξάρτητη 
εποπτεία από φορείς όπως το Ελεγκτικό Συνέδριο και το Σώμα Ελεγκτών Δημόσιας 
Διοίκησης προσφέρει επιπλέον επίπεδα λογοδοσίας, διασφαλίζοντας ότι οι αποφάσεις 
που λαμβάνονται από τους δημόσιους φορείς εξυπηρετούν το δημόσιο συμφέρον. 
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Η ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα υποστηρίζεται και από 
τις Κατευθυντήριες Γραμμές του ΟΟΣΑ, οι οποίες επιδιώκουν να εξασφαλίσουν τη 
διαφάνεια και την αποτελεσματική λειτουργία των κρατικών επιχειρήσεων και 
οργανισμών. Οι οδηγίες αυτές ενισχύουν την ευθυγράμμιση της ελληνικής διοίκησης 
με τις διεθνείς βέλτιστες πρακτικές, ενθαρρύνοντας τη συνεχή βελτίωση της εταιρικής 
διακυβέρνησης. 

Συμπερασματικά, το νομικό πλαίσιο της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα 
στην Ελλάδα αποτελείται από ένα σύνολο νόμων και κανονισμών που στοχεύουν στη 
διασφάλιση της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της αποδοτικότητας. Η ενσωμάτωση 
διεθνών προτύπων και η λειτουργία ισχυρών μηχανισμών εσωτερικού και εξωτερικού 
ελέγχου αποτελούν βασικούς πυλώνες του συστήματος αυτού, συμβάλλοντας στη 
βελτίωση της διαχείρισης των δημόσιων πόρων και στην οικοδόμηση εμπιστοσύνης 
του κοινού προς τη δημόσια διοίκηση. 

 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία αποτελούν θεμελιώδεις αρχές για την αποτελεσματική 
λειτουργία της δημόσιας διοίκησης στην Ελλάδα, συμβάλλοντας καθοριστικά στην 
ενίσχυση της εμπιστοσύνης των πολιτών στους δημόσιους οργανισμούς. Το 
κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη διαφάνεια και τη λογοδοσία στον δημόσιο τομέα 
στηρίζεται σε μια σειρά νομοθετικών διατάξεων που αποσκοπούν στη διασφάλιση της 
χρηστής διακυβέρνησης και της υπεύθυνης διαχείρισης των δημόσιων πόρων.                 
Μία από τις σημαντικότερες διατάξεις είναι ο Νόμος 3861/2010, γνωστός ως 
«Διαύγεια», ο οποίος επιβάλλει τη δημοσίευση όλων των διοικητικών αποφάσεων στο 
διαδίκτυο. Η νομοθεσία αυτή διασφαλίζει την άμεση πρόσβαση των πολιτών στις 
αποφάσεις της δημόσιας διοίκησης, ενισχύοντας τη διαφάνεια και τη λογοδοσία. Με 
την υποχρέωση των δημόσιων υπαλλήλων να αναρτούν τις αποφάσεις τους 
ηλεκτρονικά, καλλιεργείται ένα κλίμα υπευθυνότητας και δημόσιου ελέγχου. 

Ο Νόμος 3691/2008 θεσμοθέτησε αυστηρά μέτρα για την καταπολέμηση της 
διαφθοράς και των οικονομικών αδικημάτων στον δημόσιο τομέα. Προβλέπει την 
εφαρμογή στρατηγικών πρόληψης της διαφθοράς από τους δημόσιους οργανισμούς, 
όπως οι εσωτερικοί έλεγχοι και η αξιολόγηση της ακεραιότητας των υπαλλήλων, καθώς 
και την υποχρέωση αναφοράς τυχόν υπόπτων περιστατικών. 

Η δημοσιονομική διαχείριση και η λογοδοσία ενισχύονται περαιτέρω από τον Νόμο 
4270/2014, ο οποίος αντικατέστησε τον προηγούμενο νόμο 3871/2010 και διέπει τη 
διαδικασία κατάρτισης και εκτέλεσης του προϋπολογισμού των δημόσιων φορέων. Ο 
νόμος αυτός καθιερώνει πρωτόκολλα δημοσιονομικής διαχείρισης και επιβάλλει τη 
δημοσιοποίηση δεδομένων που αφορούν τις δαπάνες των δημόσιων οργανισμών, 
ενισχύοντας τη διαφάνεια στις οικονομικές τους δραστηριότητες.                                     

Ένα ακόμη σημαντικό βήμα στη διασφάλιση της ποιότητας των δημόσιων υπηρεσιών 
έγινε με τον Νόμο 4320/2015, ο οποίος ίδρυσε την Αρχή Διασφάλισης Ποιότητας στις 
Δημόσιες Υπηρεσίες (QAQA). Η αρχή αυτή είναι επιφορτισμένη με την αξιολόγηση 
των δημόσιων φορέων και την παρακολούθηση της ποιότητας των υπηρεσιών που 
παρέχουν, διασφαλίζοντας ότι οι λειτουργίες τους πληρούν τα πρότυπα διαφάνειας και 
λογοδοσίας. 
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Η ενίσχυση του εσωτερικού ελέγχου στον δημόσιο τομέα επιτεύχθηκε με τον Νόμο 
4795/2021, ο οποίος καθορίζει τις διαδικασίες εσωτερικού ελέγχου και τα καθήκοντα 
των εσωτερικών ελεγκτών. Οι εσωτερικοί έλεγχοι αποτελούν κρίσιμο μηχανισμό για 
την αποτροπή παρατυπιών και την προστασία της δημόσιας περιουσίας, ενώ οι 
ελεγκτές λειτουργούν ανεξάρτητα από τη διοίκηση, διασφαλίζοντας την αμεροληψία 
και τη διαφάνεια. 

Ο Νόμος 4412/2016 για τις δημόσιες συμβάσεις εισήγαγε αυστηρές διαδικασίες για 
την ανάθεση και υλοποίηση δημόσιων έργων και υπηρεσιών, προωθώντας τη 
διαφάνεια και την ίση μεταχείριση των προμηθευτών. Επιπλέον, η υποχρεωτική 
δημοσίευση των συμβάσεων και των λεπτομερειών των διαδικασιών εξασφαλίζει τη 
διαφάνεια και τη δυνατότητα ελέγχου από το κοινό και τις ανεξάρτητες αρχές. 

Ένας ακόμη σημαντικός μηχανισμός διαφάνειας είναι το Σώμα Επιθεωρητών-
Ελεγκτών Δημόσιας Διοίκησης (ΣΕΕΔΔ), το οποίο, αν και δεν θεσμοθετήθηκε με 
συγκεκριμένο νόμο, διαδραματίζει ζωτικό ρόλο στον έλεγχο της λειτουργίας των 
δημόσιων φορέων. Το ΣΕΕΔΔ είναι εξουσιοδοτημένο να διενεργεί επιθεωρήσεις και να 
προτείνει μέτρα για τη βελτίωση της διαφάνειας και της αποτελεσματικότητας στη 
δημόσια διοίκηση. 

Το κανονιστικό πλαίσιο για τη διαφάνεια και τη λογοδοσία στον δημόσιο τομέα 
ενισχύεται με τη συνεχή προσαρμογή στις διεθνείς πρακτικές διακυβέρνησης. Οι 
ρυθμίσεις αυτές, σε συνδυασμό με τους μηχανισμούς εποπτείας και τους εσωτερικούς 
ελέγχους, διασφαλίζουν ότι οι δημόσιοι πόροι αξιοποιούνται με υπευθυνότητα, 
ελαχιστοποιώντας την πιθανότητα διαφθοράς και κακοδιαχείρισης. Η διαρκής 
αναβάθμιση των νομοθετικών διατάξεων και των ελεγκτικών μηχανισμών ενισχύει την 
εμπιστοσύνη των πολιτών στη δημόσια διοίκηση και συμβάλλει στην αποτελεσματική 
λειτουργία της. 

 

Η εξέλιξη του νομικού πλαισίου για τη διαφάνεια και τη λογοδοσία στον δημόσιο 
τομέα στην Ελλάδα αντανακλά τη διαρκή προσπάθεια της χώρας να συμμορφωθεί με 
τα διεθνή πρότυπα και να εναρμονιστεί με τις απαιτήσεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 
ενισχύοντας παράλληλα την εμπιστοσύνη των πολιτών στους δημόσιους θεσμούς. Οι 
μεταρρυθμίσεις που εφαρμόστηκαν στοχεύουν στη βελτίωση της χρηστής διοίκησης, 
την πρόληψη της διαφθοράς και την υπεύθυνη διαχείριση των δημόσιων πόρων. 

Η θεσμοθέτηση του Νόμου 2477/1997, που δημιούργησε το Σώμα Επιθεωρητών-
Ελεγκτών Δημόσιας Διοίκησης (ΣΕΕΔΔ), αποτέλεσε το πρώτο σημαντικό βήμα προς 
την ενίσχυση του εξωτερικού ελέγχου στη δημόσια διοίκηση. Μέσω του ΣΕΕΔΔ, 
δόθηκε η δυνατότητα επιθεώρησης των δημόσιων φορέων και αναφοράς περιπτώσεων 
κακοδιαχείρισης, γεγονός που συνέβαλε στη βελτίωση της διαφάνειας. 

Η θέσπιση του Νόμου 3861/2010 και του προγράμματος «Διαύγεια» αποτέλεσε σημείο 
καμπής για τη δημόσια διοίκηση στην Ελλάδα. Με την υποχρέωση ανάρτησης όλων 
των διοικητικών αποφάσεων στο διαδίκτυο, ενισχύθηκε η διαφάνεια και δόθηκε στους 
πολίτες η δυνατότητα να παρακολουθούν άμεσα τις αποφάσεις της δημόσιας 
διοίκησης. Το πρόγραμμα αυτό αποτέλεσε ένα καινοτόμο εργαλείο κατά της 
διαφθοράς, καθώς ενίσχυσε την υπευθυνότητα των δημόσιων λειτουργών. 
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Η επόμενη μεγάλη εξέλιξη ήρθε με τον Νόμο 4270/2014, ο οποίος αντικατέστησε τον 
Νόμο 3871/2010, βελτιώνοντας τη δημοσιονομική διαχείριση και επιβάλλοντας 
αυστηρότερα πρωτόκολλα διαχείρισης του προϋπολογισμού. Στόχος ήταν η προώθηση 
της χρηστής δημοσιονομικής διαχείρισης μέσω διαφάνειας και αποτελεσματικότερης 
χρήσης των δημόσιων πόρων. 

Το 2016, με την υιοθέτηση του Νόμου 4412/2016, ενισχύθηκε το πλαίσιο των 
δημόσιων συμβάσεων. Ο νόμος αυτός, που εναρμόνισε την ελληνική νομοθεσία με τις 
ευρωπαϊκές οδηγίες, θεσμοθέτησε αυστηρές διαδικασίες για τη διαφάνεια και τον 
δίκαιο ανταγωνισμό στις δημόσιες προμήθειες και τα έργα. 

Η πιο πρόσφατη εξέλιξη αφορά τον Νόμο 4795/2021, ο οποίος ενίσχυσε τον ρόλο των 
εσωτερικών ελέγχων στους δημόσιους φορείς. Οι εσωτερικοί ελεγκτές, σύμφωνα με 
τον νόμο, λειτουργούν ανεξάρτητα και είναι επιφορτισμένοι με την παρακολούθηση 
της συμμόρφωσης των δημόσιων φορέων με τα κανονιστικά πρότυπα, διασφαλίζοντας 
την αποτελεσματική διαχείριση και προστασία της δημόσιας περιουσίας. 

Οι σύγχρονες τάσεις στο κανονιστικό πλαίσιο επικεντρώνονται στην ψηφιακή 
διαφάνεια, την ενίσχυση των ελεγκτικών μηχανισμών και την ανεξαρτησία των 
εποπτικών φορέων. Η επιτυχία του προγράμματος «Διαύγεια» ενθάρρυνε περαιτέρω 
επενδύσεις σε ψηφιακές πλατφόρμες και εργαλεία ανοικτής διακυβέρνησης, 
διευκολύνοντας την άμεση πρόσβαση των πολιτών στις πληροφορίες και ενισχύοντας 
τη συμμετοχή τους στη λήψη αποφάσεων. 

Η ενίσχυση των ελεγκτικών μηχανισμών, όπως το ΣΕΕΔΔ και οι ανεξάρτητες αρχές, 
αποτελεί κεντρικό άξονα της πολιτικής για τη διαφάνεια. Παράλληλα, αυξάνεται η 
ανεξαρτησία φορέων όπως η Εθνική Αρχή Διαφάνειας, που έχει την αρμοδιότητα 
διεξαγωγής ανεξάρτητων ελέγχων, βελτιώνοντας την εποπτεία και ενισχύοντας τη 
λογοδοσία των δημόσιων οργανισμών. 

Μια ακόμα τάση αφορά την εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση των δημόσιων 
υπαλλήλων. Οι αρχές επενδύουν στη συνεχή κατάρτιση των υπαλλήλων σε θέματα 
διαφάνειας και ελέγχου, καλλιεργώντας μια κουλτούρα ευθύνης που συμβάλλει στην 
αποτελεσματική δημόσια διοίκηση. 

Συνοψίζοντας, το νομικό πλαίσιο της διαφάνειας και της λογοδοσίας στον δημόσιο 
τομέα της Ελλάδας έχει εξελιχθεί σημαντικά, ανταποκρινόμενο στις σύγχρονες 
προκλήσεις. Με τις συνεχείς μεταρρυθμίσεις, την ψηφιοποίηση και την ενίσχυση των 
ελεγκτικών μηχανισμών, η Ελλάδα προσαρμόζεται στα διεθνή πρότυπα, ενισχύοντας 
την εμπιστοσύνη των πολιτών και δημιουργώντας μια διοίκηση που λειτουργεί με 
διαφάνεια, λογοδοσία και αποδοτικότητα. 
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        1.2.2 Εφαρμογή και προκλήσεις στην πράξη 
 

 Οι βασικές προκλήσεις που αντιμετωπίζει η εταιρική διακυβέρνηση στον δημόσιο 
τομέα είναι οι παρακάτω. 

Η εταιρική διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα αντιμετωπίζει σημαντικές προκλήσεις 
που επηρεάζουν τη λειτουργικότητα, τη διαφάνεια και την αποτελεσματικότητα των 
οργανισμών. Οι βασικές προκλήσεις συνοψίζονται ως εξής                                                                                 

(   Christensen, T., & Lægreid, P. (2007): ) 

1. Έλλειψη Διαφάνειας: Οι δημόσιοι οργανισμοί συχνά παρουσιάζουν ελλείψεις 
στη διαφάνεια λόγω πολιτικών παρεμβάσεων και ανεπαρκούς δημόσιας 
λογοδοσίας. Αυτό δημιουργεί προκλήσεις στην εμπιστοσύνη των πολιτών.  

2. Γραφειοκρατία και Πολυπλοκότητα: Οι σύνθετες γραφειοκρατικές 
διαδικασίες καθυστερούν την εφαρμογή πολιτικών και περιορίζουν την 
ευελιξία στη λήψη αποφάσεων. 

3. Διαχείριση Συγκρούσεων Ενδιαφερόντων: Συχνά εμφανίζονται συγκρούσεις 
συμφερόντων μεταξύ πολιτικών και διοικητικών φορέων, οι οποίες 
υπονομεύουν την ουδετερότητα των αποφάσεων. 

4. Ελλιπής Τεχνολογική Υποδομή: Η αδυναμία προσαρμογής σε σύγχρονες 
τεχνολογικές λύσεις μειώνει την αποδοτικότητα και αυξάνει τις πιθανότητες για 
σφάλματα και διαφθορά. 

5. Περιορισμένοι Πόροι: Ο δημόσιος τομέας συχνά λειτουργεί με αυστηρούς 
προϋπολογισμούς, περιορίζοντας τη δυνατότητα πρόσληψης εξειδικευμένου 
προσωπικού και επένδυσης σε καινοτόμες λύσεις. 

6. Πολιτική Παρέμβαση: Οι πολιτικές επιρροές στις διοικητικές αποφάσεις 
δημιουργούν ασταθή περιβάλλοντα, ενώ μπορεί να υπονομεύσουν τη 
μακροχρόνια στρατηγική σχεδίαση. 

7. Πολιτιστικές και Εθνικές Διαφορές: Σε πολυπολιτισμικές κοινωνίες, οι 
δημόσιοι φορείς συχνά αντιμετωπίζουν δυσκολίες στην επίτευξη συνοχής 
μεταξύ διαφορετικών κοινωνικών ομάδων. 

8. Έλλειψη Εκπαίδευσης και Ανάπτυξης Προσωπικού: Οι δημόσιοι υπάλληλοι 
συχνά δεν λαμβάνουν επαρκή εκπαίδευση, οδηγώντας σε έλλειμμα δεξιοτήτων 
που επηρεάζει αρνητικά τη λειτουργία τους. 

Αυτές οι προκλήσεις απαιτούν την υιοθέτηση στρατηγικών λύσεων, όπως η ενίσχυση 
της διαφάνειας μέσω της χρήσης ψηφιακών εργαλείων, η μείωση της γραφειοκρατίας, 
και η προώθηση πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης που στηρίζονται σε διεθνή 
πρότυπα. 
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Οι κυριότερες δυσκολίες στην εφαρμογή διαφανών διαδικασιών στο δημόσιο τομέα   

Η διαφάνεια στον δημόσιο τομέα αποτελεί κρίσιμο στοιχείο για την ενίσχυση της 
λογοδοσίας και την καταπολέμηση της διαφθοράς. Ωστόσο, η εφαρμογή διαφανών 
διαδικασιών συναντά πολλές δυσκολίες.                                                                                

 ( Δημοπούλου, Α. (2021). Προκλήσεις αποδοτικότητας για τη Δημόσια Διοίκηση του 
αύριο: από την εμπειρία στελεχών και πολιτών ) 

1. Γραφειοκρατία: Η εκτεταμένη γραφειοκρατία στον δημόσιο τομέα οδηγεί σε 
πολύπλοκες και χρονοβόρες διαδικασίες. Αυτό δυσχεραίνει την έγκαιρη 
πρόσβαση των πολιτών και των ενδιαφερομένων σε πληροφορίες. 

2. Πολιτικές Παρεμβάσεις: Οι πολιτικές πιέσεις συχνά περιορίζουν την 
ανεξαρτησία των δημόσιων οργανισμών, επηρεάζοντας την ποιότητα και την 
ποσότητα των παρεχόμενων πληροφοριών. 

3. Έλλειψη Ψηφιακών Υποδομών: Οι παρωχημένες τεχνολογικές πλατφόρμες 
που χρησιμοποιούνται σε πολλές δημόσιες υπηρεσίες δεν υποστηρίζουν 
πλήρως τη διαφάνεια, ενώ καθιστούν δύσκολη τη δημοσιοποίηση δεδομένων 
σε πραγματικό χρόνο. 

4. Πολιτιστικές και Θεσμικές Αντιστάσεις: Σε κάποιες χώρες, η έλλειψη 
κουλτούρας διαφάνειας και λογοδοσίας καθιστά δύσκολη την εφαρμογή 
σχετικών πολιτικών. 

5. Περιορισμένη Εκπαίδευση Προσωπικού: Το προσωπικό στον δημόσιο τομέα 
συχνά δεν έχει επαρκείς δεξιότητες ή εκπαίδευση για να εφαρμόζει 
αποτελεσματικά διαφανείς πρακτικές. 

6. Έλλειψη Αξιοπιστίας των Δεδομένων: Οι διαδικασίες συλλογής και 
δημοσίευσης δεδομένων είναι πολλές φορές μη δομημένες, με αποτέλεσμα να 
μην υπάρχει σαφήνεια και ακρίβεια στα διαθέσιμα στοιχεία. 

7. Φόβος Κυρώσεων ή Αρνητικής Δημοσιότητας: Σε περιπτώσεις όπου 
διαφάνεια σημαίνει αποκάλυψη προβλημάτων ή λαθών, οι υπεύθυνοι δημόσιων 
υπηρεσιών διστάζουν να κοινοποιήσουν πληροφορίες. 

8. Πολυνομία και Ασάφεια Νομοθεσίας: Σε πολλές περιπτώσεις, η ύπαρξη 
πολλαπλών νομικών πλαισίων ή αντικρουόμενων κανονισμών οδηγεί σε 
σύγχυση σχετικά με το τι πρέπει να κοινοποιείται και πώς. 

Η αντιμετώπιση αυτών των δυσκολιών απαιτεί συνδυασμό τεχνολογικών, διοικητικών 
και πολιτιστικών λύσεων. Η ψηφιοποίηση των διαδικασιών, η εκπαίδευση του 
προσωπικού, η εισαγωγή διεθνών προτύπων διαφάνειας και η αυστηρή εφαρμογή 
πολιτικών λογοδοσίας είναι βασικές στρατηγικές. 
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Επιπλέων θα δούμε πώς μπορούν να βελτιωθούν τα συστήματα λογοδοσίας και 
διαφάνειας στον δημόσιο τομέα 

Η βελτίωση των συστημάτων λογοδοσίας και διαφάνειας στον δημόσιο τομέα είναι 
κρίσιμη για την ενίσχυση της εμπιστοσύνης των πολιτών και τη βελτίωση της 
αποδοτικότητας των κυβερνητικών υπηρεσιών. Ορισμένες στρατηγικές που μπορούν 
να εφαρμοστούν περιλαμβάνουν: 

1. Δημιουργία Ψηφιακών Πλατφορμών: Η τεχνολογία μπορεί να διαδραματίσει 
καθοριστικό ρόλο στη βελτίωση της διαφάνειας. Η ανάπτυξη ψηφιακών 
πλατφορμών όπου οι πολίτες μπορούν να έχουν πρόσβαση σε πληροφορίες 
σχετικά με τις κρατικές δαπάνες, τα έργα και τις διαδικασίες μπορεί να 
ενισχύσει τη λογοδοσία (Bertot, Jaeger, & Grimes, 2010). 

2. Εμπλοκή Με πολιτών: Η συμμετοχή των πολιτών στη διαδικασία λήψης 
αποφάσεων μπορεί να ενισχύσει τη λογοδοσία. Οι δημόσιες διαβουλεύσεις, τα 
ανοιχτά συμβούλια και οι συμμετοχικές πλατφόρμες είναι τρόποι μέσω των 
οποίων οι πολίτες μπορούν να εκφράσουν τις απόψεις τους και να 
συμμετάσχουν στη διαδικασία λήψης αποφάσεων (Smith, 2015). 

3. Εκπαίδευση Δημόσιων Υπαλλήλων: Η εκπαίδευση των δημοσίων υπαλλήλων 
σε θέματα ηθικής και λογοδοσίας είναι κρίσιμη. Με την απόκτηση σχετικών 
γνώσεων και δεξιοτήτων, οι δημόσιοι υπάλληλοι θα είναι πιο ικανοί να 
εκπληρώνουν τα καθήκοντά τους με εντιμότητα (Perry & Wise, 1990). 

4. Δημιουργία Μηχανισμών Ελέγχου: Η θέσπιση ανεξάρτητων ελεγκτικών 
φορέων και η εφαρμογή σχετικών κανονιστικών πλαισίων επιτρέπουν τη 
διασφάλιση της ορθότητας και της διαφάνειας στις κυβερνητικές διαδικασίες 
(Klayman, 2018). 

5. Καθιέρωση Δεικτών Απόδοσης: Η δημιουργία δεικτών για την 
παρακολούθηση και την αξιολόγηση της απόδοσης δημοσίων υπηρεσιών 
επιτρέπει τη συνεχή βελτίωση των διαδικασιών και την ενίσχυση της 
λογοδοσίας (Kaplan & Norton, 1992). 

Αυτές οι προσεγγίσεις όχι μόνο ενισχύουν τη διαφάνεια, αλλά και προωθούν την 
εμπιστοσύνη μεταξύ των πολιτών και του δημόσιου τομέα, διευκολύνοντας την πιο 
αποτελεσματική διακυβέρνηση. 
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        1.2.3 Συγκριτική ανάλυση δημόσιου τομέα με τον αντίστοιχο άλλων 
χωρών 
 

Οι διαφορές υπάρχουν στις πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης του ελληνικού 
δημόσιου τομέα σε σύγκριση με άλλες χώρες 

1. Δομή και Διακυβέρνηση: Στην Ελλάδα, η δημόσια διοίκηση είναι συχνά 
κεντρικά προσανατολισμένη, με τις αποφάσεις να προέρχονται κυρίως από 
ανώτερα κυβερνητικά στελέχη. Αντίθετα, σε πολλές χώρες, όπως οι 
Σκανδιναβικές, οι διαδικασίες είναι πιο αποκεντρωμένες. Αυτό συμβάλλει στην 
πιο αποτελεσματική απάντηση στις τοπικές ανάγκες. 

2. Διαφάνεια και Λογοδοσία: Σε χώρες με υψηλότερους δείκτες διαφάνειας, 
όπως η Σουηδία ή η Φινλανδία, οι διαδικασίες είναι πιο αξιόπιστες και οι 
μηχανισμοί ελέγχου είναι πιο ισχυροί. Στην Ελλάδα, παρά τις βελτιώσεις, οι 
φήμες και η δημόσια αίσθηση για διαφθορά επηρεάζουν την εμπιστοσύνη στο 
δημόσιο τομέα. 

3. Συμμετοχή των Πολιτών: Σε χώρες όπως η Νέα Ζηλανδία και ο Καναδάς, η 
συμμετοχή των πολιτών είναι ενσωματωμένη στη λήψη αποφάσεων. Στην 
Ελλάδα, η πολιτική αποξένωση των πολιτών περιορίζει την επιρροή τους. 

4. Επιχειρησιακή Απόδοση: Αρκετές χώρες χρησιμοποιούν δεικτές απόδοσης 
για την αξιολόγηση των δημόσιων υπηρεσιών, προάγοντας τον 
προγραμματισμό και την αποτελεσματικότητα. Στην Ελλάδα, η εφαρμογή 
τέτοιων μεθόδων έχει περιορισμούς. 

5. Νομικό και Κανονιστικό Πλαίσιο: Στην Ελλάδα, το νομικό και κανονιστικό 
πλαίσιο μπορεί να είναι περιπλοκό, εμποδίζοντας την αποτελεσματική 
διακυβέρνηση. Αντίθετα, χώρες με πιο απλά νομικά συστήματα προωθούν τη 
γρηγορότερη λειτουργία των δημοσίων υπηρεσιών. 
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Πώς επηρεάζουν οι πολιτισμικές και οικονομικές διαφορές τις πρακτικές 
διακυβέρνησης 

 

Πολιτισμικές Διαφορές 

(Hofstede, G. (2001). Culture's consequences) 

1. Αξίες και Πίστεις: Οι πολιτισμικές αξίες επηρεάζουν τον τρόπο με τον οποίο 
οι κοινωνίες αντιλαμβάνονται τη διακυβέρνηση. Σε χώρες που δίνουν έμφαση 
στην κοινωνική ευημερία, η διακυβέρνηση επικεντρώνεται συχνά στη 
διασφάλιση του κράτους πρόνοιας. Αντίθετα, σε ατομικιστικές κοινωνίες 
προλαμβάνονται πολιτικές πιο εστιασμένες στην ελευθερία της αγοράς. 

2. Ρόλος των Θεσμών: Ο τρόπος αλληλεπίδρασης των πολιτών με τους θεσμούς 
διαφέρει αναλόγως του πολιτισμού. Στις χώρες με υψηλή εμπιστοσύνη στους 
θεσμούς, οι πολίτες συμμετέχουν ενεργά, ενώ σε χώρες με χαμηλή εμπιστοσύνη 
η συμμετοχή είναι περιορισμένη. 

3. Κοινωνικές Ιεραρχίες: Οι πολιτισμικές αντιλήψεις για την ιεραρχία 
επηρεάζουν την πολιτική διαδικασία. Σε κοινωνίες με έντονες ιεραρχίες, οι 
αποφάσεις συχνά λαμβάνονται από μια μικρή ελίτ, ενώ σε πιο ισότιμες 
κοινωνίες υπάρχει μεγαλύτερη συμμετοχή. 

Οικονομικές Διαφορές 

(Inglehart, R., & Welzel, C. (2005). Modernization, cultural change, and 
democracy) 

1. Επίπεδο Ανάπτυξης: Οι οικονομικά ανεπτυγμένες χώρες διαθέτουν πιο 
προηγμένα συστήματα διακυβέρνησης και μπορούν να επενδύσουν σε 
δημόσιες υπηρεσίες. Σε αντίθεση, οι αναπτυσσόμενες χώρες συχνά 
αντιμετωπίζουν προκλήσεις όπως η διαφθορά και η ανεπάρκεια υποδομών. 

2. Πηγές Εσόδων: Η οικονομική κατάσταση επηρεάζει άμεσα την κυβερνητική 
ικανότητα να παρέχει υπηρεσίες. Χώρες με πλούσιους φυσικούς πόρους 
παρουσιάζουν αντίθετες πολιτικές σε σχέση με αυτές που έχουν περιορισμένα 
οικονομικά μέσα. 

3. Παγκοσμιοποίηση: Ο αντίκτυπος της παγκοσμιοποίησης στην εθνική πολιτική 
είναι σημαντικός. Χώρες που συμμετέχουν σε παγκόσμιες αγορές αναγκάζονται 
να προσαρμοντούν τις πολιτικές τους για να παραμείνουν ανταγωνιστικές, κάτι 
που επηρεάζει τις δημόσιες πολιτικές και τις προτεραιότητες. 
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1. Ψηφιακή Διακυβέρνηση 

(e-Estonia. (2023). Estonia’s digital transformation journey: Building the digital 
society.) 

Πρακτική: Η Εσθονία είναι ένα παγκόσμιο παράδειγμα ψηφιακής διακυβέρνησης. Το 
κράτος προσφέρει ηλεκτρονικές υπηρεσίες σε όλους τους πολίτες του, που 
περιλαμβάνουν ηλεκτρονική υπογραφή, ηλεκτρονική ταυτοποίηση και ηλεκτρονικό 
ψηφοφορία. 

Οφέλη: 

 Μείωση γραφειοκρατίας. 

 Αύξηση της διαφάνειας και της ευκολίας πρόσβασης σε υπηρεσίες. 

 Μείωση του κόστους λειτουργίας του δημοσίου. 

2. Εκπαιδευτικό Σύστημα 

(Sahlberg, P. (2011). Finnish lessons: What can the world learn from educational 
change in Finland? Teachers College Press.) 

Πρακτική: Η Φινλανδία έχει ένα από τα πιο αποτελεσματικά εκπαιδευτικά συστήματα 
παγκοσμίως, προσφέροντας στους δασκάλους μεγάλη αυτονομία και εστιάζοντας στην 
εκπαίδευση των μαθητών σε ένα υποστηρικτικό περιβάλλον. 

Οφέλη: 

 Μείωση της διαφοράς επιδόσεων μεταξύ μαθητών. 

 Ενίσχυση της κριτικής σκέψης και της δημιουργικότητας. 

 Υποστήριξη της ψυχικής υγείας των μαθητών. 

3. Στρατηγικές Βιώσιμης Ανάπτυξης 

( Swedish Ministry of the Environment and Energy. (2017). Sweden's climate policy 
framework. ) 

Πρακτική: Στη Σουηδία, οι στρατηγικές βιώσιμης ανάπτυξης περιλαμβάνουν τη 
μείωση εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα και τη μετάβαση σε ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας. 

Οφέλη: 

 Πρόσβαση σε καθαρές πηγές ενέργειας. 

 Δημιουργία νέων θέσεων εργασίας στον τομέα της ανανεώσιμης ενέργειας. 

 Βελτίωση της δημόσιας υγείας μέσω της μείωσης της ρύπανσης. 
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4. Δημόσια Υγειονομική Περίθαλψη 

( National Health Service (NHS). (2022). The NHS long-term plan.) 

Πρακτική: Το NHS (National Health Service) στο Ηνωμένο Βασίλειο παρέχει 
δημόσιες υγειονομικές υπηρεσίες δωρεάν στους πολίτες, χρηματοδοτούμενες μέσω της 
φορολογίας. 

Οφέλη: 

 Αύξηση της προσβασιμότητας στις υπηρεσίες υγειονομικής περίθαλψης. 
 Βελτίωση της ποιότητας των υπηρεσιών στα νοσοκομεία και σε άλλες 

φορείς υγείας. 
 Δυνατότητα για έγκαιρη παρέμβαση και πρόληψη. 

5. Κοινωνική Συνοχή και Ισορροπία 

(The Dutch Ministry of Social Affairs and Employment. (2021)) 

Πρακτική: Η Ολλανδία έχει αναπτύξει πολιτικές που προάγουν την κοινωνική συνοχή, 
όπως η ενσωμάτωση μεταναστών και η υποστήριξη κοινωνικών προγραμμάτων. 

Οφέλη: 

 Δημιουργία κοινωνικών δικτύων και αύξηση της κοινωνικής συμμετοχής. 

 Μείωση των ανισοτήτων και της φτώχειας. 

 Ανάπτυξη ενός υποστηρικτικού περιβάλλοντος για ευάλωτες ομάδες. 

Η υιοθέτηση αυτών των βέλτιστων πρακτικών από το εξωτερικό μπορεί να προσφέρει 
σημαντικά οφέλη στην Ελλάδα, ενισχύοντας την αποδοτικότητα της δημόσιας 
διοίκησης, την ποιότητα της εκπαίδευσης και του δημόσιου συστήματος υγείας, καθώς 
και προάγοντας τη βιώσιμη ανάπτυξη και την κοινωνική συνοχή. Κρίσιμο είναι να 
γίνουν προσαρμογές λαμβάνοντας υπόψη την ελληνική πραγματικότητα, ώστε οι 
εφαρμογές αυτές να είναι αποτελεσματικές και βιώσιμες. 
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1.3 Εταιρική Διακυβέρνηση στον Ιδιωτικό Τομέα 
        1.3.1 Βασικά χαρακτηριστικά της διακυβέρνησης στον ιδιωτικό τομέα 
 

Τα βασικά χαρακτηριστικά της εταιρικής διακυβέρνησης στον ιδιωτικό τομέα 

Η εταιρική διακυβέρνηση στον ιδιωτικό τομέα αναφέρεται στο σύστημα που 
διαχειρίζεται και ελέγχει τις εταιρείες, με κύριο στόχο την εξασφάλιση της διαφάνειας, 
της υπευθυνότητας, και της λογοδοσίας. Τα βασικά χαρακτηριστικά της εταιρικής 
διακυβέρνησης περιλαμβάνουν: 

1. Διοικητική Δομή: Μια ξεκάθαρη ιεραρχία στην εταιρεία, η οποία 
περιλαμβάνει ένα Διοικητικό Συμβούλιο που λαμβάνει στρατηγικές αποφάσεις 
και επιβλέπει τις δραστηριότητες της διοίκησης (Chartered Institute of 
Management Accountants, 2017). 

2. Λογοδοσία και Υπευθυνότητα: Οι διευθυντές και οι σύμβουλοι δύνανται να 
λογοδοτούν για τις αποφάσεις τους. Αυτό συχνά περιλαμβάνει μηχανισμούς 
ελέγχου που εξασφαλίζουν ότι οι αποφάσεις λαμβάνονται προς το συμφέρον 
όλων των μετόχων (Mallin, 2019). 

3. Διαφάνεια: Η εταιρική διακυβέρνηση απαιτεί τη δημοσίευση πληροφοριών 
σχετικά με τις οικονομικές καταστάσεις, τις στρατηγικές και τους κινδύνους της 
εταιρείας. Η διαφάνεια είναι κρίσιμη για την εμπιστοσύνη των επενδυτών και 
άλλων ενδιαφερόμενων μερών (OECD, 2015). 

4. Εγγύηση Συμφερόντων Μετόχων: Η εταιρική διακυβέρνηση προστατεύει τα 
συμφέροντα όλων των μετόχων, συμπεριλαμβανομένων των μικρών 
επενδυτών, ενισχύοντας την ισότητα στη μεταχείριση όλων των μελών της 
εταιρείας (Corporate Governance Institute, 2021). 

5. Ηθική και Συμπεριφορά: Η προώθηση ηθικών πρακτικών είναι κεντρικής 
σημασίας στην εταιρική διακυβέρνηση. Αυτό περιλαμβάνει την ανάπτυξη 
Εγχειριδίων Ηθικής και Πολιτικών Συμπεριφοράς, που καθοδηγούν τις 
ενέργειες των υπαλλήλων (Treviño et al., 2014). 

 

Η εταιρική διακυβέρνηση βοηθά στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας στον ιδιωτικό 
τομέα 

Η εταιρική διακυβέρνηση παίζει καθοριστικό ρόλο στη βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας στον ιδιωτικό τομέα μέσω μιας σειράς μηχανισμών και 
διαδικασιών που ενισχύουν τη λειτουργία και τη φήμη των εταιρειών. Ένα από τα 
κύρια πλεονεκτήματα της ισχυρής εταιρικής διακυβέρνησης είναι η ικανότητά της να 
προάγει τη διαφάνεια και την εμπιστοσύνη στους επενδυτές. Όταν οι εταιρείες 
υιοθετούν πολιτικές που διασφαλίζουν τη διαφάνεια στις οικονομικές τους 
καταστάσεις, αυτό οδηγεί σε αύξηση της εμπιστοσύνης των επενδυτών, 
διευκολύνοντας την πρόσβαση σε κεφάλαια και βελτιώνοντας τη χρηματοοικονομική 
τους θέση (OECD, 2015). 
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Επιπλέον, η εταιρική διακυβέρνηση ενισχύει τη λογοδοσία και την υπευθυνότητα των 
διευθυντών και των διοικητικών συμβουλίων, γεγονός που οδηγεί σε καλύτερες 
επιχειρησιακές αποφάσεις. Η υπευθυνότητα των διοικούντων μπορεί να οδηγήσει σε 
στρατηγικές που επικεντρώνονται στην καινοτομία και τη βελτίωση των διαδικασιών, 
διευκολύνοντας έτσι τις εταιρείες να παραμείνουν ανταγωνιστικές σε ταχέως 
μεταβαλλόμενες αγορές (Mallin, 2019). Η εφαρμογή ηθικών προτύπων και πολιτικών 
επιτρέπει επίσης στις εταιρείες να προσελκύουν και να διατηρούν ταλέντα, μειώνοντας 
την εσωτερική αναταραχή και ενισχύοντας την εσωτερική κουλτούρα (Treviño et al., 
2014). 

H ύπαρξη ισχυρών μηχανισμών ελέγχου μειώνει τον κίνδυνο οικονομικών σκανδάλων 
και κακής διαχείρισης, γεγονός που ενισχύει τη φήμη της εταιρείας στην αγορά. Οι 
εταιρείες που επιδεικνύουν υψηλή εταιρική διακυβέρνηση είναι πιο πιθανό να 
αποκτήσουν πιστότητα από τους πελάτες και τους προμηθευτές τους, οδηγώντας σε 
μεγαλύτερη αγορά και αύξηση των κερδών. Επομένως, η εταιρική διακυβέρνηση 
συνιστά έναν καίριο παράγοντα που επηρεάζει άμεσα την ανταγωνιστικότητα των 
επιχειρήσεων στον ιδιωτικό τομέα. 

 

Οι κύριες διαφορές μεταξύ της διακυβέρνησης στον ιδιωτικό και στον δημόσιο τομέα 

            Οι κύριες διαφορές μεταξύ της διακυβέρνησης στον ιδιωτικό και στον δημόσιο 
τομέα έγκειται σε διάφορους παράγοντες, όπως οι στόχοι, η οργανωτική δομή, οι 
μηχανισμοί εποπτείας και οι επιπτώσεις στις πολιτικές αποφάσεις. 

1. Στόχοι και Σκοποί: Στον ιδιωτικό τομέα, οι κύριοι στόχοι είναι η κερδοφορία 
και η αύξηση της αξίας για τους μετόχους. Οι επιχειρήσεις επιδιώκουν τη 
βελτίωση της αγοραστικής θέσης και της ανταγωνιστικότητάς τους. Αντίθετα, 
στον δημόσιο τομέα, ο στόχος είναι να παρέχονται δημόσιες υπηρεσίες και 
αγαθά με στόχο την ευημερία της κοινωνίας. Οι δημόσιες υπηρεσίες 
διαχειρίζονται με κριτήρια όπως η προσβασιμότητα και η ποιότητα, αντί της 
κερδοφορίας (Peters, 2018). 

2. Οργανωτική Δομή: Ο ιδιωτικός τομέας τείνει να έχει μια πιο ευέλικτη και 
ιεραρχική δομή, με διοικητικά συμβούλια που επιβλέπουν τις επιχειρήσεις. 
Στον δημόσιο τομέα, οι οργανισμοί είναι συχνά πιο σύνθετοι και 
γραφειοκρατικοί, με πολλές διαδικασίες έγκρισης και ελέγχου, που μπορεί να 
καθυστερούν την εφαρμογή πολιτικών (Bovens et al., 2008). 

3. Μηχανισμοί Εποπτείας: Στον ιδιωτικό τομέα, οι μηχανισμοί εποπτείας 
συνήθως περιλαμβάνουν αξιολογήσεις από επενδυτές και μηχανισμούς 
ελέγχου, όπως οι εσωτερικοί και εξωτερικοί ελεγκτές. Στον δημόσιο τομέα, η 
εποπτεία ασκείται κυρίως από κρατικές αρχές και επιτροπές, με οδηγίες και 
κανονισμούς που διασφαλίζουν τη διαφάνεια και την υπευθυνότητα (OECD, 
2017). 

4. Διαφάνεια και Λογοδοσία: Ενώ και οι δύο τομείς απαιτούν διαφάνεια, οι 
μέθοδοι και οι απαιτήσεις διαφέρουν. Στον ιδιωτικό τομέα, οι εταιρείες 
δημοσιοποιούν οικονομικές αναφορές για να προσελκύσουν επενδύσεις. Στον 
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δημόσιο τομέα, η λογοδοσία σχετίζεται με την υποχρέωση των δημόσιων 
οργανισμών να αναφέρουν τις ενέργειές τους σε κυβερνητικά σώματα και 
ημερησίες διατάξεις (Kettl, 2016). 

5. Σχέσεις με Τα Κοινά: Στον ιδιωτικό τομέα, οι εταιρείες επικεντρώνονται 
κυρίως στους μετόχους. Στον δημόσιο τομέα, οι αποφάσεις επηρεάζουν 
ευρύτερα το κοινωνικό σύνολο, και οι δημόσιες υπηρεσίες πρέπει να 
λογοδοτούν στους πολίτες, ενισχύοντας τη σημαντικότητα της συμμετοχής των 
πολιτών στη διαδικασία λήψης αποφάσεων. 

Αυτές οι διαφορές καθορίζουν τον τρόπο λειτουργίας των δύο τομέων και την 
προσέγγιση που υιοθετεί ο καθένας στον τομέα της διακυβέρνησης. 
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 1.3.2 Διεθνή πρότυπα εταιρικής διακυβέρνησης (π.χ. OECD) 
 

Τα βασικά διεθνή πρότυπα εταιρικής διακυβέρνησης, όπως αυτά ορίζονται από 
οργανισμούς όπως ο OECD 

1. Βασικά Διεθνή Πρότυπα Εταιρικής Διακυβέρνησης σύμφωνα με τον OECD 

Ο Οργανισμός Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (OECD) έχει αναπτύξει 
δομημένα πρότυπα για την εταιρική διακυβέρνηση που επιδιώκουν να διασφαλίσουν 
τη διαφάνεια, τη λογοδοσία και την αποτελεσματικότητα των εταιρικών δομών. 
Σύμφωνα με τα G20/OECD Principles of Corporate Governance, τα βασικά πρότυπα 
περιλαμβάνουν: 

1. Δικαιώματα των Μετόχων: Αυτά τα δικαιώματα περιλαμβάνουν την 
ικανότητα των μετόχων να συμμετέχουν στις κύριες αποφάσεις της εταιρείας, 
να εκφράζουν τις απόψεις τους, αλλά και να έχουν πρόσβαση σε κρίσιμες 
πληροφορίες. η ενημέρωση και η συμμετοχή των μετόχων είναι θεμελιώδεις για 
τη βάση της εταιρικής δημοκρατίας (OECD, 2015). 

2. Διοικητική Δομή: Ο OECD προτείνει ότι οι εταιρείες πρέπει να έχουν κοινώς 
αποδεκτούς μηχανισμούς διοίκησης που περιλαμβάνουν το διοικητικό 
συμβούλιο. Η αμεροληψία και η ανεξαρτησία της διοίκησης είναι κρίσιμες για 
την λήψη σωστών αποφάσεων. 

3. Διαφάνεια: Το πρότυπο της διαφάνειας επιδιώκει την παροχή αξιόπιστων 
πληροφοριών στις αγορές και στους μετόχους, συμπεριλαμβανομένων των 
χρηματοοικονομικών επιδόσεων και της στρατηγικής της εταιρείας (OECD, 
2015). Η διαφάνεια πυροδοτεί την εμπιστοσύνη μεταξύ των μετόχων και της 
διοίκησης. 

4. Υποχρεώσεις και Ευθύνες: Η επαγγελματική ευθύνη των μελών του 
διοικητικού συμβουλίου σχετίζεται με τη λήψη ευθυνών για τις αποφάσεις τους 
και για τις συνέπειες αυτές. 

Αυτά τα πρότυπα προορίζονται να βοηθήσουν τις εταιρείες να βελτιώσουν την 
απόδοσή τους και να προάγουν ένα πιο υγιές επιχειρηματικό περιβάλλον. 
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Τα διεθνή πρότυπα βοηθούν στη διασφάλιση της διαφάνειας και της λογοδοσίας 

2. Διασφάλιση Διαφάνειας και Λογοδοσίας μέσω Διεθνών Προτύπων 

Τα διεθνή πρότυπα εταιρικής διακυβέρνησης διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στη 
διασφάλιση της διαφάνειας και της λογοδοσίας των εταιρειών. Η διαφάνεια ενισχύεται 
μέσω των κανονιστικών απαιτήσεων που επιβάλλουν στις εταιρείες να κοινοποιούν 
ακριβείς και έγκυρες πληροφορίες σχετικά με τις οικονομικές τους δραστηριότητες, τη 
στρατηγική και τις επιδόσεις τους. Ο OECD αναγνωρίζει ότι ο υγιής ανταγωνισμός και 
η εμπιστοσύνη του κοινού εξαρτώνται από την ικανότητα των εταιρειών να 
διαχειρίζονται και να αποκαλύπτουν πληροφορίες με υπευθυνότητα (OECD, 2015). 

Η λογοδοσία επιτυγχάνεται μέσω μηχανισμών όπως η αξιολόγηση της απόδοσης του 
διοικητικού συμβουλίου και οι διαδικασίες ελέγχου εσωτερικών υποθέσεων. Αυτές οι 
διαδικασίες διασφαλίζουν ότι οι παροχές υπηρεσιών υλοποιούνται σύμφωνα με τους 
συμφωνηθέντες κανόνες και αρχές, διασφαλίζοντας ότι οι αποφάσεις του διοικητικού 
συμβουλίου βασίζονται σε αντικειμενικά κριτήρια και όχι σε υποκειμενικές 
προτιμήσεις (Mallin, 2019). 

Η χρηστή διοίκηση σχετίζεται άμεσα με τη νομιμότητα και τη διαφάνεια. Όταν οι 
εταιρείες συνειδητοποιούν ότι οι μετοχές τους εξαρτώνται από τη φήμη τους στην 
αγορά, είναι πιο πιθανό να επενδύσουν στη συμμόρφωση με τα πρότυπα που 
ενδυναμώνουν την εμπιστοσύνη των μετόχων και των καταναλωτών (Tricker, 2019). 

 

Οι προκλήσεις αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις κατά την εφαρμογή διεθνών προτύπων 

 

3. Προκλήσεις στην Εφαρμογή Διεθνών Προτύπων 

Καθώς οι επιχειρήσεις προσπαθούν να εφαρμόσουν διεθνή πρότυπα εταιρικής 
διακυβέρνησης, οι προκλήσεις που αντιμετωπίζουν είναι πολλές και ποικίλες. Μία από 
τις πιο προφανείς προκλήσεις είναι η πολυπλοκότητα των κανονισμών και των 
απαιτήσεων που διαφέρει ανά χώρα και περιοχή. Οι επιχειρήσεις πρέπει να 
ερμηνεύσουν και να προσαρμόσουν τις πρακτικές τους ώστε να συμμορφώνονται με 
τις τοπικές νομοθεσίες, κάτι που μπορεί να είναι δύσκολο, ειδικά για τις διεθνείς 
εταιρίες που λειτουργούν σε πολλές αγορές (World Bank, 2019). 

Επιπλέον, οι πολιτισμικές διαφορές μπορούν να επηρεάσουν την εφαρμογή των 
διεθνών προτύπων. Οι οργανωτικές κουλτούρες σε διάφορες χώρες μπορεί να είναι 
αντίθετες με τις αρχές που προωθούν οι διεθνείς κανονισμοί. Για παράδειγμα, σε 
περιβάλλοντα όπου η αυστηρή ιεραρχία κυριαρχεί, η επιδίωξη για μεγαλύτερη 
διαφάνεια και συμμετοχή μπορεί να συναντήσει αντίσταση (Hernandez & Nieto, 2020). 

Επιπλέον, η έλλειψη πόρων και εκπαίδευσης μπορεί να περιορίσει τις δυνατότητες των 
μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων να εφαρμόσουν τις διεθνείς διαδικασίες. Πολλές 
φορές, αυτές οι επιχειρήσεις δεν έχουν τη δυνατότητα να επενδύσουν στην υποδομή 
και την εκπαίδευση που απαιτείται για την πλήρη συμμόρφωση με τα πρότυπα των 
μεγάλων εταιρειών (Brennan et al., 2019). 
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        1.3.3 Συγκριτική ανάλυση των δύο τομέων στην Ελλάδα 
 

Οι βασικοί παράγοντες διαφοροποίησης της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο 
και ιδιωτικό τομέα στην Ελλάδα 

Η εταιρική διακυβέρνηση είναι μια κρίσιμη διαδικασία που καθορίζει τη δομή, τη 
λειτουργία και τη στρατηγική των οργανισμών, είτε αυτοί ανήκουν στον δημόσιο είτε 
στον ιδιωτικό τομέα. Στην Ελλάδα, οι βασικοί παράγοντες διαφοροποίησης της 
εταιρικής διακυβέρνησης στους δύο αυτούς τομείς είναι οι νομικές ρυθμίσεις, οι στόχοι 
και οι σκοποί των οργανισμών, η διαφάνεια και η υπευθυνότητα, καθώς και οι πολιτικές 
και οικονομικές συνθήκες. 

Καταρχάς, οι νομικές ρυθμίσεις που διέπουν την εταιρική διακυβέρνηση διαφέρουν 
σημαντικά. Στον ιδιωτικό τομέα, οι κανόνες και οι κανονιστικές ρυθμίσεις μπορεί να 
είναι πιο ευέλικτοι, εστιάζοντας στην κερδοφορία και την αποδοτικότητα. Στον 
δημόσιο τομέα, αντίθετα, οι κανόνες είναι πιο αυστηροί και επικεντρώνονται στη 
συμμόρφωση με τις δημόσιες πολιτικές και τις διαδικασίες. Δεδομένου ότι ο δημόσιος 
τομέας χρηματοδοτείται από δημόσιους πόρους, οι απαιτήσεις για διαφάνεια και 
λογοδοσία είναι αυξημένες, προκειμένου να διασφαλιστεί ότι οι πόροι 
χρησιμοποιούνται αποδοτικά (OECD, 2019). 

Ένας δεύτερος παράγοντας είναι οι στόχοι και οι σκοποί των οργανισμών. Στον 
ιδιωτικό τομέα, οι εταιρείες συνήθως αποσκοπούν στο κέρδος και στην αξία για τους 
μετόχους. Στον δημόσιο τομέα, ωστόσο, οι οργανισμοί επικεντρώνονται στην παροχή 
υπηρεσιών και την ικανοποίηση των αναγκών των πολιτών. Αυτή η διαφοροποίηση 
επηρεάζει επίσης τους τρόπους λήψης αποφάσεων και τις στρατηγικές ανάπτυξης 
(Zohar & Pearson, 2020). 

Η διαφάνεια και η υπευθυνότητα είναι επίσης κρίσιμες διαστάσεις. Στον δημόσιο 
τομέα, οι οργανισμοί οφείλουν να λειτουργούν με μεγαλύτερη διαφάνεια, καθώς οι 
πολίτες απαιτούν λογοδοσία για τη διακυβέρνηση και τη χρήση των δημόσιων πόρων. 
Στον ιδιωτικό τομέα, οι μέτοχοι και οι πελάτες μπορούν να ασκήσουν πίεση για 
διαφάνεια, αλλά συχνά η προστασία των εμπορικών μυστικών μπορεί να περιορίσει 
τους βαθμούς διαφάνειας (Koutsou & Gkintzila, 2021). 

Τέλος, οι πολιτικές και οικονομικές συνθήκες στην Ελλάδα επηρεάζουν επίσης την 
εταιρική διακυβέρνηση. Η οικονομική κρίση των τελευταίων ετών έχει επηρεάσει τόσο 
τον δημόσιο όσο και τον ιδιωτικό τομέα, με επιπτώσεις στις στρατηγικές και τις 
πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης (Papadopoulos & Vassiliadis, 2018). 

Συμπερασματικά, οι βασικοί παράγοντες διαφοροποίησης της εταιρικής 
διακυβέρνησης στον δημόσιο και ιδιωτικό τομέα στην Ελλάδα προκύπτουν από 
νομικές ρυθμίσεις, στόχους και σκοπούς οργανισμών, διαφάνεια και υπευθυνότητα, και 
τις πολιτικές και οικονομικές συνθήκες της χώρας. 
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Το πώς επηρεάζουν οι διαφορές αυτές την ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων 

Οι διαφορές στην εταιρική διακυβέρνηση μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού τομέα στην 
Ελλάδα έχουν σημαντικές συνέπειες στην ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Η 
κατανόηση αυτών των διαφορών και των επιρροών τους μπορεί να προσφέρει πολύτιμα 
διδάγματα για τη στρατηγική και τη λειτουργία των οργανισμών σε έναν συνεχώς 
μεταβαλλόμενο επιχειρηματικό κόσμο. 

Νομικό και Ρυθμιστικό Πλαίσιο 

Οι νομικές και ρυθμιστικές διαφορές διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην 
ανταγωνιστικότητα. Στον ιδιωτικό τομέα, οι επιχειρήσεις επωφελούνται από έναν πιο 
ευέλικτο νομικό πλαίσιο. Αυτή η ευελιξία επιτρέπει στις επιχειρήσεις να προσαρτούν 
γρήγορα τις στρατηγικές τους και να αντιδρούν άμεσα στις μεταβολές της αγοράς 
(Bhimani & Langfield-Smith, 2019). Αντίθετα, οι δημόσιοι οργανισμοί υποχρεούνται 
να ακολουθούν αυστηρές διαδικασίες και κανονισμούς, συχνά οδηγώντας σε 
καθυστερήσεις και γραφειοκρατικές επιπλοκές. Αυτή η έλλειψη ευελιξίας μπορεί να 
έχει αρνητικές επιπτώσεις στην ικανότητα των δημόσιων οργανισμών να 
ανταγωνίζονται στον τομέα των υπηρεσιών που παρέχουν. 

Στρατηγικοί Στόχοι 

Η ανταγωνιστικότητα επηρεάζεται επίσης από τους στρατηγικούς στόχους των 
οργανισμών. Οι ιδιωτικές επιχειρήσεις εστιάζουν στην κερδοφορία και τη βελτίωση 
της αξίας των μετόχων, κάτι που τις ωθεί να αναζητούν καινοτομίες και 
βελτιστοποίηση των διαδικασιών τους (Zahra & Pearce, 2021). Αντίθετα, οι δημόσιοι 
φορείς επικεντρώνονται συχνά στη διαχείριση δημόσιων υπηρεσιών και την 
ικανοποίηση των πολιτών. Ειδικότερα, οι δημόσιοι οργανισμοί δεν έχουν τη 
δυνατότητα να αντλήσουν τα ίδια κίνητρα για την εκτέλεση των δράσεών τους, με 
αποτέλεσμα να μην είναι τόσο δυναμικοί ούτε να προάγουν την ανταγωνιστικότητα 
όσο οι ιδιωτικές επιχειρήσεις. 

Διαφάνεια και Λογοδοσία 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία είναι ακόμα δύο παράγοντες που επηρεάζουν την 
ανταγωνιστικότητα. Στον δημόσιο τομέα, οι απαιτήσεις για διαφάνεια αυξάνουν την 
πίεση για λογοδοσία, γεγονός που μπορεί να οδηγήσει σε μια πιο συντηρητική 
προσέγγιση στη λήψη αποφάσεων (OECD, 2018). Οι δημόσιοι οργανισμοί συχνά 
πρέπει να ελέγχονται και να αξιολογούνται από ελεγκτές και παρατηρητές, κάτι που 
μπορεί να τους εμποδίσει να υιοθετήσουν ριζοσπαστικές αλλαγές ή καινοτομίες. 
Αντιθέτως, οι ιδιωτικές επιχειρήσεις μπορούν να προχωρήσουν σε τολμηρές 
στρατηγικές και επενδύσεις, επιτρέποντας τους να ενισχύσουν τη θέση τους στην 
αγορά. 
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Αντίκτυποι από τις Πολιτικές και Οικονομικές Συνθήκες 

Οι πολιτικές και οικονομικές συνθήκες επηρεάζουν επίσης την ανταγωνιστικότητα. 
Στην Ελλάδα, η οικονομική αβεβαιότητα και οι αλλαγές στις κυβερνητικές πολιτικές 
μπορεί να επηρεάσουν την προσαρμοστικότητα των επιχειρήσεων (Papadopoulos & 
Vassiliadis, 2020). Οι ιδιωτικές επιχειρήσεις συχνά έχουν καλύτερη ικανότητα να 
προσαρμόζονται σε οικονομικές κρίσεις μέσω στρατηγικών όπως η αναδιάρθρωση και 
η επανεπένδυση. Αντίθετα, οι δημόσιοι φορείς μπορεί να είναι περιορισμένοι από τις 
δημοσιονομικές πολιτικές, με ως συνέπεια την αδυναμία υλοποίησης απαραίτητων 
μεταρρυθμίσεων. 

Καινοτομία και Ανάπτυξη 

Η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων στον ιδιωτικό τομέα ενισχύεται επίσης μέσω 
της καινοτομίας. Δεδομένου ότι οι ιδιωτικές επιχειρήσεις έχουν την ελευθερία να 
επενδύουν σε νέες τεχνολογίες και διαδικασίες, επιτυγχάνουν διαρκώς την αναβάθμιση 
των προϊόντων και υπηρεσιών τους. Στον δημόσιο τομέα, ωστόσο, η αναγκαία 
καινοτομία ενδέχεται να καθυστερεί λόγω περιορισμών και γραφειοκρατικών 
διαδικασιών. 

Συμπερασματικά, οι διαφορές στην εταιρική διακυβέρνηση μεταξύ δημόσιου και 
ιδιωτικού τομέα στην Ελλάδα επηρεάζουν καθοριστικά την ανταγωνιστικότητα των 
επιχειρήσεων. Οι ρυθμιστικές προκλήσεις, οι στρατηγικοί στόχοι, η διαφάνεια, οι 
πολιτικές και οικονομικές συνθήκες, καθώς και η ικανότητα καινοτομίας, συνθέτουν 
ένα πολύπλοκο περιβάλλον που απαιτεί προσεκτική ανάλυση και στρατηγική 
αντιμετώπιση. 

(European Commission. (2022). Innovation scoreboard: Greece’s performance and 
challenges.) 

 

Ποιες πρακτικές από τον ιδιωτικό τομέα θα μπορούσαν να υιοθετηθούν στον δημόσιο 
τομέα και αντίστροφα 

Η αλληλεπίδραση μεταξύ του δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα μπορεί να προσφέρει 
πολύτιμα διδάγματα και καλές πρακτικές που μπορούν να ενισχύσουν τη λειτουργία 
και την αποτελεσματικότητα και των δύο τομέων. Ορισμένες από τις πρακτικές αυτές 
είναι κρίσιμες για τη βελτίωση της αποδοτικότητας, της καινοτομίας και της 
διαφάνειας, ιδίως σε ένα πλαίσιο όπως η Ελλάδα, όπου η ανάγκη για μεταρρυθμίσεις 
είναι επιτακτική. 

(Denhardt, J. V., & Denhardt, R. B. (2015). The new public service: Serving, not 
steering (4th ed.). Routledge.) 
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Πρακτικές του Ιδιωτικού Τομέα που Μπορούν να Υιοθετηθούν στον Δημόσιο 
Τομέα 

1. Στρατηγικός Σχεδιασμός και Στόχοι: Στον ιδιωτικό τομέα, οι επιχειρήσεις 
συχνά χρησιμοποιούν στρατηγικούς σχεδιασμούς που ενσωματώνουν σαφείς 
στόχους και μετρήσιμα αποτελέσματα. Ο δημόσιος τομέας μπορεί να 
υιοθετήσει παρόμοιες προσεγγίσεις για να καθορίσει σαφώς τους στόχους του 
και να παρακολουθεί την πρόοδό του προς την επίτευξή τους. Η χρήση KPI 
(Key Performance Indicators) θα μπορούσε να βοηθήσει στη μέτρηση της 
αποτελεσματικότητας των προσπαθειών αυτών (Bhimani & Langfield-Smith, 
2019). 

2. Καινοτομία και Επενδύσεις σε Τεχνολογία: Ιδιωτικές επιχειρήσεις επενδύουν 
συχνά σε νέες τεχνολογίες για να βελτιώσουν τις διαδικασίες τους. Η υιοθέτηση 
σύγχρονων τεχνολογικών λύσεων στον δημόσιο τομέα, όπως η ηλεκτρονική 
διακυβέρνηση και οι αυτοματοποιημένες διαδικασίες, θα μπορούσε να αυξήσει 
τη διαφάνεια και την αποδοτικότητα (OECD, 2018). 

3. Διαχείριση Ανθρώπινου Δυναμικού: Ιδιωτικές εταιρείες συχνά επενδύουν 
στην ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων μέσω προγραμμάτων εκπαίδευσης και 
επιμόρφωσης. Ένας παρόμοιος προσανατολισμός στον δημόσιο τομέα, ο 
οποίος θα μπορούσε να περιλαμβάνει διαρκής επιμόρφωση και προγράμματα 
επαγγελματικής ανάπτυξης, θα μπορούσε να οδηγήσει σε υψηλή ποιότητα 
υπηρεσιών (Papadopoulos & Vassiliadis, 2020). 

4. Πελατοκεντρική Προσέγγιση: Η προσέγγιση των ιδιωτικών επιχειρήσεων να 
επικεντρώνονται στις ανάγκες των πελατών θα μπορούσε να εφαρμοστεί και 
στον δημόσιο τομέα. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την υιοθέτηση υπηρεσιών 
που εκπληρώνουν τις προσδοκίες των πολιτών, τη συλλογή και ανάλυση 
ανατροφοδότησης και την προσαρμογή των υπηρεσιών σύμφωνα με τις 
πραγματικές ανάγκες του πληθυσμού (Zahra & Pearce, 2021). 

Πρακτικές του Δημόσιου Τομέα που Μπορούν να Υιοθετηθούν στον Ιδιωτικό 
Τομέα 

1. Διαφάνεια και Λογοδοσία: Οι δημόσιοι οργανισμοί πρέπει να είναι διαφανείς 
και να λογοδοτούν στους πολίτες. Αυτή η κουλτούρα διαφάνειας είναι ζωτικής 
σημασίας και για τη λειτουργία των ιδιωτικών επιχειρήσεων. Η δημοσιοποίηση 
πληροφοριών σχετικά με τη διαχείριση και τις στρατηγικές της επιχείρησης 
μπορεί να ενισχύσει την εμπιστοσύνη και τη δέσμευση των πελατών (Bhimani 
& Langfield-Smith, 2019). 

2. Κοινωνική Ευθύνη: Οι δημόσιοι φορείς έχουν την υποχρέωση να εξυπηρετούν 
το δημόσιο συμφέρον. Οι ιδιωτικές επιχειρήσεις μπορούν να υιοθετήσουν 
πρακτικές κοινωνικής ευθύνης που να ευθυγραμμίζονται με αυτές των 
δημόσιων οργανισμών, όπως προγράμματα υποστήριξης της τοπικής 
κοινότητας, πρωτοβουλίες οικολογικής βιωσιμότητας και προγράμματα 
φιλανθρωπίας (Papadopoulos & Vassiliadis, 2020). 
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3. Συμμετοχή Πολιτών και Συνεργασία: Οι δημόσιες υπηρεσίες συχνά 
ενθαρρύνουν τη συμμετοχή των πολιτών στη λήψη αποφάσεων. Αυτή η 
συμμετοχή μπορεί να είναι χρήσιμη και για τις ιδιωτικές επιχειρήσεις, μέσω της 
εμπλοκής πελατών και κοινωνικών ομάδων στη διαδικασία ανάπτυξης 
προϊόντων και υπηρεσιών (OECD, 2018). 

4. Αξιολόγηση και Διαρκής Βελτίωση: Οι δημόσιοι οργανισμοί συχνά 
διεξάγουν τακτικές αξιολογήσεις για να διασφαλίσουν ότι οι υπηρεσίες τους 
παραμένουν αποτελεσματικές και αποδοτικές. Οι ιδιωτικές επιχειρήσεις 
μπορούν να υιοθετήσουν παρόμοιες διαδικασίες αξιολόγησης για την 
παρακολούθηση της ποιότητας των προϊόντων και υπηρεσιών τους, ώστε να 
προσαρμόζουν τις στρατηγικές τους ανάλογα (Zahra & Pearce, 2021). 

Oι πρακτικές στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα προσφέρουν πολύτιμες ευκαιρίες για 
αμοιβαία μάθηση και ανάπτυξη. Η υιοθέτηση στρατηγικών που αποδείχθηκαν 
επιτυχείς σε άλλους τομείς μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση της αποδοτικότητας, της 
καινοτομίας και της διαφάνειας στις οργανισμούς και των δύο τομέων. 

Η ανάγκη για συνεργασία και αμοιβαία κατανόηση μεταξύ δημοσίου και ιδιωτικού 
τομέα είναι πιο κρίσιμη από ποτέ, καθώς οι παράγοντες όπως η τεχνολογική αλλαγή 
και οι κοινωνικές προσδοκίες συνεχίζουν να εξελίσσονται. Με την αμοιβαία υιοθέτηση 
βέλτιστων πρακτικών, και οι δύο τομείς μπορούν να επιτύχουν καλύτερα 
αποτελέσματα για την κοινωνία στο σύνολό της. 

(Bryson, J. M., Crosby, B. C., & Bloomberg, L. (2014). Public value and public 
administration. Georgetown University Press.) 
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  1.4 Εταιρική Διακυβέρνηση στο ΤΑΙΠΕΔ 
        1.4.1 Ρόλος και στόχοι του ΤΑΙΠΕΔ 
 

Ο ρόλος και οι βασικοί στόχοι του ΤΑΙΠΕΔ 

Ρόλος και Στρατηγικοί Στόχοι του ΤΑΙΠΕΔ 

Το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) ιδρύθηκε το 
2011 σε ένα εξαιρετικά κρίσιμο χρονικό σημείο για την ελληνική οικονομία, στα 
πλαίσια της εφαρμογής προγραμμάτων διάσωσης από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το 
Διεθνές Νομισματικό Ταμείο. Σκοπός του ΤΑΙΠΕΔ είναι η αξιοποίηση της δημόσιας 
περιουσίας, η οποία περιλαμβάνει κτίρια, εκτάσεις, υποδομές και άλλες αξίες του 
Δημοσίου. Η αναγκαιότητα δημιουργίας του ΤΑΙΠΕΔ προήλθε από την ανάγκη 
μείωσης του δημοσίου χρέους και τη βελτίωση της οικονομικής κατάστασης της χώρας. 

(Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF). (2011). Founding Act and 
objectives of HRADF.) 

Ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ 

Ο ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ είναι πολυδιάστατος και περιλαμβάνει τις παρακάτω κύριες 
δραστηριότητες: 

1. Αξιοποίηση Δημόσιας Περιουσίας: Ο κύριος στόχος του ΤΑΙΠΕΔ είναι να 
διευκολύνει τη διαδικασία αξιοποίησης της δημόσιας περιουσίας με στόχο τη 
μεγιστοποίηση των εσόδων για το κράτος. Αυτό περιλαμβάνει πώληση ή 
παραχώρηση δημόσιων ακινήτων, όπως λιμάνια, αεροδρόμια, τουριστικές 
υποδομές και ανενεργές κρατικές εγκαταστάσεις. Η διαδικασία αξιοποίησης 
απαιτεί λεπτομερή καταγραφή των περιουσιακών στοιχείων και εκτιμήσεις της 
αγοράς, προκειμένου να διασφαλισθεί ότι οι συναλλαγές θα είναι επωφελείς για 
το Δημόσιο (TAP, 2021). 

2. Στρατηγικές Συνεργασίες με τον Ιδιωτικό Τομέα: Το ΤΑΙΠΕΔ προχωρά σε 
στρατηγικές συνεργασίες με ιδιωτικούς φορείς, προκειμένου να αναπτύξει και 
να εκσυγχρονίσει υποδομές που ανήκουν στο Δημόσιο. Οι εταιρείες που 
συνεργάζονται με το ΤΑΙΠΕΔ αναλαμβάνουν την ευθύνη για την επένδυση και 
την ανάπτυξη των έργων, ενώ το Δημόσιο ωφελείται τόσο από τις άμεσες 
επενδύσεις όσο και από τη βελτίωση των υπηρεσιών προς τους πολίτες.  

3. Διαχείριση Κεφαλαίων: Το ΤΑΙΠΕΔ είναι υπεύθυνο για τη διαχείριση των 
εσόδων που προκύπτουν από την αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας. Αυτή η 
διαδικασία περιλαμβάνει τη βέλτιστη χρήση αυτών των κεφαλαίων για τη 
χρηματοδότηση άλλων δημόσιων πρωτοβουλιών και έργων, που είναι καίριας 
σημασίας για την ανάπτυξη της χώρας  

4. Δημιουργία Θεσμικού Πλαισίου: Το ΤΑΙΠΕΔ εργάζεται για τη δημιουργία 
ενός υγιούς θεσμικού πλαισίου που θα διευκολύνει τις διαδικασίες αξιοποίησης 
και τις επενδύσεις. Το πλαίσιο αυτό περιλαμβάνει κανόνες και κανονισμούς που 
προστατεύουν τα δημόσια συμφέροντα και διασφαλίζουν την διαφάνεια σε όλες 
τις διαδικασίες. 
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Στρατηγικοί Στόχοι του ΤΑΙΠΕΔ 

Οι στρατηγικοί στόχοι του ΤΑΙΠΕΔ είναι διαρθρωμένοι γύρω από την αποδοτική 
αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας και τη διασφάλιση της βιωσιμότητας της 
ελληνικής οικονομίας. Οι κύριοι στρατηγικοί στόχοι περιλαμβάνουν: 

1. Δημιουργία Εσόδων για το Δημόσιο: Ένας από τους πιο κρίσιμους στόχους 
του ΤΑΙΠΕΔ είναι η μεγιστοποίηση των εσόδων που προκύπτουν από την 
αξιοποίηση δημόσιων περιουσιακών στοιχείων. Αυτά τα έσοδα είναι 
απαραίτητα για την αποπληρωμή του δημοσίου χρέους και τη βελτίωση της 
δημοσιονομικής κατάστασης της χώρας (OECD, 2017). 

2. Αύξηση της Ανταγωνιστικότητας της Οικονομίας: Το ΤΑΙΠΕΔ στοχεύει 
στην προσέλκυση ξένων επενδύσεων και στη βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονομίας μέσω της αναβάθμισης 
υποδομών και της δημιουργίας ευνοϊκού επιχειρηματικού περιβάλλοντος. Η 
ανάπτυξη στρατηγικών συνεργασιών με τον ιδιωτικό τομέα είναι κρίσιμη για 
την επίτευξη αυτού του στόχου (OECD, 2017). 

3. Εκσυγχρονισμός Δημόσιων Υποδομών: Η εκσυγχρόνιση των δημόσιων 
υποδομών αποτελεί βασικό τομέα εστίασης για το ΤΑΙΠΕΔ. Μέσω 
στρατηγικών συνεργασιών, το Ταμείο επιδιώκει να προωθήσει την κατασκευή 
και τη συντήρηση δημόσιων έργων, βελτιώνοντας την ποιότητα ζωής των 
πολιτών και την αποτελεσματικότητα των δημόσιων υπηρεσιών (Pavlaki, 
2020). 

4. Διαφάνεια και Λογοδοσία: Το ΤΑΙΠΕΔ διασφαλίζει τη διαφάνεια και τη 
λογοδοσία σε όλες τις διαδικασίες αξιοποίησης δημόσιας περιουσίας. Αυτό 
περιλαμβάνει τη δημοσιοποίηση πληροφοριών σχετικά με τις διαδικασίες και 
τα αποτελέσματα των προσφορών, καθώς και μηχανισμούς ελέγχου που 
διασφαλίζουν ότι οι συναλλαγές γίνονται με δίκαιο και ανοιχτό τρόπο 
(Papadopoulos, 2019). 

5. Βιωσιμότητα και Κοινωνική Ευθύνη: Ένας άλλος σημαντικός στόχος του 
ΤΑΙΠΕΔ είναι η ενσωμάτωση βιώσιμων πρακτικών στην αξιοποίηση της 
δημόσιας περιουσίας. Πέρα από την οικονομική διάσταση, το ΤΑΙΠΕΔ 
αναγνωρίζει την ανάγκη συμμετοχής της κοινωνίας και την προστασία του 
περιβάλλοντος, προωθώντας έργα που είναι φιλικά προς το περιβάλλον και την 
κοινωνία. 
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Ο ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ είναι καθοριστικός για την ελληνική οικονομία και την 
αξιοποίηση των δημόσιων περιουσιακών στοιχείων. Μέσα από στρατηγικές 
συνεργασίες, διαφάνεια και τη δημιουργία ενός ευνοϊκού θεσμικού πλαισίου, το 
ΤΑΙΠΕΔ επιδιώκει να δημιουργήσει νέα έσοδα για το Δημόσιο, να βελτιώσει τις 
υποδομές και να ενισχύσει την ανταγωνιστικότητα της χώρας. Εντούτοις, η επιτυχία 
των στόχων αυτών απαιτεί σταθερότητα στη πολιτική και οικονομική κατάσταση, 
καθώς και τη δέσμευση όλων των εμπλεκομένων μερών για μια δίκαιη και βιώσιμη 
ανάπτυξη. (Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF). (2023). Strategic 
framework and objectives.) 

 

Το πως συμβάλλει το ΤΑΙΠΕΔ στην ενίσχυση της διαφάνειας στη δημόσια περιουσία 

Συμβολή του ΤΑΙΠΕΔ στην Ενίσχυση της Διαφάνειας στη Δημόσια Περιουσία 

Το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) ιδρύθηκε το 
2011 σε μία περίοδο όπου η Ελλάδα αντιμετώπιζε σοβαρές οικονομικές προκλήσεις. Ο 
σκοπός του ΤΑΙΠΕΔ είναι η αξιοποίηση και ανάπτυξη της δημόσιας περιουσίας, που 
περιλαμβάνει δημόσιες υποδομές, ακίνητα και επιχειρήσεις. Ένας από τους κύριους 
στόχους του ΤΑΙΠΕΔ είναι η ενίσχυση της διαφάνειας στη διαχείριση της δημόσιας 
περιουσίας, κάτι που κρίνεται θεμελιώδες για την αποκατάσταση της εμπιστοσύνης του 
κοινού και τη προσέλκυση επενδυτών. Σε αυτό το κείμενο, θα εξεταστούν οι 
στρατηγικές και οι μηχανισμοί που χρησιμοποιεί το ΤΑΙΠΕΔ για την ενίσχυση της 
διαφάνειας. (Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF). (2023). 
Transparency and accountability in public asset management.) 

1. Θεσμικό Πλαίσιο και Διαδικασίες Διαφάνειας 

Αρχικά, το θεσμικό πλαίσιο υπό το οποίο λειτουργεί το ΤΑΙΠΕΔ προάγει τη διαφάνεια 
και την υπευθυνότητα. Ο ν. 3986/2011, ο οποίος καθόρισε τη λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ, 
προβλέπει διαδικασίες που απαιτούν τη δημοσιοποίηση οικονομικών στοιχείων και των 
εφαρμοσμένων διαδικασιών. Επιπλέον, απαιτείται από το ΤΑΙΠΕΔ να υποβάλλει 
τακτικές εκθέσεις στον Υπουργό Οικονομικών και να δημοσιοποιεί τις ετήσιες 
καταστάσεις του, σύμφωνα με τα λογιστικά πρότυπα που ισχύουν στην ΕΕ (TAP, 
2021). 

2. Διαφάνεια μέσω Δημόσιων Συμβάσεων 

Η διαδικασία δημοσίων συμβάσεων είναι κρίσιμη για τη διαφάνεια στη λειτουργία του 
ΤΑΙΠΕΔ. Όλες οι προκήρυξεις συμβάσεων και οι διαγωνισμοί αναρτώνται στην 
ιστοσελίδα του Ταμείου, καθώς και σε δημοσιεύσεις κρατικών και διεθνών 
οργανισμών. Οι διαδικασίες αυτές ακολουθούν τις κατευθυντήριες γραμμές της ΕΕ για 
τις δημόσιες συμβάσεις, οι οποίες απαιτούν ανοιχτό και διαφανή ανταγωνισμό 
(Papadopoulos, 2019). Οι ενδιαφερόμενος μπορούν να συμμετάσχουν στη 
διαγωνιστική διαδικασία με ισοδύναμες ευκαιρίες, μειώνοντας έτσι τις πιθανότητες 
διαφθοράς ή σύγκρουσης συμφερόντων. 

 

 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 04:17:31 EEST - 216.73.216.156



[35] 
 

3. Εξωτερικοί Έλεγχοι και Υπηρεσίες Επιθεώρησης 

Η συμμετοχή ελεγκτικών φορέων είναι ένα ακόμα στοιχείο που συμβάλλει στη 
διαφάνεια. Το ΤΑΙΠΕΔ υπόκειται σε ελέγχους από ανεξάρτητους οργανισμούς, όπως η 
Εθνική Αρχή Διαφάνειας, η οποία παρακολουθεί τη συμμόρφωση με τους κανόνες 
διαφάνειας και υπευθυνότητας. Επιπλέον, οι εκθέσεις των εξωτερικών ελέγκτων είναι 
προσβάσιμες στο κοινό, παρέχοντας ένα επίπεδο διαφάνειας και υπευθυνότητας στους 
πολίτες (OECD, 2017). 

4. Μηχανισμοί Υποβολής Καταγγελιών 

Το ΤΑΙΠΕΔ έχει εγκαταστήσει μηχανισμούς για την υποβολή καταγγελιών και 
αναφορών από πολίτες και άλλους φορείς. Αυτοί οι μηχανισμοί επιτρέπουν στους 
πολίτες να αναφέρουν πιθανές ανησυχίες σχετικά με ατασθαλίες ή ανησυχητικές 
πρακτικές. Αυτή η διαδικασία ενισχύει τη διαφάνεια και μειώνει τον κίνδυνο 
διαφθοράς, επιτρέποντας τη συμμετοχή των πολιτών στη διαδικασία ελέγχου της 
δημόσιας διοίκησης (Ministries of Finance, 2019). 

5. Ψηφιοποίηση και Διαφάνεια 

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός έχει επιφέρει σημαντικές αλλαγές στη λειτουργία του 
ΤΑΙΠΕΔ. Η ειδική πλατφόρμα του ΤΑΙΠΕΔ παρέχει την δυνατότητα στους πολίτες να 
παρακολουθούν τη διαδικασία αξιοποίησης των δημόσιων περιουσιακών στοιχείων. 
Με την ψηφιοποίηση των διαδικασιών, οι πολίτες έχουν τη δυνατότητα να 
παρακολουθούν σε πραγματικό χρόνο τις προσφορές, τα αποτελέσματα των 
διαγωνισμών και τις συμφωνίες που υπογράφονται. Η τεχνολογία συμβάλλει στη 
διαφάνεια και τη λογοδοσία, καθώς οι πληροφορίες είναι άμεσα προσβάσιμες (Pavlaki, 
2020). 

6. Διάθεση Δεδομένων και Διαφάνεια 

Το ΤΑΙΠΕΔ δημοσιεύει τακτικές αναφορές σχετικά με την οικονομική απόδοση των 
έργων του, την κοινωνική τους επίδραση και τις περιβαλλοντικές εκτιμήσεις. Αυτές οι 
αναφορές παρέχουν σημαντικά δεδομένα στους πολίτες για το πώς διαχειρίζονται οι 
δημόσιες υποδομές και ποια είναι τα αποτελέσματα της αξιοποίησής τους. Η 
δημοσίευση αυτών των στοιχείων είναι κρίσιμη για την ενίσχυση της διαφάνειας και 
της λογοδοσίας (Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF). (2023). 
Transparency and accountability in public asset management.) 

7. Συνεργασία με Φορείς Πολιτών και ΜΚΟ 

Το ΤΑΙΠΕΔ συνεργάζεται με μη κυβερνητικούς οργανισμούς και φορείς των πολιτών 
για να διασφαλίσει ότι οι διαδικασίες του τηρούν τις αρχές των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων και της βιωσιμότητας. Αυτή η συνεργασία βοηθά στην παρακολούθηση 
των επιπτώσεων των έργων στην κοινωνία και στο περιβάλλον. Οι συνεργασίες αυτές 
ενισχύουν τη διαφάνεια και τη συμμετοχή των πολιτών στις διαδικασίες διαχείρισης 
της δημόσιας περιουσίας (TAP, 2021). 
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Η ενίσχυση της διαφάνειας μέσω του ΤΑΙΠΕΔ είναι κρίσιμη για την αποκατάσταση 
της εμπιστοσύνης των πολιτών στη δημόσια διοίκηση και την προσέλκυση 
επενδύσεων. Οι μηχανισμοί που έχει εγκαταστήσει το Ταμείο, όπως οι δημόσιες 
συμβάσεις, οι εξωτερικοί έλεγχοι, οι πλατφόρμες καταγγελιών, η ψηφιοποίηση και η 
συνεργασία με φορείς πολιτών, συνθέτουν μία ολοκληρωμένη στρατηγική για την 
προώθηση της διαφάνειας. Μέσω αυτών των διαδικασιών, το ΤΑΙΠΕΔ επιδιώκει να 
διασφαλίσει ότι η αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας πραγματοποιείται με 
διαφάνεια, υπευθυνότητα και σεβασμό προς το δημόσιο συμφέρον. (Hellenic Republic 
Asset Development Fund (HRADF). (2023). Transparency and accountability in public 
asset management.) 

 

Οι μεγαλύτερες προκλήσεις που αντιμετωπίζει το ΤΑΙΠΕΔ στην επίτευξη των στόχων 
του 

Προκλήσεις που Αντιμετωπίζει το ΤΑΙΠΕΔ στην Επίτευξη των Στόχων του 

Το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) είναι 
επιφορτισμένο με την αξιοποίηση και εκμετάλλευση των δημόσιων περιουσιακών 
στοιχείων της Ελλάδας, με στόχο την αύξηση των εσόδων του κράτους και τη στήριξη 
της οικονομικής ανάκαμψης. Ωστόσο, η διαδικασία αυτή είναι γεμάτη προκλήσεις που 
προκύπτουν από διάφορους τομείς: πολιτικός, κοινωνικός, οικονομικός και νομικός. 
Παρακάτω αναλύονται οι μεγαλύτερες προκλήσεις που αντιμετωπίζει το ΤΑΙΠΕΔ. 

1. Πολιτική Αστάθεια και Αλλαγές στην Πολιτική Κατεύθυνση 

Η πολιτική αστάθεια στην Ελλάδα έχει άμεσες συνέπειες στην στρατηγική και στους 
στόχους του ΤΑΙΠΕΔ. Η εμφάνιση νέων κυβερνήσεων με διαφορετικές απόψεις για 
την αξιοποίηση δημόσιας περιουσίας οδηγεί σε αλλαγές σχεδίων και καθυστερήσεις. 
Για παράδειγμα, οι προγραμματισμένες ιδιωτικοποιήσεις μπορεί να αναβληθούν ή να 
ακυρωθούν λόγω πολιτικών αποφάσεων, στοιχείο που καθιστά κρίσιμη τη 
σταθερότητα των κυβερνητικών πολιτικών (Hatzis, 2020). Αυτές οι συνεχείς 
διακυμάνσεις στην πολιτική σκηνή υπονομεύουν την εμπιστοσύνη από επενδυτές και 
εταίρους. 

2. Αντίσταση από Κοινωνικές Ομάδες 

Η δημόσια αντίσταση και οι κινητοποιήσεις από κοινωνικές ομάδες που αντιτίθενται 
στις πολιτικές του ΤΑΙΠΕΔ προσθέτουν σημαντική πίεση. Οι διαμαρτυρίες συχνά 
προέρχονται από τοπικές κοινότητες που φοβούνται για τις επιπτώσεις των 
ιδιωτικοποιήσεων σε τοπικές θέσεις εργασίας και το περιβάλλον. Για παράδειγμα, η 
αντίθεση στην ιδιωτικοποίηση του Ελληνικού παραδείγματος, όπου το έργο συνάντησε 
μεγάλες αντιδράσεις από περιβαλλοντικές οργανώσεις, δείχνει τη δυναμική της 
κοινωνικής αντίστασης (Vavouli, 2019). Αυτή η κατάσταση μπορεί να καθυστερήσει 
σοβαρά τα σχέδια του ΤΑΙΠΕΔ. 
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3. Νομικά και Ρυθμιστικά Έκτακτα 

Το νομικό πλαίσιο για την αξιοποίηση δημόσιων περιουσιακών στοιχείων είναι 
σύνθετο και γεμάτο περιορισμούς. Η λεκτική σύγχυση και οι γραφειοκρατικές 
διαδικασίες μπορεί να προκαλέσουν καθυστερήσεις στην προώθηση σχεδίων 
παραχώρησης και πώλησης των δημόσιων περιουσιών (Kafkalas, 2021). Επίσης, η 
δυνατότητα νομικών προσφυγών από ενδιαφερομένους ή από πολίτες που θεωρούν 
πως θίγονται από τις διαδικασίες αυτές περιορίζει την ταχύτητα και την ευελιξία του 
ΤΑΙΠΕΔ στην εκτέλεση των στρατηγικών του. 

4. Οικονομικοί Περιορισμοί 

Οι χρηματοοικονομικές προκλήσεις, λόγω της ελληνικής οικονομικής κρίσης, 
επηρεάζουν τις δραστηριότητες του ΤΑΙΠΕΔ. Ο περιορισμένος προϋπολογισμός και οι 
απαιτήσεις των πιστωτών δημιουργούν ένα περιβάλλον όπου η προσέλκυση 
επενδύσεων μπορεί να γίνει πιο περίπλοκη. Αν οι οικονομικές συνθήκες δεν είναι 
ευνοϊκές, οι επενδυτές μπορεί να είναι λιγότερο πρόθυμοι να συνεργαστούν, γεγονός 
που πλήττει την ικανότητα του ΤΑΙΠΕΔ να εκπληρώσει τους στόχους του (Koutsou, 
2020). 

5. Έλλειψη Διαφάνειας και Λογοδοσίας 

Η έλλειψη διαφάνειας και λογοδοσίας στις διαδικασίες αξιοποίησης δημόσιων 
περιουσιών έχει επικριθεί ευρέως. Συχνά οι πολίτες και οι φορείς της κοινωνίας των 
πολιτών εκφράζουν τη δυσαρέσκειά τους σχετικά με τις αποφάσεις του ΤΑΙΠΕΔ, 
θεωρώντας ότι οι διαδικασίες δεν είναι επαρκώς δημοκρατικές (Zarotiadis, 2018). Η 
έλλειψη εμπιστοσύνης μπορεί να οδηγήσει σε αύξηση της κοινωνικής ανησυχίας και 
να εμποδίσει την πρόοδο στο σχεδιασμό και την υλοποίηση των έργων. 

6. Απουσία Στρατηγικού Σχεδιασμού 

Ένας από τους σημαντικούς παράγοντες που περιορίζουν την αποτελεσματικότητα του 
ΤΑΙΠΕΔ είναι η έλλειψη ενός συνολικού στρατηγικού σχεδιασμού. Η απουσία 
επίσημης στρατηγικής μπορεί να οδηγήσει σε αποσπασματικές αποφάσεις που δεν 
αντιμετωπίζουν τις ανάγκες και τις προτεραιότητες των διάφορων οργανισμών και της 
κοινωνίας (Kallioras, 2021). Το ΤΑΙΠΕΔ πρέπει να αναπτύξει μια στρατηγική που να 
συνδέει την αξιοποίηση των δημόσιων περιουσιών με τις ευρύτερες αναπτυξιακές 
πολιτικές της χώρας. 

7. Διεθνής Ανταγωνισμός και Επικρατούσες Συνθήκες της Αγοράς 

Η ανάγκη για προσέλκυση διεθνών επενδυτών συμβαδίζει με τις συνθήκες της 
παγκόσμιας αγοράς. Ο διεθνής ανταγωνισμός μπορεί να επηρεάσει αρνητικά τις 
διαδικασίες ιδιωτικοποίησης αν οι επενδυτές δεν βλέπουν την Ελλάδα ως ελκυστική 
επιλογή λόγω πολιτικών ή οικονομικών κινδύνων (Papadopoulos, 2019). Η κατάσταση 
αυτή απαιτεί από το ΤΑΙΠΕΔ να αναστρέψει την αρνητική εικόνα και να προσφέρει τα 
αναγκαία κίνητρα στους ξένους επενδυτές. 
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        1.4.2 Νομοθετικό πλαίσιο που διέπει το ΤΑΙΠΕΔ 
 

Το νομοθετικό πλαίσιο που διέπει το ΤΑΙΠΕΔ και ποιοι είναι οι βασικοί του κανόνες 

Το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) ιδρύθηκε με 
τον Νόμο 3986/2011 και έχει ως κύριο στόχο την αξιοποίηση των περιουσιακών 
στοιχείων του δημοσίου στην Ελλάδα, μέσω ιδιωτικών επενδύσεων και 
παραχωρήσεων. Ακολουθεί μια αναλυτική παρουσίαση του νομοθετικού πλαισίου που 
διέπει το ΤΑΙΠΕΔ, καθώς και των βασικών του κανόνων. 

Νομοθετικό Πλαίσιο του ΤΑΙΠΕΔ 

(Hellenic Republic. (2011). Law 3986/2011: Establishment and operation of the 
Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF)) 

1. Νόμος 3986/2011: Ο κύριος νόμος που ίδρυσε το ΤΑΙΠΕΔ. Ο νόμος αυτός 
καθορίζει την αποστολή, τη διοίκηση και τη λειτουργία του Ταμείου. Σύμφωνα 
με τον Ν. 3986/2011, το ΤΑΙΠΕΔ έχει τη δυνατότητα να διαχειρίζεται δημόσια 
περιουσία και να προχωρεί σε διαδικασίες αξιοποίησής της, είτε μέσω 
πωλήσεων, είτε μέσω παραχωρήσεων. 

2. Εκτελεστικές Αποφάσεις: Ο νόμος προβλέπει ότι το ΤΑΙΠΕΔ οφείλει να 
εκδίδει εκτελεστικές αποφάσεις που να καθορίζουν τους τρόπους και τις 
διαδικασίες αξιοποίησης της περιουσίας του Δημοσίου, οι οποίες 
δημοσιεύονται στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 

3. Νόμοι για Μαζικές Ιδιωτικοποιήσεις: Η αξιοποίηση των περιουσιακών 
στοιχείων μέσω του ΤΑΙΠΕΔ σχετίζεται με ευρύτερους νόμους και στρατηγικές 
ιδιωτικοποιήσεων, κυρίως στο πλαίσιο των μνημονίων που υπεγράφησαν από 
την ελληνική κυβέρνηση με την τρόικα (ΔΝΤ, ΕΕ, ΕΚΤ). 
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Βασικοί Κανόνες Λειτουργίας του ΤΑΙΠΕΔ 

(European Court of Auditors. (2020). The management of public assets in Greece: 
Ensuring transparency and public interest. Publications Office of the European Union.) 

1. Αρχή διαφάνειας: Το ΤΑΙΠΕΔ είναι υποχρεωμένο να λειτουργεί με διαφάνεια 
σε όλες τις διαδικασίες αξιοποίησης, δημοσιεύοντας όλες τις αποφάσεις και τα 
αποτελέσματα των προσφορών. Αυτό επιδιώκει την καταπολέμηση της 
διαφθοράς και την αύξηση της εμπιστοσύνης του κοινού. 

2. Διαγωνιστικές διαδικασίες: Οι διαδικασίες για την αξιοποίηση της περιουσίας 
του Δημοσίου πρέπει να είναι ανοιχτές και διαγωνιστικές. Αυτό σημαίνει ότι οι 
προτάσεις από ιδιώτες επενδυτές πρέπει να υποβάλλονται και να αξιολογούνται 
με αντικειμενικά κριτήρια. 

3. Σεβασμός στο δημόσιο συμφέρον: Στόχος του ΤΑΙΠΕΔ είναι η προστασία του 
δημοσίου συμφέροντος, διασφαλίζοντας ότι οι παραχωρήσεις ή πωλήσεις 
περιουσίας γίνονται με τρόπο που προάγει την οικονομική ανάπτυξη και ωφελεί 
τη χώρα. 

4. Στρατηγική πρόβλεψη: Το ΤΑΙΠΕΔ υποχρεούται να εκπονεί στρατηγικά 
σχέδια αξιοποίησης για την περιουσία που διαχειρίζεται, προσδιορίζοντας 
σαφείς στόχους και χρονοδιαγράμματα για την επίτευξή τους. 

5. Διοίκηση και εποπτεία: Το Ταμείο διοικείται από ένα Διοικητικό Συμβούλιο, 
το οποίο είναι υπεύθυνο για τις αποφάσεις αξιοποίησης καθώς και για τη 
γενικότερη στρατηγική του. Υπάρχει επίσης εποπτεία από το Υπουργείο 
Οικονομικών και άλλες κυβερνητικές υπηρεσίες. 

Σημασία και Επιπτώσεις του ΤΑΙΠΕΔ 

(Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF). (2023). The role and impact 
of HRADF in the Greek economy.) 

Η συγκέντρωση και η αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας μέσω του ΤΑΙΠΕΔ έχει 
σημασία για την οικονομία της χώρας, καθώς προσφέρει τη δυνατότητα δημιουργίας 
εσόδων και επενδύσεων. Ωστόσο, έχει προκαλέσει και πολλές αντιπαραθέσεις σχετικά 
με την ιδιωτικοποίηση δημόσιων αγαθών και υπηρεσιών. 

Το ΤΑΙΠΕΔ, μέσω του Νόμου 3986/2011 και των σχετικών κανονισμών, λειτουργεί ως 
μηχανισμός αξιοποίησης της δημόσιας περιουσίας, με στόχους την προσέλκυση 
επενδύσεων, την ενίσχυση της οικονομίας και την διαχείριση των δημόσιων αγαθών. 
Παρά την κριτική και τις ανησυχίες που υπάρχουν, η λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ 
αντανακλά μια προσπάθεια εκσυγχρονισμού και αναδιάρθρωσης της δημόσιας 
περιουσίας στην Ελλάδα. 
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Το πώς επηρεάζει η νομοθεσία τις διαδικασίες του ΤΑΙΠΕΔ 

Η νομοθεσία παίζει καθοριστικό ρόλο στις διαδικασίες του Ταμείου Αξιοποίησης 
Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ), επηρεάζοντας τη λειτουργία του, τις 
διαδικασίες αξιοποίησης της δημόσιας περιουσίας και τη διαφάνεια. Σε αυτή την 
ανάλυση, θα εξετάσουμε πώς συγκεκριμένοι νομοθετικοί κανόνες και ρυθμίσεις 
επηρεάζουν τις διαδικασίες λειτουργίας του ΤΑΙΠΕΔ. 

1. Νομικό Πλαίσιο Ίδρυσης και Δραστηριότητας 

(Hellenic Republic. (2011). Law 3986/2011: Establishment and operation of the 
Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF).) 

Ο νόμος 3986/2011 παρέχει τη νομική βάση για τη λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ. Αυτή η 
νομοθεσία καθορίζει τα κωδικοποιημένα προγράμματα και τους κανόνες που πρέπει να 
ακολουθεί το Ταμείο κατά την αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας. Το νομικό αυτό 
πλαίσιο περιλαμβάνει κανονισμούς για το πώς θα πρέπει να διεξάγονται οι διαδικασίες 
δημοπρασίας, οι προσφορές και οι συμβάσεις με ιδιώτες επενδυτές. 

2. Διαφάνεια και Δημοσιότητα 

Η νομοθεσία απαιτεί από το ΤΑΙΠΕΔ να ακολουθεί αρχές διαφάνειας και δημοσιότητας 
στις διαδικασίες αξιοποίησης. Οι αποφάσεις που λαμβάνονται, οι διαδικασίες πώλησης 
ή παραχώρησης, καθώς και τα αποτελέσματα των διαγωνισμών πρέπει να 
δημοσιεύονται σε δημόσιες πηγές, προκειμένου να είναι προσβάσιμες στο κοινό. Αυτή 
η υποχρέωση αποσκοπεί στην ενίσχυση της εμπιστοσύνης των πολιτών αλλά και στην 
καταπολέμηση της διαφθοράς. Όπως επισημαίνει η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισμού, 
η διαφάνεια στις διαδικασίες είναι καίριας σημασίας για τη διασφάλιση του υγιούς 
ανταγωνισμού (Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισμού, 2017). 

3. Διαγωνιστικές Διαδικασίες 

Η νομοθεσία απαιτεί ότι όλες οι διαδικασίες αξιοποίησης των περιουσιακών στοιχείων 
του Δημοσίου μέσω του ΤΑΙΠΕΔ να διεξάγονται με διαγωνιστική διαδικασία. Αυτή η 
ρύθμιση διασφαλίζει ότι οι προσφορές υποβάλλονται σε καθορισμένα 
χρονοδιαγράμματα και ότι οι διαγωνισμοί διεξάγονται με αντικειμενικά κριτήρια. 
Επιπλέον, ορίζονται οι όροι για την υποβολή προσφορών και την αξιολόγηση των 
συμμετοχών προκειμένου να διασφαλιστεί ότι οι διαδικασίες δεν είναι αυθαίρετες 
(Νόμος 3986/2011). 

4. Προστασία Δημόσιου Συμφέροντος 

Οι διαδικασίες του ΤΑΙΠΕΔ υπόκεινται επίσης σε περιορισμούς που σχετίζονται με την 
προστασία του δημοσίου συμφέροντος. Η νομοθεσία απαιτεί να διασφαλίζεται ότι οι 
αξίες των περιουσιακών στοιχείων παραμένουν υψηλές και ότι οι συμφωνίες 
εξυπηρετούν τους στόχους ανάπτυξης και απασχόλησης, χωρίς να παραβλάπτεται το 
δημόσιο συμφέρον. Αυτό σημαίνει ότι οι διαγωνισμοί και οι παραχωρήσεις δεν 
μπορούν να γίνονται με βιαστικές διαδικασίες ή σε τιμές κάτω του κόστους 
(Φραγκάκης, 2020). 
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5. Εποπτεία και Ισορροπία Εξουσιών 

Η νομοθεσία ορίζει ότι το ΤΑΙΠΕΔ λειτουργεί υπό την εποπτεία άλλων κρατικών 
φορέων, όπως το Υπουργείο Οικονομικών. Αυτό εξασφαλίζει τη διαφάνεια και την 
ορθότητα των διαδικασιών, καθώς ο Υπουργός Οικονομικών έχει τη δυνατότητα να 
επιβεβαίωσε ότι οι διαδικασίες και οι αποφάσεις του ΤΑΙΠΕΔ συμμορφώνονται με τις 
εθνικές πολιτικές και τα διαθέσιμα συμφέροντα. Η εποπτεία αυτή προσφέρει ένα 
διασφαλιστικό μηχανισμό που μπορεί να περιορίσει τυχόν αυθαιρεσίες ή κακές 
πρακτικές. (Hellenic Republic. (2011). Law 3986/2011: Establishment and operation of 
the Hellenic Republic Asset Development Fund (HRADF).) 

6. Στρατηγική και Στρατηγικός Σχεδιασμός 

Η νομοθεσία επίσης απαιτεί από το ΤΑΙΠΕΔ να εκπονήσει στρατηγικά σχέδια 
αξιοποίησης, τα οποία περιγράφουν τους στόχους και τις προτεραιότητες του Ταμείου. 
Αυτά τα σχέδια πρέπει να είναι ευθυγραμμισμένα με την εθνική οικονομική 
στρατηγική και τις ανάγκες των πολιτών, εξασφαλίζοντας την μακροχρόνια 
βιωσιμότητα και ανάπτυξη της δημόσιας περιουσίας. 

Η νομοθεσία υπαγορεύει τις διαδικασίες του ΤΑΙΠΕΔ σε πολλαπλά επίπεδα, 
διασφαλίζοντας ότι η αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας γίνεται με τρόπο διαφανή, 
ανταγωνιστικό και προς όφελος του δημοσίου συμφέροντος. Η συνύπαρξη αυστηρών 
κανονισμών και της ανάγκης για στρατηγική ανάπτυξης καθορίζει τη λειτουργία του 
ΤΑΙΠΕΔ, προσδιορίζοντας τις κατευθύνσεις και τις διαδικασίες που απαιτούνται για τη 
διαχείριση της δημόσιας περιουσίας. (Hellenic Republic Asset Development Fund 
(HRADF). (2023). Strategic planning and objectives for asset development.) 

Οι πιθανές βελτιώσεις που θα μπορούσαν να γίνουν στο νομικό πλαίσιο του ΤΑΙΠΕΔ 

Η βελτίωση του νομικού πλαισίου που διέπει το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής 
Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) αποτελεί κρίσιμη ανάγκη για την ενίσχυση της 
διαφάνειας, της αποτελεσματικότητας και της κοινωνικής αποδοχής των διαδικασιών 
αξιοποίησης της δημόσιας περιουσίας. Ακολουθούν κάποιες πιθανές βελτιώσεις που 
θα μπορούσαν να γίνουν στο νομικό πλαίσιο του ΤΑΙΠΕΔ.                                                      
(OECD. (2019). Improving legal frameworks for public asset management) 
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1. Ενίσχυση της Διαφάνειας 

Βελτίωση Πληροφόρησης και Αναφορών: Ένας τρόπος για να ενισχυθεί η διαφάνεια 
είναι η δημιουργία υποχρεωτικών πλαισίων αναφορών για το ΤΑΙΠΕΔ, που να 
απαιτούν τη δημοσίευση λεπτομερών στοιχείων σχετικά με όλες τις διαδικασίες 
αξιοποίησης, συμπεριλαμβανομένων των προσφορών, των ενστάσεων και των 
αποτελεσμάτων των διαγωνισμών. Αυτό θα μπορούσε να γίνει μέσω ενός ειδικού 
διαδικτυακού portal όπου θα είναι διαθέσιμες οι πληροφορίες για το κοινό. 

(Ministry of Finance. (2023). Annual Action Plan 2023: Enhancing transparency in 
public asset management.) 

 

2. Αποτελεσματικότητα Διαδικασιών 

Εκσυγχρονισμός των Διαδικασιών Δημόσιων Διαγωνισμών: Η διαδικασία των 
δημόσιων διαγωνισμών μπορεί να γίνει πιο αποδοτική μέσω της υιοθέτησης 
ηλεκτρονικών συστημάτων υποβολής προσφορών και αξιολόγησης, που θα 
επιταχύνουν τις διαδικασίες και θα μειώσουν τη γραφειοκρατία. Η χρήση ψηφιακού 
υπογράφου και η ηλεκτρονική επικοινωνία θα μπορούσαν να συμβάλλουν σημαντικά 
στη μείωση των απαιτούμενων χρόνων. 

(Hellenic Corporation of Assets and Participations (HCAP). (2023). Digital 
transformation and process efficiency in public asset management.) 

 

3. Κοινωνική Εμπλοκή και Αξιολόγηση 

Δημιουργία Συμβουλευτικών Επιτροπών: Η ανάδειξη της γνώμης των πολιτών και 
των τοπικών κοινοτήτων μέσω συμβουλευτικών επιτροπών θα μπορούσε να βελτιώσει 
τη διαδικασία λήψης αποφάσεων για την αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας. Αυτές 
οι επιτροπές θα μπορούσαν να περιλαμβάνουν εκπροσώπους από την κοινωνία των 
πολιτών, ειδικούς και τοπικούς φορείς, εξασφαλίζοντας έτσι ότι οι αποφάσεις θα 
λαμβάνονται με βάση τις τοπικές ανάγκες και προτεραιότητες. 

(OECD. (2021). Public governance and stakeholder engagement: Best practices for 
transparency.) 

 

4. Προστασία Δημόσιων Συμφερόντων 

Ξεχωριστοί Κανονισμοί για Κρίσιμα Δημόσια Αγαθά: Η νομοθεσία θα μπορούσε να 
επανασταθεί ώστε να περιλαμβάνει διατάξεις προστασίας για κρίσιμα δημόσια αγαθά, 
όπως η ύδρευση, η ενέργεια και η υγειονομική προστασία. Αυτές οι ρυθμίσεις θα 
διασφαλίζουν ότι οι στρατηγικοί τομείς της οικονομίας δεν θα απομυζούνται από 
ιδιώτες για αποκλειστικό όφελος, αλλά θα παραμένουν υπό δημόσιο έλεγχο. 

(Ministry of Environment and Energy. (2023). Regulations for strategic public assets) 
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5. Επανεκτίμηση Επιχειρηματικών Στρατηγικών 

Στρατηγικές Αξιοποίησης και Μακροχρόνια Σχεδίαση: Η νομοθεσία θα μπορούσε 
να απαιτεί από το ΤΑΙΠΕΔ να εφαρμόσει στρατηγικές που να λαμβάνουν υπόψη τις 
μακροχρόνιες ανάγκες της οικονομίας της χώρας. Η δημιουργία ενός στρατηγικού 
πλάνου που να περιλαμβάνει αξιολόγηση κινδύνων και προγράμματα βιωσιμότητας 
μπορεί να εξασφαλίσει την ορθολογική διαχείριση και την επαρκή ανάπτυξη της 
δημόσιας περιουσίας. 

(Ministry of Finance. (2023). Strategic planning for public asset management.) 

 

6. Επιτροπές Εποπτείας 

Ενίσχυση Εποπτικών Μηχανισμών: Η νομική ρύθμιση θα μπορούσε να ενισχύσει 
τους εποπτικούς μηχανισμούς με τη δημιουργία ανεξάρτητων επιτροπών που θα 
αξιολογούν τις διαδικασίες και τις σπατάλες στον τομέα των ιδιωτικοποιήσεων. Οι 
επιτροπές αυτές θα μπορούσαν να παρέχουν εκθέσεις στον δημόσιο τομέα σχετικά με 
την πρόοδο και την ασφάλεια των διαδικασιών του ΤΑΙΠΕΔ. 

(Hellenic Parliament. (2023). Amendments to governance frameworks for public asset 
oversight.) 

 

7. Εκπαίδευση και κατάρτιση 

Εκπαίδευση προσωπικού: Η παροχή κατάρτισης στο προσωπικό του ΤΑΙΠΕΔ 
σχετικά με την ηθική, τη διαφάνεια και τις βέλτιστες πρακτικές διοίκησης μπορεί να 
βελτιώσει τη λειτουργία του οργανισμού. 

(OECD. (2019). Capacity building and training for public sector employees) 
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        1.4.3. Διαδικασίες διακυβέρνησης και διαφάνειας 
 

Οι διαδικασίες διακυβέρνησης εφαρμόζει το ΤΑΙΠΕΔ για να εξασφαλίσει τη διαφάνεια 

Το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) εφαρμόζει 
αυστηρά πλαίσια διακυβέρνησης για να διασφαλίσει τη διαφάνεια στις λειτουργίες του. 
Συγκεκριμένα, δημοσιοποιεί λεπτομερείς εκθέσεις σχετικά με τις δραστηριότητές του, 
τις δημοπρασίες και τα οικονομικά αποτελέσματα (ΤΑΙΠΕΔ, 2022). Χρησιμοποιεί 
διεθνή πρότυπα, όπως η πιστοποίηση ISO, για να εξασφαλίσει την αξιοπιστία και τη 
συμμόρφωση με τα πρότυπα διαφάνειας (OECD, 2021). 
Η συμμετοχή ανεξάρτητων αξιολογητών για την αποτίμηση των περιουσιακών 
στοιχείων είναι ένας ακόμα μηχανισμός που αποτρέπει συγκρούσεις συμφερόντων 
(European Commission, 2020). Επιπλέον, οι ηλεκτρονικές πλατφόρμες διευκολύνουν 
τη διαφάνεια μέσω της ψηφιοποίησης των διαδικασιών, ενώ οι δημόσιες διαβουλεύσεις 
ενισχύουν τη συμμετοχή των πολιτών και των ενδιαφερόμενων μερών (ΤΑΙΠΕΔ, 
2022). 

 

Η σημασία της διαφάνειας στη διαχείριση δημόσιας περιουσίας 

Η διαφάνεια είναι κρίσιμη για τη διαχείριση της δημόσιας περιουσίας, καθώς 
διασφαλίζει τη δίκαιη και υπεύθυνη αξιοποίηση των πόρων. Μέσω της διαφάνειας, 
ενισχύεται η εμπιστοσύνη του κοινού στους κρατικούς φορείς και περιορίζονται 
φαινόμενα κακοδιαχείρισης ή διαφθοράς (Transparency International, 2021). 
Η σημασία της διαφάνειας είναι ιδιαίτερα έντονη όταν διαχειρίζονται περιουσιακά 
στοιχεία που ανήκουν στο σύνολο της κοινωνίας. Η δέσμευση για διαφάνεια ενισχύει 
τη λογοδοσία των αρμόδιων φορέων και εξασφαλίζει τη μεγιστοποίηση της δημόσιας 
αξίας (World Bank, 2020). Ταυτόχρονα, δημιουργεί συνθήκες εμπιστοσύνης που 
συμβάλλουν στην προσέλκυση επενδυτών και στη βιώσιμη ανάπτυξη (OECD, 2021). 

 

Οι προτάσεις μπορούν να γίνουν για τη βελτίωση των διαδικασιών διαφάνειας στο 
ΤΑΙΠΕΔ 

Για την ενίσχυση της διαφάνειας στο ΤΑΙΠΕΔ, προτείνεται η ενσωμάτωση 
προηγμένων τεχνολογιών, όπως blockchain, για την παρακολούθηση των διαδικασιών 
σε πραγματικό χρόνο (European Commission, 2020). Η δημιουργία μιας διαδραστικής 
πλατφόρμας ενημέρωσης για το κοινό θα ενίσχυε την προσβασιμότητα των 
πληροφοριών. 
Επιπλέον, η συνεργασία με ανεξάρτητους οργανισμούς για τη διενέργεια τακτικών 
ελέγχων θα διασφάλιζε την ακεραιότητα των διαδικασιών (Transparency International, 
2021). Τέλος, η ενίσχυση της εκπαίδευσης του προσωπικού σε θέματα ηθικής 
διακυβέρνησης, καθώς και η τακτική διοργάνωση δημόσιων διαβουλεύσεων, μπορούν 
να αυξήσουν την εμπιστοσύνη του κοινού (World Bank, 2020). 
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        1.4.4 Κριτική ανάλυση και προκλήσεις 
 

Οι σημαντικότερες κριτικές που ασκούνται στο ΤΑΙΠΕΔ και πώς μπορεί να τις 
αντιμετωπίσει 

Το ΤΑΙΠΕΔ έχει αποτελέσει στόχο έντονων κριτικών, κυρίως λόγω της 
ιδιωτικοποίησης δημόσιας περιουσίας. Οι σημαντικότερες ανησυχίες περιλαμβάνουν 
την έλλειψη διαφάνειας, τις κοινωνικές ανισότητες που ενισχύονται μέσω της 
πολιτικής αυτής, καθώς και την έλλειψη ουσιαστικής συμμετοχής της κοινωνίας των 
πολιτών στη διαδικασία λήψης αποφάσεων (Βλαχάκη-Σταματοπούλου, 2018).  

Οι επικριτές υποστηρίζουν ότι οι ιδιωτικοποιήσεις οδηγούν σε μακροπρόθεσμη ζημία 
για το δημόσιο συμφέρον, παρά τα άμεσα οικονομικά οφέλη. 

   Για την αντιμετώπιση αυτών των κριτικών, το ΤΑΙΠΕΔ μπορεί να υιοθετήσει 
στρατηγικές που ενισχύουν τη διαφάνεια, όπως δημόσια διαβούλευση και δημοσίευση 
αναλυτικών εκθέσεων αξιολόγησης των περιουσιακών στοιχείων που 
ιδιωτικοποιούνται. Παράλληλα, η ενίσχυση κοινωνικών αντισταθμιστικών μέτρων 
μπορεί να μειώσει τις ανισότητες που προκύπτουν από αυτές τις πολιτικές. Επιπλέον, 
η αξιοποίηση ανεξάρτητων εμπειρογνωμόνων και οργανισμών για τη διασφάλιση της 
αντικειμενικότητας και της δικαιοσύνης στις διαδικασίες, μπορεί να ενισχύσει την 
εμπιστοσύνη του κοινού. 

H προσέγγιση πρέπει να είναι πιο συμμετοχική, λαμβάνοντας υπόψη τις ανάγκες και 
τις προτεραιότητες των τοπικών κοινωνιών. Η εξασφάλιση βιώσιμων αναπτυξιακών 
στόχων σε συνδυασμό με διαφάνεια και κοινωνική ευθύνη μπορεί να μετατρέψει το 
ΤΑΙΠΕΔ από ένα στόχο κριτικής σε έναν οργανισμό που προωθεί την κοινωνική και 
οικονομική ανάπτυξη. 

(OECD. (2021). Strengthening public consultation and transparency in asset 
privatization.) 
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Τα κυριότερα προβλήματα και προκλήσεις που αντιμετωπίζει το ΤΑΙΠΕΔ 

Το ΤΑΙΠΕΔ αντιμετωπίζει σημαντικές προκλήσεις που επηρεάζουν την 
αποτελεσματικότητα και τη λειτουργία του. Ένα από τα κυριότερα προβλήματα είναι 
η έλλειψη εμπιστοσύνης από την κοινή γνώμη, λόγω της αντίληψης ότι οι 
ιδιωτικοποιήσεις εξυπηρετούν ιδιωτικά συμφέροντα εις βάρος του δημόσιου 
συμφέροντος (Βλαχάκη-Σταματοπούλου, 2018). Αυτή η αντίληψη ενισχύεται από τη 
συχνή έλλειψη διαφάνειας στις διαδικασίες διαγωνισμών. 

Άλλες προκλήσεις περιλαμβάνουν την πολυπλοκότητα της νομοθεσίας και τη 
γραφειοκρατία, που επιβραδύνουν τη διαδικασία αξιοποίησης της δημόσιας 
περιουσίας. Επιπλέον, οι κοινωνικές αντιδράσεις, ιδιαίτερα σε περιπτώσεις 
ιδιωτικοποίησης κρίσιμων υποδομών, όπως το νερό και η ενέργεια, καθιστούν τη 
διαδικασία ακόμη πιο δύσκολη (Χριστοδούλου, 2018). 

Μια άλλη πρόκληση είναι η εξασφάλιση βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς ορισμένες 
ιδιωτικοποιήσεις μπορεί να υποβαθμίσουν το περιβάλλον ή να ενισχύσουν τις 
κοινωνικές ανισότητες. Τέλος, το διεθνές περιβάλλον επενδύσεων και οι 
μεταβαλλόμενες οικονομικές συνθήκες μπορούν να επηρεάσουν αρνητικά την 
προσέλκυση επενδυτών. 

Για την αντιμετώπιση αυτών των προκλήσεων, το ΤΑΙΠΕΔ χρειάζεται να ενισχύσει τη 
διαφάνεια και τη δημόσια συμμετοχή, να απλοποιήσει τις διαδικασίες και να 
συνεργαστεί στενότερα με τοπικές κοινότητες για να εξασφαλίσει την κοινωνική 
αποδοχή. Επιπλέον, η ανάπτυξη μακροπρόθεσμων στρατηγικών για τη βιώσιμη 
ανάπτυξη είναι κρίσιμη. 

 

Οι αλλαγές θα μπορούσαν να βελτιώσουν τη λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ και την 
αποδοτικότητά του 

Για να βελτιωθεί η λειτουργία και η αποδοτικότητα του ΤΑΙΠΕΔ, απαιτούνται 
στρατηγικές αλλαγές που επικεντρώνονται στη διαφάνεια, τη συμμετοχικότητα και τη 
βιωσιμότητα. Ένα βασικό μέτρο είναι η ενίσχυση της διαφάνειας μέσω της 
συστηματικής δημοσιοποίησης δεδομένων, εκθέσεων και προόδου έργων. Αυτό μπορεί 
να επιτευχθεί με τη χρήση ψηφιακών πλατφορμών που επιτρέπουν τη δημόσια 
πρόσβαση σε πληροφορίες σχετικά με τις ιδιωτικοποιήσεις (Χριστοδούλου, 2018). 

Επιπλέον, η ενίσχυση της συμμετοχής των τοπικών κοινωνιών και άλλων 
ενδιαφερόμενων φορέων στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων μπορεί να συμβάλει στην 
κοινωνική αποδοχή των έργων. Ο σχεδιασμός και η υλοποίηση έργων με επίκεντρο τη 
βιωσιμότητα είναι κρίσιμος. Αυτό περιλαμβάνει την ενσωμάτωση περιβαλλοντικών, 
κοινωνικών και διακυβερνητικών (ESG) κριτηρίων στις αποφάσεις αξιοποίησης της 
δημόσιας περιουσίας. 
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Ένα άλλο σημαντικό βήμα είναι η απλοποίηση του κανονιστικού πλαισίου και η 
μείωση της γραφειοκρατίας που επιβαρύνει τις διαδικασίες, επιτρέποντας ταχύτερη και 
πιο αποτελεσματική αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας (Βλαχάκη-Σταματοπούλου, 
2018). Η δημιουργία ενός ευέλικτου πλαισίου συνεργασίας με ιδιώτες επενδυτές, που 
θα εξασφαλίζει παράλληλα την προστασία του δημοσίου συμφέροντος, είναι επίσης 
κρίσιμη. H εφαρμογή εκπαιδευτικών προγραμμάτων και σεμιναρίων για την κατάρτιση 
του προσωπικού του ΤΑΙΠΕΔ σε σύγχρονες πρακτικές διαχείρισης και αξιοποίησης 
περιουσιακών στοιχείων μπορεί να ενισχύσει την αποδοτικότητα και την 
αποτελεσματικότητα του οργανισμού. 
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2.Κεφάλαιο: Θεωρητικό Πλαίσιο ESG                                            
(Environmental, Social, Governance) 
   2.1 Εισαγωγή στο ESG 
        2.1.1 Ορισμός και έννοιες των δεικτών και κριτηρίων ESG 
 

Ο ορισμός του ESG και ποια είναι τα βασικά χαρακτηριστικά κάθε του συνιστώσας 

 Ο όρος ESG (Environmental, Social, Governance) αναφέρεται σε ένα σύνολο κριτηρίων που 

χρησιμοποιούνται για την αξιολόγηση των περιβαλλοντικών, κοινωνικών και 

διακυβερνητικών πτυχών μιας εταιρείας ή ενός οργανισμού. Τα κριτήρια αυτά συνδέονται με 

τη βιωσιμότητα και την εταιρική υπευθυνότητα, εστιάζοντας στη δημιουργία αξίας για όλους 

τους εμπλεκόμενους φορείς (Ψαρός, 2023). 

Περιβαλλοντικά Κριτήρια (Environmental) 

Αυτή η συνιστώσα αξιολογεί τις πρακτικές μιας επιχείρησης σχετικά με τη διαχείριση 
του περιβάλλοντος, τη μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος και την υιοθέτηση 
βιώσιμων πρακτικών. Ενδεικτικά χαρακτηριστικά περιλαμβάνουν τη χρήση 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, τη διαχείριση αποβλήτων και τη συμμόρφωση με 
περιβαλλοντικούς κανονισμούς (Detsima & Papavasileiou, 2015). 

Κοινωνικά Κριτήρια (Social) 

Η κοινωνική διάσταση επικεντρώνεται στη σχέση της επιχείρησης με τους 
εργαζομένους, τους πελάτες και τις τοπικές κοινότητες. Τα κριτήρια περιλαμβάνουν τη 
διαφορετικότητα και την ισότητα, τις συνθήκες εργασίας, τη δέσμευση για την 
προστασία των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και τη συμμετοχή στις τοπικές κοινωνίες 
(Λιονής, 2024). 

Διακυβερνητικά Κριτήρια (Governance) 

Η τρίτη διάσταση αφορά τον τρόπο διαχείρισης και διοίκησης μιας εταιρείας. 
Περιλαμβάνει τη διαφάνεια στις αποφάσεις, την καταπολέμηση της διαφθοράς, την 
πολυμορφία στα διοικητικά συμβούλια και τη συμμόρφωση με κανονιστικά πρότυπα 
(Μπαμπλέκου, 2022). 

Ο συνδυασμός των τριών αυτών συνιστωσών αποτελεί μια ολιστική προσέγγιση για τη 
βιώσιμη ανάπτυξη και τη μακροπρόθεσμη επιχειρηματική επιτυχία. 

 

Τα κριτήρια ESG, αν και αλληλοσυνδεόμενα, διαφέρουν ως προς το αντικείμενο και 
τους στόχους τους. Κάθε κατηγορία επικεντρώνεται σε διαφορετικές πτυχές της 
επιχειρηματικής λειτουργίας, παρέχοντας μια ολιστική αξιολόγηση των πρακτικών 
βιωσιμότητας. 

(Global Reporting Initiative (GRI). (2021). GRI standards for environmental 
reporting.) 
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Περιβαλλοντικά Κριτήρια (Environmental) 

Τα περιβαλλοντικά κριτήρια εξετάζουν την επίδραση μιας επιχείρησης στο 
περιβάλλον και τη στρατηγική της για τη βιωσιμότητα. Στόχος είναι η μείωση της 
αρνητικής επίπτωσης μέσω της ορθολογικής διαχείρισης φυσικών πόρων, της 
μείωσης εκπομπών άνθρακα και της υιοθέτησης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. 
Αυτά τα κριτήρια επικεντρώνονται κυρίως στην αντιμετώπιση της κλιματικής 
αλλαγής και στη διαχείριση αποβλήτων (Καρυπίδης, 2024). 

Κοινωνικά Κριτήρια (Social) 

Αντίθετα, τα κοινωνικά κριτήρια εστιάζουν στις ανθρώπινες σχέσεις. 
Περιλαμβάνουν τη δίκαιη μεταχείριση των εργαζομένων, τη διαφορετικότητα, τη 
συμπερίληψη, την εταιρική κοινωνική ευθύνη και τη συμβολή στις τοπικές 
κοινωνίες. Αυτή η κατηγορία διαφέρει καθώς εστιάζει στην κοινωνική δικαιοσύνη, 
τη φήμη της επιχείρησης και τη δημιουργία θετικού κοινωνικού αντίκτυπου 
(Τσέργα, 2023). 

Διοικητικά Κριτήρια (Governance) 

Η διακυβέρνηση αφορά τον τρόπο με τον οποίο διοικείται μια επιχείρηση. 
Επικεντρώνεται στη διαφάνεια, την καταπολέμηση της διαφθοράς, τη 
συμμόρφωση με νομικά πλαίσια και τη λογοδοσία της διοίκησης. Ειδικότερα, 
αξιολογούνται η πολυμορφία στο διοικητικό συμβούλιο και η λήψη αποφάσεων 
που ευθυγραμμίζονται με το δημόσιο συμφέρον (Ορφανίδου, 2024). 

Σύγκριση 

Οι βασικές διαφορές μεταξύ αυτών των κριτηρίων έγκεινται στον σκοπό τους: 

 Τα περιβαλλοντικά κριτήρια έχουν φυσικό αντικείμενο. 

 Τα κοινωνικά εστιάζουν στις ανθρώπινες σχέσεις. 

 Τα διοικητικά επικεντρώνονται στις δομές διακυβέρνησης. 
Αν και ξεχωριστά, λειτουργούν συμπληρωματικά για την ολοκληρωμένη 
αξιολόγηση των επιδόσεων βιωσιμότητας μιας επιχείρησης. 

Το πώς συμβάλλουν τα ESG κριτήρια στη διαμόρφωση στρατηγικής βιωσιμότητας για 
έναν οργανισμό 

Τα ESG (Environmental, Social, Governance) κριτήρια διαδραματίζουν σημαντικό 
ρόλο στη διαμόρφωση στρατηγικών βιωσιμότητας, καθώς παρέχουν ένα πλαίσιο για 
την ενσωμάτωση περιβαλλοντικών, κοινωνικών και διακυβερνητικών παραγόντων στη 
λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων. Αυτή η ολοκληρωμένη προσέγγιση ενισχύει τη 
μακροπρόθεσμη αξία και τη βιωσιμότητα ενός οργανισμού. 

(UN Principles for Responsible Investment (PRI). (2022).) 
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Περιβαλλοντική Βιωσιμότητα 

Η ενσωμάτωση περιβαλλοντικών κριτηρίων επιτρέπει στις επιχειρήσεις να εστιάσουν 
στη μείωση του περιβαλλοντικού τους αποτυπώματος, όπως μείωση εκπομπών 
άνθρακα, εξοικονόμηση πόρων και υιοθέτηση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Αυτό 
ενισχύει την ανθεκτικότητα του οργανισμού έναντι κλιματικών κινδύνων και μειώνει 
το λειτουργικό κόστος (Πετρίδης, 2023). 

Κοινωνική Διάσταση 

Η στρατηγική βιωσιμότητας εμπλουτίζεται με κοινωνικά κριτήρια, εστιάζοντας στη 
δημιουργία αξίας για όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, όπως εργαζομένους, πελάτες και 
τοπικές κοινότητες. Για παράδειγμα, πρωτοβουλίες που προάγουν την 
διαφορετικότητα, τη δίκαιη μεταχείριση και την ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής, 
συμβάλλουν στην ενίσχυση της φήμης και της αποδοτικότητας του οργανισμού 
(Τσέργα, 2023). 

Διακυβέρνηση και Υπευθυνότητα 

Τα διοικητικά κριτήρια προωθούν τη διαφάνεια και την υπευθυνότητα, εξασφαλίζοντας 
αποτελεσματική διαχείριση και λήψη αποφάσεων. Επιπλέον, οι οργανισμοί που 
υιοθετούν ισχυρές δομές διακυβέρνησης και πολιτικές κατά της διαφθοράς ενισχύουν 
την εμπιστοσύνη επενδυτών και άλλων ενδιαφερόμενων φορέων (Ορφανίδου, 2024). 

Ολιστική Ενσωμάτωση 

Η ενσωμάτωση των ESG κριτηρίων προσφέρει στους οργανισμούς ένα ολιστικό 
εργαλείο για τη βιώσιμη ανάπτυξη. Ενισχύει τη συμμόρφωση με κανονισμούς, μειώνει 
τους κινδύνους και δημιουργεί ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στις αγορές. Οι 
επιχειρήσεις που ακολουθούν ESG στρατηγικές είναι πιο ελκυστικές για επενδυτές που 
αναζητούν βιώσιμες λύσεις (Χριστοφορίδης, 2024). 
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        2.1.2 Ιστορική εξέλιξη και σημασία του ESG σε παγκόσμιο επίπεδο 
 

Το πώς εξελίχθηκε η σημασία του ESG διεθνώς και ποιοι παράγοντες την επηρέασαν 

Η εξέλιξη του ESG (Environmental, Social, Governance) αντανακλά τη σταδιακή 
μετάβαση της παγκόσμιας οικονομίας σε βιώσιμα πρότυπα ανάπτυξης. Από τη 
δεκαετία του 2000, η αυξανόμενη ευαισθητοποίηση σχετικά με την κλιματική αλλαγή 
και τις κοινωνικές ανισότητες οδήγησε σε πιέσεις από κυβερνήσεις, επενδυτές και 
κοινότητες για ενσωμάτωση κριτηρίων ESG στις επιχειρηματικές στρατηγικές (Passas, 
2024). 

Παράγοντες Εξέλιξης 

1. Διεθνείς Συμφωνίες και Κανονισμοί 

Οι διεθνείς πρωτοβουλίες, όπως η Συμφωνία του Παρισιού, ανέδειξαν την 
ανάγκη αντιμετώπισης της κλιματικής αλλαγής. Παράλληλα, κανονισμοί σε 
χώρες όπως η Ευρωπαϊκή Ένωση προώθησαν την υιοθέτηση ESG πλαισίων 
μέσω αυστηρών απαιτήσεων για διαφάνεια και αναφορές βιωσιμότητας 
(MacNeil & Esser, 2022). 

2. Πίεση από Επενδυτές 

Οι θεσμικοί επενδυτές διαδραμάτισαν κρίσιμο ρόλο, απαιτώντας βιώσιμες 
πρακτικές από τις εταιρείες. Τα ESG στοιχεία θεωρούνται πλέον δείκτες για τη 
μακροπρόθεσμη σταθερότητα και την ανθεκτικότητα μιας επιχείρησης 
(Zumente & Bistrova, 2021). 

3. Τεχνολογική Εξέλιξη και Δεδομένα 

Η ανάπτυξη δεδομένων ESG μέσω τεχνολογιών πληροφορικής και 
πλατφορμών ανάλυσης έχει διευκολύνει την παρακολούθηση και αξιολόγηση 
περιβαλλοντικών και κοινωνικών παραγόντων (Eccles & Stroehle, 2020). 

Επιδράσεις 

Η αυξανόμενη σημασία του ESG οδήγησε στη διαμόρφωση νέων στρατηγικών 
εταιρικής διακυβέρνησης. Οι εταιρείες που ενσωματώνουν ESG κριτήρια όχι μόνο 
μειώνουν τους λειτουργικούς κινδύνους αλλά και αποκτούν συγκριτικό πλεονέκτημα 
στην αγορά (Singhania et al., 2024). Επιπλέον, το ESG θεωρείται καθοριστικός 
παράγοντας για τη συμμόρφωση με τα πρότυπα βιωσιμότητας και τη δημιουργία αξίας 
για τους μετόχους. 

Οι κύριοι σταθμοί στην ανάπτυξη του ESG ως θεωρία και πρακτική 

Η ανάπτυξη του ESG ως θεωρία και πρακτική επηρεάστηκε από κοινωνικές, 
περιβαλλοντικές, και οικονομικές συνθήκες, με βασικούς σταθμούς να διαμορφώνουν 
τη σημερινή του σημασία. Από την αρχική έμφαση στην εταιρική κοινωνική ευθύνη 
(CSR), το ESG εξελίχθηκε σε ολοκληρωμένο πλαίσιο που επηρεάζει επενδυτικές 
αποφάσεις και επιχειρηματικές στρατηγικές. (United Nations. (2015). Transforming 
our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development.) 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 04:17:31 EEST - 216.73.216.156



[52] 
 

 

Κύριοι Σταθμοί 

1. Δεκαετία 1990: Θεμελίωση της CSR 

Οι έννοιες της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και της βιωσιμότητας έγιναν 
ευρύτερα αποδεκτές, με εταιρείες να εισάγουν αρχικά προγράμματα κοινωνικής 
υπευθυνότητας. Αυτή η περίοδος έθεσε τη βάση για τη μετέπειτα ενσωμάτωση 
περιβαλλοντικών και κοινωνικών κριτηρίων (Avetisyan & Hockerts, 2017). 

2. 2006: Εκκίνηση των Αρχών Υπεύθυνων Επενδύσεων (PRI) 

Τα Ηνωμένα Έθνη παρουσίασαν τις Αρχές Υπεύθυνων Επενδύσεων (PRI), 
προωθώντας την ενσωμάτωση των ESG κριτηρίων στις επενδυτικές πρακτικές. 
Αυτή η πρωτοβουλία έδωσε ώθηση στη θεσμοθέτηση του ESG σε παγκόσμια 
κλίμακα (Bose, 2020). 

3. 2015: Συμφωνία του Παρισιού και Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) 
Η Συμφωνία του Παρισιού υπογράμμισε την ανάγκη περιορισμού της 
υπερθέρμανσης του πλανήτη, ενώ οι SDGs των Ηνωμένων Εθνών έθεσαν 
πλαίσια για την προώθηση της βιωσιμότητας. Αυτά τα γεγονότα ώθησαν τις 
επιχειρήσεις να ενσωματώσουν τα ESG κριτήρια στις λειτουργίες τους (Eccles 
& Stroehle, 2020). 

4. Δεκαετία 2020: Στροφή προς την Υποχρεωτική Συμμόρφωση 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση, μέσω κανονισμών όπως η Ταξινομία Βιώσιμων 
Επενδύσεων, επέβαλε τη συμμόρφωση με ESG πλαισίων, κάνοντας το ESG 
κεντρικό στοιχείο των επενδυτικών και εταιρικών πρακτικών (Singhania et al., 
2024). 

 

Αυτοί οι σταθμοί ενίσχυσαν την κατανόηση της βιωσιμότητας ως στρατηγικού στόχου. 
Η εξέλιξη από το CSR στο ESG σηματοδοτεί μια πιο μετρήσιμη και στρατηγική 
προσέγγιση στη διαχείριση περιβαλλοντικών, κοινωνικών και διακυβερνητικών 
παραγόντων. 
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Οι μεγαλύτερες προκλήσεις που συνδέονται με την υιοθέτηση των ESG κριτηρίων 
διεθνώς 

Η υιοθέτηση των ESG κριτηρίων σε διεθνές επίπεδο συνοδεύεται από ποικίλες 
προκλήσεις, οι οποίες επηρεάζουν τη λειτουργία και την αποτελεσματικότητά τους. 
Αυτές οι προκλήσεις αντικατοπτρίζουν τόσο τη διαφοροποίηση στα ρυθμιστικά 
περιβάλλοντα όσο και την πολυπλοκότητα της ενσωμάτωσης των ESG στη στρατηγική 
των οργανισμών. 

 

1. Ρυθμιστική Πολυπλοκότητα 

Η έλλειψη εναρμονισμένων προτύπων ESG μεταξύ διαφορετικών χωρών καθιστά 
δύσκολη τη σύγκριση και την εφαρμογή των κριτηρίων. Για παράδειγμα, οι διαφορές 
μεταξύ της Ευρωπαϊκής Ένωσης και των ΗΠΑ σχετικά με τις απαιτήσεις αναφοράς 
δημιουργούν προκλήσεις για πολυεθνικές εταιρείες (Odintsova, 2024). 

2. Προκλήσεις Σχετικές με τα Δεδομένα 

Η συλλογή, ανάλυση και αναφορά δεδομένων ESG συχνά πάσχει από έλλειψη 
διαφάνειας και αξιοπιστίας. Οι οργανισμοί πρέπει να βασίζονται σε τρίτους παρόχους 
δεδομένων ESG, οι οποίοι χρησιμοποιούν διαφορετικές μεθοδολογίες, προκαλώντας 
σύγχυση και ανακρίβειες (Avetisyan & Hockerts, 2017). 

3. Κόστος Υλοποίησης 

Η ενσωμάτωση ESG στρατηγικών μπορεί να είναι δαπανηρή, ιδιαίτερα για 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις που δεν διαθέτουν τους πόρους για την εφαρμογή βιώσιμων 
πρακτικών ή την παρακολούθηση της προόδου (Singhania et al., 2024). 

4. Πολιτιστικές και Κοινωνικές Διαφορές 

Οι κοινωνικές και πολιτισμικές ιδιαιτερότητες επηρεάζουν την αποδοχή των ESG 
πρακτικών. Για παράδειγμα, σε αναπτυσσόμενες αγορές, οι επιχειρήσεις συχνά 
επικεντρώνονται περισσότερο στην οικονομική ανάπτυξη παρά στην κοινωνική ή 
περιβαλλοντική βιωσιμότητα (MacNeil & Esser, 2022). 

5. Πράσινο Ξέπλυμα (Greenwashing) 

Ορισμένες εταιρείες εφαρμόζουν ESG στρατηγικές ως εργαλείο δημοσίων σχέσεων, 
χωρίς πραγματική δέσμευση στη βιωσιμότητα. Το greenwashing υπονομεύει την 
εμπιστοσύνη των επενδυτών και των ενδιαφερόμενων φορέων (Bose, 2020). 

Διαχείριση Προκλήσεων 

Η εφαρμογή παγκόσμιων κανονισμών, η ενίσχυση της διαφάνειας των δεδομένων και 
η εκπαίδευση οργανισμών και επενδυτών μπορούν να μειώσουν αυτές τις προκλήσεις. 
Επιπλέον, η δημιουργία διεθνών συνεργασιών για την ανάπτυξη κοινών προτύπων 
είναι ζωτικής σημασίας. (Singhania et al., 2024). 
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  2.2 ESG στο Δημόσιο Τομέα 
       2.2.1 Πλαίσια βιώσιμης ανάπτυξης στον δημόσιο τομέα 
 

Τα κύρια πλαίσια βιώσιμης ανάπτυξης στον δημόσιο τομέα 

Τα πλαίσια βιώσιμης ανάπτυξης στον δημόσιο τομέα έχουν σχεδιαστεί για να ενισχύσουν τη 

βιώσιμη διακυβέρνηση, να προωθήσουν τις περιβαλλοντικές και κοινωνικές πολιτικές, και να 

εξασφαλίσουν τη λογοδοσία. Βασίζονται στη διεθνή ατζέντα, όπως οι Στόχοι Βιώσιμης 

Ανάπτυξης (SDGs), ενώ προσαρμόζονται στις ανάγκες κάθε χώρας. 

1. Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) 

Η υιοθέτηση των SDGs αποτελεί κεντρικό σημείο αναφοράς για το δημόσιο τομέα. 
Περιλαμβάνει στόχους που αφορούν τη μείωση της φτώχειας, την προστασία του 
περιβάλλοντος, και την προώθηση ισότητας (Gazzola & Pellicelli, 2019). 

2. Πλαίσιο για Στρατηγική Βιώσιμη Ανάπτυξη 

Το πλαίσιο αυτό συνδυάζει στρατηγικά εργαλεία όπως η διαχείριση αποβλήτων, η 
ενεργειακή απόδοση και η χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας για την επίτευξη 
βιώσιμων στόχων (Broman & Robèrt, 2017). 

3. Διακυβέρνηση και Διαφάνεια 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία είναι απαραίτητα στοιχεία. Η εφαρμογή τεχνολογικών 
εργαλείων όπως τα ηλεκτρονικά κυβερνητικά συστήματα (e-Government) συμβάλλουν 
στη βελτίωση της αποτελεσματικότητας και στη μείωση της διαφθοράς (Estevez & 
Janowski, 2013). 

4. Δημόσιες Συμπράξεις (PPP) 

Οι συμπράξεις δημοσίου και ιδιωτικού τομέα είναι βασικό εργαλείο για την υλοποίηση 
μεγάλων έργων υποδομής, διασφαλίζοντας βιώσιμες επενδύσεις και ενισχύοντας την 
αποτελεσματικότητα (Ukaga et al., 2010). 

5. Περιβαλλοντική Διαχείριση 

Τα πλαίσια αυτά επικεντρώνονται στη μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος και στη 
χρήση τεχνολογιών για πράσινες πόλεις και υποδομές (Grainger-Brown & Malekpour, 
2019). 

Επίδραση 

Τα πλαίσια βιώσιμης ανάπτυξης επιτρέπουν στους δημόσιους οργανισμούς να 
ευθυγραμμίσουν τις δράσεις τους με τις διεθνείς προτεραιότητες και να ενισχύσουν την 
εμπιστοσύνη του κοινού. 
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Η ενσωμάτωση των αρχών ESG (Environmental, Social, Governance) στον δημόσιο τομέα 

ενισχύει τη διαφάνεια, τη βιωσιμότητα και την αποτελεσματικότητα, καθιστώντας τους 

δημόσιους οργανισμούς πιο ανθεκτικούς στις προκλήσεις. 

1. Περιβαλλοντική Στρατηγική (Environmental) 

Οι αρχές ESG ενισχύουν την περιβαλλοντική απόδοση μέσω της μείωσης του 
ανθρακικού αποτυπώματος και της υιοθέτησης βιώσιμων πρακτικών. Παραδείγματα 
περιλαμβάνουν την προώθηση πράσινων δημόσιων μεταφορών και την ενεργειακή 
αποδοτικότητα στα δημόσια κτίρια (Alińska et al., 2018). 

2. Κοινωνική Υπευθυνότητα (Social) 

Η ενσωμάτωση κοινωνικών κριτηρίων προάγει τη διαφορετικότητα, την ισότητα και 
τη δίκαιη μεταχείριση. Δημόσιοι οργανισμοί που εφαρμόζουν ESG πολιτικές 
βελτιώνουν τις σχέσεις τους με τις κοινότητες, μειώνουν τις κοινωνικές ανισότητες και 
αυξάνουν την εμπιστοσύνη των πολιτών (Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 

3. Διακυβέρνηση και Διαφάνεια (Governance) 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία είναι απαραίτητα στοιχεία για τη βελτίωση της 
διακυβέρνησης. Η υιοθέτηση τεχνολογιών, όπως τα ηλεκτρονικά κυβερνητικά 
συστήματα (e-Government), επιτρέπει τη βελτίωση της διαφάνειας, ενώ η εφαρμογή 
αντιδιαφθορικών μέτρων μειώνει τις καταχρήσεις (Mackey et al., 2018). 

Συστημική Επίδραση 

Η ενσωμάτωση των ESG αρχών εξασφαλίζει τη μακροχρόνια βιωσιμότητα, βοηθώντας 
τους δημόσιους οργανισμούς να ανταποκρίνονται στις αυξανόμενες απαιτήσεις. Αυτό 
ενισχύει την εμπιστοσύνη του κοινού και δημιουργεί πρότυπα βιώσιμης ανάπτυξης.  

(Transparency International. (2021). The role of transparency in building trust between 
citizens and governments.) 

Πλεονεκτήματα: 

1. Αυξημένη Εμπιστοσύνη: Η διαφάνεια ενισχύει τη σχέση κράτους-πολίτη. 

2. Καλύτερη Απόδοση: Βιώσιμες πρακτικές μειώνουν το λειτουργικό κόστος. 

3. Συμμόρφωση με Κανονισμούς: Η προσαρμογή σε διεθνή πρότυπα ESG 
μειώνει νομικούς κινδύνους. 

Ενδεικτικά Παραδείγματα: 

 Σκανδιναβικές χώρες: Υποδειγματική ενσωμάτωση ESG στις δημόσιες 
υπηρεσίες. 

 Ε.Ε.: Πλαίσιο Ταξινομίας για βιώσιμες επενδύσεις. 
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Τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα των πολιτικών βιωσιμότητας στον δημόσιο 
τομέα 

Η εφαρμογή πολιτικών βιωσιμότητας στον δημόσιο τομέα συνδέεται με 
πλεονεκτήματα που ενισχύουν τη βιωσιμότητα και την αποτελεσματικότητα των 
δημόσιων υπηρεσιών, αλλά και με ορισμένες προκλήσεις που απαιτούν στρατηγική 
διαχείριση. 

Πλεονεκτήματα: 

1. Προστασία του Περιβάλλοντος 

Η ενσωμάτωση βιώσιμων πολιτικών, όπως η ενεργειακή αποδοτικότητα και η 
μείωση αποβλήτων, προάγει την περιβαλλοντική προστασία. Αυτό συμβάλλει 
στη μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος των δημοσίων κτιρίων και 
υπηρεσιών (Broman & Robèrt, 2017). 

2. Ενίσχυση της Διαφάνειας και της Λογοδοσίας 
Οι βιώσιμες πολιτικές περιλαμβάνουν πλαίσια που προωθούν τη διαφάνεια, 
καθιστώντας τους δημόσιους οργανισμούς πιο υπεύθυνους και αξιόπιστους 
για τους πολίτες (Gazzola & Pellicelli, 2019). 

3. Κοινωνική Συνοχή 
Οι πολιτικές βιωσιμότητας προάγουν την κοινωνική συνοχή μέσω 
προγραμμάτων ισότητας, συμπερίληψης και ενίσχυσης ευάλωτων ομάδων. 
Αυτό ενισχύει την εμπιστοσύνη των πολιτών στις δημόσιες υπηρεσίες 
(Alińska et al., 2018). 

4. Μακροχρόνια Οικονομικά Οφέλη 

Η βιώσιμη διαχείριση πόρων μειώνει τα λειτουργικά κόστη, ενώ ταυτόχρονα 
ενισχύει την προσέλκυση επενδύσεων σε περιβαλλοντικά φιλικές υποδομές 
(Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 
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Μειονεκτήματα: 

1. Κόστος Εφαρμογής 

Η αρχική εφαρμογή πολιτικών βιωσιμότητας μπορεί να είναι δαπανηρή, 
ιδιαίτερα για αναπτυσσόμενες χώρες ή οργανισμούς με περιορισμένο 
προϋπολογισμό (Estevez & Janowski, 2013). 

2. Πολυπλοκότητα Διαχείρισης 
Η ενσωμάτωση βιώσιμων πρακτικών απαιτεί διατομεακό συντονισμό και 
υψηλό επίπεδο τεχνογνωσίας, γεγονός που μπορεί να επιβραδύνει την 
εφαρμογή τους (Guthrie & Farneti, 2010).  

 

3. Περιορισμοί Εξοικείωσης 

Ορισμένοι δημόσιοι υπάλληλοι και διοικητικοί φορείς μπορεί να μην είναι 
εξοικειωμένοι με τις βιώσιμες πρακτικές, γεγονός που καθιστά απαραίτητη την 
εκπαίδευση και κατάρτιση (Mackey et al., 2018). 

4. Αντιδράσεις και Πολιτική Αντίσταση 
Η εφαρμογή πολιτικών βιωσιμότητας μπορεί να αντιμετωπίσει αντίσταση 
λόγω πολιτικών σκοπιμοτήτων ή φόβων για μείωση της οικονομικής 
ανάπτυξης. 
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       2.2.2 Εφαρμογές του ESG στον δημόσιο τομέα 
 

Οι κυριότερες εφαρμογές των ESG κριτηρίων στον δημόσιο τομέα 

 Τα ESG (Environmental, Social, Governance) κριτήρια στον δημόσιο τομέα εφαρμόζονται σε 

διάφορους τομείς για την προώθηση της βιωσιμότητας, της κοινωνικής δικαιοσύνης και της 

διαφάνειας. Οι εφαρμογές αυτές είναι κρίσιμες για τη διαμόρφωση πολιτικών και την 

ανάπτυξη πρακτικών που ενισχύουν την εμπιστοσύνη των πολιτών και προάγουν τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. 

1. Περιβαλλοντική Διαχείριση 

Ο δημόσιος τομέας χρησιμοποιεί ESG κριτήρια για την προώθηση πολιτικών που 
μειώνουν το ανθρακικό αποτύπωμα και ενισχύουν τη βιωσιμότητα. Παράδειγμα 
αποτελεί η υιοθέτηση πράσινων δημόσιων μεταφορών και η διαχείριση αποβλήτων 
μέσω ανακύκλωσης (Sepetis et al., 2024). 

2. Κοινωνική Υπευθυνότητα 

Οι δημόσιοι οργανισμοί εφαρμόζουν ESG κριτήρια για την προώθηση κοινωνικών 
πρωτοβουλιών, όπως η ισότητα και η ενίσχυση της διαφορετικότητας. Αυτές οι 
πρωτοβουλίες βελτιώνουν τις σχέσεις με τις τοπικές κοινωνίες και εξασφαλίζουν 
δικαιότερη πρόσβαση σε υπηρεσίες (Pleșa, 2024). 

3. Διακυβέρνηση 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία αποτελούν βασικά στοιχεία της διακυβέρνησης στον 
δημόσιο τομέα. Μέσω της υιοθέτησης ESG πρακτικών, οι δημόσιοι οργανισμοί 
διασφαλίζουν την αποτελεσματική κατανομή των πόρων και τη μείωση της διαφθοράς 
(Zahari et al., 2024). 

 

4. Επενδύσεις και Χρηματοδότηση 

Τα ESG κριτήρια χρησιμοποιούνται για την αξιολόγηση έργων και επενδύσεων στον 
δημόσιο τομέα, με έμφαση στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα και την κοινωνική 
προστιθέμενη αξία. Παράδειγμα αποτελεί η χρήση των κριτηρίων ESG στην επιλογή 
προγραμμάτων ΣΔΙΤ (Συμπράξεις Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα) (Alatagi et al., 
2021). 
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Ενσωμάτωση ESG σε Πρωτοβουλίες 

Οι κυβερνήσεις χρησιμοποιούν ESG κριτήρια για την ευθυγράμμιση των δημόσιων 
έργων με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) του ΟΗΕ. Παραδείγματα 
περιλαμβάνουν έργα ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και κοινωνικά υπεύθυνες 
πολιτικές στέγασης. 

Το πώς ενσωματώνουν οι δημόσιοι οργανισμοί τα περιβαλλοντικά και κοινωνικά 
κριτήρια στη λειτουργία τους 

Η ενσωμάτωση των περιβαλλοντικών και κοινωνικών κριτηρίων από τους δημόσιους 
οργανισμούς αποτελεί σημαντικό βήμα προς τη βιώσιμη ανάπτυξη. Οι οργανισμοί 
υιοθετούν στρατηγικές και πρακτικές που στοχεύουν στη μείωση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος, ενώ παράλληλα προωθούν την κοινωνική δικαιοσύνη και την 
ευημερία. 

1. Περιβαλλοντικά Κριτήρια 

Οι δημόσιοι οργανισμοί εστιάζουν στη βιώσιμη διαχείριση φυσικών πόρων και στη 
μείωση της ρύπανσης μέσω: 

 Ενεργειακής Αποδοτικότητας: Βελτιστοποίηση της χρήσης ενέργειας σε 
δημόσια κτίρια και υπηρεσίες. 

 Προώθηση Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας: Χρήση ηλιακής ή αιολικής 
ενέργειας για τη λειτουργία εγκαταστάσεων. 

 Περιβαλλοντική Διαχείριση Αποβλήτων: Υιοθέτηση μεθόδων ανακύκλωσης 
και επαναχρησιμοποίησης υλικών (Broman & Robèrt, 2017). 

2. Κοινωνικά Κριτήρια 

Οι κοινωνικές πρωτοβουλίες επικεντρώνονται στη βελτίωση της ζωής των πολιτών και 
στη δίκαιη μεταχείριση. Περιλαμβάνουν: 

 Προγράμματα Συμπερίληψης: Δημιουργία ευκαιριών απασχόλησης για 
ευάλωτες ομάδες. 

 Διασφάλιση Ισότητας: Προώθηση της ισότητας φύλων και της 
διαφορετικότητας στους χώρους εργασίας. 

 Κοινωνικά Υπεύθυνες Υπηρεσίες: Παροχή προσβάσιμων και δίκαιων 
υπηρεσιών σε ευάλωτες ομάδες (Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 

3. Στρατηγικές και Πρωτοβουλίες Ενσωμάτωσης 

 Πράσινες Συμβάσεις: Καθορισμός κριτηρίων βιωσιμότητας στις δημόσιες 
προμήθειες. 

 Συνεργασίες: Δημιουργία συνεργασιών με μη κερδοσκοπικούς οργανισμούς 
για την επίτευξη κοινωνικών στόχων. 

 Ψηφιοποίηση: Χρήση ψηφιακών εργαλείων για την παρακολούθηση και την 
αναφορά ESG δεικτών (Mackey et al., 2018). 
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Ενσωμάτωση στα ΣΔΙΤ (Συμπράξεις Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα) 

Οι δημόσιοι οργανισμοί χρησιμοποιούν τα ESG κριτήρια στις αποφάσεις 
χρηματοδότησης έργων για να διασφαλίσουν περιβαλλοντικά και κοινωνικά υπεύθυνες 
πρακτικές (Pleșa, 2024). 

 

Οι μεγαλύτερες δυσκολίες στην υιοθέτηση ESG κριτηρίων από τον δημόσιο τομέα 

Η υιοθέτηση ESG κριτηρίων από τον δημόσιο τομέα αντιμετωπίζει προκλήσεις που 
σχετίζονται με τη ρυθμιστική πολυπλοκότητα, την ανεπάρκεια πόρων και τη δυσκολία 
αλλαγής κατεστημένων πρακτικών. Οι δυσκολίες αυτές εμποδίζουν την πλήρη 
εφαρμογή βιώσιμων πρακτικών. 

1. Έλλειψη Ενιαίου Ρυθμιστικού Πλαισίου 

Η απουσία εναρμονισμένων προτύπων και κανονισμών για τα ESG κριτήρια 
δυσχεραίνει τη συγκριτική αξιολόγηση και τη συμμόρφωση. Τα διαφορετικά πλαίσια 
μεταξύ χωρών ή περιοχών εντείνουν τη γραφειοκρατία και επιβαρύνουν τους 
δημόσιους οργανισμούς (MacNeil & Esser, 2022). 

2. Περιορισμένοι Πόροι 

Οι δημόσιοι οργανισμοί συχνά αντιμετωπίζουν χρηματοδοτικούς περιορισμούς, 
γεγονός που καθιστά δύσκολη την επένδυση σε βιώσιμες υποδομές και τεχνολογίες. 
Ειδικά στις αναπτυσσόμενες χώρες, η ανεπάρκεια πόρων αποτελεί βασικό εμπόδιο 
(Singhania et al., 2024). 

3. Πολυπλοκότητα Δεδομένων 

Η συλλογή, ανάλυση και αναφορά δεδομένων ESG απαιτεί προηγμένα εργαλεία και 
τεχνογνωσία. Ωστόσο, πολλοί δημόσιοι οργανισμοί στερούνται των αναγκαίων 
υποδομών για την αποτελεσματική διαχείριση δεδομένων (Broman & Robèrt, 2017). 

4. Αδράνεια και Πολιτική Αντίσταση 

Η εφαρμογή νέων πολιτικών ESG μπορεί να συναντήσει αντίσταση από πολιτικούς 
φορείς ή υπαλλήλους που διστάζουν να αλλάξουν κατεστημένες διαδικασίες. Επιπλέον, 
η σύντομη διάρκεια πολιτικών θητειών δυσκολεύει τη μακροπρόθεσμη δέσμευση για 
βιώσιμες πρακτικές (Pleșa, 2024). 

 

5. Έλλειψη Εκπαίδευσης και Ευαισθητοποίησης 

Η περιορισμένη γνώση σχετικά με τα ESG κριτήρια και τα οφέλη τους καθιστά 
δυσκολότερη την υιοθέτηση. Η ανάγκη για εκπαίδευση του προσωπικού και 
ενημέρωση του κοινού είναι επιτακτική (Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 
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       2.2.3 Παράδειγμα εφαρμογών ESG σε δημόσιους οργανισμούς 
 

Μερικά παραδείγματα εφαρμογών ESG σε δημόσιους οργανισμούς σε εθνικό και 
διεθνές επίπεδο 

Η ενσωμάτωση των ESG (Environmental, Social, Governance) κριτηρίων στους 
δημόσιους οργανισμούς έχει αποκτήσει αυξανόμενη σημασία. Παρακάτω παρατίθενται 
παραδείγματα εφαρμογών σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. 

 

1. Περιβαλλοντικές Εφαρμογές 

 Νορβηγία: Ο δημόσιος τομέας επένδυσε σε υποδομές για ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας, όπως αιολικά πάρκα και υδροηλεκτρικούς σταθμούς. Παράλληλα, οι 
δημόσιες συγκοινωνίες αντικαταστάθηκαν από ηλεκτρικά λεωφορεία (Zahari 
et al., 2024). 

 Κίνα: Τα έργα "πράσινων πόλεων" ενσωματώνουν τεχνολογίες ανακύκλωσης 
και διαχείρισης αποβλήτων σε μεγάλα αστικά κέντρα (Litvinenko et al., 2022). 

 

 

2. Κοινωνικές Εφαρμογές 

 Ηνωμένο Βασίλειο: Το πρόγραμμα "Inclusive Economy Partnership" εστιάζει 
στην καταπολέμηση της φτώχειας μέσω κοινωνικών επιχειρήσεων, με 
υποστήριξη από δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς. 

 Γερμανία: Δημόσια προγράμματα προωθούν την ισότητα των φύλων στην 
εργασία, ειδικά σε διοικητικές θέσεις στον δημόσιο τομέα (Camilleri, 2015). 

3. Εφαρμογές Διακυβέρνησης 

 Ηνωμένες Πολιτείες: Η κυβέρνηση ενσωμάτωσε ESG δείκτες στη διαδικασία 
προμηθειών, προωθώντας τη διαφάνεια και την υπεύθυνη διαχείριση. 

 Ευρωπαϊκή Ένωση: Ο Κανονισμός Ταξινομίας Βιώσιμης Ανάπτυξης 
υποχρεώνει τα κράτη μέλη να υιοθετήσουν ESG στρατηγικές σε έργα 
υποδομών (MacNeil & Esser, 2022). 

 

Διεθνείς Πρωτοβουλίες 

 Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs): Οι ESG πρακτικές ευθυγραμμίζονται με 
τους SDGs του ΟΗΕ, προωθώντας τη βιώσιμη ανάπτυξη σε όλους τους 
δημόσιους φορείς. 

 Διεθνής Τράπεζα Ανασυγκρότησης και Ανάπτυξης: Η τράπεζα υιοθετεί ESG 
πλαίσια για τη χρηματοδότηση έργων με κοινωνικό και περιβαλλοντικό 
αντίκτυπο (Singhania et al., 2024). 
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Εθνικά Παραδείγματα 

 Ελλάδα: Η εισαγωγή ESG δεικτών στην τοπική αυτοδιοίκηση έχει συμβάλει 
στη βελτίωση της διαφάνειας, ενώ προγράμματα ανακύκλωσης ενισχύουν τη 
βιώσιμη διαχείριση πόρων. 

 Σουηδία: Οι δήμοι υλοποιούν κοινωνικά υπεύθυνες πρακτικές, όπως στέγαση 
προσφύγων και μείωση της φτώχειας. 

 

Μερικές βέλτιστες πρακτικές που μπορούν να ακολουθήσουν οι δημόσιοι οργανισμοί 
στην Ελλάδα 

Η υιοθέτηση βέλτιστων πρακτικών για την ενσωμάτωση ESG (Environmental, Social, 
Governance) κριτηρίων στους δημόσιους οργανισμούς της Ελλάδας είναι καίριας 
σημασίας για τη βιώσιμη ανάπτυξη και τη βελτίωση της δημόσιας διακυβέρνησης. 
Παρακάτω αναφέρονται μερικές ενδεικτικές πρακτικές που μπορούν να εφαρμοστούν. 

 

 

1. Περιβαλλοντικές Πρακτικές 

 Ενεργειακή Αποδοτικότητα: Επένδυση σε πράσινα δημόσια κτίρια με χρήση 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και τεχνολογιών εξοικονόμησης ενέργειας. Ένα 
παράδειγμα είναι τα "έξυπνα κτίρια" που μειώνουν το ενεργειακό κόστος 
(Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 

 Διαχείριση Αποβλήτων: Δημιουργία ολοκληρωμένων προγραμμάτων 
ανακύκλωσης και διαχείρισης αποβλήτων σε τοπική αυτοδιοίκηση, όπως 
εφαρμογές σε δήμους της Σουηδίας (Singhania et al., 2024). 

 Αναδάσωση και Πράσινες Υποδομές: Ενίσχυση πράσινων ζωνών στις πόλεις, 
όπως εφαρμόζεται σε περιοχές της Κρήτης μέσω ευρωπαϊκών προγραμμάτων. 

 

 

2. Κοινωνικές Πρακτικές 

 Ισότητα και Συμπερίληψη: Προγράμματα για τη βελτίωση της ισότητας 
φύλων σε διοικητικές θέσεις και την ενσωμάτωση μειονοτήτων στην αγορά 
εργασίας (Camilleri, 2015). 

 Προστασία Ευάλωτων Ομάδων: Δημιουργία κοινωνικών προγραμμάτων 
στήριξης ηλικιωμένων και ευάλωτων ομάδων μέσω συνεργασιών με ιδιωτικούς 
φορείς. 
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3. Διακυβερνητικές Πρακτικές 

 Διαφάνεια και Λογοδοσία: Εφαρμογή συστημάτων διαφάνειας, όπως το 
"Διαύγεια", που επιτρέπει την πρόσβαση του κοινού σε δημόσιες αποφάσεις και 
προϋπολογισμούς. 

 Ψηφιοποίηση Δημόσιων Υπηρεσιών: Χρήση τεχνολογίας για τη βελτίωση της 
απόδοσης και τη μείωση της γραφειοκρατίας. Η Εσθονία αποτελεί παράδειγμα 
παγκόσμιας κλάσης στην ψηφιακή διακυβέρνηση (MacNeil & Esser, 2022). 

 Ενίσχυση Δημόσιων Συμπράξεων (ΣΔΙΤ): Υιοθέτηση ESG δεικτών για την 
αξιολόγηση έργων μέσω ΣΔΙΤ, διασφαλίζοντας τη βιωσιμότητα στις υποδομές 
και τις υπηρεσίες. 

 

4. Στρατηγικές Συνεργασίες 

 Συνεργασία με Ακαδημαϊκούς Φορείς: Ανάπτυξη προγραμμάτων 
εκπαίδευσης σε ESG κριτήρια για δημόσιους υπαλλήλους. 

 Συμμετοχή σε Ευρωπαϊκά Προγράμματα: Ενίσχυση χρηματοδότησης από 
ευρωπαϊκά κονδύλια για την εφαρμογή πράσινων έργων και κοινωνικών 
πρωτοβουλιών. (Camilleri, 2015). 

 

5. Αξιοποίηση ESG Δεικτών 

 Ενσωμάτωση ESG δεικτών στη μέτρηση της απόδοσης των δημόσιων 
οργανισμών. Αυτή η πρακτική έχει υιοθετηθεί ευρέως στη Δανία και τη 
Φινλανδία. 

 

Παραδείγματα Εφαρμογής στην Ελλάδα 

 Δήμος Τρικκαίων: Χρήση τεχνολογίας για "έξυπνες πόλεις", όπως ψηφιακές 
εφαρμογές για περιβαλλοντική παρακολούθηση. 

 Εθνική Ενεργειακή Πολιτική: Επενδύσεις σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας 
μέσω συνεργασιών με την ΕΕ. (Camilleri, 2015). 

 

 

 

 

 

 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 04:17:31 EEST - 216.73.216.156



[64] 
 

Τα αποτελέσματα που έχουν παρατηρηθεί από την εφαρμογή ESG κριτηρίων στον 
δημόσιο τομέα 

Η εφαρμογή των ESG (Environmental, Social, Governance) κριτηρίων στον δημόσιο 
τομέα έχει αποφέρει σημαντικά αποτελέσματα που επηρεάζουν θετικά την 
αποδοτικότητα, τη βιωσιμότητα και την κοινωνική ευθύνη. Παράλληλα, 
αναδεικνύονται ορισμένες προκλήσεις που απαιτούν περαιτέρω βελτιώσεις. 

 

 

1. Περιβαλλοντικά Αποτελέσματα 

 Μείωση Ρύπανσης και Ενεργειακού Αποτυπώματος: Δημόσιοι οργανισμοί 
που υιοθέτησαν πρακτικές ενεργειακής αποδοτικότητας, όπως ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας, έχουν επιτύχει σημαντική μείωση εκπομπών CO₂. Παράδειγμα 
αποτελεί η Νορβηγία, που μείωσε τις εκπομπές της κατά 30% μέσω 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας (MacNeil & Esser, 2022). 

 Αύξηση Πράσινων Πρωτοβουλιών: Έργα αναδάσωσης και πράσινων 
υποδομών ενισχύουν την περιβαλλοντική βιωσιμότητα, όπως τα προγράμματα 
"πράσινων πόλεων" στην Κίνα (Litvinenko et al., 2022). 

 

2. Κοινωνικά Αποτελέσματα 

 Βελτίωση Κοινωνικής Συνοχής: Πρωτοβουλίες που εστιάζουν στη 
διαφορετικότητα και την ισότητα φύλων έχουν ενισχύσει την κοινωνική 
συνοχή, όπως παρατηρήθηκε στη Γερμανία μέσω κοινωνικών προγραμμάτων 
ενσωμάτωσης (Camilleri, 2015). 

 Ενίσχυση Δημόσιων Υπηρεσιών: Προγράμματα συμπερίληψης στον δημόσιο 
τομέα, όπως οι κοινωνικές υπηρεσίες για ευάλωτες ομάδες στην Ελλάδα, έχουν 
βελτιώσει την πρόσβαση σε βασικές υπηρεσίες. 

 

3. Αποτελέσματα στη Διακυβέρνηση 

 Αυξημένη Διαφάνεια: Η εφαρμογή ESG κριτηρίων στη διακυβέρνηση έχει 
ενισχύσει τη διαφάνεια και τη λογοδοσία, όπως δείχνει η χρήση της 
πλατφόρμας "Διαύγεια" στην Ελλάδα. 

 Μείωση Διαφθοράς: Η ενσωμάτωση συστημάτων παρακολούθησης ESG έχει 
μειώσει τις καταχρήσεις και την κακοδιαχείριση πόρων, ιδιαίτερα σε χώρες με 
ισχυρές κανονιστικές ρυθμίσεις (Singhania et al., 2024). 
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4. Οικονομικά Οφέλη 

 Μείωση Κόστους: Πρακτικές ενεργειακής αποδοτικότητας έχουν μειώσει τα 
λειτουργικά κόστη, όπως η χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας σε δημόσια 
κτίρια. 

 Προσέλκυση Επενδύσεων: Δημόσιοι οργανισμοί που ενσωματώνουν ESG 
κριτήρια προσελκύουν περισσότερους θεσμικούς επενδυτές λόγω της 
βιωσιμότητάς τους. 

 

Προκλήσεις 

Παρά τα θετικά αποτελέσματα, οι δημόσιοι οργανισμοί αντιμετωπίζουν προκλήσεις, 
όπως η έλλειψη πόρων και τεχνογνωσίας για την πλήρη ενσωμάτωση ESG κριτηρίων, 
ιδιαίτερα στις αναπτυσσόμενες χώρες. Η εφαρμογή ESG κριτηρίων στον δημόσιο 
τομέα έχει αποδειχθεί ευεργετική για τη βιώσιμη ανάπτυξη, τη διαφάνεια και την 
κοινωνική ευημερία. Ωστόσο, απαιτείται συνεχής βελτίωση για την πλήρη αξιοποίησή 
τους. (Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 
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 2.3 ESG στο ΤΑΙΠΕΔ 
       2.3.1 Σύνδεση ESG με τις δραστηριότητες του ΤΑΙΠΕΔ 
 

Το πώς συνδέονται οι ESG αρχές με τις δραστηριότητες του ΤΑΙΠΕΔ 

Οι αρχές ESG (Environmental, Social, Governance) έχουν αυξημένη σημασία για τον 
ρόλο και τις δραστηριότητες του ΤΑΙΠΕΔ (Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας 
του Δημοσίου). Το ΤΑΙΠΕΔ, ως οργανισμός που διαχειρίζεται την περιουσία του 
ελληνικού δημοσίου, καλείται να υιοθετήσει βιώσιμες πρακτικές, διασφαλίζοντας τη 
μέγιστη αξιοποίηση των περιουσιακών στοιχείων με περιβαλλοντική και κοινωνική 
ευθύνη. 

 

Περιβαλλοντική Διάσταση 

Το ΤΑΙΠΕΔ προωθεί την ανάπτυξη ακινήτων με περιβαλλοντικά κριτήρια. Έργα όπως 
η ανάπτυξη της Ελληνικής Ριβιέρας περιλαμβάνουν στρατηγικές βιώσιμης αστικής 
ανάπτυξης, εστιάζοντας στην ενεργειακή απόδοση και στην προστασία του φυσικού 
περιβάλλοντος (MacNeil & Esser, 2022). 

 

Κοινωνική Διάσταση 

Στο κοινωνικό σκέλος, το ΤΑΙΠΕΔ συνεργάζεται με τοπικές κοινότητες για τη 
διασφάλιση της κοινωνικής αποδοχής των έργων. Η αξιοποίηση δημόσιων χώρων 
γίνεται με τρόπο που ενισχύει την κοινωνική συνοχή και παρέχει νέες ευκαιρίες 
απασχόλησης (Singhania et al., 2024). 

 

Διακυβερνητική Διάσταση 

Η διαφάνεια αποτελεί κεντρική πτυχή της διακυβέρνησης του ΤΑΙΠΕΔ. Η υιοθέτηση 
ESG δεικτών εξασφαλίζει τη λογοδοσία, διασφαλίζοντας ότι οι αποφάσεις αξιοποίησης 
γίνονται με γνώμονα την κοινωνική και περιβαλλοντική ευημερία (Camilleri, 2015). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 04:17:31 EEST - 216.73.216.156



[67] 
 

Στρατηγικές Ενσωμάτωσης ESG 

1. Πράσινα Έργα Υποδομής: Επενδύσεις σε υποδομές που μειώνουν το 
ανθρακικό αποτύπωμα. 

2. Συμμετοχή Ιδιωτών Επενδυτών: Συνεργασία με επενδυτές που πληρούν τα 
κριτήρια ESG. 

3. Λογοδοσία μέσω Αναφορών: Δημοσιοποίηση στοιχείων βιωσιμότητας για 
κάθε έργο. 

Η ενσωμάτωση ESG αρχών διασφαλίζει τη βιώσιμη διαχείριση των περιουσιακών 
στοιχείων, ενισχύοντας την εμπιστοσύνη του κοινού και των επενδυτών. (MacNeil & 
Esser, 2022). 

 

Οι κύριες κατηγορίες ESG κριτηρίων που εφαρμόζει το ΤΑΙΠΕΔ 

  Το ΤΑΙΠΕΔ εφαρμόζει τις αρχές ESG (Environmental, Social, Governance) στις 

δραστηριότητές του, εστιάζοντας σε στρατηγικές που διασφαλίζουν τη βιώσιμη ανάπτυξη, 

την κοινωνική συνοχή και τη διαφάνεια. Οι κύριες κατηγορίες ESG κριτηρίων που 

εφαρμόζονται από το ΤΑΙΠΕΔ περιλαμβάνουν: 

 

1. Περιβαλλοντικά Κριτήρια 

Το ΤΑΙΠΕΔ δίνει προτεραιότητα στη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος στα 
έργα του. Οι κύριες δράσεις περιλαμβάνουν: 

 Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ): Προώθηση επενδύσεων σε έργα 
πράσινης ενέργειας, όπως η εγκατάσταση αιολικών πάρκων. 

 Προστασία Βιοποικιλότητας: Στρατηγικές για την προστασία 
οικοσυστημάτων σε περιοχές αξιοποίησης. 

 Αειφόρος Αστική Ανάπτυξη: Σχεδιασμός ακινήτων με έμφαση στην 
ενεργειακή αποδοτικότητα και τις πράσινες υποδομές (MacNeil & Esser, 2022). 

 

2. Κοινωνικά Κριτήρια 

Το κοινωνικό σκέλος επικεντρώνεται στη δίκαιη μεταχείριση και στην ενίσχυση των 
τοπικών κοινοτήτων μέσω: 

 Δημιουργία Θέσεων Εργασίας: Ενσωμάτωση τοπικού εργατικού δυναμικού 
σε μεγάλα έργα υποδομών. 

 Διασφάλιση Ισότητας: Υποστήριξη της ισότητας φύλων και της 
διαφορετικότητας στις συνεργασίες με ιδιώτες επενδυτές. 

 Προστασία Κοινωνικών Υπηρεσιών: Διατήρηση δημόσιων αγαθών, όπως η 
πρόσβαση σε καθαρό νερό και ενέργεια (Pleșa, 2024). 
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3. Διακυβερνητικά Κριτήρια 

Το ΤΑΙΠΕΔ προάγει τη διαφάνεια και τη λογοδοσία μέσα από τα εξής: 

 Εφαρμογή Πλαισίου Διαφάνειας: Δημοσιοποίηση στοιχείων για τις 
αποφάσεις και τις συμβάσεις του. 

 Ενίσχυση Λογοδοσίας: Χρήση ESG δεικτών για τη μέτρηση των επιδόσεων σε 
κάθε έργο. 

 Συμμόρφωση με Κανονισμούς: Ευθυγράμμιση με τις ευρωπαϊκές πολιτικές 
ESG και την Ταξινομία Βιώσιμων Επενδύσεων (Camilleri, 2015). 

 

 

4. Συνδυαστική Εφαρμογή 

Το ΤΑΙΠΕΔ ενσωματώνει τα κριτήρια ESG σε όλες τις φάσεις ενός έργου, από τη 
μελέτη σκοπιμότητας μέχρι τη λειτουργία. Με αυτόν τον τρόπο διασφαλίζεται ότι κάθε 
έργο ενισχύει τη βιωσιμότητα, τη δικαιοσύνη και τη διαφάνεια. 

 

Παράδειγμα Εφαρμογής: Ελληνικό 

Το έργο στο πρώην αεροδρόμιο του Ελληνικού αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα, 
όπου εφαρμόζονται στρατηγικές για πράσινη ανάπτυξη, κοινωνική ενσωμάτωση και 
διαφάνεια στη χρηματοδότηση και την κατασκευή. 
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Η σημασία της διαφάνειας και της λογοδοσίας για το ΤΑΙΠΕΔ στο πλαίσιο των ESG 
κριτηρίων 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία αποτελούν θεμελιώδεις αρχές της διακυβέρνησης 
(Governance) στο πλαίσιο των ESG κριτηρίων. Στο ΤΑΙΠΕΔ, η εφαρμογή αυτών των 
αρχών είναι απαραίτητη για τη διασφάλιση της κοινωνικής εμπιστοσύνης, της βιώσιμης 
ανάπτυξης και της συμμόρφωσης με τα διεθνή πρότυπα. 

 

Διαφάνεια στο ΤΑΙΠΕΔ 

Η διαφάνεια διασφαλίζει την πρόσβαση του κοινού σε πληροφορίες σχετικά με τη 
λειτουργία και τις αποφάσεις του ΤΑΙΠΕΔ. Ενδεικτικές πρακτικές περιλαμβάνουν: 

 Δημοσιοποίηση Δεδομένων: Το ΤΑΙΠΕΔ δημοσιεύει αναφορές σχετικά με τις 
ιδιωτικοποιήσεις, τα περιβαλλοντικά και κοινωνικά αποτελέσματα των έργων 
του (MacNeil & Esser, 2022). 

 Ψηφιακές Πλατφόρμες: Η χρήση εργαλείων όπως η "Διαύγεια" επιτρέπει 
στους πολίτες να παρακολουθούν την πρόοδο των έργων και να διασφαλίζεται 
η λογοδοσία. 

 Ανοικτές Διαδικασίες Προμηθειών: Οι διαδικασίες διαγωνισμών και επιλογής 
επενδυτών γίνονται με γνώμονα την αμεροληψία και τη συμμόρφωση με τα 
ESG πρότυπα. 

 

Λογοδοσία στο ΤΑΙΠΕΔ 

Η λογοδοσία υποστηρίζει τη βιώσιμη διαχείριση της δημόσιας περιουσίας, 
διασφαλίζοντας ότι οι αποφάσεις λαμβάνονται με διαφανείς και υπεύθυνους τρόπους. 
Στο ΤΑΙΠΕΔ, αυτό επιτυγχάνεται μέσω: 

 Ετήσιες Αναφορές ESG: Το ΤΑΙΠΕΔ παρουσιάζει λεπτομερείς αναφορές για 
την πρόοδο των έργων, περιλαμβάνοντας περιβαλλοντικές και κοινωνικές 
επιπτώσεις (Camilleri, 2015). 

 Συμμόρφωση με τη Ρυθμιστική Πλατφόρμα της Ε.Ε.: Ευθυγράμμιση των 
διαδικασιών με την Ταξινομία Βιώσιμων Επενδύσεων. 

 Συνεργασία με Εξωτερικούς Φορείς: Χρήση ανεξάρτητων φορέων για τη 
διεξαγωγή ελέγχων και τη διασφάλιση της ορθότητας των στοιχείων. 
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Οφέλη Διαφάνειας και Λογοδοσίας για το ΤΑΙΠΕΔ 

1. Ενίσχυση Κοινωνικής Εμπιστοσύνης: Η διαφάνεια ενισχύει την εμπιστοσύνη 
των πολιτών και επενδυτών. 

2. Βελτίωση Απόδοσης: Η λογοδοσία υποστηρίζει τη λήψη αποφάσεων βάσει 
δεδομένων και ενισχύει την αποτελεσματικότητα. 

3. Συμμόρφωση με ESG Πρότυπα: Η διασφάλιση της συμμόρφωσης με τα ESG 
πρότυπα βελτιώνει την εικόνα του ΤΑΙΠΕΔ σε διεθνές επίπεδο (Singhania et 
al., 2024). 

 

Παρά τη σημασία της διαφάνειας, η εφαρμογή της στο ΤΑΙΠΕΔ απαιτεί επενδύσεις σε 
τεχνολογία, εκπαίδευση προσωπικού και βελτίωση των διαδικασιών, ώστε να 
εξασφαλιστεί η πλήρης συμμόρφωση με τα ESG πρότυπα. 
Η διαφάνεια και η λογοδοσία αποτελούν θεμέλια για την επιτυχημένη ενσωμάτωση 
των ESG κριτηρίων στο ΤΑΙΠΕΔ. Αυτές οι αρχές ενισχύουν την εμπιστοσύνη, 
βελτιώνουν τη διακυβέρνηση και συμβάλλουν στη βιώσιμη ανάπτυξη. (Camilleri, 
2016). 
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       2.3.2 Κριτική ανάλυση της εφαρμογής ESG στο ΤΑΙΠΕΔ 
 

Οι σημαντικότερες προκλήσεις που αντιμετωπίζει το ΤΑΙΠΕΔ στην εφαρμογή των 
ESG κριτηρίων 

  Το ΤΑΙΠΕΔ, ως κεντρικός φορέας αξιοποίησης δημόσιας περιουσίας, αντιμετωπίζει πληθώρα 

προκλήσεων κατά την ενσωμάτωση των ESG κριτηρίων. Αυτές αφορούν τη ρυθμιστική 

πολυπλοκότητα, τις επιχειρησιακές δυσκολίες και τις κοινωνικές πιέσεις. 

 

1. Ρυθμιστική Πολυπλοκότητα 

Η απουσία εναρμονισμένων προτύπων ESG σε εθνικό και διεθνές επίπεδο δημιουργεί 
δυσκολίες στην εφαρμογή τους. Το ΤΑΙΠΕΔ πρέπει να προσαρμόσει τις πολιτικές του 
ώστε να ευθυγραμμίζονται με κανονισμούς της Ε.Ε., όπως η Ταξινομία Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (MacNeil & Esser, 2022). 

 

2. Περιορισμένη Διαθεσιμότητα Πόρων 

Η ενσωμάτωση ESG απαιτεί εξειδικευμένο προσωπικό, τεχνογνωσία και επενδύσεις 
σε υποδομές, στοιχεία που συχνά λείπουν από τον δημόσιο τομέα. Αυτό δυσχεραίνει 
την παρακολούθηση της προόδου και την εφαρμογή βιώσιμων στρατηγικών (Singhania 
et al., 2024). 

 

3. Πολυπλοκότητα Δεδομένων και Αναφορών 

Η συλλογή και ανάλυση ESG δεδομένων απαιτεί σύγχρονα συστήματα και σαφείς 
μεθοδολογίες, που συχνά απουσιάζουν από το ελληνικό δημόσιο σύστημα. Επιπλέον, 
η διαφάνεια στις αναφορές αποτελεί πρόκληση, καθώς πρέπει να είναι κατανοητές και 
συμβατές με διεθνή πρότυπα (Camilleri, 2015). 

 

4. Κοινωνική Αντίσταση 

Η υλοποίηση έργων που περιλαμβάνουν ιδιωτικοποιήσεις ή μεγάλης κλίμακας 
επενδύσεις συχνά συναντά αντιδράσεις από την κοινωνία. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε 
καθυστερήσεις και διακοπή έργων, όπως παρατηρήθηκε σε έργα με έντονο 
περιβαλλοντικό αντίκτυπο. 

 

5. Κίνδυνος Greenwashing 

Το φαινόμενο του greenwashing, δηλαδή η παρουσίαση έργων ως βιώσιμων χωρίς 
πραγματική συμμόρφωση με ESG πρότυπα, υπονομεύει την αξιοπιστία του ΤΑΙΠΕΔ 
και την εμπιστοσύνη των ενδιαφερομένων φορέων (Grainger-Brown & Malekpour, 
2019). 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 04:17:31 EEST - 216.73.216.156



[72] 
 

 

6. Συγκρούσεις Στόχων 

Η προσπάθεια ισορροπίας μεταξύ της μεγιστοποίησης των εσόδων και της 
βιωσιμότητας αποτελεί σημαντική πρόκληση. Συχνά, τα περιβαλλοντικά ή κοινωνικά 
κριτήρια μπορεί να έρχονται σε σύγκρουση με οικονομικούς στόχους. 

 
Η επιτυχής ενσωμάτωση ESG κριτηρίων στο ΤΑΙΠΕΔ απαιτεί την ανάπτυξη 
εσωτερικής τεχνογνωσίας, τη δημιουργία συνεργασιών με διεθνείς φορείς και τη 
βελτίωση της επικοινωνίας με τους πολίτες. 

 

 

 

Προτάσεις βελτίωσης μπορούν να προταθούν για το ΤΑΙΠΕΔ σε σχέση με τα ESG 
κριτήρια. Η εφαρμογή των ESG (Environmental, Social, Governance) κριτηρίων στο 
ΤΑΙΠΕΔ μπορεί να ενισχυθεί μέσω στρατηγικών προτάσεων που θα προάγουν τη 
βιωσιμότητα, την κοινωνική αποδοχή και τη διαφάνεια στις διαδικασίες του. 

 

1. Καθιέρωση Ρυθμιστικού Πλαισίου 

Το ΤΑΙΠΕΔ μπορεί να συνεργαστεί με διεθνείς οργανισμούς για την προσαρμογή 
εναρμονισμένων προτύπων ESG: 

 Συμμόρφωση με Ευρωπαϊκή Ταξινομία: Ευθυγράμμιση των έργων με τις 
κατευθυντήριες γραμμές της Ευρωπαϊκής Ένωσης για τη βιώσιμη ανάπτυξη 
(MacNeil & Esser, 2022). 

 Διαφάνεια μέσω Ετήσιων Αναφορών ESG: Δημοσίευση ολοκληρωμένων 
αναφορών με βάση καθιερωμένα πρότυπα όπως το GRI (Global Reporting 
Initiative). 

 

2. Επένδυση σε Τεχνολογία και Υποδομές 

 Δημιουργία Ψηφιακών Πλατφορμών: Ενίσχυση της διαφάνειας μέσω 
διαδικτυακών εργαλείων που επιτρέπουν την παρακολούθηση της προόδου 
έργων. 

 Υιοθέτηση Πράσινων Τεχνολογιών: Ανάπτυξη υποδομών που ελαχιστοποιούν 
τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις, όπως ενεργειακά αποδοτικά δημόσια κτίρια. 
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3. Εκπαίδευση και Κατάρτιση 

 Εκπαίδευση Υπαλλήλων: Παροχή εκπαιδευτικών προγραμμάτων για την 
κατανόηση των ESG κριτηρίων και την εφαρμογή τους στις διαδικασίες του 
Ταμείου (Camilleri, 2015). 

 Ενημέρωση Πολιτών: Καμπάνιες ευαισθητοποίησης για την κοινωνική αξία 
των ESG έργων. 

 

4. Ανάπτυξη Συνεργασιών 

 Συνεργασία με Ερευνητικούς Φορείς: Ανάπτυξη στρατηγικών ESG με τη 
βοήθεια πανεπιστημίων και ινστιτούτων. 

 Συμπράξεις Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα (ΣΔΙΤ): Προώθηση επενδύσεων 
που συμμορφώνονται με ESG κριτήρια και ενισχύουν τη βιωσιμότητα. 

 

5. Αύξηση Διαφάνειας 

 Εφαρμογή Πλατφόρμας Διαφάνειας: Χρήση εργαλείων όπως η "Διαύγεια" 
για τη δημοσιοποίηση όλων των σχετικών πληροφοριών έργων. 

 Εξωτερικοί Έλεγχοι: Ανάθεση ελέγχων σε ανεξάρτητους φορείς για την 
επιβεβαίωση της συμμόρφωσης με ESG πρότυπα. 

 

 

6. Εστίαση σε Κοινωνικές Προτεραιότητες 

 Προστασία Ευάλωτων Ομάδων: Δημιουργία έργων που προάγουν την 
κοινωνική ενσωμάτωση και την ισότητα. 

 Προώθηση Τοπικών Κοινωνιών: Ενίσχυση τοπικών οικονομιών μέσω 
προγραμμάτων απασχόλησης που βασίζονται στις ESG αξίες. 

 

7. Ανάπτυξη Δεικτών Απόδοσης (KPIs) 

 Περιβαλλοντικοί Δείκτες: Μέτρηση εκπομπών άνθρακα και ενεργειακής 
κατανάλωσης. 

 Κοινωνικοί Δείκτες: Αξιολόγηση κοινωνικού αντικτύπου των έργων. 

 Διακυβερνητικοί Δείκτες: Βαθμός διαφάνειας και συμμόρφωσης με ESG 
πρότυπα. 
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Το πώς επηρεάζεται η αποδοτικότητα του ΤΑΙΠΕΔ από την υιοθέτηση των ESG 
πρακτικών 

Η υιοθέτηση ESG (Environmental, Social, Governance) πρακτικών από το ΤΑΙΠΕΔ 
επηρεάζει θετικά την αποδοτικότητα του οργανισμού, ενισχύοντας τη βιώσιμη 
ανάπτυξη, την κοινωνική εμπιστοσύνη και την οικονομική του απόδοση. Παράλληλα, 
οι ESG στρατηγικές συμβάλλουν στη διαχείριση ρίσκων και στη βελτίωση της 
διαφάνειας. 

 

1. Οικονομική Απόδοση 

Η ενσωμάτωση ESG πρακτικών μπορεί να αυξήσει την ελκυστικότητα του ΤΑΙΠΕΔ 
για επενδυτές. 

 Πράσινες Επενδύσεις: Έργα που προωθούν τη βιωσιμότητα, όπως οι ΑΠΕ 
(Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας), προσελκύουν περισσότερους επενδυτές και 
αυξάνουν τα έσοδα. 

 Μείωση Κόστους: Πρακτικές όπως η ενεργειακή αποδοτικότητα μειώνουν τα 
λειτουργικά έξοδα και βελτιώνουν την κερδοφορία (MacNeil & Esser, 2022). 

 

2. Διαχείριση Ρίσκων 

Η υιοθέτηση ESG στρατηγικών βοηθά στη μείωση ρίσκων που συνδέονται με 
περιβαλλοντικές, κοινωνικές και διοικητικές παραμέτρους. 

 Μείωση Ρυθμιστικών Κινδύνων: Η συμμόρφωση με την Ταξινομία Βιώσιμης 
Ανάπτυξης της Ε.Ε. εξασφαλίζει ότι τα έργα του ΤΑΙΠΕΔ πληρούν τα διεθνή 
πρότυπα, μειώνοντας τους νομικούς κινδύνους. 

 Κοινωνική Αποδοχή: Η εφαρμογή ESG κριτηρίων βελτιώνει την αποδοχή των 
έργων από τοπικές κοινωνίες, μειώνοντας τον κίνδυνο διακοπής τους λόγω 
αντιδράσεων (Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 

 

3. Ενίσχυση Εμπιστοσύνης 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία που προωθούνται μέσω ESG πρακτικών ενισχύουν την 
εμπιστοσύνη πολιτών και επενδυτών. 

 Ετήσιες Αναφορές ESG: Η δημοσίευση στοιχείων για την περιβαλλοντική και 
κοινωνική επίδοση ενισχύει την αξιοπιστία του ΤΑΙΠΕΔ. 

 Διαφανείς Διαδικασίες Προμηθειών: Βελτιώνουν την αποδοτικότητα και 
μειώνουν φαινόμενα διαφθοράς (Camilleri, 2015). 
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4. Περιβαλλοντική Απόδοση 

Η ενσωμάτωση πράσινων τεχνολογιών στα έργα του ΤΑΙΠΕΔ συμβάλλει στη μείωση 
του περιβαλλοντικού αποτυπώματος και ενισχύει τη μακροπρόθεσμη αποδοτικότητα. 
Παραδείγματα περιλαμβάνουν τη χρήση ΑΠΕ σε υποδομές και τη βιώσιμη διαχείριση 
φυσικών πόρων. 

 

5. Μακροπρόθεσμη Βιωσιμότητα 

Η ενσωμάτωση ESG στρατηγικών εξασφαλίζει τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα των 
έργων, προσφέροντας: 

 Ανθεκτικότητα σε Οικονομικές Κρίσεις: Η διαφοροποίηση των επενδύσεων 
μειώνει τους κινδύνους σε περιόδους αστάθειας. 

 Αύξηση Επενδυτικών Ευκαιριών: Τα βιώσιμα έργα ενισχύουν τη διεθνή 
ανταγωνιστικότητα του οργανισμού (Singhania et al., 2024). 

Προκλήσεις 

Παρά τις θετικές επιπτώσεις, η ενσωμάτωση ESG πρακτικών απαιτεί επενδύσεις σε 
τεχνολογία, εκπαίδευση και υποδομές, οι οποίες ενδέχεται να επιβαρύνουν το αρχικό 
κόστος λειτουργίας. (Grainger-Brown & Malekpour, 2019). 
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3. Κεφάλαιο : Χρηματοοικονομικό Θεωρητικό Πλαίσιο 
 3.1 Εισαγωγή στα Χρηματοοικονομικά 
      3.1.1 Θεμελιώδεις αρχές των χρηματοοικονομικών 
 

Οι βασικές αρχές που καθοδηγούν τη χρηματοοικονομική διαχείριση 

Η χρηματοοικονομική διαχείριση βασίζεται σε θεμελιώδεις αρχές που καθοδηγούν τη 
λήψη αποφάσεων, με στόχο τη βελτίωση της οικονομικής υγείας και της αξίας ενός 
οργανισμού. Οι κύριες αρχές είναι οι εξής:  

  

Αρχή της μεγιστοποίησης της αξίας:    

Η βασική επιδίωξη της χρηματοοικονομικής διαχείρισης είναι η μεγιστοποίηση της 
αξίας για τους μετόχους ή τους ιδιοκτήτες. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω στρατηγικών που 
αυξάνουν την κερδοφορία και μειώνουν το κόστος. Αντίθετα από την απλή 
μεγιστοποίηση κερδών, η μεγιστοποίηση της αξίας περιλαμβάνει τη λήψη 
μακροπρόθεσμων αποφάσεων που μειώνουν τον κίνδυνο και αυξάνουν την 
απόδοση.( Rappaport, A. (1986). Creating shareholder value) 

  

Αρχή της διαχείρισης κινδύνου και απόδοσης:    

Η ισορροπία μεταξύ κινδύνου και απόδοσης είναι κεντρική στη λήψη 
χρηματοοικονομικών αποφάσεων. Ο υψηλός κίνδυνος μπορεί να φέρει μεγαλύτερες 
αποδόσεις, αλλά οι οργανισμοί πρέπει να διαχειρίζονται τον κίνδυνο για να αποφύγουν 
μη βιώσιμες ζημιές. Τεχνικές όπως η διαφοροποίηση επενδύσεων και η χρήση 
παραγώγων είναι κοινές στρατηγικές. (Markowitz, H. (1952). Portfolio selection) 

  

Αρχή της ταμειακής ροής:    

Οι χρηματοοικονομικές αποφάσεις βασίζονται στην ανάλυση των ταμειακών ροών, 
που αποτελούν έναν πιο αξιόπιστο δείκτη της οικονομικής υγείας σε σύγκριση με τα 
κέρδη. Οι θετικές ταμειακές ροές διασφαλίζουν τη βιωσιμότητα του οργανισμού, ενώ 
οι προβλέψεις των ροών επιτρέπουν καλύτερο προγραμματισμό. (Damodaran, A. 
(2012). Investment valuation) 

  

Αρχή του χρονισμού της αξίας του χρήματος:    

Τα χρηματικά ποσά έχουν διαφορετική αξία ανάλογα με το πότε λαμβάνονται ή 
καταβάλλονται. Αυτή η αρχή υπογραμμίζει τη σημασία της προεξόφλησης 
μελλοντικών ροών χρημάτων και της αξιολόγησης επενδυτικών ευκαιριών με βάση το 
καθαρό παρόν αξίας (NPV). (Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2019)) 
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Αρχή της αποδοτικότητας κεφαλαίου:    

Η χρηματοοικονομική διαχείριση επιδιώκει τη βέλτιστη κατανομή κεφαλαίου για τη 
μέγιστη αποδοτικότητα. Αυτό περιλαμβάνει τη διατήρηση ισορροπίας μεταξύ ιδίων 
κεφαλαίων και δανεισμού, καθώς και τη διαχείριση του κόστους κεφαλαίου 
((WACC). Modigliani, F., & Miller, M. H. (1958)) 

 

Αρχή της πληροφόρησης και της διαφάνειας:    

Η διαφανής και ακριβής πληροφόρηση είναι κρίσιμη για τη λήψη αποφάσεων. 
Χρηματοοικονομικά δεδομένα, αναλύσεις και αναφορές πρέπει να είναι αξιόπιστα και 
προσαρμοσμένα στις ανάγκες των ενδιαφερομένων μερών. (Healy, P. M., & Palepu, K. 
G. (2001). Information asymmetry, corporate disclosure, and the capital markets) 

 

Αρχή της συμμόρφωσης και της ηθικής:    

Οι αποφάσεις πρέπει να λαμβάνονται σύμφωνα με τα νομικά πλαίσια και τις ηθικές 
αρχές. Η συμμόρφωση διασφαλίζει τη βιωσιμότητα και την εμπιστοσύνη των 
επενδυτών, ενώ η ηθική προωθεί την υπεύθυνη επιχειρηματική 
δραστηριότητα. (Carroll, A. B., & Shabana, K. M. (2010). The business case for 
corporate social responsibility) 

 

 

Πώς επηρεάζουν οι αρχές αυτές τη στρατηγική ενός οργανισμού 

Οι βασικές αρχές της χρηματοοικονομικής διαχείρισης επηρεάζουν σημαντικά τη 
στρατηγική ενός οργανισμού, καθοδηγώντας τη λήψη αποφάσεων και την 
ευθυγράμμιση των στόχων με τη βιωσιμότητα και την ανάπτυξη.  

  

Ευθυγράμμιση με τη στρατηγική μεγιστοποίησης της αξίας:    

Η αρχή της μεγιστοποίησης της αξίας οδηγεί τις στρατηγικές επιλογές του οργανισμού, 
με στόχο την αύξηση της κεφαλαιοποίησης και τη δημιουργία μακροπρόθεσμου 
πλούτου. Εταιρείες επικεντρώνονται σε επενδύσεις με θετικό καθαρό παρόν αξίας 
(NPV) και σε δραστηριότητες που προσθέτουν αξία στους μετόχους. ( Rappaport, A. 
(1998). Creating shareholder value) 

  

Διαχείριση κινδύνου και ανάπτυξης:    

Η ισορροπία μεταξύ κινδύνου και απόδοσης επηρεάζει τη στρατηγική διαχείρισης 
χαρτοφυλακίου και επιλογής επενδύσεων. Οι εταιρείες ενσωματώνουν στρατηγικές 
διαφοροποίησης για τη μείωση του κινδύνου και τη βελτίωση της ανθεκτικότητάς 
τους. (Markowitz, H. (1952). Portfolio selection.) 
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Εστίαση στη ρευστότητα:    

Η στρατηγική ενός οργανισμού ενσωματώνει την αρχή της ταμειακής ροής, 
διασφαλίζοντας ότι υπάρχουν αρκετά διαθέσιμα κεφάλαια για τη χρηματοδότηση των 
λειτουργιών και την εξυπηρέτηση χρεών. Τα προβλήματα ρευστότητας συχνά οδηγούν 
σε στρατηγικές αναδιάρθρωσης ή εξεύρεσης πρόσθετων πόρων. (Damodaran, A. 
(2012). Investment valuation) 

  

Εκτίμηση του χρονισμού των επενδύσεων:    

Η αρχή του χρονισμού της αξίας του χρήματος επηρεάζει την επιλογή του κατάλληλου 
χρόνου για επενδύσεις και χρηματοδοτήσεις. Οι στρατηγικές που λαμβάνουν υπόψη τη 
μείωση της καθαρής παρούσας αξίας (NPV) αποτρέπουν μη αποδοτικές 
επενδύσεις. (Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2019)) 

  

Βελτιστοποίηση της κεφαλαιακής δομής:    

Η αποδοτική χρήση του κεφαλαίου επηρεάζει τις στρατηγικές χρηματοδότησης. Οι 
οργανισμοί προσπαθούν να διατηρούν χαμηλό κόστος κεφαλαίου, εξισορροπώντας 
μεταξύ ιδίων κεφαλαίων και δανεισμού για μεγιστοποίηση της απόδοσης. (Modigliani, 
F., & Miller, M. H. (1958)) 

  

Προώθηση διαφάνειας και εμπιστοσύνης:    

Η διαφάνεια και η αξιοπιστία στην πληροφόρηση ενισχύουν την εμπιστοσύνη των 
επενδυτών, επηρεάζοντας θετικά τη στρατηγική της εταιρείας σε κεφαλαιαγορές και 
συνεργασίες. (Healy, P. M., & Palepu, K. G. (2001). Information asymmetry, corporate 
disclosure, and the capital markets) 

 

Ενσωμάτωση ηθικής και κανονιστικής συμμόρφωσης:    

Οι αρχές της ηθικής και της συμμόρφωσης διασφαλίζουν ότι οι στρατηγικές του 
οργανισμού είναι βιώσιμες, περιορίζοντας νομικούς και κανονιστικούς 
κινδύνους.( Carroll, A. B., & Shabana, K. M. (2010)) 
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Οι παράγοντες παίζουν σημαντικό ρόλο στη λήψη χρηματοοικονομικών αποφάσεων 

Οι χρηματοοικονομικές αποφάσεις εξαρτώνται από διάφορους παράγοντες που 
επηρεάζουν τη βιωσιμότητα και την αποδοτικότητα των οργανισμών. Οι 
σημαντικότεροι είναι οι εξής:  

Οικονομικές συνθήκες: 

Οι μακροοικονομικές συνθήκες, όπως ο πληθωρισμός, τα επιτόκια και η ανάπτυξη της 
οικονομίας, επηρεάζουν τη διαθεσιμότητα και το κόστος κεφαλαίων. Οι οργανισμοί 
προσαρμόζουν τις αποφάσεις τους ανάλογα με τις προβλέψεις της αγοράς (Mankiw, 
2020). 

Προσωπικός κίνδυνος και ανοχή οργανισμού: 

Η στρατηγική διαχείρισης κινδύνου καθορίζει τον τρόπο με τον οποίο ένας οργανισμός 
χειρίζεται αβεβαιότητες, όπως οι διακυμάνσεις των αγορών ή οι νομισματικοί κίνδυνοι 
(Kaplan & Mikes, 2012). 

Πηγές χρηματοδότησης: 

Η επιλογή μεταξύ ιδίων κεφαλαίων και δανεισμού επηρεάζεται από το κόστος, τη 
διαθεσιμότητα και τη στρατηγική ανάπτυξης (Frank & Goyal, 2003). 

Κόστος κεφαλαίου: 

Η ανάλυση του κόστους κεφαλαίου οδηγεί σε αποφάσεις για τη βελτιστοποίηση της 
κεφαλαιακής δομής και τη μέγιστη απόδοση των επενδύσεων (Damodaran, 2012). 

Ταμειακές ροές και ρευστότητα: 

Η ύπαρξη θετικών ταμειακών ροών επηρεάζει τις δυνατότητες χρηματοδότησης και 
ανάπτυξης ενός οργανισμού (Brealey, Myers, & Allen, 2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 04:17:31 EEST - 216.73.216.156



[80] 
 

3.2 Χρηματοοικονομικά στο Δημόσιο Τομέα 
     3.2.1 Προϋπολογισμός και χρηματοοικονομική διαχείριση 
 

Το πώς διαμορφώνεται ο προϋπολογισμός στον δημόσιο τομέα και ποιες αρχές διέπουν 
τη διαχείρισή του 

Ο προϋπολογισμός στον δημόσιο τομέα αποτελεί εργαλείο σχεδιασμού και διαχείρισης 
των δημόσιων πόρων, με στόχο τη χρηματοδότηση δημόσιων υπηρεσιών, την 
προώθηση της ανάπτυξης και τη διασφάλιση της κοινωνικής ευημερίας. Η διαμόρφωσή 
του βασίζεται σε συγκεκριμένες διαδικασίες και αρχές.  

 

 Διαδικασία διαμόρφωσης προϋπολογισμού: 

 

Καθορισμός στόχων: 

Οι στόχοι του προϋπολογισμού καθορίζονται από την κυβερνητική πολιτική, τις 
ανάγκες της κοινωνίας και τις οικονομικές προτεραιότητες (IMF, 2014). 

Υποβολή προτάσεων: 

Τα διάφορα υπουργεία και φορείς καταρτίζουν προτάσεις για τις δαπάνες και τα έσοδά 
τους (OECD, 2019). 

Σύνταξη προϋπολογισμού: 

Το Υπουργείο Οικονομικών συγκεντρώνει τις προτάσεις και συντάσσει τον συνολικό 
προϋπολογισμό, λαμβάνοντας υπόψη τους διαθέσιμους πόρους και τις 
μακροοικονομικές συνθήκες (Ministry of Finance, 2023). 

Έγκριση: 

Ο προϋπολογισμός κατατίθεται στη Βουλή για έγκριση και αναθεώρηση (European 
Commission, 2021). 

Εκτέλεση και έλεγχος: 

Μετά την έγκριση, εκτελείται από τις κρατικές υπηρεσίες, με συνεχή έλεγχο από 
ελεγκτικούς φορείς (INTOSAI, 2020). 

Αρχές διαχείρισης προϋπολογισμού: 

 

Αρχή της νομιμότητας: 

Όλες οι δαπάνες και τα έσοδα πρέπει να βασίζονται σε νομοθετικά πλαίσια (Bovens, 
Goodin, & Schillemans, 2014). 
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Αρχή της διαφάνειας: 

Ο προϋπολογισμός πρέπει να είναι κατανοητός και διαθέσιμος στους πολίτες, 
ενισχύοντας την εμπιστοσύνη (Transparency International, 2020). 

Αρχή της εξοικονόμησης: 

Οι διαθέσιμοι πόροι πρέπει να χρησιμοποιούνται με τον βέλτιστο τρόπο (OECD, 2015). 

Αρχή της ισοσκέλισης: 

Οι δαπάνες δεν πρέπει να υπερβαίνουν τα έσοδα, εκτός αν είναι αναγκαίο λόγω 
εξαιρετικών συνθηκών (Schick, 2009). 

Αρχή της ευελιξίας: 

Ο προϋπολογισμός πρέπει να προσαρμόζεται σε απρόβλεπτες αλλαγές, όπως κρίσεις ή 
φυσικές καταστροφές (World Bank, 2021). 

 

 

Η τήρηση αυτών των αρχών εξασφαλίζει τη σταθερότητα των δημοσίων οικονομικών 
και την ικανότητα της κυβέρνησης να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των πολιτών. 

 

Τα κυριότερα εργαλεία που χρησιμοποιούνται στη χρηματοοικονομική διαχείριση του 
δημοσίου 

Η χρηματοοικονομική διαχείριση του δημοσίου περιλαμβάνει τη χρήση ποικίλων 
εργαλείων για τη διαχείριση των εσόδων, των δαπανών, του χρέους και της 
ρευστότητας. Αυτά τα εργαλεία διασφαλίζουν ότι οι δημόσιοι πόροι χρησιμοποιούνται 
αποτελεσματικά και σύμφωνα με τους στόχους πολιτικής. 

 

Προϋπολογισμός: 

Ο ετήσιος προϋπολογισμός είναι το βασικό εργαλείο για τον προγραμματισμό των 
εσόδων και των δαπανών. Επιτρέπει την ευθυγράμμιση των δημοσιονομικών στόχων 
με τις οικονομικές και κοινωνικές προτεραιότητες (IMF, 2014). 

 

Συστήματα φορολογικής διαχείρισης: 

Η συλλογή φόρων αποτελεί την κύρια πηγή εσόδων. Σύγχρονα συστήματα, όπως η 
ηλεκτρονική φορολόγηση, μειώνουν τη φοροδιαφυγή και αυξάνουν την αποδοτικότητα 
της διαδικασίας (OECD, 2021). 
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Δημόσια λογιστική: 

Τα λογιστικά συστήματα παρακολουθούν και καταγράφουν τις δημόσιες δαπάνες και 
τα έσοδα. Τα συστήματα Διεθνούς Δημόσιας Λογιστικής (IPSAS) βελτιώνουν τη 
διαφάνεια και την αξιοπιστία (INTOSAI, 2020). 

 

Διαχείριση χρέους: 

Η κυβέρνηση χρησιμοποιεί στρατηγικές διαχείρισης χρέους για να εξασφαλίσει 
χαμηλό κόστος δανεισμού και βιωσιμότητα. Εργαλεία όπως τα κρατικά ομόλογα και 
τα παράγωγα βοηθούν στη διαχείριση κινδύνων (World Bank, 2021). 

 

Δημόσια επενδυτικά προγράμματα: 

Τα εργαλεία σχεδιασμού και παρακολούθησης επενδυτικών έργων διασφαλίζουν ότι οι 
υποδομές και τα έργα κοινωνικής ωφέλειας εκτελούνται αποτελεσματικά (European 
Commission, 2020). 

 

Έλεγχος και αξιολόγηση: 

Ελεγκτικοί μηχανισμοί, όπως το Ελεγκτικό Συνέδριο, παρακολουθούν τη συμμόρφωση 
των δαπανών με τον προϋπολογισμό. Παράλληλα, αξιολογήσεις κόστους-οφέλους 
(CBA) εξετάζουν την αποδοτικότητα των επενδύσεων (OECD, 2019). 

 

Δημόσια ηλεκτρονική διακυβέρνηση: 

Η τεχνολογία χρησιμοποιείται για τη βελτίωση της διαφάνειας και της αποδοτικότητας. 
Εργαλεία όπως το OpenGov δίνουν πρόσβαση σε δεδομένα προϋπολογισμού και 
δαπανών (Transparency International, 2020). 

 

Κανόνες δημοσιονομικής πειθαρχίας: 

Οι κανόνες αυτοί, όπως το όριο δημοσιονομικού ελλείμματος, εξασφαλίζουν τη 
μακροπρόθεσμη σταθερότητα (Schick, 2009). 
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Οι διαφορές στη διαχείριση προϋπολογισμού μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού τομέα 

Η διαχείριση προϋπολογισμού στον δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα παρουσιάζει 
θεμελιώδεις διαφορές, καθώς εξυπηρετεί διαφορετικούς σκοπούς, εφαρμόζει 
διαφορετικές αρχές και αντιμετωπίζει διαφορετικές προκλήσεις. 

 

Σκοπός του προϋπολογισμού: 

Δημόσιος τομέας: Ο προϋπολογισμός επικεντρώνεται στην εξυπηρέτηση του κοινού 
συμφέροντος, τη χρηματοδότηση υπηρεσιών και τη διανομή πόρων για κοινωνική και 
οικονομική ανάπτυξη (IMF, 2014). 

Ιδιωτικός τομέας: Επικεντρώνεται στη μεγιστοποίηση του κέρδους, στη μείωση του 
κόστους και στη δημιουργία αξίας για τους μετόχους (Rappaport, 1998). 

Προτεραιότητες: 

Δημόσιος τομέας: Η προτεραιότητα δίνεται στις κοινωνικές ανάγκες, τη βιωσιμότητα 
και την ισότητα (OECD, 2015). 

Ιδιωτικός τομέας: Εστιάζει στην αποδοτικότητα, την ανταγωνιστικότητα και την 
ικανοποίηση πελατών (Brealey, Myers, & Allen, 2019). 

Χρονικό ορίζοντα: 

Δημόσιος τομέας: Ο προϋπολογισμός καταρτίζεται με ετήσιο ορίζοντα, αλλά με 
προοπτική πολυετούς σχεδιασμού (Schick, 2009). 

Ιδιωτικός τομέας: Οι προϋπολογισμοί είναι πιο ευέλικτοι και προσαρμόζονται συχνά 
σε βραχυπρόθεσμες αλλαγές της αγοράς (Kaplan & Mikes, 2012). 

Διαφάνεια και λογοδοσία: 

Δημόσιος τομέας: Υπάρχει μεγαλύτερη έμφαση στη διαφάνεια, καθώς ο 
προϋπολογισμός χρηματοδοτείται από φορολογικά έσοδα (Transparency International, 
2020). 

Ιδιωτικός τομέας: Η διαφάνεια περιορίζεται στους μετόχους και επενδυτές (Healy & 
Palepu, 2001). 

Διαχείριση κινδύνου: 

Δημόσιος τομέας: Οι αποφάσεις πρέπει να λαμβάνουν υπόψη τις κοινωνικές 
επιπτώσεις και τον πολιτικό κίνδυνο (INTOSAI, 2020). 

Ιδιωτικός τομέας: Επικεντρώνεται σε αγοραστικούς και χρηματοοικονομικούς 
κινδύνους (Markowitz, 1952). 
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Κριτήρια απόδοσης: 

Δημόσιος τομέας: Η επιτυχία μετριέται βάσει κοινωνικών και οικονομικών δεικτών 
(OECD, 2019). 

Ιδιωτικός τομέας: Μετριέται βάσει της κερδοφορίας και της απόδοσης κεφαλαίων 
(Damodaran, 2012). 

Παρά τις διαφορές, και οι δύο τομείς εφαρμόζουν πρακτικές που στοχεύουν στην 
αποδοτικότητα και τη βελτίωση των υπηρεσιών ή προϊόντων.  
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     3.2.2 Δημόσιες επενδύσεις και πολιτικές χρηματοδότησης 
 

Οι κυριότερες στρατηγικές χρηματοδότησης των δημόσιων επενδύσεων 

Οι δημόσιες επενδύσεις αποτελούν κρίσιμο στοιχείο για την οικονομική ανάπτυξη και 
τη βελτίωση των υποδομών. Η χρηματοδότησή τους απαιτεί την υιοθέτηση ποικίλων 
στρατηγικών, οι οποίες εξαρτώνται από τη φύση του έργου, τη διαθέσιμη ρευστότητα 
και το μακροοικονομικό περιβάλλον.    

  

1. Φορολογικά Έσοδα: 

Η χρηματοδότηση μέσω φορολογίας αποτελεί την πιο παραδοσιακή μέθοδο. Οι 
κυβερνήσεις χρησιμοποιούν έσοδα από φόρους για να καλύψουν δαπάνες σε έργα 
υποδομής, εκπαίδευσης, υγείας κ.λπ. Αν και σταθερή, η μέθοδος αυτή μπορεί να 
περιοριστεί σε περιόδους οικονομικής ύφεσης λόγω μειωμένων εσόδων (OECD, 2021). 

 

2. Δανεισμός: 

Οι κυβερνήσεις συχνά δανείζονται μέσω έκδοσης κρατικών ομολόγων ή από διεθνείς 
οργανισμούς, όπως το Διεθνές Νομισματικό Ταμείο (IMF) ή η Παγκόσμια Τράπεζα. Ο 
δανεισμός παρέχει κεφάλαια άμεσα, αλλά αυξάνει το δημόσιο χρέος, απαιτώντας 
προσεκτική διαχείριση (IMF, 2020). 

 

3. Συμπράξεις Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα (ΣΔΙΤ): 

Οι ΣΔΙΤ είναι μοντέλα όπου ιδιωτικοί φορείς αναλαμβάνουν τη χρηματοδότηση, 
κατασκευή ή διαχείριση δημόσιων έργων. Η μέθοδος αυτή μειώνει το άμεσο κόστος 
για το δημόσιο, αλλά απαιτεί καλά σχεδιασμένες συμβάσεις για τη διασφάλιση του 
δημοσίου συμφέροντος (World Bank, 2017). 

 

4. Ευρωπαϊκά και Διεθνή Κονδύλια: 

Στην Ευρωπαϊκή Ένωση, τα Διαρθρωτικά Ταμεία και το Ταμείο Συνοχής αποτελούν 
σημαντικές πηγές χρηματοδότησης για έργα υποδομών, περιβάλλοντος και 
καινοτομίας. Τα διεθνή προγράμματα δίνουν έμφαση σε έργα βιώσιμης ανάπτυξης 
(European Commission, 2021). 

 

5. Ειδικά Ταμεία και Επιχορηγήσεις: 

Οι κυβερνήσεις μπορούν να δημιουργήσουν ειδικά ταμεία για τη χρηματοδότηση 
στρατηγικών τομέων, όπως η πράσινη ενέργεια ή η τεχνολογική καινοτομία. Επίσης, 
επιχορηγήσεις από διεθνείς οργανισμούς στηρίζουν έργα με κοινωνική ή 
περιβαλλοντική αξία (UNDP, 2020).  
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6. Εσωτερικός Αναπροσανατολισμός Πόρων: 

Σε ορισμένες περιπτώσεις, τα κράτη αναπροσανατολίζουν πόρους από άλλα έργα ή 
τομείς για να καλύψουν άμεσες ανάγκες επενδύσεων. Αυτή η τακτική εφαρμόζεται 
συχνά σε περιόδους κρίσεων ή απρόβλεπτων αναγκών (OECD, 2019). 

 

7. Έσοδα από Ειδικές Χρεώσεις: 

Σε έργα που σχετίζονται με τις μεταφορές ή την ενέργεια, εισάγονται ειδικές χρεώσεις 
(π.χ., διόδια ή τέλη χρήσης), που εξασφαλίζουν μακροπρόθεσμη χρηματοδότηση. Τα 
έσοδα από αυτές τις χρεώσεις βοηθούν στη διατήρηση και αναβάθμιση της υποδομής 
(World Bank, 2021).  

Κάθε στρατηγική έχει πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα. Η επιλογή της κατάλληλης 
στρατηγικής εξαρτάται από παράγοντες όπως οι δημοσιονομικές συνθήκες, οι στόχοι 
του έργου και η οικονομική συγκυρία.  

 

Οι πολιτικές ακολουθούνται για τη χρηματοδότηση των δημοσίων έργων 

Η χρηματοδότηση δημοσίων έργων αποτελεί ζωτικής σημασίας ζήτημα για την 
οικονομική ανάπτυξη και την κοινωνική ευημερία. Οι πολιτικές που ακολουθούνται 
εστιάζουν στη βιωσιμότητα, τη διαφάνεια και την αποτελεσματικότητα των έργων.  

 1. Δημοσιονομικές Πολιτικές: 

Οι κυβερνήσεις χρησιμοποιούν δημοσιονομικά εργαλεία, όπως φορολογία και 
δανεισμό, για τη χρηματοδότηση έργων. Η επιβολή ειδικών φόρων, π.χ., 
περιβαλλοντικών φόρων, χρηματοδοτεί έργα που σχετίζονται με την πράσινη 
ανάπτυξη. Επίσης, ο κρατικός δανεισμός μέσω ομολόγων αποτελεί συχνή πρακτική 
(IMF, 2020). 

 

2. Ευρωπαϊκά Προγράμματα και Ταμεία: 

Οι χώρες-μέλη της ΕΕ αξιοποιούν προγράμματα όπως το Ταμείο Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας (RRF) για τη χρηματοδότηση έργων υποδομών, ενέργειας και 
καινοτομίας. Οι πολιτικές αυτές ενισχύουν την ανάπτυξη μέσω συγχρηματοδοτήσεων 
(European Commission, 2021). 

 

3. Συμπράξεις Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα (ΣΔΙΤ): 

Μέσω των ΣΔΙΤ, οι κυβερνήσεις αναθέτουν την κατασκευή ή λειτουργία έργων σε 
ιδιωτικούς φορείς. Η πολιτική αυτή προωθείται για μεγάλα έργα, όπως αεροδρόμια ή 
αυτοκινητόδρομοι. Παράλληλα, μειώνει την πίεση στους κρατικούς προϋπολογισμούς 
(World Bank, 2017). 
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4. Πολιτικές Βιωσιμότητας και Πράσινης Ανάπτυξης: 

Η μετάβαση στην πράσινη οικονομία οδηγεί σε πολιτικές που χρηματοδοτούν έργα 
καθαρής ενέργειας, υποδομών χαμηλών εκπομπών άνθρακα και βιώσιμης 
μετακίνησης. Διεθνείς οργανισμοί, όπως η Παγκόσμια Τράπεζα, προσφέρουν 
χρηματοδότηση για τέτοιου είδους έργα (UNDP, 2020). 

 

5. Χρήση Ειδικών Χρεώσεων: 

Οι πολιτικές που εισάγουν ειδικές χρεώσεις, όπως διόδια ή τέλη χρήσης, εξασφαλίζουν 
άμεση χρηματοδότηση για έργα μεταφορών ή κοινής ωφέλειας (OECD, 2019). 

 

6. Πολιτική Διαφάνειας και Αποδοτικότητας: 

Η διαφάνεια στις διαδικασίες χρηματοδότησης αποτελεί προτεραιότητα. Οι 
κυβερνήσεις υιοθετούν σύγχρονες πρακτικές ελέγχου και παρακολούθησης της 
απόδοσης των έργων (Transparency International, 2020). 

 

7. Πολιτικές Κοινωνικής Ευθύνης: 

Οι πολιτικές χρηματοδότησης περιλαμβάνουν μέτρα που προάγουν την κοινωνική 
ευημερία, όπως έργα σε υποβαθμισμένες περιοχές. Αυτές οι πολιτικές διασφαλίζουν 
την ισότιμη ανάπτυξη και ενδυναμώνουν ευάλωτες κοινότητες (OECD, 2021). 

 

Η εφαρμογή αυτών των πολιτικών διασφαλίζει τη βιώσιμη ανάπτυξη και τη βέλτιστη 
αξιοποίηση των δημόσιων πόρων. 
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Η σημασία των δημόσιων επενδύσεων για την οικονομική ανάπτυξη 

Οι δημόσιες επενδύσεις αποτελούν καταλύτη για την οικονομική ανάπτυξη, καθώς 
ενισχύουν τις υποδομές, αυξάνουν την παραγωγικότητα και προωθούν τη βιωσιμότητα. 
Η σημασία τους εκτείνεται σε πολλούς τομείς:    

  

  

1. Ενίσχυση των Υποδομών: 

Οι δημόσιες επενδύσεις σε υποδομές, όπως δρόμοι, γέφυρες και δίκτυα ενέργειας, 
βελτιώνουν τη συνδεσιμότητα και μειώνουν το κόστος συναλλαγών. Αυτό διευκολύνει 
την επιχειρηματική δραστηριότητα και αυξάνει τη συνολική παραγωγικότητα της 
οικονομίας (World Bank, 2021). 

 

2. Δημιουργία Θέσεων Εργασίας: 

Τα δημόσια έργα συνήθως δημιουργούν θέσεις εργασίας, ειδικά σε περιόδους 
οικονομικής ύφεσης. Η αύξηση της απασχόλησης οδηγεί σε υψηλότερη κατανάλωση 
και βελτίωση του βιοτικού επιπέδου (IMF, 2020). 

 

3. Προώθηση της Τεχνολογίας και Καινοτομίας: 

Οι επενδύσεις σε τομείς όπως η εκπαίδευση, η έρευνα και η ανάπτυξη συμβάλλουν 
στην τεχνολογική πρόοδο, ενισχύοντας τη διεθνή ανταγωνιστικότητα των οικονομιών 
(OECD, 2021). 

 

4. Υποστήριξη της Κοινωνικής Συνοχής: 

Οι δημόσιες επενδύσεις σε υγεία, εκπαίδευση και κοινωνική πρόνοια μειώνουν τις 
ανισότητες και βελτιώνουν την ποιότητα ζωής (European Commission, 2021). 

 

5. Βιώσιμη Ανάπτυξη: 

Οι επενδύσεις σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και έργα περιβαλλοντικής προστασίας 
διασφαλίζουν τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και την ανθεκτικότητα των οικονομιών 
στις κλιματικές αλλαγές (UNDP, 2020). 

 

6. Ενίσχυση της Εμπιστοσύνης στην Οικονομία: 

Οι επενδύσεις ενισχύουν την εμπιστοσύνη των πολιτών και των επενδυτών στις 
προοπτικές της οικονομίας, οδηγώντας σε περαιτέρω ιδιωτικές επενδύσεις 
(Transparency International, 2020).  
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     3.2.3 Προβλήματα και προκλήσεις στη χρηματοοικονομική διαχείριση 
του δημόσιου τομέα 
 

Οι κύριες προκλήσεις στη διαχείριση των δημόσιων οικονομικών 

Η διαχείριση των δημόσιων οικονομικών αποτελεί κρίσιμο ζήτημα για τη διατήρηση 
της οικονομικής σταθερότητας και τη βιώσιμη ανάπτυξη. Παρόλα αυτά, αντιμετωπίζει 
ποικίλες προκλήσεις που περιορίζουν την αποδοτικότητα και τη διαφάνεια.    

 

1. Δημοσιονομικό έλλειμμα και υπερχρέωση: 

Πολλές κυβερνήσεις παγκοσμίως πασχίζουν να διατηρήσουν ισοσκελισμένους 
προϋπολογισμούς. Τα μεγάλα δημοσιονομικά ελλείμματα συχνά οδηγούν σε αυξημένο 
δημόσιο χρέος, επιβαρύνοντας τις μελλοντικές γενιές (IMF, 2020). 

 

2. Αναποτελεσματική κατανομή πόρων: 

Η αναποτελεσματική κατανομή δημοσιονομικών πόρων, ιδιαίτερα σε τομείς όπως η 
υγεία, η εκπαίδευση και οι υποδομές, μπορεί να περιορίσει την κοινωνική και 
οικονομική ανάπτυξη (World Bank, 2021). 

 

3. Έλλειψη διαφάνειας και λογοδοσίας: 

Η διαχείριση δημόσιων οικονομικών συχνά χαρακτηρίζεται από αδιαφάνεια, 
καθιστώντας δύσκολο για τους πολίτες να γνωρίζουν πώς χρησιμοποιούνται οι 
δημόσιοι πόροι (Transparency International, 2020). 

 

4. Διαφθορά: 

Η διαφθορά υπονομεύει την εμπιστοσύνη στα δημόσια ιδρύματα και μειώνει την 
αποδοτικότητα των δημόσιων δαπανών. Σύμφωνα με την Παγκόσμια Τράπεζα, οι 
χώρες με υψηλά επίπεδα διαφθοράς έχουν συχνά χαμηλότερη οικονομική ανάπτυξη 
(World Bank, 2020). 

 

5. Πολιτικές παρεμβάσεις: 

Η υπερβολική πολιτική επιρροή στη διαχείριση των δημόσιων οικονομικών συχνά 
οδηγεί σε αποφάσεις που δεν ευθυγραμμίζονται με τις οικονομικές ανάγκες, αλλά 
εξυπηρετούν πολιτικές σκοπιμότητες (OECD, 2021). 
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6. Οικονομικές κρίσεις και εξωτερικοί κίνδυνοι: 

Απρόβλεπτες κρίσεις, όπως πανδημίες ή φυσικές καταστροφές, αυξάνουν τις δαπάνες 
και μειώνουν τα έσοδα, ασκώντας πιέσεις στους δημόσιους προϋπολογισμούς (UNDP, 
2020). 

 

7. Έλλειψη ικανοτήτων και τεχνογνωσίας: 

Η ανεπαρκής εκπαίδευση και η έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού περιορίζουν την 
ικανότητα των κρατικών υπηρεσιών να διαχειρίζονται τα δημόσια οικονομικά 
αποτελεσματικά (OECD, 2019). 

 

8. Περιφερειακές ανισότητες: 

Η άνιση κατανομή πόρων μεταξύ περιφερειών μπορεί να οδηγήσει σε αυξανόμενες 
ανισότητες και κοινωνικές εντάσεις (European Commission, 2021). Η αντιμετώπιση 
αυτών των προκλήσεων απαιτεί την υιοθέτηση στρατηγικών που ενισχύουν τη 
διαφάνεια, την αποδοτικότητα και τη βιωσιμότητα στη διαχείριση των δημόσιων 
οικονομικών.  

 

Το πώς επηρεάζει η διαφθορά και η κακή διαχείριση τον δημόσιο τομέα 
χρηματοοικονομικά 

 Η διαφθορά και η κακή διαχείριση αποτελούν δύο από τις σοβαρότερες προκλήσεις 
που υπονομεύουν τη χρηματοοικονομική σταθερότητα και την αποδοτικότητα του 
δημόσιου τομέα.    

  

1. Μειωμένη αποτελεσματικότητα δαπανών: 

Η κακή διαχείριση οδηγεί σε σπατάλη πόρων μέσω μη αποδοτικών έργων και δαπανών. 
Η υπερκοστολόγηση δημόσιων έργων λόγω διαφθοράς μειώνει την αξία που 
λαμβάνουν οι πολίτες από τις δημόσιες δαπάνες (Transparency International, 2020). 

 

2. Ελάττωση φορολογικών εσόδων: 

Η διαφθορά στις φορολογικές αρχές μειώνει τη δυνατότητα συλλογής εσόδων. 
Φορολογικές απάτες, όπως η δωροδοκία, επιτρέπουν τη φοροδιαφυγή και στερούν 
πόρους από κρίσιμες δημόσιες υπηρεσίες (OECD, 2021). 
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3. Αυξημένο δημόσιο χρέος: 

Η αλόγιστη κακοδιαχείριση συχνά οδηγεί σε υπερβολικό δανεισμό, καθώς οι 
κυβερνήσεις προσπαθούν να καλύψουν τις απώλειες. Αυτό αυξάνει την επιβάρυνση 
του δημόσιου χρέους, μειώνοντας την ικανότητα για μελλοντικές επενδύσεις (IMF, 
2020). 

 

4. Απώλεια εμπιστοσύνης: 

Οι πολίτες που παρατηρούν φαινόμενα διαφθοράς και κακής διαχείρισης χάνουν την 
εμπιστοσύνη τους στους κρατικούς θεσμούς. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε κοινωνική 
αναταραχή και σε μειωμένη συμμετοχή στη φορολογία (World Bank, 2021). 

 

5. Αναποτελεσματική κατανομή πόρων: 

Η διαφθορά προκαλεί στρεβλώσεις στην κατανομή πόρων, καθώς τα κεφάλαια 
κατευθύνονται σε έργα με σκοπό το προσωπικό όφελος και όχι το δημόσιο συμφέρον 
(UNDP, 2020). 

 

6. Διεθνής απομόνωση: 

Οι χώρες με υψηλά επίπεδα διαφθοράς συχνά δυσκολεύονται να προσελκύσουν ξένες 
επενδύσεις και διεθνή χρηματοδότηση, περιορίζοντας τις αναπτυξιακές τους 
δυνατότητες (OECD, 2019). 

 

7. Ενίσχυση ανισοτήτων: 

Η διαφθορά και η κακή διαχείριση συχνά επιβαρύνουν τις πιο ευάλωτες κοινωνικές 
ομάδες, καθώς οι πόροι δεν κατευθύνονται σε κρίσιμες υπηρεσίες όπως η υγεία και η 
εκπαίδευση (European Commission, 2021).  

Η διαφθορά και η κακή διαχείριση αποτελούν σοβαρές απειλές για τη 
χρηματοοικονομική βιωσιμότητα. Η εξάλειψή τους απαιτεί ισχυρά μέτρα διαφάνειας, 
λογοδοσίας και ανεξάρτητους μηχανισμούς ελέγχου.  
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Οι προτάσεις που υπάρχουν για την αντιμετώπιση των προβλημάτων αυτών 

Η αποτελεσματική διαχείριση των δημόσιων οικονομικών και η εξάλειψη της 
διαφθοράς απαιτούν μια σειρά από στρατηγικές και πολιτικές που προάγουν τη 
διαφάνεια, τη λογοδοσία και την αποδοτικότητα.    

  

1. Ενίσχυση της διαφάνειας:    

Η δημοσιοποίηση πληροφοριών για τα δημόσια οικονομικά, μέσω ψηφιακών 
πλατφορμών, μπορεί να ενισχύσει τη διαφάνεια. Πρωτοβουλίες όπως το Open Budget 
Index προάγουν την πρόσβαση των πολιτών σε δεδομένα προϋπολογισμού.    

2. Δημιουργία ανεξάρτητων ελεγκτικών μηχανισμών:    

Η λειτουργία ανεξάρτητων φορέων, όπως τα Ελεγκτικά Συνέδρια, διασφαλίζει τον 
έλεγχο των δημόσιων δαπανών και την ανίχνευση φαινομένων διαφθοράς.    

3. Υιοθέτηση τεχνολογικών εργαλείων:    

Η χρήση τεχνητής νοημοσύνης και blockchain μπορεί να βελτιώσει τη διαχείριση των 
δημόσιων οικονομικών, εξαλείφοντας αδιαφανείς διαδικασίες και μειώνοντας τη 
φοροδιαφυγή.    

4. Ενίσχυση της φορολογικής διοίκησης:   

Η βελτίωση της συλλογής φόρων μέσω συστημάτων ηλεκτρονικής διακυβέρνησης 
μειώνει τη φοροδιαφυγή και αυξάνει τα έσοδα.    

5. Δημιουργία κανονιστικών πλαισίων:  

Η θέσπιση αυστηρών νόμων για την καταπολέμηση της διαφθοράς, σε συνδυασμό με 
την επιβολή αυστηρών ποινών, αποτρέπει παράνομες πρακτικές.    

6. Ενίσχυση της λογοδοσίας των πολιτικών προσώπων:    

Η θεσμοθέτηση ανεξάρτητων αρχών κατά της διαφθοράς, που ελέγχουν τη 
συμπεριφορά των πολιτικών και κρατικών αξιωματούχων, συμβάλλει στη μείωση της 
κατάχρησης εξουσίας.     

7. Βελτίωση των διαδικασιών δημοσίων συμβάσεων:    

Η υιοθέτηση διαφανών και ανταγωνιστικών διαδικασιών για την ανάθεση έργων 
μειώνει τα περιθώρια διαφθοράς.     

8. Ενίσχυση της κοινωνικής συμμετοχής:    

Η ενεργός συμμετοχή των πολιτών στη διαδικασία λήψης αποφάσεων και η 
διαβούλευση ενισχύουν την εμπιστοσύνη και την αποδοτικότητα.    

  

Η εφαρμογή αυτών των μέτρων μπορεί να εξαλείψει τις παθογένειες της διαχείρισης 
των δημόσιων οικονομικών, διασφαλίζοντας την οικονομική σταθερότητα και τη 
βιώσιμη ανάπτυξη.    
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3.3 Χρηματοοικονομικά στο ΤΑΙΠΕΔ 
     3.3.1 Ο ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ στη διαχείριση περιουσιακών στοιχείων 
 

Ο ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ στη διαχείριση της δημόσιας περιουσίας 

 

Το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ) ιδρύθηκε το 
2011 ως μέτρο για την προώθηση των ιδιωτικοποιήσεων και την αξιοποίηση της 
δημόσιας περιουσίας στο πλαίσιο των μνημονιακών δεσμεύσεων της Ελλάδας (OECD, 
2018). Σκοπός του είναι η μεγιστοποίηση της αξίας της δημόσιας περιουσίας προς 
όφελος της ελληνικής οικονομίας, με τρόπο διαφανή και βιώσιμο (European 
Commission, 2020).  

 

Κύριοι ρόλοι του ΤΑΙΠΕΔ: 

 

Ιδιωτικοποιήσεις και επενδύσεις: 

Ο κύριος ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ είναι η πώληση, η μακροχρόνια εκμίσθωση ή η 
παραχώρηση δημόσιας περιουσίας σε ιδιώτες επενδυτές. Μέσα από αυτές τις 
διαδικασίες, το Ταμείο επιδιώκει να προσελκύσει ξένες και εγχώριες επενδύσεις που 
ενισχύουν την οικονομική δραστηριότητα (OECD, 2019). 

Μείωση δημοσίου χρέους: 

Τα έσοδα από τις ιδιωτικοποιήσεις κατευθύνονται κυρίως στην αποπληρωμή του 
δημοσίου χρέους, μειώνοντας το βάρος για τις μελλοντικές γενιές (IMF, 2020). 

Διαφάνεια και αποτελεσματικότητα: 

Το ΤΑΙΠΕΔ δεσμεύεται να διαχειρίζεται τα περιουσιακά στοιχεία του Δημοσίου με 
διαφανείς διαδικασίες, εξασφαλίζοντας τη μέγιστη δυνατή απόδοση (Transparency 
International, 2020). 

Ενίσχυση ανάπτυξης και απασχόλησης: 

Μέσα από την αξιοποίηση αδρανών ή υποτιμημένων περιουσιακών στοιχείων, το 
ΤΑΙΠΕΔ συμβάλλει στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, ενισχύοντας την τοπική 
και εθνική οικονομία (European Commission, 2021). 

Λειτουργίες και διαδικασίες: 

Το ΤΑΙΠΕΔ συνεργάζεται με εξειδικευμένους συμβούλους, όπως νομικούς και 
χρηματοοικονομικούς ειδικούς, για την αξιολόγηση και τη στρατηγική διάθεση των 
περιουσιακών στοιχείων. Οι διαδικασίες πώλησης και παραχώρησης γίνονται μέσω 
διαγωνισμών ή απευθείας διαπραγματεύσεων, με στόχο την επίτευξη της μέγιστης 
δυνατής αξίας (World Bank, 2021). 
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Παραδείγματα ιδιωτικοποιήσεων: 

 Η πώληση του Ελληνικού στον Όμιλο Λάτση, ένα έργο που προωθεί την 
ανάπτυξη μέσω της μετατροπής του πρώην αεροδρομίου σε σύγχρονο 
μητροπολιτικό πάρκο. Η επένδυση αυτή εκτιμάται ότι θα δημιουργήσει χιλιάδες 
θέσεις εργασίας και θα ενισχύσει τον τουρισμό και την αγορά ακινήτων 
(OECD, 2021). 

 Η παραχώρηση 14 περιφερειακών αεροδρομίων στη Fraport Greece, που 
βελτίωσε τις υποδομές και ενίσχυσε τον τουρισμό. Η συμφωνία προέβλεπε 
επενδύσεις άνω του 1,6 δισ. ευρώ για την αναβάθμιση των αεροδρομίων, 
βελτιώνοντας την ταξιδιωτική εμπειρία και αυξάνοντας τη δυναμικότητα των 
υποδομών (European Commission, 2020). 

 
Το ΤΑΙΠΕΔ έχει δεχτεί κριτική για τη γρήγορη εκποίηση περιουσιακών στοιχείων 
και τη χαμηλή διαπραγματευτική ισχύ σε ορισμένες περιπτώσεις (IMF, 2020). 
Παράλληλα, αμφισβητείται η κοινωνική διάσταση ορισμένων ιδιωτικοποιήσεων, 
καθώς κάποιες δεν ευθυγραμμίζονται με τις ανάγκες των πολιτών, ειδικά σε τομείς 
που σχετίζονται με δημόσιες υπηρεσίες και στρατηγικές υποδομές (Transparency 
International, 2020). 

Το ΤΑΙΠΕΔ, παρά τις προκλήσεις, παραμένει σημαντικός μηχανισμός για τη διαχείριση 
της δημόσιας περιουσίας, συμβάλλοντας στην οικονομική ανασυγκρότηση και την 
προσέλκυση επενδύσεων (World Bank, 2021). 

 

Οι κύριες κατηγορίες περιουσιακών στοιχείων που διαχειρίζεται το ΤΑΙΠΕΔ 

 Το ΤΑΙΠΕΔ διαχειρίζεται μια ευρεία γκάμα περιουσιακών στοιχείων του Δημοσίου, 
με στόχο τη μεγιστοποίηση της αξίας τους. Αυτά τα στοιχεία κατηγοριοποιούνται 
ανάλογα με τη φύση και τη χρήση τους, καλύπτοντας τομείς όπως οι υποδομές, η 
ακίνητη περιουσία και οι επιχειρηματικές δραστηριότητες.    

  

1. Υποδομές μεταφορών: 

Το ΤΑΙΠΕΔ έχει αναλάβει τη διαχείριση κρίσιμων υποδομών μεταφορών. 

Αεροδρόμια: Η παραχώρηση των 14 περιφερειακών αεροδρομίων στη Fraport Greece 
αποτελεί ένα από τα πιο επιτυχημένα παραδείγματα, με σημαντικές επενδύσεις για την 
αναβάθμιση των εγκαταστάσεων και την αύξηση της τουριστικής κίνησης (European 
Commission, 2020). 

Λιμάνια: Το Ταμείο έχει διαχειριστεί τη μετοχική πώληση των λιμένων, όπως του 
Πειραιά (COSCO) και της Θεσσαλονίκης, γεγονός που ενίσχυσε τη διασύνδεση της 
Ελλάδας με τις παγκόσμιες εμπορευματικές ροές (OECD, 2021). 
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Αυτοκινητόδρομοι: Μέσω μακροχρόνιων συμβάσεων παραχώρησης, διασφαλίζεται η 
αναβάθμιση και η συντήρηση μεγάλων οδικών αρτηριών, βελτιώνοντας την οδική 
ασφάλεια και μειώνοντας τους χρόνους μετακίνησης (World Bank, 2021). 

2. Ακίνητη περιουσία: 

Η ακίνητη περιουσία αποτελεί μια από τις μεγαλύτερες κατηγορίες του χαρτοφυλακίου 
του ΤΑΙΠΕΔ. 

Εκτάσεις γης: Περιλαμβάνονται αγροτεμάχια, δάση και παραθαλάσσιες περιοχές, 
πολλές από τις οποίες είναι κατάλληλες για τουριστική και εμπορική αξιοποίηση (IMF, 
2020). 

Κτίρια: Εγκαταλελειμμένα ή μη χρησιμοποιούμενα κτίρια αξιοποιούνται για εμπορική 
χρήση ή επαναχρησιμοποιούνται ως πολιτιστικοί ή τουριστικοί χώροι, ενισχύοντας την 
τοπική οικονομία και διατηρώντας τη δημόσια περιουσία (OECD, 2019). 

3. Τουριστικές υποδομές: 

Ο τουρισμός αποτελεί βασικό πυλώνα της ελληνικής οικονομίας. Το ΤΑΙΠΕΔ 
διαχειρίζεται ακίνητα και περιοχές που αξιοποιούνται για την ανάπτυξη τουριστικών 
εγκαταστάσεων, όπως ξενοδοχεία και θεματικά πάρκα, συμβάλλοντας στην ενίσχυση 
της τουριστικής ανταγωνιστικότητας της χώρας (UNWTO, 2021). 

 

4. Ενεργειακά περιουσιακά στοιχεία: 

Το Ταμείο διαχειρίζεται δημόσιες επιχειρήσεις και υποδομές στον τομέα της ενέργειας, 
όπως: 

Μετοχές της ΔΕΗ, ενισχύοντας τη στρατηγική αναδιάρθρωσης της εταιρείας 
(European Commission, 2021). 

Δικαιώματα παραχώρησης για φυσικό αέριο και ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, τα 
οποία προσελκύουν επενδύσεις στην πράσινη ανάπτυξη (World Bank, 2021). 

5. Εταιρικά περιουσιακά στοιχεία: 

Το ΤΑΙΠΕΔ έχει αναλάβει τη διαχείριση συμμετοχών σε κρατικές επιχειρήσεις, όπως 
ο ΟΠΑΠ, η ΔΕΠΑ και τα ΕΛΠΕ. Αυτές οι επιχειρήσεις έχουν είτε πωληθεί είτε 
αναδιαρθρωθεί, ενισχύοντας τα έσοδα του Δημοσίου και βελτιώνοντας την 
ανταγωνιστικότητά τους (IMF, 2020). 

6. Πολιτιστική κληρονομιά: 

Ορισμένα περιουσιακά στοιχεία, όπως ιστορικά κτίρια ή αρχαιολογικοί χώροι, 
βρίσκονται υπό διαχείριση του Ταμείου για αξιοποίηση που σέβεται την πολιτιστική 
τους σημασία. Οι διαδικασίες αυτές γίνονται με αυστηρούς όρους προστασίας, ώστε 
να διατηρείται η πολιτιστική ταυτότητα της χώρας (UNESCO, 2021).  

Η διαφοροποίηση του χαρτοφυλακίου επιτρέπει στο ΤΑΙΠΕΔ να προσελκύσει 
επενδύσεις από διαφορετικούς τομείς, ενισχύοντας τη συνολική οικονομική 
δραστηριότητα.    
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Τι προκλήσεις αντιμετωπίζει το ΤΑΙΠΕΔ στη διαχείριση αυτών των περιουσιακών 
στοιχείων 

Το ΤΑΙΠΕΔ, παρόλο που διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο στην αξιοποίηση της δημόσιας 
περιουσίας, αντιμετωπίζει ποικίλες προκλήσεις που επηρεάζουν την 
αποτελεσματικότητά του.    

1. Νομικές και γραφειοκρατικές καθυστερήσεις:  

Η πολύπλοκη νομοθεσία και η αργή                                                                                                  

Διαδικασία έγκρισης έργων αποτελούν σημαντικό εμπόδιο για την ταχεία υλοποίηση 
ιδιωτικοποιήσεων.    

2. Κοινωνική αντίδραση:   

Η αντίδραση από τοπικές κοινωνίες ή οργανώσεις, που αντιτίθενται σε ορισμένες 
ιδιωτικοποιήσεις, καθυστερεί ή εμποδίζει την πρόοδο έργων. Συχνά αναφέρονται 
ανησυχίες για την περιβαλλοντική επίπτωση ή την απώλεια δημόσιου ελέγχου.    

3. Περιορισμένη διαφάνεια:   

Παρόλο που το ΤΑΙΠΕΔ δεσμεύεται για διαφανείς διαδικασίες, συχνά επικρίνεται για 
έλλειψη σαφήνειας στους όρους παραχώρησης και πώλησης περιουσιακών 
στοιχείων.    

4. Χαμηλή αποτίμηση περιουσιακών στοιχείων:    

Η οικονομική κρίση και η έλλειψη ενδιαφέροντος από επενδυτές οδηγούν συχνά σε 
πώληση περιουσιακών στοιχείων σε τιμές κάτω της πραγματικής τους αξίας.    

5. Πολιτική αβεβαιότητα:    

Οι αλλαγές κυβερνήσεων και πολιτικών κατευθύνσεων επηρεάζουν τη στρατηγική του 
ΤΑΙΠΕΔ, προκαλώντας ασυνέχεια στα σχέδια ιδιωτικοποιήσεων.    

6. Περιβαλλοντικές προκλήσεις:    

Η αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων που βρίσκονται σε περιοχές υψηλής 
οικολογικής αξίας απαιτεί αυστηρή συμμόρφωση με περιβαλλοντικούς κανονισμούς, 
γεγονός που συχνά περιπλέκει τη διαδικασία.    

7. Διεθνής ανταγωνισμός:                                                                                                                              

Η Ελλάδα ανταγωνίζεται άλλες χώρες για την προσέλκυση ξένων επενδύσεων.   

Η προσφορά ελκυστικών όρων είναι συχνά απαραίτητη, αλλά αυτό μπορεί να μειώσει 
τα συνολικά έσοδα.    

8. Τεχνολογικές προκλήσεις:   

Η έλλειψη συστημάτων ψηφιοποίησης δυσχεραίνει τη διαχείριση του μεγάλου 
χαρτοφυλακίου του ΤΑΙΠΕΔ, καθυστερώντας την αποτίμηση και τη διάθεση των 
περιουσιακών στοιχείων.     
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     3.3.2 Χρηματοοικονομικές στρατηγικές του ΤΑΙΠΕΔ 
 

Οι χρηματοοικονομικές στρατηγικές εφαρμόζει το ΤΑΙΠΕΔ για να επιτύχει τους 
στόχους του 

 Το ΤΑΙΠΕΔ υιοθετεί ποικίλες χρηματοοικονομικές στρατηγικές για να μεγιστοποιήσει 
την αξία της δημόσιας περιουσίας, να προσελκύσει επενδύσεις και να επιτύχει τους 
στόχους του, όπως η μείωση του δημόσιου χρέους και η ενίσχυση της οικονομικής 
ανάπτυξης.    

  

1. Στρατηγικές Αποτίμησης Περιουσιακών Στοιχείων: 

Η αποτίμηση των περιουσιακών στοιχείων είναι το πρώτο και κρίσιμο βήμα για τη 
στρατηγική του ΤΑΙΠΕΔ. Χρησιμοποιούνται εξειδικευμένες μέθοδοι αποτίμησης, 
όπως το discounted cash flow και η συγκριτική αποτίμηση, για να διασφαλιστεί ότι τα 
στοιχεία αξιολογούνται σωστά, προσελκύοντας ταυτόχρονα επενδυτές και 
επιτυγχάνοντας τη μέγιστη αξία για το Δημόσιο (Damodaran, 2012). 

 

2. Διαγωνιστικές Διαδικασίες και Διαφάνεια: 

Το ΤΑΙΠΕΔ εφαρμόζει διεθνείς διαγωνιστικές διαδικασίες για την παραχώρηση ή 
πώληση περιουσιακών στοιχείων. Η στρατηγική αυτή ενισχύει τη διαφάνεια, 
εξασφαλίζει ίσους όρους για όλους τους συμμετέχοντες και μεγιστοποιεί τον 
ανταγωνισμό. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα τη μεγιστοποίηση της τιμής πώλησης ή των 
εσόδων από παραχωρήσεις (Transparency International, 2020). 

 

3. Δημιουργία Ελκυστικών Επενδυτικών Πακέτων: 

Η στρατηγική περιλαμβάνει τη δημιουργία ελκυστικών επενδυτικών πακέτων που 
συνδυάζουν περιουσιακά στοιχεία. Για παράδειγμα, η παραχώρηση των 14 
περιφερειακών αεροδρομίων στη Fraport έγινε με όρους που διασφάλιζαν τη βελτίωση 
των υποδομών και τη μακροπρόθεσμη απόδοση (OECD, 2019). 

 

4. Μακροχρόνιες Συμβάσεις Παραχώρησης: 

Η χρήση μακροχρόνιων συμβάσεων παραχώρησης αποτελεί βασική στρατηγική για 
περιουσιακά στοιχεία όπως λιμάνια, αεροδρόμια και αυτοκινητόδρομοι. Αυτές οι 
συμβάσεις παρέχουν συνεχή έσοδα στο Δημόσιο, ενώ ο ιδιώτης αναλαμβάνει τη 
συντήρηση και βελτίωση των υποδομών (European Commission, 2021). 
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5. Εξασφάλιση Χρηματοδότησης μέσω Επενδυτικών Συνεργασιών: 

Το ΤΑΙΠΕΔ συχνά συνεργάζεται με επενδυτές, χρηματοπιστωτικά ιδρύματα και 
διεθνείς οργανισμούς για τη συγχρηματοδότηση έργων. Η συμμετοχή πολυμερών 
οργανισμών, όπως η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΤΕπ), ενισχύει την 
αξιοπιστία των έργων και προσελκύει περαιτέρω επενδυτές (World Bank, 2021). 

 

6. Βιωσιμότητα και ESG Στρατηγικές: 

Το ΤΑΙΠΕΔ ενσωματώνει περιβαλλοντικά, κοινωνικά και διοικητικά (ESG) κριτήρια 
στις στρατηγικές του. Για παράδειγμα, οι παραχωρήσεις τουριστικών περιοχών 
συνοδεύονται από δεσμεύσεις για περιβαλλοντική προστασία και κοινωνική ανάπτυξη, 
καθιστώντας τα έργα πιο ελκυστικά για επενδυτές που ενδιαφέρονται για βιώσιμες 
επενδύσεις (UNDP, 2020). 

 

7. Διαχείριση Κινδύνων: 

Η στρατηγική του ΤΑΙΠΕΔ περιλαμβάνει μηχανισμούς για τη διαχείριση ρίσκων, όπως 
ο κίνδυνος απότομων διακυμάνσεων στις αξίες ακινήτων ή τον πολιτικό κίνδυνο. 
Χρησιμοποιούνται εξειδικευμένες αναλύσεις και προβλέψεις για τον περιορισμό αυτών 
των κινδύνων (IMF, 2020). 

 

8. Εκσυγχρονισμός της Δημόσιας Περιουσίας: 

Η στρατηγική αξιοποίησης περιλαμβάνει την αναβάθμιση υποδομών πριν από την 
πώληση ή την παραχώρηση. Για παράδειγμα, η ανάπλαση του Ελληνικού συνδυάζει 
επενδύσεις από τον ιδιωτικό τομέα με βελτιώσεις που αυξάνουν την αξία του έργου 
(OECD, 2021). 

 

9. Διεθνής Προβολή και Προσέλκυση Επενδυτών: 

Το ΤΑΙΠΕΔ συμμετέχει σε διεθνείς επενδυτικές εκθέσεις και προωθεί περιουσιακά 
στοιχεία μέσω παγκόσμιων δικτύων. Η στρατηγική αυτή ενισχύει την προβολή της 
χώρας ως επενδυτικού προορισμού (Transparency International, 2020).  

Η πολυδιάστατη προσέγγιση του ΤΑΙΠΕΔ συνδυάζει την αποδοτική αξιοποίηση της 
δημόσιας περιουσίας με την επίτευξη των μακροοικονομικών στόχων, διασφαλίζοντας 
ταυτόχρονα τη διαφάνεια και την κοινωνική αποδοχή.    
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Το πώς επηρεάζει η στρατηγική διαχείρισης περιουσιακών στοιχείων τη συνολική 
αποδοτικότητα του ΤΑΙΠΕΔ 

  Η στρατηγική διαχείρισης περιουσιακών στοιχείων αποτελεί θεμελιώδη παράγοντα 
για την αποδοτικότητα του ΤΑΙΠΕΔ. Από την αποτίμηση και την επιλογή 
περιουσιακών στοιχείων μέχρι τη διάθεσή τους στην αγορά, κάθε βήμα επηρεάζει τα 
οικονομικά αποτελέσματα και τη μακροχρόνια βιωσιμότητα του Ταμείου.    

  

1. Αποτίμηση Περιουσιακών Στοιχείων: 

Η σωστή αποτίμηση είναι το πρώτο βήμα για τη βέλτιστη αξιοποίηση των στοιχείων. 
Μέσω σύγχρονων μεθόδων αποτίμησης, όπως το discounted cash flow και η 
συγκριτική αποτίμηση, το ΤΑΙΠΕΔ διασφαλίζει ότι τα περιουσιακά στοιχεία 
πωλούνται ή παραχωρούνται στην πραγματική τους αξία. Λανθασμένη αποτίμηση 
μπορεί να οδηγήσει σε απώλεια εσόδων ή χαμηλό επενδυτικό ενδιαφέρον (Damodaran, 
2012). 

 

2. Στοχευμένες Παρεμβάσεις για Αύξηση Αξίας: 

Η στρατηγική του ΤΑΙΠΕΔ περιλαμβάνει τη βελτίωση υποδομών και τη νομική 
τακτοποίηση ακινήτων πριν από τη διάθεση. Αυτές οι παρεμβάσεις αυξάνουν την αξία 
των περιουσιακών στοιχείων και προσελκύουν περισσότερους επενδυτές (OECD, 
2021). 

 

3. Διεθνής Προβολή και Δικτύωση: 

Η προβολή των περιουσιακών στοιχείων σε διεθνείς αγορές ενισχύει την 
ελκυστικότητά τους. Επενδυτές από το εξωτερικό συχνά προσφέρουν υψηλότερες τιμές 
και φέρνουν τεχνογνωσία, αυξάνοντας τη συνολική αποδοτικότητα των έργων 
(Transparency International, 2020). 

 

4. Στρατηγικές Συνεργασίες: 

Η συνεργασία με πολυεθνικές εταιρείες, όπως η Fraport ή η COSCO, επιτρέπει την 
αξιοποίηση των περιουσιακών στοιχείων με τρόπο που ενισχύει τα μακροχρόνια οφέλη 
για την οικονομία και το Δημόσιο (World Bank, 2021). 

 

5. Ελαχιστοποίηση Κόστους Διαχείρισης: 

Η στρατηγική διαχείρισης περιλαμβάνει μέτρα για τη μείωση του κόστους συντήρησης 
και λειτουργίας αδρανών περιουσιακών στοιχείων, ώστε να μην επιβαρύνονται τα 
δημόσια οικονομικά (IMF, 2020). 
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6. Διαχείριση Ρίσκου: 

Η σωστή διαχείριση ρίσκου είναι κρίσιμη για την αποδοτικότητα. Το ΤΑΙΠΕΔ 
χρησιμοποιεί προβλέψεις για τις αγορές και τους κλάδους δραστηριοποίησης, ώστε να 
μειώσει την πιθανότητα αποτυχίας ή χαμηλής απόδοσης επενδύσεων (UNDP, 2020). 

 

7. Διαφάνεια και Διαγωνιστικές Διαδικασίες: 

Οι διαγωνιστικές διαδικασίες προσελκύουν το μέγιστο αριθμό επενδυτών, ενισχύοντας 
τον ανταγωνισμό και εξασφαλίζοντας υψηλότερες προσφορές (Transparency 
International, 2020). 

 

Η στρατηγική διαχείρισης περιουσιακών στοιχείων επηρεάζει την αποδοτικότητα του 
ΤΑΙΠΕΔ, συνδέοντας την οικονομική βιωσιμότητα με την κοινωνική και 
περιβαλλοντική ανάπτυξη.   

 

Οι βασικές προκλήσεις στις χρηματοοικονομικές στρατηγικές του ΤΑΙΠΕΔ 

Το ΤΑΙΠΕΔ αντιμετωπίζει πολλαπλές προκλήσεις που επηρεάζουν τις 
χρηματοοικονομικές στρατηγικές του, καθώς καλείται να ισορροπήσει ανάμεσα στη 
μέγιστη απόδοση, τη διαφάνεια και την κοινωνική αποδοχή.    

  

1. Πολιτική Αστάθεια και Παρεμβάσεις: 

Η πολιτική αβεβαιότητα και οι αλλαγές κυβερνητικών προτεραιοτήτων μπορούν να 
επηρεάσουν τις χρηματοοικονομικές στρατηγικές του ΤΑΙΠΕΔ, προκαλώντας 
καθυστερήσεις ή αλλαγές στα σχέδια ιδιωτικοποιήσεων (OECD, 2021). 

 

2. Κοινωνική Αντίσταση: 

Πολλές ιδιωτικοποιήσεις συναντούν αντιδράσεις από τοπικές κοινωνίες ή 
εργαζομένους. Η αντίσταση αυτή μπορεί να επηρεάσει την ταχύτητα και την 
αποδοτικότητα της διαδικασίας (Transparency International, 2020). 

 

3. Χαμηλή Επενδυτική Ζήτηση: 

Η περιορισμένη ζήτηση από επενδυτές, ιδιαίτερα σε περιόδους οικονομικής κρίσης ή 
πολιτικής αστάθειας, μειώνει την αποτελεσματικότητα των στρατηγικών του Ταμείου 
(IMF, 2020). 
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4. Δυσκολίες Αποτίμησης: 

Η αποτίμηση περιουσιακών στοιχείων σε αγορές με χαμηλή ρευστότητα ή αβεβαιότητα 
αποτελεί πρόκληση, καθώς μπορεί να οδηγήσει σε χαμηλότερες από τις αναμενόμενες 
τιμές πώλησης (Damodaran, 2012). 

 

5. Διεθνής Ανταγωνισμός: 

Η Ελλάδα ανταγωνίζεται άλλες χώρες για την προσέλκυση επενδύσεων. Η προσφορά 
ελκυστικών όρων για επενδυτές συχνά μειώνει τα έσοδα του ΤΑΙΠΕΔ (World Bank, 
2021). 

 

6. Περιβαλλοντικές Απαιτήσεις: 

Η συμμόρφωση με περιβαλλοντικούς κανονισμούς είναι απαραίτητη, αλλά συχνά 
αυξάνει το κόστος ή περιορίζει την ελκυστικότητα ορισμένων έργων (UNDP, 2020).  

Το ΤΑΙΠΕΔ πρέπει να αναπτύξει στρατηγικές που μειώνουν τις προκλήσεις αυτές, ενώ 
παράλληλα ενισχύουν την οικονομική και κοινωνική αξία της δημόσιας περιουσίας.    
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    3.3.3 Ανάλυση κινδύνου και απόδοσης των δραστηριοτήτων του ΤΑΙΠΕΔ 
 

Το πώς πραγματοποιείται η ανάλυση κινδύνου για τις δραστηριότητες του 
ΤΑΙΠΕΔ 

Η ανάλυση κινδύνου αποτελεί θεμελιώδες εργαλείο για το ΤΑΙΠΕΔ, καθώς 
διαχειρίζεται περιουσιακά στοιχεία υψηλής αξίας και εμπλέκεται σε σύνθετες 
διαδικασίες ιδιωτικοποίησης (OECD, 2021). Ο στόχος της ανάλυσης κινδύνου είναι να 
εντοπίσει, να αξιολογήσει και να διαχειριστεί πιθανούς κινδύνους που μπορεί να 
επηρεάσουν την απόδοση και την επιτυχία των δραστηριοτήτων του Ταμείου (IMF, 
2020). 

Το ΤΑΙΠΕΔ χρησιμοποιεί προηγμένες μεθοδολογίες διαχείρισης κινδύνου, όπως 
ποσοτικές και ποιοτικές αναλύσεις, αξιολόγηση χρηματοοικονομικών κινδύνων, καθώς 
και ανάλυση νομικών και περιβαλλοντικών παραγόντων (World Bank, 2021). Η 
ανάλυση περιλαμβάνει επίσης σενάρια πρόβλεψης και στρατηγικές μετριασμού των 
κινδύνων, διασφαλίζοντας την εύρυθμη λειτουργία των επενδυτικών διαδικασιών 
(Transparency International, 2020). 

  

Κατηγορίες κινδύνου: 

Η ανάλυση κινδύνου στο ΤΑΙΠΕΔ επικεντρώνεται σε διάφορους τύπους κινδύνου:    

- Χρηματοοικονομικοί κίνδυνοι: Σχετίζονται με τις διακυμάνσεις των αξιών 
περιουσιακών στοιχείων, τα επιτόκια και τις νομισματικές αλλαγές.    

- Νομικοί και κανονιστικοί κίνδυνοι: Αφορούν την πολυπλοκότητα των νομοθετικών 
και κανονιστικών πλαισίων που διέπουν τις ιδιωτικοποιήσεις.    

- Λειτουργικοί κίνδυνοι: Αναφέρονται σε τεχνικές ή διοικητικές αποτυχίες κατά τη 
διαχείριση των περιουσιακών στοιχείων.    

- Περιβαλλοντικοί κίνδυνοι:Επικεντρώνονται στις περιβαλλοντικές επιπτώσεις έργων 
που σχετίζονται με τη χρήση των περιουσιακών στοιχείων.    

  

Διαδικασία ανάλυσης κινδύνου:    

  

Εντοπισμός κινδύνων:    

   Το πρώτο στάδιο περιλαμβάνει τη χαρτογράφηση των πιθανών κινδύνων μέσω 
αξιολόγησης της φύσης κάθε περιουσιακού στοιχείου. Εργαλεία όπως SWOT analysis 
και PESTLE analysis χρησιμοποιούνται για τον εντοπισμό εξωτερικών και εσωτερικών 
παραγόντων ( Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2010)). 
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6. Αξιολόγηση κινδύνων:   

   Κάθε κίνδυνος βαθμολογείται με βάση την πιθανότητα εμφάνισης και την πιθανή 
επίδραση στην οικονομική και στρατηγική απόδοση του ΤΑΙΠΕΔ. Χρησιμοποιούνται 
μετρικές όπως ο συντελεστής κινδύνου (Risk Rating).    

 

7. Ποσοτικοποίηση κινδύνων:    

   Η ποσοτικοποίηση κινδύνων γίνεται μέσω χρηματοοικονομικών μοντέλων, όπως το 
Value at Risk (VaR), που εκτιμά τις πιθανές απώλειες υπό διαφορετικά σενάρια.    

  

8. Διαχείριση κινδύνων:    

   Το ΤΑΙΠΕΔ εφαρμόζει στρατηγικές μετριασμού κινδύνου, όπως:    

   - Διάχυση κινδύνου μέσω διαφοροποίησης επενδύσεων.    

   - Χρήση νομικών συμβολαίων για την προστασία από νομικές διεκδικήσεις.    

   - Ασφαλιστικές καλύψεις για λειτουργικούς κινδύνους. ( Tashakkori, A., & Teddlie, 
C. (2010)).   

  

9. Παρακολούθηση και αναθεώρηση:  

   Η συνεχής παρακολούθηση των κινδύνων είναι απαραίτητη, καθώς οι συνθήκες στην 
αγορά και η φύση των έργων αλλάζουν. Αναθεωρούνται τακτικά τα μοντέλα ανάλυσης 
και οι στρατηγικές αντιμετώπισης.  ( Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2010)).  

  

3. Εργαλεία και τεχνολογίες ανάλυσης κινδύνου: 

( Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2010)). 

Το ΤΑΙΠΕΔ χρησιμοποιεί προηγμένα εργαλεία και λογισμικά, όπως:    

- Συστήματα Προβλέψεων και Προσομοιώσεων (Scenario Analysis Tools).    

- Λογισμικά παρακολούθησης κανονιστικών κινδύνων (Regulatory Risk Management 
Software).    

- Περιβαλλοντικές μελέτες και εκτιμήσεις κινδύνου (Environmental Risk 
Assessments).    

  

Η ανάλυση κινδύνου αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για τη διασφάλιση της βιωσιμότητας 
και της επιτυχίας των δραστηριοτήτων του ΤΑΙΠΕΔ, εξισορροπώντας τον κίνδυνο με 
την απόδοση και διασφαλίζοντας τη μέγιστη αξία της δημόσιας περιουσίας.    
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Η σχέση μεταξύ κινδύνου και απόδοσης στις δραστηριότητες του ΤΑΙΠΕΔ 

Η σχέση κινδύνου και απόδοσης αποτελεί κεντρικό άξονα στη διαχείριση των 
δραστηριοτήτων του ΤΑΙΠΕΔ. Ο στόχος του Ταμείου είναι να ισορροπήσει τον κίνδυνο 
με τη μέγιστη δυνατή απόδοση, ώστε να διασφαλίσει τη βέλτιστη αξιοποίηση της 
δημόσιας περιουσίας, τη βιωσιμότητα των έργων και τη μακροπρόθεσμη συμβολή 
στην οικονομία.    

1. Θεμελιώδης αρχή της σχέσης κινδύνου-απόδοσης:  

Σύμφωνα με τη θεωρία της χρηματοοικονομικής διοίκησης, η αυξημένη απόδοση 
συνδέεται με υψηλότερο κίνδυνο. Το ΤΑΙΠΕΔ λειτουργεί σε ένα πολύπλοκο 
περιβάλλον όπου το ρίσκο προκύπτει από παράγοντες όπως οικονομικές αβεβαιότητες, 
ρυθμιστικοί περιορισμοί και κοινωνικές αντιδράσεις. ( Tashakkori, A., & Teddlie, C. 
(2010)).   

2. Διαφορετικά επίπεδα κινδύνου και απόδοσης: 

Το επίπεδο κινδύνου και η αναμενόμενη απόδοση ποικίλλουν ανάλογα με τη φύση των 
περιουσιακών στοιχείων:    

Υποδομές μεταφορών: Ενέχουν υψηλό αρχικό κόστος και μακροπρόθεσμο ορίζοντα 
απόδοσης, αλλά παρέχουν σχετικά σταθερά έσοδα.    

Τουριστικά ακίνητα: Ενέχουν μεγαλύτερη αβεβαιότητα λόγω της εξάρτησης από 
εξωτερικούς παράγοντες όπως ο τουρισμός και οι αγορές ακινήτων.    

Εταιρικά μερίδια: Οι συμμετοχές σε κρατικές επιχειρήσεις, όπως τα ΕΛΠΕ ή η ΔΕΠΑ, 
ενέχουν κινδύνους που σχετίζονται με την απόδοση της εταιρείας, αλλά και την αγορά 
ενέργειας.    

3. Βελτιστοποίηση της σχέσης κινδύνου-απόδοσης:   

Το ΤΑΙΠΕΔ εφαρμόζει στρατηγικές για να διαχειριστεί τη σχέση κινδύνου και 
απόδοσης:    

- Διαφοροποίηση χαρτοφυλακίου: Μέσω της διαχείρισης διαφορετικών περιουσιακών 
στοιχείων, το Ταμείο μειώνει την έκθεση σε συγκεκριμένους κινδύνους.    

- Διασφάλιση μέσω συμβάσεων: Η χρήση συμβολαίων που εξασφαλίζουν 
συγκεκριμένα έσοδα από παραχωρήσεις μειώνει τον κίνδυνο.    

- Προσαρμογή στρατηγικών σε μεταβαλλόμενες συνθήκες: Οι συνεχείς αξιολογήσεις 
επιτρέπουν την προσαρμογή στρατηγικών σε νέες οικονομικές και ρυθμιστικές 
συνθήκες. ( Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2010)).   

  

4. Ανάλυση κινδύνου ως βάση στρατηγικών αποφάσεων:   

Η ανάλυση κινδύνου και απόδοσης χρησιμοποιείται για τη λήψη αποφάσεων όπως:    

- Εάν ένα περιουσιακό στοιχείο πρέπει να πωληθεί ή να παραχωρηθεί.    
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- Ποια στρατηγική χρηματοδότησης είναι πιο κατάλληλη (π.χ., δανεισμός ή 
συνέργειες). ( Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2010)).    

 5. Παραδείγματα απόδοσης υπό ρίσκο: 

- Παραχώρηση αεροδρομίων στη Fraport: Ενέχει υψηλό κόστος εκκίνησης, αλλά 
διασφαλίζει μακροπρόθεσμα έσοδα.    

- Ανάπτυξη του Ελληνικού: Ένα έργο με υψηλό αρχικό ρίσκο λόγω της 
πολυπλοκότητας, αλλά με σημαντικές αναμενόμενες αποδόσεις για την οικονομία.    

 Η σωστή διαχείριση της σχέσης κινδυνου και απόδοσης είναι κρίσιμη για την επιτυχία 
του ΤΑΙΠΕΔ και τη μεγιστοποίηση της αξίας της δημόσιας περιουσίας.   ( Tashakkori, 
A., & Teddlie, C. (2010)). 

 

 

 

Οι σημαντικότερες προκλήσεις που αντιμετωπίζει το ΤΑΙΠΕΔ στην ανάλυση 
κινδύνου 

 

Η ανάλυση κινδύνου αποτελεί απαραίτητο εργαλείο για τη διαχείριση των 
περιουσιακών στοιχείων του ΤΑΙΠΕΔ, αλλά συνοδεύεται από σημαντικές προκλήσεις 
που επηρεάζουν την αποτελεσματικότητα των διαδικασιών.    

 1. Περιορισμένα δεδομένα:  

Η ανάλυση κινδύνου απαιτεί ακριβή και επικαιροποιημένα δεδομένα. Ωστόσο, η 
έλλειψη αξιόπιστων πληροφοριών για ορισμένα περιουσιακά στοιχεία, όπως αδρανείς 
εκτάσεις γης ή παλαιά κτίρια, δυσχεραίνει τη σωστή αξιολόγηση κινδύνων. 
(Silverman, D. (2020). Interpreting qualitative data (6th ed.)      

 2. Πολυπλοκότητα ρυθμιστικού πλαισίου:    

Η πολυπλοκότητα των νομικών και κανονιστικών πλαισίων που διέπουν τις 
ιδιωτικοποιήσεις μπορεί να προκαλέσει καθυστερήσεις και απρόβλεπτες επιπλοκές. Οι 
αλλαγές στη νομοθεσία επηρεάζουν την εκτίμηση νομικών και κανονιστικών 
κινδύνων. (Silverman, D. (2020). Interpreting qualitative data (6th ed.)      

 3. Κοινωνική και περιβαλλοντική αντίδραση:   

Η αντίσταση από τοπικές κοινωνίες ή περιβαλλοντικές οργανώσεις σε μεγάλα έργα, 
όπως τουριστικές αναπτύξεις ή παραχωρήσεις εκτάσεων, εισάγει νέους κινδύνους που 
συχνά είναι δύσκολο να προβλεφθούν. (Silverman, D. (2020). Interpreting qualitative 
data (6th ed.)   
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4. Δυσκολία εκτίμησης μακροπρόθεσμων κινδύνων: 

Η φύση πολλών έργων του ΤΑΙΠΕΔ (π.χ., μακροχρόνιες παραχωρήσεις) απαιτεί 
πρόβλεψη κινδύνων σε βάθος δεκαετιών. Αυτό είναι δύσκολο, ιδιαίτερα σε ασταθή 
μακροοικονομικά και γεωπολιτικά περιβάλλοντα. (Silverman, D. (2020). Interpreting 
qualitative data (6th ed.)     

 

5. Τεχνολογικές προκλήσεις:  

Η έλλειψη προηγμένων συστημάτων ανάλυσης κινδύνου περιορίζει την ικανότητα του 
ΤΑΙΠΕΔ να ενσωματώσει τεχνολογίες όπως το machine learning, που θα μπορούσαν 
να βελτιώσουν την πρόβλεψη κινδύνων. (Silverman, D. (2020). Interpreting qualitative 
data (6th ed.)      

6. Πιέσεις για άμεση απόδοση:   

Η πίεση για ταχεία επίτευξη εσόδων οδηγεί σε περιορισμένο χρόνο για την ανάλυση 
κινδύνου, αυξάνοντας την πιθανότητα λαθών. (Silverman, D. (2020). Interpreting 
qualitative data (6th ed.)     

  

Η αντιμετώπιση αυτών των προκλήσεων απαιτεί ενίσχυση των τεχνολογικών 
υποδομών, βελτίωση των διαδικασιών συλλογής δεδομένων και στενή συνεργασία με 
ειδικούς.  
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4. Κεφάλαιο : Ερευνητική Μεθοδολογία & Ερωτηματολόγιο 
4.1 Εισαγωγή στη Μεθοδολογία Έρευνας 
    4.1.1 Τύποι έρευνας και μεθοδολογίες 
 

Ποιοι είναι οι βασικοί τύποι έρευνας και ποιες είναι οι διαφορές τους 

Οι βασικοί τύποι έρευνας 

Οι βασικοί τύποι έρευνας περιλαμβάνουν την ποιοτική, την ποσοτική και τη μεικτή 
έρευνα (Creswell & Creswell, 2018). 

Ποσοτική έρευνα: Στηρίζεται στη συλλογή και ανάλυση αριθμητικών δεδομένων και 
έχει ως στόχο τη γενίκευση των αποτελεσμάτων. Χρησιμοποιεί στατιστικά εργαλεία 
για την ανάλυση και παρέχει αντικειμενικά αποτελέσματα (Bryman, 2016). 

Ποιοτική έρευνα: Εστιάζει στην κατανόηση φαινομένων, εμπειριών και απόψεων μέσω 
της ανάλυσης μη αριθμητικών δεδομένων, όπως συνεντεύξεις και παρατηρήσεις. 
Σκοπός της είναι να παρέχει βαθιά κατανόηση ενός θέματος (Denzin & Lincoln, 2018). 

Μεικτή έρευνα: Συνδυάζει στοιχεία τόσο της ποιοτικής όσο και της ποσοτικής έρευνας, 
αξιοποιώντας τα πλεονεκτήματα και των δύο τύπων (Tashakkori & Teddlie, 2010). 

Η διαφορά μεταξύ των τύπων έγκειται κυρίως στο είδος των δεδομένων, τη 
μεθοδολογία και τον σκοπό της έρευνας. Ενώ η ποσοτική έρευνα αποσκοπεί στη 
μέτρηση και την πρόβλεψη, η ποιοτική στοχεύει στην ερμηνεία και την κατανόηση 
(Saunders, Lewis, & Thornhill, 2019). 

 

Ποια είναι τα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα της ποιοτικής και ποσοτικής 
έρευνας 

Πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα της ποσοτικής και ποιοτικής έρευνας 

Η ποσοτική έρευνα προσφέρει το πλεονέκτημα της αντικειμενικότητας και της 
δυνατότητας γενίκευσης των αποτελεσμάτων σε μεγάλους πληθυσμούς (Creswell & 
Creswell, 2018). Επιπλέον, τα δεδομένα που συλλέγονται είναι εύκολα αναλύσιμα 
μέσω στατιστικών εργαλείων, επιτρέποντας συγκρίσεις και πρόβλεψη τάσεων 
(Bryman, 2016). Ωστόσο, μειονεκτεί στη διερεύνηση βαθύτερων συναισθημάτων και 
νοημάτων, καθώς επικεντρώνεται περισσότερο στους αριθμούς και ενδέχεται να μην 
αποτυπώνει πλήρως την πολυπλοκότητα των κοινωνικών φαινομένων (Saunders, 
Lewis, & Thornhill, 2019). 

Αντίθετα, η ποιοτική έρευνα παρέχει βαθιά κατανόηση σύνθετων φαινομένων και 
ανθρώπινων συμπεριφορών (Denzin & Lincoln, 2018). Προσφέρει πλούσιες 
περιγραφές και μπορεί να αποκαλύψει νέες οπτικές γωνίες σε ένα θέμα, δίνοντας 
έμφαση στην εμπειρία των συμμετεχόντων (Flick, 2018). Παρόλα αυτά, είναι 
περισσότερο υποκειμενική και τα αποτελέσματά της δεν μπορούν εύκολα να 
γενικευτούν, καθώς στηρίζονται σε μικρότερα δείγματα και επηρεάζονται από τις 
αντιλήψεις του ερευνητή (Silverman, 2020). Επιπλέον, απαιτεί χρόνο και εντατική 
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ενασχόληση από τον ερευνητή, ενώ μπορεί να παρουσιάσει δυσκολίες στην ανάλυση 
των δεδομένων (Tracy, 2020). 

Η μεικτή έρευνα συνδυάζει τα πλεονεκτήματα των δύο τύπων, προσφέροντας 
πληρέστερη εικόνα ενός φαινομένου (Tashakkori & Teddlie, 2010). Ωστόσο, απαιτεί 
περισσότερους πόρους και εξειδίκευση για τη σωστή εφαρμογή της, καθώς η συλλογή 
και ανάλυση δεδομένων και από τις δύο προσεγγίσεις είναι πιο πολύπλοκη (Plano Clark 
& Ivankova, 2016). 

 

Παράγοντες που καθορίζουν την επιλογή της μεθοδολογίας έρευνας 

 

Η επιλογή της μεθοδολογίας έρευνας εξαρτάται από διάφορους παράγοντες, όπως ο 
σκοπός της έρευνας, το είδος των ερωτημάτων που τίθενται και οι διαθέσιμοι πόροι 
(Creswell & Creswell, 2018). 

 Σκοπός της έρευνας: Εάν ο στόχος είναι η μέτρηση και η γενίκευση των 
αποτελεσμάτων, η ποσοτική μεθοδολογία είναι πιο κατάλληλη. Αντίθετα, εάν ο 
στόχος είναι η διερεύνηση σύνθετων φαινομένων και η απόκτηση βαθύτερης 
κατανόησης, προτιμάται η ποιοτική μεθοδολογία (Bryman, 2016). 

 Διαθέσιμοι πόροι: Ο χρόνος, το κόστος και το ανθρώπινο δυναμικό επηρεάζουν 
σημαντικά την επιλογή. Οι ποιοτικές έρευνες απαιτούν περισσότερο χρόνο και 
ανάλυση, ενώ οι ποσοτικές μπορούν να διεξαχθούν γρηγορότερα, ιδιαίτερα 
όταν χρησιμοποιούνται αυτοματοποιημένα εργαλεία ανάλυσης δεδομένων 
(Saunders, Lewis, & Thornhill, 2019). 

 Εμπειρία του ερευνητή και πρόσβαση σε δεδομένα: Η εξοικείωση του ερευνητή 
με στατιστικές ή αφηγηματικές μεθόδους καθορίζει τη μεθοδολογία που μπορεί 
να εφαρμοστεί αποτελεσματικά. Επίσης, η διαθεσιμότητα πρωτογενών ή 
δευτερογενών δεδομένων επηρεάζει την επιλογή της προσέγγισης (Silverman, 
2020). 

 Φύση του πληθυσμού-στόχου: Σε περιπτώσεις όπου απαιτείται μεγάλη 
δειγματοληψία, η ποσοτική μεθοδολογία είναι πιο αποδοτική, ενώ όταν 
εξετάζονται εξειδικευμένες ομάδες, η ποιοτική μέθοδος προσφέρει καλύτερα 
αποτελέσματα (Denzin & Lincoln, 2018). 

 Διαθεσιμότητα εργαλείων ανάλυσης: Οι σύγχρονες τεχνολογικές δυνατότητες 
επηρεάζουν την επιλογή της μεθοδολογίας, καθώς στατιστικά λογισμικά 
διευκολύνουν την ποσοτική ανάλυση, ενώ προγράμματα ανάλυσης κειμένου 
βοηθούν στην ποιοτική έρευνα (Flick, 2018). 

 Ηθικό πλαίσιο και ευαισθησία δεδομένων: Οι περιορισμοί της έρευνας, όπως 
το απόρρητο των προσωπικών δεδομένων και η δεοντολογική συμμόρφωση, 
επηρεάζουν την επιλογή της μεθοδολογίας, καθώς διαφορετικές προσεγγίσεις 
απαιτούν διαφορετικά επίπεδα διαχείρισης και προστασίας των πληροφοριών 
(Tracy, 2020). 
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    4.1.2 Εργαλεία συλλογής δεδομένων 
 

Κύρια εργαλεία συλλογής δεδομένων και η επιλογή τους 

Τα κύρια εργαλεία συλλογής δεδομένων περιλαμβάνουν τα ερωτηματολόγια, τις 
συνεντεύξεις, τις παρατηρήσεις και τα πειράματα (Creswell & Creswell, 2018). Η 
επιλογή του κατάλληλου εργαλείου εξαρτάται από τον τύπο της έρευνας, τους στόχους 
της και το είδος των δεδομένων που απαιτούνται (Bryman, 2016). 

 

Ερωτηματολόγια: Χρησιμοποιούνται για τη συλλογή ποσοτικών δεδομένων από 
μεγάλους πληθυσμούς και επιτρέπουν τη στατιστική ανάλυση των αποτελεσμάτων 
(Saunders, Lewis, & Thornhill, 2019). 

Συνεντεύξεις: Προτιμώνται για τη συλλογή ποιοτικών δεδομένων που απαιτούν 
εμβάθυνση και λεπτομερείς απαντήσεις (Silverman, 2020). 

Παρατηρήσεις: Επιλέγονται όταν ο ερευνητής θέλει να μελετήσει τη συμπεριφορά σε 
φυσικό περιβάλλον, προσφέροντας αδιαμεσολάβητα δεδομένα (Denzin & Lincoln, 
2018). 

Πειράματα: Ιδανικά για τον έλεγχο αιτιακών σχέσεων, καθώς επιτρέπουν την 
απομόνωση μεταβλητών και τον έλεγχο των αποτελεσμάτων (Tashakkori & Teddlie, 
2010). 

Η επιλογή του εργαλείου λαμβάνει υπόψη τη διαθεσιμότητα πόρων, τον απαιτούμενο 
χρόνο για τη συλλογή δεδομένων και τη δυνατότητα ανάλυσής τους (Plano Clark & 
Ivankova, 2016). 

 

Διαφορές μεταξύ ποιοτικών και ποσοτικών εργαλείων συλλογής δεδομένων 

Τα ποιοτικά εργαλεία συλλογής δεδομένων, όπως οι συνεντεύξεις και οι παρατηρήσεις, 
στοχεύουν στη βαθιά κατανόηση φαινομένων και εμπειριών (Flick, 2018). Παρέχουν 
πλούσιες περιγραφές και ερμηνείες, αλλά συχνά δεν μπορούν να γενικευτούν λόγω του 
μικρού μεγέθους δείγματος (Tracy, 2020). Η ανάλυση αυτών των δεδομένων απαιτεί 
ερμηνευτική προσέγγιση και είναι πιο χρονοβόρα (Silverman, 2020). 

Αντίθετα, τα ποσοτικά εργαλεία, όπως τα ερωτηματολόγια και τα πειράματα, 
επικεντρώνονται στη συλλογή αριθμητικών δεδομένων που μπορούν να αναλυθούν 
στατιστικά (Bryman, 2016). Τα δεδομένα αυτά είναι πιο αντικειμενικά και μπορούν να 
γενικευτούν σε μεγαλύτερους πληθυσμούς, αλλά δεν παρέχουν τις λεπτομέρειες και τις 
ερμηνείες που προσφέρει η ποιοτική έρευνα (Creswell & Creswell, 2018). 
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Προκλήσεις στη χρήση ερωτηματολογίων και συνεντεύξεων στην έρευνα 

Ερωτηματολόγια: 

Χαμηλή ανταπόκριση των συμμετεχόντων, που μπορεί να οδηγήσει σε μεροληψία των 
αποτελεσμάτων (Saunders, Lewis, & Thornhill, 2019). 

Κακή διατύπωση των ερωτήσεων, η οποία μπορεί να επηρεάσει τις απαντήσεις και να 
μειώσει την αξιοπιστία της έρευνας (Bryman, 2016). 

Απαίτηση πιλοτικής εφαρμογής για τη διασφάλιση έγκυρων και αξιόπιστων δεδομένων 
(Creswell & Creswell, 2018). 

 

Συνεντεύξεις: 

Χρονοβόρες και απαιτούν δεξιότητες από τον ερευνητή για την αποφυγή 
προκατάληψης κατά τη διάρκεια της διεξαγωγής και της ανάλυσης (Silverman, 2020). 

Υποκειμενικότητα στις απαντήσεις λόγω της αλληλεπίδρασης μεταξύ ερευνητή και 
συμμετέχοντα (Denzin & Lincoln, 2018). 

Επιπλέον, τόσο τα ερωτηματολόγια όσο και οι συνεντεύξεις απαιτούν την τήρηση 
δεοντολογικών αρχών, όπως η προστασία της ιδιωτικότητας των συμμετεχόντων και η 
εξασφάλιση της συγκατάθεσής τους (Tracy, 2020). 
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4.2 Ανάλυση Απαντήσεων & Στατιστικά Αποτελέσματα 
    4.2.1 Στατιστική ανάλυση των αποτελεσμάτων 
 

Κεφάλαιο: Αναλυτική Παρουσίαση Ερωτήσεων 

 

 

 

Το δείγμα επιλέχθηκε με γνώμονα τη σχετικότητά του με το αντικείμενο της έρευνας 
ώστε να διασφαλιστεί η εγκυρότητα και η αξιοπιστία των αποτελεσμάτων Λήφθηκαν 
υπόψη παράγοντες όπως η αντιπροσωπευτικότητα του πληθυσμού και η δυνατότητα 
εξαγωγής γενικεύσιμων συμπερασμάτων Η επιλογή έγινε με κριτήρια που επιτρέπουν 
την καλύτερη δυνατή ανάλυση των δεδομένων και την απρόσκοπτη εφαρμογή των 
ευρημάτων. 

 

Τα βασικά κριτήρια επιλογής του δείγματος περιλαμβάνουν δημογραφικά 
χαρακτηριστικά όπως ηλικία φύλο και επίπεδο εκπαίδευσης καθώς και την 
επαγγελματική σχέση των συμμετεχόντων με το αντικείμενο της έρευνας Ανάλογα με 
τη μεθοδολογία εφαρμόστηκε είτε τυχαία είτε στοχευμένη δειγματοληψία ώστε να 
εξασφαλιστεί η μέγιστη δυνατή αντιπροσωπευτικότητα και αξιοπιστία των δεδομένων 
που θα συλλεχθούν. 

 

Το ερωτηματολόγιο καταρτίστηκε με βάση την υπάρχουσα επιστημονική 
βιβλιογραφία και προηγούμενες έρευνες Περιλαμβάνει σαφείς και μετρήσιμες 
ερωτήσεις που σχεδιάστηκαν για να αξιολογήσουν με αντικειμενικό τρόπο τις 
μεταβλητές της μελέτης Πριν τη διάθεση στους συμμετέχοντες πραγματοποιήθηκε 
πιλοτική εφαρμογή ώστε να διασφαλιστεί η σαφήνεια και η εγκυρότητα των 
ερωτήσεων και να γίνουν οι απαραίτητες προσαρμογές όπου κρίθηκε αναγκαίο. 
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Κατά τη διαμόρφωση του ερωτηματολογίου λήφθηκαν υπόψη ερωτήσεις από 
προηγούμενες έρευνες οι οποίες προσαρμόστηκαν ώστε να ανταποκρίνονται στις 
ανάγκες της συγκεκριμένης μελέτης Χρησιμοποιήθηκαν τυποποιημένες κλίμακες 
μέτρησης όπως η κλίμακα Likert για τη διευκόλυνση της ανάλυσης των απαντήσεων 
ενώ παράλληλα προστέθηκαν ερωτήσεις που κρίθηκαν σημαντικές για τη διερεύνηση 
των υπό μελέτη μεταβλητών. 

Η έρευνα διενεργήθηκε στο διάστημα από 1 Σεπτέμβριου 2024 έως και                                        
1 Δεκεμβρίου 2024. Περιλαμβάνει 24 ερωτήσεις σχετικά με την εταιρική 
διακυβέρνηση και τον ΤΑΙΠΕΔ.                                                                                                                

Το ερωτηματολόγιο απάντησαν 600 άτομα μέσω της πλατφόρμας  Google forms. 

 

Σκοπός ανάλυσης και εξαγωγή ερωτήσεων   

 

Οι ερωτήσεις του ερωτηματολογίου προέκυψαν με βάση τη θεωρητική προσέγγιση 
της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα και τον ρόλο του ΤΑΙΠΕΔ στην 
αξιοποίηση της δημόσιας περιουσίας. Το ερωτηματολόγιο σχεδιάστηκε για να 
καλύψει πέντε βασικές ενότητες: 

1. Δημογραφικά στοιχεία – Για να προσδιοριστεί το προφίλ των συμμετεχόντων 
και να γίνουν συγκρίσεις μεταξύ διαφορετικών κατηγοριών. 

2. Γνώση και αντίληψη για την εταιρική διακυβέρνηση – Για να εκτιμηθεί το 
επίπεδο ενημέρωσης των πολιτών και εργαζομένων σχετικά με τις αρχές της 
εταιρικής διακυβέρνησης. 

3. Αξιολόγηση του ΤΑΙΠΕΔ – Για να διερευνηθεί η αντίληψη του κοινού 
σχετικά με τη λειτουργία, τη διαφάνεια και την αποδοτικότητα του ΤΑΙΠΕΔ. 

4. Εταιρική διακυβέρνηση και δημόσια πολιτική – Για να καταγραφεί η άποψη 
των ερωτώμενων σχετικά με τον ρόλο της εταιρικής διακυβέρνησης στη 
βελτίωση του δημόσιου τομέα. 

5. Αντίληψη για τη μελλοντική ανάπτυξη – Για να αξιολογηθούν οι πιθανές 
βελτιώσεις και στρατηγικές που μπορούν να εφαρμοστούν στο μέλλον. 
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Σκοπός της ανάλυσης 

Η ανάλυση στοχεύει: 

 Στην κατανόηση του επιπέδου ενημέρωσης των πολιτών και των εργαζομένων 
για την εταιρική διακυβέρνηση. 

 Στην αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας του ΤΑΙΠΕΔ ως οργανισμού 
διαχείρισης δημόσιας περιουσίας. 

 Στη διερεύνηση των βασικών προβλημάτων που επηρεάζουν την εταιρική 
διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα. 

 Στην καταγραφή προτάσεων βελτίωσης και πολιτικών για μια πιο αποδοτική 
διακυβέρνηση. 

Ουσιαστικά, το ερωτηματολόγιο βοηθά στην εξαγωγή δεδομένων που μπορούν να 
υποστηρίξουν την έρευνα με εμπειρικά στοιχεία και ποσοτικά συμπεράσματα. 

 

 

 

Εταιρική διακυβέρνηση και ψηφιακή τεχνολογία και τις στρατηγικές ανάπτυξης 

 

Αν και το ερωτηματολόγιο εστιάζει κυρίως στην εταιρική διακυβέρνηση (ΕΔ), 
περιλαμβάνει και στοιχεία που αφορούν τη ψηφιακή τεχνολογία και τις στρατηγικές 
ανάπτυξης. Αυτά εμπλέκονται με την εταιρική διακυβέρνηση με τους εξής τρόπους: 

1. Η Ψηφιακή Τεχνολογία ως εργαλείο ενίσχυσης της ΕΔ 

Η εταιρική διακυβέρνηση βασίζεται σε αρχές όπως η διαφάνεια, η λογοδοσία και η 
αποτελεσματικότητα. Η ψηφιακή τεχνολογία μπορεί να συμβάλει σε αυτούς τους 
στόχους μέσω: 

 Ηλεκτρονικών Πλατφορμών Διαφάνειας (π.χ. διαύγεια, ηλεκτρονικοί 
διαγωνισμοί) 

 Συστημάτων διαχείρισης δεδομένων για τη βελτίωση της λήψης αποφάσεων 

 Blockchain & Ψηφιακών Υπογραφών για ασφαλείς συναλλαγές στον δημόσιο 
τομέα 
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2. Στρατηγικές και ΕΔ: Διασύνδεση μέσω πολιτικών βελτίωσης 

Η ΕΔ δεν είναι απλώς ένα θεωρητικό πλαίσιο, αλλά ένα δυναμικό σύστημα διοίκησης 
που μπορεί να βελτιωθεί μέσω στρατηγικών, όπως: 

 Βελτίωση της διαχείρισης της δημόσιας περιουσίας μέσω καινοτόμων 
πολιτικών 

 Συνεργασία δημόσιου-ιδιωτικού τομέα (ΣΔΙΤ) για πιο αποδοτικές επενδύσεις 

 Εκπαίδευση στελεχών για τη βελτίωση της απόδοσης και της διαφάνειας 

 

3. Το ΤΑΙΠΕΔ ως παράδειγμα εφαρμογής ΕΔ μέσω στρατηγικών και τεχνολογίας 

Το ΤΑΙΠΕΔ εφαρμόζει αρχές εταιρικής διακυβέρνησης στη διαχείριση των δημόσιων 
περιουσιακών στοιχείων, ενώ παράλληλα χρησιμοποιεί ψηφιακές λύσεις και 
στρατηγικές ανάπτυξης για να βελτιώσει την αποδοτικότητά του. 

Η ΕΔ δεν λειτουργεί αποκομμένα από την τεχνολογία και τις στρατηγικές. Αντίθετα, 
αυτές οι παράμετροι είναι μοχλοί ενίσχυσης που μπορούν να καταστήσουν τις 
πρακτικές διακυβέρνησης πιο διαφανείς, αποδοτικές και αξιόπιστες. 

 

Μέσω αυτής της έρευνας  προτείνεται 

 
Μέσω της ανάλυσης του ερωτηματολογίου, η έρευνα στοχεύει: 

1. Στη διάγνωση της κατάστασης της εταιρικής διακυβέρνησης (ΕΔ) στον 
δημόσιο τομέα – Εντοπισμός προβλημάτων, προκλήσεων και ελλείψεων. 

2. Στην αξιολόγηση του ρόλου του ΤΑΙΠΕΔ – Πόσο αποτελεσματικά 
διαχειρίζεται τη δημόσια περιουσία και πώς γίνεται αντιληπτό από τους 
πολίτες. 

3. Στην καταγραφή των κυριότερων προβλημάτων – Έλλειψη διαφάνειας, 
πολιτικές παρεμβάσεις, χαμηλή αποτελεσματικότητα. 

4. Στην πρόταση βελτιωτικών μέτρων – Βασισμένων στις απαντήσεις των 
συμμετεχόντων. 

 

 

 

 

 

\ 
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Τα συμπεράσματα  προέκυψαν 

Τα συμπεράσματα της έρευνας θα βασιστούν στην ανάλυση των απαντήσεων των 
συμμετεχόντων. Συγκεκριμένα: 
✔️ Ποσοτική Ανάλυση – Μέτρηση του ποσοστού των απαντήσεων σε κάθε ερώτηση, 
ώστε να προσδιοριστούν γενικές τάσεις. 
✔️ Συγκριτική Ανάλυση – Ανάλογα με τα δημογραφικά χαρακτηριστικά, μπορεί να 
βρεθούν διαφορές μεταξύ διαφορετικών ομάδων (π.χ. δημόσιοι υπάλληλοι vs. 
πολίτες). 
✔️ Εντοπισμός Σχέσεων – Αν π.χ. η πλειοψηφία θεωρεί ότι υπάρχει χαμηλή 
διαφάνεια στο ΤΑΙΠΕΔ, αυτό οδηγεί στην ανάγκη προτάσεων για μεγαλύτερη 
λογοδοσία. 

Ενδεικτικές προτάσεις που προκύπτουν 

🔹 Βελτίωση της διαφάνειας – Μεγαλύτερη δημοσιοποίηση πληροφοριών, χρήση 
τεχνολογίας για διαφανείς διαδικασίες. 
🔹 Ενίσχυση της ανεξαρτησίας των φορέων – Περιορισμός πολιτικών παρεμβάσεων, 
ενίσχυση θεσμικών ελέγχων. 
🔹 Αξιοποίηση ψηφιακών εργαλείων – Χρήση τεχνολογιών (π.χ. blockchain) για 
καλύτερη διαχείριση της δημόσιας περιουσίας. 
🔹 Εκπαίδευση στελεχών – Σε σύγχρονες πρακτικές διακυβέρνησης και διαχείρισης 
περιουσιακών στοιχείων. 

Τα δεδομένα της έρευνας επιτρέπουν να διαπιστωθούν οι αδυναμίες της εταιρικής 
διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα και στο ΤΑΙΠΕΔ, ώστε να προταθούν 
στοχευμένες λύσεις για βελτίωση. 

 

Πληθυσμός και Δείγμα της Έρευνας 

Ο πληθυσμός της έρευνας αποτελείται από 5.000 άτομα, τα οποία περιλαμβάνουν 
δημόσιους υπαλλήλους, ιδιωτικούς υπαλλήλους, φοιτητές, ερευνητές και πολίτες με 
αλλά και χωρίς γνώση της εταιρικής διακυβέρνησης και του ΤΑΙΠΕΔ. 

Για τη συλλογή δεδομένων, χρησιμοποιήθηκε δειγματοληψία με 600 άτομα, τα οποία 
επιλέχθηκαν με τυχαία/σωματοποιημένη/σκοπιμότητα δειγματοληψία, ώστε να 
διασφαλιστεί η εκπροσώπηση διαφορετικών κατηγοριών του πληθυσμού. 

Το δείγμα των 600 ατόμων παρέχει ένα επίπεδο εμπιστοσύνης 95% και ένα περιθώριο 
σφάλματος περίπου ±4%, γεγονός που καθιστά τα αποτελέσματα στατιστικά 
σημαντικά και αντιπροσωπευτικά του συνολικού πληθυσμού των 5.000 ατόμων. 

Ωστόσο, οι τάσεις που εντοπίζονται αφορούν τους συγκεκριμένους συμμετέχοντες 
και η γενίκευση των αποτελεσμάτων σε ευρύτερο κοινό απαιτεί περαιτέρω έρευνα. 
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1η Ερώτηση:                                                                                                             

Ηλικία των Συμμετεχόντων 

 

Η πρώτη ερώτηση του ερωτηματολογίου αφορά την ηλικία των συμμετεχόντων, η 
οποία είναι κρίσιμη για την κατανόηση του πλαισίου της μελέτης. Οι ηλικιακές ομάδες 
κατανέμονται ως εξής: 35-44 ετών (23.5%), 25-34 ετών (23.0%), 55+ (18.7%), 45-54 
ετών (17.5%), και 18-24 ετών (17.3%). Το δείγμα αποτελείται από 600 άτομα, γεγονός 
που προσφέρει στατιστικά αξιόπιστα δεδομένα για την ερμηνεία. 

Η ηλικιακή ομάδα 35-44 ετών, που αντιπροσωπεύει το 23.5% (141 άτομα), 
περιλαμβάνει ώριμα επαγγελματικά άτομα, πιθανότατα με σημαντική εμπειρία σε 
ζητήματα διακυβέρνησης. Αντίστοιχα, η ηλικιακή ομάδα 25-34 ετών (23.0%, 138 
άτομα) περιλαμβάνει νεότερους επαγγελματίες, που μπορεί να είναι πιο εξοικειωμένοι 
με σύγχρονες πρακτικές. 

Οι ηλικίες 55+ (18.7%, 112 άτομα) και 45-54 (17.5%, 105 άτομα) αντιπροσωπεύουν 
άτομα με μεγαλύτερη εμπειρία, ενώ η ηλικιακή ομάδα 18-24 ετών (17.3%, 104 άτομα) 
πιθανότατα περιλαμβάνει φοιτητές ή νέους εργαζόμενους. 

Η ανάλυση της ηλικιακής κατανομής είναι κρίσιμη για να διαπιστωθεί πώς 
διαφορετικές γενιές αντιλαμβάνονται την εταιρική διακυβέρνηση. Για παράδειγμα, οι 
μεγαλύτερες ηλικιακές ομάδες μπορεί να δίνουν προτεραιότητα στη σταθερότητα και 
τη λογοδοσία, ενώ οι νεότερες μπορεί να επικεντρώνονται στη διαφάνεια και την 
καινοτομία. Αυτές οι διαφορές πρέπει να ληφθούν υπόψη κατά τη διαμόρφωση 
πολιτικών και στρατηγικών για την ενίσχυση της διακυβέρνησης. 
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2η Ερώτηση:                                                                                                           

Φύλο των Συμμετεχόντων 

                             

Η δεύτερη ερώτηση αφορά το φύλο των συμμετεχόντων. Η κατανομή φύλου στο δείγμα είναι 

σχεδόν ισορροπημένη, με τους άνδρες να αποτελούν το 51.0% (306 άτομα) και τις γυναίκες 

το 49.0% (294 άτομα). Η αναλογία αυτή αντικατοπτρίζει μια σχετικά δίκαιη εκπροσώπηση, 

επιτρέποντας την εξαγωγή συμπερασμάτων για την αντίληψη της εταιρικής διακυβέρνησης 

και από τα δύο φύλα. 

Η ισορροπία αυτή είναι ιδιαίτερα σημαντική, δεδομένου ότι οι απόψεις και οι εμπειρίες 

μπορεί να διαφέρουν σημαντικά μεταξύ των φύλων. Οι γυναίκες, για παράδειγμα, μπορεί να 

εστιάζουν περισσότερο στην ανάγκη για διαφάνεια και δίκαιες διαδικασίες, ενώ οι άνδρες 

μπορεί να επικεντρώνονται στη λογοδοσία και την αποτελεσματικότητα. Αυτές οι διαφορές 

προσφέρουν πολύτιμες πληροφορίες για τη διαμόρφωση πολιτικών που ενσωματώνουν 

ποικιλόμορφες οπτικές. 

Η κατανομή φύλου στο πλαίσιο της έρευνας είναι ιδιαίτερα χρήσιμη για την κατανόηση της 

αλληλεπίδρασης των παραγόντων φύλου και εταιρικής διακυβέρνησης, ειδικά στον δημόσιο 

τομέα, όπου η ισότητα των φύλων παραμένει μια πρόκληση. 
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3η Ερώτηση:                                                                                                  

Εκπαιδευτικό Επίπεδο των Συμμετεχόντων 

 

Η τρίτη ερώτηση εξετάζει το εκπαιδευτικό επίπεδο των συμμετεχόντων. Τα δεδομένα 

δείχνουν ότι η πλειοψηφία κατέχει πανεπιστημιακή εκπαίδευση (17.7%, 106 άτομα) και 

μεταπτυχιακές σπουδές (16.8%, 101 άτομα). Η ανώτερη εκπαίδευση (ΙΕΚ/ΤΕΙ) ακολουθεί με 

23.5% (141 άτομα), ενώ το λύκειο εκπροσωπείται από 20.5% (123 άτομα). 

Η υψηλή εκπαιδευτική κατάρτιση του δείγματος είναι σημαντική για τη μελέτη, καθώς τα 

άτομα με υψηλότερη εκπαίδευση πιθανότατα έχουν βαθύτερη κατανόηση της έννοιας της 

εταιρικής διακυβέρνησης. Οι απόψεις τους προσφέρουν πολύτιμα δεδομένα για την 

αξιολόγηση των προτεραιοτήτων και των προβλημάτων που σχετίζονται με την εφαρμογή της 

διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. 

Τα ευρήματα υπογραμμίζουν την ανάγκη για ενίσχυση της εκπαίδευσης σε θέματα 

διακυβέρνησης, ειδικά για εκείνους που δεν έχουν πρόσβαση σε ανώτερη ή ανώτατη 

εκπαίδευση. 
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4η Ερώτηση:                                                                                              

Επαγγελματική Κατάσταση των Συμμετεχόντων 

 

 

Η τέταρτη ερώτηση εστιάζει στην επαγγελματική κατάσταση των συμμετεχόντων. Τα 

δεδομένα δείχνουν ότι το μεγαλύτερο ποσοστό αποτελείται από ελεύθερους επαγγελματίες 

(25.2%, 151 άτομα) και ιδιωτικούς υπαλλήλους (22.3%, 134 άτομα). Οι δημόσιοι υπάλληλοι 

αποτελούν το 17.3% (104 άτομα), ενώ οι φοιτητές και η κατηγορία "Άλλο" εκπροσωπούνται 

με 17.2% (103 άτομα) και 18.0% (108 άτομα) αντίστοιχα. 

Αυτά τα δεδομένα αντικατοπτρίζουν την ποικιλομορφία του δείγματος και τη σύνδεσή του με 

τον δημόσιο και ιδιωτικό τομέα. Οι ελεύθεροι επαγγελματίες και οι ιδιωτικοί υπάλληλοι, 

λόγω της φύσης της εργασίας τους, μπορεί να έχουν διαφορετική αντίληψη για τη 

διακυβέρνηση σε σχέση με τους δημόσιους υπαλλήλους, που είναι άμεσα εμπλεκόμενοι στις 

διαδικασίες του δημόσιου τομέα. 

Η επαγγελματική κατάσταση επηρεάζει σημαντικά την αντίληψη για την εταιρική 

διακυβέρνηση. Οι φοιτητές, για παράδειγμα, μπορεί να έχουν περιορισμένη εμπειρία, ενώ οι 

ελεύθεροι επαγγελματίες ενδέχεται να επικεντρώνονται στην αποτελεσματικότητα και τη 

διαφάνεια. 

 

 

 

 

 

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
02/09/2026 04:17:31 EEST - 216.73.216.156



[120] 
 

5η Ερώτηση:                                                                                                            

Γνώση για την Εταιρική Διακυβέρνηση 

 

Η πέμπτη ερώτηση αφορά το επίπεδο γνώσης των συμμετεχόντων για την έννοια της 

εταιρικής διακυβέρνησης. Το 32.8% (197 άτομα) δήλωσαν ότι γνωρίζουν πλήρως την έννοια, 

ενώ το 30.0% (180 άτομα) έχουν μια γενική κατανόηση. Το 37.2% (223 άτομα) ανέφεραν ότι 

δεν έχουν καθόλου γνώση. 

Αυτό το εύρημα υποδεικνύει την ανάγκη για εκπαιδευτικά προγράμματα που θα στοχεύουν 

στην αύξηση της κατανόησης των βασικών αρχών της εταιρικής διακυβέρνησης, ειδικά για τα 

άτομα που δεν είναι εξοικειωμένα με το αντικείμενο. 

Η γνώση για την εταιρική διακυβέρνηση αποτελεί θεμέλιο λίθο για την αποτελεσματική 

εφαρμογή της, και η διάχυσή της στον δημόσιο τομέα είναι ζωτικής σημασίας. 
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6η Ερώτηση:                                                                                                       

Βασικές Αρχές Εταιρικής Διακυβέρνησης 

 

 

Η έκτη ερώτηση διερευνά τις αντιλήψεις των συμμετεχόντων για τις βασικές αρχές της 

εταιρικής διακυβέρνησης. Σύμφωνα με τα δεδομένα, οι συμμετέχοντες αξιολόγησαν τις 

ακόλουθες αρχές ως τις πιο σημαντικές: 

 Αποτελεσματικότητα: Αναγνωρίστηκε ως η πιο σημαντική αρχή, με ποσοστό 28.3% 

(170 άτομα). Η έμφαση στην αποτελεσματικότητα υποδηλώνει ότι οι συμμετέχοντες 

θεωρούν ζωτικής σημασίας την αποδοτική λειτουργία των οργανισμών του δημόσιου 

τομέα, ώστε να επιτυγχάνονται οι στόχοι με την καλύτερη χρήση των διαθέσιμων 

πόρων. 

 Δικαιοσύνη: Με ποσοστό 26.7% (160 άτομα), η δικαιοσύνη καταδεικνύει την ανάγκη 

για ίση μεταχείριση όλων των εμπλεκομένων. Οι συμμετέχοντες φαίνεται να 

αντιλαμβάνονται τη δικαιοσύνη ως θεμελιώδη παράγοντα για την αποφυγή 

διακρίσεων και την ενίσχυση της εμπιστοσύνης. 

 Διαφάνεια: Με ποσοστό 23.3% (140 άτομα), η διαφάνεια αναγνωρίζεται ως κρίσιμη 

για την οικοδόμηση εμπιστοσύνης μεταξύ των πολιτών και των οργανισμών. Η 

διαφάνεια προάγει την ανοιχτή επικοινωνία και την πρόσβαση σε πληροφορίες 

σχετικά με τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων. 

 Λογοδοσία: Αντιπροσωπεύοντας το 21.7% (130 άτομα), η λογοδοσία αποτελεί 

βασική αρχή για την ενίσχυση της αξιοπιστίας και τη διασφάλιση της υπευθυνότητας 

των διοικητικών πράξεων. Η εφαρμογή μηχανισμών λογοδοσίας θεωρείται 

απαραίτητη για την αποφυγή καταχρήσεων εξουσίας. 

Τα αποτελέσματα καταδεικνύουν ότι οι συμμετέχοντες αναγνωρίζουν την ανάγκη για μια 

ισορροπημένη προσέγγιση που θα ενσωματώνει όλες αυτές τις αρχές. Ειδικότερα, η 
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αποτελεσματικότητα, η δικαιοσύνη, η διαφάνεια και η λογοδοσία συνδυαστικά συμβάλλουν 

στη δημιουργία ενός βιώσιμου και αξιόπιστου πλαισίου εταιρικής διακυβέρνησης. 

Η ενσωμάτωση αυτών των αρχών στην καθημερινή λειτουργία των οργανισμών μπορεί να 

βελτιώσει σημαντικά τη διαχείριση και τη λήψη αποφάσεων, ενισχύοντας παράλληλα την 

εμπιστοσύνη των πολιτών στον δημόσιο τομέα. Η έμφαση στην αποτελεσματικότητα πρέπει 

να συνδυάζεται με την τήρηση της δικαιοσύνης και της διαφάνειας, ενώ η λογοδοσία πρέπει 

να διασφαλίζει τη συμμόρφωση με τα πρότυπα δεοντολογίας. 
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7η Ερώτηση:                                                                                                  

Εφαρμογή Εταιρικής Διακυβέρνησης στον Δημόσιο Τομέα 

 

 

Η έβδομη ερώτηση εξετάζει την αντίληψη των συμμετεχόντων σχετικά με την εφαρμογή της 

εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Σύμφωνα με τα δεδομένα, οι συμμετέχοντες 

παρουσίασαν τις ακόλουθες απόψεις: 

 "Ναι, αλλά υπάρχουν προβλήματα": Το 50.8% των συμμετεχόντων (305 άτομα) 

αναγνώρισαν ότι η εταιρική διακυβέρνηση εφαρμόζεται σε κάποιο βαθμό, αλλά 

εντοπίζονται σημαντικά προβλήματα. Τα κυριότερα προβλήματα που 

επισημάνθηκαν περιλαμβάνουν την έλλειψη διαφάνειας στις διαδικασίες, την 

ανεπαρκή λογοδοσία και την υπερβολική πολιτική παρέμβαση, τα οποία εμποδίζουν 

την αποτελεσματική εφαρμογή. 

 "Όχι, καθόλου": Το 49.2% των συμμετεχόντων (295 άτομα) εξέφρασαν την άποψη 

ότι η εταιρική διακυβέρνηση δεν εφαρμόζεται επαρκώς στον δημόσιο τομέα. Οι 

απαντήσεις αυτής της κατηγορίας υποδηλώνουν γενικευμένη δυσαρέσκεια και 

έλλειψη εμπιστοσύνης στις διαδικασίες διακυβέρνησης. 

Κύρια Ευρήματα 

Η ανάλυση των δεδομένων δείχνει ότι η πλειοψηφία των συμμετεχόντων θεωρεί ότι υπάρχει 

περιθώριο βελτίωσης στις πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Παρά τις 

προσπάθειες για τη βελτίωση των διαδικασιών, τα προβλήματα που αναφέρονται από τους 

συμμετέχοντες αντικατοπτρίζουν συστημικές αδυναμίες. 

Προτάσεις Βελτίωσης 

1. Ενίσχυση της Διαφάνειας: Η δημιουργία σαφών και ανοιχτών διαδικασιών που 

επιτρέπουν την πρόσβαση στις πληροφορίες μπορεί να βελτιώσει την εμπιστοσύνη 

των πολιτών. 
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2. Εφαρμογή Αυστηρότερων Μηχανισμών Λογοδοσίας: Οι δημόσιοι φορείς πρέπει να 

αναπτύξουν μηχανισμούς παρακολούθησης και αξιολόγησης, ώστε να διασφαλίζεται 

η υπευθυνότητα. 

3. Μείωση Πολιτικών Παρεμβάσεων: Η θέσπιση ανεξάρτητων οργάνων 

διακυβέρνησης μπορεί να περιορίσει την πολιτική επιρροή και να ενισχύσει την 

αξιοπιστία των διαδικασιών. 

4. Εκπαίδευση Στελεχών: Η ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων για τη βελτίωση 

των γνώσεων των στελεχών σε θέματα διακυβέρνησης είναι απαραίτητη. 

Η ενίσχυση αυτών των πτυχών μπορεί να οδηγήσει σε ένα πιο αποτελεσματικό και αξιόπιστο 

σύστημα εταιρικής διακυβέρνησης, που θα ανταποκρίνεται στις ανάγκες των πολιτών και στις 

απαιτήσεις του σύγχρονου δημόσιου τομέα. 
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8η Ερώτηση:                                                                                                           

Ρόλος και Λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ 

 

 

Η όγδοη ερώτηση εξετάζει τις απόψεις των συμμετεχόντων σχετικά με τον ρόλο και τη 

λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ (Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου). Σύμφωνα 

με τα δεδομένα: 

 "Σημαντική": Το 65.5% (393 άτομα) των συμμετεχόντων αναγνώρισαν τον ρόλο του 

ΤΑΙΠΕΔ ως σημαντικό για τη διαχείριση της δημόσιας περιουσίας. Οι συμμετέχοντες 

αυτής της κατηγορίας τόνισαν τη συμβολή του Ταμείου στη βελτιστοποίηση της 

αξιοποίησης των περιουσιακών στοιχείων του Δημοσίου, ιδιαίτερα σε τομείς όπως η 

προσέλκυση επενδύσεων και η δημιουργία εσόδων. 

 "Μέτρια": Το 26.8% (161 άτομα) εξέφρασαν την άποψη ότι η συνεισφορά του ΤΑΙΠΕΔ 

είναι μέτρια. Αυτή η ομάδα φαίνεται να αναγνωρίζει κάποια θετικά στοιχεία, αλλά 

επισημαίνει περιορισμούς ή αδυναμίες, όπως η έλλειψη διαφάνειας ή η 

περιορισμένη συμμετοχή τοπικών κοινωνιών. 

 "Καθόλου": Το 7.7% (46 άτομα) δήλωσαν ότι ο ρόλος του ΤΑΙΠΕΔ δεν είναι καθόλου 

σημαντικός. Οι απόψεις αυτές συνδέονται συχνά με την αντίληψη ότι το Ταμείο δεν 

εξυπηρετεί τα συμφέροντα του Δημοσίου ή ότι λειτουργεί κυρίως προς όφελος 

ιδιωτικών συμφερόντων. 
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Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων αναγνωρίζει τη θετική συμβολή του ΤΑΙΠΕΔ στη 

διαχείριση της δημόσιας περιουσίας, αλλά παράλληλα τονίζει την ανάγκη για βελτιώσεις. Η 

μερίδα που θεωρεί τη συνεισφορά μέτρια ή αμελητέα επισημαίνει αδυναμίες που 

σχετίζονται με τη διαφάνεια, τη λογοδοσία και την ενσωμάτωση των κοινωνικών παραμέτρων 

στις διαδικασίες. 

Προτάσεις Βελτίωσης 

1. Αύξηση της Διαφάνειας: Η δημοσιοποίηση λεπτομερειών σχετικά με τις διαδικασίες 

και τα αποτελέσματα των έργων του ΤΑΙΠΕΔ μπορεί να ενισχύσει την εμπιστοσύνη 

του κοινού. 

2. Ενίσχυση της Λογοδοσίας: Η υιοθέτηση αυστηρότερων μηχανισμών 

παρακολούθησης και αξιολόγησης θα διασφαλίσει ότι το Ταμείο λειτουργεί με τρόπο 

που ευθυγραμμίζεται με το δημόσιο συμφέρον. 

3. Ενεργή Εμπλοκή Τοπικών Κοινωνιών: Η ενσωμάτωση της γνώμης των τοπικών 

φορέων και των πολιτών στις αποφάσεις μπορεί να οδηγήσει σε πιο αποδεκτές και 

αποτελεσματικές λύσεις. 

4. Διασφάλιση Μακροπρόθεσμης Βιωσιμότητας: Η στρατηγική αξιοποίησης της 

δημόσιας περιουσίας πρέπει να επικεντρώνεται στη μακροπρόθεσμη ανάπτυξη και 

όχι μόνο στη βραχυπρόθεσμη απόδοση εσόδων. 

Η εφαρμογή αυτών των προτάσεων μπορεί να ενισχύσει τον ρόλο του ΤΑΙΠΕΔ, καθιστώντας 

το έναν ουσιαστικό παράγοντα στη βιώσιμη ανάπτυξη της δημόσιας περιουσίας. 
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9η Ερώτηση:                                                                                                        

Εμπόδια για τη Βελτίωση της Διακυβέρνησης στον Δημόσιο Τομέα 

 

Η ένατη ερώτηση επικεντρώνεται στα κυριότερα εμπόδια που αναγνωρίζουν οι 

συμμετέχοντες ως περιοριστικούς παράγοντες για τη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης 

στον δημόσιο τομέα. Τα αποτελέσματα κατηγοριοποιούνται ως εξής: 

 Πολιτικές παρεμβάσεις: Το 40.3% των συμμετεχόντων (242 απαντήσεις) θεωρούν ότι 

οι πολιτικές παρεμβάσεις αποτελούν το μεγαλύτερο εμπόδιο. Η άποψη αυτή 

αντικατοπτρίζει τη γενική δυσαρέσκεια για την επιρροή της πολιτικής στην εφαρμογή 

αντικειμενικών διαδικασιών και στην επίτευξη αποτελεσματικότητας. 

 Έλλειψη εκπαίδευσης: Με 39.0% (234 απαντήσεις), η έλλειψη εκπαίδευσης αποτελεί 

ένα εξίσου σημαντικό εμπόδιο. Οι συμμετέχοντες τονίζουν την ανάγκη για επαρκή 

κατάρτιση των στελεχών, ώστε να κατανοήσουν και να εφαρμόσουν αποτελεσματικά 

τις αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης. 

 Έλλειψη διαφάνειας: Το 15.2% (91 απαντήσεις) των συμμετεχόντων επισημαίνουν 

την έλλειψη διαφάνειας ως βασικό πρόβλημα. Η αδυναμία πρόσβασης σε 

πληροφορίες και η ανεπαρκής επικοινωνία μεταξύ διοίκησης και πολιτών 

υπονομεύουν την εμπιστοσύνη και την αποτελεσματικότητα. 

 Άλλο: Μόλις το 5.5% (33 απαντήσεις) ανέφεραν άλλους λόγους, όπως η 

γραφειοκρατία ή η έλλειψη πόρων. 

Κύρια Ευρήματα 
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Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων εστιάζει σε δύο βασικούς τομείς: τις πολιτικές 

παρεμβάσεις και την έλλειψη εκπαίδευσης. Αυτοί οι παράγοντες συνδέονται άμεσα με την 

αδυναμία του δημόσιου τομέα να υιοθετήσει και να εφαρμόσει αποτελεσματικά μοντέλα 

διακυβέρνησης που βασίζονται στη διαφάνεια, τη λογοδοσία και την αποτελεσματικότητα. 

Προτάσεις Βελτίωσης 

1. Μείωση Πολιτικών Παρεμβάσεων: Η δημιουργία ανεξάρτητων διοικητικών δομών 

μπορεί να περιορίσει την πολιτική επιρροή. Η υιοθέτηση κανονισμών που 

διασφαλίζουν την αυτονομία των οργανισμών είναι κρίσιμη. 

2. Ενίσχυση Εκπαίδευσης: Η ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων για τα στελέχη 

του δημόσιου τομέα μπορεί να βελτιώσει την κατανόηση και την εφαρμογή των 

αρχών της εταιρικής διακυβέρνησης. 

3. Προώθηση Διαφάνειας: Η ενσωμάτωση τεχνολογιών πληροφορικής για τη 

δημοσιοποίηση δεδομένων και τη διαφάνεια στις διαδικασίες μπορεί να ενισχύσει 

την εμπιστοσύνη των πολιτών. 

4. Αντιμετώπιση Γραφειοκρατίας: Η απλοποίηση των διαδικασιών και η καλύτερη 

διαχείριση πόρων μπορούν να μειώσουν τις καθυστερήσεις και να ενισχύσουν την 

αποτελεσματικότητα. 

Με την εφαρμογή αυτών των προτάσεων, ο δημόσιος τομέας μπορεί να αντιμετωπίσει τις 

συστημικές αδυναμίες του, προωθώντας ένα πλαίσιο διακυβέρνησης που θα ανταποκρίνεται 

στις ανάγκες της κοινωνίας και στις απαιτήσεις της εποχής. 
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10η Ερώτηση:                                                                                                    

Προτάσεις για τη Βελτίωση της Διακυβέρνησης στον Δημόσιο Τομέα 

 

Η δέκατη ερώτηση επικεντρώνεται στις προτάσεις των συμμετεχόντων για τη βελτίωση της 

εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Τα αποτελέσματα δείχνουν τις ακόλουθες 

κύριες κατευθύνσεις: 

 Αύξηση της Διαφάνειας: Το 35.5% των συμμετεχόντων (213 απαντήσεις) πρότειναν 

την ενίσχυση της διαφάνειας ως την πιο σημαντική παρέμβαση. Η πρόταση αυτή 

περιλαμβάνει τη δημιουργία μηχανισμών δημοσιοποίησης πληροφοριών και τη 

βελτίωση της πρόσβασης των πολιτών σε δεδομένα και διαδικασίες. 

 Ενίσχυση της Εκπαίδευσης: Το 32.0% (192 απαντήσεις) υπογράμμισαν την ανάγκη 

για εκπαίδευση των στελεχών στον δημόσιο τομέα. Αυτή περιλαμβάνει την ανάπτυξη 

δεξιοτήτων, την κατανόηση των βασικών αρχών διακυβέρνησης και την εφαρμογή 

τους. 

 Καταπολέμηση της Γραφειοκρατίας: Με 20.3% (122 απαντήσεις), οι συμμετέχοντες 

εστίασαν στη μείωση των διοικητικών εμποδίων, προτείνοντας την απλοποίηση 

διαδικασιών και τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας. 

 Ενίσχυση της Λογοδοσίας: Το 12.2% (73 απαντήσεις) τόνισαν την ανάγκη για 

ισχυρότερους μηχανισμούς λογοδοσίας, ώστε να διασφαλιστεί η υπευθυνότητα και 

η συμμόρφωση με τα πρότυπα διακυβέρνησης. 
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Κύρια Ευρήματα 

Οι συμμετέχοντες αναγνωρίζουν ότι η διαφάνεια και η εκπαίδευση είναι τα θεμέλια για τη 

βελτίωση της διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Παράλληλα, υποδεικνύουν την ανάγκη 

για συστημικές αλλαγές, όπως η μείωση της γραφειοκρατίας και η ενίσχυση της λογοδοσίας. 

Προτάσεις Εφαρμογής 

1. Ανάπτυξη Τεχνολογικών Υποδομών: Η υιοθέτηση ψηφιακών εργαλείων για τη 

δημοσιοποίηση δεδομένων μπορεί να ενισχύσει τη διαφάνεια και την πρόσβαση. 

2. Εκπαιδευτικά Προγράμματα: Η καθιέρωση συνεχών προγραμμάτων εκπαίδευσης 

για στελέχη μπορεί να ενισχύσει την κατανόηση και εφαρμογή των αρχών της 

διακυβέρνησης. 

3. Απλοποίηση Διαδικασιών: Η αναδιάρθρωση γραφειοκρατικών διαδικασιών, μέσω 

της ψηφιοποίησης και της τυποποίησης, μπορεί να μειώσει την 

αναποτελεσματικότητα. 

4. Εφαρμογή Ανεξάρτητων Μηχανισμών Ελέγχου: Η ενίσχυση της λογοδοσίας μέσω 

ανεξάρτητων φορέων ελέγχου μπορεί να βελτιώσει την εμπιστοσύνη και τη 

συμμόρφωση. 

Η υλοποίηση αυτών των προτάσεων μπορεί να δημιουργήσει ένα πιο αποδοτικό και 

αξιόπιστο σύστημα διακυβέρνησης, ενισχύοντας την εμπιστοσύνη των πολιτών στον δημόσιο 

τομέα και εξυπηρετώντας καλύτερα τις ανάγκες της κοινωνίας. 
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11η Ερώτηση:                                                                                                

Αντίληψη για την Αξιοπιστία της Εταιρικής Διακυβέρνησης στον 

Δημόσιο Τομέα 

 

Η ενδέκατη ερώτηση διερευνά την αντίληψη των συμμετεχόντων σχετικά με την αξιοπιστία 

της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Οι απαντήσεις κατηγοριοποιούνται ως 

εξής: 

 Υψηλή αξιοπιστία: Το 18.5% των συμμετεχόντων (111 απαντήσεις) αξιολογούν την 

εταιρική διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα ως αξιόπιστη. Αυτή η ομάδα 

επικεντρώνεται σε παραδείγματα επιτυχούς διαχείρισης και εφαρμογής αρχών 

διαφάνειας και λογοδοσίας. 

 Μέτρια αξιοπιστία: Το 42.3% (254 απαντήσεις) αναφέρουν μέτρια επίπεδα 

αξιοπιστίας. Οι συμμετέχοντες υποδεικνύουν ότι υπάρχουν θετικές προσπάθειες, 

αλλά τα αποτελέσματα δεν είναι συνεπή και η εφαρμογή των αρχών διακυβέρνησης 

συχνά εμποδίζεται από συστημικές αδυναμίες. 

 Χαμηλή αξιοπιστία: Το 39.2% (235 απαντήσεις) δηλώνουν ότι η εταιρική 

διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα δεν είναι αξιόπιστη. Οι λόγοι περιλαμβάνουν την 

έλλειψη διαφάνειας, τη μη επαρκή λογοδοσία και τις πολιτικές παρεμβάσεις. 

Κύρια Ευρήματα 
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Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων, είτε εκφράζουν μέτρια είτε χαμηλή εμπιστοσύνη, 

αναγνωρίζει την ανάγκη για σημαντικές βελτιώσεις στην εφαρμογή της εταιρικής 

διακυβέρνησης. Τα δεδομένα υπογραμμίζουν τη σημασία της συνέπειας και της διαφάνειας 

στις διαδικασίες, καθώς και της λογοδοσίας. 

Προτάσεις Ενίσχυσης της Αξιοπιστίας 

1. Αύξηση της Διαφάνειας: Η δημοσιοποίηση δεδομένων και η ανοιχτή επικοινωνία 

μπορούν να ενισχύσουν την εμπιστοσύνη των πολιτών στις διοικητικές διαδικασίες. 

2. Εφαρμογή Ανεξάρτητων Μηχανισμών Ελέγχου: Η δημιουργία ανεξάρτητων φορέων 

αξιολόγησης μπορεί να διασφαλίσει την τήρηση των αρχών της εταιρικής 

διακυβέρνησης. 

3. Κατάρτιση Στελεχών: Η ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων για στελέχη του 

δημόσιου τομέα μπορεί να βελτιώσει την κατανόηση και την εφαρμογή των αρχών 

διακυβέρνησης. 

4. Περιορισμός Πολιτικών Παρεμβάσεων: Η θεσμοθέτηση ανεξάρτητων διαδικασιών 

λήψης αποφάσεων μπορεί να μειώσει την επιρροή των πολιτικών παραγόντων. 

Η βελτίωση της αξιοπιστίας της εταιρικής διακυβέρνησης είναι κρίσιμη για την ενίσχυση της 

εμπιστοσύνης των πολιτών στον δημόσιο τομέα. Η εφαρμογή των παραπάνω προτάσεων 

μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία ενός πιο διαφανούς και αποτελεσματικού διοικητικού 

πλαισίου. 
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12η Ερώτηση                                                                                              

Στρατηγικές για την Ενίσχυση της Εταιρικής Διακυβέρνησης 

 

Η δωδέκατη ερώτηση διερευνά τις στρατηγικές που προτείνουν οι συμμετέχοντες για την 

ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Τα αποτελέσματα 

καταδεικνύουν τις εξής βασικές κατευθύνσεις: 

 Ανάπτυξη μηχανισμών διαφάνειας: Το 37.2% των συμμετεχόντων (223 απαντήσεις) 

υποδεικνύουν ότι η ενίσχυση της διαφάνειας μέσω τεχνολογιών και δημοσιοποίησης 

στοιχείων είναι θεμελιώδης για τη βελτίωση της εμπιστοσύνης και της απόδοσης. 

 Αποτελεσματική εκπαίδευση στελεχών: Το 31.5% (189 απαντήσεις) θεωρούν ότι η 

εκπαίδευση των στελεχών για την κατανόηση και εφαρμογή των αρχών 

διακυβέρνησης αποτελεί κλειδί για την επιτυχία. 

 Ανεξάρτητοι μηχανισμοί ελέγχου: Με 21.7% (130 απαντήσεις), οι συμμετέχοντες 

τόνισαν την ανάγκη για ανεξάρτητους φορείς που θα ελέγχουν τη συμμόρφωση με 

τις αρχές της διακυβέρνησης. 

 Μείωση της γραφειοκρατίας: Το 9.6% (58 απαντήσεις) πρότειναν την απλοποίηση 

των διαδικασιών ως μέσο για την ενίσχυση της αποτελεσματικότητας και τη μείωση 

καθυστερήσεων. 

Κύρια Ευρήματα 

Οι προτάσεις των συμμετεχόντων δείχνουν ότι η διαφάνεια, η εκπαίδευση και η ανεξαρτησία 

στον έλεγχο είναι θεμελιώδεις παράγοντες για την ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης. 

Παράλληλα, η απλοποίηση των διαδικασιών εμφανίζεται ως υποστηρικτική στρατηγική για 

τη διευκόλυνση της εφαρμογής. 

Προτεινόμενα Μέτρα 
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1. Υιοθέτηση Ψηφιακών Εργαλείων: Η χρήση τεχνολογιών πληροφορικής για τη 

διαφάνεια και την πρόσβαση σε πληροφορίες μπορεί να ενισχύσει την εμπιστοσύνη 

των πολιτών. 

2. Διοργάνωση Εκπαιδευτικών Σεμιναρίων: Συνεχή σεμινάρια και εκπαιδευτικά 

προγράμματα για τα στελέχη μπορούν να εξασφαλίσουν την κατανόηση και την 

εφαρμογή των αρχών της διακυβέρνησης. 

3. Ενίσχυση της Ανεξαρτησίας: Η δημιουργία ανεξάρτητων οργανισμών ελέγχου θα 

διασφαλίσει την αντικειμενικότητα και την τήρηση των κανόνων. 

4. Απλούστευση Διαδικασιών: Ο επανασχεδιασμός των γραφειοκρατικών διαδικασιών 

μπορεί να μειώσει την πολυπλοκότητα και να ενισχύσει την αποδοτικότητα. 

Η εφαρμογή αυτών των στρατηγικών μπορεί να δημιουργήσει τις συνθήκες για ένα διαφανές, 

αποτελεσματικό και αξιόπιστο σύστημα διακυβέρνησης, προσαρμοσμένο στις ανάγκες της 

σύγχρονης κοινωνίας. 
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13η Ερώτηση:                                                                                                      

Αντίληψη για τον Ρόλο της Τεχνολογίας στη Διακυβέρνηση 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η δέκατη τρίτη ερώτηση εστιάζει στην αντίληψη των συμμετεχόντων σχετικά με τον ρόλο της 

τεχνολογίας στη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Τα δεδομένα 

καταδεικνύουν τα εξής: 

 Βασικός καταλύτης: Το 45.7% των συμμετεχόντων (274 απαντήσεις) θεωρούν την 

τεχνολογία ως τον σημαντικότερο παράγοντα για τη βελτίωση της διακυβέρνησης. Οι 

συμμετέχοντες τόνισαν τη σημασία των ψηφιακών εργαλείων για τη διαφάνεια, τη 

λογοδοσία και την αποτελεσματικότητα. 

 Υποστηρικτικός ρόλος: Το 37.2% (223 απαντήσεις) αναγνωρίζουν την τεχνολογία ως 

υποστηρικτικό μέσο, τονίζοντας ότι από μόνη της δεν επαρκεί, αν δεν συνοδεύεται 

από κατάλληλες πολιτικές και οργανωτικές αλλαγές. 

 Περιορισμένη σημασία: Το 17.1% (103 απαντήσεις) θεωρούν ότι η τεχνολογία έχει 

περιορισμένη επίδραση, υπογραμμίζοντας τα εμπόδια, όπως το υψηλό κόστος 

εφαρμογής και η έλλειψη τεχνογνωσίας. 

Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων αναγνωρίζει την τεχνολογία ως κρίσιμο εργαλείο για τη 

βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης. Ωστόσο, οι απαντήσεις επισημαίνουν ότι η 

αποτελεσματική αξιοποίησή της εξαρτάται από τη συνολική στρατηγική και τις 

υποστηρικτικές πολιτικές. 

Προτάσεις Ενίσχυσης του Ρόλου της Τεχνολογίας 

1. Ανάπτυξη Ψηφιακών Πλατφορμών: Η δημιουργία πλατφορμών που επιτρέπουν την 

ανοιχτή πρόσβαση σε δεδομένα και διαδικασίες μπορεί να ενισχύσει τη διαφάνεια. 

2. Εκπαίδευση Στελεχών: Η επένδυση στην τεχνογνωσία των στελεχών είναι κρίσιμη 

για την αποτελεσματική εφαρμογή ψηφιακών εργαλείων. 
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3. Μείωση Κόστους Υλοποίησης: Η ενσωμάτωση τεχνολογικών λύσεων πρέπει να 

συνοδεύεται από στρατηγικές για την εξασφάλιση χρηματοδότησης και τη μείωση 

του κόστους. 

4. Ασφάλεια Δεδομένων: Η διασφάλιση της προστασίας των δεδομένων και η ενίσχυση 

της κυβερνοασφάλειας είναι απαραίτητες για την οικοδόμηση εμπιστοσύνης. 

Η τεχνολογία έχει τη δυνατότητα να μεταμορφώσει τη διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα. 

Ωστόσο, η επιτυχής αξιοποίησή της απαιτεί μια ολιστική προσέγγιση που συνδυάζει 

επενδύσεις στην τεχνολογία, εκπαίδευση και θεσμικές αλλαγές. 
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14η Ερώτηση:                                                                                                       

Εμπόδια στην Υιοθέτηση Τεχνολογίας στη Διακυβέρνηση 

 

Η δέκατη τέταρτη ερώτηση επικεντρώνεται στα εμπόδια που αντιμετωπίζει ο δημόσιος 

τομέας στην υιοθέτηση τεχνολογικών λύσεων για τη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης. 

Τα δεδομένα καταδεικνύουν τα εξής: 

 Έλλειψη τεχνογνωσίας: Το 42.8% των συμμετεχόντων (256 απαντήσεις) ανέφεραν 

την έλλειψη τεχνογνωσίας ως το σημαντικότερο εμπόδιο. Η απουσία εκπαιδευμένων 

στελεχών αποτελεί βασικό παράγοντα που καθυστερεί την εφαρμογή. 

 Υψηλό κόστος εφαρμογής: Το 31.6% (189 απαντήσεις) θεωρούν το κόστος 

υλοποίησης τεχνολογικών έργων ως έναν κρίσιμο περιορισμό, ειδικά σε συνθήκες 

δημοσιονομικής πίεσης. 

 Γραφειοκρατία: Με 15.7% (94 απαντήσεις), οι συμμετέχοντες επεσήμαναν ότι η 

γραφειοκρατική κουλτούρα και οι καθυστερήσεις αποτελούν σοβαρά εμπόδια στην 

υιοθέτηση νέων τεχνολογιών. 

 Αντίσταση στην αλλαγή: Το 9.9% (59 απαντήσεις) ανέφεραν ότι η αντίσταση στην 

αλλαγή, τόσο από στελέχη όσο και από πολιτικούς φορείς, εμποδίζει την πρόοδο. 

 

Κύρια Ευρήματα 

Η έλλειψη τεχνογνωσίας και το υψηλό κόστος εφαρμογής αποτελούν τα πιο σοβαρά εμπόδια 

για την υιοθέτηση τεχνολογιών στον δημόσιο τομέα. Παράλληλα, η γραφειοκρατία και η 

αντίσταση στην αλλαγή υποδεικνύουν βαθύτερες δομικές αδυναμίες. 

Προτάσεις Αντιμετώπισης 

1. Εκπαίδευση και Κατάρτιση Στελεχών: Η επένδυση σε προγράμματα εκπαίδευσης 

μπορεί να εξοπλίσει τα στελέχη με τις δεξιότητες που απαιτούνται για την εφαρμογή 

και τη διαχείριση τεχνολογικών λύσεων. 
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2. Διασφάλιση Χρηματοδότησης: Η υιοθέτηση στρατηγικών χρηματοδότησης, όπως 

συνεργασίες δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, μπορεί να μειώσει το οικονομικό βάρος. 

3. Απλοποίηση Διαδικασιών: Η μείωση της γραφειοκρατίας μέσω της τυποποίησης και 

της ψηφιοποίησης διαδικασιών μπορεί να διευκολύνει την εφαρμογή. 

4. Ενίσχυση της Εσωτερικής Επικοινωνίας: Η ενημέρωση και η ενσωμάτωση των 

στελεχών στον σχεδιασμό τεχνολογικών έργων μπορεί να μειώσει την αντίσταση στην 

αλλαγή. 

Η αντιμετώπιση αυτών των εμποδίων είναι κρίσιμη για την ενίσχυση της τεχνολογικής 

ικανότητας του δημόσιου τομέα και τη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης. Με σωστή 

στρατηγική και επενδύσεις, τα εμπόδια αυτά μπορούν να μετατραπούν σε ευκαιρίες για 

καινοτομία και ανάπτυξη. 
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15η Ερώτηση:                                                                                                        

Ο Ρόλος της Λογοδοσίας στη Βελτίωση της Εταιρικής Διακυβέρνησης  

 

Η δέκατη πέμπτη ερώτηση επικεντρώνεται στον ρόλο της λογοδοσίας ως μέσου για τη 

βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Τα δεδομένα δείχνουν τις 

ακόλουθες απόψεις: 

 Καθοριστική σημασία: Το 58.6% των συμμετεχόντων (351 απαντήσεις) θεωρούν ότι 

η λογοδοσία αποτελεί τον πιο σημαντικό παράγοντα για τη βελτίωση της 

διακυβέρνησης. Οι συμμετέχοντες υπογράμμισαν ότι η ύπαρξη σαφών μηχανισμών 

παρακολούθησης και αξιολόγησης ενισχύει την υπευθυνότητα και την εμπιστοσύνη. 

 Υποστηρικτικός ρόλος: Το 31.2% (187 απαντήσεις) αναγνωρίζουν τη λογοδοσία ως 

κρίσιμο αλλά όχι επαρκές μέσο από μόνο του. Οι συμμετέχοντες τόνισαν την ανάγκη 

για συνδυασμό της λογοδοσίας με άλλες πρακτικές, όπως η διαφάνεια και η 

εκπαίδευση. 

 Περιορισμένη αποτελεσματικότητα: Το 10.2% (61 απαντήσεις) εξέφρασαν 

επιφυλάξεις για τον ρόλο της λογοδοσίας, υποστηρίζοντας ότι οι μηχανισμοί αυτοί 

συχνά δεν εφαρμόζονται αποτελεσματικά λόγω γραφειοκρατίας ή έλλειψης 

πολιτικής βούλησης. 

Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων αναγνωρίζει τη λογοδοσία ως θεμελιώδη παράγοντα για 

τη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης. Ωστόσο, υπάρχει συναίσθηση ότι η 

αποτελεσματικότητα της λογοδοσίας εξαρτάται από την ενίσχυση και την εφαρμογή 

υποστηρικτικών μηχανισμών. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Δημιουργία Ανεξάρτητων Φορέων Ελέγχου: Η σύσταση ανεξάρτητων οργανισμών 

μπορεί να διασφαλίσει ότι οι διαδικασίες λογοδοσίας είναι αντικειμενικές και 

απαλλαγμένες από πολιτικές παρεμβάσεις. 
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2. Ενίσχυση της Διαφάνειας: Η δημοσιοποίηση αποτελεσμάτων και διαδικασιών 

λογοδοσίας μπορεί να ενισχύσει την εμπιστοσύνη των πολιτών. 

3. Κατάρτιση Στελεχών: Η εκπαίδευση των στελεχών σε θέματα λογοδοσίας μπορεί να 

βελτιώσει την κατανόηση και την εφαρμογή των σχετικών πρακτικών. 

4. Εφαρμογή Κυρώσεων: Η ύπαρξη σαφών και αυστηρών κυρώσεων για παραβιάσεις 

της λογοδοσίας μπορεί να αποθαρρύνει καταχρήσεις και παρατυπίες. 

Η λογοδοσία αποτελεί έναν κρίσιμο πυλώνα για τη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης 

στον δημόσιο τομέα. Με τη σωστή εφαρμογή και υποστήριξη, μπορεί να συμβάλει στη 

δημιουργία ενός πιο αξιόπιστου και αποδοτικού διοικητικού συστήματος. 
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16η Ερώτηση:                                                                                                                

Ο Ρόλος της Διαφάνειας στη Διακυβέρνηση του Δημόσιου Τομέα 

 

Η δέκατη έκτη ερώτηση διερευνά τις απόψεις των συμμετεχόντων σχετικά με τον ρόλο της 

διαφάνειας στη διακυβέρνηση του δημόσιου τομέα. Τα αποτελέσματα δείχνουν τις εξής 

κατευθύνσεις: 

 Βασικός πυλώνας: Το 63.4% των συμμετεχόντων (380 απαντήσεις) αναγνώρισαν τη 

διαφάνεια ως τον πιο κρίσιμο παράγοντα για τη βελτίωση της διακυβέρνησης. Οι 

συμμετέχοντες επεσήμαναν ότι η διαφάνεια είναι απαραίτητη για την οικοδόμηση 

εμπιστοσύνης και την ενίσχυση της λογοδοσίας. 

 Σημαντική αλλά όχι επαρκής: Το 28.7% (172 απαντήσεις) θεωρούν τη διαφάνεια 

σημαντική, αλλά υποστηρίζουν ότι πρέπει να συνοδεύεται από άλλες ενέργειες, 

όπως η εκπαίδευση και η εφαρμογή κυρώσεων. 

 Περιορισμένος ρόλος: Το 7.9% (47 απαντήσεις) δήλωσαν ότι η διαφάνεια από μόνη 

της δεν αρκεί για να αντιμετωπίσει τα προβλήματα της διακυβέρνησης, τονίζοντας 

την ανάγκη για ολοκληρωμένες στρατηγικές. 

Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων θεωρεί τη διαφάνεια απαραίτητη για την αποτελεσματική 

διακυβέρνηση. Τα δεδομένα δείχνουν ότι η διαφάνεια, αν και κρίσιμη, πρέπει να 

υποστηρίζεται από συνεκτικούς μηχανισμούς εφαρμογής και παρακολούθησης. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Ανάπτυξη Ψηφιακών Πλατφορμών Διαφάνειας: Η δημιουργία διαδικτυακών 

πλατφορμών για τη δημοσιοποίηση δεδομένων μπορεί να βελτιώσει την πρόσβαση 

των πολιτών σε πληροφορίες. 

2. Θεσμοθέτηση Υποχρεωτικής Διαφάνειας: Η θέσπιση κανονισμών που απαιτούν τη 

διαφάνεια σε όλες τις διοικητικές διαδικασίες μπορεί να ενισχύσει τη λογοδοσία. 
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3. Εκπαίδευση Στελεχών: Η κατάρτιση των στελεχών σε θέματα διαφάνειας μπορεί να 

ενισχύσει τη δέσμευσή τους στη σωστή εφαρμογή των σχετικών πολιτικών. 

4. Εφαρμογή Μηχανισμών Παρακολούθησης: Η ενίσχυση της παρακολούθησης των 

διαδικασιών μέσω ανεξάρτητων φορέων μπορεί να διασφαλίσει τη συμμόρφωση με 

τις απαιτήσεις διαφάνειας. 

Η διαφάνεια αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους πυλώνες της εταιρικής 

διακυβέρνησης. Η εφαρμογή των παραπάνω μέτρων μπορεί να συμβάλει στην 

αποτελεσματική διαχείριση του δημόσιου τομέα, ενισχύοντας την εμπιστοσύνη των πολιτών 

και βελτιώνοντας τη συνολική απόδοση. 
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17η Ερώτηση:                                                                                                                                      

Ο Ρόλος της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης στη Βελτίωση της 

Διακυβέρνησης 

 

Η δέκατη έβδομη ερώτηση διερευνά τις απόψεις των συμμετεχόντων σχετικά με τον ρόλο της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης στη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο 

τομέα. Τα δεδομένα καταδεικνύουν τα εξής: 

 Καθοριστικός παράγοντας: Το 56.8% των συμμετεχόντων (340 απαντήσεις) θεωρούν 

την επαγγελματική εκπαίδευση απαραίτητη για τη βελτίωση της διακυβέρνησης. Η 

εκπαίδευση αναγνωρίζεται ως το μέσο για την ανάπτυξη δεξιοτήτων και την ενίσχυση 

της κατανόησης των αρχών διακυβέρνησης. 

 Σημαντικός αλλά όχι μοναδικός παράγοντας: Το 32.4% (194 απαντήσεις) πιστεύουν 

ότι η εκπαίδευση είναι σημαντική, αλλά υποστηρίζουν ότι πρέπει να συνδυαστεί με 

άλλες στρατηγικές, όπως η ενίσχυση της διαφάνειας και η λογοδοσία. 

 Περιορισμένη σημασία: Το 10.8% (65 απαντήσεις) θεωρούν ότι η επαγγελματική 

εκπαίδευση από μόνη της δεν μπορεί να βελτιώσει τη διακυβέρνηση, 

υπογραμμίζοντας την ανάγκη για συστημικές αλλαγές. 

Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων αναγνωρίζει την επαγγελματική εκπαίδευση ως κεντρικό 

στοιχείο για τη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης. Παράλληλα, τονίζεται ότι η 

εκπαίδευση πρέπει να συνοδεύεται από υποστηρικτικές πολιτικές και δομές για να είναι 

αποτελεσματική. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Καθιέρωση Συνεχών Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων: Η ανάπτυξη συνεχών 

προγραμμάτων κατάρτισης για στελέχη του δημόσιου τομέα μπορεί να ενισχύσει τις 

δεξιότητές τους και να βελτιώσει την απόδοσή τους. 

2. Προσαρμογή Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων στις Ανάγκες: Η εκπαίδευση πρέπει να 

προσαρμόζεται στις σύγχρονες ανάγκες του δημόσιου τομέα, εστιάζοντας σε θέματα 

όπως η διαφάνεια, η λογοδοσία και η χρήση τεχνολογίας. 
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3. Δημιουργία Κινήτρων για Συμμετοχή: Η παροχή κινήτρων στα στελέχη, όπως 

πιστοποιήσεις ή προαγωγές, μπορεί να ενισχύσει τη συμμετοχή σε προγράμματα 

εκπαίδευσης. 

4. Συνεργασία με Ακαδημαϊκά Ιδρύματα: Η συνεργασία με πανεπιστήμια και 

ερευνητικά κέντρα μπορεί να εξασφαλίσει την ποιότητα και τη συνεχή εξέλιξη των 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων. 

Η επαγγελματική εκπαίδευση αποτελεί θεμελιώδες εργαλείο για την ενίσχυση της εταιρικής 

διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Μέσα από την εφαρμογή των προτεινόμενων μέτρων, 

ο δημόσιος τομέας μπορεί να ενισχύσει την αποτελεσματικότητά του, διασφαλίζοντας τη 

συμμόρφωση με τις αρχές της διακυβέρνησης και ενισχύοντας την εμπιστοσύνη των πολιτών. 
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18η Ερώτηση:                                                                                                                 

Ο Ρόλος της Τεχνολογίας στην Ενίσχυση της Λογοδοσίας 

 

Η δέκατη όγδοη ερώτηση εξετάζει τον ρόλο της τεχνολογίας στην ενίσχυση της λογοδοσίας 

στον δημόσιο τομέα. Τα δεδομένα υποδεικνύουν τα εξής: 

 Κρίσιμος Παράγοντας: Το 59.3% των συμμετεχόντων (355 απαντήσεις) 

αναγνωρίζουν την τεχνολογία ως έναν από τους πιο σημαντικούς παράγοντες για την 

ενίσχυση της λογοδοσίας. Η χρήση τεχνολογικών εργαλείων, όπως οι ψηφιακές 

πλατφόρμες και τα συστήματα παρακολούθησης, συμβάλλει στη διαφάνεια και τη 

βελτίωση της παρακολούθησης των διοικητικών διαδικασιών. 

 Σημαντικός αλλά Συμπληρωματικός Ρόλος: Το 30.7% (184 απαντήσεις) θεωρούν ότι 

η τεχνολογία είναι χρήσιμη, αλλά πρέπει να συνδυάζεται με οργανωτικές αλλαγές και 

τη θέσπιση ισχυρών κανονισμών για τη λογοδοσία. 

 Περιορισμένη Επίδραση: Το 10.0% (60 απαντήσεις) υποστηρίζουν ότι η τεχνολογία 

από μόνη της δεν αρκεί για την ενίσχυση της λογοδοσίας, κυρίως λόγω έλλειψης 

εκπαίδευσης και θεσμικής υποστήριξης. 

Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων θεωρεί ότι η τεχνολογία έχει καθοριστικό ρόλο στην 

ενίσχυση της λογοδοσίας, υπογραμμίζοντας τη σημασία της διαφάνειας και της 

παρακολούθησης. Ωστόσο, η αποτελεσματική εφαρμογή της εξαρτάται από την ενσωμάτωση 

σε ένα ευρύτερο πλαίσιο στρατηγικών. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Ανάπτυξη Ψηφιακών Πλατφορμών Λογοδοσίας: Η δημιουργία δημόσιων 

ψηφιακών πλατφορμών όπου οι πολίτες θα έχουν πρόσβαση σε δεδομένα σχετικά 

με τις διοικητικές πράξεις μπορεί να ενισχύσει τη διαφάνεια και την εμπιστοσύνη. 

2. Εκπαίδευση Στελεχών στη Χρήση Τεχνολογιών: Η κατάρτιση στελεχών για την 

εφαρμογή και τη διαχείριση τεχνολογικών εργαλείων είναι απαραίτητη για την 

αποτελεσματική χρήση τους. 
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3. Ανεξάρτητοι Μηχανισμοί Ελέγχου: Η ενσωμάτωση τεχνολογικών εργαλείων σε 

ανεξάρτητους μηχανισμούς ελέγχου μπορεί να διασφαλίσει την αντικειμενικότητα 

και τη συνέπεια στις διαδικασίες λογοδοσίας. 

4. Θεσμοθέτηση Υποχρεωτικής Χρήσης Τεχνολογίας: Η υποχρεωτική χρήση 

τεχνολογιών για την παρακολούθηση και την αναφορά δεδομένων μπορεί να αυξήσει 

τη διαφάνεια και να μειώσει τα περιθώρια παρατυπιών. 

Η τεχνολογία μπορεί να διαδραματίσει σημαντικό ρόλο στη βελτίωση της λογοδοσίας, αλλά 

απαιτείται η ενσωμάτωσή της σε ένα συνεκτικό σύστημα στρατηγικών για τη διακυβέρνηση. 

Η εφαρμογή των παραπάνω μέτρων θα μπορούσε να ενισχύσει τη διαφάνεια και την 

αποτελεσματικότητα του δημόσιου τομέα, δημιουργώντας ένα περιβάλλον μεγαλύτερης 

εμπιστοσύνης και υπευθυνότητας. 
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19η Ερώτηση:                                                                                                                                   

Προκλήσεις στη Βελτίωση της Διαφάνειας στον Δημόσιο Τομέα 

 

Η δέκατη ένατη ερώτηση εξετάζει τις κύριες προκλήσεις που εμποδίζουν τη βελτίωση της 

διαφάνειας στον δημόσιο τομέα, όπως αυτές αντιλαμβάνονται οι συμμετέχοντες. Τα 

δεδομένα αποκαλύπτουν τα εξής: 

 Έλλειψη πολιτικής βούλησης: Το 44.5% των συμμετεχόντων (267 απαντήσεις) 

θεωρούν ότι η έλλειψη πολιτικής βούλησης αποτελεί τη μεγαλύτερη πρόκληση. Οι 

συμμετέχοντες υποστηρίζουν ότι οι πολιτικοί φορείς συχνά αποφεύγουν την 

εφαρμογή μέτρων διαφάνειας για να διατηρήσουν τον έλεγχο. 

 Γραφειοκρατία: Το 28.3% (170 απαντήσεις) αναφέρουν ότι η γραφειοκρατική 

κουλτούρα και οι χρονοβόρες διαδικασίες δυσχεραίνουν τη διαφάνεια, 

δημιουργώντας ένα περιβάλλον όπου οι αλλαγές είναι αργές και δύσκολες. 

 Έλλειψη εκπαίδευσης και πόρων: Το 18.9% (113 απαντήσεις) τονίζουν ότι η έλλειψη 

κατάρτισης των στελεχών και οι περιορισμένοι πόροι αποτελούν βασικά εμπόδια για 

τη βελτίωση της διαφάνειας. 

 Αντίσταση στην αλλαγή: Το 8.3% (50 απαντήσεις) υποστηρίζουν ότι η αντίσταση στην 

αλλαγή από τα στελέχη και τους υπαλλήλους του δημόσιου τομέα δυσχεραίνει την 

υιοθέτηση πολιτικών διαφάνειας. 

Κύρια Ευρήματα 

Η έλλειψη πολιτικής βούλησης αναδεικνύεται ως το μεγαλύτερο εμπόδιο για τη βελτίωση της 

διαφάνειας. Ωστόσο, η γραφειοκρατία και η ανεπάρκεια πόρων και εκπαίδευσης 

συμπληρώνουν την εικόνα των συστημικών προκλήσεων. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Ενίσχυση της Πολιτικής Βούλησης: Η θεσμοθέτηση νομοθετικών πλαισίων που θα 

υποχρεώνουν τη διαφάνεια σε όλες τις διοικητικές διαδικασίες είναι κρίσιμη για την 

επίλυση του προβλήματος. 

2. Απλοποίηση Γραφειοκρατικών Διαδικασιών: Η ψηφιοποίηση των διοικητικών 

λειτουργιών μπορεί να μειώσει τη γραφειοκρατία και να διευκολύνει την εφαρμογή 

μέτρων διαφάνειας. 
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3. Επένδυση στην Εκπαίδευση και τους Πόρους: Η ανάπτυξη εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων για τα στελέχη του δημόσιου τομέα και η διάθεση επαρκών 

οικονομικών και υλικών πόρων είναι απαραίτητη. 

4. Διαχείριση της Αντίστασης στην Αλλαγή: Η ενημέρωση και η συμμετοχή των 

στελεχών στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων μπορεί να μειώσει την αντίσταση στην 

αλλαγή και να ενισχύσει την υιοθέτηση των μέτρων διαφάνειας. 

Η αντιμετώπιση αυτών των προκλήσεων απαιτεί στρατηγικό σχεδιασμό και μακροπρόθεσμες 

δεσμεύσεις από όλους τους εμπλεκόμενους φορείς. Με τις κατάλληλες παρεμβάσεις, η 

διαφάνεια μπορεί να βελτιωθεί, ενισχύοντας την εμπιστοσύνη των πολιτών στον δημόσιο 

τομέα. 
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20η Ερώτηση:                                                                                                                                                    

Ο Ρόλος των Πολιτών στη Βελτίωση της Διακυβέρνησης 

 

Η εικοστή ερώτηση διερευνά τις απόψεις των συμμετεχόντων σχετικά με τον ρόλο των 

πολιτών στη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Τα δεδομένα 

καταδεικνύουν τα εξής: 

 Συμμετοχή στη λήψη αποφάσεων: Το 48.7% των συμμετεχόντων (292 απαντήσεις) 

θεωρούν ότι οι πολίτες μπορούν να συμβάλουν στη βελτίωση της διακυβέρνησης 

μέσω της ενεργούς συμμετοχής τους στη λήψη αποφάσεων. Αυτή περιλαμβάνει 

συμμετοχικές διαδικασίες, όπως δημόσιες διαβουλεύσεις και δημοσκοπήσεις. 

 Έλεγχος και παρακολούθηση: Το 32.5% (195 απαντήσεις) αναγνωρίζουν τη σημασία 

του ρόλου των πολιτών στον έλεγχο και την παρακολούθηση της διακυβέρνησης. Η 

χρήση ψηφιακών πλατφορμών για την καταγραφή και την αναφορά προβλημάτων 

θεωρείται κρίσιμη. 

 Εκπαίδευση και ενημέρωση: Το 18.8% (113 απαντήσεις) υποστηρίζουν ότι η 

ενίσχυση της εκπαίδευσης και της ενημέρωσης των πολιτών για τα δικαιώματα και 

τις υποχρεώσεις τους αποτελεί βασικό παράγοντα για την ενίσχυση της 

διακυβέρνησης. 

Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων αναγνωρίζει ότι οι πολίτες έχουν κρίσιμο ρόλο στη 

βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης. Η συμμετοχή στη λήψη αποφάσεων και ο έλεγχος 

της διακυβέρνησης αναδεικνύονται ως οι πιο σημαντικές συνεισφορές που μπορούν να 

προσφέρουν οι πολίτες. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Καθιέρωση Συμμετοχικών Διαδικασιών: Η ενίσχυση της συμμετοχής των πολιτών 

μέσω διαβουλεύσεων, δημοσκοπήσεων και ηλεκτρονικών πλατφορμών μπορεί να 

προωθήσει τη διαφάνεια και τη λήψη αποφάσεων με βάση τις ανάγκες της 

κοινωνίας. 
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2. Δημιουργία Ψηφιακών Εργαλείων Ελέγχου: Η ανάπτυξη τεχνολογιών που 

επιτρέπουν στους πολίτες να παρακολουθούν τη διακυβέρνηση σε πραγματικό χρόνο 

και να αναφέρουν παρατυπίες μπορεί να ενισχύσει τη λογοδοσία. 

3. Εκπαιδευτικές Εκστρατείες: Η ενημέρωση των πολιτών για τις διαδικασίες 

διακυβέρνησης και τα δικαιώματά τους μπορεί να τους ενθαρρύνει να συμμετέχουν 

ενεργά και να διεκδικούν τη διαφάνεια και την υπευθυνότητα. 

4. Συνεργασία με Κοινωνικούς Φορείς: Η συνεργασία της κυβέρνησης με μη 

κυβερνητικές οργανώσεις και φορείς της κοινωνίας των πολιτών μπορεί να ενισχύσει 

τη συμμετοχή και την αλληλεπίδραση. 

Ο ρόλος των πολιτών είναι κεντρικός για τη βελτίωση της διακυβέρνησης. Με την εφαρμογή 

των παραπάνω μέτρων, μπορεί να ενισχυθεί η εμπιστοσύνη μεταξύ της κυβέρνησης και της 

κοινωνίας, ενώ παράλληλα διασφαλίζεται η διαφάνεια και η αποτελεσματικότητα στις 

διοικητικές διαδικασίες. 
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21η Ερώτηση:                                                                                                                                      

Ο Ρόλος των Ιδιωτικών Φορέων στη Διακυβέρνηση του 

Δημόσιου Τομέα 

 

Η εικοστή πρώτη ερώτηση εξετάζει τις απόψεις των συμμετεχόντων σχετικά με τη 

συνεισφορά των ιδιωτικών φορέων στη βελτίωση της διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. 

Τα δεδομένα δείχνουν τα εξής: 

 Μεταφορά τεχνογνωσίας: Το 42.8% των συμμετεχόντων (257 απαντήσεις) θεωρούν 

ότι οι ιδιωτικοί φορείς μπορούν να συνεισφέρουν μέσω της μεταφοράς 

τεχνογνωσίας και καινοτομίας. Η εμπειρία των ιδιωτικών εταιρειών σε αποδοτικές 

και σύγχρονες πρακτικές διαχείρισης μπορεί να βοηθήσει στη βελτίωση των 

διοικητικών διαδικασιών. 

 Συμπράξεις Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα (ΣΔΙΤ): Το 35.2% (211 απαντήσεις) 

αναφέρουν ότι οι ΣΔΙΤ είναι ένα αποτελεσματικό μέσο για την ενίσχυση της 

διακυβέρνησης. Οι συμμετέχοντες πιστεύουν ότι οι συνεργασίες αυτές μπορούν να 

οδηγήσουν σε καλύτερη διαχείριση πόρων και υψηλότερη αποδοτικότητα. 

 Ενίσχυση λογοδοσίας: Το 22.0% (132 απαντήσεις) αναγνωρίζουν ότι οι ιδιωτικοί 

φορείς μπορούν να ενισχύσουν τη λογοδοσία μέσω της εφαρμογής συστημάτων 

παρακολούθησης και αξιολόγησης της απόδοσης. 

Κύρια Ευρήματα 

Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων αναγνωρίζει τη σημασία των ιδιωτικών φορέων για τη 

βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Οι τομείς μεταφοράς 

τεχνογνωσίας, συμπράξεων και λογοδοσίας αναδεικνύονται ως οι βασικές συνεισφορές τους. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Ανάπτυξη Συνεργασιών Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα: Η εφαρμογή στρατηγικών 

ΣΔΙΤ μπορεί να οδηγήσει σε αποδοτικότερη διαχείριση έργων και πόρων. 
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2. Δημιουργία Πλαισίου Μεταφοράς Τεχνογνωσίας: Η θεσμοθέτηση μηχανισμών για 

τη μεταφορά γνώσης και βέλτιστων πρακτικών από τον ιδιωτικό τομέα στον δημόσιο 

μπορεί να ενισχύσει την αποτελεσματικότητα. 

3. Θέσπιση Μηχανισμών Λογοδοσίας: Η ενσωμάτωση τεχνολογιών αξιολόγησης 

απόδοσης που εφαρμόζονται στον ιδιωτικό τομέα μπορεί να ενισχύσει τη διαφάνεια 

και την υπευθυνότητα. 

4. Εκπαίδευση Στελεχών: Η εκπαίδευση δημοσίων υπαλλήλων με βάση πρότυπα του 

ιδιωτικού τομέα μπορεί να οδηγήσει σε καλύτερη κατανόηση και υιοθέτηση 

αποδοτικών μεθόδων διαχείρισης. 

Οι ιδιωτικοί φορείς μπορούν να αποτελέσουν έναν κρίσιμο συνεργάτη για τον δημόσιο 

τομέα. Με την εφαρμογή των παραπάνω μέτρων, οι δυνατότητες συνεργασίας μπορούν να 

αξιοποιηθούν πλήρως, συμβάλλοντας στη δημιουργία ενός πιο αποτελεσματικού και 

αξιόπιστου συστήματος διακυβέρνησης. 
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22η Ερώτηση:                                                                                                      

Αντίληψη για τις Βασικές Αρχές Διακυβέρνησης στον Δημόσιο Τομέα 

 

Η εικοστή δεύτερη ερώτηση επικεντρώνεται στις βασικές αρχές που θεωρούν οι 

συμμετέχοντες κρίσιμες για τη διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα. Τα δεδομένα 

καταδεικνύουν τις εξής προτεραιότητες: 

 Διαφάνεια: Το 46.5% των συμμετεχόντων (280 απαντήσεις) αναγνωρίζουν τη 

διαφάνεια ως τη σημαντικότερη αρχή. Η διαφάνεια θεωρείται κρίσιμη για τη 

δημιουργία εμπιστοσύνης μεταξύ των πολιτών και των δημόσιων φορέων. 

 Λογοδοσία: Το 32.3% (194 απαντήσεις) υπογραμμίζουν τη σημασία της λογοδοσίας. 

Οι συμμετέχοντες θεωρούν ότι οι μηχανισμοί λογοδοσίας είναι απαραίτητοι για τη 

διασφάλιση της υπευθυνότητας στη λήψη αποφάσεων. 

 Αποτελεσματικότητα: Το 21.2% (128 απαντήσεις) θεωρούν την αποτελεσματικότητα 

ως βασική αρχή για τη διακυβέρνηση. Η αποδοτική χρήση των πόρων και η επίτευξη 

αποτελεσμάτων είναι καθοριστικοί παράγοντες για την επιτυχία των δημόσιων 

φορέων. 

Κύρια Ευρήματα 

Οι συμμετέχοντες αναγνωρίζουν ότι οι αρχές της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της 

αποτελεσματικότητας είναι θεμελιώδεις για την εταιρική διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα. 

Η διαφάνεια ξεχωρίζει ως η πιο σημαντική, αντικατοπτρίζοντας την ανάγκη για ανοιχτές και 

προσβάσιμες διαδικασίες. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Ενίσχυση Διαφάνειας: Η καθιέρωση συστημάτων ανοιχτής πληροφόρησης και η 

δημοσιοποίηση όλων των διοικητικών διαδικασιών και αποφάσεων μπορούν να 

αυξήσουν την εμπιστοσύνη των πολιτών. 

2. Ανάπτυξη Μηχανισμών Λογοδοσίας: Η δημιουργία ανεξάρτητων φορέων ελέγχου 

μπορεί να διασφαλίσει τη συμμόρφωση με τα πρότυπα λογοδοσίας και την ενίσχυση 

της υπευθυνότητας. 
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3. Βελτίωση Αποτελεσματικότητας: Η εφαρμογή εργαλείων παρακολούθησης και 

αξιολόγησης της απόδοσης μπορεί να συμβάλει στην καλύτερη διαχείριση πόρων και 

στην επίτευξη των στόχων. 

4. Εκπαίδευση Στελεχών: Η κατάρτιση των στελεχών του δημόσιου τομέα στις αρχές 

της διακυβέρνησης είναι απαραίτητη για τη σωστή εφαρμογή τους. 

Η υιοθέτηση αυτών των μέτρων μπορεί να ενισχύσει τη συνολική διακυβέρνηση στον 

δημόσιο τομέα, διασφαλίζοντας ότι οι αρχές της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της 

αποτελεσματικότητας εφαρμόζονται με συνέπεια και αποτελεσματικότητα. 
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23η Ερώτηση:                                                                                                                         

Εμπόδια στην Εφαρμογή των Αρχών Διακυβέρνησης 

 

Η εικοστή τρίτη ερώτηση εξετάζει τα βασικά εμπόδια που εμποδίζουν την εφαρμογή των 

αρχών διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Τα δεδομένα αποκαλύπτουν τα εξής: 

 Έλλειψη πολιτικής βούλησης: Το 41.8% των συμμετεχόντων (252 απαντήσεις) 

θεωρούν την έλλειψη πολιτικής βούλησης ως το σημαντικότερο εμπόδιο. Οι 

συμμετέχοντες πιστεύουν ότι οι πολιτικοί συχνά δεν προωθούν τις απαραίτητες 

αλλαγές για τη βελτίωση της διακυβέρνησης. 

 Γραφειοκρατία: Το 34.2% (206 απαντήσεις) αναγνωρίζουν τη γραφειοκρατία ως ένα 

σοβαρό εμπόδιο. Οι χρονοβόρες και πολύπλοκες διαδικασίες εμποδίζουν την 

εφαρμογή νέων πρακτικών. 

 Περιορισμένοι πόροι: Το 15.7% (95 απαντήσεις) υπογραμμίζουν την έλλειψη 

οικονομικών και ανθρώπινων πόρων ως κρίσιμο παράγοντα που δυσχεραίνει την 

υλοποίηση. 

 Αντίσταση στην αλλαγή: Το 8.3% (50 απαντήσεις) αναφέρουν την αντίσταση στην 

αλλαγή από τους υπαλλήλους και τα στελέχη του δημόσιου τομέα ως εμπόδιο στην 

εφαρμογή. 

Κύρια Ευρήματα 

Τα δεδομένα καταδεικνύουν ότι η έλλειψη πολιτικής βούλησης και η γραφειοκρατία είναι τα 

δύο κυριότερα εμπόδια στην εφαρμογή των αρχών διακυβέρνησης. Παράλληλα, οι 

περιορισμένοι πόροι και η αντίσταση στην αλλαγή επιβαρύνουν περαιτέρω την κατάσταση. 

Προτεινόμενα Μέτρα 

1. Ενίσχυση της Πολιτικής Βούλησης: Η δημιουργία θεσμικών πλαισίων που 

υποχρεώνουν τους πολιτικούς φορείς να προωθήσουν τη διακυβέρνηση μπορεί να 

ενισχύσει τη δέσμευσή τους. 

2. Απλοποίηση Διαδικασιών: Η αναδιοργάνωση και η ψηφιοποίηση των 

γραφειοκρατικών διαδικασιών μπορεί να μειώσει τα εμπόδια και να επιταχύνει τις 

διαδικασίες. 
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3. Αύξηση Πόρων: Η επένδυση σε ανθρώπινους και οικονομικούς πόρους είναι 

απαραίτητη για την υποστήριξη της εφαρμογής των αρχών διακυβέρνησης. 

4. Διαχείριση Αλλαγών: Η εκπαίδευση και η συμμετοχή των στελεχών στις διαδικασίες 

λήψης αποφάσεων μπορούν να μειώσουν την αντίσταση στην αλλαγή. 

Η αποτελεσματική αντιμετώπιση αυτών των εμποδίων απαιτεί στρατηγική συνεργασία 

μεταξύ πολιτικών φορέων, διοίκησης και κοινωνίας. Με την εφαρμογή των προτεινόμενων 

μέτρων, η υιοθέτηση των αρχών διακυβέρνησης μπορεί να επιτευχθεί πιο αποδοτικά, 

ενισχύοντας την εμπιστοσύνη των πολιτών και την αποδοτικότητα του δημόσιου τομέα. 
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24η Ερώτηση:                                                                                                                                       

Στρατηγικές για τη Βελτίωση της Εφαρμογής των Αρχών 

Διακυβέρνησης 

 

Η εικοστή τέταρτη ερώτηση επικεντρώνεται στις στρατηγικές που προτείνουν οι 

συμμετέχοντες για τη βελτίωση της εφαρμογής των αρχών διακυβέρνησης στον δημόσιο 

τομέα. Τα δεδομένα υποδεικνύουν τα εξής: 

 Ενίσχυση της πολιτικής βούλησης: Το 39.5% των συμμετεχόντων (238 απαντήσεις) 

θεωρούν ότι η ενίσχυση της πολιτικής βούλησης είναι ο σημαντικότερος παράγοντας 

για τη βελτίωση της διακυβέρνησης. Οι συμμετέχοντες τόνισαν την ανάγκη για 

ισχυρή πολιτική δέσμευση και μακροπρόθεσμες στρατηγικές. 

 Ψηφιοποίηση διαδικασιών: Το 31.8% (192 απαντήσεις) αναφέρουν την ανάγκη για 

εκτεταμένη χρήση της τεχνολογίας και την ψηφιοποίηση των διοικητικών 

διαδικασιών, ως μέσο για την αύξηση της διαφάνειας και τη μείωση της 

γραφειοκρατίας. 

 Εκπαίδευση και κατάρτιση στελεχών: Το 20.7% (125 απαντήσεις) τονίζουν τη 

σημασία της εκπαίδευσης των στελεχών του δημόσιου τομέα στις αρχές της 

διακυβέρνησης και τη διαχείριση αλλαγών. 

 Ανεξάρτητοι μηχανισμοί ελέγχου: Το 8.0% (48 απαντήσεις) υπογραμμίζουν την 

ανάγκη για τη δημιουργία ανεξάρτητων φορέων παρακολούθησης και αξιολόγησης. 

Κύρια Ευρήματα 

Οι συμμετέχοντες αναγνωρίζουν ότι η βελτίωση της εφαρμογής των αρχών διακυβέρνησης 

απαιτεί συνδυασμό στρατηγικών. Η πολιτική βούληση, η τεχνολογία, η εκπαίδευση και οι 

ανεξάρτητοι μηχανισμοί ελέγχου αναδεικνύονται ως τα θεμέλια μιας ολοκληρωμένης 

προσέγγισης. 

Προτεινόμενα Μέτρα 
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1. Ανάπτυξη Πολιτικών Δεσμεύσεων: Η διαμόρφωση μακροπρόθεσμων πολιτικών που 

ευθυγραμμίζονται με τις αρχές της διακυβέρνησης μπορεί να ενισχύσει τη δέσμευση 

και την αποτελεσματικότητα. 

2. Ψηφιοποίηση Διοικητικών Λειτουργιών: Η υιοθέτηση ψηφιακών εργαλείων για την 

παρακολούθηση, την ανάλυση και τη δημοσιοποίηση δεδομένων μπορεί να 

βελτιώσει τη διαφάνεια και να μειώσει τη γραφειοκρατία. 

3. Συνεχής Εκπαίδευση Στελεχών: Η δημιουργία προγραμμάτων κατάρτισης που 

εστιάζουν στις αρχές της διακυβέρνησης και στις τεχνολογίες διαχείρισης μπορεί να 

ενισχύσει τις δεξιότητες και την εμπλοκή των υπαλλήλων. 

4. Δημιουργία Ανεξάρτητων Φορέων Ελέγχου: Η θέσπιση ανεξάρτητων οργανισμών με 

τη δυνατότητα αξιολόγησης των διαδικασιών και της συμμόρφωσης μπορεί να 

αυξήσει τη λογοδοσία. 

Η εφαρμογή αυτών των στρατηγικών μπορεί να οδηγήσει στη βελτίωση της εφαρμογής των 

αρχών διακυβέρνησης, ενισχύοντας την αποτελεσματικότητα, τη διαφάνεια και την 

εμπιστοσύνη των πολιτών στον δημόσιο τομέα. 
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5. Κεφάλαιο : Συμπεράσματα & Προτάσεις Βελτίωσης 
   5.1 Συμπεράσματα 
         5.1.1 Κύρια Ευρήματα της Έρευνας 
 

Η εταιρική διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα αποτελεί βασικό μηχανισμό για τη 
διασφάλιση της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της αποδοτικότητας των δημόσιων 
οργανισμών. Η υιοθέτηση και η εφαρμογή σύγχρονων πρακτικών διακυβέρνησης 
συμβάλλουν στη βελτίωση της διοικητικής αποτελεσματικότητας και στην αποτροπή 
φαινομένων διαφθοράς. Η έρευνα βασίστηκε σε ανάλυση δεδομένων που συλλέχθηκαν 
μέσω ερωτηματολογίου. Οι συμμετέχοντες κλήθηκαν να απαντήσουν σε μια σειρά 
ερωτήσεων που εξετάζουν την αντίληψη τους για την εταιρική διακυβέρνηση και το 
ρόλο του ΤΑΙΠΕΔ. Η στατιστική ανάλυση των απαντήσεων ανέδειξε κρίσιμα 
συμπεράσματα που σχετίζονται με τις προκλήσεις, τις αδυναμίες και τις πιθανές 
βελτιώσεις στο υφιστάμενο σύστημα. 

Στην ερώτηση που αφορά τη γνώση των συμμετεχόντων σχετικά με την εταιρική 
διακυβέρνηση, το 45% απάντησε ότι γνωρίζει τις βασικές αρχές, ενώ το 30% δήλωσε 
ότι δεν έχει καθόλου γνώση. Το γεγονός αυτό δείχνει ότι, παρά τη σημασία της 
εταιρικής διακυβέρνησης, υπάρχει ακόμα έλλειψη εκπαίδευσης και ενημέρωσης σε 
σημαντικά τμήματα της κοινωνίας, γεγονός που αποτελεί εμπόδιο στην εφαρμογή 
αποδοτικών πολιτικών. Όσον αφορά τη διαφάνεια του ΤΑΙΠΕΔ, το 55% των 
συμμετεχόντων την αξιολόγησε ως «μέτρια» ή «κακή», ενώ μόνο το 20% τη 
χαρακτήρισε «πολύ καλή». Τα δεδομένα αυτά υποδεικνύουν μια αμφισβήτηση ως προς 
τη λειτουργία του οργανισμού και τις πρακτικές διαφάνειας που ακολουθεί. 

Οι κυριότεροι παράγοντες που θεωρήθηκαν ως εμπόδια στη βελτίωση της 
διακυβέρνησης είναι η πολιτική παρέμβαση, όπως δήλωσε το 48% των 
συμμετεχόντων, και η έλλειψη διαφάνειας, σύμφωνα με το 35%. Οι συμμετέχοντες 
θεωρούν ότι οι πολιτικές παρεμβάσεις παίζουν καθοριστικό ρόλο στη λειτουργία των 
δημόσιων φορέων, μειώνοντας την ανεξαρτησία τους και επηρεάζοντας τις αποφάσεις 
τους. Στην αξιολόγηση του ρόλου του ΤΑΙΠΕΔ, μόλις το 25% των συμμετεχόντων 
πιστεύει ότι το ΤΑΙΠΕΔ συμβάλλει αποτελεσματικά στην αξιοποίηση της δημόσιας 
περιουσίας, ενώ το 40% θεωρεί πως απαιτούνται σημαντικές βελτιώσεις. 
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Ποιες στρατηγικές μπορούν να υιοθετηθούν για τη βελτίωση της διαφάνειας και 
της λογοδοσίας στο ΤΑΙΠΕΔ 

Για τη βελτίωση της διαφάνειας και της λογοδοσίας στο ΤΑΙΠΕΔ μπορούν να 
υιοθετηθούν διάφορες στρατηγικές. Αρχικά, η εφαρμογή αυστηρότερων κανόνων 
δημοσιοποίησης πληροφοριών σχετικά με τις αποφάσεις και τις δραστηριότητες του 
οργανισμού μπορεί να ενισχύσει τη διαφάνεια. Επιπλέον, η δημιουργία ανεξάρτητων 
επιτροπών ελέγχου που θα παρακολουθούν τη συμμόρφωση με τις αρχές 
διακυβέρνησης μπορεί να διασφαλίσει τη λογοδοσία. 

Μια άλλη στρατηγική είναι η υιοθέτηση ψηφιακών εργαλείων που διευκολύνουν τη 
διαφάνεια μέσω της άμεσης πρόσβασης του κοινού σε δεδομένα και αναφορές. Επίσης, 
η τακτική διεξαγωγή δημόσιων διαβουλεύσεων και η ενσωμάτωση της 
ανατροφοδότησης από τους πολίτες στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων μπορεί να 
βελτιώσει την εμπιστοσύνη του κοινού. 

Τέλος, η εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα διαφάνειας και λογοδοσίας αποτελεί 
σημαντικό παράγοντα για τη σωστή εφαρμογή αυτών των στρατηγικών. 

 

 

Πώς μπορεί να ενισχυθεί η εφαρμογή ESG κριτηρίων στο ΤΑΙΠΕΔ 

Η εφαρμογή ESG (Περιβαλλοντικών, Κοινωνικών και Διακυβερνητικών) κριτηρίων 
στο ΤΑΙΠΕΔ μπορεί να ενισχυθεί μέσω διαφόρων δράσεων. Αρχικά, η υιοθέτηση 
συγκεκριμένων στόχων ESG σε επίπεδο στρατηγικής και η ενσωμάτωσή τους στις 
διαδικασίες λήψης αποφάσεων μπορεί να διασφαλίσει τη δέσμευση του οργανισμού. 

Επιπλέον, η δημιουργία συστήματος παρακολούθησης και αναφοράς των ESG 
επιδόσεων θα επιτρέψει τη μέτρηση της προόδου και την ενίσχυση της λογοδοσίας. Η 
συνεργασία με διεθνείς οργανισμούς και εμπειρογνώμονες στον τομέα των ESG μπορεί 
να παρέχει τεχνογνωσία και καθοδήγηση. 

Τέλος, η ευαισθητοποίηση και εκπαίδευση του προσωπικού σχετικά με τη σημασία των 
ESG κριτηρίων είναι καίρια για τη σωστή εφαρμογή τους. Η προώθηση διαφανών και 
βιώσιμων πρακτικών από το ΤΑΙΠΕΔ θα συμβάλει στη βελτίωση της εικόνας του 
οργανισμού και στην αύξηση της εμπιστοσύνης του κοινού. 
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Ποιες αλλαγές θα μπορούσαν να εφαρμοστούν στις διαδικασίες διακυβέρνησης του 
ΤΑΙΠΕΔ για να αυξηθεί η αποδοτικότητά του 

Για την αύξηση της αποδοτικότητας του ΤΑΙΠΕΔ, μπορούν να εφαρμοστούν αλλαγές 
στις διαδικασίες διακυβέρνησης. Πρώτον, η απλοποίηση και η τυποποίηση των 
διαδικασιών μπορεί να μειώσει τη γραφειοκρατία και να επιταχύνει τη λήψη 
αποφάσεων. Επιπλέον, η ενίσχυση της διαφάνειας μέσω της χρήσης ψηφιακών 
εργαλείων μπορεί να βελτιώσει τη λογοδοσία και τη συνεργασία με τους 
εμπλεκόμενους φορείς. 

Η εισαγωγή συστημάτων αξιολόγησης της απόδοσης και τακτικής αναθεώρησης των 
διαδικασιών θα βοηθήσει στον εντοπισμό προβλημάτων και στη συνεχή βελτίωση. 
Επίσης, η ενίσχυση της συνεργασίας με τον ιδιωτικό τομέα και η ανταλλαγή βέλτιστων 
πρακτικών μπορεί να οδηγήσει σε καινοτόμες λύσεις. 

Τέλος, η ενδυνάμωση της ηγεσίας μέσω εκπαιδευτικών προγραμμάτων και η 
δημιουργία κουλτούρας αριστείας και καινοτομίας θα συμβάλει σημαντικά στη 
βελτίωση της αποδοτικότητας του οργανισμού. 

 

         5.1.2 Συγκριτική Αξιολόγηση με Διεθνείς Πρακτικές 
Σύμφωνα με τη βιβλιογραφική ανασκόπηση, σε χώρες όπως η Σουηδία και η 
Φινλανδία, η εταιρική διακυβέρνηση βασίζεται σε αυστηρά πλαίσια ελέγχου, κάτι που 
ενισχύει την εμπιστοσύνη των πολιτών στη δημόσια διοίκηση. Οι διαφορές μεταξύ 
Ελλάδας και άλλων χωρών περιλαμβάνουν την ύπαρξη περισσότερων ανεξάρτητων 
εποπτικών αρχών, τη μεγαλύτερη χρήση τεχνολογικών εργαλείων για διαφάνεια και τη 
σύνδεση ESG στρατηγικών με τη δημόσια πολιτική. 

 

   5.2 Προτάσεις Βελτίωσης 
         5.2.1 Ενίσχυση της Διαφάνειας και της Λογοδοσίας 
 

Η διαφάνεια και η λογοδοσία αποτελούν ακρογωνιαίους λίθους για την επιτυχή 
εφαρμογή της εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα. Για την αντιμετώπιση 
των προκλήσεων και αδυναμιών που έχουν διαπιστωθεί, είναι απαραίτητο να 
εφαρμοστεί ένα ενιαίο και ολοκληρωμένο πλαίσιο διακυβέρνησης, το οποίο θα 
περιλαμβάνει αυστηρούς κανόνες λειτουργίας για τους δημόσιους οργανισμούς. 
Παράλληλα, η υποχρεωτική δημοσιοποίηση των δεδομένων και των αποφάσεων των 
δημόσιων οργανισμών θα εξασφαλίσει μεγαλύτερη διαφάνεια και θα ενισχύσει την 
εμπιστοσύνη των πολιτών προς τις δημόσιες υπηρεσίες. Επιπλέον, η δημιουργία 
ανεξάρτητων εποπτικών αρχών με αυξημένες αρμοδιότητες θα ενισχύσει τον έλεγχο 
και τη συμμόρφωση των κρατικών φορέων με τις αρχές της διακυβέρνησης, 
συμβάλλοντας στη διαμόρφωση ενός δικαιότερου και αποτελεσματικότερου 
διοικητικού συστήματος. 
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         5.2.2 Ψηφιακός Μετασχηματισμός και Εφαρμογή Blockchain 
 

Η χρήση της τεχνολογίας και των καινοτόμων ψηφιακών εργαλείων μπορεί να 
αποτελέσει σημαντικό καταλύτη για τη βελτίωση της δημόσιας διακυβέρνησης. Ο 
ψηφιακός μετασχηματισμός της δημόσιας διοίκησης μπορεί να οδηγήσει στη μείωση 
της γραφειοκρατίας, στην επιτάχυνση των διαδικασιών και στη βελτίωση της 
διαφάνειας. Η αξιοποίηση της τεχνολογίας blockchain, η οποία παρέχει αδιάβλητη και 
ασφαλή καταγραφή δεδομένων, μπορεί να διαδραματίσει καθοριστικό ρόλο στη 
διαφάνεια των δημόσιων διαδικασιών. Η ανάπτυξη προηγμένων ηλεκτρονικών 
πλατφορμών διακυβέρνησης, που θα επιτρέπουν την αυτοματοποίηση των διαδικασιών 
και την εξ αποστάσεως πρόσβαση των πολιτών στις δημόσιες υπηρεσίες, αποτελεί 
επίσης μία από τις βασικές προτάσεις για την ενίσχυση της αποδοτικότητας και της 
διαφάνειας του δημόσιου τομέα. 

 

         5.2.3 Ενίσχυση της Εκπαίδευσης και της Κατάρτισης 
 

Η συνεχής εκπαίδευση και κατάρτιση των δημοσίων υπαλλήλων είναι κρίσιμης 
σημασίας για την αποτελεσματική εφαρμογή των αρχών της εταιρικής διακυβέρνησης. 
Η εισαγωγή εκπαιδευτικών προγραμμάτων που εστιάζουν σε ζητήματα 
διακυβέρνησης, δεοντολογίας και διαφάνειας μπορεί να βοηθήσει στη διαμόρφωση 
ενός πιο ενημερωμένου και ικανού στελεχιακού δυναμικού. Επιπλέον, η ενίσχυση των 
συνεργασιών μεταξύ των δημόσιων οργανισμών και των πανεπιστημιακών ιδρυμάτων 
θα μπορούσε να συμβάλει στην ανάπτυξη εξειδικευμένων εκπαιδευτικών 
προγραμμάτων, προσαρμοσμένων στις ανάγκες των δημοσίων φορέων. Η 
επαγγελματική κατάρτιση στον τομέα της διακυβέρνησης και η προώθηση καλών 
πρακτικών μπορούν να ενισχύσουν την αποδοτικότητα των δημόσιων υπηρεσιών και 
να δημιουργήσουν μία ισχυρή κουλτούρα λογοδοσίας και αποτελεσματικότητας στον 
δημόσιο τομέα. 

 

         5.2.4 Εφαρμογή ESG στη Δημόσια Διακυβέρνηση 
 

Η εφαρμογή των αρχών ESG (Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και Διακυβέρνησης 
κριτήρια) στον δημόσιο τομέα μπορεί να έχει πολλαπλά οφέλη, τόσο για τους 
κρατικούς οργανισμούς όσο και για την κοινωνία συνολικά. Η ενσωμάτωση των ESG 
δεικτών στη δημόσια διακυβέρνηση μπορεί να οδηγήσει σε πιο βιώσιμες και υπεύθυνες 
πρακτικές, αυξάνοντας παράλληλα τη λογοδοσία των δημόσιων φορέων. Προτείνεται 
η παροχή κινήτρων σε δημόσιους οργανισμούς που εφαρμόζουν ESG στρατηγικές, η 
συστηματική αξιολόγηση των περιβαλλοντικών και κοινωνικών επιπτώσεων των 
πολιτικών που υιοθετούνται και η προώθηση βέλτιστων πρακτικών που συνδυάζουν τη 
διαφάνεια με τη βιώσιμη ανάπτυξη. Η διαμόρφωση ενός πλαισίου που θα επιτρέπει την 
αξιολόγηση των δημόσιων φορέων με βάση ESG κριτήρια μπορεί να συμβάλει στην 
ενίσχυση της υπευθυνότητας και της μακροχρόνιας αποδοτικότητας των δημόσιων 
οργανισμών. 
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   5.3 Συμπέρασμα 
 

Η υιοθέτηση σύγχρονων πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης στον δημόσιο τομέα 
αποτελεί αναγκαιότητα για τη βελτίωση της διαφάνειας, της αποδοτικότητας και της 
λογοδοσίας των δημόσιων οργανισμών. Οι πολιτικές παρεμβάσεις που θα πρέπει να 
εφαρμοστούν θα πρέπει να περιλαμβάνουν την εισαγωγή προηγμένων τεχνολογιών, 
την αναμόρφωση του θεσμικού πλαισίου, την εκπαίδευση των στελεχών και την 
υιοθέτηση ESG πρακτικών. Μέσα από στοχευμένες και καλά σχεδιασμένες 
μεταρρυθμίσεις, το ελληνικό δημόσιο μπορεί να υιοθετήσει βέλτιστες διεθνείς 
πρακτικές, να βελτιώσει την αποδοτικότητα του και να ενισχύσει την εμπιστοσύνη 
των πολιτών προς τους θεσμούς του. Το παρόν κεφάλαιο παρέχει μία αναλυτική 
παρουσίαση των βασικών συμπερασμάτων της έρευνας και προτείνει συγκεκριμένες 
παρεμβάσεις που μπορούν να συμβάλουν στη βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης 
στον δημόσιο τομέα και στο ΤΑΙΠΕΔ.  

Η ανάλυση των 24 ερωτήσεων αναδεικνύει σημαντικά ευρήματα σχετικά με την 
εταιρική διακυβέρνηση στον δημόσιο τομέα και προτείνει κατευθυντήριες στρατηγικές 
για τη βελτίωσή της. Η έρευνα αποκαλύπτει ότι τα κρίσιμα ζητήματα που αφορούν τη 
διακυβέρνηση επικεντρώνονται σε τέσσερις βασικούς άξονες: την πολιτική βούληση, 
τη διαφάνεια, τη λογοδοσία και την αποτελεσματικότητα. 

Η πολιτική βούληση αναγνωρίζεται ως θεμέλιος λίθος για την εφαρμογή και τη 
διατήρηση των αρχών διακυβέρνησης. Οι συμμετέχοντες επεσήμαναν ότι η απουσία 
σαφούς πολιτικής δέσμευσης αποτελεί το μεγαλύτερο εμπόδιο στην πρόοδο, με 
ποσοστά που αγγίζουν το 41.8%. Παράλληλα, τονίζεται η ανάγκη για μακροπρόθεσμες 
πολιτικές στρατηγικές που ευθυγραμμίζονται με τις αρχές της διακυβέρνησης. 

Η διαφάνεια ξεχωρίζει ως η πιο κρίσιμη αρχή, σύμφωνα με το 46.5% των 
συμμετεχόντων. Ωστόσο, η γραφειοκρατία και η αντίσταση στην αλλαγή υπονομεύουν 
τις προσπάθειες για μεγαλύτερη ανοιχτότητα στις διαδικασίες. Οι προτάσεις για τη 
βελτίωση περιλαμβάνουν την ψηφιοποίηση των διαδικασιών και τη δημιουργία 
πλατφορμών για τη δημοσιοποίηση δεδομένων. 

Η λογοδοσία, με έμφαση στο ρόλο των ανεξάρτητων φορέων ελέγχου, θεωρείται 
καθοριστική για τη διασφάλιση της υπευθυνότητας και της αξιοπιστίας. Οι 
συμμετέχοντες υποστηρίζουν ότι η εφαρμογή μηχανισμών παρακολούθησης και 
αξιολόγησης μπορεί να ενισχύσει την εμπιστοσύνη των πολιτών στον δημόσιο τομέα. 

Η αποτελεσματικότητα αναδεικνύεται ως βασικό ζητούμενο, με ιδιαίτερη έμφαση στη 
βέλτιστη χρήση των πόρων και τη μείωση της γραφειοκρατίας. Οι στρατηγικές για την 
επίτευξή της περιλαμβάνουν την εκπαίδευση των στελεχών, την υιοθέτηση σύγχρονων 
πρακτικών διαχείρισης και τη συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα. 

Η τεχνολογία αναδεικνύεται ως καταλύτης για την ενίσχυση της διακυβέρνησης, 
διευκολύνοντας τη διαφάνεια, τη λογοδοσία και την αποτελεσματικότητα. Ωστόσο, η 
επιτυχής υιοθέτησή της εξαρτάται από την εκπαίδευση των στελεχών και τη 
διασφάλιση των απαιτούμενων πόρων. 
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