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Ynrev0ovvn Ahoon Ilpototumiog

BePardve 611 ipont ouyypagEag avtig TG LETOTTLYLOKNG OUTAMUATIKNG £pYaciog Kot 6Tt KAOE
Bonbewa v omoia elya yio TNV mpoeTOAGIQL TG, EIVOL TANPOS OVAYVOPICUEVT] KOL OVOPEPETAL
TNV HETOMTLYLOKY) SumAwpoTikn epyocio. Emiong éxw avagépet Tig 0moteg mnyég and Tig omoieg
ékava, ypnon dedopévev, 1Bedv 1 AéEewv, eite avtég avaeépovtal okpiog  eite
napoappacpéves. Eniong Befoardvo 0Tl avt 1 TTUYOKY EPYOCIN TPOETOWAGTNKE Omd gUEVaL
TPOCOTIKA 101K Yo TIG oot oelg tov [L.M.Z. «Budoiun Aoyiotiky), XpnUoTtootkovo KN Kot

AwkvBépvnony, tov [avemommpuiov Osscariog, Tunpuo Aoyiotikng kot XpnpuoTootkovo UK.
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Evyopiotieg

H mopovoa SIMA®OTIKY £pY0cic, GUVIGTH TPOATOLTOVEVO Y10 TNV OLOKAP®GCT] TV GTOVOMV
pov oto [pdypapupa Metantuylok®v Znovdmv ot Bidown Aoyiotikn, Xpnuotootkovo ik
kot AwakvBépvnon tov Tlavemotpiov Osocorio. AkoAovbmg Ba MBeha va eKPpac® TIg
EVYOPIOTIEC LOV GTOVS TTAPAYOVTEG TOV GUVTEAEGOV TPOKEUEVOL VO OAOKANPMOO® TOV KUKAO
TOV GTOVOMV OV GTO UETOTTVYLOKO TPOYPOULO CTOVIDV, YEYOVOS TO OTOI0 OVOUEVETOL VO,

GUUPAALEL OVGLOGTIKA GTNV UETETELTO KOPLEPQ LLOV.

Apykd Ba NBera vo EKPPAo® TIG ELYXOPIOTIEC HOV 6TOV EMPAET®Y KaONYNTH TG TOPoHSOg
dumhopatikng epyaciog Ap. Avopéa Kovtovmn, kabnynt ypnHoto0KoVO KNG AOYIGTIKTG Kol
EAEYKTIKNG TOV TUNUOTOC AOYIGTIKNG KOl XPNHOTOOTKOVOLUIKT|G TOV TOVETIGTNHOV Oecoaliog
KOl OVOTANP®T TPOEGPO TOV TUNLOTOG, Y10 TNV SVVOTOTNTO TOV HOV TOPEIXE VO EKTOVIIOM
o TV emiPAeyn| Tov TV v AdY® dSmAmpatiky| epyacio. To Béua g epyasiog otn dwoyeipion
Kwvdovev kot 10 ESG otig elonyuéveg oto ypnuatiotplo Anvov emyelpnoels amodeiynke
W01UTEPMG EVIPEPOV KOl IOV TTOPELYE TNV gvkapio va AAPm onUavTIKES YVAGES YOp® amd

TO OVTIKEIUEVO.

Eniong Ba MBeha va exppdom T 10witePEG €VYOPIOTIEG OV GTOLG AOUTOVG O10GACKOVTES
KON YNTES TOL TPOYPAULOTOG LETATTLYLOKMY GTTOVOMV 01 00101 GCLVEROAAAY OVCIACTIKG GTNV
OmOKTNON YVAOCE®V KOl SEE0TNTOV GE OKAONUAKO EMimedo YOp® Oomd TO GVTIKEIEVA TNG
AOYIGTIKNG, EAEYKTIKNG, XPNUOTOOIKOVOLIKNG Kot PBudoung avamtuéng (ESG). Ot d1d0ackaiieg

TOVG gipat olyovpog 0Tt Bl amoderyBoVV 1010UTEPMOC GNUAVTIKES Y10 TV LETEMEITO KAPLEPD [LOV.

Télog Ba MBela vo eKEPAC® TIG EVYAPLOTIEG LOV GTOVG YOVEIG HOV Kol YEVIKOTEPO GTNV

OTKOYEVELQ LOV YOl TNV OTNPIEN TTOV POV Ttapelyav ko’ OAN TN O1dpKELD TV GTOVODV LOV.

Me extiunon

Anuntpngs Aitarvag
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IHepiinyn

H epyacio avt) emkevipdveton og 0épata Etaipikng Ataxvpépvnong, Awayeipiong Kivdbvev
kot ESG (Ilepifoarrovtikn, Kowmvikny kot Etaipikn AwaxoBépvnon), pe okomd va avadeilel )
OUVOEST OLTMOV TMOV TTVYAOV GE £vol OAOKANpoUEVO TAaiclo Pudoung dayeipong Ko
avamtoéng. H pedétn Eexvd pe pa stoaywyn oto mhaicto g Etopikng Awoakupépvnong oty
EAAGOa, eetalovTag TV 1oTopikn TG €EEMEN, ™ puOoTIKY TG Bdom, Kot TIC avayKeg Tov
KoAglTol Vo KOADWYEL, OTTG 1 OOEIPIOT CLYKPOVGEMY GUUPEPOVTIOV KOl 1| EPAPLOYN TOL

Nopov 4706/2020.

To devtepo kepdAaio eotialel ot Awayeipion Kwvovvav. [apovsialetor n évvola Tov Kivohvou
Kol Ol Opopec katnyopieg tov, OM®G 0 Kivouvog ayopds, €mMTOKI®MV, GLVOAALYULOTOG,
TOTOTIKOG  KIvOuvog, KIVOUVOG PeELGTOTNTAS KOl AEITOLPYIKOG Kivovvog. Axolovbwg,
eprypdpovtal o1 ddkacieg dwyeiptong kivdvvmv, 1 onpacio toug ko to COSO Enterprise
Risk Management Framework, mov amoteiel mpdTLTO Yoo TNV EVOOUAT®ON TNG dtoryeiptong

KIVOOVOV OTIC EMYEPNOLOKES AELTOVPYIES.

210 1pito keQAAio, N Tpocsoyn otpiépetal 6o ESG. EEetdlovian ot facikég mruyég tov ESG,
onAadn M mePPUALOVTIKY] JKLPEPYNON, M KOWOVIKY OlKLBEPYNON KOl 1 ETOUPIKN
dtakvPépynon. Avoivovion BEpota OTmMG 1 KAMPATIKY Kpion, N Tpootacia twv avlporivov
OIKOOUATOV, 1 OWPOPETIKOTNTO, Kot 1 TANpoeopnon oyetikd pe 0éuata ESG.
[Tapovcialovrtal emiong £VVOIEG OTWG 1) «OUTAT] OVCIUGTIKOTITO», TOV VIOYPOUUILEL TNV avayK
Y10l GLVOLOGLLEVT TPOGEYYIGT TNG OTKOVOUIKNG KOl LT YPTUOTOOTKOVOIIKNG TANPOPOPNONG OTIG

EMYEPNUOATIKES AVAPOPEC.

To téropto kepdrowo cvvdéel ) dwyeipion kwvddvov pe 0 ESG. Me o Bioypaeikn
avaokomnon, toviletor n onpacio ¢ evoopdtoong g ESG om dwdwasio dayeipiong
Kwovvav. [Tapovsialoviat 01 Bacikég TPOKANGELS TOL AVOKOTTOVV amd AVTY| T GUVOEST), OTMG
N TOATAOKOTNTO 1TNG OVAALGONG OEOOUEVOV KOl Ol OPOPETIKES  OMOITNGCELS TV
evolapeporevav pep®v. Edwdtepa, avadeuvietat 1 Evvola TG OAOKANPOUEVNG dtoyelptong
kKwvouveov ESG, og pia mpocséyyion mov cuvovdletl Tig mapadostokes TPaKTikés dayeipiong
KIVOUVOV UE TIG VEEG QALTNGELS Y10, PLOGIUN OVATTTUEN KOl GUUUOPO®ON UE TIC KOVOVICTIKES

pvuiceis.

H gpyacio oAokinpdveTol e TNV TOPOLGINGCT) TOV GUUTEPAGUATOV, OOV LIOYPOUUIleToL 1)
avAyKn Yo O10pKY] EVILEP®GCT KOl TPOGAPLOYT TOV ETLXEPTGEMV GTIG CUYYPOVEG TPOKANGELC.

H éuopoon divetar ot onuacio e evbuypdupong tov otpatnyike®v ESG pe tig mpaktikég
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dweipiong Kwovvav, @ote vo egacpolotel Oyt povo 1mn Pwoyodtro, oAAE Kot 1

LLOKPOTTPOOEG T OVTAYOVICTIKOTITO TOV EMLYEPT|CEDV.

H pedét xatodnyel ot BipAoypagio, mov meptlapufavel mnyEg yio TEPUITEP® VAAVOT Kol
euPaduvon 6To AVTIKEILEVO, EMIGTUAIVOVTAS T1 GUVEIGPOPA TNG EPYACING GTOV SIAAOYO Yia TIG

GVYYPOVEC TPOKTIKEG ETALPIKNG OlakLPEPYNONG Kol frdSng ovamTuéng.
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Abstract

This paper focuses on Corporate Governance, Risk Management and ESG (Environmental,
Social and Corporate Governance), in order to highlight the linkage of these aspects in an
integrated framework for sustainable management and development. The study starts with an
introduction to the framework of Corporate Governance in Greece, examining its historical
evolution, its regulatory basis, and the needs it is called upon to address, such as conflict of

interest management and the implementation of Law 4706/2020.

The second chapter focuses on Risk Management. It presents the concept of risk and its different
categories, such as market risk, interest rate risk, foreign exchange risk, credit risk, liquidity
risk and operational risk. Next, risk management processes, their importance and the COSO
Enterprise Risk Management Framework, which is a standard for integrating risk management

into business operations, are described.

In the third chapter, attention turns to ESG. The key aspects of ESG, namely environmental
governance, social governance and corporate governance, are examined. Issues such as the
climate crisis, human rights protection, diversity, and reporting on ESG issues are discussed.
Concepts such as 'dual materiality' are also introduced, highlighting the need for a combined

approach to financial and non-financial reporting in business reporting.

The fourth chapter links risk management to ESG. Through a literature review, the importance
of integrating ESG into the risk management process is highlighted. The key challenges arising
from this linkage are presented, such as the complexity of data analysis and the different
requirements of stakeholders. In particular, the concept of integrated ESG risk management is
highlighted as an approach that combines traditional risk management practices with new

requirements for sustainable development and regulatory compliance.

The paper concludes with the presentation of the conclusions, which underline the need for
continuous updating and adaptation of companies to the current challenges. Emphasis is placed
on the importance of aligning ESG strategies with risk management practices to ensure not only

sustainability but also long-term competitiveness of companies.

The paper concludes with a bibliography, which includes resources for further analysis and in-
depth study of the subject, highlighting the contribution of the paper to the debate on

contemporary corporate governance and sustainable development practices.
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Ke@araro 1° — [Thaiow Etarpucic Avoxvpépynong otny EALGOa

210 TPDTO KEPAANL0 TNG EPYAGING, O EEKIVIIGOVE TN HEAETT HOG LLE TNV OVAAVGT| TOL TAIGIOV
Etopucng AlaxoBépvnong oty EALGOO Kol GUYKEKPUEV TNV GVAADOT TOV KOVOVIGTIKOD
mhaiciov Tov N.4706/2020. Xtdy0g TOV KEPAAAiOV gival Vo LEAETACEL TO TAAIGIO 0PYAVMOGONG
Kol Agttovpyiog TV ewonypévav oto Xpnuatiotmplo Aiov Anvav emyeipioemv Kot vo

OVOAVGEL TIC TTLYES KO TG OTOLTIOELS TOV VOOV Y10 TIG ETOPELES ALTEG.

1.1. Ewoayoyq otnv Etoipu) Awekvofépvnon

O 6pog Etapun Araxvpépvnon eivor moivdidctaroc. H etapikn dtokvpépvnon cuviotd Eva
mAaiclo Becpofetnuévav apydv Kol KOvOVGV EQOPUOYNG Ol OTOIEC OCKOUVTIOL Omd TO
Arotntikd ZopPovilo kot v AvdtepT Al0IKNGN TOV ETYEPTICEDV, GTOYEVOVTAG GTNV €V YEVEL
EMITEVEN TOV EMYEPNUATIKOV KOl GTPATNYIKOV OTOY®V TOLG. Ot apyéc Kol o1 KovOVeS
ETAPIKNG OlakvPEpYNONG TV emyelpnoewv, Beomilovion ko epappolovror pEc® €vOg
dounuévov ocvotnuotog (Xvotnua Etapikng AwkvBépvnong) to omoio €xel o¢ o100 Vo
eLOLYPOUUICEL TOL CUUPEPOVTO TOV UETOYWV TOV EMYEIPNCE®V HE OLTO TOV OLOIKNTIKMOV

OTEAEYDV.

H obyypovn etarpikn dwokvPépvnon, 10iwg otig stonyuéves etoupeieg, facileton oty évvola
kal TN Oewpia g ovykpovong cvpeepoévimv (Conflict of Interest)) petald Tov petdymv Kot
TV dtevbuvtikov oteheyov. H Bempio avty vmodnAdvel 6Tt o1 HETOYXOL TOV EMYEIPNCEDV
(Shareholders) emi{ntovv Vv HLEYIOTOTOINGT TOV ATOSOCEMV TMOV EXEVOVGEMV TOVC, EVA Ol
Sl ep1loTég eivarl LITEHOLVOL Y1 TN LEYIGTOMOINGT TNG ATOIOCNC TOV EMEVOVCEWMV LE TN YPNON
TV JBEcIUOV TOPOV Kol HEC®V. QGTOGO, TOAAES TEPUTTMGELS JOIKNTIKAOV GTEAEYDV TO
omoio. gvepyolV EVAVTIOL OTO CLUEEPOVTA TAOV UETOYOV KOl TOV WOOKTNTOV pumopel va

00MNYNGOLV G€ GUYKPOLGT GLUPEPOHVTOV Kot {NULict GTO GUUEEPOVTO TMV EMLYEPTICEWDV.

To cVvomua etopikng dakvPépvnong dwdpapatifel kpicipno poro ot BEomion apydV Kot
KOvOVOV OV TPENEL VoL, 0KOAOLOOVVTOL ad TOVG H1EVOVVTEG TV ETOLPELOY Y10 TNV OTOPLYN
GLYKPOVUCEMV CLUPEPOVTOV Kol TNV €ELINPETNON TOCO TMV YEVIKOV GUUPEPOVI®OV TMV
HETOY®V OGO KOl TMV GTPATNYIKAOV GTOYOV TNG etalpeiag. Ymapyovv 000 KOPEG OHASES
OPICUMV TNG ETALPIKNG OKVPEPYNONG: N TPAYUATIKY] GUUTEPLPOPA TV ENMLXEIPNCEMY GE OAEG
TIG TEPIMTAOGELG ETAUPIKNG SLKVPEPYTONG Kot 1 VOUOBETIKN TTUYN TNG ETAPIKNG SLoKLBEPYNOTG

(Stijn, 2006).
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H etapwn dwakvBépvnon sivor po pebodoroyion mpoc€yylong Kot ETAVONG TOV ECMTEPIKAOV
TPOPANUATOV LL0G ETOPELNG KOl OVAPEPETOL GTOVG TPOTOVG LLE TOVS OTTO10VG 01 S1EVOVVTES TV
ETAPEIDOV €QPAPUOLOVYV OTOTEAEGUATIKES TPAKTIKES Yo TNV €ELINPETNON TOV GUUPEPOVIOV
TV petdymv. H BérTiot epappoyn g etapikng dtokvBépvnong cupPfarietl 6t S1ac@diion
OTL Ol gTaPEiEC YPNOLOTOI0VV KOl AVTAOVV OTOTEAECUOTIKA TO, KEQAAOE TOVS, AappdvovTog
VITOYT TO GUUPEPOVTO TOV UETOYMV KOL TOV AOITMOV EVOUPEPOUEVOV LEPDV KOl KAOIGTOVTOG

T Opyava d1oiknong vaevbvva ya Tig Tpdéelc Tovg (Kovtovmng, et al., 2021).

1.2. Xroyeio Iotopumc EEEMENS TG ETapikig AvaxvBépvnong

H évvoia g etapikng dtaxvPépvnong mapovoidotnke tn oekoetio Tov 1970 otic Hvouéveg
[ToMrteleg Apepwng (HITA) kou €iye ©¢ otOY0 TV OVIWETOMIOY TOV ETLYEPUATIKOV
oKavdalwV kabmg kal g Taykoouomoinong tov ayopov (Ilartactddng , 2014). Tn dexoetio
Tov 1980 mapatnprOnke o taykdouia avadiapdpmon TV eToapeidv, 1 omoia £0ece T1g Pdoelg
YL TNV €QOPUOYN TOV OpYOdV NG etanpikng olaxvPépvnone. To 1999, o Opyavioudg
Owovokng Xvvepyaoiog kot Avamtuéng e£édwoe apyég Paciopéveg otov vopo SOX tov
HITA. Xtnv eAAnvikn ayopd, o 1999 epapuoéoke 1o TAaiclo eTopIKng 01oKvPEPYNONG HECH
¢ Agvknc Bipiov g Emrponng Kepaiaayopds. To 2002, to EAAnviké KowoBovAlo yreioe
10 vopo 3016/2002, 0 omoiog eveOUATOGE TIG PACIKES aPYES ETAPIKNG SLOKLPEPYNONG Y10 TIG

eToupeieg mov etvan elonyuévec oto Xpnuotiotplo AOnvov.

H Enuponn Etapung AwkvBépvnong, m omoio cvotddnke to 1999 amd v Emutponn
Keparaiayopdc, €iye o¢ otdéyo v epopuoynq oty EALGSa 0pBdV TPOKTIKOV ETOPIKNG
dwkvPépvnong pe Paon tig apyés tov OOZA kot ta 61e0vr| mpdtuma. H emtpony|, n onoia
anoptiCetal amd 17 péhn pe dopopetikd voPadpo, dnpocicvce tov OktdPpro Tov 1999 éva
&yypago, Yvootd oc Asvkn Bifroc, e titho «Apyég Etapucig AtakvBépvnong otnv EAAGSa:
2VGTAGELS Y10 TOV OVTAYOVIGTIKO HETASYNUATICHO TNo». To £yypago, Yvmoto Kot og Agukn
Bifroc, mepieiye 44 ovotdoelg Katnyopomomuéveg oe entd kotnyopiec. Or dVvo mpmdTEG
Katnyopieg eotialov GTO SIKOUDUATA KoL TIG VTOYPEDCELS TOV UETOYW®YV, GTI O10GPAAIoN TG
fong petayeiplong Ko GTOVG OMOTEAEGLOATIKOVS UNYXOVIGHOVS Yo TuxdV Ttapafidcels. H tpit
Katnyopia €3wve EUeoomn oTo dKoudpate TOV Kotdyowv egovsiog yoo v mpomdnon g
ouvepyaciog, g ONUovpYiag TAOVTOV, TMV EVKAIPUOV OTAGYOANCNS Kol TOV PlOCY®V
EMYEPNUATIKOV TpakTik®v. H tétaptn xommyopio emikevipmOnke o1 Ow@Aveln, v

OVTOAAQYT] TANPOPOPIDV KoL TNV TOPOKOA0VON oY, dtaceaiiloviag v axpiPn, £ykapn kot
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0AOKANPOUEVT) ONUOGIOTOINGN TOV OKOVOUK®OV KATOCTACE®DY, TNG 1010KTNGI0G Kol TMV
TANPoeopldv dtakvPépvnong. H méuntn katnyopia £dwoe EReacn 6to pOAO TOL SIOKNTIKOD
cLpPovAiov oV TAPOYN CTPATNYIKNG KatevBuvong, oty emonteio TG dtoyeiptong Kot otV
ekmMpwon towv euduvav Tov €vovtt ™G eToupeiag Kot tov petdoywv. H gkt katnyopia
AVOPEPOTAV OTA LT EKTEAESTIKA LEAN TOV S101KNTIKOV Gupfoviiov, evd 1 €Bdoun katnyopio

AVAPEPOTAV OTIS OUOPES TV EKTEAESTIKMV LEADV TOV S101KNTIKOV GLUBOVAIOV.

Ta moykOoHo  EMEPNUOTIKA  OKAVOOAD oaveEdElay eAAelyelg kol mapoatumieg ot
SlKLPEPYNOT TOV ETUPEIDYV, ATOKAADTTOVTOS OLOTKNTIKEG KOl EAEYKTIKEG OOVVOUIES, 101mG
oT1G lonypéveg etanpeieg. Ot emonTikéC apyég evioyvoay To TAOIGLO ETALPIKNG OlaKVBEPYNONG
YU TNV OVTIHETOMTION OVTAOV TGOV AOUVOHIOV KOl TNV €QOPUOYT 1GYLPOV UNYOVIGUAOV
dakvPEpynong kol eEAEYYov. ZNUEPQ, TO TAOIGL0 Yo TIG el YUEVEG 6To XAA gtanpeieg €xet
evioyvbel mepatépm pe v yneon tov vopov 4706/2020 o omoiog avTIKOTEGTNOE TOV VOO
3016/2002 xabng kot TV avafedpnon ToL TAUGIOV AEITOVPYING TOV AVOVIU®Y ETOPEUDY LE

Tov vopo 4548/2018.

1.3. Avaykn yw Etopucn AvexkvBépvnon

To ovomua eTOPKNG SaKLPEPYNONG CLUVIOTA €va KPICO €PYOAEID Y10 TIG EMYEIPNOELS
TPOKEEVOD VO O10GPOAMOTEL 1 OOPAVELN, 1 OTOTEAECUATIKOTNTO TNG OloXElpoNg Kot 1M
peylotonoinon g a&log ¢ emyyeipnonc. E&uvmnpetel tovg otpotnyikods oTtOXOVLS TNG
EMYEIPNONG Kol TOV EVOWPEPOUEVOV UEPDOV TNG, HE oTOY0 TNV e&ummpétmon TV
HOKPOTTPODEG LMY CUUPEPOVIMV TOV LETOY®V Kol TOV d1evbuvTik®v otehey®v. H dYmapén pog
apopaiog, amaArloypévng amd cLYKPOVGELS CLUUEEPOVTIOV, GYECT UETOED TOV UETOY®V Kot
WOKTNTOV Kol TOV OELBUIVIOV Kol TOV OVOTEPOV GCTEAEYOV &ival amapoitntn ywo T

onpovpyia evog amoterecaTKOD GLGTAUATOG ETAPIKNG dlakvPEpvnong (Tpavidc, 2010).
INa va gtvon emruyés, éva cvotnua eTapikng dakvPépvnong Ba mpénel va mepriapPavel ta

KatwO1 facikd cuoTATIKA:

e TNV mpo®Onom TV PASIKOV apydVv TG cOVOECNG TOL S101KNTIKOY GLUPOVAIOL, T
e NV Vmapén dadKaciog TG avaTTLENG Kot TG aE0AGYNONG TV S1ELBVVTIKAOV GTEAEYDV,
® TNV avATTLEN TOV EMYEPTUATIKOV OOOTKAGUDV,

e TNV 0pHN YPMLOTOOIKOVOUIKT KOL LT YPNILOTOOIKOVOLLIKT TANPOPOpN O,
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e TNV gvioyvon ™G GLocoEiag avarnTuéng Tov avOpOTIVOL TOPAYoVIO OGOV OPOPA TN
JLXEIPIOT TV ECOTEPIKMDY EUTIGTEVTIKMY TANPOPOPLDOV KO

® TNV &ViGYLOT TNG ETAPIKNG KOWOVIKNG EVOVLVNG,.

H Ymapén amoteleGHaTIKNG ETOPIKNG SOKVBEPYNONG OTIG EMIYEPNUATIKES OPACTNPLOTITEG
amoTeAEl OVOIACTIKO EMEVOLTIKO Kol GUYYPOVO €PYOAEl0 Yo TNV oviamtuén Kot TIg
Hokpompodeopeg TpoonTikés. Etvar onpovticd va dtac@oiletal 6Tim cuvheom Tov S101kNnTikon
ovpPoviiov TAnpoi Pactkd kprtnplo OTWG 1 AvVEEPTNGIN KO O SOY®PIGUAG KAONKOVTOV Kol
appodlottov. Emumhéov, Oa mpémer vo  meptlopPdveron  €va vYEg cvoTnUA
YPNUATOOIKOVOUIKNG KO U1 XPNHOTOOTKOVOUIKNG TANPOPOPNONG Yo TNV VTOCSTHPIEN NG
OMOTEAECUOTIKNG AETOVPYIOG TOV GUOTILOTOG ECOTEPIKOD EAEYYOVL TNG EMYEIPNONG Kol TNG

OLUYEIPLGNC KIVOVLV®V.

1.4. XOykpovon Xop@epovrov

Ot dopég eTaupikng dlakvPEPYNONG 0ONYOVV GLUYVA GE GLYKPOVGEIS CLUPEPOVTOV HETAED TV
dwpopwv eumiekopevov pepmv (Shareholders & stakeholders). Otv cvykpovoel avtég

umopovv va katnyopromombovv ce Tpelg kopleg katnyopies (Tpavrdg, 2010):

o LETOEL HeTdY®V Ko d10iknong,
o LETOED HETOYMV KOl OOVEIGTMV KOl

®  LETOED HEYOAOUETOYMV KO LETOY®V LEOYNPLOC.

H oVykpovon cupepepdviomv petald petdymv Kot d10iknong tpokHTTEL OTaV T0 KEPAANL0 Kol Ol
etapkoi TOpot drotifevtan 6e Un TopAy®YIKESG LINPEGIESG Kot LITAPYEL SlPOPE 6T PLAOGOPia
avdAnYNg Kvohvev HETaED HETOY®OV Kot dtoiknong. Avtd pmopel va €xel og amoTEAEGHUA TOL
OleLBuVTIKG GTEAEYN VO AOPPITTOVY EMYEPNUATIKE OYXEO0L TOL OLEAVOVY TO GUVOAMKE
eminedo KvOHVOL KOl VO amodEéyovtal oxédl mov Umopel va mpokaAécovy {nuieg kot va

LEWOGOVY Ta, EMITESQ KIVOHVOD.

EmumAéov, cuykpovcels cupeepdvToVv HETAD HETOYMV KOl TIOTOTOV UTOPEl Vo, TPOKOWYOLV
otav 1 gtaupeio avripetoniCel owovopkd TpofAnuata 1 6tov 1 avartuén Kot 1 vAoToinon

EMEVOVTIKADV GOV eVEXEL LYNAOTEPOLS KIVOIVVOUG OO TOVG OPYLKAL TTPOYPOLLOATIGILEVOVG.
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TéMog, 01 CLYKPOVGEIS GLUPEPOVTOV HETOED UEYOAOUETOX®V KOl HETOY®OV peoyneiog eival
OLYVEC OTI OIKOYEVEWNKEG EMYEPNOCELS, OMOV TOL GLUPEPOVTIO TOV UEYOAOUETOY®OV GUYVE
OLYKPOVOVTOL LE TO GUUPEPOVTIO TOV UETOY®V HEOYNOiag. Avtd pmopel vo copPel péow
CUVOAAOYQDV 7OV OPOPOVV EMYEPNUATIKE GYNUOTO TOL EAEYYOVTOL OO TOVLG KOPOLG
HETOYOVS, TO. OTOiol AEITOLPYOVV OC EKUETAAAELOT TOV UETOXWV HEWOYNOIOG, 1 HECW® TNG
avaANYNG JPACTNPOTATOV 7OV GLYKPOVOVTIOL UE TO GLUPEPOVTO TOL OPYOVIGUOD Kot

KAVOTOI0VV TIC TPOCMTIKEG OVAYKES TOV KOPLOV LETOY®V.

AVTEC 01 GLYKPOVGELS CLUPEPOVTIOV UTOPEL VO ONUIOVPYNCOVY CNUOVTIKES TPOKANGELS OE
EMYEPTOELS LLE VYNAT] GUYKEVTPWOGT LETOYIKOV KEPOUAOIOV GE Alya ATopa 1 Le Wtoitepa LYNAN
dlomopd Tov pETOYIKOL Kepaiaiov. H oamoteleopatikdtnto €vOG GUGTNUATOS ETOPIKNG
KL BEPYNONG TNV TPOANYT OVTOV TV GLYKPOVGEMY GLUPEPOVTOV ivar {MTIKNG onuHociog

vt Prociun avamtuén kot o LoKpoTpdfesLa GLUEEPOVTA.

1.5. PvOmotiko IAhaiowo Etapuknc Arlexkofépvnong otnv EALGoa

H £éxdoom g Aegvkng BifAov to étog 1999, 0nwe avagpéptnke avotépw, OmOGKOTOVCE GTN
0éomion evog OAOKANPOUEVOL VOUIKOD - PLOUIGTIKOD TANUGIOV Y10 TNV EQOPLOYN OPYDV Kot
KAvOVOV €TOPIKNG dtakvPEpynong tov eMnvikov etapeldv (Kovtovmng, et al., 2021).
[Tapoéro avtd dev MoV SEGUEVTIK AOY® TMV OVETIADTOV GLYKPOVGEMV GULUEEPOVT®V. O
KOPLo¢ okomdg g Agvkne Biflov Ntav n mpootosio TV SIKOOUATOV TOV HETOY®V Kol M
Tpo®Onon g aEOTOTNG YPNUATOOTKOVOUIKNG TANpopdpnone. €2¢ andvinon, n Emtponn
Kepohaiayopdc e&édmoe v amoeaon 5/204/14.11.2000, n omoio 0mOGKOTOVCE GTNV
TPOGTUGIO TOV JIKALOUATOV TOV HETOXMV KOl GTNV £YKOIPN EVNUEP®OT Yol YEYOVOTO IOV Bt
UTOPOVGAV VO EMNPEACOVY TIG TIES TV LeToY®V. H amdpacn avthy npodbnoe eniong v
VIOYPEMCT] TOV ETALPEIDV VO TNPOVV ECMTEPIKO KAVOVIGUO Agrtovpyiag kot dnuodpynoce

€101KN LANPEGIA Y10 TNV ACKNGT TOV OIKAUMOUATOV TOV UETOYWV.

To 2002, n Emitponn Keparlooyopds kot 1o Xpnuatiotiplo AOnvov eEédmoay tov vouo
3016/2002 yio Vv €TOPIKT SOKLBEPYNOT TOV AVOVOL®V ETAPEIDV, LLE CTOYO TNV EPAPLOYN
BEATIOTOV TPAKTIKMV ETAPIKNG StaKLPEPYTIONG OV £QapUOLovTaL Amd YDPES Kot ETALPEIEG TOV
eEotepkov. [apodro mov ot d1atdéels amoteloHoay KovoTopio KATd TNV EPOPLOYT TOVS TO
2002, métuyav TNV TUMIKN GCLUUOPEMOCT HE TIG OPYES KOl TOLG KOVOVEG ETOPIKNG
dkvPépvnong. O vOpog amoTéAece TPOTOUTO GAA®Y CIUOVTIKOV pUOUICEDV GYETIKA pe TV

EPAPLOYN PEATIOTOV TPUKTIKAOV 0TI EAANVIKEG ETAPELES.
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O vopog 3016 Mrav omopaitntog Yo TG EAANVIKEG etaupeieg, KaBDC KabEpwoe Kot
ATOCAPNVICE KAVOVEG KOl 0pYES AEITOVPYinG TNG ETAPIKNG d1oiknong Kot dtakvPEpvnong kot
kaBopoe TiIc dopég efovoinc. Epapudotnke oe ocvvdvacud pe to Nouwkd IThaicio mepi
Avovipev Etapeidv tov N. 2190/1920 yo v opydvmon kot Aertovpyio. Tov A101KNTIKOD
Yvpupoviiov. Ot kOplEg KOVOTOUIEG TTOL EICNYOYE GLTH M TEPLPEPELOKT VOpoBesia Yo T
dwakvPépynon mephdpupavay Tov Kabopiopd tng doUNg Kot TnG opydvwong tov AloknTikoy
Yvupoviiov, TG apoPég TV dELBVVIOV Kol TOV ECOTEPIKMOV EAEYKTMV, TO TANICIO KO TIG
apHOOIOTNTEG TOV aveldpTNTOV UN EKTEAECTIKOV O1ELOLVTOV, TNV VIOYXPE®ON VTOPENG
E0MTEPIKOD KOVOVIGHOV 7oL KaBodnyel tnv €Pappoyn TV apydv TOMTIKNAG o€ OAEG TI
EMYEPNUATIKEG dPACTNPIOTNTEG KOl TOV OPIGUO TNG HOVASNG ECMTEPIKOV EAEYYOL OTIC

€10 YUEVES ETOPELEC.

H ymoetion kou n epappoyn tov vOUoL amoTéAece KOVOTOUIO Y10 TIG EAANVIKEG ETOUPELES Kot
TPOAYYELD Y1OL TN LEALOVTIKY| EVIOYLOT TNG ETAPIKNG SaKLPEPYNONG, TS EELTNPETNONG TOV
SIKAIOUATOV TOV HETOY®V Kol TNG OPYAVAOONS KOl AEITOVPYIOG TOV HOVAO®MV £CMTEPIKOV

eEAEYYOV OTIG EAMANVIKEG eTaPETEG.

1.6. Népog 4706/2020

To mlaicto tov vopov 4706 2020, mov ymeiomke omd v Olouérern g Boving otig 17
IovAiov 2020, etvor éva véo petappLOUIoUEVO TAAIG1O ETOPIKNG O10KVPEPVIONE TTOV ATOGKOTEL
oTNV €VioYLoN NG SWPAVEING OTN AETOLPYIO TOV ETOPEUDY TOV E€ivol E0NYUEVEG OTO
Xpnuatiotiplo ASiov ABnvav. O vopog avtodc katnpynoe Tig dtatdéelg tov dpbpwv 1 émg 11
TOV TTPONYOLUEVOL VopoBeTikov mAaiciov Tov N. 3016/2002 ko etonyorye Pacikés kovoTopeg
OWITAEELG OYETIKA LE TNV £0MTEPIKT] OPYOVAOGT KOL AEITOVPYIO TOV EAANVIKOV EIGYUEVOV
etapedv. Emiong, evoopdtooe v Odnyia 828/2017 tov Evponaikov KowoBoviiov kot

pétpa v v gpappoyn tov Kavoviopot 1131/2017 tov Evponaikot KowoBoviiov.

O vopog epdppoce emiong OTAEES OYETIKA LE TOV EKGLYXPOVICUO TNG GLYYPOVNG
KepaAaioyopdg oty EALGSa. Ot khpieg odhayéc Tov 1omyaye 0 €V AOY® VOLOG YOPIoTNKAY GE
ovo pépn: To Mépog A mepihopfaver ta apBpa 1 éwg 24, ta omoia kaBopilovv 1o VEO
AVOLOPPOUEVO TAAIGIO £TOUPIKNG dlakLPEPYNONG Yo TIG ETOpEieg TOV givar glomypéveg GTO
Xpnuatiomplo ABnvov, kot 1o Mépog B mepihappdvet tig datdéelg tov apbpav 25 €wg 75, ot
omoieg puBuilouv Kot ekcvyypovilovv 0 TAAIGI0 0pYdvmOong Kot Aettovpyiag TG cLYYPOVIG

KeQaAaioyopdg otnv EALGSa.
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To medio epoppoyng tov véov vopobetikol mhaiciov opiletar amd to apbpo 1, 10 omoio
epappoletal o OAES TIG AVMDVVEG ETOUPELES TTOV Eivarl EloNYUEVEG 6TO XpNUOTIOTHP0 AONVOV.
Qo1600, 0ev mepLapUPAvel TIG OVAOVLUES €TOUPEIEC OV €lval EIOMYUEVEG GE TOAVUEPT|
unyoviopd dampaypdtevong (ITMA) mov Aettovpyet oty EAAGOQ, ektO¢ €dv opileton
dpopetikd oto kataotatikd tovc. H Tpdarelo e EALGO0g e€atpeiton eniong and to medio

EQOPLOYNG TOV VOLLOVL.

O véog vopog 4706 Ba epappoletor kKo Ba Asttovpyel coumANpOUATIKA HE TIG dTAEES TOV
OVOULOPPOUEVOL  VOUIKOD TAoIciov yuu TIG avovopes etoupeieg tov v, 4548/2018,
exoLYypovilovtog 0 TANIGI0 ETAPIKNG O1KVBEPYNONG TOV ETAPEIDV QLTOV Yo OGEG givor
glonypéveg oto Xpnuatwotpo Anvov. o v ano@uyr emkaAdYE®OV 1 aVIIPACEDY TV
dwtdéemv Tov VEOL VOUOL HE TOVG LOIOTAUEVOLG VOUOVLG, O VOUoBETNg mpoPAémel v
EQOPUOYN TOV UE TNV EMPVAAEN TOV OATAEEDV TOV EVOGLOKOV 1 €BviKoD dkaiov Kot TV
KavovioTikov mpacewv g Tpamelog g EALGSoc 1 g Emtpomnic Kepoiowayopds yio Tig
etapeieg mov emomtevovtal 6to TAaiclo Tov Eviaiov Eronticod Mnyaviopov g Evporaiknig

Kevtpwnc Tpdanelog (EKT), g Tpdmelog tng EAAGS0C ko tng Emitponnc Kepaiarayopdc.
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Ke@dararo 20 — Awayeipion Kivoovov

Y10 deutEPo KEPAANO TNG epyaociog pag, Ba mpooeyyicovpe to mAaiclo g dlayeipiong
Kvoovev tov erntelpnoeov. [T ovykekppéva ota mAaicla tov mopdvtog kepaiaiov Oa
Tpoympnoovpe o€ pio exktevny PPAoYpaeikny avookOmnon yop® omd TO OVTIKEILEVO NG
dwyeipiong Kivouvev, eved Bo LEAETIICOVLE EKTEVAG TO HOVTEAD OOXEIPIONG EMLXEPNCLOKADV
Kwvdovov g emrponn)g COSO 1o omoio amotedel TO ONUAVIIKOTEPO KOL EVPEMG ATOJIEKTO

TAIG10 Y10l TIG CVYYPOVEG EMLYEIPTOELS.

2.1. H évvown Tov Kivovvovo

H dwayeipion kivovvov cuvdéetar otevad e v £vvola e afefatdtntog Kot g SO HovVenG,
n omoia meprhapuPdvel ) petapfintoétnta Ko ) petafAntikémto. Ot €vvoleg owté eivon
OUVUPOCUEVEG HE TIG OIKOVOMUKEG CLUVOAAOYEC, 101MG pE TIG duvnTikéG Tovg adieg kol Tig
peALovTIKEG Tovg e€eliéerc. Ta mapdodetypa, n TUN ™S HETOYNG MO ETOPELNG KLpaiveTol
Kafnuepvd AOym TG SUVAUIKNG TNG TPOCPOPAS kot e {NTnomg, HE OmOTEAEGU TNV
afepfardora oxetikd pe ™V TN KAwipatog. Avty 1 afefardnta emnpedlel eniong Tig
UEALOVTIKEG TIUEG TV UETOYDV, KANOTOVTAG TIG CUVAAAAYEG UETOYDV £vo TEPBAALOV e

gyyeveic kivohvoug.

H ayopd ypnuotog, n omoia yopoktnpiletor amd To €MKPOTOOVTO EMIMESD EMITOKIMV,
wapovotdlel eniong petaPfantomra. Qot0c0, N UETAPANTOTNTA QTN HEIOVETAL AOY® TNG
omaviag cuYvVOTNTOS TV Tpocapuoydv. H datparelikn ayopd, amd v GAAN mTAgvpd, £xel
TOWKIAQ EMTOKIOL OE OLPOPETIKEG OLAPKEIEC TOV OVEOUEIDVOVTOL KAOMUEPIVE EVTOC T®V
debvav ayopav yprnatoc. H ayopd cuvorridypotog mtapovoidlet eniong petafintdtma otig

GUVOALQYLLOTIKES IGOTYLEEG.

O «ivovvog meptAapPavel KATL TEPIGGOTEPO AMO TN SLVOUIKY TOV TIUOV TOV TEPIOVCIUKOV
otoyeiov- mepthapPdvel eniong to képdog N ™ (nuio. OV TPAYHOTOTOLEL Ol OTKOVOUIKT
ovTOTNTA KT TNV amdKTnon 1 T didbeomn evog meplovclokov otoryeiov. To képdog 1 1 Inpia
TOV TPOKVATEL OO 0L AYOPait TOANGT), GUVAALAYT 1| EXEVOVOT EVOG TEPLOVGLUKOV GTOLYEIOV
etvat yvoo1d og anddoon. Opiopévol GuvEEOLY ToV KivOUVO AmOKAEIGTIKA [e TNV afefardtnta,
KOTNYOPLOTOIDOVTOS TOV 6€ 000 TOTOVGS: ToV KaBod1kd Kivouvo, 0 omoiog avtavakid Ty mhovn
{npia Tov pmopel va VoG TEL KATO10G OO 110 GUVAALAYT) TTOV ALPOPA £VOL TEPIOVCIUKO GTOLYELD,

KOl TOV 0vooIKd Kivouvo, o omoiog OnAdvel 1o mlavd k€pdog Tov umopel vo emrdyel KAmo10g
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amd TV 0 ovvaAloyn. H extipmon tov kwvddvov amotedel po Kpioun dadikacioo 6To
TAAIG10 TNG dtaXElPLomng TOL KIvdOVOV, ARG Y10 TV OTOTEAECUATIKTY KO KATOAANAT dworxeipion
TPENEL Vo TANPoHVTAL dV0 Pacikég TpobmoBEselc: 1 KaTovoONoN TV SPOP®V KIVOUVOV TOV
OLVOEOVTOL LLE W0 GUYKEKPIUEVT] OIKOVOLUIKT) GUVOAAQYYT Kot O TTPOGdoplopds KaTAAANA®Y

HeBOSOAOYIMV Y10 TNV TTOCOTIKOTOINGT] OVTMV TOV KIVOOV®V.

H a&oloynon tov Kivdhvmv TotKiAAeL avaAoYa LE TN GVYKEKPIUEVT] KaTYOopia KivdOvov, aAAd
elvar amapoitnn N Kotavonon g TPoEAELONG Kol TOV YOPAKTIPIOTIKOV TOV Yo TV aKpn
pétpnomn kot dwyeipion twv kvdvvov. Me tov kabopiopd «opddmvy Kivddvev, OAot ot

Kivdvvol Tov Tpoépyovtal amd TNV 1010 OHAdH HToPovV Vo LeTPNO0VY OHOIOLOPPOL.

H dwyeipion kivddvov amotedel kpioiun wTuoyn TS OMOTEAEGUATIKNG Owyeipong, 1 omoio
EMIKEVIPOVETOL TNV afePodTnTa Kot TIC EMATMCELS TNG 6TOVS 6TOYOVG. [oTOpIKd, 0 Kivovuvog
oVVOEOTAV UE OLGHEVT YEYOVOTA, OALA £XEL EMioNG EPaprOoTEL og afefordTnTeg Tov pmopel va

0dNyNoovv o€ BETIKA OmMOTELEGUOTOL.

To ISO 31000 opilet Tov kivouvo mg tov avtiktumo ¢ afefatdTNTag IOV APOPA TOVS GTOYOVG.
21 oTpatnyIKn 0101kno1, 0 Kivouvog avapEépeTon o€ ampOPAETTES SIOKVUAVOELS TOV HEYEDDV
EMYEPNUATIKNG amdO00oNG, OTMWG Ta. £6000, TO ££000, TO. KEPOM Kol TO HEPId0 ayopds. Ot
pévatlep ovyvé cvoyeTilovv TOV KivOuVo IE SVGUEVT] OTOTEAEGLLOTO. ZTO YPT|LOTOOTKOVO LKA,
N a&loAdynon tov Kvdvvou Pacileton oty THOVOTNTA 1) TPAYUATIKE OTOI0CT LLOG ETEVOVOTG
Vo aOKAIVEL OO TIG OVOUEVOUEVES TIUEG, LE TNV TLMIKY OOKAION Vo €ivol TO 7o cLyva

YPNGYLOTOLOVUEVO GTATIGTIKO UETPO.

2.2. Opwopog tov Kivovvou

O 0pog «kivouvocy mpoépyetar amd v apofikn AéEn RISQ 1 ™ Aatwvikn AéEn risicum, mov
onpaivet gite éva gutuyés gite éva avemBounto yeyovoc. Ot kivovvol umopovv vo 001myGovV
o€ KoKG amoteléopata Kot pmopolv va BempnBodv mg mbavég evkarpieg yia TG ETLYEPNOELS.
Qc¢ kivdvvog opiletan kdbe (Mo mov pmopel va ENPEAGEL TOLG GTOYOVG HOG ETLXEIpPNONG,

elte TPOKELTOAL Y10 YPTLOTOOIKOVOUIKEG VTN PEGIES ETE Y10 EUTOPIKEG,.

O Nieman (2006) opiCet Tov kivouvo ¢ k4B TEPIOTATIKO TTOV £XEL TN SLVATOTNTO VO EXNPEQCEL
TO OVOUEVOUEVO OMOTEAEGUO TOV OPUCTNPOTHTOV WG EMYEIPNONG, LIOVOMVTOG OTL TO
amotéheopo etvor acaeés. H afePardmra mapovoialer kvdbhvovg kol gokoipieg pe

duvatdTTa Vo S1PpdoEL 1] Vo evicyvoel T aéio.
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O Shimell (2002) mapéyet KaTdAANAOVG OPIGHOVG Y10 TOV KIVOUVO, OTMOG O EMYEPNUOTIKOG
kivouvog, o optopdg ¢ Ernst Young yio Tov Kivouvo mg éva TepIoTATIKO 1) (Lol dpasTnPlOTNTO
TOV UTOPEL VO, EXNPEAGEL OPVNTIKA TV IKAVOTNTA EVOS OPYAVIGHOD VO, LEYICTOTTOMGEL TNV aio
Kot v EMTOHYEL TOVG GTOYOLS TOL Kot 0 optopog g KPMG yia tov kivéuvo ¢ oTidnmote

eumodilet Evav opyaviopod vo EMTOYEL TOVS ETAPIKOVS TOV GTOYOVC.

2.3. Eion (Katnyopiec) Kivovvov

O «ivdvvog €xel ToALES popeés. O Kivouvog oyetikd pe to Tt Ba cupPet oto péALov pmopel va
QOIVETAL OWPOPETIKOG OVAAOYO HE TNV EMYEPNUATIKY] CLUPOVIH Kot TOV TOMO TOL

TEPLOVOLAKOV GTOLYEIOV.

Mo dweopd etvar petald TOL YPNUOTOOIKOVOUIKOD KIVOOVOL KOl TOV ETLYEPUATIKOD
Kvdvvov. O1Tp®dTOl £X0VV VO KAVOLV LE TO TOGO KaAd umopel va Aettovpynoet kdOe emtyeipnon
Kol ToGo ypnpato umopel vo Bydiet amd v xovplo dpactnpotnta g Kdabe emyyeipnon
OPOCTNPIOTOLEITOL GE L0 GLUYKEKPIUEVT] ayOpdL 1] TOUED, KO TOGO 1| 0lyOpd 6TO GOVOAO TNG OGO
Kol kabe emyeipnon Eexmplotd avipeTonilovy d1dpopovg Kvdovvous. Ot dvBpmmot motehovy
OTL M HETOPOAN TOV TOUEINK®OV PODV OMOTEAEL TNYN Yo KOTL TOL OVOUALETOL ETOUPIKOC

Kivdvvoc.

O devtepog kivovvog elval OTL Ol JLAPOPES YPNUOTOTIOTOTIKEG ayopEéS (XPMUOTIOTNPL,
YPNUATOYOPES, cLuVAALaypa K.AM.) elval aotabelg kol evpetdfintes. Kivovvor 60nwg avtol
emnpedlovv YPNUOTOTIOTOTIKG 10pOHate Ommg Tpdmeles, etoupeieg emevdovoewv, oapotPaio
KEPAAOLO, OCPAMOTIKEG eTOpEiec Ko AAA, KaODS Kot KaOe GAAN emtyeipnon, opdda 1 ATOUO
nov ovvepydletar pall tovg. Ot dvBpwmol mGeTELOVY OTL O1 XPMUATOOKOVOUIKOT Kivovvol
Tpoépyovtal amd JSPOPETIKG HEPT, He Pdon Tov TOTO TOV TMEPLOVGLOKOL GTOLKEIOVL 7OV

YPNOWOTOLEITAL GE P10 GLUE®VIOL.

2.3.1. Kivovvog Ayopdc

O kivduvog ayopds avapéPETal GTOV Kivouvo Tov TPOKVTTEL O avemBUUNTEG LETAPOAEG GTNV
ayopaio a&io TV TEPIOVGIUK®OVY GTOYEIMV AOY® PETAPOADY 0TIV ayopd Katd Tn S1dpKELD TNG
neplooov ekkaBipionc. Oco peyoldtepn eivar n mepiodog exkabdpiong, 1060 TEPIGGOTEPES
etvat o1 gukopieg yuo peydin petofoin g a&iog Tov VTOKEIIEVOL TEPLOVGLokoD atotyeiov. H

OVTYETMOMIOTN TOV KIvOOVOL ayopds Umopel va gival amAf He TN PEVGTOTOINGT TEPLOVCIUKDV
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otolyelov yio v amouyn Mudv 1 mo obvOetn pe v avTotdOuIon tov pe T xpnon

KOTOAANA®V CUVOAAAYDV KOl TOPAY®OY®OV XPTLOTOOIKOVO UIK®OV LECMV.

O «ivdovvog pevotdOTNTOG OmOTEAEL EMIONG ONUAVTIKO TTOAPAYOVTA TOL KIVOUVOL ayopdc. Xe
ayopég HE LYNAN pevoTOTNTO, 1 KaBOOIK) UETOPANTOTNTA TG TWNG Kot ¢ adlag eivan
MYOTEPO GNUAVTIKT), EVD GE AYOPES LE YOUNAN PEVOTOTNTA, O KIVOLVOG OOTOUNG TTOONG TNG
afloag tov MEPLOLGLOKOV GTOLElOL gival VYNAOTEPOC. Ot TOHMOL KvdhHvov eivon oTEVE
oLVOESEUEVOL HETAED TOVG KO O GLVOMKOG KivOUVOS EVOG TEPIOVGLOKOV GTOLXEIOV OGOV APopd

mv a&ila N v anddoon dev ival Eva amdd dfpoicpa Kivovvmy.

O xaBapoc kivduvog ayopds £xel TIg mNYES TOV OTIG UETOPOAEG SPOP®V TAPAUETPMV TNG
ayopag mov emnpedlovy £vo TEPOVCIOKO OTOKEID, OTMC Ol JEIKTEC TNG YPNUATICTPLOKNG
ayopag, to emTOKIO Kot 01 cuVOALAYHOTIKES 1ooTiec. 'Eva meprovoiaxd ototyeio pmopel va
Exel myEg amd PeTaPOAEC G OAEC M| GE OPIOUEVES OO OVTEG TIG TAPAUETPOVG. [l va petpnOel
omoTA 0 Kivduvog ayopdc, Tpénet vo amopovmbel ) enidpaon e pevotdTNTAS. AVTO EMITPENEL
mv a&loAdynon g HETafAnNTOTNTOG O M. oyopd OV Ogv OQeiheTal GTOV TOPAyovTQ
PEVGTOTNTOG, O OTOT0G ATMOTEAEL TNV TTIYT| TOL KIVOUVOVL alyopdis Yo £Val OVTIGTOLYO0 TEPIOVGLUKO

ototyelo.

['o ) pétpnon tov kvdvvou ayopdg tpoteivetan | peBodoroyio Value at Risk (VaR), n onoia
EKTIULA (o Suvn Tk KaBoown Inuia pe vynAn mlbavotta Tpaypatoroinong 95% n 99%. Avt

N YVOoT Kot ONUoPIAng pebBodoroyia HeTpd amoTeEAeGLATIKA TOV KOO0 Kivouvo.

2.3.2. Kivovvog Tipov 6to Xpnpatictiplo

O «ivduvog ayopds ywa ta TEPOLGaKG oTolyeio umopet vo ennpeactel and tig petaforég Tov
OelkTn TIUOV TOL YPNUATICTNPIOV, OTOL JWTPAYUATEVOVTIOL Ol TUES TOV UETOYDV TOV
etapeidv. H Bewpia tng avdivong yoaptoeuiakiov vTodnAdVEL 0TL 0 GLVOAKOG KivOuvog Vg
TEPLOVGAKOV GTOYKEIOV pmopel va yoprotel o€ Kivouvo ayopds, yevikd kivouvo Kot €101KO
Kkivouvo mov ogeidetol 6e €MPUEPOVS TaPAyOVTES EKTOG TV TOPAYOVI®MV NG ayopdc. Ot
CLGYETIOEIS UETOED TOV EMOOCEDV JWPOPETIKAOV UETOYDOV UTOPOVV Vo, ONLOVPYHCOVY
XAPTOPLAGKIL OOV O €0KOG Kivouvog e€oleipeTon N pewdveTon onuovtikd. Emopévmg, M
LETPNOT TOV KIVOVVOL TV HETAPOADY TOV YEVIKOD OlkTn €lvar EmAPKNG Yo T HETPTON TOL
GLVOAMKOV KIvdUVOL ToVG. Ot HETOYES, MG TEPLOVGIAKA GTOL ElD, TEPEXOVY TOGO TOV KivOLVO

ayopds 660 kol tov €WIKO kivouvo. QoTOCO, TO YOPTOPUAGKIO HETOY®DV Kot GAA®V
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TEPLOVGIOKMV GTOLYEIV UTOPEL VO TEPLEYOVV YEVIKO KIVOLVO ayopdg oAAG Vo umv TEPLEYOVY
€106 Kivouvo Ady® Tov aplBpod TV TEPLOVGIOKADY GTOTXEIMV KOl TOV YOUNADY GUGYETIGE®V
peta&d toug. H drapopomoinom tov yaptoeurokiov umopei va copPdiet otnv eEdretyn avtov

TOV KvOHVOU.

2.3.3. Kivovvog Emrokiov

O «ivovvog emtokiov ava@EPETal 6TOV KivOuvo TOv TPOKLATEL amd TS UETOPOAES TV
EMTOKIMV G U0 OKOVOUiD, O 0TOl0¢ €MNPedlel To. TEPIOVGLOKE GTOLEID TOV GLVOEOVTOL
apeoa e To emimedo TV enttokimv. Ta emTOKIo SIOUOPPDOVOVTOL OO TIG KAUTOAES TPOGPOPAG
kol {Rnong, evod 10 Pactkod emtokio kabopiletal amd T approdleg VOUICUATIKEG apYES, OTMG
ol kevipikég tpdmeles. Avt N apePardotnro onpovpyet kivovvo ayopdg (emtoxiov) o€

TEPLOVOLOKA GTOLYElD TOV EMnpedlovTol amd Ta EMIMESN TOV ETTOKIWOV.

[Mapadeiypata meprovolak®y ototyeiov mov emmpedlovion omd Tov Kivouvo emtokiov
nepthapPavovy tpamelikd mpoidovta Omwg ddveln, KotabEoels, opHOAOYN, EVTOKO YPOUULATIO,
KPOTIKA OUOAOYM, GUVOALNYHOTIKES KOL GUVOALOYUOTIKES TTOV VTOYPAPOVTOL GE AVTIGTPOPES
ocvvalrayég. H Béon mov Aappdvetol og Eva meplovoilakd ototyeio pe Kivouvo emttokiov umopel
elte va kepdioetl eite va yboel and Tig petaforés tov emrokiov. [a mapddetypa, v KAmo10g
daveilel ypuoto pe KOPLOVOUEVO EMITOKL0, 1 ENON TV eMToKiV B ToV w@EANCEL, v Oa
avéNoel To KOGTOG Yo TOV daveloANTTY. Avtifeta, edv ta emtoxio pewwbovv, Ba copPei to

avtifeto.

Ta meprovoakd otoyeia pe otabepd emtoxia £yovv emiong kivovvo emttokiov, Eppecsa. Otov
Kdmotog daveilet e otafepd eMTOKIO KOl TO EMTOKLO AKOAOLOOVY TTMOTIKY| TAON, ETMPELEiTOL
KaBdg kepdilel vYNAOTEPQ emTOKIN OO TO EMTOKIO TG Ayopds. Avtifeta, o daveloAnmng Oa
&xet Onuia, xkoBmg mAnpdvel vyNAOTEPO otabepd emitOKO, TapdAo Tov Bo pmopovce va
davewotel pe yapnAdtepo emtdkio, apa k6ctoc. O kivovvog emtokiov Bewpeiton evkoAdTEPQ
dwxelpioog Adym g LKpOTEPNS AEPAOTNTOG GYETIKA LLE TO EMMEDA TOV EMTOKIOV KoL TOV
peBOSOAOYIDY TTOV YPNOUOTOOVY TN O1dpKED MG TapdueTpo gvarsinciog yio v a&io TV

TEPLOVGLOKMOV GTOLEIOV Ue EMTOKIO.

2.3.4. Kivouvvog XovoArGypotog (XvvaAlaypoTikog)

O cvvorraypotikdg kivovvog givat o Kivouvog peimong tng a&iog evog meplovslakov oTotyeiov
AOY® TOV HETAPOADY TOV GUVOALAYLATIKOV 1G0TYIOV OTIS dEBVEIG ayopés GUVAALLYLATOG.

Ynrdpyet pOvo o€ TEPIOVCIAKA GTOLYEIN TOV OTOTIUADVTOL KO OOTPOYLOTEVOVTOL GE VOGO,
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SPOPETIKO OO TO E€YYDPLO VOUICUO LG GLYKEKPIUEVNG okovopiag. O cuvaAloypotikdg
Kkivouvog amotelel pHéPog Tov gupvTEPOL TTEdIOV NG O1EBVOVG YPNUOTOSOTNONG KoLl OV givat
noAOTAOKO Vo peTpn0el kot va dwoyelptotel. O cuVOAAAYLOTIKOS KIVOLVOC TPOKOAEITAL 0T TN
HETAPANTOTNTO TOV GUVOAAAYUOTIKOV 1GOTYIOV AOY® NG TPOSPOpds kot g Rmong

PO PETIKMV VOUICUATOV.

O cuvaALoypatikog Kivouvog cuvumdpyet e dAlo £idn Kivduvov ayopds, HTmg ot S1oKVUAVEELS
TOV YPNUATIGTNPLOKAOV OEKTOV Kol TV enttokiov. H koalvmtépevn 1cotipio cuvaAloyLotikov
oty Aribitraz oto mlaicto g O1eBvoic owovoukng Oewpiag vmodnAmvel 0Tl M
GUVOAAQYLLOTIKY] IGOTILO EVOG VOUIGHOTOG TPOG £val GALO €lvail GLVAPTNON TOV EMLTOKIMV GTIC
owovopieg Twv Vo vopucpdtov. H oyxéon avt veiotatot emeidn kdbe vOpucua £xet P T

N a&io AOy® Tov avTiGTOYOV EMITOKIOV TOV.

o v ovTeTtdmon 10V GLVOAAAYUOTIKOD KIWOUVOL UTOPOLV Vo XPNCHOTOOovV
KATOAANAQ TOPAY®YO YPNUATOOTKOVOUIKE HEGA, OTmG GLUPOANO LEALOVTIKNG EKTANPOONG,
nmpofeopiakd cupufoiata, copforota avioAloyng kol dtkoumpatoa tpoaipeons. Ta péoa avtd
OLUPAALOVY OTOV HETPLOGHO TOV KWWOUVOL TMOV GULVOAALOYUOTIK®V OlOKLUAVOE®DV Kol

dtcearilovv 1 otabepdtnto Kot TV atia ToV EEVEV TEPIOVCLUKMOV GTOLXEIMV.

2.3.5. IIotoTtikég Kivovvog

O mMotOTKdg Kivouvog elval amd TIG OMNUAVIIKOTEPES KOTNYOPieg KvOUVMOV NG S1eBvong
ayopdgs. O kivouvog anTtdg SloKpIveTal G TPELS KUPLES SLOGTAGELS 01 0TToieg TapovG1dlovVTal 6TO

akoAiovBo ypdonua:

Miotwt LKOC
Kivduvoc

(Credit Risk)

ABétnong ExOeong AvaxrInong

Default (Exposure

(Recovery

2.3.5.1. Kivovvog AOétnong

O «ivdvvog aBétnong etvon o onpovtikn myn Mudv, Tov cuverdyetat TV ThavotnTa EVog

SOVEIOANTTNG VO UMV EIVOL GUVETNG LE TIC VITOYPEDGELS TOV Y10 THV OTOTANPOUT TV daveimv
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o€ 0povg d0cemV Kot TOkwv. Metpiétor pe v mbavotnta abétong (PD), n onoia petpd v
mOavoTNTO EVOG OOVEIOANTTNG V. 0BETHOEL [io GLYKEKPIUEV TANpoUN. O kivdvvog abBétnong
oo0nYel o€ PEPIKT 1| OMKT] OTAOAED TOL TOGOV OV O SUVEWANTING 0QEiLel eml TOL TAPOVTOG
otov davelotn. Mo GAAN 8146TACT TOL TOTOTIKOD KIVOLVOL abétnong ival o kivouvog va,

pelwbel N MOTOANTTIKY IKOVOTNTA EVOG TPEYOVTOG 1) LEALOVTIKOD OUVELOANTTY).

¥10 tpameQikd YOPTOPLAGKIO, O TICTOTIKOS KivOuvog eivar ovoumdng, Kabwmg 1 abétnon
TANPOUOV €VOC WIKPOV aplBoy CNUOVTIKOV TEAATOV UTOPEl VO TPOKOAECEL GNUOVTIKES
OTOAEIEG KOl VO, 0ONYNOEL aKOUT Kol 6€ TPoPANuata TTdyevons pog tpanelog. Ymhpyovv
dlapopot THmol afétnong, Onwg N kKabvotépnon TANp®UNG, N abétnon TAnpoune, n abétnon
ATOTANPOUNG doveEI®V AOY® OMNUOVTIKAG MEIMONG NG TMOTOANTTIKNG WKOVOTNTOS KOU 1)
ntoyxevon. H avadidpBpwon ypéovg Bewpeitor moAd kovtd oy andivtn abétmon TAnpoudy,
kaBmg cuvnBwg amoppéet amd dapPOHp®TIKE TPOPANUATA GTNV IKAVOTNTO TOV OOVEIOANTTN VOl
avTOmOKPOEL OTIG OAVELOKESG TOV VIOYPEDMGELS. XE TEPIMTMOT TTOYELONG, O OUVEIGTNG EYEL TO
VOLUKO SKOImMLOL VO OIEKOTKT|GEL TOL OPEILOUEVE, LEGM TNG PEVGTOTOINGONG TVYOV TEPLOVGIOKADV

OTOLYEI®V TTOV KATEYEL O OAVEIOANTTNG.

270 gUMOPIKO YAUPTOPVAAKIO, O1 KEPAUANLOYOPES OTOTILOVV TOV TGTMTIKO KIVOLVO TWV EKOOTAOV
KOl TOV SOVEIOANTTOV 6 OpOVG TILADV. O1 aE10A0YCELS TIGTOANTTIKNG IKAVOTNTAG OTOTEAOVV
TOPUOOCIOKA UETPA TNG TOTMOTIKNG TOOTNTOS TOV S0POP®V TEPLOVCIOUKMY CTOVYEIV TTOV
EVEYOLV TIOTOTIKO Kivouvo, oA Bewpoldvtol HETPO TOKTIKNG KOU OEV UTOPOLV Vv
EPOUPUOCTOVV O€ eMimedo yaptopuAakiov. H extiunon g mbovotrog abétnong kot twv
0QEADV TNG OPOPOTOINCNG EVTOG €VOC TIGTOTIKOVD YOPTOPLAOKIOL amOTEAOVV €mioNG

TPOKANGON.

2.3.5.2. Kivovvos ExOsons (Exposure Risk)

g 0 GUYKEKPLUEVT] XPOVIKT] CTLYUT KOl Y10 VO GUYKEKPLUEVO XPNUATIKO TOGO OV 0Peidet 0
avTIGVUPOAAO LEVOG KaTA T oTypn Tng afétnong, o Kivouvog ékbeong pmopet va BewpnBel mg
Qo EKTiUMon tov duvNTKoD KvdHVOL oV Umopel va ovTeTonicsl o tpdnela and €vav

JOVEIOANTTN 1] GALO «Avorypo o€ aBETnony.

Ynrdpyet dwopopd peta&h g mponyuévng kot g BeeMdd0vg TPocEyyions 6Gov apopd Tov
VTOAOYICUO TOV KWWOUVOL OvolylaTog. XN OgpeAdon mpocEyylorn, ot puOUoTIKEG apyég

VIOYOPEVOVY TOV TPOTMO VIOAOYIGHOD TOL KIVOUVOL OVOIYHOTOC, OAAGL GTNV TPONYUEVN
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npocéyyion (A-IRB), ot tpdmeleg £xovv peyoldtepo mepBmPLo Vo, EMAEEOVY TNV TEXVIKT TOV
Topldlel koA TEPO oTNV EKAGTOTE GLVOAAAYT]. O TpameliKdg KAAOOG TV EMYEPNCEWV Elval O

KOPL0G XPNOTNG TOV KIvdOVOL £kBeCTC.

2.3.5.3. Kivovvog Avarxtiyons (Recovery Risk)

O kivduvog avaxktnong avaeépetot 6tov Babpd 6Tov 0moio 0 dOVEIGTNG UTOPEL VO OVOKTNOEL
TO OPEOUEVO TOGO KOTd TN oty g afétmong amd tov davewoAnnim. To mocootod
OVAKTNONG OVOQEPETOL GTO TOGOCTO TOL AVAKTNOEVTOG TOGOD O GYEOM UE TO GUVOAO NG
0QEG, v M {nuia Adyw abémong (LGD) onilmvel o m0coostd Tov PN avakTnOEvTog ToGou

o€ OO0 LLE TN GLVOAIKY] OQEIAT).

2.3.6. Kivovvog Pevototnrog

O xivovvog pevotdtnTog ennpedlel oNUAVTIKA TOV KIVOLVO 0yopdgs, 0 0T010G EMOEVMVETOL OO
TAPAYOVTEG OTTWG 1| advVapio AVTANONG KEQPUAOI®MV LE EDAOYO KOGTOG, 0 KIVOLUVOS PELGTOTNTOG
TEPLOVOIOKMY OTOLEIMV KOl 0 Kivouvog pgvototntag tng oayopds. O xivouvog dvtAnomg
KeEPOAO®V €EOPTATAL OO TNV MGTOANTTIKY KAVOTNTA TNG OIKOVOUIKNG HOVASaS, 1) omoio
UTOPEL VoL EXNPEAGEL TNV IKAVOTNTA TNG VO OMOKTNOEL T omapaitnta Kepdiowa. O kivdvvog
PEVOTOTNTOG 6€ VYNAAQ emimeda ovEAVEL TO KOGTOG AVTIANGONG KEPOANI®MV KOl UEWDVEL TNV

KePOOPOpIaL.

O «ivouvog PEVOTOTNTOC TEPIOVCLOKDOV CTOLYEIMV AVAPEPETOL GTNV ELVKOAID OyOpag Kot
TOANGNG VOGS TEPLOVGLOKOD GTOXEIOL, aveEdpTnTa omd TN d1BEcIUN PELGTOTNTA GTNV AYOPd.
Mmnopet va gtvan 006K0AN 1 S1OTPAYUATELGT] TOL 1} VO UMV UITOPEl VO OMOTEAEGEL OVTIKEILEVO
SWmPAYRATELONG Y1t GLUPIAMOTIKOVS AGYOVS, 0TS TOWES Yo Tpobeopiokés Katadéseg N
amomAnNpmues daveimv. O kivouvog pevueTdTNTAG TEPLOVCIOKMV GTOLYEIMV AAANAETOPA TOGO

LLE TOV KIVOUVO pELGTOTNTOG TG 0lyOPAS OGO Kot LE TOV KIVOUVO GVTANONG KEQOAUI®V.

O xivdvvog peuoTOHTNTOG TNG AYOPAg GYETICETOL LLE TN GLYVOTNTO TOV GUVOAAAYDV GTNV 0yopd
0€ Lo GLYKEKPIUEVT ayopd. O vYNAOG Kivouvog pevuoTdTNTOS UTOPEL VoL 00N YNOEL GE LYNAOVG
Ka0001KoVg Kot ovodtkovg Kvdvvoug Otav ot avticVpPariopevor dev etvar mpdOopor va
ouvayouv cuvarrayés. O Kivouvog GviAnomg ke@oiaiov kol 0 KIVOLVOS PELGTOTNTAS TNG

ayopdig GLVOEOVTOL GTEVE, LLE TOV EVOV VAL OTOTEAEL 0TIl TOV GAAOV KO TO OVTIGTPOPO.
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O «ivovvog pevotdtrog esivor évag kpioyog kivouvog mov ypnlel OMOTEAEGUOTIKNG
dwxeipiong, KobBmMG pmopel vo odNyNnoel 6e oKpaieg TEPWMTMOES G TTOYELON. Q6TdGO, 1
AVTWETOMION TOov Ogv givar g dSVoKoAn N enddvvn dwdikacio. H Sayeipion otoysiov
evepynTikov-mafntikov (ALM) pmopei va Pondnost omv amoTeAecUATIKY dloEiplon Tov
KWvoOvov pevotdttoag. Avtd mepthapPdvel v emAOYN TOV KOTAAANA®V TEPIOVGLOKMV
otolyelov pe Pdon Tig VITOYPEDGELS LG OVTOTNTOS OGOV aPOpd TN XPOoVIKY dtpBpmaon Kot T
peVoTOHTNTA TOVG. O GTOYOG £fval Vo VITAPYOVY PELGTA KO TOOTIKA GTOLYEID EVEPYNTIKOD Y10
™V KAADYN TOV KEVOV PELGTOTNTOS, €1TE HE PEVOTONMOINGN VPICTAUEV®OV GTOLEI®V
EVEPYNTIKOV €iTE PE TNV AVTIANOT PELOTOV KEPOAiI®V pE AOYIKO KOGTOG AOY® TNG KOANG

TO10TNTOG TOV VPICTAUEVOV GTOTYEIV EVEPYNTIKOV.

2.3.7. Agurrovpyikog Kivoovog

O Aertovpykdg Kivouvog etvar €vag TOTOG Kvouvov ov eUQaVICETOL 6TO TAAICIO OAWV T®V
AELTOVPYIDOV UI0G ETLXEIPNONG KO £YEL ATOKTNOEL 10104TEPT ONUAGIN GTN OlaXElPIoN KIVOHVOV
AOY® ™G EEATAMONG TOV VEOV TEYVOAOYIDV Kol KotvoTopidv. Ot tny£C Tov givorl cuyva 1 Kok
Aertovpyion TOV TANPOPOPLOKDOV GLOTNUATOV TOL YPNOLUOTO0VY Ol OPYUVIGHOL, O™ Ta
OUCTAUOTO  OVOPOPAS, TO GUCTAHLOTO TOPAKOAOVONONC E0MTEPIKOV KIVOOVOV Kol Ol
Sl0dIKOGIEC TOV £YOVV GYEOINOTEL Y10 VO, TAPAYOLV £YKVPOL Ko £YKOPA OTOTEAECUOTO GLUPOTE

LLE TOVG KOVOVEG ECOTEPIKNG OLOYEIPIONG KIVOVV®V.

H yevue apyn g HETPNONG TOV AEITOVPYIKOD KIVOUVOL €ivar 1 eKTiUnom g mOovoTnTOG
dvodpectomv evogyopévov Kot g (nuiag mov Ba empépovv. H dadikacio avtr amoteiel
TPOKANOT AOY® TNG VIOKEWEVIKNG TASWVOUNONG TOV TTNY®V Kol TNG OVGKOAMOG GLAAOYNG
KatdAAniov dedopévov. H Emtpom e Basiieiog, vredBuvn yio to KavoviceTikod mhaiclo tmv
tponel®V o€ 01E0VEG emimedo, £xel EKOMOEL E01KEG 0dMNYieg Yoo T HETPMON Ko TN Oloyeipion
TOV AETOLPYIKOVL KvdUVOV oTnv teAevtaia ékdoot ¢ (Baotieia 1), 1 omola woyvel and tov

Yentéuppro tov 2010.

O Aerrovpywdg kivovvog opiletor o¢ «o Kivovvog duecmv 1N éupecov nuudv mov givot
OTOTEAEGLO. OPIOUEVAV YEYOVOT®V Kol TEPLOTAGE®V OV 0dNyovv oe Cnuiow. Ta v
OTOTEAEGULOTIKY] OlOYEIPION TOL AETOVPYIKOV KvdLUVOL, €xel mpotabel M Ta&vounon tov
YEYOVOT®V TOL TOV TPOKOAOLV GOUO®VAE HE OPIGHEVO KPupla, Ommg ot dvBpomot, To
avBpomva AaBn, ot kivduvor, 1 amdn, ot S1dIKAGIES, 01 0PYUVOTIKES EAAEIYELS, O1 OLOTKNTIKES

eMelyelg oy emonteia TV KvOOV®V, 01 TEXVIKEG EALEIYELS GTA TANPOPOPLOKA GUGTILLATO 1)
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OTO GLOTNUATO SLXEIPIOTG KIVOLVMV, Ol OCTOYIEG OTO LOVTEAQ, TO SOAYLOTO GTIV EQPOPUOYY

TOV TEYVIKOV GUGTNUATOV, 1| EAAENYT] KOTAAANA®V EPYOAEIDV Y10 TN HETPTON TOV KIVOLVAV, 1|

VTOAETOVPYIO. TOV TANPOPOPIOKDOV GCULOTNUATOV Kol Ol 0OoTOYIES OTO TANPOPOPLUK

GLGTNLOTAL.

H ovAloyn dedopévav eivar to Tpdto Prpa ot HETpnon Kot aSloAdynor Tov AEIToLPYIKOD

KIVOUVOV, OOV OOKOADTTOVTIOL GUCYETIOELS KOl OITIOOE OYECES YL TN GUVOECT|

AmTPOGOOKNTMY YEYOVOT®V HE GLYKEKPUEVE {ntnuate mov 0ev Astrtovpynoav KoAd o1

ovyKekpévn mepintwon. H avaivon kotainyet o pua ektipmon tov Muev g xepotepng

nepinTmOong, mapdpoto e T Aoyikn g ektipnong g a&iog og kivovvo.

2.3.8. Aowrég Katnyopieg Kivoovov

O «ivovvog tov TANBWPIoHOD, YVOGTOC Kol OC OyOPASTIKN dvVaun, epeavifeTor 0Tav M
anddoon tov puviuicemv otabepng TANpoung pog etapeiog (Ommg ol YPNUOTOSOTIKEG
HoBMoELS Kal To ETPIKE OpdAoYa) dev emapkel yio va cvopfadicetl pe v avénon tov

TILOV.

H vyn\q teyvoloyio, ta €AOTTOUOTO TOV TPOIOVI®V KOl TO OTUYNLOTO OTOTEAOVV

TOPUOELYLLOTO TOV KIVOUV®V IOV €lval €yYEVEIG 6TOV Brounyovikd topéa.

Ot dpaotnprotTreg EEvmv eTopeldY 6€ TOMTIKA actadn EEva £0vn evéyouv debvelg kat
TOMTIKOVG KIvOUVouS. Mo OUEPIKOVIKT ETOPELD LE YpOaPeio KOl dpacTNPLOTNTEG GE Lo

YDOPO TOV EMOIOKEL EVEPYA Vo PAAWEL TNV O1KOVO Lo TNG €ivar £val TETO10 TOPASELYLLOL.

M etaipeia dwatpéyet Tov kivouvo va vrootel (npieg o TEPIMTMOOT OKOVOUIKNG VOEGTC.

Otav vrapyet kpion, yuo Tapddetypo, Aydtepot dvOpmmol TETOVV e AEPOTOPIKES ETAPETLES.

Ot mepifarrovrikol, kowvovikoi kot dakvPepvntikoi kivovvor (ESG) elvan ekeivolr mov
EYOVV OPVNTIKES EMMTAOCELS OTIS AELTOVPYieS, TNV a&lo Kot TV avantuén g etapeiog oog

Ko, ¢ €k ToVTOL, gival onuovtikd va e€etalovtat.

2.4. Awyeipron Kivovvov (Risk Management)

H dwyeipion tov kivddvev etvar éva kpioio ototyeio Tov oyediov dwyeipiong kabe etarpeiag,

7oV TEPIAAUPAVEL TN GUGTNUOTIKY OVTILETAOTION TOV THAVOV KIVOLVOV Yo TV £E0GQAAICT
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™G EMTLYIOG TOCO ATOUIKA OGO KOl GUVOAIKE. Ba Tpémel va etvan pua eEgMocdpevn dtadtkacio
OV JMEPVA TN OTPATNYIKN NG etaupeiog, Aappdvovrag vadyn O6Aovg Tovg mBovovg
KIVOUVOUG KOl EVOOUATMOVOVIOG TNV KOVATOUPO, TNG €TOpEiog HE €VO OMOTEAEGUOTIKO
TPOYPOLLO KOL 0L TOMTIKY] OV ETOTTEVETAL GO TNV OVAOTEPT O101KNOT. LKOTOG £ivor M
avdBeon oapuodlotitv ce OAN TNV €TOpEion KoL 1 PETATPOTNY| TNG OTPOUTNYIKNAG OE

EPAUPLOGILOVE GTOYOVE GE TOKTIKO KOl ETLYEPNGLOKO EMTEDO.

H dwyeipion kvovvav sivor amopaitn yio v €AayloTonoinoT ToV anwAeldv 1 {nuov, m
peiwon g e€apnong omd TV AGPAEACT] KO TOV EVTOTIGHO Kot TNV a&lomoinoT EvKapLdY ToV
oupPaAlovy 6ToVg GTOYOVS Mo Tonpeiag. Xopeova pe tov Shimell (2002), n dwayeipion
KWvOOVOL E1val 1] GLGTNUOTIKY TPOGEYYIGT YO TOV EVIOTIGUO, TNV 0EOAOYNOT Kl TOV EAEYYO
TOV TOOVOV aTeEA®V Yo Evav opyavicpd. [eptiapfdaver tny avéinymn 1060 yvoGTOV 0G0 Kol

acLVNIGTOV KIVOOVOV.

‘Eva kaAd oyedacuévo mhaicto dwayeiptong kivobvav enttpénel o€ o eTopeion vo eviomilet
TI¢ mBavEg ametrés, va aloroyel T coPapdtntd Tovg Kot va amo@acilet av Bo avardfet opdon.
H opbn etapikn d1axvPépvnon kain dtayeipion KivoHvev amoTeAoVV T0 KAEWL Yo TNV emttuyio

pg etoupeiog 6cov apopd TV emiTELEN TOV GTOYX®V TNG Kot TN PEATiON TOV EMOOGEDY TNG.

H dwyeipion kivdvvev gival pua d1001kacior Tov amoGKoTEL GTOV EVIOTIGUO TOAVOV KIVOUV®V,
TNV OVOADGCT TOVG KOl TOV TPOGOIOPICHO TOV MO ONUOVTIKOV Tov Oo eanpedcovy pio
emyeipnon. [epthappdvel mévie Topeic: TOV EVIOTIGHO Kot TV TEKUNPI®ON TOV KIVOUV®OV, TNV
1EPAPYNON TOV KIVOLV®V, TNV EKTEAEGT] TOV GYXEOOGHOD TOV KIVOLVAOV, TNV TopaKolovdnon
KOl TNV €QOPUOYN TOV EAEYYOL Kot TNV EKTEAECT] TOL €AEYYOL TV Kvovvev. H dwoyeipion
KvoOveV mpémel va givor o meldopynuévn Kot GLVERNG dtodikacio, n omoio teptlapupdvel tov
EVTOTIGHO KOt TNV 0E0AGYNON KvOHV®V, TIG GTPATNYIKEG LETPLOCLOD KIVOUV®V, TN LETAPOP
VRTOAEMOUEVOV KIVOUVOV, TNV LTOPOAN €kBEceV GYETIKA pe TOLG KOHVOLG KOl TNV

TapaKoAovON o).

O Reuvid (2007) vroypoppiCet T onpacio piog tel@opynuévng Kot GLVETOVG dLOIKAGIOG GTN
dwxeipiomn KvoHvev. Avt mepthapfavel TNV avaTTLEN UINTPOOV KIVOUVOL, TNV AVAALGT TOV
MmuaTev Kvddvov, TV avarTTuEn GTPATYIKOV HETPLIGHOD TOV KIVOUVOD, T dloyeipton Tov
VIOAEWHOTIKOD KvOOVOL HECH aGPOMOTIKOV avTiotaduicemy, v vmofoAn ekbécewmv
OYETIKA LLE TOVG KIVOUVOLG ECMTEPIKA KO TV TAPAKOAOVONON TV S1001KAGIDV TOALTIKNG TOV

oyetiCovtat pe tn dloyeipton Tov Kvdvuvou.
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O Schiemell (2002) tovilet T onpacio TG ATOTEAECUATIKOTNTOS TG dLXEIPIONG KIVOOV®V GE
po emuynpévn emyeipnon, Kabmg odnyel oe PePordtra, evnuepio Kot pokpompoOOeco
avToyoviotikd mieovéktnuo. H dwdwoacio Bo mpémer va mapaxolovbeitar dote va
dlo@aAileTon n TPNON, N OMOTEAECUATIKOTNTO KOl 1] KOTOAANAOTNTO TOV O1001KACIOV

TOMTIKNG oL oyetilovTon pe tn dtayeipton KivdHvmv.

2.5. Awdwkaocio Awyeiprong Kivovvev (Risk Management Process)

Ot ovyypoveg otKovopieg Exovv Tn dLVATOTNTA VO EVTOTILOVV, VO LETPOVV, VAL 0ELOAOYOVV TOVG
KvdOvoug Kot va, avaiapupdvoovv dpdon, OTwe 1 LETOPOPA 1 0 HETPLAGHOG TV Kivovvev. H

dwdkacio dtayeipiong KivoOvev amoteheital amd TEVTE GTAOIN:

KaBopiopog tov mhoiciov kot tov kprtpiov dwayeipiong kKivovvev. To 6tdoo avtd
kaBopilel 0 opyavotikd TAaicto yiu v aloAdynon Tov Kvovvev, Tpocsdlopilel Tovg

KOPLOVG GTOYOVG Kol T AMOTEAEGLOTA Ko BETEL KpiThpia Yio TNV aEloAGYNoT TOV KIVOLVOV.

e IIpoodropropdg TV Kivovuvay. To 6tddo10 avtd mepAapPavel TOV EVIOTICUO YEYOVOT®V,

NV eKTiUN oM ™S TOAVOTNTOG ELPAVIONC KOl TNV TEPTYPAPT] TOV GUVETEUDV.

o A&orhdynomn g oNuaciog TOV Kivouvev. To 61dd10 avtd mepAapPavel TV avaAvon Ko
v afloAdynon Tov Kvduvev, TNV 1EPAPYNoN TOV KIVOOVOV YloL TV OVATTUEN H0G
oTPOTNYIKNG dlayeiptong kivdvvev. H avdivon kivddvev tpocsdiopilel T cuyvotnta TV
ouuPavtev kot TIg TOAVEG GUVETEIEG, ONUIOVPYDVTOS VO GUVOAO TOPAYOVTOV 1| ETUTEI®V

KvdOVoL Yol ToV KaBoPIoHO TOV TPOTEPUOTHTOV OVTILETMTIONG TOV KIVOUVOV.

o IIpocdropiopdc, emroyn KoL EQOPUROYY] ETLAOYDV AVTILETAOMIGNS KIvOUvev. Eniléyston
1 MO ENOEEANG EMAOYN AVTIUETOTIONG UE PAOT T1 CUVAPELD, TV OMOTEAEGLOTIKOTITO KoL
10 KO010G. Ol €MAOYES QVTILETOMIONG TEPIAAUPAVOLV TNV OTOPLYN TOVL KvOOVOVL, TNV

OALOLYT) TOV GUVETEIDV, TOV ETUEPIGUO TOV KIVOVVOL KOl TOV TEPLOPIGHO TOV KVOHVOD.

o Ilpayparomoinen mapaxoiovOnong, alordynong kor SwpbotTik®dv evepyerov. Ta
tedevtaio frpato Tov KOKAOL TEPAaUPavouy T BEGTIOT UNYAVICUAOV Y1 T LETPNON TNG
OMOTEAECUOTIKOTNTOG TOV EAEYYOV Owelplong Kwobvov. Avtd o pETpa EAEYYOL
neEPLOUPAVOVY  €0MTEPIKOVS Kot €EMTEPIKOVG EAEYXOVG, TOKTIKEG EPELVEG, VLTOPOAN

ekbécev Kot 0E0AGYNOT KoL EMOVOANTTIKESG EMOEMPNCELS.
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2UVOTTIK(, Ol GUYYPOVEG OIKOVOLIES EXYOLV TNV KAVOTNTO VO EVTOTILOVV, VO LETPOVV KOl VO
petpralovy ovg KvdhHvoug HEGH UG OAOKANPOUEVNG Oladikaciog dlayeiptong Kvovvmy.
AxorovBdvTtag avtd T fpata, o1 opyavicHoi UTOpovV Vo PEATIOGOVV TIC dLodIKAGieg AYNG

ATOPACEDV KOl VO LEWGOVY TNV THAVOTNTO CNUOVTIKOV ATOAEIDV.

2.6. Xkomog kol Xnpacio Awaygiprong Kivovvov

H dwayeipion kivodvov etvar o kpiciun d1001KaGiol TOL ATOGKONTEL GTOV EVIOMIGUO KoL TV
aviivon tov Tlovov Kvodvemv, GToV TPOsIOPIGUO EKEVOV OV €YOLV TIG UEYOADTEPECS
EMITTAOCELG OTNV EMXEIPNON Kol 6TOV KOBOPIGUO TPOTWV HEIMONG 1] ATOPLYTG TOV OPVNTIKDOV
Tov¢ emmtcewv. I[lepthapPdvel mévte topels: TOV EVTIOMIGUO KOl TNV TEKUNPIOON TOV
KWvOOvVeV, TV 1EpapyNon TOV KvoOVeV, TNV EKTEAECT] TOV GYESIOGHOD TV KIVOOHV®V, TNV
TOPOKOAOVON O Kot TNV EPOPUOYN TOL EAEYYOV KOL TNV EKTEAECT] TOV EAEYYOV TOV KIVOLV®V.
O evtomopdg kot n aEoAdynon Tov Kwodveov TEPAAUBAVOVY TNV OVATTLEN UNTPO®V
KIvOOVOV Kol TN YOPTOYPAPNON TOLG UE TNV TOWOTIKN KOl TOCOTIKY aviivon tove. Ot
OTPOTNYIKEG LETPLACUOD TOV KVOUVOV TEPIAOUPAVOLY TNV aVATTUEN GTPATNYIK®OV HETPNONG
TOV KIVOUVOV Kot GXES WV dpAonS, EVO 1 LETOPOPE VITOAEULATIKOD KIVOOVOL TEPIAAUPAVEL TN
dlyeiplon Tov LIOAEWUOTIKOD KIVOUVOL HEGH OCPUAMCTIK®OV OVTIOTAOUICEDV Kol GAA®V

EVOAAOKTIKOV TEYVIK®V.

H vmoPoAn ekBécewv oyeTikd pe Toug Kivduvoug etval omapaitnn yo v entyeipnon, 10img
TPOG TO. OVAOTEPO, OOIKNTIKG OTEAEYM KOl TO O101KNTIKO ovupfodio. H mapakorovOnon
Slo@aAilel MV TPNOT, TV OTOTEAEGHUOATIKOTNTO KOl TNV KOTOAANAOTNTO TOV J100IKACIHOV
ToAMTIKNG mov oyetilovran pe ™ dayeipion kvovvev. O Schimell (2002) toviletl ) onpacio
™G OMOTEAESUOTIKOTNTOG TNG Odkaciog Jwyelplong KwoLVOL Yo 10 ETTUYNUEV
emyeipnon, KaBdG moapéyer acedAeln, evnuepio Kot HOKPOTPOOECUO  OVTOYOVIGTIKO

TAEOVEKTNLOL.

H IRM (2002) e&nyet 011 1 drayeipion kvddvev tpoctatevel TNy mpootifépevn a&ia yo tnv
EMLElPNOT KO TO EVOLOPEPOUEVO LLEPT) TTOPEYOVTOG EVO TAAIGIO Y10l GUVETT KOl EAEYYOLEVT|
LEALOVTIKT] dpacTNPOTNTA, PEATIOVOVTAG TN ANYN OTOPACE®MY, TOV TPOYPUULUATICUO KOl TOV
KaBopIoUd TPOTEPOLOTNTMOV, GUUPGAAOVTOG GTNV OMOTEAEGUOTIKY ¥PNON KePOAainv Kot
TOpOV, HEWDOVOVTOS TN UETOPANTOTNTO GE U OVOIMOES TOWEIS, TMPOCTATELOVTIOS KOl

BEATIOVOVTOG TO TEPOVGLOKA GTOLXEID KoL TNV €KOVA, OVOTTOGGOVTOG Kot VITosTnpilovtog
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T0U¢  avOpOmOVg Kot TN PAon  YVOOE®V Kol PEATICTOMOIOVIOG TN AETOLPYIKN

OTOTEAEGLOTIKOTNTO.

2.7.  COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework

H Swyeipion emyelpnuatik®v KivdOvev omotedel kpioyun mtoyn TG OTpaTNyIKng Kade
opyaviopov, kKabmng Pondd tovg opyaviopovg va evromilovv kot va dtayeipilovtal Tovg
KWvOOVOLG 7OV UTOPOVV VO, EMNPEACOVY TOAAMTAG TUMUHOTO TOVL Opyavicpov. Me tnv
EVOOUATOON NG OOYEIPIONG EMYEPNUATIKOV KIVOUVOV € OAOKANPN TNV oviotnta, ot
0PYOVIGHOL UTTOPOVV VO LENGOLY TO EVPOS TV EVKOIPLAOV, VO EVIOTIGOVV KO VAL SLOYEPIGTOVV
TOVG KVOHVOUG GE OAOKANPT TNV OVTOTNTA Kot VO auENGovy tol OETIKG amoTEAEGLOTO KO TO

TAEOVEKTNLOL, LELDVOVTOG TOPAAANAL TIG ApVNTIKEG EKTANEELC.

H COSO onpoocievce 10 2004 10 Enterprise Risk Management-Integrated Framework yio va
Bonbnoel TIg ovTOTNTEG VO TPOGTATELGOVY KOl VO EVIGYVOOLV KoAvTEpa TNV afla TV
evolpepopévav pepmv. H prhocogio mov 1o dmel fitav 611 «n a&la peyiotomoleiton 6tov M
dtoiknom kaBopilel ™ oTpaTNYIK] KOl TOVG GTOYOVG (MOTE VO EMITLYYAVETOL 1 PEATIOT
160ppoTiaL PETOED TV GTOY®V aAVATTUENG KOl AmOO00NG KOl TMV CYETIKMOV KIVOUVOV Kol Vo,
YPNOLOTOOVVTOL OTTOTEAEGIATIKA KOl OITOSOTIKG 01 TOPOL Y10, TNV EMOIWEN TOV GTOYWOV NG

ovTOTNTOC).

Internal Environment

| oucnpsmm ||

! 1
|Event Ide*tiﬁcation

Information & Communication

Monitoring

COSO ERM Cube

H dwayeipion emyeipnuotikedv Kivohvev dev eivat omAdg pia Asttovpyia 1 éva Tunpo- gtvor n
KOVATOUPO, O1 IKOVOTITES KO O1 TTPAKTIKEG TTOL 01 OPYOVIGLOTL EVEOUATMVOLV LE TOV KOBOPIGHO
G OTPATNYIKNG Kot €papuolovv 6TV LAOTOOLV TN GTPATNYIKY. ATottel KATL TEPocOTEPO
oo TNV OTAT KOTOYPOET OAMV TOV KIVOUVOV EVTOS TOV 0PYOVIGHOV- TEPIAAUPEVEL TPUAKTIKESG

mov Bétel oe epoppoyn M Owiknom Yy TV evepyd dwyeiplon TV KvOLVEOV. Apopd
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TEPIOCOTEPO OO TOV E0MTEPIKO EAEYXO- 0popa emiong GAAa Bépata OT®g 0 KOBOPIGHOGC
OTPATNYIKNG, M SKLPEPYNOT, N EMKOWVOVIO [E TO, EVOLAPEPOUEVO LEPT KoL 1] LETPNON TNG
amodoong. Ot apyég tov epapudloviar 6e OAM TO. EMIMEIQ TOV OPYUVIGHOD KOl GE OAES TIG

Aertovpyies.

H emrtponry COSO mpoéPn oe emikaponoinon tov miaiciov, Enterprise Risk Management-
Integrated Framework 1o 2017. Avt) 1 emkapomoinon agopd v e&EMEN g drayeipiong
EMYEPNUATIKOV KIVOOVAOV KOl TNV OVAYKT TOV OPYOVIGLAOV VO BEATIOGOVY TNV TPOGEYYIoN
TOVG oTn Olyeipion TOV KWWOLVEV, MOCTE VO avTamokplBohv oOTIC amotnoels &vog
eEeMoodpuevoy  emyelpnuatikov mepipdAiovrog. H emkopomompévn éxdoomn, pe titho
«AWEIPION ETYEIPNUOTIKOD KIVOUVOV-EVOOUATOGN LE TN CGTPOUTNYIKN KOl TNV Amodoon»,
vroypoppilel T onpacio g e€étaong Tov Kvovhvov 1060 611 dadikacio Kabopiopov g

OTPOTNYIKNG OGO Kol 6TV TPo®dON o™ ™S amdO0oTG.

H emxoipomompuévn £€k0001 TPOCEOEPEL O TPOOTTIKY] OYETIKO HE TIG TPEYOLOES KOl
eEeMooOUEVEG EVVOLEC KOl EQUPUOYES TNG dtayelpiong emyelpnuatikon Kvovvov. To devtepo
puépoc, to ITAaicilo, &ivor opyovopévo oe mEVIE €OKOAN KOTOVONTEG OLVIGTMGES OV
TPOGapUOLOVTOL GE OPOPETIKEG OMTIKEG YMVIEG Kol OOUEG AEITOLPYIONG KO EVIGYVOLV TI
oTPOTNYIKEG KoL T AMym amopdcewv. Ev odiyolc, avtn 1 emkopomoinon mapéyet peyardrepn
KaTovonon g a&iog tng O1oyeiplong EMYEPNUATIKOV KIVOLVAOV KOTA TOV KaBopiopd Kot tnv
VAOTOINGT NG GTPATNYIKNG, EVICYVEL TNV €vOLYPAUIon UETOED TV EMOOGEMV KOl TNG
dloyelpong emyEPNUATIKOV KvoOvemv Yoo T Pektioon Tov KaBopiopov TV oTOY®V
EMOOCEMV KOl TNV KATOVOTOT TOV OVTIKTUTOV T®V KIVOUVWOV GTIG EMOOCELS, TPOSAPUOLEL TIg
TPOGOOKIEC Yio TN dlakvPEPYNON Kol TV EMOTTElD, OVOYVmPILEL TNV TAYKOGUOTOINGT T®V
ayopadV KOl TOV OpaCTNPOTHTOV KOl TNV OVOYKN €QOPUOYNG oG KOWNG, oV Kot
TPOCAPLOCUEVNG, TPOGEYYIONG GE OAEG TIG YEWYPAPIKES TEPLOYES, TOPOVSIALEL VEOLG TPOTOVG
Bedpnong tov kwvdvvov yuo Tov kabopiopd Kot v emitevén TV 6TOYOV 6T0 TAAIGIO NG
LEYOAVTEPNG EMYEPTUATIKNG TOADTAOKOTNTOS, Olevpuvel v vroPoAn ekBécewv Yy va
avtomokpldel ot mPocdokieg Yoo UEYOADTEPT OWPAVEL TMV EVOWPEPOUEVOV UEPDV,
npocappoletar 6Tig eEeMoCOUEVES TEYVOLOYIES KO GTOV TOAAATAAGLOGLO TMV dES0UEVOV KO
TOV AVOADGEQV Yo TNV VTOCTNPEN TG ANYNG amopdcemv, Kot B€tel Pacikovg opioprovg,
otoyyelo kot apyég ywo OAa to eminmeda O0IKNoNG MOV EUTAEKOVIOL GTO OYEOLCUO, TNV

EPAPLOYN KO TN O1ECAYWOYN TPOKTIKAOV SLOYEIPIONS EMYEPNUOTIKAOV KIVOLVOV.
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Enterprise Risk Managment

Business 'l
Objective
Formulation

Strategy Implementation Enhanced

& Performance Value

development

¢ \

Governance Strategy & Performance Review Information
& Culture Objective-Setting & Revision Communication

& Reporting

To petafoiridpevo Tomio TOV KIVOOVOV OmOTEAEL GNUAVTIKY TPOKANGT Y10 TOVG OPYAVIGLOVG,
KaB®G 01 amoPAcEIS omdvia etvar dVASIKES, PE Lo COoTH Kol pio AavOacpuévn andvinon. H
dwyeipion emyelpnUaTiKod Kvouvou UTopel va yopaktnplotel 1060 t€xvn 060 Kot EMGTNUN,
Kol 0tav o kivovvog AapuPavetor vToOyn Katd TN SUOPEMOT TNG GTPATNYIKNAG KOl TV
EMYEPNUATIKOV  OTOY®V  €VOC  OPYOVIGHOV, OULUPAAAEl otn  Pektiotomoinon TV

OTOTEAECUATOV.

H xatovonon tov kvobvov Kol 1 TPOKTIKN LG OTN SWYEIPION EMYEPNUATIKOV KIVOHVOV
Exovv  PeAtioBel onuovtikd T TeEAevtaiec dekaetieg, oAAG Ta mEPODpo  AdBovg
ovppikvevovtal. To  evolapepouevo  uépn  eivor  onuepo  mEPIGGOTEPO  dEGUEVUEVA,
EMOUDKOVTOS UEYOADTEPN SOPAVELD Kol AOYOd0Gia Yo TN OloYElPIon TOV EMTTOCEMY TOV
KIVOUVOL, EVO TAPIAANAL AELOA0YOVV KPITIKE TNV IKOVOTNTA TG NYECIOG VO ATOKPVGTAAADVEL
evkatpieg. Axdpa kot n emrvyia prnopet va emeépel mpdsbetovg Kvovvoug - Tov Kivovvo va
unv eivan kaveig o B€om vo IKOVOTOGEL TNV AmPOGOOKNTA VYNAN {Tnon 1 va dtnphoet

TNV OVOUEVOLEVT] EMLYEPTLLOTIKT SVVOLLIKTY, Y10 TAPAOELYLOL.

Ot opyaviopol Tpémet va tvat o TPOSUPUOCTIKOL GTIG AAAAYES KOl VO, GKEYTOVTOL GTPOTIYIKE.
Yo 10 TG va dayepilovtar v avEavopevn actdfslo, TOALTAOKOTNTO KOl OCAPELD TOV
KOGLOV, 1010 6TA AvATEPA EMIMEOA TOV OPYAVIGLOV KOl 6TNV aifovoa cuvedpldcemv, 6oL Ta

dwakvPevpata gtvor vynAdTEPQ.

Ot emmtdoelg TG EMAEYUEVNG OTPATNYIKNG €ival piot GAAN CNUOVTIKY TTUYN TOV TPEMEL VAL
egetaotel. Otav 1 doiknon avantiocet po otpatnyikn Kot eneepydletol EVUALUKTIKEG AVGELS
pe 10 SIKNTIKO cvpPfodilo, AapPdvel amo@dcel; oYeTkd pe TOLS GLUPPAGHOVG TOV
evumdpyovv ot otpatnyikn. Kdbe evolhaktiky oTpatnyky] £l To 61kd TG TPOPIA Kivduvov,

10 omoio 0 diKNTKd cupPodAlo kot 1 doiknon mpénet va kabopicovy av 1 GTPUTNYIKY
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Aertovpyel oe GUVOLAGUO pe TN 01GBeon avdANYNG KvdHVov ToL 0pYaVIGHOD Kot TS Oa

BonBnoet tov opyaviopd vo BEcEL GTOYOVS Kot VO KOTOVEILEL ATOTEAEGUATIKA TOVG TTOPOVG,.

H dwyeipion Tov emyelpnUATIKOV KIVOOVOV 0pOopa TOGO TNV KATAVONOT TOV ENMTOGEMY OO
TN GTPATNYIKN Kot TNV ThavOTNTA Un vOLYPAIION S TG OTPATNYIKNG OGO Kot TN dwoyeipion
TOV KVOUVAV Y10 TOV KaBopio o tomv otoy@v. Ot onUavTIKOTEPES OLTieg KATAGTPOPNG TG a&iag
gumepLEYovTal oTNV THAVATNTO 1| GTPOTNYIKY VO UV LITOoTNPILEL TNV ATOGTOAN KOt TO OPOLLLOL

NG OVTOTNTOG KO TIG EMIATMOCELS O TN GTPATNYIKY).
To 1310 10 MAiG10 ivar £val GHVOAD APYADY OPYOVOUEVOV GE TEVTE OAANAEVOETEC GUVIGTMOGEG:

o Awxvfépvnon: H dwaxvPBépvnon divel Tov TOVO GTOV OpYOVIGHO, EVIGYDOVTOS TN CNUOCIN

Kol kaBopilovTag TIc 0prOOIOTNTEG EMOMTELNG Y10 TN OLOYEIPIOT EXYEIPNUATIKAOV KIVOLVAV.

e  KovAitovpa: H kovAtovpa apopd tic nOucéc aiec, Tig emBLUNTEG CLUTEPIPOPES KO TNV
KATOVONGoN TOL Kivdvvov oty ovtotnta. H dtayeipion emyeipnuotik®v Kivouvev, m
OTPOTNYIKN Kot 0 KOBOPIoUOG oTOY®V ovvepydlovtol oTn OldKacio. GTPOTNYIKOV

oyxedwopov, Kabopilovtag t o1dbeon avainyng kivovvev kal evbuypoupilovtag pe

GTPATNYIKY.

o  Am60001: Ot kivouVOl TOVL EVOEXETAL VO EMNPEAGOVY TNV EMITELEN TNG GTPATNYIKNG KOL TOV
EMYEPNUATIKOV oTOY®OV Tpémel vo. evtomilovtonr kol va a&loloyovvtal. Ot kivdvvol
epapyovvtor pe Paon ™ coPapodtnto oto TAAiclo G 61d0eong avaAnyng Kvovvou Kot
0T GLVEYELD O OPYOVIGHOC EMAEYEL TIG OMOVINGELS O€ KIVOUVOUS Kot AAUPAVEL ol oy
XOPTOPLAOKIOV Y10l TO VYOG TOL KIvdvvou mov £xetl avaldPet. Ta amoteAéopato avThg g

SdIKOGIOGC aVOPEPOVTAL GTOVG PACTKOVG EVOLOPEPOUEVOVE Y10 TOVG KIVOVVOLG,.

o AvoBe@pnon: Me v enaveEétoon TV EMOOCEMV TG OVTOTNTOC, O OPYAVIGUOG Umopel
va €EETA0EL TOGO KOAN AEITOVPYOVV TO GTOLYEIN TG SLOXEIPIOTG EMYEPNUATIKOV KIVOVVOV
pe TV mapodo Tov ¥pdvov Kot Vd TO TPIGHO OVGIUCTIKOV OAAAYDV, KAOMG Kol TOlEg

avafe®PNOELS OmoTOVVTOL.

o IIknpoeopnon, emkowvovia ko vwoforn ekBécewv: H Swayeipion emyeipnuaticod
KIVOUVOL amottel po cuveyn ddKacio amOKTNONG Kol OVIOAAAYNS TOV OTapoiTnTOV
TANPOPOPLOV TOGO amd E0MOTEPIKEG OGO KoL amd eEMTEPIKEG TNYEG, O1 OTOIEG PEOVV TTPOG TAL

AV, TPOG ToL KAT® Kol 6€ OAO TOV OPYaVIGUO.
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H mpnon autov tov apydv pmopel vo Tapéyel 6T S10iknot Kot 10 101KNTIKO cupfodito v
€0AoyN TPocdokia OTL 0 OPYAVIGHOS KaTavoEl Kol Tpoomadel va S10yEPLoTEL TOVS KIVOUVOLG

OV GLVOEOVTOL LE TN GTPOTNYIKN KOl TOVS EMLYELPTUATIKOVG TOV GTOYOVC.

H Swoyeipon tov emyeipnuotikov Kivdbvev eivar (OTIKAG onUaciag Yo, TOVG 0pYavVIGHOUS
TPOKEWEVOD Vo, TAoNyNBoUV o€ €va pHEAAOV Yeudto actdbelo, TOAVTAOKOTNTO Kol OGAPEL.
Amoutel evéMKtn Ayn OmOQAGE®MY, GCULVEKTIKEC OVTIWOPACELS KOl TPOGAPUOGTIKOTNTO,
STNPOVTOG TAPEAANAC TV EUTIGTOGUVT] LETAED TV VAOQEPOUEVOV pep®V. Kabng kottdpe
o010 MEAAOV, Oldpopec Tdoelg Bo emnpedcovy TN OYEIPION EMYEIPNUATIKOV KIVOOVEOV,
ocuumePLOUPAVOUEVIG NG OVTILETOMIONG TOV TOAAOTAOGIOGHOD TOV OEOUEVAV, TNG
a&lomoinong g TeXVNTIG VONUOGLVNG KOl TNG OVTOUOTOTTOINoNG Kol TG olayeipiong tov

KOGTOLG TNG OlayEiplong Kivovvmy.

Me Vv eVveOUATOON TNG SYEIPIONG EXYEPNUOTIKOV KIVOOVOV HE TN GTPOUTNYIKN KOl TNV
amdO0cN, Ol OPYOUVIGHOL UmopoLV va, evicyboovy v avlektikotnto yvopilovtag Tovg
KvdOvoLug ov Ba £xovv ToV LEYAADTEPO AVTIKTLTTO GE AV TOVS. Me TNV EQapOYN SLVOTOTHTMOV
OV EMTPEMOVY TNV EYKOPT OVAANYT OpACNC, Ol OPYOVIGUOL UTOpovV vo. avoi&ouv VEEG

gukopiec.
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Kepdioo 30 — ESG

270 TPiTo KEQAAOLO TNG TOPOVCAG EPYAGING, B0 TPOYDMPNCOVLE TNV AVATTVEN UG GUVOAIKNG
pHeAétg yYopw omd 1o mAaicio tov ESG (Environmental, Social, Governance). ITwo
CULYKEKPIUEVO OTA TAAIGLO TOV TOPOVTOG KEQaAaiov Ba Tpoympnoovpe oe pio BPAOYpagIKn
OVOOKOTNOT OVOPOPTKE LLE TOV OPIoUO, TO KPLTHPLOL, TOVG TUAMVES Kol TIG Oempieg Tov TAouciov
ESG ot obyypovn emyeipnuotikdmro tpoceyyilovtag Tic ONUaVTIKEG TTUYEG TV €V AOY®

Oepdtov.

3.1. Ewoayoyn oto ITlaicwo Tov ESG

H avéyxn yuo un ypnpotootkovoutkég mAnpogopies &xer avEnbel onuovtikd to teAevtaio
TPLAVTO YPOVIa, 101G OTIC OTPATNYIKES KOVOVIKA vtevBuvev enevovoewv (SRI). H mpocéyyion
ot e€etalet aieg mEPAV TOV YPNUATOOKOVOLIK®V Op®V KOl O10PEPEL O TIC TAPOUOOGLOKES
TPOKTIKEG TNG KEPOAOOYOPAS, ol omoieg oivouv £UQOOT OTNV OMOKAEISTIKY €vOOHVY TV
ETUPELOV EVOVTL TOV UETOY®V. H emevouTikn KovotnTa £)XEL OVOYVMOPIGEL TNV OTKOVOUIKN
onuocio TV TEPPUAAOVIIKOV, KOWOVIKOV Kol Bepdtov dwaxvBépvnong (ESG) kot tov
KIvOOV®V IOV GLVOEOVTOL LE OVTE, 0ONYDOVTOG GE EVa KOUO EVOLOPEPOVTOS YOl TOL OEGOUEVAL

ESG.

O 6poc ESG avapépetar 6toug TEPPAALOVTIKOVE, KOVMVIKOVS KOl S10IKNTIKOVG TOPAYOVTES
mov emnpealovv ™ onpovpyia a&iog Lo ETapeiag Kot ToV avTiKTumd TG 6Tovg avOp®OTOVG
Kol To TEPPAAAOV. e ETAUPIKA TAAIGLN, AVAPEPETOL OTNV EVOOUATMOT TOV EKTIUNCEMV Y10 TN
BloodTa. GTNV EMYEPNUOATIKY GTPATNYIKA KOl TN AYN OTOPACE®V. AV Kol GLYVA
Bewpodvior  un  ypnuotoowovopkoi, ot mapdyoviec ESG  ouvvdoéovion  pe v
OVTOYOVICTIKOTNTO TOV ETEPNoE®V Kol 1 dwyeipion tovg pumopel vo odnynoet oe

YPNLOTOOTKOVOLKOVG KIVOOVOLG Kol EVKOLPLEC.

H ESG d¢gv eivan pua otatikn £vvola, aALd TepLopAvel TNV EVOOUATOOT TPLOV KPIGIU®OV U
YPNUOTOOIKOVOUKAV GUVOA®V O€00UEVAOV OV GLVOEOVTOL GE [0 gvicio TAATQOPLQ
TANPoeopldv. Ot enayyeApatieg Tov Topén £x0VV avaTTHEEL TIG S1KEG TOVG TPOGEYYIGELS Y10 T
pétpnon ™ ESG xat ) cuAdoyn d€KTdV TOVE, 01 0010t Umopel va SopEPOVY OVAROYOL LE TIC
petpnoetg Ko ) pebodoroyio mov ypnoyonoovvtat. Ot deikteg ESG, o1 mnyég dedopévav kot

o1 PaBporoyieg amoTeEAOVV £€va TOADTAOKO OIKOGVUGTILO OV OmALTEL £vOL KOTAAANAO TAOiG10
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Yo TV gpunveia, Ty avantuén KotdAANA®v HefodorloyidV Kol TV OTOTEAEGLLOTIKY XPTOT G

HEAETEG KO EMEVOVTIKES OTOPACELS.

O «KoVOVIKES KATABOAES) TV EMOYYEALATIOV TOL acyorovvTon pe TV ESG €yovv onpavtikg
emidpaon ot dtoupodpewon g Evvolag g ESG. To (o tov «Kotvavikaov pildv» cuvisstot
LE TIG «OPYavVOTIKEG pilecy, OTMG 0 TOTOG TPOEAEVONC, Ol WOPVTEC, 1 APYIKN OITOGTOAN KoL Ol
TEAATEG, 01 0TTOIEG 0O YOV GE SLOPOPETIKES TEYVIKES, LETPNOELS KO OMOTEAEGLLOTA TOV HETPOV

ESG og d16popeg ydpec.

H ESG oaoyoieiton pe mepiParioviikd xowvovikd Onmmuoto kKor v opdn  etoipikn
dakvPBEpynon, Ta 0moio HToPOVV VO EMNPEAGOVY TNV IKOVOTNTO L0 ETOIPELNG VO dNovpyel
a&la 1660 Ppayvmpdbecua 6o ko pakpompdBeopa. o ™ pérpnon g aéiag g ESG
YPNOLOTO0VVTOL GUYKEKPIUEVOL dElKTES, YVwoTol g deikteg ESG, 01 0moiot amotutdvouy v
wKavoTnTa pog etopeiog vo onpovpyet adio Kot va epaprolel amoTEAECUATIKEG GTPATNYIKES

pe otoyo 1N poakpompdeoun emrvyio Ko T onpovpyio aciog.

3.2. Heprpariovruci Arokvpépvion

H mepiPariovrikn daxvPépvnon eivon pior €vvola mov tpowbel v agipopio Kot T Prodoyun
avAmTLEN 6TV TOMTIKT 01KOAOYin Kot TNV mepfarilovtikny moAtiky|. [leptiapBdvel 1660 v
KLPBEPYMOT, 0G0 KO TIG EMLYEIPNOELS KOL TV KOWV®VIO TOV TOMTAOV GT1) 010 EIP1oT 0OAOKAT POV
TOV TEPPOAALOVTIKOD GUGTHUATOC LG YDPOS. ZOUP®VO, LE TNV TEPPAALOVTIKT dtokvBEpyN o),
01 PUO1KOT TOPOL Ko To TEPIPAALOV givar TayKOGo oyadd, dnuocia ayadd ko dev Tpémet va
Bpiokovtolr o avtoyoviopd. Avtd onuaivel 0Tl €vag QLUOIKOG TOPog B mpémel va eivan

drBéo1pog o€ GAOVS TOVG AVOPAOTOVG e TOV 1010 aKP1BMOG TPOTO YWPig dopopés (Anon., 2021).

H a&io tov mepiforioviikdv ayabov ogeidetar 6TV LEPYETIKY TOVG PVGTN, N omoia omontel
pa 01K Tpocéyyion dwuyeipiong mov meplopilel T0GO TOVS WIWTIKOVS OGO KOt TOVS ONULOGIOVG
eopelg and 1o va PAdyovv avtd to mepPoriovrikd ayafd. Ov Pacwés apyéc g
TEPPUALOVTIKTG O1akVPEPYNONG TEPLAUPEVOLY TV EVOOUAT®OGN OAW®V TV TEPIPOAAOVTIKOV
EVVOLMV G€ OAQ TOL EMIMEO O AYNG OMOPAGE®V KOt dPAONGS, TN CLUTEPIANYN OAW®V TV TOAE®V,
TOV KOWOTHTMOV, TNG OIKOVOUIKNG Kot TOAMTIKNG {mng mov emnpedlovv 10 mepBdAlov pog
XOPag, TN Pacikn avOpdmTivn VITOPEN KoL T GYECT TNG LE TO VITOAOUTO PLGIKO OIKOGVGTILLOL

Kot TN HeTAPaon amd CLGTHUATE OVOIKTOL KUKAOV, Omwg 1 d1dbeon TV anoPfANTev yopig
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OVOKVKAMOT), GE GUOTHUATO KAEIGTOV KOKAOL, OTT®MG 1 UOVIUN Ye®PYio Kol Ol GTPOTNYIKES

undevikov amofintov (IUCN, 2021).

H av&avopevn ameidn g KAMPATIKNG oAAaYNG Kol TG €EAVIANGNG TOV QUOIKAOV TOP®V EXEL
EMNPEACEL CULOVTIKA TIC ATOPAGEL TMV EMEVOLTMV GYETIKA e TaL OEHATO PIOGILOTNTOG KoL TIG
emevdvoels. Ta meptPalioviikd Kpitnplo Hropohv Vo ETNPEAGOLY TN ANYT ATOPACEDY TOV
EMEVOLTOV AEI0A0YADVTAG TN XPNON EVEPYELNG amd HoL eTapeia, T pOTOVGT TOL TPOKAAEITOL
amd to amOPANTO, TIC TPOGTADEIES O10TIPNONG, TNV AVTIOPACT GE PUCIKEG KOTAGTPOPES KOl TN
petoyeipon tov (owv. Ot Tapdyovteg avtol meptiapPdvoviat EXiong 6Ta KOWV®VIKA KPLTHpLo

pog eToupeiog.

Ta owoAoyiKd Kprtiplo. pmopovv emiong va ypnotporomBovv yu v aloAdynon mbavov
TEPPAAAOVTIKOV KIVOOVOV TTOV UTOPEL VO AVTIUETOTICEL (o TPEI Kol TOV TPOTO LE TOV
omoio Ba tovg JSwyeprotel M etapeio. o mopdderypo, €dv por etoupeion avTpeTOmICEL
HOAVLGHEVO €30POG OTNV 10KTNGI0 NG, TPEMEL Vo EMAVGEL TO TPOPANUO OLTO Yoo VO
KOVOTIOUOEL T TEPIPAALOVTIKA KPTNpla.. ZVVOAKE, N TepParlovtiky dtakvPBEpynon elval

pia 01001Kacio Tov amookonmel otV enitevén Prodoyung avamntuéng oe oyéon pe to mepPaAiov.

3.3.  Khmpotun Kpion

H xmpotucn aAlayn amoteket onuavtikd kpitnplo ESG, pe didpopa cuvédpla moykoouimg va
ocv(ntouv Vv £évvola kot T popon e H AtaxvPepvntikny Emtponn yio v Khpatikn
Allayn, vro v aryidoo tov Hvopéveov EBvav, Tapéyet Ty eTMoTNUOVIKE cuVaIvVEST) OYETIKA
pe v KApatikn oAloyn. Ta onupovikdtepo qmuoato meptioappdvovv v mAlokn
axtivoPolia, TIg GLYKEVIPAOGELS oepimv Tov Beppoknmiov, v dvodo g Beprokpaciag, Tovg
ATLOCQUPIKOVS VOPATHOVS, TO OKPOIN KOLPIKA POVOLEVE, TO AMDOGULO AUVOV KOt TOTOUDV KOl
mv amoyilwon tov dacmv. Ot mapdyovieg avtoi dwdpapatitovv kabopiotikd poro GTIg
EMEVOVTIKESG AMOPAGELS, KOOGS 01 Propnyavies mov eEaptdvTal Auecsa amd To OpLKTE KOOHGLO

yivovtot AyOTEPO EAKVOTIKES Y10 TOVG EMEVOLTEG AOY® TV OLENUEVOV KIVOHVDV.

H éxBeom Stern Review 2006, mov dnpoctevdnke amnd t Ppetoavikn KuBépvnon, Exel ennpedost
T1G eMeVOLTIKEG mOMTIKES 6T0 Hvopévo Baciielo and to 2006. ZntoHoe ot pnLoTo01KOVO KOl
vroAoywopol va AopBdvovv vadyn OAeC TIC MTLYEC NG KAMUOTIKNG OAAOYNG KOl TOV
TEPPUALOVTIKOV (NTNUATOV, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OPEADV KOl TOV OTOTUTOUATOG TOV

ETAPEIDV Kol TV €mevOLTAV. Ot épeuveg delyvouv OTL 01 €Taupeieg KoL Ol EXEVOLTEG TTOL
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otoyebovv oe peAlovTiKEG Oladkaoieg pe Oetikég mepiforioviikéc emmtdoelg Oo vmep-

ATTOOMGOVY OIKOVO LK.

To Hvopéva EBvn die€nyayov €peuva mov delyvel pio moyKOGULN TACT TPOG TV Katevhuvon
g emEVOVoNG o€ eTaipeieg mov ennpedlovv BeTikd TOVg TAPAYOVTES TG KALOTIKNG OAAXYTG.
To IpwtdéKoAro Tov K610, T0 0m0i0 vioBetOnke amd 191 ymdpeg, oToyevEL 0N pelmon TV
aepimv Tov Bepuoxnmiov. H cvppavia tov [Hapiotod tov 2016 anotélece opoOoNO GTN ANy
ano@doewv Yoo v KApotikn oriayn. H Evpornaikn ‘Evoon £€yet kabopiocer pa
HOKPOTTPODEGUN GTPATNYIKN Y10 TN HEIMOT TOV EKTOUTMOV KOt £XEL TPOCUPUOGEL TO KAUOTIKA
™G oxédw pwv amd 10 t€Aoc tov 2020. H EE otoyevel ot peiwon tov ekmopundv Kot

TovAdyoTov 55% ce cuyKplon pe Ta enimeda tov 1990 £wg to 2030.

SOUTEPOAGUATIKE, Ol EMEVOLTEG OTOYXEVOLV OAO KOl TEPIGGOTEPO OTIS ETUPEIE TOL
avTipetonilovy v KMpatikn oaddayn, kabmng Ba Exovv vymAodtepa kEPON kot Tpofoin. Ot
Buboeg Ko @UAKéG mpog to mepPdAdlov etanpeieg Bo TPOGEAKVCOVV TOVG EMEVOVTEC TO

EMOLEVA XPOVLOL.

3.4. Kowoviki Awekvofépvnon

H ESG (mep1BariiovTiky, KOvovikn Kot dStakvBEpynon) ivort pia KpIioiun ttoyn TV ETo0cEDY
pag etoupeiag. IeprhapPaver v aloAdynon g ox€ong Hog eTopeiog Le ta evolapepO eV
pépn, e€aocparilovtag cuvekTikéc a&ieg Yoo OAa T evdtapepopevo puépn. Avtd mepriapPavet
Vv emOEEn TV a1V TG ETOPELNG TPOG TOVG TPOUNBEVLTEG Ko TOVG TEAATEG, TNV EMIOEIEN
TOL TPOTOL UE TOV OTOoi0 emnpedlel TNV KOwmvia HECH dWPEDY KOl TNV TPodOnom Tov

efeloviionol TV epyalopévav Yo KOW®VIKEG dPaCTNPLOTNTEG.

O1 ovvOnkeg epyaciag ddpapotifovv eniong onpavikd pOLO 6NV EMITELEN TNG KOWMVIKNG
dwkvBépvnong. H vyela ko n acedirela tov epyalopévav etvar erniong Lotikng onuaciog. To
2006, 10 Egeteio tov Hvopévov TloMteidv tOvVice 1n onpacio Tng OVIWETOTIONG TOV
KOWOVIK®OV e00uvav piag etoupeiog yio ) Sac@EAon TG 6OoTNG amddoons. Avtd onuaivel
o011 évag ecmTepkdg ereykg Ba Tpémet va agloroyel T ProciudnTa pog etonpeiog oyt povo
pe Paon ta k€PAM, ta £5000 Kot To ££004 TS, aAAA Kol pE BAom TNV TPODONGT KOWOVIKOV

dpdoemVv TPOg OPELOG TOL KOVMVIKOD GLVOAOL KOl TMV OTOU®V.

Opwopéva Paocwkd kowvovikd nriuoata mov Bewpodvior Pacikd Yy TNV KOW®OVIKY

dwakvPépynon meptrapfavouv:
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3.4.1. AvOpomva Aikouduoro

INa va avartuyBel anotedecpatikd, po etoapeio tpémetl vo avayvopilet 100% ta avBpomva
dwoumpata, Wiog v vyeio Kow ™V aoedaieln Tov epyalopévav. Qotdc0, 01 TOMTIKES
elevbepieg kot o Pacikd avBpomva dwoidpoto Topoaflalovial ToyKoouine, aKOun Kot 6€
dnuokpartieg kot dnpokpotikég kKuPepviocic. EAevbepiec OTmg 1 ékppao, To cuvetaupilecdat,
10 cuvépyeobat, N TANPoPdpN o Kot 1 WTKY {on d€xovtat kKabnuepwva embéoets. [ToAAEg
eTOUPELES HIVOVV TPOTEPAOTNTA GTOL EMLYELPTUOTIKA TOVG GUUPEPOVTO EVOIVTL TOV GUUPEPOVTMV
NG KOWOTNTOGC, THG KOWMVIOS Kot TV epyalotEvmV, 00NYDVTaG 6€ GLuVEXELS TapaPldoelg Tov
SIKAOUATOV TOVG. AVTO OmOTEAEL ONUAVTIKY] TPOKANGT Y10 TIG ENLYEPNGELS VAL TANPOVV TO.
KpuTnplo Kovmvikng otaxvBépvnong. Eivar onpaviikd va yivovror oefactég OAeC o1 ehevbepieg
TOV TOMTOV Kot TOV pYalOHEVOV Kol TA EPYACIOKEA STKald Mot OV TpEmel va TapoPidlovrat.
M vymg emyeipnon Bo mpémel va cuumepAdPel Ta EPYACIOKA SIKOIMUOTO GTO KPLTHPLOL
a&loAoyNong te. Avt eivor pa TpOKANGN OV TPEMEL VO, OVTILETOTICOVYV Ol ETLYEIPTCELS Y10

va, avTomokpliovv oTo Kprtnpla TG Kovmvikng dtakvépvnong (JUSTIA, 20006).

3.4.2. AwagpopetikoTyTa

H dwpopetikdtnta oTIg EMYEPNOELS AvVaQEPETOL GTNV 10T HETayEIpIon OAWDV TV £pYalOUEVOV
Kol TV duvnTIK®OV epyalopévev, t6c0 amd T O010iknon 660 Kot €EVIOS TOV OPYOVIGHOV.
[Tepthoppdverl 10 cefacud ™G SPOPETIKOTNTAS KOL TNV OTOPLYN TPOKATUAYEMY KOl
OTEPEOTUTIOV OMEVAVIL GE OG0VG vrepaomilovior To atopkd owompato. H Xdapta
AWQOPETIKOTNTAG VIO TIG EAMNVIKEG emyyelpnoelg tovilel T onuacio g dwyeipong g
PO PETIKOTNTOG GE VAL EPYACSLOKO TEPPAALOV, 1] OTTOl0 TEPIAAUPAVEL TNV OVAYVADPLGT] KOt TO
oefocpd TG OPOPETIKATNTAS TOL OVOPAOTIVOL OLVOUIKOD, TNV TPo®ONCT NG YL TO
GLVOLAGUO KoL TNV OMOTEAEGULOTIKY] 05001 0oN TNG LOVASTKOTNTOS TOV KABE atdpov. Baoucol
TUADVEG NG SOPOPETIKOTNTOS £fval TO EUAO, N NAkio, 0 6eE0VOMKOS TPOCAVATOMGUAC, TO
PO KOt 1] LAY, M €BVIKT Kataymyr Kot 1 avormpio. Me v amo@uyr| Tov dlakpicemv Kot
TNV V0BETNON NG EVOOUATMOONG, 01 EPYOOOTEG UTOPOVV Vo EMAEYOLV epyalOUEVOLS aTtO Eva.
gVPUTEPO PACLLA TOAEVTAOV, LLE ATOTEAEGLOL TTLO BETIKA AmOTEAEG AT LEGM TNG KOVOTO LLIOLG Kot

g gveMéiog.
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3.4.3. Ilpocracio Katavalwtamv

Y10 moperBov, ot etaipeieg yopilovtav e dVO KATNYOPIEG: GE €KEIVEC MOV TMIGTELAV GTO
dkaimpo ToL TEAATN Kol GE EKEIVEG TTOL TIGTEVOV GTO VO APTIVOLYV TOV QLYOPACTH VO TPOGEYEL.
Ot mpadTol Bewpovcav 6Tl 0 ayopacstng fTav LELBLVOC Yo 0,TL aydpale Kot OTL SV VANPYE
JVVATOHTNTO LIAVAYDPNONG LETA TNV AyOPA. AVTH 1 TPOGEYYION OEV TPOGEPEPE TPOGTIOEUEVT
aflo otV Kowovia, KoOdC ETETPENE GTOVG TOAITEC Vo KpOPoLV avTikeipeva mov Oa MTav
O00GKOAO VO BPOVV Ol OYOPUGTEG, 0OMNYADVTOG OTNV TAOANGT] SVCAEITOVPYIKAOV TPOIOVIOV N

vanpecov (Anon., 2021).

Qo1000, CNUEPA, O1 TEPICCOTEPES YDPES EYOVV VOOV TTOV O10GPUMIOVV OTL O1 KATAVAAMTEG
UmopohV vo ETOCTPEYOLV TPOTOVTIN UE N IKOVOTOMTIKA YOPOKTNPIOTIKA, 0{vOovTAg TOuG TO
dkaiopo vo EMOTPEYOVV TO TPOidV Kot voo AaBovv emoTpogn ypnudtomv. Avtd £0ece T€A0G
o1 JdIKACIN TOANGONG TPOTOVIMY TOV JEV TANPOVGOV TIG OTALTNGELS TV KOTAVIAMTMOV Ko
TapEiYe 0TOVG KATOVOAMTEG €vo aicOnuo aceaielog, emTpénovtds Tovg vo Kivnbodv oty

ayOpd Kol VO GUVEICOEPOVV GTNV TOTIKT KOWV®Vid.

Ot gtoupeieg mOL TNPOVV AVTES TIC TPUKTIKEG BemPEiTAL OTL TPOGTATEVOVY TOVG KATAVAAMTEG
kol otvouv afla omv tomkn Kowwvia. EmuAéov, vmnpecieg omwg m  «llpootacia
Katavoarotdv» 610 EAMANVIKO Kpdtog éxovv Beomiotel yio va fondncovy Toug KatavalmTé va
SLEKOTKNGOVV TOL SIKOMULATA TOVS OTOV AAPAvVOVY £vor TPOTIOV N Lo VN PESTO SLOPOPETIKT OO
avt) mov (Rmoav. Ot vnpecieg avTEG VIEPASTILOVTOL TO SIKOIMUOTO TOV KOTAVIADTOV,
TPOGTATEVOVV TNV LYEID KOL TNV ACQAAELN, TPO®OOVV TN COGTH TANPOPOPNON Kol EKTOIOEVOT)
OYETIKG PE TNV ayopd Kot LITooTnpilovy TV opydvedoT] TV KATOVOAOTOV OKOVYOVTOS TIG
avnovyleg Tovg Yo TN SUOPPMOON UG VYIOVE KATOVOAMTIKNG GULVEIONONG KOl COOTMV

TPOTLTTMOV GLUTEPLPOPAG.

Ev xotaxAieidl, n mpootocic TV KOTOVOAOTOV OmoTeEAEl KPIGYO WHEANUOA YO TIG VEES
EMYELPNOELG ONUEPQ, KOODG 1 LN CLUUOPP®GCT LLE TOVS KLPEPVNTIKOVG KAVOVIGLOVS UTTOPEL vaL
00MNYNGEL GE GNUOVTIKOVG KIVOUVOLG KOl YOUEVES ETEVOVTIKES EVKALPIES Y10 TOVG LEAAOVTIKOVG

KOTOVOA®TES.

3.5. Eropwn Awokvofépynon
H etoupwkn dwakvPépynon sivon pia kpion oy g évvowag ESG, 1 onoia mepiiapfavet to

dwoudpate Kot TG €vBdveg NG O0iKNoMg WG ETOPEiNG, TOV UETOY®V KOl TOV
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evolapepouevay puepav. Empénet tn dtopdvela kot T 6€0VIOAOYIKT CUUTEPIPOPE EVAVTL TOV
KPOTIKOV OEGUOV, EMTPETOVTOG GTOVS EMEVOVTEG VO KATAVOGOLV TIG AELITOVPYIES TNG eTAPELNG
KOl VO YPNOOTOGOVV akpiPeig AoyioTikés pefddovg. Ot pétoyot £Xouv SIKAImL YHPOOL Yo,
ONUOVTIKA OépoTo Kot 1 eTopikn dtakvBEpynon Sac@arilel OTL o ETAPEIR ATOPEVYEL TIG
OLYKPOVGELS GUUPEPOVIMOV HETAED TOV HEADY TOV S1OIKNTIKOY GLUPBOVAIOV. ATIOTPETEL EMIONG
TPOKTIKES TTOV SOMAEKOVV TOL GUUPEPOVTA TV HEADV, TPO®OOVV TN dwpodokia, Snuovpyodv
afépto avTaymvicpd kol sumAékovtol o€ mapavoueg TpokTikés. H etanpikn drakvBépvnon
dopeiton pe ovykekpluévo Kpurmpa, mopopoto pe tig mponyovueveg évvoteg ESG, oote va

dtcearileton n O ko dwpavng Asttovpyio piag etoupeiog (Aguilera, et al., 2006).

3.6. IIinpoeopnon oc Ofpata ESG

Ov minpoeopieg ESG ypnowomowodvior amd Tovg emevovutég ywoo v afloAdynon g
avOEKTIKOTNTOG KO TNG TPOCOPUOGTIKOTNTOS oG ETOPELNG OTIC TEPIPAAAOVTIKEG OAAUYEC.
[Tapéxovv pior OAOKANP®UEVT EIKOVA TNG AVTAYOVICTIKNG BEonC Kot TV mBavov evKopiodv
pog etoupeiag. H dnpocionmoinon twv otoyyeiov ESG kot n amotedeouatikn dwoyeipion
UTopoHV Oyl LOVO VO, TKOVOTTOTGOVV TIG OVAYKEG TANPOPOPNONG TOV EVOLUPEPOUEVOV LUEPDV,
OAAG KOt VO TOPEPOVY GNUOVTIKA OQEAT Y100 TIG ETALPEIEG, OTMG 1| LEIMOT TOV OAGVUUETPIDOV

TANPOPOPNONG Kot 1] adENOM TG KEPOOPOPTIAG KOL TLO CUYKEKPIUEVL:
e Behtiopévn npocPacn o kepaioro

Ot €pevvec Oelyvouv OTL 01 d1PAVEIC EMYEPNOELS UE 1oYLPES emdOoEl; oe Bépata ESG €yovv
peyoAhtepN TPOCPACT] GE KEQPAANLO KOl LE YOUUNAOTEPO KOGTOG. ALTH 1 SPAVELD UTOPEL Vol
TPOGEAKVGEL LaKPOTTPOBESOVG EMEVOVTEG, 10img BeopcoVs emevovTtéc, o1 omoiot amottovv
mnpoeopieg oxetikd pe ¢ Etapucry Kowwvikn EvBbvn otig amoedocelg tovg yuor v
Katavour tov kepaiaiov tovg. Kabag ta Oépata ESG evompoatmdvovtol Ao Kot TepocOTEPO
OTIS JOKAGIEG ANYNG AmOPACE®Y, Ol EMEVOVTEG YPNOLOTOOVV OAO KOl TEPIGGOTEPO TA
dedopéva ESG yia va dwoyowpilovv Tig yapmAég emoooels 1 vo avalntovv Tig VWNnAEG emdOCELS

ESG 1 11¢ «npdovecy emdOGELS, EVIGKDOVTAG TV IKOVOTNTA TOVG VA TPOGEAKDOVV KEPAAMLAL.
e Xvppopooocn pe arrhayéc oe Kavovietika Ilaicia

O xvPepvioelg aEAvouy TIG VITOYPEMTIKEG OMALTHOEL Yo TN Onuoctomoinomn ototyeimv
eTaPKN G Procpotmrag, 6Tmg n odnyia g Evponaikng ‘Evoong yuo tnv vrofoln ekBécemv

etapkng Prwopdmrag kot n tasvopio e EE. Ot anoutfoeig avtég eglicoovtot yo va
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Kovomomoovy T {RTNoN TOV GUUUETEXOVI®OV GTNV ayopd Yio dapdveld, a&lomioTio Kot
oLYKpLooOTNTa TOV dedopévev ESG. Ot gtarpeieg mov Kabiepdvouy capels d1adtkacieg yio
TOV EVIOTIGUO, TN LETPNOT Ko T dtaxeipion Tov tapayoviov ESG pmopodv va avtamokpifodv
YPNYOPO OTIS KOVOVIOTIKEG €EEMEEIC, VO HEIMGOLV TOLG KIVOUVOUG GLUUOPO®ONG KOl VO

e&aoporicovy TV adeo Aettovpyiag Tovg 6e éva PetafaAddpevo mepiBdiiov.
e Evioyvon Etapuiig Anéooong

[Ipoopateg €pevveg vmootnpilovv T oNUOGIO TNG EVOOUATOONS NG PlocudTTog 01T
OTPOTNYIKN oG eTopeiog, Kabmg ol 1oyvpég emdOoelg o€ onuavtikovg dsikteg ESG pumopovv
vo dnpovpyncovy a&io Yo Toug HETOYOVS Kol Vo BEATUDCOVV TIG LAKPOTPODECUES ETOPUKES
emddoels. O gtopeiec pe woyvpég emoooel; ESG mapovsialovy Bertiopévn Agttovpyikn

OTOTEAECUOTIKOTNTO KOl KAADTEPES OMOSOGELS LETOYDV Kol LEAAOVTIKT KEPOOPOPiaL.
e Evioyvon Etaipucng YrevOuvvotnrog kar @fqung g Etapeiog

H mapoyn minpopopidv ESG kot 1 evioyvon 1ov ovclaotikdv emdocemv evbuypappilet pio
etaupeia pe o1ebvn miaioca dmwg o1 Xtdyor Bivoung Avantuéng (XBA), arodsikvoovtog nokn
evuypappion Kot d€cpevon yia T dnpovpyia pokporpddeoung a&ioc. Ot TAnpopopiec VTG
O1ELKOADVOLV TNV OTOTEAEGHOTIKY EMKOWVOVIO LE TO EVOLPEPOUEVA UEPT KOL TTPOGPEPOLV

evkapieg déopevong Katd T d1dpKeLn TG LTOPOANG ekBEécEmV.

3.7. Ex0iceic Biooyng Avarntvéng ko Atrin] Ovcrastikétnto (Double Materiality)

H oonyia yio v vrofoin exbécemv etaipikng Procyotnroc (CSRD) emPaiiet ™ dwodikacio
aEl0AGYNONG TG OVCLUGTIKOTNTOG Y10l TOV TPOGIOPIGUO CUAVTIKAOV TANPOPOPLOV CGYETIKE LLE
TIG EMMTAOCELS, TOVS KvOUVOLS Kot TG gukaipieg Ploctudmrog. Avtd ETITUYYOVETOL UE TOV
TPOGOOPIGUO TOV OVCLMOMV OEUATOV KOl TOV 0VGLOOMV TANPOPOPIDV OV TPEMEL VO,

avaPEPOVTaL 6T SNAMOT| PLOGILOTNTOG TOV OPYAVIGLOV.

H a&oAdynon g ovclastikdttog givorl avamdonacto pépog g ékbeong Prociodrog, n
omoia Ba mpémet va mepthapPdverl oxetikég kol akpiPeig mAnpopopieg yroo OAEG TIG EMMTAOGCEL,
TOVG KIVOUVOUGS Kot TIG EvKapieg 6€ TEPPAAAOVTIKE, KOWVOVIKA Kot O€pata dtakvPEpynong mov
&xovv KaBopiotel MG OVOIOON Amd TV ATOYT TNG OVGLUCTIKOTNTOG TOV EMATOCGEWV (impact
materiality) 1 and v dmoyn tng owovopkng ovsaotikdtntag (Financial Materiality) 1 o

amo Tig 6vo.
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‘Eva 6épo frocipdmtog eitvotl ouciddeg amd Ty Aoy g SNUAVTIKOTNTOG TOV ETTTOCEDY
0TV aPOpPd TIG OVGLUCTIKEG TTPAYUOTIKES 1| OLVNTIKEG, OETIKEG I OPVNTIKEG EMMTMOGELS TOV
opyoviopoy otovg ovBpdmovg 1 oto mepPdAlov oe Ppayvmpdbeouo, pecompdbecuo 1M
pakponpobeopo opilovra. Ot emmtdoel meplhapPdvovy eKeiveg mOV GUVOEOVTOL HE TIG
dPAGTNPLOTNTEG TOV OPYOAVIGHOV Kot TNV aAvcida adiog, HETaED GAAMV HECH TOV TPOIOVI®MV
KOl TOV VANPECIOV TOV, KOODG Kol HECH TOV EMYEPNUATIKOV TOL oyécemv. H
YPNUATOOKOVOUIKT] SNUVTIKOTNTO €vOG BEpnatog Puwoidtntag meplhapfavel TAnpogopieg
OYETIKA LE CNUOVTIKOVG KIVODVOLG Ko EVKOPIEG TOL OTOSIO0VTAL G EMYEIPNUOATIKEG GYECELS
TEPOV TOV TESIOV EVOTOINGNE TOV YPNGYOTOLEITAL Y10 TV KATAPTION TNG XPNLOTOOTKOVO LUIKTG

avapopac.

O odnyd6¢ voPoing exkBéocewv ESG tov ATHEX mopéyet pio khadm doun pétpwv ESG yia va
dwcpalicel pia To oAokAnpopévn vroPoAn exbécewv ESG kan va fondncet Toug exddTES var
BEATIOGOVY TNV TOOTNTO TOV YVOGTOTOWCEDY TOVG, EGTIALOVTOS GE GNUOVTIKOVG TOPAYOVTEG
ESG mov agpopotv tovg enevovtés. Ta Oépata ta&ivopovvior g ovsumon e Pdon tov KAGSo
dpPACTNPIOTOINCNG TOV ETAPELDV, GOUE®VA. e TNV KaBodnynon ™ SASB. Z16y0¢g Tov 0011700
elvar va Asurtovpynoel ¢ epyoieio mov Oa Ponbnoer tovg €kdOTEC VO EPAPUOGOVV
OMOTEAECUOTIKG TNV €VvOolo TNG OUTANG ONUOVTIIKOTNTOC KOl VO OTOKTICOUV GOPECTEPT)
KATOVONGT TOV OVGIMOMV TTAPAYOVTI®V GTOV KAADO TOVG, EMITVYXAVOVTOG £TCL HEYOADTEPT

dtapdvetla Kot aElomoimvTog 0QEAN amd T PeAtioon Tov emddce®V Tovg otov Topéa TV ESG.

Agv vmapyet eviaio, mpodwwyeypapupévn péBodog yioa Tn Oevépyswn  aloAdynong g
OVLGLOCGTIKOTNTOG KO TNV ETAOYN TOV TopayOvVI®V Yo Tovg omoiovg Ba yiver avaeopd. H
odnyia vy v vroPoin ekBécewv etapikne Prwoodmmroc (CSRD) ypnowomnotel o dmAn
avéAivon g ovcaotikdttag (double materiality), emtpémovtog otig eTaupeieg va a&toloyovv
NV avOaTTLEN, TIC €MOOGELS, TN BEoT Kot TIG EEMTEPIKES EMMTAOCELS TV OPOUCTNPLOTHTOV TOVG,.
O1 a&10A0YNGELS TG OVGUCTIKOTNTAG TOV EMTTMOGEMY KO THG OWKOVOUIKNG OVGLACTIKOTNTOG
etvar aAANAEVOETES KO TPEMEL VoL AapavovTor vTOYT ot aAANAeEapTIoES LETAED QVTOV TOV

000 OO TACEMV.
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Ke@araro 40 — Awayeipion Kivoovov kot ESG

270 TETOPTO Kol TEAEVLTOHO KEPAALO TNG EpYyaciog pog, Oo LeAeTHoOLLLE TO TAMIG1O dlayeiplong
Tov kvouvev ESG ota mAaiclo g yevikOTEPNG dpacTNPOTNTOS JLXEIPIONG KIVOOVAOV TG
etapeiag. Mo ovykekpiéva ot10 KePAAOO ovTO O TPOYWPNOOLUE GE il EKTEVN
BPAOYPOQIKY] OVOOKOTNON YOP® OTO TO OVTIKEIPNEVO, eVTOmILOVTOC Kol OVOQEPOVTOG
TPOCOUTEG £PEVLVEC KO HEAETEC. XTOYOG TOV KEPAAQIOV &€ival VO TPOGOMOEL TO TPEXOV
EPELVNTIKO TAQICIO YOP® OO TNV EMCTAUN TNG OWYXEIPIONS TOV KIVOOVOV KOl TG OUTY
EVOOUOTMOVEL TIG OLOOIKAGIES avayvVAOPIoNg, aEoAdyNong Kot dlayeiptons Kvovvev Plociung

avamTuENG.

4.1. Ewoayoym

H xhpatikn aArayn, n moykooutonoinon kot 1 teptBaAloviikn vrofaducn £xovv TpokaAEcEL
avVNOLYIEG OYETIKA HE TIS ETOUPIKES OPOCTNPLOTNTEG TOL TPOKAAOVV TEPPOALOVTIKOVG,
KOWOVIKOUG kot dtakvPepvntikotg kwvovvoug (ESG). Ov emevdvutég xor M moyKOoUo
evacOnronoinon wBovV TIg EMYEPNOELS VO SYEPLGTOHV OVTOVS TOLG Kvovvous. o v
OVTILETOTION CVTOV TOV KIVOUVOV YPNCLOTOI0VVTOL TANIGLO SLYEIPIONG EMYYEPNLATIKOV
kwwvooveov (ERM). Ot opyavicpoi a&lordynong Bempovv mhéov 1 AAA g Oeiktn KOANg
dwyeipiong. Ot opyaviopoi guvvoovdv oAloéva Kot meplocOTEPo T Tpoypdupatoe ERM kot
onuovpyovv povadeg ERM yuo v avtipetonion tov avadvdpeveov mpokincemv. Ot
KOVOVICUOLl Kot To Opyovo. O1oKLBEPYNONG TTAPAKIVOOV TIS ETXEPTNOELS VO, EVIGYVCOLV TO

ovotnuata eA&yyov kivovvmv (Ali Shah, et al., 2024).

To (Global RIsk Report, 2022) vroypappifer Tov avtiktomo tov mopayoviov kivovvov ESG
OTIC XPNIOTOOKOVOIKEG KO U1 YPNHOTOOIKOVOUIKEG EMOOGELS TV entyelproewv. H ékBeon
vroypappilel mv emkpdtnon tov Kuplapyov Kwvovvev ESG, coumepihapfavopévev tomv
QLOIKOV KATAGTPOPADV, TNG AEWWVOPLaG, TNG KAMUATIKNG OAAAYTS, TV TPOPANUAT®V VYElng Kot
acQiielG, TV Oepdtov  epyaciog-olayeipions, TOV  MMUOYPUOIKOV  KWOOHV®V, NG
YPNUOTOTICTOTIKNG aoTdOelng Kot TG Poporoyikng dapdvewng. Ot kivovvor avtol eivan
aAAnAévoETOL Kot Bo Lopovcay VoL 001 YICOVV GE OIKOVOLIKES KOt [UT] OIKOVOUIKES OTMAELES

(Chairani & Siregar, 2021).

Ot emyepnoelg evBappovovtar vo. epapuolovv TN Oayeiplon EMYEPNUATIKOV KvOHVOV

(ERM) y1a ) dwxeipion tov kivdvvev ESG kot v evioyvon g tpdoivng avamtvuéng (GG)
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(Shad, et al., 2020). To ERM Bon6d tovg opyavicpovg va mhonyndodv otic afefordtntes Kot
vo EMTHYOVV TOVG GTOYOVS TOLG LE TNV OMOTEAECUOTIKY Oloyeipion TV avadvopevomv
KWOUVeV. Q6td60, LIdpyel EAAEWYT) EPELVAOV GYETIKA pe TV enidpacn s AAA otmv GG. H
ToPOVGO LEAETN GTOYEVEL VO KOADYEL QVTO TO KEVO LE TNV EUTELPIKN SEPEVLVON TNG EMLOPACTG
tov ERM omv GG pwog emyeipnons, oQelmdvtog oKoadNUoikovs, emoyyeAUOTies Kot
vevBovvoug ybpatng moltikng. H mpdoivn avamtuén amookomel otnv evioyvon TtV
O1KOAOYIK®V KOl OIKOVOUIK®V EMSOCEWMV LLE TNV AMOGVVIEST] TOV OIKOAOYIKMV TIEGEWV OO TN

ocvvoAn mapaymyn (Villiers, et al., 2022).

O «ivovvog ESG eivar n ékBeon oe mOpanTOUOTO TOV EMYEPNCEOV GE TEPIPAALOVTIKA,
Kowavikd Kot Bépata dtakvBépvnong, mov exnpedlovy TIG AVIIMYELS TOV EVOLLPEPOUEVOV
HEPDV KO TPOKOAOVY TPOGTILLOL, OIKOOTIKEG OIEVEEELS, TNV APOCIMON TOV TEAATOV, TO KOGTOG
KePoAaiov kot v a&ia g emyeipnonc. O TpocsdIopIoHOS TOV KaBOPIGTIKMOV TapaydvI®mV Kot
0 petplacpdg tov kwvovvov ESG  eivon (otikng onuaciog. Ov vrmapyovoeg peréteg
EMIKEVIPMOVOVTOL OTI OIKOVOLUKEG OULVETELES, OAAG SiveTol TEPLOPIGUEVN TPOGOYN GTOVG
kaBopiotikovg mapdyovteg (Asante-Appiah & Lambert, 2022) (Chasiotis, et al., 2023) (Zhang
& Wong, 2022).

4.2. Biphoypagiki] Avackonnon

H pelétn tov (Ali Shah, et al, 2024) owepevvd ™ oyéon petald g Owyeipiong
emyEpnuatikadv Kivovvev (ERM) kot g npdoivng avarntuéng (I oe etaipeieg metpelaiov
Kol @uoKoL oaegpiov ¢ Moiasiag. H épevva ypnowomolel povtédo moivopdunong
dedopévav mhveh ko mAaicta GG and to 2012 éwg 1o 2021. Ta evprpata delyvouv cuvexn
avénon g vioBétmong g EAA, pe mv EAA va ennpedler onpoavtikd tig meptBorlhovtikés
JOTAGELS KO TG OLOTAGELS TG APy YIKOTNTAG TV Topwv. H pedétn amokaAvmrtel eniong
tov avtiktomo Tov ERM 611g owovopikég evkanplesg, Tig omavTioelS TOMTIKNG Kot T Bdon
QLOIK®OV TTEPIOVCIIK®V oTotKEl®V. Ta guvpruoTa VTOSEKVHOLY OTL 01 PLOUICTIKEG apyES, Ol
KuPepvnoelg Kot o1 vrevBuvol yapaEng moatikng Ba tpémetl va mpombncovy ta tpdTume. ERM

nov avtipetonilovv Toug Kivdvvoug ESG, evicydovtag v mpdovn avantoln.

H tov (Li, et al., 2024) pedétn depeuva TOV OVTIKTUTO TG OTPATNYIKNG SLXEIPIoNG TOL TOVOL
oT1g ekBéoelg Yo To mepPdArov, TV Kowvavia kot T dwaukvBépvnon (ESG). Ta amotedéopata
detyvouv BeTikn cLGYKETIoN HETAED TOV OVAOUOAOL BETIKOV TOVOL Kol TOV LEALOVTIKOD KIVOUVOL

ESG, yeyovdg mov vmodnidvel OTL Ol EMYEPNOELS YPNOLOTOIOVV GTPOUTNYIKES Oloyeipiong
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EVIVTIMGEMV Y10 VO TOPEYOVY TOPATAAVNTIKEG TANPOPOpies. 20TOCO, 1| GLGYETION OVTH Eival
1oYLPOTEPN Y10l TIG EMXEIPNOELS TTOL EYOLV AdPeL evioln va dnpocionoovy ekbécelg ESG kot
v ekelveg mov tpovv TG kotevbuvnpieg ypopupés g Haykdouoag [pwtofoviiag yio tnv
vroPoAn exbécewv. H pedétn vrodnimvet 4Tt avth 1 0TIk cuoyTion YvEL LOVO Y10 TOVG
Kwdovoug ESG mov avaeépovior amd tv kufépvnon kot Oyt v toug kvdvvovg ESG mov

avaPEPOVTOL OO TO LEGO EVIULEPMOTG.

Axoun n perétn tov (Liu, 2019) diepevva 10V TPOTO LLE TOV OTO10 O1 TOAMTIGUIKES O1POPEG
emnpedlovv TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOL TPOYPOAUUOTOS OXEIPIONG  EMYEPNUATIKOV
KWvOOVeV €vOg opyavicpov ot ANyn Prociuov anogdcewv. Alamictwoe 6tt ot Kivélot
CUUUETEYOVTEG, UE WOYVPATEPN £GTIACT) GTNV TPOANYT, NTOV O TPOANTTIKOL GTOV UETPLACHO
TOV TEPPUAAOVTIKOV, KOWMOVIKOV KOl SIOIKNTIKOV KIVOUIVOV GTO TANICIO oG GIA0GOo(iag
dwyeipiong Kivovvev pe Baor to TAoiG10 TG OTOAELNG, EVM 01 ALEPIKOVOT GUUUETEXOVTEGS, LLE
woYVPOTEPN €0TiOCT 0TV TPOMONOT, NTOV MO TPOANTTIKOL 0TO TANIGLO OGS PLAOCOPING

dwayeipiong Kivovvev pe Béomn 1o TAaiclo Tov KEPOOUC.

Ot (Liu, et al., 2024) damictwoov 6Tt 01 Tapad0claKkES Bropunyavikég entyelpnoelg oty Kiva
KATOVOADVOUV KLPImG DYNAN pOTOVOT] Kot EVEPYELD, VA TO TTEPIPAALOV, 1 KOWV®ViK Kot 1M
dwkvPépynon (ESG) nailovv kabopiotikd poro ot dwyeipion tov Kivovvev. H a&loddynon
ESG avimpocwnedetl to 46,97% tov elonypévav enyelpricemv, evo 1o 35,77% dlvel mpocoyn
o1 onuoctonoinon TAnpoeopidv ESG. H mapovca Epguva diepguvd Tov TpOTo e TOV 0To10 M
a&loAoynon kol n dnuoctomoinon mAnpogopidv ESG enmpedlovv tov YpnUATOOKOVOUIKO
kivovvo otig Popnyavikég emyepnoelg oty Kiva. Ta anoteléopata oeiyvouv 6t 1 ESG
ddpapatiCel ovolaoTIKO POAO GTN UEIDON TOV YPNUATOOIKOVOUK®OV TPOPANUATOV Kol 1|
dnpoctlonoinon mAnpopopidv ESG eivar évag onuovikdg dapecorafntgs. H votépnon tov
agoroynoewv ESG katd pio mepiodo oyetiCeton Oetikd pe Tov xpnpatootkovopkd kivouvo Kot
ta dgdopéva alordynong ESG pmopodv va vmoodeifovv anotedespotikd v poPAeyn tov

YPNLOTOOTKOVO KOV KIvOOVO.

Ot (Feng & Saleh, 2024) dwmnictowcav nog to mhaicito COSO tov 2017 vroypoppiler ™
onuacio ¢ evoOUAT®oNg TV TEPPAALOVIIKOV, KOWOVIK®OV Kot dtakvuPepyntikov (ESG)
EKTIUNGEDV OTIS TPOUKTIKEG ECOTEPIKOV EAEYYOV Kot SaXEIPIONG KIVOVVAOV TMV EMLYEPTCEMV.
H pelém depeuvd m oxéomn petadd g ékbeong tov enyelpnoemv og kivovvoug ESG kot g
JLYEPIOTIKNG KavOTNTaG, e0Tidlovtag og Kvellkég etonyuéveg emyelpnoets petaln 2008 ko

2022. Ta amoteléopata deiyvouv OTL Ol EXLYEPNOELS TOL SOIKOVVTOL Ot O KOVOLG pavatiep
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Eyouv yaunAdtepn ouvvolkn] ékbeomn oe kwdvvovg ESG, ocvumepirappavopévev tov
petpévev Kivovvev. H vymAdtepn motdtnta tov ecmtepikol eléyyov (ICQ) evicoydel m oyéon
HeTa&h NG SLoEPIOTIKNG tkavOTNTOS Kot TV Kivdvvev ESG, pe m petplonadn enidpaon va
empedletal amd TN OOIKNTIKY oYL KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG &EMTEPIKNG

dtakvPépynong.

Ot (Kuzmina, et al., 2023), digpgdvnoav TV EVoOOUATOON TOV TEPIPUAAOVTIKMV, KOWVOVIKOV
Kot drkvPepvntikdv Kivdovev (ESG) otig emevdutikég amopdcelc, pe otdoyo m Pertioon twv
EMEVOLTIKAOV OTOOOCEMV HEGM TNG OMOTEAECUOTIKNG dloyelplong TV Kivouvav. AEoAdyncov
TIG TEXVIKEG EVOOIAT®ONG Kot cu{nmoav ¢ tpodtaon g Berger kot tng UniCredit Bank va
ovureptneBovv ta dedopéva ESG oTig ypnuatootkovopukés TpoPAEYELS Kol GTIG OMOTIUNCELS
TOV TEPOVOIOK®V otoyeimv. H pedétn toug e€etdlel Ta 0péAN amd TNV EVOOUATOOTN TOV
kpurnpiov ESG oty amotipnon petoy®v Kot tn dayeipion yopto@uiakiov, vroypopupilovrog
™V avaykn yuo. o o Pudctun TpocEyylon omd TV KAUGIKY TPOGEYYIoT TG ENEVOLONG O

a&loL.

4.3. H Xnpoavrikotnro e Awayeipiong Kivovovov ESG

H odwyeipion tov xwddvov ESG omoktd oloévo Kot peEYOADTEPN ONUOCIOL GTO
TOYKOGUOTOMUEVO TOTi0, KaBdg Ta Bépata Proociuodmrag kabictovtal KpIGog Tapdyovtag
YL TV avAmTLEN Kol TO avTOy®VIoTIKO TAEOVEKTNO pog etopeiag. Ot etanpeiec mpémetl va
OVTILETOTICOVV TOYKOGHIES TTPOKANCELS OT®MG 1| KMUOATIKY] 0AAoyn, N €€AvTAnon Tov Topwv
KOl 1 KOW®VIKN] OoVIGOTNTO Yol VO OTOKTNGOLV OVIOY®MVICTIKO TAEOVEKTNUO KOlU VO
TPOGEAKOGOVV EMEVOVCELS. AO TTEPPAALOVTIKNY ATOYT, Ol ETOPEIEG TPEMEL VO LELOGOVY TO
amoTOTO A AvOpaKa, VO EAUYICTOTOW|COVY TV TOPOYWYT OTOPANT®V KOl VO TPOGTOTEVGOVV
N PLOTOWIAGTNTA Y10 TNV EUTIGTOGVVT TG 0Y0 PAG KOl TMV EXEVOVTAOV. L€ KOWMVIKO EMIMEDO,
1N dikoun petayeipion TV epyalopévav, 1 SCEAMGT TV dES0UEVOV TOV KOTOVOADTMOV KoL 1
dwoedalon g Owedvewng oty  oAvcida  gpodlacpov eivor {otikng onupaociog. H
dwkvBépvnon amortel 1yvPEG dOUES, TNV TPOo®ONON oG BETIKNG ETAPIKTG KOVATOVPOG KOt
TNV EQUPLOYN UNYXOVICUOV dopaveLag Kot Aoyodooiag (Anwar, et al., 2024) .

H a&ordynon kot 0 mocotikdg mpocsdopiopdc tov Kvdovev ESG amotehel onpovtikn
npoxAnon, kabawg ot deikteg ESG elvar cuyvd agnpnuévor kat dev dwabétovy eviaio tpdtuma
pétpnonc. H e&iooppodmnon tov Bpoyunpdfecpmv kepd®V e TOVG LOKPOTPODBEGOVS GTOYOVS

Buooyng avantvéng omotedel dokacio €Toptkng coiag kot amo@acioTikotTTag. Ta
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TPOAMNTTIKA PETPO TEPIAUUPAVOVY TOV EVIOMIGHO GLYKEKPIUEVOV KIVOUVMV KOl EVKOIPLDV
ESG, tov kabopiopd Aoyikdv otdymv kot oyedimv dtayeipiong, ™ Peitioon g emtkovmviog
KO TNG CUVEPYACIOG LLE TAL EVOLAPEPOUEVO LEPT), TNV OELOTOINCT] TOV VPIGTAUEVOV TAUGI®MV
KO KOTELOLVTHPLOV YPOUUDV KoL T ¥pNoN TG TEXVoAoYiag, OTmS Ta peydha dedopéva Ko M
TEYVNTN VONUOGUVT, Yo T Pertioon Ttov aloroyncemv tov Kivouvev ESG. KaBang 6iho kot
neplocdTEPEC eTapeieg avayvmpilovv 1 onuacioa g dwyeipong tov kwvddveov ESG,

avalntobv evepyd mpmToPoLAIES Yio TV avTipetdnion toug (IM, 2023).

4.4. Boaowég Ilpokinoerg

H ESG (mepifarlovtikng, kowmvikn kot olakvPépvnon) eival évag dMUOQIANG OpOg OTIg
EMYEPNOELS, TOV AELTOVPYEL MG OWKOVOUIKTY KivnTipla duvaun kot nown muéida. Qot6c0, 1
dwyeipion tov kvovtvov ESG aviyetonilel 1pokANGEIS 6TV 0mOKTNON Kol TV TOOTNTO TOV
dedopévov. H  mowlopopopic Kot 1 TOADTAOKOTNTO TV TNYOV  OE0OUEVOV,
ocvureptappavouévov Tov TEPPUALOVIIKOV ETIMTOGEMY, TOV 0E00UEVOV TOV oyeTilovTal 1e
TV Kowmvioh Kot T OKvBEPYNoN, TOV €yyple®V TOMTIKNG, TOV eKOECEMV ETAPIKNG
KOWMOVIKNG €u00OVNG Kol TNG OvVOTPOQPOOOTNONG TOV EVOLIPEPOUEVAOV UEPDV, OTOTEAOVV
ONUOVTIKT] TTPOKANOM Yoo Toug Jdwyeptotés. H kokkomoinom kor 1 awbeviikdtnto tmv
dedopévov elvar emiong kploeg, pe mbavég pepoinyieg Ko amokAivovoeg a&loAoyNnoEeLg
tpitwv. Or actobeic Pacelg dedouévav dvoyepaivovv 1Tn oOlatinpnon &vog alldmotov

ovoTnuatog dwyeipiong Kivovvewv (Sharma , 2023) .

H emkapotta twv dedopévov dokiudlet emiong ™ dayelplotikn o&vdépketa, kabmg moAES
myéc dedopévev 1N O00IKOGIEG GLYKEVIPMONSG VTOQEPOLY OO  CNUOVIIKEG YPOVIKEG
kabvotepnoelg, kahotdviog to dedopéva mov Ppiokoviol oTo XEPWL TOV JXEPIOTOV
kwovvov ESG axatdAinio yio katavdiwon. Ot mpokAncels mov avtipetonilel n dwyeipion
tov kvouveov ESG mepiopfdvovv 10060 ddkpua 660 kot S1opkn SUMUUOTO TOV €L TOV
napovTog eivor dvokoro va Eemepoaotovv. H amdxtmon kar 1 modtnto tov dedopévev
YPNOWELOVY MG OmapaitnTEG TLEIDES Kol TNAEGKOTLN, OAAL TO TPOYUATIKA OTOTEAEGLLOTOL

TAOTYNONG OLTAV TOV EPYUAEIMV GUVETAYOVTOL £VOL LOKPD KoL TEPITAOKO TAEIOL UTPOGTA LA,

H dwyeipron tov kivdodveov ESG anotelel onpovtikn tpdkinon yio Tig EXyEPNGELS AOY® TG
VOUKNG CUUUOPO®ONG Kot TG afefatdtntag g ToAtikng. Me v maykdoo eotioon ot
Brooyn avamtuén Kot TV KOwovik) guBovn, ot xdpeg kot ol Teppépetes Beomilovv vopovg

KO KOVOVIGLLOVG TTOV OITOLTOVV A0 TIG ETOPEIEG VAL 0VOAAPOVY GUYKEKPILEVES OEGUEVGELS OGOV
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aQopad TNV TPOOoTOGio. TOV TEPPAAAOVTOG, TNV KOWOVIKY €uBbivn Kol TNV  ETOLPIKN
dwkvPépvnon. QotdG0, 01 KOVOVIGHOT avTol S1pEPOVY GNUAVTIKE AdY® T®V d0pOpOY GTO.
eminedo. MOMTIKNG, TOMTIOTIKNG KOl OWKOVOUIKNG avamtuéng. Ot etoupeieg mpémer va
EPUNVEDCOLV KL VO AVTILETOTICOVV AL TO TO TOAVTAOKO KAVOVIGTIKO TTEPBEALOV, avihvovTag
TNV TOALTAOKOTNTO KOl TOLG KIVOUVOUG TV Opactnplotitev tovs. [Ipénel va emevéhoouvv
OTUOVTIKOVG TOPOVG Y10, VO SLOCOAAMGOVVY TN S10TEPIPEPEINKT) GUUUOPPMOOT) TOV EMYEPTCEDV,
ocoumephappavopévng g oe Pdbog katavoénong TOV TOMKOV VOU®OV, TOV EAEYY®V
ocuppdpP®oNg Ko Twv agloAoynoemy kivovvov. H moltkn apefatdotnra, Omme ot Eapvikég
KOVOVIOTIKEG OAAQYEG M M OVAKANGT TOMTIK®V, WUTOPEL VO EMNPEAGEL CNUAVTIKA TIG
dpaocTnpOTTEG Mg taipeiog, PAATTOVTAG TNV IKOVOTNTO LOKPOTPOOEGHOV GYEOIUGHOD TG

Kol 00Myadvtag o€ vrepPolikég 1 avenapkeis damdves cvppdpewong (Korinth & Lueg , 2022).

Ol SPOPOTOMUEVEG OTOLTIOELS TOV ETEVOLTMOV KOl TOV EVOLLPEPOUEVOV HEPDV GTOV
onuepwvd kO6GHO TG TANPoeoOpnong kabiotovv TN dwxeipion tov Kwwovvev ESG éva
moAvTAoKo {Tnpa. AvTéG 01 TOKIAEG AT |OELS, TOV KaBodnyovuvion amd a&ieg, EMEVOVTIKOVG
oTOYOVG KOl KOWMVIKY €vBvvn, dnuovpyodv éva mANB0o¢ TTux®V 7OV JVOYEPAIVOLY TN
dwyeipion Tov kvdvvev. H moivmhokdtnta tov tpotimtov allohdynong avidvel emiong
dvokoAMa NG dwyeipong kwvovvov, kobiotodvtog Tn oladikacio mo emimovn. Ta va
avTOmOKPOOVV G OVTEC TIG ATALTIOELS, Ol EMYEPNOELS TPEMEL VO BPOVV L0l 1IGOPPOTTIOL LETOED
NG KAVOTOINONE OPOPETIKDOV TPOGOOKIMY KOt TNG OoPAAMONG HokporpdOecung Prodoung
avantuéng. QoT1060, 1 1oPPOTIN AVTY Eivar cuyva dvokodo va emtevyBel. H dapopomoinon
TOV ATUTOEOV Oyl LOVO aVEAVEL TIG TPOKANGELS ONUOGI®MV GYECEMV Kol EMKOVOVING, OAAL
evieivel emiong TNV TOATAOKOTNTO NG EC0WMTEPIKNG ANYNG OTOPAGE®MY, OONYDOVTOG
EVOEYOUEVMG GE GLYVEG TPOCUPUOYES TNG OTPATNYIKNG kaTeLOLVONG Ko emmpedlovtag
otafepdnTo Kot T pokpompoBeoun avdntuén g etapeiog. H mpdxinon avtn dokydlet
cogia Kot TNV avOEKTIKOTNTA TOV 0PYOVICUOV, OTOTOVTAS Ol LOVO KavOTNTo eneepyaciog
dedopévev OAAG KOl OTPOTNYIKY OKEYN Kol emKowvmviakés oegotnteg (Zaporowska &

Szczepanski, 2022).

4.5. Oloxkinpopévny Awyeipron Kiwvovvov ESG

Ot opyavicpol avaykalovior vo mpoympnoovv ce o Babid oAdayn yu ™ Onpovpyio

HeyoATEPNG A0Y0d0Ging, JSpavelng kot PlooydmTag o€ OAo  To  emimedo TV
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dpactnpoTTeV ToVuc. E1dkotepa, divetal ELQacn 6TV EQOPLOYT TPOYPUUUATOV dLoElpIong

kwovveov ESG 6g 6Aovg Toug 0pyaviGrovg.

H Sadwcacio epappoyng g dayeipong tov kivdodveov ESG mapapével KOnmg acaeng péxpt
onuepa. To kevd avtod eakorovbel va veioTaTol TN OV LILAPYOVY TOALEG TANPOPOPIES TOV
va kaBodnyodv Tovg SlayePloTég KIvOOVMV GYETIKA [ TOV TPOTO UE TOV OTOI0 TPEMEL VoL
oLUTEPIAAPOVY TOV 0pYOVICUO TOLG 611 dlayeipion Towv Kivdvvev ESG- yuo tov Adyo avtd Ha
pEnel vo eveouatmBouv oto mpdypoppo ERM, counepiapfdvovtag €161 T GLGTNUOTIKY Ko
OMOTIKN TPOGEYYIoN NG Oayeipiong twv kvovveov ESG g pépog tov cuvoAkol eTaupikov

yaptopuiakiov kivovvev (Angkaw, 2022).

Opéin:

H avénpévn eotiaom otic apyés Ko Tig TpakTikég o€ cuvovacud pe 0 ESG pnopel va mopéyet
OTOVG OPYOVIGHOVS €vo. TAOUGL0 Yoo TNV Katovonon tov mmudtov Plocottog Tov

0pYOVIGHOD pE To akOAoLOa 0QEAN:

e Amokmnon oavtoyovioTikol mAegovektnuotoc: Ilpocapuoyr otic  petafoarlopeveg
TEPPAAAOVTIKEG KO KOIVOVIKOOIKOVOLUKEG GLVONKES Kal 0EI0TOINGT T®V TAEOVEKTLAT®OV
QLTOV HEGH TNG OTPATNYIKNG avamTuéng Kot g pelmwong Tov kdaTtovg mov fonbovv tov
0pYOVIGUO VO dLopopoTo Bl 0md TOVS AVTAYWVIGTEG TOV,

e Alayn kovAtovpoc: IIpocéikvon kol d10TNPNoN KOPLPUI®V TOAEVIOV GE TEPLOOOVC
EMeymg - o1 avBpwmot, 1¥iwg ot millennials, emthéyovv va epyaloviol G OpyOVIGHOVG TOV
povV 1oxLpEg apyés ESG, 6mov pmopovv va cupBdiovy 61o Kotvd Koo,

e Anuovpyio enung: Avénon g evasnronoinong oxetikd pe v ESG kon emideidn
OECEVONG Y10 TNV EVOOUATMON TNG GTIG EMLYEPTUATIKEG TPAKTIKES TOV OPYUVIGHOV, OCTE
va 01KodoUN el 1 EUTIOTOCHVN TOV EVOLLPEPOUEVOV LLEPDV,

e Beitiomon g owyeipiong kwvdvvav: Tlpocappoyq Tov oTpatnyikdv Kvohvov Yo
Beitioon g Béong TOL OPYOVICUOD OMEVOVIL GTOVS TPEYOVTEG Kl OVAOVOUEVOLS

Kwovvoug EKT.

Kabag ot opyavicpol cvumepirapfdavovv toug kivovvoug EKA ot Afym emyeipnookov,
TOKTIKOV KOl CGTPATNYIK®OV OTOQACE®V, T LIOBETNON HOS OAOKANPOUEVNG TPOGEYYIONG
dweipong tov kwovvev EKA, cvumepihappavopévov tov diktbov mpoundeidv tovug,
KafioTtoTol amopaitnTn Yo TNV EMTVYiC TOVG Kot T ONUIOVPYIN OTOTEAEGUATIKMOV O1OA®MV

emkowvmviag tov dpactnpotitev EKA ota kopla evdapepopeva pépn toug (Louisot, 2024).
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To ERM givar pior GUGTNHOTIKY TPOGEYYIoT] Y10, TN Olo)EIPION TOV YOPTOPLAAKIOV KIVOLVOV
evOg 0pYOVIoUOD, 1) OO0l EMLTPENEL TOV EVIOTIGHO, TNV AEl0AOYNOT Kot TNV TopoKoAovdnon
TV TOAVAOV eKBEGE®MV GE TPAYHOTIKOVG Kot avadvOpeVovg Kivdvvous. Ot mAnpopopieg avtég
EVIUEPDVOLV Y10 TN ANYT| ATOPAGEDV LLE YVMUOVO TOVS KIVOUVOLG KO TAPEYOVV TANPOPOPieg

OYETIKA UE TIG PACIKEG EMYEPNOAKEG SPACTNPLOTNTES.

Me myv gpoppoyn pag mpooéyyiong ERM vy v avtipetdmon tov kivovveov ESG, ot
OPYOVIGHOL UTOPOVV VO EUTAEEOLV KOl VO, EVOLVOUADGCOLV TO. EVOLIPEPOUEVO UEPT], VO
Behtidcovy TV KOVATOUPO. KIVOUVOL, Vo aLENGOLVY TNV EM{yvmOOoN TOV KWwodvev, va
KOTOVEILOVV AMOTEAEGUATIKE TOVG TOPOLGS, VO, EVIGYOGOVV TNV AVTIANYN TOV KIvOHVOV Kol Vo,
EVOOUOTMOGOVY TOVG EAEYYOVS dtoyeipiong KvouveV oTig PACTKES ETLYEPUOTIKEG TPUKTIKEC.
Ot emaryyeApaTieg TOL TOPEN TOV KIVOUVAOV LITOPOVV VO KAVOLVY TEVTE GUYKEKPIUEVA PrpaTa yio
VO EVOGOUATOCOLY Kot VoL dlayelptotovv Toug Kivdovvoug ESG oe éva vprotdpevo mpodypoppo

ERM:

e TIpomOnom tov 610AO6YOL KoL TG ANYNG amopace®V pe Bdon tov Kivouvo og dAa ta emineda

TOVL OPYOAVIGLOV.

e Beltidote v gvaicOnrtomoinomn og BELOTO KIVOUVOV KOl TV KOTOVOUT TOV TOP®V Y10l TV

OOTEAECLOTIKY OLOYEIPIOTN TOV VPICTAUEVOV KOL TOV OVOOVOUEVOV KIVOOV®V.

e Eopopuoyn eléyyov dwyeipong Kvouvev 610 TAOIGI0 TOV POCIKOV EMYEPNUATIKOV

TPOKTIK®OV Y10 TNV EVIoYLOT TS TPOoTasiog amd Toug Kivouvoug ESG.

Ot opyaviopoi Ba wpémel va opicovv emkepaing v ESG yia va kaBodnyncovv v epappoyn
™G oTpoatnyikng tovg v T ESG ko va vmootnpifovv mpwtofoviieg yio v emitevén
ovyKekpléEvov otoymv. Ot mpoomdBeleg avtéc Oa mpémet va gvBuypappifovior ko va
evoopat®vovtal 6to mpdypappo MRA tov opyaviopo?, e Toug enayyeipatieg kivovvov va.
ocuvepydlovtar pe Toug emike@oins ESG yuo va suintovv tov 1pdmo dtayeipions tov Kivouvav
ESG o¢g 0AOKANpO TOV 0pyavicpd. MOMG 1 6TpatnyIkY| €QaplooTel amd To KATdAANAo GTEAEYN,

T0. dTopo aTA Ba Yivouy ot 110Kt TEG KABE GuyKekpIEVOL Kivduvou ESG.

M mpocéyyion kwwdbvov ESG Oa mpémer va meptypdeel GLYKEKPYEVOVS GTOYOVS Kot
TPMTOPOLAIES KOl VO KOWVOTIOLEL TIG GLYKEKPIUEVES OPAGELS TOV AVOAAUPEVEL O OpYOVIGUOG Yio
™V enitevén tov emBountodv anotelecpdtov. Ot enayyeipatieg Tov Kvouvov Ba mpémet va,
GLVEPYOAGTOVV [LE TNV OULASO Y10l TV EXKVPOGT KOL TV TEKUNPI®ON TG ONA®oNS Kvohvou Kot

TV cevapiov aoctdbelog. H 01d0eon avédinyng kivdvvov Ba mpémetl va epapudletol 6toug
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Kvouvoug ESG, €161 dote OAa Ta evOl0QpePOLEVA HEPT VO £XOVV GOPT KATOVONGT] TOV ETUTESOV

ékBeong mov o opyaviopds tvor dratebelévoc va amodeyDel.

Ot opyavicpoi o mpémel va VIOBETACOVY IO OMOTIKY] TPOGEYYIoN Yo T JlaXEIpIon TV
kwdoveov ESG, a&lomowwvrog ta kabepopéva mpoypaupoate ERM yu v mopoyn wog
GLGTNUOTIKNG KOl OMGTIKNG TPOGEYYIoNG. Avtd meplhapPdvel ToV EVIOTIGUO TV KIVOLV®V,
v afloAdynon Tov Kwovvev, T HEImon Tov KvdOveov kol TG oAANAEEapTAGES T®V
Kwvoovev. Ot enayyelpotieg tov Topéd TV KIvOUVOV o TPEMEL VO EVOOUATMOVOVY TOVG
kwwdovoug ESG otig dwdikaciec dudyvomong kwddvev, vo mpocopuolovy TG KMUOKES
mOovOTNTOC, EMIMTOCEMV Kol ToXOTNTOC Y TNV 0SAOYNon ToV KIVOUVOV Kol Vol

dcarilovv pio OAOKANP®UEVT] TPOGEYYIoN 6T dxeipton Tov kivdvvev ESG.

Ta dedopéva eivan amapaitnto og kKa0e Tpodypappo ERM yio v mopoakorovbnon g ékbeong
0€ KIVOUVOLG KO TV GYES MV AVILETOTIONG KoL TV AE10A0YNGT| TOL KOTE TOGOV 0 OPYOVIGHOGC
SwyepileTon amotelecHOTIKA TO TPOPIA Ktvovvov tov. Ta verotaueva tpoypdupato MAK
npénel vo Pocilovtal o€ KaAG ETAEYIEVO dEGOUEVA Y10 TNV EVIILEP®GCT TOL OHAOYOL KOl TNV
TEKUNPIOUEVT] ANYN OMOPACEDV GYETIKA LE TOVG KvdUvous. Ot emayyeApatieg Tov Kivovvov
Oa mpémel va Tpoco10picovy GV 0 0pYAVICUOS O100£TEL ETOPKT KO TOLOTIKG dEGOUEVOL KOl VL
OIKAOAOYNOOVYV VOV OLAAOYO LE TOVLG EMLXEIPNOIOKOVG OLXEPIOTEG TOV EMPAETOVLY TO

dedoUEVAL KO TOL TTANPOPOPLOKA GUGTILLOTAL.
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Yopnepdopata

H mopovoa OSumhopatikny epyocio, ouviotd Mo oVOALTIKY UHEAETN] NG GUYXPOVNG
Biproypapiog, Yopw arnd to avtikeipevo e Etaipikng AtaxvBépvnong, Atayeipiong Kivdovov
kot tov mAaisiov ESG. Boaowrn otdyevon g epyaciog avtig MTav 1 dlevépyeln piog
avoALTIKNG  PPAMOYPOQIKAG  OVOOKOTNONG €Ml TOV  OVOTEP®  OVTIKEWEVAOV, £XOVTOG
GTOYEVOVTOG GTNV EENYMYN GUUTEPUGUATOV AVAPOPIKA LE TN CUAVTIKOTNTA TOV ApY®OV Kol
KAVOVOV ETOPIKNG SOKLPEPYNONG KOl TO GUYKEKPIUEVO TNG AEITOLPYIOG TOL GUOTHHOTOG

Awyeipiong Kwvohvaov eni tov mloiciov Prociung avantuéng tov enyeproemy.

Ta xvplotepa ovumepdopota ta omoia e&nydnoav and v peAétn mov ekmovnOnke otnv
TOPOVCO, EPYOCIO EMKEVIPAOVOVTOL GTO TMG 1 Altovpyio Olayeipiong Kwvouvav Exet
OMOTEAECUOTIKY] EPOPHOYN €ML TNV OYEIPION TOV KIVOLVOV TOV EUTIMTOVV GTO TAOIGLO
Aertovpyiog Provoyng avantuéng (ESG) tov emyeiproemnv Kot dvvatal va cupfaiiel Oetikd
OTNV OVTIYETOTIOT TOV KIVOOVOV dVTOV, TPOKEYWEVOL VO TPOGONGEL £VO, 1I0YLPO TAEOVEKTI O
OTIS EMYEPNOES Kol Vo SLUPAAAEL OeTikd OV EKTANPOOT TOV GUUEEPOVIOV TOV

evolpepopévav pepav (shareholders kon stakeholders).
Ta kvup1oTepa cuumepdcpata eivon ta €ng:

o Toa o@éin g dwyeipiong kivovvev ESG eivar molamAd. Ta Bacikotepa avtdv etvor n
TPOGOPUOYN OTIC UeTAPOAAOUEVEG TEPIPOAOVTIKEC KOl  KOWVOVIKOOIKOVOLUKEG
oLVONKEG YL TNV OTOKTNOT AVIOY®VICTIKOD TAEOVEKTNUOTOS, 1| TPOCEAKLGY KOl
SlITPNoN  KOPLEOI®MV OTEAEY®V, M OWKOOOUNoN ONUNG MEC® NG OLENUEVNS
evasOnromoinong oyetikd pe tig apyéc ESG kar ) Bedtimon g dwoyeipiong kivovvav
LE TNV TPOGOPUOYN TOV GTPATNYIKAOV KIVODVOL Y10 TOV UETPLOGUO TMV VPIGTAUEV®V

Kot avadvopevav kvdvuvev ESG.

¢  Yoiotavtor onUavTiKEéG TPOKANGELS avapOoptKa e Ty dwyeipion tov kivdvvev ESG.
O1 dwyeprotés avTetonilovy oNUAVTIKEG TPOKANGELS AOY® TNG TOAVTAOKITNTOS TV
TNYOV OE00UEVOV, GLUTEPIAAUPOVOLEVOV TV TEPPUAAOVIIKOV EMMTOCEWV, TOV
KOW®VIK®OV dESOUEVMV Kol TOV O£d0UEVAOV O10KLPEPVINONG, TOV EYYPAP®OV TOMTIKNG,
TOV €KOECEOV ETAPIKNG KOWOVIKNG €0OVVNG KOl TNG OvATPOPOSOTNONG Omd To

EVOLIPEPOLEVA LEP.
¢  Yoiotatol onuovtikd Kevo ot cLyypovn BipAoypagio ovapopikd [Le TV EVOOUATOON
Kol €QOPUOYN TPOKTIK®V Olayeipiong kwovveav ESG oto ovommuo ERM tov
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enepnoenv. H epappoyn g dtayeiptong tov kivddvev ESG napapével acapng Aoywm
™G EALEIYN G KOBOONYNOMG Y10 TOVG SLOYEIPIOTES KIVOUVAOV. ZUVIGTATOL 1] EVOOUATOO)
mg Swyeipong kwdoveov ESG oto mpdypoppo ERM, evoopoatdvovrog o
CUCTNUOTIKN KOl OMOTIKY] TPOCEYYIOT) GTO GUVOMKO YOPTOPLAAKIO ETOUPIKAOV

KWOOVmV.

o Téloc n onuavtikdtepn TPOKANGT OV AVTILETOTILOVY Ol GUYYPOVEG EMYEPNCELS,
dmteTon avtoh ™S TANPOPOPNONG (reporting) Tng O101kNGNG TPOS TO EVOLUPEPOUEVOL
pépn. Iapoéro mov n Evponaikn Evoon €xel e€dyel capeig odnyieg avapopikd pe v
TANpoeOpNoN o€ Bépata PLdcNg avantuéng, n Pacikn TPOKANCT TOV EMYEPNCEDV
elvalr m epoapuoyn opbdg TPOKTIKOV Kol KLupiwg TOL VTOAOYIGHOL TNG OUTANG
ovclaotikdtntog (Double Materiality) 1 omoio cuvioTd véo mAaiclo Asttovpyiog kot Ha
TPEMEL Ol EMYEIPNCEIS VO TPOGOPUOCOVV TOCO TIG AEITOLPYIEC TOLG OGO Kol VO
avOTTOEOVY TOL KOTAAANAC GUGTILLOTO TTATPOPOPTONG TPOKEUEVOL Vo efvarn o€ BEom va
vroAoyilovv opBd v dutAny ovcwotiwkoOnTa (Impact Materiality xor Financial

Materiality) mpokeipévov va e&dyovv opBég ekBéoelg Pidoung avantuéng.
MelhovTikég £pevveg TpoTeiveTal va emkevipwOovv ota £ENG BEpata:

2V mepatépm avamTuén g PPAOYPAPIag KoL TOV EPELVAV AVAPOPIK( LLE TNV EVOOUATMON
TPOKTIKOV  Oloyelpong Kvouvev Yoo Kivddvovg mov agopovv 1o mAaiclo ESG tov

EMLYEPNCEMV.

Merét tov Bepdtov avdntuéng enapkoic Kot aSlOmoTng TANPoEOpNoNS Yo, TV Prodoiun
avamtuén tov enyepnoenv oty EALGSa divovtag ELeacT OTIC TPUKTIKEG VITOAOYIGLOV TG
dumAng ovctlactikotTog (double materiality) Kot mwg HEC® OVTNG O EMLYEPTGELS LTOPOVV VoL
gvioyboovv TV a&lomotio TV mAnpogoptdv ™G €kbeong Puvoyung oaviamtuéng mpog o

EVOLIPEPOLLEVA LEPT).
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