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IHepiinyn

Yxkomdg: H epyacio avt €mKEVIPOVETOL GTO TMG Lo emyeipnon umopel va dtoyelplotel
QTOTELECUATIKE TNV £QOPLOYN TOV VEMV TEYVOAOYLOV OTIS TUPOYWYIKES dodKAGieg NG,
aVTILETOTILOVTOG TIC TPOKANCELS KOl OEIOTOIDVTIOS TO, OQPEAT] TTOL TPOKVATOLV OO OVTEG.
Ykomdg eivor vo TopAoyEl [ OAOKANPOUEVI] KOTOVONGON TNG EVOOUATMOONG TOV VEOV
TEXVOAOYLDV OTIC TOPAYOYIKEG OLOIKOGIEG HEGH OmO TNV OlEPELINON TOV OATOYEWMV, TIG

EUTEPLOV KO TIS OVTIANYE®Y TOV pYAlOUEVOV LOG ETAUPELNG ELOLAADONG VEPOD.

Me0odoroyia: [a v enitevén Tov TOPOTAVEO GKOTOV TPAYLATOTOWONKE TOL0TIKY £pEVVval,
pe Koplo gpyodreio Tic nuoounpéveg ocuvevtenéels. Méow avtg g pnebddov, curliéyOnkav
dedopéva amd epyaldevoug 6€ SLAPOPOVG TOLELS TNG TAPOYWYNG LG CLYKEKPLUEVIG ETOPETLDG
EUPLIA®ONG VEPOV, TPOKELLEVOL VO, ATOKOAVPOOVV 01 gumelpieg kot amdyelg tovs. H épevva
élaPe yopa oe emyeipnon tov Nopotd Kapditoog, mov emAeytnKe enedN AnoTEAEL TOV YDOPO
gpyaciag g epesvvntpoc. Opwmg, Aemtopepn oOTOWElD Yoo OLTAV OEV UTOPOLV V.
amoKoAVPOOVV, LOY® NG O10GPAACNG TPOGTAGING TPOCHTIKMY dEGOUEVMV KOl EUTICTEVTIKOV

TANPOPOPLADV.

Amoteréopato: O véeg TexvoLOYiES £XOVV AVENGEL TV OTOOOTIKOTNTO KOl TNV TOLOTNTA TOV
TPOIOVTOV, EVO TAPIAANAL £YOVV EVIGYLGEL TNV OGQAAEIL GTO €PYAClOKd TEPPAAAOV.
Qo1660, 1 E0AYOYN TOVG GLVOOEVETOL OO TPOKANGELS, OMMOC 1 OVAYKN Yol EKTETOUEVN
eKTOIOEVON TOV TPOGMOTIKOV, 1 JSWYEIPION NG TEXVOAOYIKNG TOALTAOKOTNTOG KOl 1
OVTILETOTION TEYVIKOV TtpoPAnudtov. To amoteAécpato avtd cuUE®VODY UE TO ELPTLOTOL
TPOCEATOV APHPpmV Kot LEAETAOV, LTOYpappilovTag T CNUAGIN TG GLVEXOLS TPOCAPLOYNG Kot

NG TEXVOAOYIKNG KOVOTOWIOG OTIC Propumyavikes dladkacies.

Yopnépacpo: Ov véeg teyvoloyieg amotelobv Kpioyo mapdyovta ywoo T PeAtioon g
AOJOTIKOTNTOG, TNG TOLOTNTOG Kol THG ACPAAELNG OTIS Topay®YKES dtadikacies. [Tapdio mov
1 €QOPUOYN TOVG OMALTEL OVTIUETOMTION CNUOVTIKOV TPOKANGEWDYV, TO OPEAT TOL TPOGPEPOLVY
vrepPaivovv Katd wold Ta epmodia. H pedhovtikn Epevva pmopel va eotidcel otnv aloAdynon
™G LOKPOTPODESUNG EMIOPAONG TOV VEDV TEYVOLOYIDV Kol GTN OlEPELVNCT GTPUTIYIK®OV Yo

TNV KAADTEPT EVEOUATOGT TOVG OTIG Plopnyavikés dtodikacies.

AEEEIG-KAELOLA: VEEG TEYVOLOYIES, TOPAUY®YIKES Ol0dKAGIES, Propnyavia
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Abstract

Purpose: This work focuses on how a company can effectively manage the implementation of
new technologies in its production processes, facing the challenges and exploiting the benefits
that arise from them. It aims to provide a comprehensive understanding of the integration of
new technologies into production processes by exploring the views, experiences and

perceptions of the employees of a water bottling company.

Methodology: To achieve the above purpose, qualitative research was carried out, with semi-
structured interviews as the main tool. Through this method, data was collected from employees
in various areas of production of a particular water bottling company in order to reveal their
experiences and opinions. The research took place in an enterprise in the Prefecture of Karditsa,
which was chosen because it is the researcher's workplace. However, details about this

enterprise cannot be disclosed, due to safeguarding personal data and confidential information.

Results: New technologies have increased efficiency and product quality, while at the same
time enhancing safety in the work environment. However, their introduction comes with
challenges, such as the need for extensive staff training, managing technological complexity
and dealing with technical issues. These results agree with the findings of recent articles and
studies, underlining the importance of continuous adaptation and technological innovation in

industrial processes.

Conclusion: New technologies are a critical factor for improving efficiency, quality and safety
in production processes. Although their implementation requires addressing significant
challenges, the benefits they offer far outweigh the obstacles. Future research can focus on
evaluating the long-term impact of new technologies and exploring strategies to better integrate

them into industrial processes.

Keywords: new technologies, production processes, industry

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



Ewsayoyn

H paydaio e£EMEN TV TEXVOLOYIDV TO TEAELTALN YPOVIA £XEL OO YNOEL GE CNUAVTIKES AAAXYES
OTIG TOPOYMYIKES OLOOTKAGIES, EVIGYDOVTOS TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO, TNV TOPOYMOYIKOTNTA KOl
mv eveMéia Tov Bropnyoaviov. Texvoloyieg OT®ME N ALTORATOTOINGCT, | POUTOTIKT, 1| TEXVNTN
vonpoovvn kot to Atadiktvo tov Ipaypdtov (IoT) épovv eicédBer otig Propmyaviec,
EMTPENOVTOG TAXVTEPT] Kot Lo akpiPn mapaymyn. Ot dradikacieg avtég Oyt Lovo avédvovy tnv
TOPOYOYIKOTNTO, OAAG EMioNG PEATIOVOLV TNV TOLOTNTA KOL T GUVETELN TOV TOPAYOUEVOV
npoiovimv (Alcacer & Cruz-Machado, 2019). Tavtdypova, o1 VEEG TEXVOLOYIEC TPOKAAOVV
OALOYEC OTNV OPYAVMON NG epyaciag kot otn olayeipion tov avlpomvev mopwv. Ot
epyalopevol TPEMeL va avamTOEOLY VEEG OeE10TNTES Yo Vo, cLUPASIOVV e TIG TEXVOAOYIKES
eEeMEelc, evad TapAAANAa OL ETLYEPNOCELS TPETEL VAL TPOGAPUOLOVV TIG GTPATNYIKEG TOLG Y10l VL
EKUETAAAELTOVV TIC SLVOTOTNTEC TTOV TPOCPEPOVY AVTEG Ol TEYVOoAoYies. H eloaywyn g
YNeLomoinong Kot TV £EVTVEV GUGTNUATOV EMTPENEL TN PEATIGTOTOINGT NG EPOJACTIKNG
aAVGidog Kol TNV KOAADTEPT TOPAKOAOVONGT NG TOPAYMYIKNG O0d0KACING GE TPAYLOTIKO
xpovo. Emiong, m ypnon véwv teyvoroyidv cupuPdiiel ot PuootudTnTO, HEUDVOVTOS TO
amOPANTA Kol TNV KOTOVAA®ON EVEPYELNG HECH 7O OMOJOTIKGOV MEBOd®MV Topay®yng

(Dalenogare et al., 2018).

H mpoPAnpotiky g epyaciog ot EMIKEVIPMOVETOL GTO MG W0 EMLXEipnon umopel va
OLOYEPIOTEL  OTOTEAEGUOTIKA TNV EQOPUOY TOV VE®V TEYVOLOYIDV OTIS TOPUYMYIKES
drdkacieg g, ovIILETOTILOVTOG TIG TPOKANGELS KOl OAELOTOUDVTOG TO OQEAT] TTOL TPOKVITTOVY
amd oVTEG. LKOMOC TNG epyaciog &ivolr vo Tapdoyel po OAOKANP®UEVT] KoTavonon g
EVOOUATOONG TOV VEDV TEYVOLOYIDV GTIC TOPAYOYIKESG O100IKAGTIEG HECH A TNV dlEPEVVION
TOV OTOYEMV, TIG EUTEIPLDOV KOl TIC AVTIAMYE®V TOV PYULOUEVOV ILOG ETOPETIONG ELPLAAMONG
vepov. Ewdikdtepa, 1 épevva ETIOIDKEL VO KOTOVOTOEL TAG 01 VEEG TEYVOAOYiES Emnpealovy TV
KaOnpepvn epyacia, TNV TOPAYOYIKOTNTO, TV TOOTNTO TOV TPOIOVI®V KOl TNV 0ACQAAELD,

KaOmG Kot TNV amodoyn Kot TG avnovyieg TV epyalolEVmV GYETIKA Le OVTEG TIG OAAAYEG.

H onuocio g epyaciag €ykertar oty avdoelln tov andyewv tov epyalopévav, Tov
amoOTELOVV KPIOIHO TOPAYOVTIO YloL TNV EMTUYNUEVY] EVOOUATOON TNG TEXVOAOYiOG OTNnV
nmapaywyn. H katavonon avtdv tov andyewv unopel vo GUUPAAEL GTNV aVATTUEN TOAMTIKOV
KOl OTPATNYIK®V oL Oa d10c@aAilovv TNV OHOAN PeTdPaoT og £va TEYVOLOYIKE TPONYLEVO

epyootoko mepPairov.
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H peBodoroyio mov ypnopomoleiton yio Ty emitevén Tov mapandve ckomob PBaciletal otnv
TO10TIKY|] £pEVVO, LLE KOPL0 EpYAAELD TIG NUIdOUNUEVES cLVEVTEDEEIS. MEom avtng TG nebdoov,
CLAAEYOMKaV dcdopéva amd epyalOUevoug G€ OAPOPOVS TOUEIS NG TOPAY®OYNG NG
CLYKEKPLUEVNG ETALPEING, TPOKEWEVOL VO amOoKOAVPOOLV o1 eumelpieg Kot amdyelg toug. Ot
NUOOUNUEVES GLUVEVTEVEEIS TPOCOEPOLY T dvvatdtnTa Vo e&etacTovy o€ Bdog ta O¢pata mTov
ATOGYOAOVV TOVG £PYALOUEVOVC, EMTPEMOVTOS TNV EAEVOEPT £KPPAOT) TOV CKEYEWMV KO TWV
SLVAICONUATOV TOVG. AVTN 1| TPOGEYYIOT EMTPEMEL TN GLALOYN TAOVGLOV dEdOUEV®V, TTOL Oa
avoALOOVV Y10 VO EVTOMIGTOVV KOWVEG TAGELS Kot HoTifa oTig avTtkqyels tov epyalopévov. H
épevva éhafe ydpa o gtarpio epeldiwong vepov tov Nopob Kapditcag, mov emiéytnie
eMEON amoterel TOV ydpo epyaciog g epguviTploc. Opmg, Aemtopepn otoryeia oo avTVv 0gvV
umopoHv vo amokoAveOodv, Adym TS O10CPAMOTG TPOCTAGING TPOCMTIKMV OEOOUEVOV KoL

EUMIGTEVTIKAOV TATPOPOPUDV.

H epyacia etvar dopnuévn og 600 pépm: to BempnTikd Kot T0 EPELVNTIKS. £T0 Be®PNTIKO HEPOG
amocapnvitovtar apyikd Pacwéc €vvole kol mapovotaletar M wotopikn €&EMEN TV
TEYVOLOYIDV OTIG TOPAYMYIKEG O1001KAGiES, Le EULPaoT oTIS Pacikég aAlayEég TOV onUeEl®ONKaV
a6 TV tpofropmyavikn emoyn wéxpL v tétaptn Propnyaviky eravactaon (Industry 4.0). Xto
EMOUEVO KEQPAANL0, EEETALOVTOL O1 GVYYPOVES TEXVOLOYIEG TOV £PAPUOLOVTOL OTIC TAPAYMYIKES
dwdkacieg otn cOyypovn €mOYN. XTN CULVEXELD, OEPELVATOL 1) OMUAGIO TNG TEXVOAOYIKNG
KOVOTOUIOG GTNV TAPOy@YIKY] d1odIKaGio, oVOADOVTOG TO TAEOVEKTILOTO KO TIC TTPOKANGELS
OV TPOKVITOVV MO TN XPNON TOV VE®V TEYVOLOYIDV. LTO OVTEPO UEPOG TNG EPYOTING, TO
gpeLVNTIKO, Tapovotdletal 1 pebodoroyia TG Epevvag, OTOL AVOPEPOVTAL Ol GKOTOG KoL TO,
EPELVNTIKA EPOTNAHATO, T HEOOOOC GLAAOYNG Kot avdAvong oedopévov, kabmg kol ot
nepopopol g épevvoc. AkorlovBel | Tapdbeon TV amotelecpdtoV Kot ETETa, 1 EVOTHTO
g ovlTnong, 6oV T TAPOVTO EVPNLLATO CLYKPIVOVTOL LLE TO EVPNLATO GAL®V AVTIGTOLY®V
peretov. ‘Emeta, e€etdlovion o1 HEALOVTIKEG TPOOTTIKEG OVOPOPIKA UE TNV XPNON VE®V
TEXVOAOYLDV OTIS OlUOIKAGIEG TOPAYWYNS, Kol TPOTEIVOVTOL Oplopéveg KatevBhvoelg yua
nepatépm £pevva oto pEALOV. H epyacio ohokAnpdvetal e T0 TEMKA GUUTEPAGLOTO KOL TV

Tapadeon TV PPAOYPAPIKOV aVaPOPOV.
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A. OEQPHTIKO MEPOX

Kepararo 1. Ocopntiko ITraicro
1.1 Opiouos Néwv Teyvoroyiadv

Néeg teyvoloyieg opilovtor G Ol KovOTOHES KOl GUYYPOVES TEXVOAOYIKEG AVGELS TOL
aVOTTUGOOVTOL Kol LWoBeTOvVION Yoo TNV emiAvon mpoPAnuatov M 1 Peitioon TtV
J0SIKAGLOV KOL TV EVIGYLON TNG OTOTELEGUATIKOTNTOS G€ d1apopovg topeis (Alcacer & Cruz-
Machado, 2019). Ot véeg 1e)voLOYiEC CLYVA TPOKOAOVY GNUAVTIKEG OAAAYEC GTOV TPOTO LE TOV
0omo{0 01 OpYOaVIGHOL Kol To dTopo £pYAlovTal, EMKOWV®OVOUV Kal dtayelpilovtal Toug TOPoLg
tovc. Eivar mpoidvio mponyuévev  ePELVNTIKOV  OpOCTNPIOTHTOV KOl  GLUVOLOGHOD
OLPOPETIKMV EMGTNUOVIKOV TTESIMV, OTMG 1) WNYOVIKT, 1| TANPOPOPIKT, 1| froteyvoloyia Kot

dAdec emotnueg (Rotolo et al., 2015).

210 TAOICI0 TOV TOPOYOYIK®OV OlOdIKOCI®DY, Ol VEEG TEXVOAOYieg mepllapufdavovv tnv
QUTOUOTOTOINGT), TNV TEXVNTI VONLOGLVN, TNV oviAvon peydiov dedopévov (Big Data), v
TpLodldotatn eKTumoon, to Awdiktvo tov Ilpaypdtov (IoT) kot dAdec TeYvVOAOYIKEG

kowvotopieg (Frank, Dalenogare & Ayala, 2019).

1.2 Opioudoc Hopaywyikav Aiadikociady

[Mopaywywkés owdikacieg &ivar 10 oOVOAO TV  OPYOVOUEVOV KOl  GUVIOVIGUEV®V
OPACTNPLOTATAOV TOV TPOLYLLATOTOLOVVTOL Y10 T LETATPOTT TPADTMV VAMY Kol TOPWOV GE TEMKE.
poiovta N vnpecies. AvTtéG ot dadikacieg mepthapuPdvouy OAa To oTAdI ATd TV aPYIKN
GUAANYT Kol GYESOGHO €VOC TTPOTOVTOG UEXPL TNV TEMKN TOPASOCT] TOL GTOV KOTOVOAMTI

(Esmaeilian, Behdad & Wang, 2016).

Ot Topayoyikés dadkacieg sivor (oTikng onuaciog yio Tig EnEPNoEels, Kobmg kabopilovv

NV amod0TIKOTNTA, TV TOLOTNTA KO TO KOGTOG TNG TOPAYWYNG.
To K0Pl GTASLA TOV TOPAYOYIKOV SOOIKACIOV Etvat:

1. Zyedaoudg mpoidovimv kal dtdkactdv: O oyedlaciuog OmoTELEL TO TPMOTO GTASI0 TV

TOPOYOYIKDV OAOIKOGIDV Kot TEPIAAUPAVEL TNV OVATTTLEN OEDV KOl TN SLUHOPPOOT
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TOV YOPUKTNPIOTIKOV TOL TPOoIdVTog. Xe avTd 10 oThdlo, Kabopilovtal ot TeYVIKEG
TPOOLALYPOPES KO O1 OTATGELS, KaBMG Kot o1 dtadikacieg mov Ba akolovOnbovv yua
TV KaTaokeL Tov Tpoidvtog. O oyxedaopog mepihapPdaver eniong ) onuovpyia
TPOTOTOV Kot TN xpnomn epyoieiov 6mwg to CAD (Computer-Aided Design) yo )
dnuovpyia Aemtopepmv oyediwv kot povtéAwv (Chountalas & Lagodimos, 2019).

2. TlpounBela mpodtwv vA®V: H dradikacio mpounbetog eivar kpioun yo t dtoc@aiion
™G S0 OTNTOG TV ATOPOITTOV VAMK®OV Kot Topav. [leptiapfavel mv emdoyn kot
mv a&loAdynon twv tpoundevtav, ™ dmpaypdtevon Twv 0pwv Tpoundelog Kot
dwyeipton g aivoidoc epodiacuod. H modtmra tov npdtov vA®V £xel QUECO
aVTIKTUTIO GTNV TOWOTNTA TOV TEMKOV TPOIOVI®V, EVO M dwoyeipton tov arobepdtov
Kot M &ykopn mopdadoon eival KPIGUYEG Yol TNV OUOAN AEITOLPYID TNG TOPAYOYIKNG

dladKaciog.

3. Kotoaokevn: 10 6TéO10 TG KATAGKELNG, Ol TPATEG VAEG LETATPEMOVIOL GE MLUTEAN 1)
TEMKA TPOIOVTO. AVTO TEPAAUPAVEL TN Y¥PNON JPOP®Y TEYVIKAOV KOl £EOTAMGHOV,
OT®G pnyovee, epyadeio kol poumotikd cvotiuote. H Kataokevoaotikn oladikacio
umopel vo meptAapBavel SIAPopeg PAGELS, OTWG KOTT), GYNUOTIGUO, GLVOPUOAOYTOT) Kot
owipopa. H amodotikdomnto o avtd 10 01dd0 e€optdton amd v opydveoon g

TOPOYWYNGS, TNV TEYVOAOYIO TOV YPTCLUOTOLEITOL KO TNV IKAVOTITO, TOV TPOGMOTLKOV.

4. Awocopdhmon mowwmrtoag: H  dwoedion  mowdtmrog  mepthapfdver O ec  TIg
dpactnpomTeg mov OcPAAilovv OTL To. TPOIOVTO TANPOVV TIG OOUTOVLEVES
POy PUPES Kol TPOTLTLAL. AVTEG O1 dPASTNPLOTNTES TEPILAUPEVOLY ELEYYOLG KATA TN
OLAPKELD TNG TOPAYDYIKNG O0dIKAGT0G, OOKIUES TOdTNTOG Kol TEMKT emBempnon. H
dtocdion mototntag eivor (oTIKNG onuoaciog yoo T dSthpnon e eNUNS g
etatpeiog kot v kovonoinom tov teratdv (Anuntpiadne & Myaanng, 2020).

5. Xvokevooio kol amofnkevon: Metd v mopaywyn, To mTPOidvVTo TPEMEL VO
ovoKeLAlovTol KOTAAANAC Yo va TpooTatevfodv KATd Tn HETOQOPE Kot TNV
amofnkevon. H cvokevacio mepihappdvel eniong mAnpogopieg yio to mpoidv, Onmg
eTIKETEG Kol 00MYieg yprone. H amobnkevon mepthapPdvel m diayeipion TV TEMKOV
TPOIOVIOV UEYPL TNV TAPAOOGT] TOVG GTOVS MEAATEG 1) TOVG TEAKOLG ypnotes. H
amoteAecuatiky amobnkevon Ponbd oty ehayoromoinon tov NUOV KOl 6TV

eEao@AMON TG TOLOTNTAG TOV TPOIOVIMV.
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6. Awvoun kot mapadoon: To TehevToio GTASIO TOV TOPAYOYIKOV OOIKACIOV Eivoe 1
dtavoun Kot 1 mTopddoon TV TPoidovimv. Avtiy n dwdwkacio oacpoilel 0Tl Ta
TPOTOVTA PTAVOLV £YKOLPO GTOV TEAMKO KOTAVOAMTN Ko Le acpdAeia. [lepthappdvet ™
duyelpton G €POSIAGTIKNG AAVGIOAC, TN CLVEPYOTIO e LETAPOPELG KOl TN dlayeipion

anofepdatov otic amodnkeg (Anuntpidone & Myawtng, 2020).

Ot mapaymywég dudikacieg dakpivovtar yio T SOUN Kot THV TOATAOKOTNTE TOVG, I omoia
e€optdtor omd T eHon TV TPoidvimv, Tov KAASo Tng Propnyaviag kot v KApoKo g
napoywyns (Chountalas & Lagodimos, 2019). Mopobv va givat cuveyeic, OTmg o€ o aAvGida
TOPOYOYNS OTOL TO TPOTOVTA TOPAYOVTOL LALIKA, 1) OLOKOTTOUEVES, OTMOS GTNV TAPUYMYN KATA
apoyyeAio, 6mov KaOe TPoidv KATUGKEVALETOL COUPOVO LE TIC GUYKEKPILEVES OTTOLTIGELS TOV
neAdtn. Ot ovveyeic mapaymykés dtadtkaoie ival YopakmploTikég o Propumyavieg 6mwe n
ANUKT, N TETPEAATKT] Kol 1 Propnyavia Tpoeipwy, 6mov N Tapaywyn OV SIKOTTETAL KOl TO
Tpoidvta Kotaokevdloviol oe peYOAec moocOTNTES. AvtifeTa, Ol S1OKOTTOUEVES O1OIKAGIES
elvar mo €LEMKTEG KoL YPNGUYLOTOOVVTIOL GE TOUEIG OTMG 1M KATOOKELY] €EEOIKELUEVOV

pnyovnudtov, n agpodiactnuky Popnyovia k.o. (Esmaeilian, Behdad & Wang, 2016).

H oamoteleopotikny dSwyeipion ToV TOPAYOYIKOV SOOIKOCLUOV OTOTEL TOV TPOGEKTIKO
oXeOCUO KoL TN YPNOT KATAAANA®V peBddmV Kol TeYVIKOV Yy T PelticTonoinon g
TOPOYWYIKNG IKOVOTNTOG, TN HEIMON TOV amoPANTOV Kot TV avénon g mopoymykoTnToC.
EmimAéov, n texvoroywn mpdodoc mailel onuaviikd poro oty €£EMEN TOV TAPAYOYIKOV

SLadIKACLOV, TPOSPEPOVTAG VEEG LeBOOOVC Kal epyaleia Yia T BeEATiOON TOV ATOTEAECUATOV.

1.3 Ioropixy EEEMény taov Teyvolonmy otig Hapaywyikés Aiadikacics

H &&éMén tov teyvoloyidv amd 1o mopeAbov otn cOyypovn €mOYN OMOTEAEL H1OL GLVEYN
Srdkacio Kavotopiog Kot avATTLENG TOL £YEL LETAUOPPDGEL TIG TOPOYMYIKESG SodIKACTIEg
Kot TV Kowvaovio suvoAikd. H mopeia avty umopet va yopiotel oe d1dpopeg pdoels, kabepio
amd TG omoieg yopakTNPileTal amd GUYKEKPIUEVEG TEYVOAOYIKEG AVOKOADWELS KOl EQAPLOYES

OV £XOVV EMPEPEL CNUAVTIKES OALAYEC GTNV TOPOYMYY| KOL TNV OIKOVOLLL.

1.3.1 Ipoprounyaviky Emoyn
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Xmv mpoflopnyavikny €moyn, ot mopayyikés dwudwkociec yopaxtnpilovtov kvpimg amd
YEPOVOKTIKN €pyacio Kot T xpnon aniov epyoreiov. Kotd ) ddpkeia avtng e meptooov,
N TopaymY ] NToV Kupimg Tomikn kot Pacilotav o€ HUKPEG KOWOTNTEG KOl OLKOYEVELKEG
emyepnoels. Ot texvoAoyieg TOL YPNOUYLOTOLOVVTIOV NTAV TEPIOPICUEVES GE OTTAGL UNYOVIKA
péoa, Omwg Tpoyariec, poyAol kot VEPOUVAOL, TTOV SIELVKOALVAV TNV TOPOY®YY| YEDPYIKDOV
TPOIOVIOV, KAOGTODQAVTOVPYIKOV €10GV Kot dAAwvV Bacikodv ayobov. H mapayoyq froav

YOUNANG KATHOKOG Kot 6TOYEVE KUPIMG 6TV KAALYN TV ToTiKOV avaykov (Bell, 2020).

H xowovikn kot otkovopiky dopn katd v mpoflounyaviky] emoyn Ntav Pacicpévn oe
TOPOOOCIOKES HeBOOOVE KOl CLUVTEYVIEC, TOL OATNPOVCAV TOV EAEYYO TNG YVAONG KOl TNG
TeYVIKNG ekmaidevonc. H pdonon frav mpoktiky kot petaddotav and yevid o€ yevid HECH
padnteiag, xopic v dYmapén TVTIKGOV eKTodELTIKOV Beoudv. Ot teyviteg Emaulov KeEVIPIKO
POLO OTIG KOWVOTNTEG, LE TNV €pYOcio va YiveTon 08 PKPEG KAMUOKES, OTWG Ta OTiTIOL 1 LKPEL
gpyaotipla. Ot d10d1Kacieg mopaywyne NTaV xpovoPOpes Kot amattovcoV LEYAAT TPOCMIIKT

de&otra Ko e€edikevon.

H mepropiopévn teyvoroyikn mpododog oty mpoflounyaviky] noyn MTovV OmOTEAEGUA TNG
EMAELYTG GLGTNUATIKNG EMIGTNHOVIKG YVOONS Ko Kouvotopiag. [TapdAinia, ot petapopég kot
Ol EMKOWVOVIEG NTOV OVETAPKELS, KATL TOL UNOOLE TNV €LPVTEPT LAOOCT| TEXVOAOYIKADV
Bedtidoewv kat v avantuén epmopik®dv diktvwv (Bell, 2020). Qotodco, avth 1 emoyn £0sce
ta Ogpéha ylo T peTémeLTa frounyovikn enavaocToot, Kabmg ot avakaADyelg kat ot eEeAielg
OTY| WYOVIKT KoL TNV TEXVOAOYIO ApYLoaV Vo, CLGCOPEVOVTAL, TPOETOLALOVTAG TO £50POG Y10,

™V eKPropnydvion Kot ) LETAPacT OE IO TPONYUEVES TAPAYWYIKES OLULOTKAGIES.

1.3.2 Biounyaviky Eravdoracy

H Bopnyavin eravactaon, n onoio Eekivinoe ota €A1 Tov 180V audva Kot emekTddnKe KOTd
tov 190 aidva, omotéhece o Pk oAAoyn OTIC TaPAyOYIKES Stadikacies, el0dyovtag pollkd
TNV QVTOMOITOTTOINOT KoL T Xpnon unyovav oty mapoymyr| (Allen, 2017). Avt) n tepiodog
yopoktnpileTon omd T HETAROON Ad TN YEPOTEYVIO KOL TV OIKOTEY VIO OTIC UNYOVOTOUUEVES
TOPOYWYIKES SLOOIKAGIES, YEYOVOS TTOV EMETPEYE TNV TOPAYMYN TPOIOVIMV GE TOAD PLEYOADTEPN
KMpoko kot pe vymidtepn tayvtnra. H Blopnyaviky Eravactaon Eexivnoe otn Meydin
Bpetavia kot ypriyopa eEamidOnie omnv Evponn ko t Bopeia Apepucn, enmnpedlovrog fadid

TNV KOWV®OVIKN Kol OIKOVOUIKT dopT| TV yop®v (Mokyr, 2018).
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Kevtpwd ortoryeio g Propnyoavikng emavdotaong Mrov n avdmrtoén kot n xpnon g
OTLOUNYOVIG, 1] OTTOL0L ETETPEYE TNV AVTIKOTAGTOGT TNG XEWPOVOIKTIKNG epyasiog Kol Tov (dmV
pe unyoavikn evépyeta. H atpopnyovr| BeAtioce dpapatikd tny mopayoyikotnTa o€ fropunyavieg
Om®G M veaviovpyio kot M petaAlovpyio, emrpémovtag T HodKn mopoymyn ayoddv.
[MapdAinia, n avdmtoén vEoV unyovav, OTmg 0 aPYOIAELOS LE WNYAVILOTO KO ) GOLUPNAGTION
UETOAA®V, CLVEBOAOV OTNV EMTAYLVON TNG TOPAYWYNG Ko T Heimorn Tov KoOcTovg. H
KOTOOKELT]  OLONPOOPOU®Y Kol TAOIWV  aTtHoy PeATiooe OpOUOTIKO TIC UETOPOPEG,
OLELKOADVOVTOG TO EUTOPLO KOL TNV OVIOAAQYYT] ayofdV Kol TPOTOV VADOV G TOYKOGLLO

KAipaxa (Allen, 2017).

O1 emmtOGELS TNG PLOUNYOVIKNG ETAVACTOCTG NTOV CNUOVTIKEG TOGO GE KOWVOVIKO OGO KO GE
OWKOVOUIKO  emimedo. OOMynoe oty aoTIKonoinon, Kabdg peydiec paleg minbvopov
petokivnOnkay amd v vmoudpo oTig mOAES avalntavtag epyasio ota véa gpyootdota. H
gpyacio ot POpMYOVIKEG HOVASES NTAV GLYVA OVGKOAN Kol €MKivOLVN Kol Ol cLVONKeg
gpyociog moAAég popég andvOpones (Mokyr, 2018). Qotdco, 1 emoyr| avt €0eoe T1g Pdoelg
Yo TNV ovATTTUEN TOL KOTITOAGLOD KOt TV 0vAdVOT TG GUYXPOVNG PBLOUNYOVIKTG OTKOVOULNG.
H avénpévn mapayoyikdtnta kol n HEimon TOV TYHOV TV TPOIOVIOV GLUVERAANY 6TV adENOT
™G KOTAVAAMONG KOl TNG OIKOVOULKNG aVATTLENG, ONUOVPYDOVTOG TIC TPOoLTOBEGEIS Yo T

LETEMELTOL TEYVOAOYIKT] Kol fropnyovikn| Tpdodo (Allen, 2017).

1.3.3 Aevtepn Brounyaviky Enavacrtaocny

H de0tepn Prounyavikn enavactacn, Tov eKTLAlYONKe ota T€An Tov 190V Kot oTIc apyég Tov
2000 adva, eTEQePE P vEA AT eKPLopnyaviong Kot TexvoAoYIKNG Katvotopiog (Groumpos,
2021). Avm n mepiodog yopaxtnpileton amd v gupeio LIOOBETN O TG NAEKTPIKNG EVEPYELQG,
™G HolIKNG TapoymYN§ Kot TV VE®V HeBddmV dtayeipiong, Tov 00 yncav o€ o véa KAipoKo
Tapoywyns kot Pektioons tov dadikociov mapaywmyns. H ypnom g niektpikng evépyetag
EMETPEYE TNV AVATTTVEY TO OTOTEAECUATIKAOV KOl EVEMKTOV GUOTNUATOV TOPAYOYNGS, EVO 1)
O1a006M TOL TNAEYPOAPOL KO TOL THAEP®VOL BEATIMOE TIG EMKOWVMVIEG KOL T1] GLVTOVIGUEVT

dayeipion Tov Prounyovikev povadwv (Yin, Stecke & Li, 2018).

‘Eva amd o facid yopaktnpioTikd e 0e0TEPNG PLOUNYOVIKTG ETAVAGTAONG NTAV 1] AVATTLEN
™mg HoQIKNG TopoymYNG Kol TNG TLTOMOINONG, KUPIG WE TNV EQUPHOYN TNG YPOUUNAG
napayoyne. H swloaymyn g cuvappordynong, 6rtme avt vhiomomdnke ond tov Henry Ford
oV avtokvnroflounyavio, €TETPEYE TNV TOPAY®YN UEYAAW®V TOGOTNT®V TPOIOVIWV GE
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YOUNAOTEPO KOGTOG KOl GE HUKPOTEPO ¥POVO. AVLTH M KOvoTopuion 00NyNoe 61N HEI®OT TOv
KOGTOLG TOPAYWOYNS Kot EKOVE T TPOTOVTA TpocPdoipa oe éva euputepo Kowvo. Emmiéov, N
avAmTLEN VEOV DAKADV, OT®G 0 YdAvBog Kot To aAovivio, Ko 01 KOvOTopieg oty eneéepyacio

TOVG, PBedtimoay T doun Kot TV avtoyn TV Tpoidvtwv (Groumpos, 2021).

H oebtepn Propnyavikn eravdotoaon eiyxe Pabd Kovmviko kat otkovoutko avtiktomo. H avénon
NG TOPAYM®YIKOTNTOS 001 YNGE GE GNUAVTIKT] OIKOVOULKT] ovamTuén Kot BeAtioon Tov Protikon
emmédon o€ TOAEG yopes. [Tapdiinia, dnpovpynoe véeg TPoKANGELS, OTWG 1 avaykn yuo
eEedkevpévn epyacio kol mn dwyeipion tov véov Bopnyovikov oyxécemv. Ot cuvOnkeg
gpyoaciag PeAtidbnkav oe oyéon pe ™V TPONYOLUEVN Plropnyovikn EmavacToct, OAAN
TAPOUEVOLY OVIICLYIES Y10 TNV EKUETAAAEVCT| TV £PYOLOUEVOV KOL TNV OVAYKT] Y10 KOWVOVIKEG
Kot epyoctakés petappuduiosts. H dedtepn Propnyavikn enavaotaon, e v vpeio epoproyn
MG EMOTNUNG KOl TNG TE(VOAOYIOG otV moapaywyn, £0ece Tic PAGEIS Yoo TOV GUYYPOVO
Bropumyavikd kdouo kot Ty emduevn eaon g texvoroyikng avantuéne (Yin, Stecke & Li,
2018).

1.3.4 Emoyn Ilnpogopixns kar Avtouaticuov

H enoyn g mAnpoeopikng kot Tov avTOHATIGHOY, oV eKivnoe tepinov ota péca tov 2000
alova, yopoktnpiletor amd T paydaic avATTLEN TOV TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG KOl TMV
avTopaTOTOMUEVOY cvotnudtov. H mepiodog avty onpatoddTnoe pio. CNUOVTIKY GTPOQN
OTNV TOPAYOYIKT SL0OIKOGI0, LE TNV EI0AYOYN TOV VIOAOYIGTOV, TOV TPOYPUUUATILONEV®Y
roywav eheyktav (PLC) kot g poumotikig va aAAdlovv prlikd tov Tpdmo mapoymyns. AvTtéeg
01 TEYVOAOYIEG EMETPEYAV TNV AVTOUOTOTOINGT) TOAADY BLOUNYOVIKDV SIEPYOCIDV, LEUDVOVTOG
™V ovayKn yuo avlpamivi mopEpfacn Kot avEAVovTasg CUAVTIKA TNV TOPOYOYIKOTNTO KoL TV

axpipeta (Groumpos, 2021).

Ot VTOAOYIGTEG EMETPEYAV TV AVATTVEN TPONYUEVEOV GUGTNUATOV SlaXEIPIONG TOPAYWOYNG,
evdd n ypnon Aoyiopwkod CAD (Computer-Aided Design) kot CAM (Computer-Aided
Manufacturing) evioyvce 1oV GYeSOGUO KOl TNV KOTOOKELY] TPOIOVIOV HE HEYOADTEPT
axpifera. H wcovotta yio tpocopoimon kot oK oxedimv Tpv Ty mopoymyn Toug HElwcE
o oPOALOTO Kol BeATiooe TV amddoot TeV Topaymyik®v cvotudtov (Gardan, 2017).
[MapdAinia, ot texvoAoYieg ALTOUATIGHOV, OTTMG Ol POUTOTIKOL Bpayioves Kot Ot aVTOHOTEG

YPOUUEG CUVOPUOAOYNONG, KOTECTNOOV OLVOTH TNV TOPOY®YN HE LYNAOTEPN ToyOTNTO,
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HELOUEVO KOGTOG Ko UEYOADTEPT aKPiPELa, ETITPENOVTAG TNV TAPAYMOYN TPOTOVIM®V VYNNG

moldtntog og peydAn kiipoako (Mittal et al., 2019).

1.3.5 Xoyxpovy ynypraxy emwoyn

H oVyypovn ymoewokn emoyn, yvoot kot ®g Industry 4.0, aviummpoomnevel v T€T0pTN
Bropnyovikn eravdotacn, n oroio yapaktnpiletal amd TV TANPN EVOOUATMOOT TOV YNOLUKOV
TEXYVOAOYLDV OTIG TOPAYWYIKES dtadikaciec. Avti 1 emoyn Eexivnoe otig apyéc Tov 21ov aidva
kot ovveyiler va efelocetar, @épvovtag puilikég aAlayéc oTov TPOTO TOL T TPOIOVTIQ

oyeotdlovral, mapdyovral kot otavépovrot (Azar & Ciabuschi, 2017).

10 emikevtpo ¢ Industry 4.0 Bpickovtal ta Kufepvopuoikd cvatipota (CPS), to Atadiktvo
tov Hpaypdtov (IoT), n teyvnt vonuocsvvn (Al), n avaivon peydrov dedopévov (Big Data)
Kot 1 Tplodidototn ektommon (3D Printing). Avtég ol teyvoAoyieg cuvvepyalovior yio vo
onuovpyncovy "éEvmva pyocTacia’, OOV Ol UNYOVES KOl TO, GLUGTIIATO Elvol GUVOEdEUEVAL
KOl EMKOVAOVOLV HETAED TOVG, EMTPETOVTIOS TNV AVTOULOTOTOINOT Kot T BEATIGTOTOINGN TV

dadkacidv o€ mpaypatikd ypovo (Alcacer & Cruz-Machado, 2019).

H Industry 4.0 emtpéner v ynoeromoinon oAOKANpNG ¢ aAvcidag a&iag, amd Tov oYeIOGHO
UEXPL TNV TOPOY®YTN Kot T Olovoun, Kablotdvtag TIc Plopmyavies mo EDEMKTES Kol ATOO0TIKEC.
Ot tegyvoloyieg avTEG €mMTPEMOVY TN GLAAOYN KOl TNV AVAALOTN TEPAGTIOV TOGOTHTOV
dedOUEVMV, TTOL UTOPOLV Vo XpNGoTondovv yio v TpoPAeyn tdcewv, ) Pedtiotonoinon
TOV SOOIKAGIOV Kol TN AyN KOADTEPOV eMEPNUOTIKGOV amoedcewv (Feniser, Popescu &
Sadeh, 2019). H ypnion tov [oT emtpénel T cUVOEST TOV INYOVILATOV KoL TOV TPOTOVIMV LE
T0 01001KTLO, OEVKOAVVOVTOG TNV TOPOKOAOVONOT Kot Tn JSlaeipion ¢ mopaymyng omd
amootoon. H teyvnt vonpoosvvn kot n pnyovikn pdadnon cvpfdiiovv ot Peitioon g
OLTOVOLIOG TV GUOTNUATOV, EMTPETOVTIOG OTIC UNYAVES va pofaivouy amd tor dedopéva Kot
vo BeATI®OVOVV TIG EMOOCELS TOVG Ywpig avBpomvn mapéupaocn. H Proteyvoroyia kot m
VOVOTEYVOAOYIDL OVOUEVETOL VO EMLPEPOVV  EMOAVOCTATIKEG OAAOYEC OTIC TOPAYOYIKES
dwdkaocieg, emTpémoviag TtV avamtuln VEWV LVAIK®OV kot mpotovtwv. Tlapddinia, 1
Blrocyotra kot n Tpdoivn texvoroyia yivovtal Keviptkd (nTpato, 00N ymvTos TNy avamtuén

PUMKOTEP®V P0G TO TTEPIPEALOV TapaymyiKav dtaudkaci®v (Hassoun et al., 2023).

H obyypovn ynotaxn emoyn EpveL SNUOVTIKA 0OQEAN, OTWS 1) ADENCT TNG TAPUY®YIKOTNTAG, 1
peiwon tov k6cTovg Ko 1 Bertioon g morottag TV ntpoidvtwv. H Industry 4.0 6yt povo
OLOULOPPMVEL TOV TPOTO TOPOY®YNG OAAG Kol TNV 10100 TNV EMLYEPTNUOTIKT GTPOATYIKT KO TOV

TPOTO AAANAETIOPAGTG [LE TOVG TEAATES Kot TOVg cuvepydteg (Dalenogare et al., 2018).
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Kepdhioro 2. Négg Teyvoroyieg otic Ilapayoyikéc Aladikaoieg

Ot véeg teyvoloYieg OTIC TOPAYWYIKEG OUOIKAGIEG OVTITPOCOTELOVY KOIVOTOUES EPUPUOYES
kot e€eMEeg mov petacynuatifovv Tov TpOTo e TOV 0moio Ta TPOoidvTa KataokevalovTat,
SloKIvouvTol kot wapadidovial otnv ayopd. Avtéc ot TeyvoAoyieg meptlapfdavovv éva gvpl
QAcUO  TEYVOMOYIKOV AVCE®V Kol gpyoieimv mov ovpPfdiilovv oty  avénon g
TOPAYOYIKOTNTOC, TN PEATiOON TG TOLOTNTAG, TN HEIWOT TOL KOGTOVE KOl TNV EVIOYLON TNG

eveMéiog Tov mapayoykov dadkactov (Varis & Littunen, 2010).

21 GvvEYELX, TOPOVGLALOVTAL OPIGUEVES A0 TIG PUCIKES VEEC TEXVOLOYIES TTOL £YOVV EPAPLLOYT

OTIG GUYYPOVEG TAPUYMOYIKES OLOOIKACTIES.

2.1 Avrouaticuos kot Poumotikny

O aVTOHOTIGHOG KOl 1) POUTTOTIKY OTOTEAOVV OVO OO TOLG MO KPICHOVS TOPEYOVTEG TOV
emnpealovv TG cOYYPOVEG TOPAYOYIKES dtadikacie. AVTEC ol TeXVoroYieg €xovv @Epet
EMOVACTOGCT OTNV TAPOYWYN, EMTPETOVTAG AVENUEVT amodoTikOTN T, akpifeta Kot eveM&ia. H
EVOOUAT®OT TOVG o€ Propnyavikd mteptBaAlovta Tpoc@EPEL TOAOTAL 0QEAN Kol OAAALEL TOV

TPOTO AEITOLPYIOG TV EPYOCTAGIMV KOL TOV YPOUUUDV TAPAYMDYTG.

2.1.1 Avrouatiocuos

O owtopaTIoUOS AVOPEPETAL GTN YPNOT UNYXOVAV Kol GUGTNUATOV EAEYXOL Yo TNV EKTEAEON
gpyocidv  yopig Aaueon  avBpomvny  mopéuPacn. Avtd  meptouPdver ™ xpnonm
npoypappatilopevoy  Aoywov eieyktov  (PLC), oawenmpov, ovotudtov eiéyyov
OL0OIKOCLOV KOl AOYIGULKOV Yo, TNV emiPAeymn kot dtaxeipion g mapaymyng (Lu, Xu & Wang,,
2020). O owtopatiopds pumopel vo eQapproctel oe ddpopa emineda TS TAPAYOYNS, ond ™

Baoikn kivion VAKOV £0G TNV TOADTAOKT GLUVOPLOAGYNOT| TPOTOVTW®V.
To BaoiKd TAEOVEKTAUATO TOV CVTOUATIGHOV EIvOL:

e A¥&Enom g mopayoykomtag: Ot avtduateg pnyoves Umopohv vo, AEITOLPYovV

GUVEYDG YOPIC OAEiLpOTO, VEAVOVTAG £TGL TV TOPAYOYIKT SVVOUIKOTNTO.
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e Meiwon kdéotovg: O AVTOUATIGUOC HELOVEL TO AEITOVPYIKO KOGTOG, KaODS meplopilet
™V avaykn vy ovOpoOmvn €pyacio Kol HEWOVEL To GOEAALNTA TOL OPEIAOVTOL GE

avOpomvn TapéuPfooc.

e 2tafepn] mowdtmta: To cvtopatomOMUEVE, GLGTNUOTO TAPEYOLV VYNAO EMImESO
akpifelag ko ocvvémewng, Swc@aiilovtag TV opolopopeio. otV TOWTNTO TO®V

TPOIOVIMV.

e Bektiopévn acedieia: Ot avTopatomonpéveg dtadikacieg UTopohv vo LELOGOLY TNV
éxBeon tov gpyalopévav oe emiKivovva TeEPIPAALovTa Kol Epyacies, PEATIOVOVTAG TV

acpdielo otov YOpo epyociog (Acemoglu & Restrepo, 2019).

2.1.2 Poumotikij

H poumotikn avaeépetor omnv avamntvén Kot ¥pnon PoUmoT yio TNV eKTEAECT SopOpV
TOPOYOYIKOV  Oladtkactdv. Ta Popnyovikd poumdt &ivar Unyovég Tov  UTOpPOvV Vo
TPOYPOUUOTIOTOOV Y10 VO EKTEAOVV ETAVAAAUPOVOUEVES Kol GLUYVE TEPITAOKES £PYACIES e
vynin akpifeta. Avtd ta poundt umopel va eivon otabepd 1 ktvntd ko vo dtafétovv didpopa
epyareia, Omoc Ppayioves, AaPég kot arcOntnpeg, Yo va extehovv epyacieg (Siderska, 2020).

Ed1kotepa, o1 facikéc epaproyEéG TNG POUTOTIKNG TEPIALUPAVOLV:

e XuvopuoAdynon kot Kotookevn: Poumdt ypnowomowodvior yioo v akpipn

GUVOPUOAGYNOT TTPOIOVIMV, HELDVOVTOS TO YPOVO Kol TO KOGTOG TOPUYMYNG.

e YuykOANon kot komn: To pOUmOT UTOPOLV Vo EKTEAOVV GUYKOAANCT KOl KOTY UE

VYN axpifeta kot emavaAnypudmra, e£aceaAilovtog TNy Tot0TNTA KoL TNV 0COAAEL.

e Awxkivnon vAk®v: Poumdt ypnoylomolovviol yioo T HETOPOPA Kol Tn JStoyeipion

VMK®V, LEUDVOVTOS TOV XPOVO LETAPOPAS Kot BEATIOVOVTAG TN POT) TV EPYACIDOV.

e  EmBedpnon kor mootikdg €Aeyxoc: XpnoYomolidviag aicintmpeg Kot Kapepes, to
POUTOT UTOPOVV VO EKTEAOVV ALTOUOTO TOLOTIKO EAeYY0 Kot emBedpnon TPoidvI®V,
aviyyvebovtag eANTTOMOTE Kol €E00@oMioVTOC TN CULUUOPPMOON HE TO TPOTLTO

nowotntag (Javaid et al., 2021).

YUVOMK(A, O OVTOUOTIGUOG KOU 1) POUTOTIKY] £YOVV EMAVOTPOGOIOPICEL TIS TOPAUYWYIKEG
Oldkacieg, TOPEYOVTOS OTIS EMYEPNCES TN OLVATOTNTO VO AEITOLPYOVV HE UEYUADTEPT

amod0TIKOTNTO, TOOTNTO Kot ao@OAEl. Ot EMYEPNOES TOL EMEVOVOLV CE OVTES TIG
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TEXYVOAOYIEG UTOPOVV VO avTOy®VILOVIOL 7O OTOTEAECUATIKO OTNV TOYKOGUIOL OyOpd,

eEacparilovtag mapdAinia T PLOGILOTNT KOL TV KEPOOPOPIN TOVC.

2.2 Teyvyry Noguooivvy (Al) kar Myyaviky MaOnyon

H Texvnm Nompootvn (Al) kot 1 Mnyovikn MdOnon amotedodv 1oyvpd epyareio oTig
GUYYPOVESG TOPOYMYIKEG OLOOIKAGIES, EMTPEMOVTOG TN PEATIGTONMOINGT TG TOPAYOYNG HECH
TPONYUEVOV TEYVIKDOV 0VOAVOTG €30 UEVOV KOl UTOLOTOTOMUEVNG ANYNG OTOPAGE®V. AVTEG
ol TeYVoAOYieg emTpémovy oto cvotnuata vo paboaivoov amd dedopéva kot va BeEATidvouy

GLVEYMG TNV AIOd00T TOVG YWPic TV avaykn v avBpomvn tapéupaocn (Cioffi et al., 2020).

2.2.1 Teyvyryy Nonuoovvy (Al)

H Teyvnt Nonpoovvn mepthapfavet m xpnon aAyopifumv Kot GUGTNHATOV VITOAOYIGTOV TOV
UTOPOVV VO EKTEAOVV EPYOGIEG TOV TAPAOOGIOKA ATALTOVV avOPOTIVY) VONLOGUVY], OTT®G 1
avaAvon OedoUEVOV, 1 aVAYVAOPLON TPOTOHTOV Kol 1| AMyn omo@dcemy. 10 TANICIO T®V
TOPAYOYIKOV Oldikacidv, 1N Al umopel voa epappootel yioo 1 PeAtiotomoinon g
TOPOYOYIKNG PONG, TN SLOYEIPION TNG EPOOIACTIKNG aALGIdNS Kot TNV TpOPAey™ TG {RTnomng.
AVTA T0. GLGTHLLOTA YPNOLLOTOOVY GUVOETOVS AAYOPIOLOVS Y10l VO OVOADOVY OEOOUEVA KOl VL
TAPEYOVV GUGTAGELS TOV UTOPOLV VO 00N YOOV GE PEATIOGELS TNG OTOSOTIKOTITOG KOl TNG

nmowdtntag (Zhou et al., 2018).
Ta kOpro mAeovektpata g Al sivo:

e Beltwotonoinon mopayoyns: To ocvotiuato Al pmopodv vo avaAdovv peYOAES
mocoTNTeg Ogdopévav Yoo TN PEATIoTOmMOINon TG TOPAYOYIKNG  Oadkaciog,

evromilovtag Tic PEATIOTEG TPAKTIKES Ko TIG TEPLOYEG PeATimonc.

e AvtOUATOC TO0TIKOG EAEYYOG: XPNOIUOTOIDVTOG TEYVIKES OVOYVAOPLIONG EKOVOC, TO
ocvotiuata Al propodv va gvtomilovv ghattdpate oe mpoiovta, eEaceaiiloviog v

TOLOTNTO KO TNV THPNGCT TOV POy PUPDV.

e Awyeipion epodiaotikng arvcioag: H Al BonBd otnv mpodfrieyn g {ftnong Kou o1
dwelpon tov oanobepdtov, Peitidvoviag ™ OafeciudmTa TV TPOIdVIOV Kot

LELOVOVTOG TO KOGTOG amofnKevoNg.
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e Ilpoyvowotikn ovvtipnon: Me v avdivon oedopévav omd oiohntpeg Kot
unyovhuato, to cvotiuota Al puropodv va mpofAémovy mote Eva pnydvnuo mlavadg
Ba amotOyEL, EMTPEMOVTAG TV TPOANTTIKY] GLVTIPNOT KOL TNV OTOPLYN AnpOPAENT®V

dwakondv Aettovpyiag (Li et al., 2017).

2.2.2 Myyoaviky Mab6non

H Mnyovik; MdBnon eivor éva vmochvoro g Al mov emkevipdveTol otn ompovpyio
alyopifumv mov propovv va pabaivouy kat va Bedtidvovtot avtopato and v eunelpio. Ot
alyopifpol avtol ¥PNCIUOTOIOVV OEOOUEVO YIOL VO EKTTOOELTOVV KoL VO TPOPAETOLV
UEALOVTIKEG TAGELG 1) OMOTEAECUATO. XTI TOPAYMOYIKES Oadwkacies, 1 Mnyavikn Mdbnon
umopel va epoprooTel Yo T BEATIOON TG ATOd0TIKOTNTAG, TNV TPOPAEYN TNG TOPUYMYNG Ko

TNV ovtopartonroinon tov dadtkacimv (Wuest et al., 2016).
O1 Baocucég epappoyés g Mnyavikng Madnong mepiropfavovv:

e Avdivon oedopévov mapaymyng: Ot aiyopiBupot Mnyavikig Mdabnong pmopodv va
avOADOVV dedOUEVE OO TNV TOPOY®YN| Y. vo. evTomilovv TPOTLTA. KOl TAGELS,

BonBmvrtag ot PedTicoTonoinon ¢ Tapay®yns Kot T Heiwon TV amofAnTov.

e Ilpocappootikodg éreyyos: Ta ocvotquotoa Mnyovikng Mdabnong pmopovv va
TPOCAPUOLOVY TIC TOPAUETPOVS TMOV UNYOVNUATOV GE TPAYHOTIKO XPOVO Yo Vo

BeATIOTONTOMGOVY TNV ATOS0GT KoL TV TOLOTNTA TOV TPOIOVIMV.

e Avoyvdpion TPOoTOT®V Kol OLTOUATICUOC ToloTikov eA&yyov: H Mnyavik Mdabnon
umopet vo. fonBNcel 6GTOV OVTOUATIGHO TNG O0OKAGING TOLOTIKOV EAEYYOV UEGM TNG
aVOYVOPIONG TPOTONOV G OEOOUEVO, OMMC €KOVEG TPOIOVTOV 1 UETPNOELS,

eEao@arilovtag T CLUUOPP®OT UE TA TPOTLTO TOLOTNTOG.

o TIpoPreym {Nong: XpNOWOTOIOVTAG 1GTOPIKA OEOOUEVE TOANCEMY Kot GANEG
TANpoopieg, ot arydpBpot Mnyavikng Mabnong propovv va tpoPArémouvv pe axpifeia
TIC LEAAOVTIKEG TAGELS TNG 0yOpds, fonddvTag otnv TPOcOpHOYN TNG TOPOY®YNS Kot

™G oTpATNYIKNG dtoyeipiong arobepdatwv (Rai et al., 2021).

H Teyvnm Nonpoovvn kot ) Mnyovikr] Mdonon éxouvv ) Suvatdtnto vo LETAoYNLOTICoVV TIg
TOPOYOYIKES O1OOIKAGIES, KAOIOTOVTOS TIG O EVEMKTES, OTOOOTIKEG KO TPOGOUPUOCTIKEG OTIG

avaykeg g ayopdc (Cioffi et al., 2020). Me ™ ovveyn PBeitioon tov adyopiBuwv Kot
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GUAAOYN VE®OV OE0OUEVMV, OLTEG Ol TEXVOAOYIEG UTOPOLV VO TPOGPEPOLY OAOEVOL KO TTLO

axp1Peic TpoPAEYELC KOl CLGTAGELC.

2.3 A1adixtvo twv lpayudarwy (10T)

To Awdiktvo tov Ipaypatwv (IoT) amotelel o koavotopa texvoroykn e£EMEN mov £yel
ELOYMPNOCEL OTIG TOPAYOYIKES dadIKAGIES, ETAVUTPOcdIOPIlovTag TOV TPOTO LE TOV OTOT0 Ol
EMYEPNOELS Aettovpyovv kot dwayepilovian Tig dadikacieg mapoaywyne. To IoT avapéperar
o011 OIKTVMGOT (QUGIKOV GUOKELVMV KOl OVTIKEWEVOV, TO OToio O0BETOVV EVOOUATOUEVA
NAEKTPOVIKE, AOYIGUIKE, 01oONTPES Kot SOGVVOEGILOTNTO, EMMTPETOVTAS TOVS VO, GUAAEYOVV
Kol VoL aVTOAALGGOUY 0£00UEVA LECH TOL SLAOIKTOOV. AVTH N TEYVOLOYI EMTPENEL TNV GLLLECT
OAANAETIOPOOT KO ETKOVOVID LETAED UNYOVAV, CUGTNUATOV Kot avOpOTmV, BEATIOVOVTOG

TN GLVOAKTY AOd00N Kot amodoTikdTnTe TS Tapaywyns (Caputo, Marzi & Pellegrini, 2016).

21ic mopaymywkég oadwaoies, To loT emtpénet ) dnpovpyia "é&vmvav" epyostaciov, dmov
Ol GUVOEDEUEVEG CUGKEVES KOL UINYOVILOTO UTOPOVY VO EMKOVMOVOLY HETAED TOVG KoL VoL
polpalovtal mANpopopie o TPAYUATIKO ¥POVO. AVTN 1N CLVOECIUOTNTO EMTPEMEL TNV
TOPOKOAOVON O™ Kot TOV EAEYYO0 TNG TAPAYMYNG 6€ KAOE 6TAd10, amd TNV TOPaAaPT) TOV TPOTOV
VADV £mG TNV TOPAS00T TV TEMK®OV Tpoioviev. Ot aicOntipeg mov eival evompatmpévol ota
UNYOVALATO, UTopohv Vo TopaKoAOVOOULY Tapapétpovg Onmg 1 Beppokpacio, n wieon, 1
TaYOTNTO KOl 1] KOTAVAAMOT EVEPYEWNS, TTAPEYOVTOS TOAVTIHO OEGOUEVE TTOL UTOPOVV Vol

ypNooromBovy yia tn BeAtiotonoinon Tov dtadikacidv (Soori, Arezoo & Dastres, 2023).
[T cvykekpéva, ta factkd opéAn tov [oT oty mopaymyn elva:

e TlapaxoroOBnon kot cuvtinpnon egomiicpov: ‘Eva and ta onuoviikdtepa opéan tov
[oT ot mopaymywés OSwdwkacieg etvoar 1 dvvatdTNTO TOPOKOAOLONONG NG
Katdotoong tov efomMopod e mpaypoatikd ypoévo. Ot acOntpeg pmopodv va
avveELOLV OVOUOAIES KO VO EL00TTOI0VV TOVG SLOYEIPIOTES Yo TOUVA TpoPANLLaTe TPV
avtd eehMyBodv oe coPapéc PAAPBEC. AvTO emTpENEl TNV TPOANTTIKY GLUVINPNON,

petmvovTag To Ypovo dtokomng Aettovpyiog Kot o k0otog emiokevmv (Okano, 2017).

e Beltwotomoinon dwdwoacudv kot amodotikoétntag: To IoT emrpémer v axpifm
TAPOKOAOVONON Kol AVAALGT TOV TOPAYOYIKOV JOIKAGLOV, EVTOTILOVTOG TEPLOYES
mov emdéyovian Pertiwoeswv. Ta  dedopéva mOL  GLAAEYovTal  pmopolhv  va

YPNOOTOMOOVV Yo TNV TPOGAPUOYN TOV TOPAUETPOV AEITOVPYING, TN HEIWON TNG
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KOTOVAA®ONG EVEPYELNG KOL TNV EAayIoTOTTOINGN TV anoPfAntev. EmmAéov, n ypnon
IoT ot dwyeipion amobepdtov Ponbd otn STPNoN TOL KATAAANAOL ETTEOOV

amofeldTov, LELOVOVTAG TO KOGTOG amofKeLoTg KoL StoXElptong.

e Awyeipion epodwnotikng arvcidac: To IoT pmopel vo evoouotmbel e 6An Vv
€QOOLIOTIKY] 0ALGION, OO TNV TAPAKOAOVON O™ TOV TPAOTOV VADV £MC TN SL0VOUT TOV
TEMKOV TPOTOVTI®V. AVTO EMITPENEL TNV TAPOKOAOLONON TV ayaddV GE TPAYLLATIKO
xpévo, ™ Pertioon ¢ yvnAacudmrag kot T dwyeipton tov mpoundevtav. Ot
EMYEPNOCELS UTOPOVV Vo PEATIOTOTOOOV  TIG TOPAOOGELS, VO HELDOVOLV  TIG

KaBvoTepNoELS Kot Vo BEATIOVOVY T GUVOAIKY] EUTELPIN TOV TEAUTAOV.

e Avdivon dedopévev kot Ay amopdcewv: To dedopuéva Tov GLAAEYOVTOL HEG® TOV
[oT mapéyovv moAdTYES TANPOQPOPiEG OV UmOPOLV Vo ypnolwormombodv yo v
avéivon kot ™ ANym anopdoemv. Ot EXLYEPNGELS LWTOPOVV VA XPNGUYLOTOLOVY OVTA TOL
dgdopéva yuoo vo. mpoPAaémovv tdoelg, va gviomilovv gvkaipiec Peitioong ko va
TPOcaproOlovV TIG GTPATNYIKEG TOVG PAcel Tpaypatik®v ototyeimv (Soori, Arezoo &

Dastres, 2023).

e Acodiela kot teptorrovtikog Ereyyos: To IoT cupfaiiel onv avEnom e aceareLng
GTO YMPO EPYUGIOG KOl OTNV TPOSTAGio ToL TePPaAlovtog. Ot aicOntpeg pmopovv va
mopokoAovfoiv Tig TEPPAAAOVTIKEG GUVONKEG, OTMOC M TOWOTNTO TOL OaéPO. KOt 1
Oepuoxpacio Kot v EVEPYOTMOIOVV GCULOTHUOTA OCPOAEING O TEPIMTOON 7OV
aviyveutohv emkivouveg ovvOnkes. AvTO mpootatedel TOLG £pYalOHEVOLS Kot
OoQAAIlEL T CUUUOPPMOOT UE TOVG KOVOVICUOUS 0o@oieiog kot mepPaAlovVTIKNG

npootaciog (Caputo, Marzi & Pellegrini, 2016).

v mpdén, 1o IoT éxer epappoyés oe dapopeg Propnyavies kor topels mapaywyns. o
Tapadeya, ot fropunyavic Ipo@ipyv kot Totdv, ot aicdnmpeg loT ypnoiponotodvton yio v
mapokoAovOnomn g Beppokpaciog Kot TG vypaciag Katd T OEPKELD TNG TOPAYWYNS KO TNG
amofnkevong, O1cPaAilovTag T GUUUOPP®CT UE TO TPOTLTO ACPUAEING. TN UETOTOMTIKY)
Brounyavia, ta £éEvmva epyostdota xpnopomrolovy IoT yia ) BekticTonoinon e mopaymyng
Kot TN peioon Tov amofAntev. Xty avtokwvntoflopnyavia, to IoT dtevkoivvel T dayeipion
™G 0ALGIONG EPOOIOGHOD KOl TNV TOPAKOAOVONON TNG TOpAY®YNG GE TAYKOGUO EMIMESO

(Okano, 2017).

Yvvolikd, to [oT €xer xkabopiotikd porlo otn HETAPOON TOV TAPUIOCIUKDV TOPUYMYIKDV

HOVTEA®MV GE MO EVEMKTO, OTTOOOTIKA KOl TPOCAPUOGTIKA GUGTILLOTO.
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2.4 Tpieoragerary Extornwon (3D Printing)

H tpiodidotatn exktvmwon (3D Printing) amotedel pio kouvotdpo texvoroyion mov €xet
HETOHOPPOGEL TIG Tapaymykes dwdwociec. H 3D extommon avaeépetar otn ompuovpyio
TPIGOIICTATOV OVTIKEWEVOV HE TNV TPOCONKN LAKOD GTPMON-GTPAOGCT, YPNCILOTOIDVTOG
ynowokd povtéda g Béor. Avti 1 TeXVoLoYio ETITPENEL TNV KATOGKELT] CUVOETOV YEOUETPLOV
KOl TPOCAPLOCUEVOV TPOIOVIMV e LYMAN akpifela Kot eEAdyoTo amdPANTO, TPOSPEPOVTAG

ONUAVTIKA TAEOVEKTAUATO € dtapopeg Prounyavieg (Jandyal et al., 2022).

H dwdwoacio g tpiodidototng ektOmmong Eekwva pe Tn ompovpyion evog ynolokon
oyedtacpov (CAD - Computer-Aided Design), o onoiog 6t cuvéyeia daympiletarl o Aemtég
OTPMOELS UECH AOYIoUIKOV. O EKTLIMTNG KATOOKELALEL TO OVTIKEINEVO TPpocsBEéTovTag
OLd0YIKA OTPADGELS LAMKOV, OTMG TAAGTIKO, UETOAAO, pNTivn 1 KEPUUIKO, OVOAOYA LLE TNV
teyvoloylo extimwong kKot 1o emBountd viwod. Ot kvpotepeg péBodor 3D extdmmONG
neplhappdvouv ™ obhvinén okoévng, v e£®ONGN LAKOD, TOV POTOTOAVUEPICUO Kot GALEG
TEYVIKEG TOV EMTPEMOVY TNV KOTOOCKELT] OVTIKEWWEVOV HE OAPOPES OOTNTEC KOl VAIKA

(Shahrubudin, Lee & Ramlan, 2019).

To TAEOVEKTNLOTO TOV TPOGPEPEL 1 TPLOOLACTATN EKTOTOCT OTIS TOPAYOYIKEG OUOTKAGTIEG

sivo:

e Eveli&io oxedoopod: H 1p1odidototn eKTOTMOT EXTPETEL TNV KOTOGKEVT) TOAVTAOK®V
YEOUETPLOV KOl TPOCUPUOCUEVOV OVTIKEIUEVAOV TOL Oa 1Ty SVCKOAO 1| 0dVVOTO Vo
nmopayfobv pe mapadootakés pefodoovg koataokevns. Ot oxedlaoTéc pmopovdv vo
TEPOLUATIGTOVV LLE VEEG LOPPES KOt SOUES YWPIG TOVG TEPLOPIGHOVS TOV TOPAOOGIOKADV

epyareimv ko unyoavov (Li, Kucukkoc & Zhang, 2017).

e Ilpocappoyn kot pukpég oelpéc mapaymyns: H 3D extdmmon eivor 1daitepa KoTdAANAN
YL TV TOpAy®yn EEUTOMKEVUEVOV TPOIOVIMOV 1) LIKPOV GEPOV TOPAy®YNS, KoOMG
dgv amantel T dNpovpYia EWIKOV PYUAEIDV 1 KOAOLTIMV. AVTO PEIDOVEL TO KOGTOG Kol
Tov ¥pOVO KOTAGKELNG, KOVOVTOG TNV TEXVOAOYiD 100oviK© Yo 1Tn Omuovpyia

TPOTOTHT®V, OOKILOCTIKOV LOVIEAMV 1] TPOCUPLOGUEVOV EEAPTNUATOV.

e Toydtepn avantvén mpoidvtwv: H dvvatdomta ypriyopns KOTOOKELNG TPOTOTHTWOV
EMTPEMEL OTIC eTaipeiec va emtaybvouy T ddwkosio avarntuéng mpoidvrwv. Ot
OYEOOTEG KOl OL PUNYOVIKOL UmopohVv va SoKILAlouy Kot v BEATUOVOLY Yp1Iyopo. To.

GY£018 TOVG, LELOVOVTAG TOV XPOVO EICAYMYNG VEMV TPOIOVI®V GTNV 0yopd.
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e  Meiwon amofAtov: e avtifeon pe TIC APUPETIKEG OUOIKAGIEG KATAGKELNG, OTTMC M
Katepyaoio, Omov agopeiton VAMKO amd éva akatépyacto pmhiok, 1 3D ektdmmon
TPOocHETEL HOVO TO AMOPOITNTO VAIKO Ylo TNV KOTOOGKELY TOV OVTIKEWEVOL. AVTO

UELOVEL TO. OTOPANTA VAIK®V Kol GUUPEALEL GTNV OTOJOTIKOTEPT YPTON TOV TOP®V.

e Evoopdtwon Aettovpyidv: H 1piodidotarn ektOm®OT EMITPENEL TNV EVOOUATMON)
TOALOTADV  AgrTovpyldV o€ €va gviaio e&dptnua, petdvovtag tov apliud Ttov
eEopTNUATOV KoL TNV TOAVTAOKOTNTA TNG GUVOPUOAOYNONG. AVTO pmopel va odnynoet

o€ EAOPPVTEPQ, 1oYLPOTEPO KOL TTLO aT0d0TIKA Tpoidvta (Jandyal et al., 2022).

Muepa, n 3D exktomworn €xer evpela e@appoyr oe ddpopes Prounyovies, OTMG M
aLTOKIVTTORLopNYovia, 1 ITPIKY, AEPOSIOGTNUIKN, 1] LOJA K.0L., OTOV YPT|CLULOTOLEITOL Y10 THV
Toapoy®yn avOEKTIKOV eE0PTNUAT®V, EEATOUIKEVUEVOV TPOTOVIOV KOl TPAOTOTLTMV GYEOIWMV.
YUVOMKA, M TPIOOACTOTN EKTUTIMOT (QPEPVEL EMAVACTOCYT OTIS TOPAYWOYIKEG OLUOIKAGIES,

TPOCPEPOVTOG VEES SUVATOTNTES KOl TPOGEYYIGELS GTIV KATOGKELT] TPOTOVTM®V.

2.5 Big Data xa1 Avalvon Aedouévav

H évvowr tov Big Data avagépeton omv emnelepyacio Kot avdivon peydAmv Kot cuyva
TOAOTAOK®V GUVOA®DV SEOOUEVMV, TO. OO0 HEV UTOPOVV VO, SLAXEPIOTOVV OTOTEAEGLOTIKG. LLE
TIC TAPUOOCLOKEG TEYVIKEG emelepyaciog OedOUEVOV. XTO TAQICIO TOV TOPOYOYIKOV
dwdikaowov, n asomoinon tov Big Data emitpémel ™ cvAdoyn, amobnkevon Ko aviivon
TEPAOTIOV OYKOV O€00UEVEOV OV TOPAYovVTOL amd Jdpopes mNYES, OMMG ousOnTpEC,
YOV LATO, cLOTHROTE EAEYXOL Kol dtadikacieg mapaymyng (Tao et al., 2017). Avtd ta
dgdopéva ivorl yopaKTNPIOTIKE Y10 TV TOWKIALL TOVG (SoUNUEVE Kol 0OOUNTO OESOUEVEL), TOV
OYKO TOVG (LEYAAEG TOGHTNTES), TNV TOVTNTO LE TNV OToid Topdyovtol (LVYNAY ToYVTNTO) Ko
v aAnfeia (tnv avaykn yo aglomotio kot axpifewn) (Yan et al., 2017). H avéivon avtdv tov
dedopévev pmopel vo amoKoAOWEL TOADTIUES TANPOQOpiec Tov Ponbovv otn Pertioon g

amdO00NG, TN HEIMOT TOL KOGTOLG KOl TNV EVIGYLON TNG TOLOTNTOS TWV TPOIOVIWV.
Ta Backd opéAn Tov Big Data kot g avaivong dedopévav givat:

e Belktimon g anddoong kot mapaywyikotroc: H avdivon twv Big Data emitpénetl otig
EMYEPNOELS VAL TAPOKOAOVOOVV Kot va aELOAOYOVV TIG TOPAYMYIKEG OLUOIKAGIES O

TPAYHOTIKO Ypdvo. Me TOV EVTOTMIGUO KoL TNV OVAAVGCT] OVOUUADV KOl [1) ATOJ0TIKOV
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TPOKTIKAOV, Ol ENMLYEPNOELG LWTOPOVV VO BEATICTOTON|GOVV TIG OUOIKAGIES TAPAYWOYNG,

aLEAVOVTOG TNV ATOO0TIKOTNTO KO LEWDVOVTOG T KOGTN.

e Beltimon g mowdttog towv mpoidviov: H avdivorn dedopévov amd to otddio
TOPOYOYNS KOl TOLOTIKOD €AEYYOL EMITPEMEL TNV Oviyvevon TpoPfANUATOV oIV
To10TNTA TOV TPOTOVIMV KOl TNV AVOYVOPIoT] TOV 01TIOV TOVG. AVTO S1EVKOADVEL TNV
€QAPLOYT SOPOOTIKAOV HETPOV Kol TN GUVEYN PEATIOOT TV SAOTIKAGUDY TOPAYMYNG,
eEao@aiilovtag v THPNOoN TOV TPOdAYPAP®V TOLOTNTAG Kol TNV TKOVOTOINoT TMV

neratov (Tao et al., 2017).

e IIpoyvootikn cuvtipnon: Méom g aviAlvong TV de00UEVOV TOL GLAAEYOVTOL OO
a1oONTNPEG OE UNYOVALLALTO, OL ETALPELEG LTOPOVV VO, TPOPAETOVV HEAAOVTIKES PAGPES
N mpoPAuata otov eEOMAGHO. AVTO EMITPENEL TV TPOANTTIKY] GUVINPNOT KOl TV
ATOPLYN OTPOYPOUUATICTOV OOKOTMV, HEUDVOVTOS TO KOGTOG GULVINPNONG Kot

BeAktidvovtag tn dtabecipudtnra tov eE0mMGHOD.

e Beltiotomoinon mg epodactikng aivcidac: Me ) yprion Big Data, ot emyeipnoeig
UmopoHV va BEATIOGOLV TN dLoyElPLoT TG EPOOIACTIKNG AAVGId0C, TapaKOAOLOMVTIG
NV amoBnKELON, TIG AMOGTOAEG Kot Tig Tapadocels. H aviivon avtdv twv dedopévev
Bonba oy e€iooppdmnon TV emmEdOV AmodeudTmV, TNV TPOPAEYN TOV AVIYKOV CE

TOPOLG KL TNV EANYIOTOTTOINGT TV KABVOTEPNCEWDV GTIG TAPAOOGELS.

o E&otopixevon kot mpocappoyn: Ot enyeiprioelg propodv va ypnoonotovv Big Data
Yoo TV avAALG TV TPOTIUNCEDV TMOV TEAUTOV KOl TOV TACEOV NG 0yopdc,
eMTPEMOVTIOG TNV Tapaymyn eSatopukevpévav mpoioviav. H avdivon dedopévov
umopel vo OmOKOADWEL TPOTIUNGCES KOl OVAYKEC TOV TEANTOV, Ponbaviag Tig
EMYEPNOES Vo Tpocsaprdlovy Ta mPoidvVTOL KOl TIC VANPECIES TOVG Yol Vo

avTamokpivovtol oTig cvykekpyéveg amortmoels (Yan et al., 2017).

H epappoyn mg avédivong dedopévav etvor ektetapévn kot mepthapiPével d14popovs Topelg
TOV TOPAYOYIK®OV dadikoctdv. o mapddetypo, otn fropnyovio. KOTOGKEVNG, Ol ETOPEIES
YPNOOTOLOVYV OVAALGT SEGOUEVAOV Y10 VL BEATIGTOTO|GOVY T POT) TNG TOPOYWOYNG KoL Yol
VO LELOGOVV TO OTOPPIUUOTO. XTOV TOUEN TNG EVEPYELNS, Ol EMYEPNGELS YPNOULOTOLOVV
ogdopéva v TN Pertioon NG amOdOTIKOTNTOG TG EVEPYEWS Kol TN Uelwon Tov
TEPPAALOVTIKOD  OMOTUTAOUOTOC. XTOV TOWUED TNG avtokivnroflounyoviog, 1 ovéivon

dedopévev cupfaiiel ot Beltioon g ac@AAELNS Kot TG aSlomIoTIOG TOV OYNUATOV HECH
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™G TapaKoA0VONONG TOV Sl0dIKACIOV KATOCKELNG KoL TNG TodTNToS TOV €EapTtnUiTOv

(Mourtzis, Vlachou & Milas, 2016).

2.6 Eravénuévy kar Ewxoviky Ipayuatikotyta (AR & VR)

H Emovénpévn Tpaypatikdétra (Augmented Reality, AR) kar 1 Ewovikny Ilpaypotikotra
(Virtual Reality, VR) eivonr 600 ovvaprootikés teyvoAoyieg mov €yovv apyicet va
Swdpapatitouv onuavTiKd pOAo OTIG ToPAY®YIKES Oladikacies. Avtég ol TeXVOLOYiES
EMTPEMOLY TNV EVIGYLON N TNV TPOCOUOIMOT TOV TPAYUATIKOD KOGHOV, TOPEXOVTINS GTOVG
YPNOTES PEATIOUEVEG TANPOPOPIEG KOl EUTELPIEC TOV UTOPOLV VO, YPNCILOTO OOV Yoo TNV
eknaidgvo, TO GYESGUO, TN GLVINPNGCN Kot TNV Tapaywyr tpoidoviwv (Machata, Chamier-

Gliszczynski & Krolikowski, 2022).

H EmovEnuévn Ipayuatikdtto avaeEpetol ot ¥pnon TEXVOAOYIDV TOV EMITPETOVY TNV
TPoPoA YNOWKAOV TANPOPOPIOV TV GT0 QUGIKO TEPPAALoV. MECH CLOKELOV OTMG
¢Eumva yoad, Kivntd mAéemva 1 tablets, ol xproteg pmopovv va fAETovY dedopéva, PP
N GAAeg TANPOPOPIEG OV EVIGYDOVY TNV KATOVONGCT KOl TNV OAANAETIOPAON HE TO PUVOIKO

nepairov (Dhanalakshmi et al., 2021).

H Ewovwi Tlpoypatikdmra ovaeEpetar 6t ¥pNon TEXVOAOYU®Y TOV ONUovpyoldV Evov
TANPOG EIKOVIKO TEPPAAAOV, GTO OTTOT0 01 YPNGTEG LITOPOVV VO OAANAETIOPOVV LE OVTIKEILEVOL
Kol oevépila cav va Ppiokovial o mpayuatikd y®po. Méow cuokevmv Onwg Kpdvn VR kot
eLEYKTEG, O ¥pNoTeg umopovv va fuBiotovv 6e 3D Tpocopoidoels Kot va Ptdcovy gumeipieg

7ov dev Ba NTav dvvartég otov euoikd koo (Dhanalakshmi et al., 2021).
O1 Baocwcég epappoyés tov texvoroytdv AR kot VR mepthappdvouv:

o Xyedoopdg Ko avantuén mpoidviwv: LTov Topén Tov 6YedacHoD TPoidvimy, 1 AR
EMTPEMEL GTOVG GYESUOTEG VO SOLV KOl VO, OAANAETIOPACOLY HE YNPLOKE LOVTEAL GE
TPpAYHOTIKO TEPPAAAOV, O1ELKOADVOVTOG TNV AELOAGYNOT TNG LOPONGS, TNG EPAPLLOYNS
KO TNG AEITOVPYIKOTNTOS TOV GYXESIMV TPV TNV KATOGKEVT QLGIKOV TpwToTHnwy. H
VR 6ivel 61006 6YE016TES TN OLVATOTNTA VO, ONOVPYOVV Kol VO EEETALOVY YNELaKA
HOVTEAQL TTPOIOVTI®V GE TPLGOAOTOTO YMDPO, OELKOADVOVTAG TNV oavabfedpnorn Kot
Bertioon twv oxediov mpw v Kotackevr. Ot opddeg avdmtvéng pmopovv va
ocuvepydlovial 6e TPAYUATIKO ¥pOVo o€ €KOVIKO TepBdAlov, aveEaptnto amd T

vemypa@ikn Tovg torobeoia (Li et al., 2018).
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e Xuvrrpnon Kot emokevt): Teyvikol Kol pnyovikoi pwopovv va ypnoiporoovv AR yio
Vo BAETOVV TANPOPOPIES GYETIKA LLE TOL UNYOVILLOTO KOl TOL GUGTHUOTO GE TPAYIATIKO
APOVO, OTIMG Oy VMOGTIKA OEOOUEVAL, IGTOPIKO GLVTIPNONG KOl 03N YiEg EMOKELNC. AVTO
HELOVEL TOV YPOVO SAYVOONG Kol ETIGKELNG, PEATIOVOVTAG TNV OMOSOTIKOTNTO TNG

GLUVTNPNONG.

e Exnaidevorn ko koatdption: H AR ypnowonoteiton evpéwg yoo v eKmaidevon tov
TPOCOTIKOY o€ TepimAokeg dtadikacieg mapaymyng i ocvvtipnong. Ot epyalodpevol
pmopov va dovv P Tpog Prpe odnyieg, dtaypaupoto Kot odnyies aceaieiog vo
wpofdirovion Thvew o pnyovipoto 1 €EomAoUo, OlevkoAvvovtag T pddnon kot
LEWDVOVTAG TNV OVAYKN Yo QLGIKY mapovcio ekmowdevt®v. H ekmaidevon ce VR
umopet vo teptlapPavel TPOCOUOIDGELS GUVOETMV SAOTIKOGUDV TUPUYMYNG, AGPAAOVS
YEPIOUOD €EOMMGHOD 1) OVTILETOMIONG EKTOAKTMV KOTACTAGE®Y, EMTPETOVTIOS GTOVG
gpyalopévoug vo efaoknboldv oe Oladikacieg ywpic Tov Kivouvo TPOYUOTIK®OV

atoynpatev 1 Prafodv (Machata, Chamier-Gliszezynski & Krolikowski, 2022).

Qg ex tovtov, N ypnon ™ AR kot ™¢ VR mpoceépel mOALATAG TAEOVEKTNUOTO OTIG

TOPOYOYIKES OLOOIKOGIES:

e AlevkoAOvovV Tov 6YedaGHO Kot TNV avATTLEN TPOIOVIMV, LELOVOVTOS TO XPOVO KOl TO
KOGTOG avATTLENG HECH TNG OMOELYNG TOV AaBDV Kol TNG OVAYKNG Yo QUK
TPOTOTLTO.

e Evioyvouvv v amodotikdtnta kol v okpifela ot d10dKacieg GLUVTHPNONG Kot
EMIOKEVNG, TOPEXOVTAG AUEST] TPOGPAOT) GE TANPOPOPIES KOl 00N YiES.

e Beltiwvouv v ekmaidevorn twv epyolopéveV, EMTPEMOVTAG TNV OMOTEAEGHOTIKTY
KOTOVON O TOADTAOK®V EVVOLDV Kol OASTIKAGIOV YOPic uoikn Tapsupacn.

e Emtpémovv v mpocopoimon Kot ™ S0k VE®V Sodkacldv Kot EEOTAIGHOD GE
EIKOVIKO TEPIPAALOV TPV TNV EPAPLOYT TOVS GTOV TPOYUOTIKO KOGO, LEUDVOVTOS TO
PloKO KOt TO, KOGTY) TOV GLVOEOVTOL LE TIG KOLVOTOWIEG. AVTO KAOIGTA TIG TAPAYOYIKES
dwdkacieg mo €VEMKTEG KOl TPOGOPUOCTIKES, EMITPEMOVING OTIG EMUYEPNOELS VA
avVTOTOKPIvovTOol ToOTEPO OTIG AANYEG TNG AYOPAG KOl OTIG AVAYKEG TV TEAATMV

(Machata, Chamier-Gliszczynski & Krolikowski, 2022).

YUVOMKA, 01 VEEG TEYVOAOYIEC OTIC TAPAYMYIKESG O1AOIKAGIEG CLUPAALOVLY BTNV dNUIOLPYio TLO

EVEMKTOV KOl ATOJ0TIKAV TOPAy®YIK®OV HovtéAwv. Emniong, emtpémovv o1ig emyepfioels va
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aVTOTOKPIVOVTOL YPNYOPOTEP OTIG AAAAYEG TNG AYOPAS KO TIG OTOLTIGELS TV KOTAVIAMTMV,

TPOAYOVTOG TNV KatvoTopio Kot TV avamtuén.
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Kepdioro 3. Enpacia g Teyvoroywkng Kawvotopiog otnyv
Hopayoywn Avedwkaocio: ITicovektipata ko [Ipokingoeils amod

Xpnon Néav Teyvoroyrdv

3.1 IlJcovekTijuata

H evoopdtowon vémv TeqvoloyLOV OTIG TOPOYMYIKEG OLOIKAGIEG TPOGPEPEL [0 GEPE amd
ONUOVTIKA TAEOVEKTNUOTO 7OV UTOPOVV  vo,  PeATIOCOLV TN  Agrtovpyia Kot TNV
AVTOYOVICTIKOTNTA TOV EMYEPNOEOV. AVTO TO, TAEOVEKTIHLOTO OPOPOVV TNV ATOSOTIKOTNTA,
™mv motdza, TV eveMéio Kot ™ Procipuotnta g Tapayoync, netaéd dilwv (Rillmann et al.,

2015).

3.1.1 Avénon s Hapaywyikotyroag

H adénon g mopayoywdmrog eivar éva amd to TAEOV ONUAVTIKE TAEOVEKTALOTO TOV
amoppEOLY Oamd TN YPNOT VEOV TEYVOAOYUDV OTIC TAPAYMYIKES Oladtkacieg. Ot teyvoloyieg
aVTEG, OTMOC N AVTOUOTOTOINGCT KO 1| POUTOTIKY|, EMTPENMOVY OTIG EMLYEPNOELS VO, EKTEAOVV
gpyooieg pe peyoAdtepn toxdto Kot akpifelo, HEWDOVOVTIOS TOVTOXPOVA TNV avAyKn Yo
avOpomvn tapéupact. o mapdderypa, To VTOHOTO CLGTHIOTE GUVAPHOAOYNONG UTOPOVV
va Aettovpyovv 24/7 ywpig StoAeippoto, avEAVOVTOS T GUVOALKT TOPOYMYIKY KOVOTNTO Kot
HELDOVOVTOG TOVG XPOVOLS KOKAOL Tapaymyns. EmmAéov, n yprion poumoT yio TV eKTEAEOT)
enovOLOUPAVOLEVOV 1 EMIKIVOLVOV £PYOCLOV Ol LOVO EMTOYVVEL TN SOOIKOGIO AL KoL
Bedtidvel TV modTNTO TOV TTAPAYOUEVOV TPOiovVI®V, kabmg eEaheipovial ot avOpmmvol

TAPAYOVTEG TOL PopovV va 0dnynoovy ce ceaipata (Fagerberg, 2018).

[MapédAinio, ov teyvoroyieg mAnpogopidv kot emkowvoviov (ICT), 6mwg to cvothuoto
dwyeiptong népav (ERP) kot ta suotipata dwayeipiong g napoywyns (MES), dtevkoivvouv
™ OlayElPIoN Ko TV TapakoA0HON O™ TOV TAPAYOYIK®OV OUOIKAGIOV GE TPAYUATIKO YpOVO.
Avtd TO0 OLOTAUOTO EMITPEMOVY TNV KOADTEPT KATOVOUN TOV TOP®V Kol TOV
OOTEAEGUATIKOTEPO GUVTIOVIGHO TMV OPOCTNPLOTHTMV, HELOVOVTOS TIG KAOVGTEPNOEL KOt TIG
avamoteleopatikomtes. H avdivon peyddlov oedopévov (Big Data) smirpémer otig

EMYEPNGELS VO, VOADOLV Kol VoL AEL0A0YOVV TV 0tOS00T) TV SLOOIKOGLDY TOVS, EVTOTILOVTOg
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neployég Yo Pertioon ko epapuodlovrog dopfmtikd pETpa pe 6TOYO TNV TEPAUTEP® AVENOT

™G Tapaymykottag (Zhong et al., 2017).

H a&lomoinon véwv texvoroyIdV OTIC TOPAYOYIKES dladtkacieg dev avidvel udvo tov dyKo
TOPOYOYNG OAAG KO T GUVOAMKTY AOd0TIKOTNTA TNG EMLYEIpNoNG. AvTd emTLYYAVETOL LECH
™m¢ ueimong towv amoPAntov, g PEATIOTOMOMONG TG KOTOVAAMONG EVEPYEWNSG KO TNG
ghayotonoinong tov dakommv Aettovpyiog (RUBmann et al., 2015). H mpoyvootiky
CLVTNPNOT, TOV YIVETOL EQIKTN HEC® TNG AVAALONG OEOOUEVAOV KOl TOV GLVOESEUEVMOV
ovokevwv (IoT), Bonbad oty amotpomn ATPOYPAUUATICTOV dloKOT®V, dacPaiilovtog TV

ASIOAELTTY AELTOVPYIO TOV TOPOYOYIK®V Hovadwy (Zhong et al., 2017).

ZUVOMKA, 1 ¥pNoN VE®V TEXVOLOYIDOV KAOIGTA TI EMYEPNOELS TO OVIOYWVIOTIKES, KOOMG
UTopovV Vo TOPAYOLV TEPIGCOTEPO HE AMYOTEPO LEGA, TPOGPEPOVTOS TAVTOYPOVO, TPOIOVTQ

VYNAOTEPNC TOLOTNTOG KO TPOGUPUOGUEVA GTIC AVAYKES TOV TEAUTAOV.

3.1.2 Bedtiwon ts IHowotytas twv Hpoiovrwv

H Beitioon ¢ mordtog TV Tpotdvimv gival £va omd To KOPLO TAEOVEKTILOTO TNG XPNONS
VE®V TEXVOAOYUDV OTIC TOPAY®YIKES dladikacies. H eioaywyn teyvoloyldv 6mmg n texvn
vonpoovvn (Al), n unyovikr pédbnomn Kot To GLGTHLTO CVTOUOTOTOMUEVOD EAEYXOV EMTPETEL
TNV QVGTNPN TOPOKOAOVON OGN Kot S10GOAACT TNG TOLOTNTAG GE OAN T GTASIO TG TAPOYMYTG.
AvTég o1 TEYVOAOYiEG LTOPOVV VO AVOADOVY HEYAAN GUVOAL SEGOUEVIOV GE TPAYLLATIKO YPOVO,
v veLOVTAG OMOKAIGELS Kt avouaAieg Tov Bo pmopodoay va EmNPEAcOVY TV TOLOTNTO TOV
npoidvtwv (Dalenogare et al., 2018). ' mwapaderypa, acOntipeg mov givol eykatesTnUéVol
OTIG YPOUUES TOPOY®YNG UTOPOVV VO, LETPOVV KPIGIUES TAPAUETPOVG, OTTMG 1 Beppokpacia, M

mieomn kot 1 vypacio, eE0c@AAlovTag OTL TAPAUEVOLY EVTOS TV KAOOPIGUEV®VY OpiwV.

EmumAéov, ta ovomiuoto emavénuévng kot ewkoviknig mpaypotikomtog (AR kot VR)
OlELKOADVOLY TNV eKTaidevoTn TV €pYalOoHEVOV KOl TNV TPOCOUOIMOoT TOV lodIKOGLOV
TOPOYWOYNG, EXTPETOVTOS OTOVG XEPIOTEG VO e£okeEmBOVV LE Ta EpYOAELR KO TO. GUGTILLOTOL
YOPIG v SoKIVOLVEDOLY TPAYUOTIKG TPOTOVTO. AVTO HEU®VEL TNV TOAVOTNTO AvVOpAOTIVOV
AaBdv mov Ba pmopovoav va vroPabuicovv v moidtnto (Dhanalakshmi et al., 2021).
Toavtoypova, ot texvoroyieg dmwg 1 3D extuT®ON EMTPETOVY TNV TAXELD AVATTLEN Kot OOKIUT
TPOTOTHI®V, OLEVKOADVOVTOG TN YPNYOPN ovoyvdpilon kot dtopbwon mhavav mpoPAnudtov

oyediaong mpv omd v polikn topoywyn (Jandyal et al., 2022).
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H epappoyn avtdv tov teyvorloyidv odnyel oe otabepd LYNAN mOOTNTO TOV TEAKOV
TpoidvIov, KaBhg emtpémovv TV akpiP] Kol ETOVOAUUPOVOLEVT] KOTOAOKELT Y®PIg
AmOKAIGELS. AVTO O)L LOVO QLEAVEL TV IKOVOTTOINGN TOV TEAUTAOV AAAL KO LELDVEL TO KOGTOG
mov oyetileTal Le TV EMGTPOPY| TPOIOVIMYV, TIG OMOPPIYELS KOl TNV €K VEOL dNUIOVPYia TOVE.
EmimAéov, 1 duvatdtnto mapaymyng Tpoiovieov pe otafepd VYNAT Tol0TNTO EVIGYDEL TN ONUN
™G eTalpeiog Kot TV avIoy®VICTIKOTNTA TG o1V ayopd, KabmG o1 KOTaVoA®TEG eivon o
mhavo vo eumotevovtal Kot vo enaveéetdlovy mpoidvta mov TANpovy otabepd o TpdHTLTTA

nowdtntag (Dalenogare et al., 2018).

3.1.3 Meiwon tov Koorovg Ilapaywyns

Ao éva onuUovTiKO OQEAOG A0 TN YPNOT VEMV TEYVOAOYLDV OTIG TOPAYMYIKES O1001KOGIEG
glval  peimon Tov k6GTovg Tapay®YNS. Texvorloyieg OTMC 1 VTOUATOTTOINGT], 1| POUTOTIKT
KOl TO. GUOTNUOTO OVAALGNG OEOOUEVMV, EMITPEMOVY OTIC EMYEIPNOELS VO, LEUDOOLV TO
Aertovpykd Toug KOGTOG LEGM TNG PEATIMOONG TNG ATOSOTIKOTNTOG KOt TG UEIMONG TNG AVAYKNG
v avOpomvny epyacio. H avtopotomoinom, yio mopddelypo, EmITPEMEL TNV EKTEAEON
EMOVOAAUBAVOLEVOV KOl ETITOVMV EPYACIOV YMPIg avOp TV TapERPacT, LELOVOVTOS £TCL TA,
gpyatikd kootn. EmmAéov, ta poumotikd GLGTAUATO UTOPOVV Vo, AEITOLPYOLV OOLAKOTO,
EMTPEMOVTOG TN CLVEYN TOPAYMOYT KOl ALEAVOVTOG TNV TOPAYOYIKT SLVAUIKOTNTO YOPig va

arorteitor ovénon Tov mopwv (Javaid et al., 2021).

EmimAéov, o1 véeg teyvoroyieg cuparlovy ot peimon Tov amofANTOV Kot TG KOTOVAAMONS
VAMKOV, KATL Tov €yl GPESO OVTIKTLMO G610 KOGTOG mopaymyns. [o moapddstypo, m
tprodldotarn ektonmon (3D Printing) emitpémel v akpiPn ypnon VAIK®OV, HEIDOVOVTOG TO
vroAgippata kot ta amdPAnta. H texvoroyia avtr| emttpénel Eniong TV KOTOCKELT) TEPITAOKW®V
oyxedimv e AMydtepa otddto Topaymyns, eEotkovopmvtag £Tot ypovo kat k6oto¢ (Shahrubudin
et al., 2019). ITapdrAinia, 1 ¥pPNON CLGTNUATOV TPOYVHOGCTIKNG GLVTHPNONGS, Tov Pacilovtal
OTNV OVOAVGT OE00UEVOV, LELDVEL TIC O10KOTEG AELTOVPYIOG Kol T KOGTN GLVTNPNONG, KABMG

TOL UNYOVILOTO, GLVTIPOVVTOL TPLY TOPOLGLACTEL Koo BAAPN.

Téhoc, otv teyxvoloyieg mAnpoopudv kot emkowvoviov (ICT) devkordvoov v
AOTELECUATIKOTEPT] SLOYEIPION TOV TOPOV Kl TNG EPOJOCTIKNG AAVGIONG, UELDOVOVTAG TO
Kk6oT0G amodnkevong kot dwayeipiong amobepdtwv. Mésm g BertioTonoinong g tpounfetog
TPAOTOV VAGOV KOl TNG OloXElptong amofedTmy, Ol EMYEPNOELS UTOPOLV VO LEIDGOVY TNV

vrepPoikn amobepatomoinon Kot vo €€ao@OAGOLV OTL TA TPOIOVTO QTAVOLV GTOVG
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KOTOVOAWOTEG EYKOIPWOG, EAAYIGTOTOUDVTOG TO KOGTY O TpM oG Kot TiS amdAeles. H cuvolikn
HElOON TOV KOOTOVG TAPAYMYNG TOV EMTLYYOVETOL HEG® TNG YPNONS VE®V TEXVOLOYIDV
EMTPENEL OTIC EMYELPTOELS VO TPOGPEPOVY OVTOLYMVICTIKES TIUES, VL ALENGOLV T TEPBMPLL
KEPOOLG KOl v €MEVOVGOLV TTEPATEP® OE Kavotopieg ko Pertiwoelg (Vaidya, Ambad &

Bhosle, 2018).

3.1.4 Eveliéia kai Ilpocapuoctikotyra

H gveh&io ko 1 TpocoppootikdtnTo eival Kpicyo TAEOVEKTIATO TOV TPOCPEPEL 1 YPNON
VEOV  TEYVOAOYLDV OTIS TOPOY®YIKES Oldkacieg. Xe £€vo ouvey®G HETARAALOUEVO
emyEepnuoTkd mepPdAiov, ot €Taipeiec MOV UTMOPOVV va TPocsopuolovial ypriyopa GTIg
aAAOYEG TNG OYOPAS KOL OTIG OMOLTNOELS TOV TEAUTMOV £YOLV CNUOVTIKO OVIOY®VIGTIKO
mAgovékTnua. Néeg teyvoloyieg, Omwg M pounotiky], 10 Awadiktvo tov Ilpaypudtov ko n
TPIGOIAOTATY EKTUTMOT, EMITPEMOVV OTIC EMYEPNOCELS VO OLUUOPPOVOLYV YPNYOPO TIG
TAPOYOYIKES SLOOIKAGIES TOVG, VO TPOSAPLOLOVY Ta TPOTOVTA TOVG KOl VAL EIGAYOVV VEES GELPEG

Tapoywyns xopig peydieg kabvotepnoeig n mpdcsbeto kd6otog (Okano, 2017).

[No mapaderypa, n 3D ektdmwon divel T duvatdTNTA YPNYOPNS AVATTUENG TPMOTOTOHTWV Kol
TNV TPOCAPLOYY GYEOIWV TPOIOVIMV AVAAOYA LLE TIC TPOTIUNOELS TV TEAATOV. AVTO EMTPETEL
™V Toela Sokiun Kot BEATion VE@V TPoidvVImV, HEIDOVOVTOS TOV YPOVO TOV OTALTEITOL Y10 TNV
gloay®wyn Toug omnv oyopd. EmumAéov, Ol aUTOHOTOTOMUEVEG YPOUUES TOPAYOYNG UE
POUTTOTIKOVG  Ppayioveg UTOPOVV VO TPOYPOUUATICTOVV €K VEOL Y10 TNV TOPOY®YY|
SLPOPETIK®OV TTPoidvimv N eCoptnudtov pe ehdylotn avlpodmvn mapiupocn, mapiyoviog
peyain eveMéio otnv mopaymyn Kp®v maptidwv 1 eatopukevpévov tpotdvtov (Siderska,
2020). Emutiéov, ot teyvoroyieg IoT emtpémovv ) cuveyn mopakolovdnon Kol Tpocaproym
TOV SL0OIKOCIDV TAPAYMYNG GE TPOUYUOTIKO ¥pOvo. Me ) xprion cucOnTpov Kot SIKTV®UEVOY
GLGTNUATOV, Ol EMYEPNCELS LTOPOVV VO GLAAEYOVV OEOOUEVO. GYETIKA LUE TNV ATOOCT] TOV
POV UATOV, TNV TTo10TNTO TV TPOIOVIMV Kol TIG GLVONKEG TNG ayopds. AvTd To dedopéval
EMTPEMOLY TNV GUECT OVTIOPAOT € OALOYEC KOL TNV TPOCHPUOYN TOV GCTPOTNYIK®OV
TOPOYOYNS DOTE VO, AVTATOKPIVOVTOL GTIC AVAYKES TWV TEAATMV Kol GTIG QUVOUIKES TNG 0lYOPdg

(Mourtzis, Vlachou & Milas, 2016).

YuvolMkd, 1 eveMia Kot 1 TPOGAPUOGTIKOTNTO TOL TOPEXOLV Ol VEEC TEXVOAOYIEG divouV OTIG

EMYEPNOELS TN SLVATOTNTO VO, KOVOTOUOVV, VO, TOPAUEVOVY OVTOYMVICTIKES KOl VO S10TPOVV
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VYNAG emineda 1Kavomoinong meAotdv, akopo Kol oe cvuvinkeg afefortdotntog Kot Toyeiog

aAAaYTG.

3.1.5 Beltiouévy Aopdicia ko Epyaciaxés LovOikeg

H ypfion véwv texvoroyldv otig mapaywyikés dtadkaciec pmopel va BeAtidost Tig cuvOnKeg
gpyaciog Ko v ac@dielo otov gpyactokd yopo (Vaidya, Ambad & Bhosle, 2018). H
OVTOUOTOTOINGCT KOl 1) POUTOTIKY] UEWOVOLV TNV OvAyKN Yo avOpodmivr moapéufocn oe
emkivouveg N avBuylewvég epyaciec, mepropilovrog £€1ot v €kbeon tov epyalopévav oe
Kwvovvous. o mapdaderypa, ot popmotikoi Bpayioves umopodv vo avaidpovv epyoaciec mov
neplhappdvouy aviymon Papéov avTIKELEVOVY, XEPIOUO EMKIVOLVOV DAMKOV 1) EKTEAEOT
LOVOTOV®OV KOt ETOVOALAUPBOVOLEVOV EPYAGLOV, Ol OTOIEC LTOPEL VO 00N YI|COVV GE EPYOVOLLKE
wpofAquata 1 Tpavpatiopods. Avtd cvuPdiiel ot HEI®ON TOV OTLYNUATOV GTO YMDPO

gpyaciog Kot 61N O10cPAAoT TG vyeiog Kol acpdielog Towv epyalopévov (Javaid et al., 2021).

EmumAéov, ot teyvoloyieg emavénpévng Kot €IKOVIKNG TPAYLOTIKOTNTOS TPOCPEPOVY VEEG
OVvaTOTNTEG Y TNV EKTAIOELOT KOl TNV TPOGOUOI®MOT €PYOCLOKAV KoTaoTtacemy. Ot
epyaldpevol umopoHv Vo EKTOOEVLTOVV GE AOPAAES, EIKOVIKO TEPPAAAOV Kol Vo E0IKEIOOVY
pe dradkacies Kot eE0mMMGUO TPV £PYOCTOVV GE TPAyHOTIKEG cuvOnkes. H duvatdmta avt
EMTPENEL TNV OVOLYVOPLGT KOL TNV OVTIULETOTIOT TOV KIVOUVAOV GE EVa EAEYYOUEVO TTEPIPAAAOV,
YOPIg T0 TPOCOTIKO va ektifetanl o€ TPayHaTIKovg Kivduvous. Ot €IKOVIKEG TPOCOUOUDCELG
umopovv emiong va ypnoipomonfodv yio TV eKToidevon TV ePYOLOUEVOV GE SLOOIKOGIES

EKTOKTNG aAVAYKNG, BEATidVOVTAG TNV ETOWOTNTA TOVG 6€ mepintmon kpicewv (Li et al., 2018).

Téhog, 1 xpnon tov texvoloyiwv Internet of Things cupuPdiier otn Pertioon TV cuVONKOV
gpyoaciag pEow NG mapakoAovONoNg TEPPAAAOVTIIKOV TOPAUETPOV GE TPAYHATIKO YPOVO.
AeOntipeg LTOPOVV VoL AV VEDOLV KOl VO AVAPEPOLV AAANYEG O KPIGULES TOPAUETPOLG (TT.).
mowdTNTa 0€pa, Bepuokpacia, vypacio K.0.), EMTPEMOVING TNV AGUECT TapéuPacn yio ™
dcpdion acear®v cuvOnkov epyaciog. Eniong, ta é&uvmva cvotipota ac@aleiog pmwopovv
vo €100moovV  Tovg VIEVBuVOoLg o€ TEPIMTMON oviyvevong emikivovvev cuvOnkKov M
napoflldcemv TV TPoTHN®V AcPiielng, oacpariloviag 0t Aaupdvovior ta amoapaitnTa

pétpa mpootaciog (Mourtzis, Vlachou & Milas, 2016).
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2ZUVOMKA, 1 EVOOUATOON VEDV TEYVOAOYLDV 00NYEL GE €va O OGPAAES KOt VYIEG EPYACIOKO
ePPAALOV, EVIGYDOVTOG TNV guNuepio TV pYalOHEVOV KOl BEATIOVOVTOS TNV OITOd0TIKOTNTO

Kot v NOwn 610 YOPO epyaciog.

3.1.6 Avénon t™hs Kovorouias kar Avarroén Néwv Ilpoiovrawv

H adénon g xowotopiog kot M avantuén vémv TPoidvimv OmOTEAOVV  GMUOVTIKA
TAEOVEKTNUATO OO TN XPNON VE®V TEXVOAOYIDV OTIG TopAy®YIKES Otadwkacies. Ov véeg
TEXYVOAOYIEG, OTMG 1] TPICOLAGTATN EKTUTMCT, 1] TEXVNTI VONUOCHVN Kol 1 avAAVLoT HEYOA®Y
dedopévov (Big Data), Tpos@épouvy GTIG EMYEIPNOELS TNV EVKOLPIN V. EEEPEVVIICOVV VEEG 10E€G
KO VO TEWPOUATIOTOOV HE OLOPOPETIKA GYEAN KOl DVAKE e TPOTOVS TOV TPONYOLUEVOS dEV
ntav epikrol (Yan et al.,, 2017) H 3D extdnwon, ywo mopdostypo, €mTpémel v toyeio
KOTOGKELT TPOTOTOTMV, OLEVKOADVOVTOG TN OOKIUN Kol TNV aELOAdYNoN VE®V TPOIOVTOV Y®Pig
TIG UEYAAEG SOTAVEG KOl TO YPOVO TTOV OTOLTOVV Ol TOPOOOCIOKES HEBOOOL KaTOoKELNC. AVTO
onpaivel 4Tt ot eToupeieg UTOPOLV VAL EMTAYVVOLY TNV OVATTLEYN KOl TV EUTOPEVLOTOTOINGT

VE®V TPOTOVTOV, LELOVOVTAG TOV XPpOVO amd TV 10€a oty ayopd (Xu, David & Kim, 2018).

H teyymm vonuoobvn kot m oavaivon dedopévov cvopfdilovv emiong omnv Kovotouia,
napéxoviag Padiég yvmdoES OYETIKA UE TIG TACELS NG OYOpPdS Kol TIG TPOTYNGCELS TOV
Katovolotdv. Me 1 ovAAoyn kot TV avdivon dedopévev amd Odpopeg mnyEg, Ot
EMYEPNOELS UTOPOVV VO EVTIOTIGOVV VEEC EVKAPIES TPOTOVIMV Kol VO TPOGOPUOCOLV TIG
TPOGPOPES TOVS Y10 VO KAADYOLV TIG aVAOVOUEVES ovayKeS. [ia Ttapddetypa, To dedopéva amd
TIG TAATPOPLES KOWVOVIKOV HEGOV KOL TIG TOAGEL UTOPOLV VO OTOKAADYOLV TPOTIUNGELG
KOTOVOADTAV, ETITPEMOVTOG OTIS ETUIPEIES VA OVOTTOEOLY TPOGUPUOGUEVE TPOTOVTO, TOV
aVTOTOKPIivOvTOl KOADTEPO, OTIG TPOGOOKIEG TV TEAUTAOV. AVT N TPOGEYyon Oyl HOVO
EVIOYVEL TNV KOVOTNTO TNG €TOPEiDG Vo KouvoTtopel, aAld Kot Bedtiovel v mbovotnta

emtvyiog véwv mpoidviwv otnv ayopd (Zhou et al., 2018).

EmimAéov, o1 véeg teyvoloyieg O1ELKOADVOLV TN GLVEPYNGIO KOl TNV OVIOAAQYN YVOGE®V
UETOED OLOPOPETIKAOV OPAO®V Kol TOUEWV VIO TNG emyeipnong, kKabd¢ Kl pe eEmTePKong
etaipovg. H ypnon ynowkov epyoleiov kol TAATQOPUOV GLVEPYOCING EMITPEMEL GTOVG
UNYOVIKOVG, TOVG OXEOIAOTEG KOl TOVG EOIKOVG LAPKETIVYK VL GUVEPYALOVTAL GE TPAYLLOTIKO
xPOVO, aveEdptnto amd TN YEWYPAPIKY TOvg tomobfecio. Avtd pewdvel o EUmOOL GTNV
KOvoTopio KOt EMLTOYVVEL TNV aVATTUEN VE®V 10V Kot Tpoidvtwv (Zhong et al., 2017). Ot

teyvoroyieg avtég evBapphHVOLV Lol KOLATOVPA KOvoTopiag HEGH GTNV EMXElpnom, OTOL Ot
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véeg 10€eg umopoHv v doKAlovTal Kot vo PEATIOVOVTAL YPNYopd, 0ONYDOVTING GE GLVEXN

avAamTuEn Ko avavE®GoN TG YKALOG TPOIOVTOV.

Xe yevIKEG YPOUUES, M avENUEVN KowvoTopio kot 1 taxOTepn oviamtuén vEwv Tpoidviwmv
EVIGYVOVV TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KO TNV OVOEKTIKOTNTO TOV EMYEPTCEDV GE VA OVVOULIKE

€EEMOGOUEVO EMYEPNUATIKO TEPIBAAAOV.

3.1.7 Evicyvon tys Biwoworntog

H evioyvon ¢ Prwoipwdmrog amotehel okdpo €va amd Tt KOPLO. TAEOVEKTNUOTO TTOV
TPOCPEPOVY Ol VEEC TEYVOLOYIES OTIC TTapaywyiKeg dladikacies. Me v avdmtuén kot v
EVOOUATMON KOVOTOUMV TEYVOLOYIDV, Ol ENLYEPNOELS LTOPOVV VAL LELDOGOVV TNV KOTAVAAWDGCT
TOP®V Kol VO, EAAYLOTOTOGOVV TO TEPPOALOVTIKO TOLG OmoTVTMUA. [ Tapddetypa, ot
TEXVOAOYIEG OVOKVKAMGONG KOl ETOVAYPNGLLOTOINONG VAIK®OV ETTPENTOVY GTIC Propnyavieg va
pewwoovy to amdPAnTa Kol vo. aElomomacovy TANPS Tovg dabéoipovg toépove. H ypnom
AVOVEDGIL®V TNYOV EVEPYELNS, KAODS Ko Ot evepyelakd amodotikol eEomopol, fonbovv ot
HElON NG KATAVAA®GONG U1 OVOVEDGIUL®OV TOPOV KO TOV EKTOUTOV aepimv Tov Beppoknmiov

(Bai et al., 2020).

EmumAéov, n epappoyn texvoroyuwv Internet of Things emttpénet v mapakoiovOnon kot Tov
ELey 0 TOV TEPPAALOVTIKOV TAPAUETPMV GE TPAYUATIKO ¥pOVO, SIELKOADVOVTOG T1) dtayeipion
™G EVEPYELNG KOl TV TOpwV. Me T yprion aoHnTpov Kol SIKTVOUEVOV GUGTNUATOV, Ol
EMYEPNCELS LTOPOVV VO OVIYVEDOLV KOl VL O10pHB®MVOLY QUECO AVOTOTELEGUATIKOTNTES O
YPNON EVEPYELNG Kol VEPOV, KAOMDS Kot Vo PEATIGTOTOOUV TIG JAOIKAGIES TAPAYWOYNG Yol VO
glaylotomomocovy TV katavaiwon. Ot minpoeopieg mov cvAAéyovtar pécm tov loT
EMTPEMOVY EMIONG TNV TPOCHPUOYN TO®V OlOOIKACIDV O TPAYHATIKO YpOvVOo ylo v
AVTOTOKPIVOVTOL GTIC AT GELS PLOGILOTNTOC, OTMG 1] Lelmon TV EKTouT®V Kot 1 ertioon

g oo TN TOS TOL aépa Kot Tov vepov (Ghobakhloo, 2020).

EminpooBeta, n texvoroyio TG TPIOSIAGTATNG EKTUTMOONS CUUPAALEL 0TI PLOCIHOTNTO LECH
NG AmOd0TIKOTEPNS XPNoNG TV VAKAV. H 3D extdnwon emtpénel v Katackevun Tpoidviwv
pe eddiota amoPanta, kabmg to VAIKO TpooTifetal povo kel mov ypetaletat. 'Etotl, peumveton
N avdykn yio emmA£ov VAKE Ko 1 Topoyoyn arnoppipupdtov. Erxiong, n dvvotdtnta yio tomkn
mopay®yYN HEGH 3D eKTOMMONG HEIOVEL TNV OVAYKN Y10 LETOPOPES KO, KOTE GUVETELN, TIC

exmounég d10&ediov Tov AvOpaKa TOV GLVOLOVTOL LLE QVTES.
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Fevikd, ov véeg teyvoloyleg mopEYovV OTIG EMYEIPNOELS TOL HEGO Y10, VO AELTOVPYOVV 7O
amodoTIKA Kot Pudotpua. AvTég o1 TEXVoAoYieg Oyl Lovo Bonbovv ot peimon Tov KOGTOVE Kot
oTNV aENoN TG AmOd0TIKOTNTOS, OALY Kot VTOGTNPILOVV TIG TPOGTADEIES Y10 TV TPOCTOGIOL

Tov mePPaAiovtog kat ) Procoiun avémrtuén (Ghobakhloo, 2020).

Yvvoyilovtag, To TAEOVEKTNUATO OmO TN YPNON VE®V TE(VOAOYLOV OTIG TOPOYMYIKES
ddkacieg gtvor moivdpiBpo Ko toAvmAgvpa. Evioybvovv v arodotikdtnta, BEATIdOVOLY TNV
TO0TNTO, UEUDVOLV TO KOGTOG KOl EVIGYVOLV TNV OVIOYOVICTIKOTNTO TOV EMLYEPTCEDV.
EmumAéov, vrootmpilouv v kawvotopia, Peitidvovv v acedieie Tov epyalopévov Kot
ouupdriovy ot Prooiun avamtuén. Ot emyelpnoelg mov VIOBETOHV AVTES TIG TEXVOLOYiES lvat
KOAVTEPO TPOETOUACUEVEG VO AVTIUETOTIGOVV TIG TPOKANGELS TOV GUYYPOVOL ETMLYEPTLATIKOD

TePPAAALOVTOC Kol Vo, aE10TOCOVV VEEG EVKALPIEG OTNV OYOPd.

3.2 Ilpoxinecelg

H swocayoyn véov TexVoAOYIOV OTIC TOPAY®OYIKEG Ol0OIKOGIEG TPOCPEPEL  TOAA
TAEOVEKTNUATO, OAAG GUVOOEVETAL KOl OO [0l GELPA TPOKANGEMV OV Ol EMLYEPNGELG TPEMEL
VO AVTIHETOTIGOVV. AVTEG 01 TPOKANoELS oyeTilovTal e TO KOGTOG, T dtoyeipion ™G aAlayng,
™V EKTAIOELOT] TOL TPOCOTIKOD, TNV ACPAAE TOV O£dOUEVOV KOl GAAOVS TOPEYOVTEG
(Vaidya, Ambad & Bhosle, 2018). Mo 0omoTeAeGUATIK OGTPATNYIKN Ola)EIPONG TOV
TEYVOLOYIK®OV 0AAay®V glvarl amoapaitnn Yo va eE0CQAMOTEL 1 EMTVYNG EVOOUATMOOT] Kot

a&lomoinomn TV VE®V TEYVOAOYLDV.

3.2.1 Yynio Apyixo Kooros Emévovong

To vyniod apykd xO0TOC emévovong omotelel pio amd TG KOPLEC TPOKANCELS TOL
avTILETOTILOVV 01 ENYEIPNOELS KATA TNV ELCAYMYN VEDV TEYVOAOYLDV OTIC TOPUYMYIKES TOVG
dwdkaoies. Ov mponyuéveg teyvoroyleg, OMMG 1M OLTOUATOTOINGT, N POUTOTIKY KOl TO
GLGTNUATO, AVAAVGNG OEGOUEVOV, GLYVA ATTOLTOVV CTLLOVTIKT OPYIKT ETEVOLON G€ eE0TAMGUO,
Aoylopkd Ko vmodopés. EmumAéov, umopel vo ypelactel avoBdBuion towv vmapyoviov
GUOTNUATOV 1] TPOCOPUOYN TOV EYKOTACTAGE®Y Y10, VO OIAOEEVIICOLV TN VEN TEXVOAOYiM

(Tofail et al., 2018). Avtég o1 damdveg pUmopel vor lvar amoryopeVTIKEG, E101KE Y10 UKPOUEGOIES
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EMYEPNCELS TOV O100ETOVY TEPLOPICUEVOVS OIKOVOLIKOVS TOPOLG KOl SVGKOAEVOVTOL VO BpouV

™V amopaitnTn ¥PNUatoddTn o).

Extoég and 10 60TOC 0yopdc Kol €yKOTAGTOONG TOL €EOMMGHOV, LEAPYOLV Kol GAAEG
OIKOVOUIKES OTOLTI|OELS TOV GLVOEOVTAL UE TN peTdfaon oe véeg teyvoroyiec. H exmaidevon
TOV TPOCMOTIKOV Yl TN YPNON TOV VE®V GLOTNUATOV Kol 1 ovATTLEN VEOV OeE10TNTOV
amotovy ¥povo kot ypruna. EmmAéov, katd ) didpkewo g petdfoong, umopel va vrdpEovv
dwkomég ot Asttovpyla 1 pelwon g mopaymywottog, kobdg ot epyaldpevol
TPOGapUOLoVTOL GTO VEQ GLGTNUATO. AVTO UTOPEL VO, 00NV OEL GE OMMAELES EICOONUATOS KO
npdcebeto kdoTOG Acttovpyiog, KabioTdvTag TN dadikacion LETAROONG OKOUO 7o damavnpn

(Thoben, Wiesner & Wuest, 2017).

[Mapd 11 0KOVOUIKEG TPOKANGELS, 1 EMEVOVOT GE VEEG TEXVOAOYiEG Hmopel v amoderyDet
KEPOOPOPO  HAKPOTTPOBESHO, TOPEYOVTOG ONUOVTIKE O0QEAN Ommg 1 ovénorn g
TAPOYOYIKOTNTAG, 1 HEIWON TOV KOGTOVG TapUy®YNS Kot M PeAtioon tng mowdtag TV
mpotovtwv. Qotdco, Yo va Eemepaotel TO EUMOSI0 TOL VYNAOD 0OpPYKOD KOGTOLS, Ol
EMYEPNCELS TPEMEL VAL AVOTTOEOVY GTPATNYIKEG YPNUATOOOTNONG Kol Vo a&loAOYRGovV
TPOGEKTIKA TNV amddoon g enévovong (ROI). Avtd propel va meptiapfdver mv avalitnon
APTLLATOOOTIKOV TPOYPUUUATOV, T CLVEPYUGIO LE TEXVOAOYIKOVS TOPOYOVS Y10, EVEMKTEG
Moeglg TANpoung, 1 v ovalnon dNUOCLOV ETIO0THCEMY KOl POPOAOYIKMOV KIVITP®V TOV

evBappoivouy v vioBétnon vémv teyvoroyidv (Rillmann et al., 2015).

3.2.2 Avaykn yia Exraiocvon kair Avanroén Aeé1otyrtwy

H avéykn yw exkmaidevon kot avantuén 0elot)tov eivorl pior onpovTikn mpOKANGY Tov
TPOKVTTEL OO TNV EIGAYOYN VE®V TEYVOAOYLDV OTIC Topaywykés otodwkaciec. Ot véeg
TEYVOLOYIES AmOTOVV EEEIOIKEVIEVES YVOGELS Kol 0eE10TNTEG TOL Umopel v unv dtobéTel 10
vrapyov mpoocwnikd. H ekmaidevon tov epyalopévov yioo T ypnon véov €EO0MAICHOD Kot
AoylopKob elval amapaitnn yio vo eE0cQaAIoTEL 1| OPLOAT] KOl OTOTEAEGLOTIKT] AELTOVPYi TV
VE®V cLGTNUATOV. Q6TOCO, oVTN 1N dtadkacio ekmaidevong pumopel vo eival ypovoPdpa Kot
KOGTOBOPA, OTATMOVTAG TOCO AUECES OUTAVES Y10l EKTOUOEVTIKA TPOYPAULOTO OGO Kot ELLLUEGO
KOGTOG amd TN pelwon g mapoywykdTrag katd v tepiodo petdfaonc (Thoben, Wiesner

& Wuest, 2017).
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H exnaidevon tov epyalopévov dev mepropiletar pdévo ot pdonon tov Pactkdv Asttovpyldv
TOV VEOV TEYVOAOYLDV, OALL Tepthapufavel emiong v avamntuén JeE0TNTOV avAAVONG
dedOUEVOV, OLaYEIPIONG CLGTNHATMV Kot AVTIHETMOTIONG TpoPAnudtev (Shamim et al., 2016).
KaBdg o1 teyvoloyieg avtég ouyvd em@EPOLV 0ALAYEG GTOV TPOTO AgtToVpYiog Kot T Soun Tng
gpyaciag, ot epyalOUEVOL TPETEL VO ATOKTICOLV Lol VEQ OVTIANYN Yo TOV pOAO TOLG KOl VOl
TPOGOPUOCTOVV GE VEEG OlUdIKACIEG Kot €VOBUVEC. Avti 1 oAAOyn WITOPEL VO TPOKOAEGEL
avtiotoon M afefotdOTNTo Kot Ol EMYEPNCEIS TPEMEL VO, OLULXEPIOTOVV TPOCEKTIKA GLTH TN
petdPaocn, vmootnpiloviag Tovg epyalopEVOLS  HEG®  GLVEXOLG  EKTAIOELONG Kot

avotpo@odotnong (Sjddin et al., 2017).

EmmAéov, n avdntuén deSot)tov eivar po cvveyng owdwacio, KobBmMG ot texvoloyieg
eEehloocovtal Kol ot amaltnoelg TG ayopds aAlidlovv. Ot emyelpnoelg TPEMEL VO ETEVOVOVV
GLVEYMDG OTNV EMAVEKTAIOELGT] TOV TPOSHOTIKOV Y10l VO, ST POVV TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG
KOl VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIC VEEG TEXVOLOYIKEG TACELS. AVTO OMOLTEL GTPAUTNYIKN TPOCEYYIoN
o1 L Elplon TAAEVT®V Kot TN cvveyn Labnon, eéaceaiifovtog 6Tt ot epyalduevot dStabétovv
TIG OTOPAITNTES YVAOOELG Kot 0eE10TNTES Y10 VAL AE10TOM GOV TANPOG TIG VEES TEXVOLOYiES (Zhou
et al., 2018). Zvvolikd, N ETTLYNG AVTILETOMTION AVTNG THG TPOKANGONG €lval Kpioun yio )
LEYIGTOTOINGM TOV OPEADY OO TNV ELGAYMYN VEDV TEXVOAOYIDV GTIV TOPOYWOYIKY] O1001KOGT0L

Kot T O10THPNGT EVOS OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG GTNV 0lyopd.

3.2.3 Awayeipion tys AAlayns war Ilpocapuoyn

A oL GNUOVTIKT TPOKAN O TTOL GYETICETOL LLE TNV EVOOUATOGCT TOV VEMV TEYVOLOYLDV GTIG
TOPOYOYIKEG OladlKaoieg omotedel M dwyelpion ¢ oAloyng kot M mpooapupoyr. H
EVOOUATOOT KOWVOTOU®Y TEXVOAOYIOV Omoltel ouvOMC ONUOVTIKEG TPOTOTOMGELS OTIG
VILaPYoLGES dOUES Kol AstTovpyieg Lo emtyeipnong. Avtég ot aAhayég umopel vo ETpedoovv
Oyt Lovo Tov TEYVIKO €EOMAMGHO KOt TIG OUOIKOGIES TOPAYMYNG, OALNL Kol TOV POAO Kol TIG
€VOVVEG TOL TPOGOMIKOV, TN OLOIKNTIKT SOUT KOl TNV OPYOVOTIKT KOUATOVPO TNG EMLXEIPTONG
(Zhou et al., 2015). H dwayeipion g aAlayns, EMOUEVOC, OMOLTEL GTPATNYIKT TPOGEYYIOT Kol
TPOGEKTIKO GYESOGLO Y10l VO SLOCPAAMGTEL OTL | peTdfoon yivetot opohd Kot xwpig dtatapayEg

o Aertovpyia ™G emyeipnong.

‘Eva and ta Boacwd {ntmuoto mov mpokdTTouy Katd T dwoyeipion g aAlayng sivar m
avtiotoon ond 1o Tpocwmikd. Ot epyalOUEVOL UTOPEL VA AVTIOPAGOLY GTNV EIGAYMYN VEWV
TEYVOLOYIDOV AOY® OPOL Y10 amdAE BEcEV epyaciog, afePatdTnTog GYETIKA LE TIG VEEG TOVG
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€vhHveg 1 SOLGKOMAOV TPOCAPOYNG GE VEEG dladIKaGieS Kot cuothpata. ['a va avtipetomiotel
OUTH 1 OVTIOTAOT), Ol EXXEPNOELS TPEMEL VO, EMKOLVOVOLV LE GOPNVELL TOVG AOYOLS KO TO.
0PEAN NG AAAUYNC, VO TOPEYOVY ETOPKN EKTOIOELON Kol LTOGTNPIEN Kot va. evBappHvovy T
ocoppetoyn Tov epyolopévov otn dwdikacio aAilayng. H evBdappvvon g avouytig
EMKOVOVIOG KOl 1 TTOPOY EVKOPIOV Yo avaTPOPodOTNoN Umopovv va PBondhicovv oty
OVTILETOTION TOV AVIOLYLOV KOl GTNV EVioyvon TG amodoyns ™e aAlayng (Shamim et al.,

2016).

EmimAéov, 1 mpocaproyn oTic VEES TEXVOAOYiEG amantel cLYVE Lo OAAOYT] GTNV OPYOVOTIKN
KoVATOUpa. Ot emiyelpnoelg mpénel vo. VINOBETCOVY oL KOVATOVpA oL Vo TPomBel v
Kowvotopio, TN ovveyn pabnon kor v eveMéio. Avtd pmopel va meprthappdver v
avafe®PNON TOV VPICTAUEVOV SLUOTKOGIOV KOl TOAMTIK®V, TNV AVATTUEN VEOV GTPATNYIKOV
Y0 TNV EVOOUATOON TNG TEYXVOAOYiag Kal Tn dnuovpyia evog mepiPdiiovtog Tov evBappiHvel
T ovvepyacio Kot v ovioAlaynq yvooewv. H emituyng dwayeipion g odloyng kot 1
TPOCOPLOYY| OTIC VEEG TEXVOAOYiEG UmOopel va avENGOLV TNV  OVIOY®VIGTIKOTNTO TNG
emyeipnone, vo PEATIOGOLV TV OMOSOTIKOTNTO KOL VO, ONUIOVPYNOOLV VO EPYUCLOKO

nepPGALov mov vosTpilel TV avdmtvén kat Ty kawotopia (Slusarczyk, 2018).

3.2.4 Aopdicra Aeoouévarv kot Iypopopicov

H oocedieio dedopévav kKo mAnpogopldv givor o omd TG KOPlEG TPOKANGCELS TOv
avTILETOTILOVV Ol EMYEPNOELS HE TNV EVOOUATOON VEOV TEYVOLOYIDV OTIG TOPOYDYIKES
dwdkacies. Ot teyvoroyieg 0mmg to Aadiktvo tov Ipaypdtov (IoT), o peydra dedopéva
(Big Data) xot ot mAateopues otayeipiong oedopévov avédvovv v mocdTTe Kot TNV
TOAVTAOKOTNTO TOV OEOOUEVMV TTOV GLAAEYOVTAL, amodnkevovion Ko eneEepyalovtal amd Tig
eMYEPNOES. AvTd T dedopéva pumopetl vo Tepthapfavovy gvaicOnteg mAnpopopieg yio ta
TPOTOVTO, TOVG TEAATES KOL TIG ECMOTEPIKES O1AOIKOGIEG TNG emyelpnong. g amoTéAeca, Ot
emyepnoelg  aviyetoniloov  avénuévo kivouvo kuvPepvoemiBéocmv kol mopafidoemv
acQoAEiag mov pmopel va £xovv coPapég GUVETEIEG, OTMG OMMOAELL OEOOUEVMV, OlapPON)
EUTIOTEVTIKAOV TANPOPOPLOV Kol ONUAVTIIKEG otkovoulkég (nuieg (Moreno, Serrano &

Fernadndez-Medina, 2016).

[No va aviypetonicovy avtovg TOLg KIVOUVOUGS, Ol ETLYEIPNCELS TPEMEL VA EQAPUOGOVV 1oYLVPA
UETPOL. ACQOAEING YlOL TNV TTPOCTACIO TOV OEOOUEVOV KOl TOV TANPOPOPLOV TOVS. AvTd
TePMAUPAVEL TN YPNOT TPONYUEVOV TEXVOAOYUDY KPLITOYPAPNONG Yo TNV TPOCTUGIO TV
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Od0oUEVOV KOTA TN HETOPOPA KoL TNV OoONKEVOT), TNV EQPOPUOYN AVGTNPAOV TPOTOKOAA®Y
avBevtikomoinong kot mpocPaong, kabmdg kol TNV mopokoAovONoN Kol TV aviyvevon
AVOUOAOV KOl OTEMDV GE TPpaypHaTikd xpovo. Emmiéov, ivarl amapaitto va ekmodevovton
ot epyalOUEVOL GYETIKA LE TIC PEATIOTEG TPUKTIKES Y10 TNV OGQAAELL TOV TANPOPOPLDV KOL THV
TpooTacio amd aneldég, Onme To phishing Kot dAAec popeég Kowvmvikng punyavikng (Pereira,

Barreto & Amaral, 2017).

EmumAéov, ot emiyelpnoelg TPEMEL Vo GUUUOPPMOVOVTOL E TOVG GYETIKOVS KOVOVIGHOUS Kot
npdtuma Tpootaciog dedopuévav, onwg o ['evikdg Kavoviopog yia v Ipoctacio Aedopévav
(GDPR) omv Evponaikn Eveoon 1 dAleg tomkég vopobesiec. H pun coppdpemon pmopet va
00N YNOEL 68 GOPAUPES VOUIKES KOl OIKOVOLIKEG GUVETELES, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TPOCTIL®V
Kot {npuav ot enun g enyeipnons. Koabmg ot aneléc yo v acedielo tov dedopévav
eEelMocovtanl kat yivovionr mo ocvvletec, ol emyelpnoelg pénet va. emavesetdlovv Ko va
avaPaduilovv cuveydg Ta LETPO AGPAAEING TOVS YL VO TOPOUEIVOLV UTPOGTE OO TIG AMEINEG
KOl VOL TPOGTOTEVGOLV T TOAV TN dedopéva Tovs (Zaeem & Barber, 2020). H dtacpdiion g
AGPAAEWNG TOV dedOUEVDV gival {OTIKNG onuaciog Yoo T SoTpnon TG EUTIGTOGHVIG TOV

TELUTAOV KOl TOV GLUVEPYATMV KO TNV TPOGTAGIO TOV EMLYEPTUATIKOV GUUPEPOVIMV.

3.2.5 XYouparortyra kar Aiacvvoeon Lvotyud Ty

H ocvpPatdétta kot 1 dtacvvdeon cuotpdtov amotelel pio and T KOplEG TPOKANGELS KATA
TNV EVOOUATOON VE®V TEYVOLOYI®DV OTIS TTapaymYIKES otadkacies. Kabmg ot emyeipnoeig
TPocHETOLV VEEC TEXVOAOYIEG, OMMG GLOTNUOTO OVTOUOATICUOV, AOYIGHIKO Olaeipiong
TOPOYWYNS Kot EPpYOAEi. aVAAVONG OEOOUEVDV, AVTILETOTILOVV GLYVE TPoPANUaTe He TNV
OAANAETIOpOOT KOL TNV EVOOUATOOYT OVTAOV TOV VEOV GULOTNUATOV HE TO LIAPYOVIQ
ocvotnuate Kot vrodopés. H éddienym ocvpuPatdmrog pmopet vo odnynoel 6 SVGAEITOVPYIES,
anmAielo dedopévov 1 avakpifelec ot pon ¢ mAnpopopiag, ennpedloviag apvnTikd v

amod0TIKOTNTO Kot TV mapaywywodtnta (Burns, Cosgrove & Doyle, 2019).

"‘Eva cuvnBiopévo mpoPanpa eivai n dmapén KAEIGTOV GLGTNUATOV 1] IOOKTNTOV TEXVOAOYLOV
oV 0V cuvepyalovtol EDKOAN LE GAAN GLGTHHOTA. AVTO TOL KAEIGTO GLGTHLOTO UTOPEl Vo
AmOLTOVV €EEIOIKEVUEVO TPMOTOKOAAN EMKOWVMOVIOG N Vo unv vrootnpilovv Kowvd mpdtuma
O0edopEVOV, KaoTOVTAG OVGKOAN TN O1loVLVOEST] TOVG pe AAAa epyaleio kot epappoyéc. Ta
VO OVTILETMOTIGTOOV OVTA TO TPOPANLOLTA, Ol ETLYEPNOELS CLYVA YPELALOVTOL TPOCUPLUOGUEVEG

Moegig 1 Tpdcheta Aoyiopikd dtacvvoeons (middleware), Ta omoia pmopet va eivor KooTofopa
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Kol mepimloka otnv vAomoinon tovc. EmmAéov, 1 dwdwkacio evomoinong pumopet v amotet
EKTETAUEVO YPOVO Kol TOPOVCS, KaBvuoTepDVTAG TNV VI0BETNON Ko TAN PN a&lomoinom TV VEmV

teyvoloylov (Zeid et al., 2019).

H eniAvon tov (1mnpdatov copPatdtntog Kot S1ucVVIECTC OMOLTEL Lo TPOGEKTIKT GTPATNYIKN
KOl GUVEPYOOIO HETOEDL TOV TUNUATOV TANPOPOPIKNG, Topay®yns Kot otayxeipiong. Ot
EMYEPNOELS TPETEL VOL EMAEYOVV TEYVOLOYiES TOV VTTOGTNPILOVY AVOLYTA TPATLTA KO EYOLV TN
duvatotNTo. €0KOANG dlacvvdeong pe GAAa ovotiuato. EmmAéov, m Omapén pog
OAOKANPOUEVIG  OPYITEKTOVIKNG GLOTNUAT®V, 7oL TEPAAPPAveEL TN  YpNon Kowmv
TPOTOKOAL®V KOl TPOTOH®V Y10 TN OloYEIPIoN OEOOUEVMV KOl TN S10GVVOEST CLGTNUATOV,
pmopel vor dtevkoAdvet Ty opaAn eveopdtoon véov texvoroyidv (Burns, Cosgrove & Doyle,
2019). H ocvveyng a&loAdynon kot eVNHEP®OT TOV TEXVOAOYIKOV VTOSOUDV givol emiong
amopOiTNTN Y10 VO SI0CPAAGTEL OTL Ol EMLYEPNCEIS UTOPOVV VO TPOCUPUOGTOVV OTIG VEEC

TEXVOAOYIEG KO VO ETOPEANB0VV 0 TIG KAVOTOUIEG TOV TPOCPEPOVV.

3.2.6 Ilpocapuoy oe Néovs Kavovieuouvs kou Ilpotoma,

INUOVTIKY TPOKANGN Y10 TIS EMYEIPNOELS TOV LIOOETOVV VEEG TEYVOAOYIEC OTIC TOPAYWOYIKEG
ToVG dtadkacieg amotelel emiong N AvAyKn TPOGAPLOYNS GE VEOLG KOVOVIGLOVG KOt TPOTLTAL.
KaBhg ot teyvoroyiec e€feMocoviol Kol Ol OMOUTNCELS NG oyopds petafdiiovtal, ot
puOoTikég apyéc kot o Prounyavikd mpdtuma eedMocovtal yu va dtuc@aiicovv v
OACQAAELD, TNV TOLOTNTO KOl T1] CUUUOPP®ON HE TEPPAALOVTIKOVS KOt AALOVG KAVOVIGHOVG
(Zhou et al., 2015). Ot emyelpnoelg MOV EVOOUATMOVOLYV VEEC TEXVOAOYIEC TPEMEL Vol
OlCQOAIGOVY OTL Ol O100IKOGIEG KOt TO TTPOIOVTO TOVG GLUUOPPOVOVTIOL LE OVTEG TIG

OTTOUTIOELS, KATL TOV UTOPEL VO OTOTEL GNUOVTIKES TTPOGAPLOYEG OTIG AELTOVPYIEG TOVG.

‘Eva and ta Pacikd nmpota eivor 1 avaykn yio ToKTIK) EVUEPMOT] Kol TapAKOAOVON oY TV
KOVOVIGTIK®V OAAOY®DV, 01 0TTOlEG UITOPEL VO TOIKIAOLV avAAOYO LLE TN YEMYPAPIKT TEPLOYN] KO
tov KAdoo. To mopddetypo, N AVOTNPOTOINGTN TOV KAVOVIGUAOV Y. TV TPOCTUGIN TV
TPOCOTIKMV ded0UEVOV, OTTMG 0 ['evikdg Kavovioudg yia v [Ipootacia Aedopévaov (GDPR)
omv Evponaik 'Eveoon, arnottel and 1ig enyepnoeig vo Aappdvovy tpoécheta pérpa yio tnv
TpooTacio TV dedopéveov TV TeEAAT®OV Kot Tov epyalopévov (Zacem & Barber, 2020).
[MapdAinia, ot Kavovicpol mov oyetilovion Pe TV ACQAAELD TOV TPOTOVI®MV, TNV TPOCTUGIN
OV TTEPPAAAOVTOC KOl TNV EVEPYELNKT OOS00T| UTOPEl va. eMPAAOVY TNV TPOCAPLOYT TOV

TOPAYOYIKOV S0OIKACLOV Kot TNV avoPdaduon tov eéonicpod (Muller, Kiel & Voigt, 2018).
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H mpocappoyn oe vEoug KavoviGHOUS Kot TPOTLTA PUTOPEL VO AOUTEL ONUOVTIKEG ETEVOVCELG
o€ Ypovo kal mOpovg. Ot emyelpnoelg Umopel va ypelaotel va avabemprcovy Tig O1001Kacieg
TOPOYWYNS TOVG, VO EMAVAGYEOLAGOVV TO, TPOTOVTA TOVG 1| VO AVOTTTUEOLV VEES OUOTKUGIES
eLEYYOL Kot TEKUNPI®ONGS Yo Vo SlocaAicovy T cuupudpemon. Emmiéov, n un coppopeoon
LLE TOVG KAVOVIGUOVG HUopel vaL 001 YN GEL GE VOUKEG GUVETELEG, TPOCTILO Kol BAGPN ot @jun
™m¢ emyeipnong (Zhou et al.,, 2015). Emopévmg, n onuovpyio €vdg 1oyvpod mhouciov
dlakvPBépvnong mov mepAapPdvel v mwapakoAovONon KavovioTiK®V eEEAEEwV Kol TNV
TPOCAPLLOYY TOV ETLYEPNCLUKOV TPOUKTIKAOV £fvor Kpiotun yuo tn dtoyeiplon Tov Kvovveov Kot

™ SlePaAIoT TG pakpompdBeoung Plootudtntag g entyeipnong.

3.2.7 lleprfaltiovtikés kar Koiwvovikés Emntaoeig

O ep1PaALoVTIKES KOl KOWVOVIKEG EMMTTMOGELS ATOTEAOVV ETIONG ONUOVTIKEG TPOKANGELS TTOV
GLVOEOVTOL UE TN XPNON VE®V TEXVOAOYIDV OTIS TOPUY®YIKES Oladtkacies. H elcaymyn vémv
TEYVOLOYIDV Umopel va emnpedsetl 1o TePPAALOV LECH TNG LENUEVIG KATOVAAMONG EVEPYELOG,
g onuovpyiog amoPfAntov Kot TG xpnong un avovemoywmv mopwv (Kumar, Singh &
Dwivedi, 2020). I'a Topdderypo, n avEnpévn GLTOROTOTTOIMGN Kot 1 ¥p1ion eEe1dkeLpEVOD
€EOMMGHOV UITOPOVV Vo, 0OMYGOVV OE UEYOADTEPT KATOVOAMON MAEKTPIKNG EVEPYELQG,
avédvoviag to amotummpo dvBpaka pog emyeipnong. EmmAéov, m amdovpon morodv
TEYVOLOYIDOV Kol €EOTAGHOV UTOpEl Vo ONoVPYNoEL TEPIPUALOVTIKA TpoPARpATa, OT®MG N

dwyeipton emkivovvev arofintov Kot 1 avakdkimon vAkov (Bonilla et al., 2018).

Ao KOWOVIKY] dmoymn, 1N €l0ay®yn VEOV TEXVOAOYI®OV UTopel va empépel aAhayéc oTnv
amocyOAnon Kot 6TIC pyaciakég cuvinkec. H avtopatomoinon kot n xpnom pouUroTikng propet
Vo LELWGOVV TN {NTNoT Yol XELPOVAKTIKT EPYAGIM, 00NYDVTAG 0 OTMAELN BEGEWV epyaciog Yo
epyalopévoug pe younAotepeg deflonreg. Avtd umopel va Exel evpOTEPEC KOWMVIKEG
OULVENELES, OMMG M ovénon G avepylag Kot 1 SlEVPLVOT] TOV KOWMVIKOV OVIGOTHTOV.
EmumAéov, ot epyalduevol mov TapopUEVOUYV OTNV EMYEIPNON UTOPElL VO OVTIUETOTICOVV
aLENUEVEC amoUTNOELS Yo VEEG Oe&lOTNTEG KO EMAVOKATAPTION, YEYOVOS TOL UmOopel va

onovpynoet dyyog kot afefatdomra (Kumar, Singh & Dwivedi, 2020).

Mo mv avIiWeT®OToN ALTOV TOV TPOKANCE®MV, Ol EMYEPNOELS TPEMEL VO OVOTTLEOLV
OTPOUTNYIKEG OV VO €0TIALOVYV o1 PLOGIUOTNTO KOt TNV KOW®VIKY vrevfuvotnta. Avtd
nepAapPavel v €NEVOLOT O TPACIVEC TEYVOAOYIEG TOL HEWDVOLV TNV TEPPAAAOVTIKN
emPapovon, On®G 1 YPNON OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNS KOl 1) EPOPUOYT TPOUKTIKAOV
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KUKAIKNG OWKOVOUIOG Y10l TNV OVOKVKA®MGON Kol emovoypnotponroinon vakov. apdAinia, ot
EMYEPNOELS UTOPOVV va. oTNPIEOLY TNV KOWOVIKT] PLocttdtnTo HE TV TPOSPOPH EVKOPUDY
EMOVOKATAPTIONG Yoo TOVG epyalopévoug, dlacpariloviag 0Tl €xovv TG 0e&l0TNTEG OV
QITOLTOVVTOL Y10l VO TPOCAPLOCTOVV OTIG VEEG TE)voAoyieg (Muller, Kiel & Voigt, 2018). TéAog,
N €vePYOC GLUUETOYN Kol 1 dpdveln ot dadIKacio aAAaynG propovv va fondncovv ot

pelwon g avtioTaong Kol Vo EVIGYVC0LV TN OEGUEVCT TOV £PYALOUEVOV KOl TNG KOWVOTNTOG

TPOG TNV EMLYEIpNON.

2UVOMKA, VM 01 VEEG TEYVOLOYIEG TPOCPEPOVY CNUAVTIKE TAEOVEKTILOTO GTLG TOPUYDYIKEG
dwdkaocieg, M VOBETNGN TOLG GLVOOEVETAL OMO TPOKANCELS TOL OMOLTOVV TPOGEKTIKO
oxedopd ko dwayeipion. Ot emyelpNoeES TOL KATAPEPVOLY VO, EEMEPAGOVY AVTEG TIG
TPOKANGELG UTOPOVV VAL EKUETAAAEVTOVV TANP®G TAL OPEAT TOV VEWDV TEYVOLOYIDV, EVIGYDOVTOG

TNV 0OO0TIKOTNTO, TNV TOLOTNTO KOl TNV 0VIOY®VIGTIKOTNTA TOVG.
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B. EPEYNHTIKO MEPOX

Kepdahiorwo 4. MegBodoroyia 'Epegovac

4.1 Avtikeiuevo tng épevvag

To Bewpntikd mAoiG10 TG TAPOVCAG EPYACIOS AVAPEPETAL GE TEXVOAOYIEG, OTMMOC M TEXVNTY
vonuoovvr, 10 Atadiktvo tov Ipaypdtov (IoT) kot n poumotikn, ot omoieg pmopovv va
cuupdrriovy Betikd oTig TopaymYkés dudikacieg tav epyalopévov. To gpguvntikd pépog
EMKEVIPAOVETAL GTNV AVAIEIEN TOV VEOV TEYVOLOYIDV, OTMG TO, CVTOLOTOTOUEVO, GUCTHLOTA,
o€ [0 ETOPEin EPPLEA®MONG VEPOD MG aP®YOVS GTNV aOENGT TS ATOJOTIKOTNTOS, KATL TOV
emiong efetdletar oto OewpnTikd WAOIGL0, €WOIKE OGOV APOPA TNV  TOPAYOYIKN

QOTELECUATIKOTNTA KoL T Helmon KOGTOLG,.

YVVETMG, AVTIKEILEVO TNG EPELVOG EIVOL VO EGTIAGEL GTOV POAO TOV YNPLUKDV TEYVOLOYIDV MG
TPOG TN PEATIOON TOV TAPAYOYIKAOV SL0OIKAGLOV, 1 0Toia o avENGEL TNV AT0d0TIKOTNTA TOV
epyoalopévov. HopdAinla, e&etalet TIg TPOKANOELS KOl TIC AVIOLYIEG TOL OVTILETOTILOVY O1

epyalOUEVOL KOTA TNV TPOCUPLOYY| OTIG VEES TEYVOLOYIES.

H ovykekpyévn emyeipnon Eexopilel oand dAleg avrtictolyeg KaBDS Exel omoomdcel TOAAA
oebvn BpaPeia mowdTOg Ko yevong. H etarpeio emdeikviel évrovn kowvmvikny gvoicOncio
dtvovtag Papunta 6TV YPNoN KOWVOTOU®MY OVOKVKADGIL®V GLUGKELOGIOV TPOo®OOVTOG TN
Blrocyomra. 10 TA0ic10 VT, £XEL TPAYUATOTOMGEL VYNAEG EXEVOVGELS Y10 TNV AVATTUEN
CUYYPOVOV  EYKOTACTACE®V EUELIAMONG KOL TNV ENEKTOCN TNG TOPAYOYIKNG  TNG
duvvapukomroc. Ta mapandve otoyeio KabloToOV TV GLYKEKPIUEVT eTanpeia EexwploT oToV

KAGOO TOV EUPLOADUEVOD VEPOU.

4.2 Xxomog ‘Epevvag

O oxomdg NG mapovGas Epeuvag lval vo O1EPEVVICEL TIG OMOYELS, TIC EUMEIPIEG KOl TIG
AVTIANYELS TV EPYOLOUEVMV GYETIKA UE TNV EVOOUATMOT] VEDV TEYVOAOYLDY OTIC TOPUYMYIKES
dwdkaocieg pag etaipeiog eperaimong vepol. Ewdikdtepa, 1 £pguva ETOIDOKEL VO KATOVONGEL

TG o1 véeg tEYVOAoyieg emnpedlovv TV Kabnuepwn epyacio, THV TOPAYOYIKOTNTO, TNV
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TO10TNTO TOV TPOIOVIMV KOl TNV AGPAAELD, KOODS KOl TNV amrodoyn Kol TIG ovNoLYies TV

epYaloHEVOV GYETIKA e OVTEC TIC OAAOYEG.
To epevvNTIKE EPOTAUOTO TOV AVOUEVETAL VO atavTnBovv etvat:

1. Tlog ov gpyalouevor aviiAauPdvovior TNV &VOUATOON VEMV TEXVOAOYIDV OTIG

TOPOYOYIKES OLUOIKAGIESG TNG £TOUPELNG EULPLAADONS VEPOV;

2. Tlow eivor Tt kvupldtepa OQEAN TOL ovoyvopilovv amd Tn YpNoN CLTOV TOV
TEYVOAOYLOV;

3. Tloweg eivar o1 kvpleg mpokAnoels mov avtipetonilovy ot gpyaldpevol kotd TNV
TPOGOPUOYY| OTIC VEEC TEXVOAOYIES;

4. Tlow eivor M emidpacn TV VEOV TEXVOAOYI®V GTNV KaONuepwvy| epyocio kol tnv
TOPOYOYIKOTNTO,

5. Tldg emnpealovv o1 véeg TEXVOAOYIES TV ACOAAELN GTO EPYACLOKO TEPIBAALOV;

6. Iloeg elvar o1 mpocookieg v gpyalopévav yio To HEALOV OGOV a@Opd TN YpMom

TEYVOLOYIDV OTIG TOPAYMYIKES SLOOIKOGIES;

4.3 MeBodoloyia.

4.3.1 MéOooog Epevvag

H pebodoroyia g mapovcag epyaciog PacileTar otnv mO0TIKY €PELVA, YPTCLLOTOUDVTOG
NUOOUNUEVEG GUVEVTEDEELG O KVPLO £PYOAELD GLAAOYNG dedopévav. H emAoyn TG TOLOTIKNG
pueBodov €pevvog etvar wiaitepa KOTdAANAN Otav otdyog eivar n Pabdid Katavonon tov
EUTELPLOV, TOV ATOYEWDV KL TOV cuvolsOnudtov tov coppetexdviov (Hammarberg, Kirkman
& De Lacey, 2016), ka1t mov givar kpiGULo GTNV TPOKEWWEVN TEPITTOO YO TV OVAALOT TOV
AVTIMYEDV KOl TOV EMATOCEOV Ond TN YPNON VE®V TE(VOAOYIDV OTIS TOPOYWYIKES

dladKacies.

4.3.2 Epyaicio viioyng Agdouévav

Ot nudounpéveg ovvevteDéels emA&yOnkayv ®¢ epyoieio cLALOYNG dedopévav, Kabhg

TPOGPEPOLY eVEMETD KO EMTPETOVY GTOV EPEVVNTY| VO, SIEPEVVNGEL CLYKEKPIUEVO BEpaTa o€
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BaOog, eved mapaiinia dotnpovv Evay Pacikd 0oMyd epmTNCE®V Yo Vo Slac@aAlotel 0Tl Oa
KaAVPOOVV Oha To oNHOVTIKA BEPATO TNG £PEVVOC. AVTH 1] LOPPT] CLVEVTELENG EMTPETEL GTOVG
GUUUETEYOVTEG VAL EKOPALOVY EAEVBEPA TIC AMOWELG TOVS KOL VAL OVATTOGGOLV TIG GKEWYELS TOVG,
EVAD O €PELVNTNG UTOpel vo. TPOGOPUOLEL TIG EPMOTNGELS OVAAOYO WE TIS OTOVTNOCELS OV
AapPaver, mpocPEpovTag £TGL UL TAOLGLN KOL TOAVIIIGTATN KOTOvVONon Tov O€patog

(Brinkmann, 2014).

4.3.3 Actypatoinyia kair Zviloyn Agdouévay

To detlypa ¢ épevvog amotereital amd 9 epyaldpevoug piag eToupeiag ePPLaAmong vepol M
omoia €dpevel oto N.Kapditoag, or omoior gpyaldpevor €xovv dtopopetikods pOAOVG Kot
EUMEPIEC OYETIKA e TNV €100Y®MYN Kol YpNon VEOV TEYVOAOYI®V otnv mopaymyn. Ot
ovppetéyovreg emAéyOnkav pe 1 pEBodo G oKOTIUNG SEIYUATOANYING, OTOV TO Jdeiyua
EMALYETOL e PACT CLYKEKPILEVO KPITPLOL KO XOPAKTNPLOTIKE TOL BE@POVVTAL GNUAVTIKA Y10l
™V €peuva, ovTi vo eMAEYETOL TVYOiO, LE OKOTO TN UEYIGTOMOINGT TNG TOKIAOTNTOS TV
AMOYEMV KOl EUTEPLOV, OOTE VO, KOAVPOOLV OlPOPETIKEG TPOONTIKEG KOl OVTIANYELS

(Campbell et al., 2020). Ztov TapaKATo® TivaKo ToepovstdlovTol To ONIUOYPAPIKA TOVS GTOLYEIO.

MMivokog 4. 1 ANpoypo@ikd 6ToLEid GOUPETEYOVTOV

®vio "Etn tpovnnpeciog Oéom
Xop. 1 Avodpog 5ém Ipoppn mopaywmyng
op. 2 Avdpog 7 €t XePotig Unyovav
Yop. 3 Avopag 7 €t EmBewpntg
glvalopg e
Xop. 4 Avdpag 10 étm Ynevbuvog
[TpopnBeimv
Yop. 5 Avopag 6 £t YrevOuvog
Avtopoatiopod
Yop. 6 Avdpog 9 ¢ém YrevBuvog
Avantogng
[Ipoioviav
Yop. 7 Avdpog 8 €t Mnyovikdg
Zvvtipnong
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Xop. 8 Avdpag 12 ¢t Ynevbuvog
[Towvttag

Xop. 9 Avdpag 15 ém AevBovng
Hopayoyig

To Bacukd oTotyelo TOV CLUUETEXOVIOV TaPoLGLALoVToL EEIC0V GTO TOPAKAT® JLOYPAMULATO.

AvoQopikd LE TO VA0 TV GUUUETEXOVI®V, QLTOL HTOV GTO GUVOLO TOLS AVOpES (9).

®uAo

= AvSpag

Awaypappoa 4. 1 ®olo

AVOoQOpIKA LLE TNV EPYUCLOKT] TOVG EUTELPIN TN CLYKEKPLUEVT MLxEipn o, OAOL d1€0eTaY Thv

and 5 £t mpovmnpesiog, dvo dtopa diEBeTav 7 xpovia sumelpiog, evad LOAG Tpelg dve Tov 10

ETMOV EPYOCLOKNG EUTELPLOC.
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‘ETn EpyaocLoKnG EUNELpiog

25%
20%

15%

10%
5%
0%

5 €tn 7 €1n 10 €tn 6 €1n 9 €tn 8 £€1n 12 €tn 15 €tn

H]l m2 W3 w4 m5 W6 M7 W8

Awaypappa 4. 2 'Etn gpyaciokg eumelpiag
Ocov aeopd t Béom tovg oty gtaipio, KaBEvaS amd TOvg 9 CUUUETEXOVTEG KOTEXEL IO

dtopopeTikn BEom e avaAoYES APLOSIOTNTES, OTMG PAIVETOL GTO TOPUKAT® SLAYPOLLLLOL.

Epyaciakn 0€on

15%

10%
5%
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9

X

B (PO TIopOyWynS B XELPLOTAG UNXAVWV

B EmBewpnTrig mapaywyng YrnievBuvog MpopnBelwv

B YnieBuvog Autopatiopou B YnieUBuvog Avarmrtuéng MNpotovtwv
B Mnxavikog Tuvtipnong B YrieUBuvog Molotntag

W AtevBuvtig Noapaywyng

Awdypappa 4. 3 Epyocioxn 0éon

H dwdwaocio tov cuAloyng dedopévov dmpknce and 25 Avyovstov puéypt 10 ZentepPpiov
2024. Ouv ovvevtebéelg myoypaondnkav pe smartphone, pe 1 ovykotdbeon TV
CUUUETEYOVTOV, KOL OTN] CLVEYELD OTOpHOyVNTOQOVNONKay yioo avdivon. H Sidpkelo tov
ovvevtevéemv Kopavinke arnd 30 g 60 Aemtd, avaioya pe TV pon NG ocv{Tong Kot To
BaBoc tov araviioemv. O xdpog dteEaymyng g Epevvas NTav o€ TePPAAAOV eKTOS Epysiag
KOl GUUEMOVAONKE LLE TOVG CLUUUETEYOVTEG UETE amd emkovmvia palli Tovg. ZToV TopaKATO

wivaxo topovotdlovtat ot AEoveg TG CLVEVTELENG.
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MMivokag 4. 2 Afoves ouvévtevéng

Epomiocsig A&oveg ouvévtenéng
1.1,1.2,2.1,2.2,2.3 Avtianym tov gpyalopévav vy TIG VEEG
TEXVOAOYIEG OTIG TAPAYWYIKES OLOOTKOGTES
3.1,3.2 O@pén xpriong TexvorOYLOV
4.1,4.2 [MpoxAnoeig epyalopévov amd T ¥pron Tov
TEYVOAOYLOV
4.1,4.2 Enidopaon tov vémv texvoloyidv otnyv

KaOnpepvn epyacio Kot v

TOPOYOYIKOTNTO
5.1,5.2,5.3 Enidopaon tov vémv texvoloyidv otnyv
acOAAELL
6.1,6.2,7.1,7.2 [Ipocdoxkieg twv epyalopévev

4.3.4 Avaivon Aedouévav

H avdivon tov dedopévav faciomke otny Bgpotikn oviAivon, n omoio amotelel pio Snpoeiin
Kot eVEMKTN PEB0J0. ZTOY0C TG BeUATIKNG oviAvong elval Vo, EVIOTIGEL, VO OVOAVGEL KOl VOl
Katoypdyetl potifa 1 Oépata pEco oTa 0EG0UEVO TTOL TPOKVTTOLV OO TIG CLVEVTEVEEIS. AvTd
Ta OEpato avadelkviovy PBacikég 106eC Kol £VVOLEG TOV OVTIKOTOTTPILOVV TIG EUmEIpies, TIg

amoOYELS Kot TIS 6Tdoelg TV ovppeteydviov (Clarke & Braun, 2017).

Ol amopoyVNTOP®VNGELS TV GUVEVIELEEMY OVOYVAOCTNKOV OO TNV EPELVITPLN TOAAATAES
Qopéc Yo TV eEoymyn tov Pocikdv Bespdtov Kot potifov, too omola oTn GuVEXEW
opadomombnkay Kot kmdtkoromOnkav. Etct, ) Ogpatikn avéioon enétpeye tnv avadeiEn tov
KEVIPIKAOV Ogpdtov mov oyetilovion pe TIG OVTIMYELS Kol TIG eumelpieg tov epyalopévov
aVOQOPIKA HE TNV EQUPUOYYT] VEWV TEXVOAOYLDV, KAOMG KOl PE TIG OMOYELS TOLG Yol TNV

OTOTEAECUATIKOTITO KOl TOL OPEAT] TOV VEWV TEXVOAOYLDV.

4.4 Ilegpropiouot Epevvag
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[Mapd 10 yeyovdg OTL M €pevva AVT TPOCEEPEL TOAVTIUEG TANPOPOPIEG GYETIKA UE TIG
AVTIAYELS KOt TIG EUTEpieg TV epyalopévav OGOV apopd TN XPNoN VEOV TEYVOAOYUDY GTIC

TAPOYWYIKES OUOIKOAGIES, VITAPYOVV OPICUEVOL TEPLOPIGLOL TOV TPETEL VoL ANPOOVY LILOYN).

"Evog Baocikdg mepropiopog apopd to péyedog Tov detypatog Kot Ty avtimposmreutikodtnta. H
épevva Paciletal o€ NUOOUNUEVES CLUVEVTEVEELS LE Eva TEPLOPIGLEVO aplOud epyalopévav amod
plo povo etoipeion ep@dlmong vepov. Avtd To Oetypo evogyetor vo. unv eivol emopkdg
QVTITPOCHOTEVTIKO Y10l VOL YEVIKEVGEL TO, EVPN LT O AALES eTanpeieg ) Propnyaviec. Ot amoyelg
KOl Ol EUMEPIEG TOV GULUUETEYOVI®OV UITOPEL vo avTikaTonTpilovy HOVO TN GLYKEKPIUEVN
KOVATOVPO KOl TIC CLVONKEG TG €V AOY® £TapEiog Kot Ol TO EVPVTEPO PAGHOL ETLYEIPTCEDV

OV YPNGLOTOLOVV VEEG TEYVOLOYIES.

Axopa évag mepropiopdg oyetiletal pe v mepropiopévn tpoontiky). H épevva emkevipovetat
OTIG OVTIMYELS KOl TIG EUTELPIES TV epYALOUEVOV GYETIKA LE CLYKEKPUUEVES TEXVOAOYIEG TTOV
&xouv epoppooctel otnv gtaipeio. £2g ek TOVTOL, EVOEXETAL VO UMV KOAVTTEL OAES TIG O1BETLLLES

TEYVOLOYIKES MDGELG 1| TIG LEALOVTIKEG TAGELG OTNV TOPAYOYIKT StodikacioL.
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4.5 A&lomotio Kou EYKVPOTHTA THS EPEVVAS

2TV TO0TIKY| £PEVVA, O EPELVNTIG TPEMEL VO, SIUCPAAGEL OTL TAL OESOUEVE TTOL GUYKEVIPDOVEL
etvan agomota kot vopupo. H a&lomiotia, agpevog, vmoonidvel 01t o gpevvnig Ba Ppet
GLYKPIGILO ATOTEAECUATO LUE TNV OPYIKT EPELVA, €AV EMAEEEL VO ETOVOAAPEL TN HLEAETN GTO
pérdov. Ta amoteréopata mov Ba Ppet évag epguvnng Ba eivor ta 1010 pe avtd mov Bo Ppet
évag aAlog eav epappootel 1 0o pebodoroyia. Katd cvvéneia, dedopuévou 0Tt 10 amoTéleca,
Ba mapapeivel o 1010, N a&lomiotio g Epevvag eitvan emiong eyyomuévn. Emumiéov, o fabudg
OTOV OTO10 Ta gVPMUATO TNG £peuvag Ba CLHE®VOVV PE aVTE TPONYOVUEVOV HEAETOV Oa

kabopicel OG0 aldomot eivar ) pehén.

To epouoTa TOOTIKNAG £pevvag B TPEMEL VAL AVTOTOKPIVOVTOL GTO EPEVVITIKA EPWOTILLOTOL
oV TBEVTUL TPOKEUEVOL VO OILGPAMGTEL 1) EYKVPATNTA. XT1 GUVEXELD, 1] EYKLPOTNTO KOl M)
a&lomiotio g £pevvag emPefardvovat pe TV e&€taon Tov BepdTmv TOV TPOEKLYAV OO TIG
ovvevtevéels. H amotedeopotikdtnto g €PELVOC OTNV  OTAVINGY TOV  EPELVNTIKOV

EPOTNUATOV EVIGYVETOL GNUOVTIKA OO QVTES TIC PACELS EPAPUOYNS TNG.
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Kepdhioro 5. Aroteréopata

2y evotnTo 0T, ToPoLGIALOVTOL TO ATOTEAEGUOTO TTOV £YOVV TPOKVWYEL Ol TNV avdAvon
TOV 0E0OUEVOV TOV GLVEVTEVEEMY, ava Bepatikd dEova, GE CLUVAPTNOT LE TO EPELVITIKA

EPOTAHOTA TTOV £YOVV TEDEL.

log Ocuatinos Alovag: Avridnyny twv Néwv Teyvoloyimv

O mpadtog Bepatikog dovas apopd tig epotoetg 1.1-2.3 ko oyetietar pe mv avtiinym tov

GUUUETEYOVTMV GE GYEOT LE TIG VEES TEYVOLOYIES OTIC TAPOUYWYIKES OLUOIKOGIES.

Avagopikd pe tn 0éom kot TV gumepio 6TV GLYKEKPIUEVT etaipeia, ot cuvevtev&lalopevol
Katéyovv O1deopovg porovg, amd AtevBuviéc kot YmehBvvoug péxpt pnyovikovg Kot
gpyalopevovg ot ypappn topaymyns. H didpketa epyaciog toug otny etaipeio kopaivetal and
6 £mg 15 xpovia, Le TOVG TEPLGGATEPOLS VO, EXOVV EEKIVIIGEL GE TTO TEYVIKEG 1] VITOGTIPIKTIKES

0éoelg mpv avarapouvv d1evBuvtikovg 1 vTehBvvovg pdAovC.

Ocov apopd 115 Tponyuéveg texvoroyieg xovv gloaybel oty mopaymykn dadtkacio g
ETAUPELNG, OVOPEPETAL OTL APOPOVV KVPIMG GLUGTIUATO AVTOUOTIGHOD, POUTOTIKY], GUGTILLOTOL
mapokoAovOnong oe TpaypaTikd xpdvo pésm Internet of Things (IoT) kot avtopaTomomuévovg
EAEYYOVG TTOLOTNTAG LE TN XPNON eONTNP®V Kol KApEPOY VYNNG avdAivong. Ot texvoloyieg
avTég epapuolovtal og S16.popa GTASLN TNG TOPAYOYIKNG 1dIKAGTG, amd TV TopaAafn Kot
v enegepyacio TPAOTOV VAOV HEYPL TI CLOKEVAGIN KO TNV OITOGTOAY] TOV TEAIKAOV TPOIOVIMV.
XOoppova pe toug epyalopévoug mov EAafav UEPOC oV EPELVA, M EIGAYMYN OVTOV TOV
TEYVOLOYIDV £XEL GTOYO TNV AVENCT| TG OMOJOTIKOTNTAG, TNV KAADTEPT dlaxEiplon TV TOpwV
Kot TN PEATIOON TN TOWOTNTOG TV TOPAYOUEVOV TPoidovTmv. [a mapddetypa, avapépeTot 0Tt
«O1 véeg Teyvoloyies Exovy Peltimoel TNV amoteleouoTiKoTnTO. THS EPYATiog 1og» (Xvv. 6), «Or
VEES TEYVOLOYIES EYOVV KAVEL TH 00VAEIG 1ov mio amoootikyy (Xvv. §). Emonuaiveton ot ot
TEYVOLOYiEG QVTEG €XOUV OAAAEEL OMUOVTIKA TNV TOPAY®OYIKY O10dKacie, TPOSPEPOVTOG
UEYOADTEPN OMOOOTIKOTNTA, PeATiopévn moldtnTo Kot avENUEVN AGQOAELD, YEYOVOS TOL
VTOONAMVEL OTL 01 VEEG TEYVOLOYIES EXOVV YIVEL ATOOEKTEG MG ATAPAITNTO HEPOG TNG TVYYPOVIG

TOPOYOYIKNG OL0OIKAGTOG,
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H enidpaon tov véov teyvoroylidv otnv Kadnuepwvn epyacio. T@V CLUUETEXOVIOV £ivot
EUQOVNG KOl TOAVETITESN, OMMG SUMIGTOVETOL, TPOCPEPOVTING HEYOADTEPT EVKOAM Kot
axpifeta. Ot teyvoroyieg avtég €xouv aALAEEL TOV TPOTO TOL EKTELOVV TG KOO UEPIVEG TOVG
OPUOOIOTNTEG, EMTPENMOVTAG HEYOADTEPT AmOd0TIKOTNTA, akpifela kot gveMéio. TToAlol amd
TOVG GUUUETEXOVTEG OVEPEPOV OTL O1 VEEG TEXVOAOYIEG £XOVV OIEVKOADVEL TNV EPYNGIN TOVG,
KLpimg HEC® TNG ALTOUATOTOINGNG TV O10OTKAGIOV TOV ATOTOVGOV TAANLOTEPA XEWPOKIVN TN
nopéupocn. Avtn n aAloyn €xel odnynoel e Mydtepa avOpdmva AdOn kol 6e TaydTEPN
0AOKANPOGT TOV pyactmv. EmmAéov, o1 véeg Teyvoloyieg emtpémovy 6Tovg £pyaldpevoug va,
€xovv TPOGPacT 6€ 0ES0UEVA GE TPAYHOTIKO XPOVO, KATL TOV TOVG EMTPEMEL VO AAUPAVOLV L0

EVNUEPMUEVES KO YPTYOPES AMOPACELS.

Ievikd, ot kOpleg addayéc mov €xovv mapotnpndel otV Topay®YIKY SadtKacio PETE TNV
EL0AYOYN TOV VE®V TEXVOAOYIOV oyeTilovtal Le TNV avénon ¢ ToxvTNTOS TApay®YNS, T
UElOON TOV GEAALATOV Kol TNV avENoT TG GLVOMKNG akpifelag Tov dtdkacimv. Emumiéov,
o1 Véeg teXvoLoyieg Exovv 0ONYNGCEL GE PEATIOUEVT] TOWOTNTO TOV TPOIOVIMV. LVVOAIK(, Ol
GUULETEYOVTEG TTOPATHPN GOV OTL Ol VEEC TEYVOLOYIEG £YOVV 0ONYNCEL GE L0 TTO OTOSOTIKT KOl
EVEMKTN TOPAYOYIKN dtodwkacio, 1 omoio givol KOADTEPO TPOGAPUOGHEVT] OTIC GUYYPOVES
ATOUTOELS TNG ayopds. Aviipetonilovy Tig véeg TeYvoloYieg g éva gpyaieio mov Peitudver
ONUAVTIKA TNV KOOMUEPIV TOVG €pYacia, TOPEXOVTIOS TOVTOYPOVO UEYUADTEPO EAEYYO KO
axpifela, kot mov Bewpeitar amapaitnto yio v eniteLén LYNAOV EMTEI®V TOPAYOYIKOTNTOGS,

TOLOTNTOG KO ACPAAELNG.

20¢ Ocuatikog Aéovag: Opéin twv Néwv Teyvoloyimv
Xe autdv oV Ogpatikd déova mepthapfavovral ot epotoelg 3.1 Kot 3.2 v cuvevtELEEMV.

O1 ouppetéyovies KOTESEEAV OTL TOL TO CTUOVTIKE OPEAN TV VEOV TEYVOLOYIDV CLPOPOVV TNV
abéNon G amodoTIKOTNTAG Kot NG Tapoywykottag. Ot véeg teyvoAoyies, OT®G Ta
OLUTOLLOTOTTOMNUEVO, GLUGTNUOTO TOPAYOYNS, 1 (PNON OCLOTNUATOV TOPOKOAOVONONG Of
TPAYHaTIKO  YpOVO  K.0., £ovv ovpPdiel onupaviikd ot Peitioon TG GUVOMKNG
AmOOOTIKOTNTOG TNG MAPUYOYIKNG OodKAGIOC. AvVaQEPETUL YOPOKTNPOTIKA: «Or  Vvéeg
TEYVOAOYIEGS HOG ETITPETOVY VO, TOPAYOVUE TEPIGTOTENO, TPOIOVTO. GE AYOTEPO YPOVO, EVOD
oroTnpodue o, mpotome wolotnToS oralepda vynloyn (Zvv. 9). Emiong, ot cupUETEXOVTEG
emMoNUaivovy OTL 01 VEEG TEXVOAOYIEG EMITPETOVY TN HEIMOT TOV XEPOKIVITOV TopEUPAcE®V
KoL EVIGYLOLV TNV akpifetla Kot T GuVETELN 6TV Tapaymyn. EmmAéov, ot avtopatomompuéveg
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Ol001KOoieg EAOYLOTOTOOVV TIG OLOKOTEG KOL TOL CQAALATO, YEYOVOG TTOV 0dNYel GE i 7o
OMOAY KOl OTOOOTIKN TOPAYOYIK por. AVTO £€xel ¢ OAMOTEAECHN TNV oOENOCT NG
TOPOYOYIKOTNTAG, EMTPEMOVING CTNV ETAUPELR VO TAPAYEL TEPLGGATEPA TTPOIOVTN GE AYOTEPO
APOVO Kot pLe AydTepovS TOPOVG. «H avtouatomoinen Eyel UEIWOEL TIC OLOKOTES KO TO GYOALATO,
ot OlOOIKOOLA, ETITPETOVIOS UEYOLDTEPY TOPAYWYIKOTHTO KOl KOADTEPN XPHON TOV TOPOV»
(Zuv. 5). EmutAéov, m ypnon OedOUEVOV GE TPAYUATIKO YPOVO Kol Ol OUVOTOTNTEG
TOPOKOA0VONONG TNG ATOGOOCN G TOV UNYOVNLAT®V 6IVOLV TN dLVATOTNTA GTOVG EPYALOUEVOLG
va mpofaivovv 6e TPOANTTIKY GuvTpNoN kot vo avtipetonilovv mboava mpoPAnpato Tpv
QVTA EMNPEAGOVV APVITIKA TNV TAPAy®YR. AVTO, e T GEPE TOV, LELDVEL TOV XPOVO SLOKOTNG
NG TOPOY®YIKNG d1ad1KaGiog Kot avEdvel TV a&lomiotio Tov E0TAMGHOV. «O1 VEES Teyvoloyies
HOG ETITPETOVY VO, TPOYPOUUATICODUE KOADTEPOQ TH OOVTIHPNOTN, ECOIKOVOUMVTAS YPOVO Kol

wopovg.» (2ov. 7).

Ot ovppetéyovreg eE€ppacav emiong TV amoyn OTL o1 véeg tevoLoYieg £xovv BeTikn Kot
OMUOVTIKT EXLOPACT] GTNV TOLOTNTA TOV TPOIOVTOV. Ol AVTOHOTOTONUEVOL EAEYYOL TOLOTNTOG
KOLL 1] GUVEYTG TOPOKOAOVON O™ TG TOPAYMYIKNG SLOOIKAGIOG EXTPETOVY TNV EVIOTICUO KOt TN
o0pBmon anokicemy o€ Tpaypatikd ypovo. Emonpaivetol 0Tt o1 véeg teyvoroyieg emTpémovy
Lo 0 AETTOUEPT] KOL GLGTNUOTIKN OVOALOT TV TPoidviemv kob' OAn 1Tn OdpKel TG
Tapoy@ywng owdkaciog, eacpaiifoviag 6t kdbe mpoidv mov Pyaiver amd ™ ypopun
TOPOYWYNS TANPOL TaL TPOTLTOL TOLOTNTOG TNG ETOLPELNG, EAAYIGTOTOIDVTOG TIG ATOKAIGELS Kot
dtoeaiilovtag v Kavoroinon tov terat®dv. H Bedtimon tg motdtntog dev apopd Loévo 1o
TEMKO TPOiOV OAAA KOl TIC TPOTEG VAEG Kot T €VOlApESH OTAO TNG Tapay®yNs. Ommg
AVOQEPETOL YOPOKINPIOTIKA: «H moiotnta tov TeAikod mpoiovrog eivar mio atalbepy, kabwg
umopodue va woparxolovfodue v eupidiwaon oe mpoyuotico ypovoy (Xov. 1) ko «Mmropovue
V0. TPOYWPOUE TE TOYDTEPH OVATTOEH TPOIOVIWY Kal VO, JOKIUALOVUE VEES 10EEC UE UEYOAVTEPT
oKpifelo Kol PIKPOTEPO KOGTOGS, OLATPOAILOVTOS OTL KGBE Tpoiov mov Pyaivel amd T ypouun
Tapoyyns mwAnpoi tig omoitnoels mwolotnToagy (Xuv. 6). EmumAiéov, n ecaywyn ynelokov
EPYOAEI®V KOl GUOTNUATOV OVAAVOTG EMITPEMEL TNV TO AKPIPN Kot £YKOLPN TPOTVTOTOINGT
VE®V TPOIOVTOV, HELDOVOVTOS TOV YPOVO Kol TO KOGTOG OVATTLENG Kot TopdAANAQ BEATIOVOVTOG
mv teMKn mowdtta. «O1 VEES TEYVOAOYIES EYOVV PEATICOOEL GHUOVTIKG THV TOLOTHTO, TV
zpoiovtwv uog. H ovveyns mapoxolovOnon xar aviiven odedousvawv oioopaiiler 0tt ot
OTOKAIOEIS OmO TO. TPOTVLTTO. EVIOTI(OVTOL oUéoS Kail olopOmvovial, kdtl mov avlaver v

al10TIaTIo KOl T GOVETELR TV TPOIOVTOY 1og» (Xuv. 8). LuVvolKd, S10meTOVETAL OTL Ol VEEG
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TEXVOAOYIEG EXOVV TPOCPEPEL CNUOVTIKE OQEAT 0TV £Taipeia, TOGO G€ OPOLS ATOSOTIKOTNTOG

0G0 KOt TO10TNTOG.

3o0g Ocuatinog Aéovag: Ilporxineers kar Avekolics

Ytov 30 Bepatikd dova meprrappavovion ot gpotoelg 4.1 kar 4.2, mTOV APOPOLV TIG

TPOKANGELS KOl TIC SVOKOAES EPAPLOYNG TV VEDV TEYVOLOYIDV OTIS O10OIKOGIES TOPAYWOYTS.

Almotdfnke 0TI 1| E1I0AYOYN TOV VE®V TEXVOLOYIDOV 0V NTaV Ywpic mpokAncels. Mia amod Tig
KOPLEC TTPOKANCELS TOL avVOPEPONKE OO TO GUVOAD TMV GUUUETEXOVTI®V NTOV 1 OVAYKN Yol
exteTopévn ekmaidevon tov epyalopévov kot efowkelmon pe Tt véa cvothpota. Ot
gpyalopevol yperdotnke va pdbovv mog va xeipilovral ta véa epyaieio Kol VoL TPOGAPLOGTOVV
o€ VEeC OOIKOGIEG OV OVTIKOTESTNOAV TIG Topadoctokés pefoddovs epyaciag. Avtod
amotoHoe YPOvo Kot TPoomdheLn, TOG0 amd TAEVPAS TV epyalopévav 0G0 Kot TNG 0101KNoNG,
v va EacaAloTel | opoAn peTdPacn oTic vEeg TexvoroYies. «H ueyaldtepn mpokinon nrov
EKTOIOEDON TOV TPOCWTIKOD. Xpeldotnke ypovog yio va puabovv va ypnoiuomoiody ta véo,
OVOTHUOTO. KOL VO, TPOGOPUOGTOVY GTIC VEES O100IKATIES. YINplow Kal UEPIKES OVTIOTACELS OO

ePYalouevong mov NTav ECOIKEIWUEVOL UE TIC TOAIES 1ueBOdovS epyaciocy (Zuv. 9).

EmumAéov, avapépOnie 611 1 EVEOUATOON TOV VE®V TEYVOLOYIDV LE TO VITAPYOVIO GLGTILATO
Ntav dSOoKOAN. Yp&av mepmtdcelg OTOV 01 VEEG TEXVOAOYieg dev NTay TANPWOS SVUPATEG pe
TIC TOAOLOTEPEG VITOOOUES, YEYOVOG TTOV OTATOVCE TEPOLTEP® TPOCOUPHOYES KOl TPOTOTOCELS.
AVTEG 01 TPOGUPLOYEG NTAV HEPIKES POPES YPOVOPOPES KAl TPOKAAEGOY TPOCMOPIVES OLOKOTEG
o poN| epyaciag «H evomudTwon tmv véwv TEYVOLOYIMV GTO. DTGPYOVTO. COTTHUOTO. TAV TLO
ovokoAn ar' o,11 mEpyEvaue. Yrnpyov teyvika (nTHpaTo we T O1000VOEcH Kol XpELaLOTOV
OVVEYELS TIPOOAPLOYES VIO, VO, O10GPOLICOVUE OTL OAG. Agitovpyodaay oualay (Zuv. 8). EmmAéov,
N oAA0YN] VOOTPOTOG KO 1) AVTIGTAGT TNV oAAAYT| ad 0pIGUEVOLS £pYOLOIEVOVS OTTOTEAEE
pio onpovtikny TpdkAnor. Ot epyaldpevotl Tov frav eE0IKEIMUEVOL LUE TIG TOANOTEPES LEBOOVG
€PYOGI0G OVGKOAELTNKOV VO ATTOOEYTOVV KOl VO, VIOBETNGOVV TIC VEEG TEYVOLOYIES, YEYOVOS TTOV
OMUovPYNGE apyIKd KAmola ovasTdTmon). «H mpocopuoyn oo véa coaTHuaTo. TopoKolovdnons
Kol Olayvewons omxaitobdoe wold ypovo. Emions, n apyikn ¢don eKmaiosvons NTav mpokinTiky),

KaOiG ETPETE VO KOTOVONTOVUE TANPOS TH AEITOVPYIO. TV VEWY TEYVOLOYIDVY) (XUV. 7).

Ocov agopd To 014popa TEYVIKA KOl EMYEIPNOIUKA TPOPALOTO TOV OVTIUETOTICAV Ol

GUUUETEYOVTEG KOTA TN XP1OT TV VE®V TEXVOAOYIDV, avapépOnke o¢ éva amd to Pacikdtepa
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N SWAEITOLPYIKOTNTO UETOED TOV OPOPETIKOV ocvotnudtov. [lapd Tig mponyuéveg
SVVOTOTNTEC TV VE®V TEXVOAOYIDV, VLANPENV TEPUTTOGES OMOV TO OCLOTHUOTO OV
EMKOWVMOVOVGOV OTOTEAEGUOTIKG UETAED TOLG, OMUOVPYOVTAG EUTOSIN GTNV TOPOYMYIKY
Swdikacio. «YTApYouv GTIyHéG TOV TOL GUGTHUATO OEV EMKOVMOVOVV ATOTEAECUATIKA HeTalD
TOVG, KATL oL OMpovpyel gumodn ot pon G mopaywyns. Emiong, ta cvotiuata
TopokoAovONoNG uopet va kalBvotepovv Ty eneepyacio 0E00UEVMOV OTOV VITAPYEL AVENUEVOG

@OpTOC) (Zvv. 5).

‘Eva dAAo cvyvd avagepduevo TpoPANpa NTov ot YELSEIC GLVAYEPLOL TOL TPOEKLATAY ATO
TOVG OWTOUOTOTONUEVOVS EAEYYOLS. AvTol Ol Guvayeppol, av Kot lyav oKOTd TV TPOANYN
TpoPANUdT@V, 00YNCOV GE TEPITTEG OLKOTES TNG TAPAYMYNS Yo TN XEWPOKiv TN emainBgvon
TOV 0E0OUEVDV, EMPPadOvoVTaG £TGL TN JOIKOGIO KOl TPOKOAMVTOS EKVELPICUO GTOVG
epyalopuevous. «O1 Wevoeis auVayEpOT OTTO TO. AVTOUOTOTOINUEVO, COGTHUOATO, EAEYYXOV TOIOTHTOS
omoTeAODV TpOfAnua. Av Kou mpoopilovial yia TV TPOANWN TPOLINUAT@Y, GOXVE 00NYOVY GE
TEPITTES O10KOTES THS TOPAYWYNSH (Zvv. 6).

EmimAéov, oplopévol GUUUETEOVTEG ETECTILOVAY TNV TTPOKANCT] TNG GLVEXOVS EVIUEPMOONC KOl
GLUVTINPNONG TOV GLOTNUATOV. O1 TEYVOAOYIES OTOITOVY TAKTIKEG avaPaduicelc Kot cuvinpnon
YL Vo AEITOLPYOVV OUOAN KOl OTOTEAEGUOTIKA. AVTO, OUMG, OMuovpyel emmAéov QOPTO
gpyociog Kol KOGTOG Yo TNV £TOUPELD, EVD O OPICUEVES TEPITTAOGELS TPOKAAEGE ATPOCUEVES
OlKOTEG oTN Agltovpyiol TV GLOTNUATOV. «Ol GUVEYEIS EVIUEPWOEIS KAl 1 QVAYKH YLO.
OUVTHPNON TV VEWV TEYVOLOYIOV TPOCHETOVY EMITAEOV POpTO epyocias. Mepikés popés, ol
O10KOTTES AVTES Hog KaBvaTepodV, 101Ka OTaV 01 avofabuicels dev TNYaIVOVLY OTWS AVOUEVOTAVY
(Zov. 1). Téhog, o1 GLUUETEXOVTES ONUEIMGOV OTL VINPYOV TEPIMTMOCELS OOV TO, GLOTHLLOTO,
mapoakorovOnong mapovciolav kabvotepnoelg oty eneepyacio TV 000UEVOV, EO0IKE OTOV
VINPYE AVENUEVOS POPTOG epyacias. Avtd emnpéace TV KavOTTo TOV £PYOlOHEVOV Va
Aopupdvovv AQueceg amo@doelg, kATt mov givor Kpiowo o €va duvapkd TAPOYWYIKO

neplPdArov.

Ol amovVTNOEIS TOV CLUUETEXOVIOV OElYVOLV OTL, €VM Ol VEEG TEXVOAOYIEG E£YOLV (QEPEL
ONUAVTIKA OQEAT, N TPOCOAPUOYY] GE OGULTEG GLVOOEVTNKE OO OPKETEC TPOKANCELS Kol
dvokoAies. H avdykn yio ekmaidevon, 1 eVEOUAT®OON HE VTEAPYOVTO GLUGTILOTO, TO TEXVIKA
mpoPfAquata Kot 1 dwxeipion g aAhayng omotélecov Pocikd eumOdlo TOL EMPEME Vo
Eemepaotovv. [Tapd Tig TPOKANGELS QVTESG, 01 GUUUETEXOVTES OvayvOPIlovV OTL 1| TPOGAPLOYT

OTIG VEES TEYVOLOYiES glvat amapaitntn Yo T cvveyn Peltioon g Tapayyikng dadkocios.
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4o Ocuatinos Alovag: Acpaleia kar Epyaciaxo Ilepifiaiiov

O1 epooels mov mepthapPavoviot o avtdv Tov Bepatikd acova givar ot 5.1-5.3 kot apopodv

NV 0oQAAELN TOV EPYALOUEVWV.

Ot ovppetéyovteg avépepay 0Tl 01 VEEG TEXVOLOYiEC £yovv enmnpedoet BTk TNV ACQAAELN GTO
gpyooakd mepPdiiov. H gicaymyn avutopatomomuéveoy GUCTNUAT®OV Kol POUTOTIKNG EXEL
HEWOCEL TNV ovayKn Yo avOpomivy tapéupacn oe emkivouves S1001Kacieg, LEUDVOVTOG £TGL
TOV KivOUVO OaTUYNUATOV Kol TPOLUHOTICUOV. «Or véeg teyvoloyies &yovv Peitiwoer v
00QOAEID, KOPIWS WETWD THG OQVTOUOTOTOINGNS OlOOIKOOLOYV TOV TOAGLOTEPO OTOITODTOV

xepoxivyes mopeufoceisy (Xov. 9).

Eniong, ot gpyoaldpevol mov GULUUETEYOV oIV €pguva avEEEpPAY OTL 1| SLVATOTNTO
TOPOKOAOVONONG Kol OVAADONG GE TPUYUOTIKO YPOVO EMITPEMEL TNV QUECT EVIOMION KOl
AVTILETOMION KwwoOvev mpwv  avtol e&ehyBovv oe cofapd mpoPAnquata. Avoeépeton
YOPOKTNPIOTIKA: «Me TIG VEES TEYVOAOYIES, UTOPODLUE VO. EVTOTILOVUE TPOPANUATO. VIPITEPO. KO
va. mpoiaufiavoovue ta otvynuota. H moparxolovbnon oe mpoyuatiko ypovo fonbo. oty dueon
ovtiopaon ae mhovovg kivovvoooy (Xvv. 7). TlapdAinia, ot cLTOHATOTOUEVOL EAEYYOL KO TOL
GLGTNUATO TOPAKOAOVON oG £YoVV HEI®TEL TNV £kBEOT TV £pyalopévav Gg emKivouva VALK
Kol GUVONKESG, PEATIOVOVTOG TN GUVOAIKT AGQPAAEL GTOV YDPO epyociog. Ot cuppeTéyovteg
GLUUE®MVOVV OTL 01 VEEG TEYVOLOYIEG £YOVV EVIGYDGEL TNV 0UGONON AGPAAEINS GTO EPYOCTAGLO,
KAVOVTAG TOLG VO 0lGOEVOVTaL TTO TPOCTUTEVUEVOL KOTE TNV EKTEAECT TOV KOONUEPIVOV TOVG
kadnkoviov. «H avtopatomoinomn €xel HEWOOEL TV avayKT Yoo ovBpdmivn mopéupacn oe
emkivouveg dladikaocies, KATL Tov £xel PEATIOGEL asONTA TNV ACPAAELD GTO YDPO EPYUTIOC»

(Zuv. 5).

Ocov apopd T1c 0AA0YEG GTOVG KOVOVES KOl TIC TPOKTIKEG ACGPAAELNS TOV £XOVV EMPEPEL O1
VEEG TEXVOAOYIEG, Ol GUUUETEXOVTEG OVEPEPAV OTL 01 KOVOVESG aoPaAeiag Exovv avabempnOel Kot
evnuepmBel yioo va ocoppadilovv pe T amorthoglg tov vémv cvotnuatev. H ecayoym
OVTOLLOTOTTONUEVOV HINYOVILATOV KOl CLGTNUATOV TOPUKOAOVONoNG amattel TV €QapUOYT|
VEOV TPOTOKOAA®V Y100 TNV OCEOAT] AEITOLPYiO. KOl GUVINPNGN CLTAOV TOV TE(VOAOYLDV.
EmumAéov, ot epyaldpevor Exovv APt EKTaidevon Yol T GOOTH XPNOT TOV VEMV TEYVOLOYIDV,
KaBmg Kol yio TNV tpNnomn TV VEmV Kavoéveov aceaieiog mov xovv tebel oe gpapupoyn. H
ekmaidevon avt) mephapfavel TV Kotavonon tov Kvobvev mov oyetilovtal pe TG vEeg
TEYVOLOYIEG KOl TN OlaXElploT aVTAOV TV KVOOVOV He ac@oAn TpOmo. «Eyovue eviuepmoel
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TOVG KOVOVES ao@oAEliog wate Vo, aoufoodilovy ue tig véeg teyvoloyies. H exmaidevon tov
TPOTOTIKOD NTAV ATOPAITHTH VIO, VO, OLATYOLIGOVUE OTI OA0L YvwPILovY TS VO YPHOIUOTOLODY

TIG VEES TEYVOLOYIES e aopaleiay (Zuv. 8).

Ot ovppetéyovieg onUei®oY ETIONG OTL T EPAPUOYT| VEOV TPOUKTIKOV ACPAAELNG £XEL 0NN OEL
0€ U0 O OPYOVOUEVT KOl EAEYYOUEVN Ol001KOGIO TOPAY®YNS, OOV Ol Kivouvol £yovv
ehayrotoromBel kot n acediewn tov gpyalopévav et Perltiobel onuaviikd. Evoesuctucd
avagépetal «Yanplov allayés otic diodikaoies aopoleiog yio va e oopaliotel 0Tl 0Ao1 THPODY
0. véa potvma. Ol EKTaIdeDoEIS Hog fonBnoay vo. kataldflovue Tovg KIvovvoug Kol TS Vo TOVG
owoyeipilopaatey (Xov. 1), «O1 alloyéc arovg KOVOVES GOPAAEIOS HTOV OTOPOITHTES VIO VO
OLOYEIPLITOVUE TOVS VEOVS KIVODVODS TOL @EPVovY o1 teyvoloyies. Eyovue vioOestioer véa

TPWOTOKOLLO VL. TH YPHOH TWV QOTOUATOTOINUEVY GOGTHUATOVY (XVV. 6).

210 epOTNUA €AV O1 EPYOLOUEVOL VIDOOVV TLO ACPAAELG LE TN XPNION TOV VEDV TEXVOAOYLDV, Ol
TEPLocOTEPOL ambvinoay Oetikd. Avt) 1 avénuévn aicbnon acedieng amodideTor Kupimg
OTNV OLTOUOTOTOINOCT TOV EMKIVOUVOV JdIKOGIOV Kol 6TV SuvatdTNTO  GLVEXOLS

TapokoAovONoNG TV cLVOINKAOV Epyaciag oe TPAyUATIKO YPOVO.

Ot véec teyvoloyieg emtpémovy otovg £pYalOUEVOVG VO £XOVV HEYOADTEPO EAEYYO OTIG
dradkacieg kKot va Tpolapfavouy TpofAnuata Tptv avtd eEeAyBobv oe KpIoIES KATACTAGELS.
H teyvoloyia mapéyel peyalvtepn axpifela kot wpofAeyipndtnto, oToryeiol Tov EVIGYOOLV TV
EUTIOTOCVVT] T®V €PYOLOUEVOV TNV OGPAAELD TOV TEPIPAALOVTOG TOVG. «Niwbw To 0oPoinS
UE TIG Véeg Teyvoloyies, kKobwg ueidvovy to epiBapio. AaBovg Kai mopEyovy ueyoldTepo EAyyo
TV d1a0tkociovy (Zov. 5), «Ot véeg teyvoloyies 1ov 0ivooy ueyolvtepn aiolnon oopdlelag,
VIOTI UTOP@D V. TOPaKoA0VO® Ta TAVTO, 0 TPAYPUATIKO YPOVO KOL VO. OVTIOP® GUECO. OTAV KOTL

oev moel kKoAay (Xuv. 9).

Qo1660, VINPEAV KO OPICUEVOL GUUUETEXOVTES TTOV £EEPPAGOV OVIIOLYIES Yo TNV €EGPTNON
amd TO TEYVOAOYIKA GvoThuata, @ofovuevol ot pioe mbavy PAAPN 1 dvcAeitovpyio Oa
UmopovoE Vo SNUOVPYNCEL KIVOUVOUG TTOV €ivol SVOKOAO Vo eAeyYB0VOV. «Av Kkou o1 véeg
TEYVOAOYIES e KOVOVY Va VIO TL0 00PAANG, DTOPYEL TAVTO. ULO. LIKPT] GVHOVYLO Y10, TO TI UTOPEL
va. ooufel e mepintwon PLofns twv ovatnudatovy (Zov. 7). Hapd Tig avnovyieg avtéc, 1 yeviky
aiocOnon stvar 011 o1 véeg Tevoroyiec Exovv cupuPdiel oty Pertioon TS AGPAAELNG KO EXOVV

OMNUOVPYNGEL €va O ACPAAES EPYUCLOKO TEPIPAALOV.

Ot amavVINGELS TOV GUUUETEXOVI®MV Oelyvouv OTL Ol Ve TEXVOLOYiEG Eyovv emnpedost BeTucd

™V acPAAEln 6TO £pyactako mepiBdAilov. H avtopatonoinon twv 61001Kac1dV Kot 1 ypnon
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GUOTNUATOV TOPAKOAOVONONG EXOVV HELDMGEL TOVG KIVOOVOLS Yo TOVS EPYALOUEVOVS, EVD M
eKTOiOEVOT Kal 1 ovafe®PNoN TOV KAVOVOV 0GQAAEINS EXOVV EVIOYVGEL T GUVOAIKT] OGPAAELNL
610 YOpo epyaciag. [Tapdro mov vVdpYoLV OPIoUEVES aVNGLYIES GYETIKA e TNV eEdpTNon ard
NV TEYVOLOYia, 1] GLVOAIKT] aicOnoM elvar OTL 01 VEEG TEXVOLOYiES £YOVV ONUIOVPYNGEL £VOL TTLO

aoQUAEG Kot EAEYYOUEVO TTEPPAALOV EpyaCiog.

50c Osuarinos Aéovag: Ilpoocookics kot Telikég Lréyelg

O 5S0¢ Bepatikdg dEovag meprhapPdver Tig epomoetg 6.1-7.2, Tov apopovV TIg TPOcIOKiEg TV

epYalOHEVOV Y10 TO LEALOV KO TIC TEMKEG TOVG OKEYELS.

Ot ovppetéyovieg e&€ppacay dAQOPes AMOYELS OYETIKA HE TIG TeYVOLOYieg mov Ba Mtav
YPNOES Yo TV eTonpeia 6to péALov. Ot Teptocdtepol amd avtoHg Bempovv OTL 1) OVATTTVEN
Kol evomoudtmon texvntig vonuoovuvng (Al) ko pnyavikng padnong (Machine Learning) otig
TAPOyOYIKES dadkacieg Bo UTOpoVGOV Vo TPOCOEPOLY CNUAVTIKE OQEAN. «H teyvnty
vonuoodvy kor n unyovikny ualnon Qo uwopovoay vo, puog fonbneovyv va avaivovue dedouéva
TLO OTOTEAETUATIKG KOl VO, TPOPAETOVUE TPOPANUOTO. TPIV EUPOVITTODY, PEATIOVOVTAS ETOT TN
ovvolikn mopaywyikn owookooioyn (Xvv. 9). Emumhéov, avoaeépOnkav teyvoloyiec mov
oyetifoviol He TV YNEOKN TPOTLTOTOINGT KAl Tn XPNON TPOCOUOIDGE®MYV, 0l omoieg Ha
UTOPOVGAV VO EMTAYHVOLV TN JOIKAGT0 aVATTUENG VE®V TTPOTOVTOV KOl VO LELOCOVV TO.
KOOTN. «H ypnon mpooouoinoewy kol WneLlokNs mpoTomoroinons Qo emitoyove v avamxtoln
VE@V TPoiovimv kol Ba uelwve TO KOOTOS, ETITPETOVIOS UOS VO, ELUAOTE TLO OVIAYWVIOTIKOD)
(Zvv. 6). H ypnon texvoroyidv blockchain yuo tnv yyvniasipotnta tov tpoidviov gival eniong
pio TPOOTTIKN oV BewpnOnke evolapépovca, Kabds Ba umopohoe va eVioyDoEL T SLOPAVELL
KOl TNV EUMIGTOCLVN TOV TEAATOV. «H 1yvhnlaciuotyro puéow teyvoloyiwv blockchain Oo.
UTOPODOE VO EVIGYDTEL TNV EUTLTTOTOVH TV TEAATOV OGS, TPOTYEPOVTAS TOVG OLOPAVELD, KOl
aopdieioy (Zov. 8). Ot ocvppetéyovieg avapévoouv emiong 0t N etatpeio Bo pmopovcoe va
enmeenel amd v mEPUTEP® PEATIOON TOV OLTOHOTOTOMUEVAOV CLCTNUATOV KOl TNG

POUTTOTIKNG, Wwaitepa o€ mo eEeArypéva Kot cOVOETA GTAdI TG TOPULY®YNG.

Ocov agopd ta Prpoata ywoo ™ Pertioon g eVOOUATOONG VEOV TE(VOAOYLDV, Ol
GUUUETEYOVTEG LROYPAUUICOV TNV OVAYKN Yl GUVEXN €KTaidgvon Tov mpocwmikoy. H
ekmaidevon Bewpeitor Kpioyn yro va S10c@aAlotel 6Tt GA0L 01 epyalOUEVOL KATOVOOUV TIG VEEG
TEXYVOAOYIEG KOl UTOPOVV VO TS YPNOLUOTOOVV OTOTEAECUOTIKA KOU HE OCQAAELOL.

Yroypappiotnke 0Tl 1 €ENEVOLOT G EKTOLOEVTIKA TPOYPALLILOTO KO 1] TALPOYT] VILOGTPIENG
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otoug gpyalopévoug Ba mpémel va amoteAoOV mpotepoOTNT. «H ovveyns exmaidcvon Tov
TPOTTIKOD EIVOL KAELOL. XWwpIS 00T EKTOIOEDON, OKOUO. KOL 01 KOADTEPES TEYVOLOYIES OeV Oal
OTOOWDTOVY GTO UEYLTTO TV OVVATOTHTWY Tovg» (Xuv. 7). EmmAéov, mpotdOnke 1 Pertimon g
ouvepyaoiog HETAED TOV SLPOPETIKMY TUNUATOV NG £ToPEing, MOTE v dtoc@aAileTon M
OUOAY] EVOOUATOOY TOV TEXVOAOYIDV GE OAEC TIC PACELS TNG TOPAYOYIKNG O001KAGT10G.
«llpémer va eviayboovue t™ ovvepyooio UETOLD TWV OlOPOPETIKOV TUNUATWV, OOTE VO,
O0100QOLIoOVUE OTI OAES O TEYVOAOYIES EVOMUOTOVOVTAL OUAAG OTIS TOPOYDYIKES OLOOLKOTIES
(Zuv. 5). H dnovpyia pog opddag epyoaciog mov o EMKEVIPOVETOL OTOKAEICTIKE GTNV
TapoKoAoLONoN Kat TN PEATICTONOINGT TOV VE®V TEXVOAOYI®DV BempnOnke emiong onUOVTIKN.
«H onuovpyio pog €0knNg opddog mov o EMKEVIPOVETOL GTNV TAPOKOAOVONGT Ko
BeAtiotomoinon v texvoloyldv o pmopovcoe va fondnoel Ny o Ypryopn TPOGUPUOYY
OTIG VEEG AGEIS) (Zvv. 6). Ot cvppetéyovies ovEepay 0Tt Ba TV YPNGLO VoL VTTEPYEL GLVEYNG
avaTPOEOdOTNON Kol ASI0AGYNON TOV TEYVOLOYIDV TTOL £YoVV MO evompatobel, dote va
evtormilovtoanr kol va dopBdvovtar mpoPAnuata, Kabdg kot vo yivetor a&loAdynomn g

OTOTEAECUATIKOTNTAG TOVG,.

2T TEMKEG OKEYEIS TOVG, Ol GLUUETEXOVTEG €EEQPPUCOV TNV 1KAVOTMOINGCY TOLG UE TNV
KatevBuvon mov £xel TAPEL 1 ETOPEiR OGOV APOPE TNV EVOOUATMOOT TV VEWV TEXVOAOYLDV. Ot
TEPIGCOTEPOL AVOYVAOPLOAY OTL OL TEYVOLOYIES OVTEG EYOLV MO PEPEL GNUAVTIKEG PEATIOCELG
OTNV TOPAy®YIKN dladikacio kKot OTL 1 GLVEYIOT ALTAG NG Tdong elval amapaitnn yw ™)
SlTPNOoN NG AVTAYOVICTIKOTNTAG TNG eTOpeiog. «Or VEES TeYVOLOYIES EYOVV PEPEL LUEYOLES
PelTioels, aALG TPETEL Vo GOVEYIOOVUE VO ETEVODOVUE GE GUTES KOL VO. O100POAILOVUE OTL
TapopEVOLLUE UTPOOTO. a0 TiS eCeAileisy (Xuv. 9). Qot1dc0, Kamolot avEépepay OTL 1 eToupeia Oa
TPENEL VO GLVEYIGEL VO EMEVOVEL OTNV avaPABUIoT TOV VPICTAUEVAOV TEYVOLOYIDV KOl VO
dwoceaiicel 6Tt mopapével umpootd amd TG eEelifelg oty texvoroyia. H mpoAnmrtky
GUVINPNOCT TOV CLUCTNUATOV KOl 1  £YKOPT OVIUETOTION TEYVIKOV TPOPANUdT®mV
avaeEépOnkay wg Topelc mov yperdlovion Waitepn Tpocoyn. «H etoipeio Exel KaveL oRUaVTIKN
TPO0do, alla eival anuavTiKo vo uny exavoravouaote. H aoveyng avafobuion xai n mpoinmrixny
GUVTIPNON TOV GUOTHUGTOV EIVAL OTOPAITHTES Y10, VO OLOTHPHOOVUE THV TOLOTHTO GE DYWHAG.

emimeoo» (Xuv. 8)

Ot ocvppetéyovreg éxavav O18Qopes TPOTAGELS Yoo TNV KaAVTEPN o&omoinon Twv vEwv
teyvoroyidv. [Toddot TpdTeEVaV TNV EVIGYLOT TNG GLVEPYACIAG e EEMTEPIKOVG GUVEPYATES KO
mpounfevtés, MdoTe vo evTomiloviol €VKOAOTEPO. Ol OVOYKEG YO VEEC TEXVOAOYIEG Ko Vo

StcarileTon n PEATIOTN EVOOUATMOT TOVG OTIG dladKacie TG etanpeioc. «H ovvepyooio ue
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elwtepikovs mpounbevtés kar 10tkois Ba umopovoe va uog Ponbnoet va eviomiovus VEES
TEYVOLOYIES KOL VO. TIG EVOWUOTOVOVUE TIo amoteleauotikay (Zvv. 7). Emiong, mpotdOnke 1
oNpovpyia oG TAATEOPLOGS Y0 TN CLYKEVTPMOT] Kot AVAALGT O£00UEVAOV ad OAES TIG PACELS
™G MOPOy®mYNS, HE otdyo TN ovveyn Peitioon kot v kowvotopio. «H donuiovpyio piag
TAOTYOPUAS Y10, TH GUYKEVIPWTH KOL OVOADGH OEOOUEVOV OO OLES TIG PATELS THS TOPUYWYNS Ba
nrav oAb ypnown yio ™ ovvexn Peitioon kar v koivotouion (Xvv. 6). H ypnon epyoireiov
avAAVOTG OEOOUEVOV GE TPAYLOTIKO YpOVO BempnOnke 10101TEPO YPNOIUN Y10 TNV TOYVTEPT] KoL
mo axpPn Myn amopdocwv. «Oa mPOTEIVA VO ETEVODOOVUE TEPICTOTEPO OTHYV AVOAVOH
OEOOUEVWV TE TPOYUOTIKO Ypovo, KOTI Tov Qo puag emtpeyer va lopfovovue mo axpifeic kot
ypnyopes omopacelsy (Xvv. 5). Téhog, ou cvupeTéyovteg mpotevoy va 000el Epupaocn otnv
TAKTIKT AE0AOYNOT TOV TEXVOAOYLDV KOl GTNV OVOTPOPOSOTNOT| A TO TPOCHOTIKO, (MCTE VOl
owc@aAileTar OTL o1 véec TEYVOAOYIEC YPNOOMOOVVTIOL E TOV MO OTOOOTIKO Kol

QOTELECUATIKO TPOTO.

2tov mapoaKdT® Tivoka Tapovctdlovtot To KOPLo EVPNLOTO TNG EPEVVAG.

Mivakac 5. 1 Zovoyn KOPLOV EPELVNTIKAV guprpdTv

Ogpotikog acovog Kvopw svpfjpoata YopuTEPAGNATO.
1. Avtiinyn véov Ot gpyalopevol | Or véeg teyvoroyieg
TEYVOAOYLOV avayvopilovv TO. | EVICYVOVV mv
0PéA  TOV  VEOV | AmOJOTIKOTNTO Kot
TEYVOLOYIDV  oTNV | yivovtol  amodeKTEG
TOPAYOYIKN ano TOVG
dladtkacia, ue | epyoalOpevoug g
éuopoon GTNV | VOTOGTOGTO UEPOG
AmOJ0TIKOTNTO Kot | TNG TOPOYOYIKTG
axpipeta. ddKaciog.
2. OpéAn TV Véov AvENoN m¢ | H epoppoyn véov
TEYVOLOYIDV TOPOYWYIKOTNTOG TEYVOLOYIDV  00MYel
Kot Pertimon g | o Pedtimon g
To0TNTAG TOV | Amod0TIKOTNTAG KOt
TPOIOVIMV, HE | TNG  TOwOTNTOG  UE
LEWOUEVO, COOALOTO | GNUOVTIKG OQEAT] Yo
v gtapeia.
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Kol KaAOTEPN YpPNOoN

TOV TOPWV.

3. [IpoxAncelg Kot

dVoKOAiEg

Avckoiieg oV

exmaidevon Kol

TPOGUPHOYY,
wpoAnuato
OLAELTOVPYIKOTNTOG
GUOTNUATOV, Kol

TEXVIKEG TPOKAN|GELS.

H exnaidevon kot n
ocwotn  dweipon
™mG aAhayng elvon
OmaPOLiTNTES YiOL TNV
EMTUYNUEVT
EVOOUATMON TV

VE®V TEYVOLOYIDV.

4. Acopdieln 610
EPYOCLOKO

nepPaAlov

H oaocepdreia  €yet
BeAtiwbel Aoy NG
OLTOULATOTOINGNG

KOl TOV GLGTNUATOV
mopakolovdnong oe

TPAYUATIKO YPOVO.

H TEYVOAOYiDL
BeAktidver mv
0CQUAELL, OAAG
amotteitor  GuveXNg
Topoakolovdnon Kot
TPOGOPLOYT

BértioTa

Yo

OTOTEAECLLATA.

5. [Ipocdoxkieg yio 0

péALOV

O epyaldpevol
€xouv BeTucég
TPOCOOKieS Yy TIg
UEALOVTIKEG
EQOPHOYES

TEYVOLOYIDV,  OALA
nrovv ouve

ekmaidogvon Kol

ompién.

H EMTUYNG
EVOOUATMON TV
TEYVOLOYIDV
eCaptdror  amd
cuvey LTOGTNPIEN
Kol TNV TPOGOPLOYN
oTIg HEAAOVTIKES

eEeMéerc.
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Kepdiaro 6. Zvintnon

ZOUQOVA LE TO EVPNLOTO TNG EPEVLVAS, PAIVETOL OTL LTAPYEL Lol BETIKY OTAGT OTEVOVTL OTIG
VvéeC TEYVOAOYiEC, OMMG TO CULTOUOTOTOUUEVE, GUGTNUOTO TOPAYOYNS, Ol GUOKEVEG
napoakorovOnong oe mpoypotikd ypovo pécwm loT (Internet of Things) k.a. Avtég ot
teyvoloyieg Bewpovvtal o¢ anapoaitnta epyareia yo ) Pektioon g mopaymywdnTas,
HEI®OT TOV GPAALATOV, Kot TNV adENGCT TG TodTNTOS TV TPoidvtwv. H evooudtomon avtomv
TV TEYVOLOYLDV EMEPEPE CNUOVTIKEG OALAYES TNV TOPAYOYIKT] d1adIKAGI0, KAVOVTAS TNV MO
OTOOOTIKN KO OTOTEAECUOTIKTY. ZVYKEKPIUEVA, TO OTOTEAEGLATO TNG £pEVVOG £0E1E0V OTL OL
véeg TE(VOAOYiEG €YOLV OOMYNGEL GE ONUOVTIKY 0oOENCN NG OMOSOTIKOTNTOG KOl TNG
napoywywdémmras. H oavtopatomoinon tov Oadikacudy £€xel UEWMOEL TNV avAaykn Yo
yepokivnteg mopepPacelc, ol omoieg cuyva eivar emppeneig o AaON. AvTtd £xel G amoTéELET O
N HEI®MON T®V CEAALATOV KoL TNV ovEN o™ TG TaybTnTog Tapaymyns. Emmiéov, Ta cuotiuata
TapoKoAOLONONG Kot avaAvong dedOUEVOV GE TPAYULOTIKO YPOVO EMTPENMOVY TNV TAYVTEPN
avtidpaorn o mpoPAnuata Kot T PEATIOON TNG GLVOAKNG JlEIPIONG NS TOPAYOYIKNG
owokaciog. Or véeg texvoAloyieg €xouv emiong eVIoYVOEL TN OLVATOTNTO TNG ETAPEING Vol
YPNOWOTOLEL TOVG TOPOVE TNG TO AMOTEAECUATIKA, 0ONYDOVTOG O€ UEIMOT TOV KOGTOVS Kot

ahENOT TG TOPAYOYIKOTNTOG.

‘Eva dAo onuoaviikd 69elog tov vémv texvoroyldv givor 1 Beltioon g moldtTog TOV
poioviov. Ot avTopaToToUEVOL EAEYYOL TOLOTNTOG KOL 1) GLVEYNG TAPUKOAOVONGT TNG
TAPOYOYIKNG dadkaciog dac@arifovv 0Tt T TPOIOVTA TANPOLV TO. VYNAOTEPO TPOTLTA
mowdttag. H akpifela kot 1 cuVETELD TOV TPOGPEPOLV OL VEEG TEYVOLOYIES EXOVV LEIDMCEL TIG
amokAMoelg Ko To cAApaTa, EENcPAAlovTac OTL TO TEAMKA TPOiOVTO EIVOL GLVETT KOl VYNANG
nmoldttog. EmmAéov, 1 duvatdtnto TpoAnmTTIiKig avaAvong Kot d10pBmoemy KaTd T StipKeELd
™G TOPAY®YNG £XEL EVIOYVOEL TNV OEOMGTIO TOV TPOIOVIOV Kol TNV 1KOVOTOiNon TV

TEAATAOV.

INuoavtikn olamot®inke Ot elval 1 EXOPACT) TOV VE®V TEYVOAOYLOV KOl GTIV OCQAAELN TOV
epyalopéVmV Kot GTO YEVIKOTEPO £pYactlakd meptBdAiov g etorpeioc. ATd TV avaAvon Tov
OLVEVTEVEEMV TPOKVTTEL OTL Ol VEEG TEYVOAOYIES £X0VV PEATIOCEL TNV ACPAAELD KOl EYOVV

OMUoVPYNGEL va o AoPAAEG Kot EAEYYOUEVO TTEPPAALOV epyaciog.
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Ewdwodtepa, n avtopotonoinon moAAdV emKivOuvey S1ad1KacI®dV Kol 1 PO POUTOTIKMV
GUOTNUATOV EYOVV UELDGEL TNV OVAYKT Yo, ovOp®OTIVY TapEuPaon og emKIVOLVES PAGELS TNG
TAPOYWYNGS, YEYOVOS TOV UEUDVEL CUAVTIKA TOV Kivduvo atuynudtov kot tpavpaticpoyv. H
duvatoOTNTO TOPOKOAOVONONG GE TPAYUATIKO YXPOVO EMTPEMEL TNV AQUECT EVTOMION Kol
OVTILETAOTION KIVOUV@OV, EVIGYVOVTOS £T01 TO aicOnpa acedielog petadd tov epyalopévav. H
EI0AYWYN TOV VEOV TEYVOLOYIDV EMEQEPE CNUOVTIKEG OAAAYEG KOl GTOVG KOVOVES KOl TIG
TPOKTIKEG aoPdreloc TG etanpeioc. Ot epyalopevor ELafay EKTaidELON Yo TV OGPAATR YPToN
TOV VEOV GLUGTNUATOV, Kol 01 KOVOVES acpaieiag evnpepmbniay yio vo copfadifovv pe tig
véeg amoutnoels. Avtég ot aAlayég MTAV OmopaitnTes Yoo Vo SloQOAOTEL OTL Ol VEECG
TEXYVOAOYIEG YPNOYLOTOOVVTOL UE TPOTO TTOV HELDVEL TOLG KIVOUVOLG KOl TPOGTATEVEL TOVG

epyalopévoug.

Yuvolkd mopatnpndnke otl o1 TEPIGGOTEPOL EPYULOUEVOL VIMBOLV TO OGPAAEIC LE TN PO
TOV VEOV TEYVOAOYLDV, AOY® TG avENUEVNG akpifetog Kot TG TPOPAEYILOTNTOG TOV QLTEG
mpocpépovy. H avtopatonoinor kot n mopakolovdnon 6e Tpaylatikd xpovo evicyOovv v
EUMIGTOGUVY] TV €PYAlOUEVOV OTNV ac@AAELn TOV TTeEPPAALovTOg epyaciag Tovg. Yrnpéav
BéPara ko opiopéveg avnovyieg oxetikd pe v €£dptnon omd To TEYVOLOYIKE GLOTHHOTA,
@ofovpuevot 6Tt o mhavh PAAPN Ba propovoe va ONovpynGEL KIvdvvoug mov gival SOGKOAO
va gheyyBovv. Qo1600, ot pyaldpevor avayvmpilovv 6Tt o1 vEEg TeXVoLOYiES elvat amapaitnTeS

v T cvveyn PeAtioon ¢ Tapoy@yKNG S1adtKaGiog.

[Topd To oNUOVTIKE OQEAT TOL TPOCPEPOVYV 01 VEEC TEYVOAOYIES, 1] ELGAYMYT TOVG GLVOJEVETAL
amo 01dpopeg TPokANGELS Kot duokoAies. H mapovoa Epevva avédelEe dapopeg TPOKANGEL,
1660 0g TEYVIKO OGO KOl G€ OPYaveOTIKO €mimedo. Mo amd TG KUPILEG TPOKANGES NTAV M
OVOKOAMO TTPOCAPUOYNG OTIG VEEG TEXVOAOYIEG Kot M avlykn yio ekteTapévn exkmaidgvuon. Ot
epyaldpuevol yperlotnke va pabovv mog va yepilovior To vED GULOTHUATO KoL Vo
TPOCAPLOCTOVV GE VEEG OAOKAGIES, KATL TOV amaltovse Ypovo Kot tpocmddeta. H dradikacia
QT NTOV OOHTEPO ATOLTNTIKNY Y10 TO TPOCMOTIKS TOL NTUV EEOIKEIMUEVO LE TIG TOPAOOGIOKES
pneBOd0LG epyaciag, Kot 6 OPICUEVEG TEPUTTOGELS LN PEE avtiotaon oty aAdayr. H avéykn
Y0l GLVEYN EKTAIOEVLOT| KOl EVI|UEPMOT) TPOKEUEVOD VOl SLOUGPOAGTEL 1] ATOTEAEGILATIKT YPTOM

TOV VEOV TEXVOAOYIDV NTAV ELPAVIG.

EmonuévOnkav eniong teyvikd mpofApata Tov TpoEKuyay KaTd TNV EVOOUATOCT TOV VEDV
TEYVOAOYLDV LE TOL VITAPYOVTO CLOTHHATA. Y TNPENY TEPUTTOCELS OOV 01 VEEC TEXVOAOYIEG dEV

NToV TANPOS GVUPATES LE TIC TAANOTEPES VTTOJOUES, YEYOVOS IOV TPOKAAEGE QVGKOAIEG GTNV

63

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



kaOnuepvn Aertovpyio g moapaywyns. EmmAéov, mn dwAettovpyikdtmro peETaSy TOV
OLLPOPETIK®V GLOTNUATOV omodelydnke mpoPAnuoTikn, pe amotélecua vo ypelalovtal
TEPOULTEPM TPOCAPLOYES KOl TPOTOTOGELS Y1aL VO SIGOAAMGTEL 1| oplaAr) Asttovpyia. ‘Eva dAro
Mmuo Tov avaEéPONKe NTOV 1 ELEAVION YEVLODY GUVOYEPUDY OO TO, CVTOLOTOTOUEVOL
GLOTHHOTO EAEYYOL TOLOTNTAC. AVTOL Ol GLVAYEPLOL, TAPOLO TTOL EIYOV MG GKOTO TNV TPOANYN
TPOPANUATOV, 001 YNOOV G TEPITTEG OLOKOTES TNG TOPAYWOYNG YL TN YEPOKIvITY emaAnBgvon
TOV 0E00UEVOV, TPOKOADVTOS KOBVOTEPNGELS KOl EKVEVPICUO 6TOVG epyaldpevous. EmumAéoy,
1 GLVEYNG AVAYKT) Y10 GLVTIPNOT) KL EVILEPDGT TOV VEDV TEXVOAOYIDV O1LLLOVPYNOE EMTAEOV

QOPTO £PYNCIOG KoL TPOKAAESE AMPOGUEVEG SIOKOTES GTN AELTOVPYIO TOV GLOTNUAT®V.

[evikdtepa, n oviidpaon tov epyalopévov GTIG TEXVOAOYIKES OAAAYEC HECH GtV €TapEia
TOWKIAAEL, AALG OE YEVIKEG YPOAUUES VTTAPYEL £VOG GLVOVOGHOS ATOd0YNG Kot ovnovyioc. Amd
™ o, kdmowot PAEmovv TIC Vvéeg TEYVOAOYieg ¢ evkopia  yio  Peitioon g
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOVG KO TIGTEVOVV OTL, E TNV KATAAANAN ekmaidevo, Ba umopécovy va,
avraneEélBovy. Avtol ot gpyalopevor cuvnBmg deiyvouv evolapépov va pdbovv kot va
TPOCAPHOCTOVV, KOONDS KaTavoohv OTL Ot TeXVOLOYIKES eEeAiEelg amotelohv oNUAVTIKO
otoyeio yuu NV avantuén g etapeiag. Amd v GAAN TAELPA, VITAPYOVY KOl EKEIVOL TTOV
avTipeTOmilovy TIC OAAOYEG LE OLOTIOTIO 1) OKOWO Kol 0VTIoTAOT). ZVYVE, 01 LEYOADTEPOL OE
niwia epyaldpevol 1 6cot dev eival eEotkelmpévol pe v texvoroyio vimBovv OtL o1 véeg
AmoTNOELS £fval SUGKOAD VO EMTELYOOVV Kol TOLG dNHLOVPYOLV Ayxos. H dtapkmg avdykn yio
expadnon véov gpyaieiov umopet va pEpvel EAVTANGN Kol OTOYONTELGT, EVO Ol EpYalOUEVOL
avtol propel va vidmBouv 0Tt 01 TPOGMOTIKES TOVS deE10TNTEG Ko epmepia amasumvovrtat. TELOG,
opLopEVOL ekppalovy avnovyia Yo TV ac@dieia g 0Eong Tovg, Kabmg Bempovv OTL o1 VEES

TEYVOLOYiES QVEAVOLV TOV KIVOUVO OTOUATOTOINGTG KOl AVTIKOTAGTOCTG.

Bdoel tov mopandve ototyeiomv, 1 GLUYKEKPIUEVT] EMYEIPNON, TPOKEUEVOL VO EVIGYVGEL TN
Betikn otdom tov epyalopévaV amEVAVTL OTIS TEXVOAOYIKES OAAMYES Kol VO PEATIOGEL TV
amOd0TIKOTNTO NG UHETAPOONG € VEN CLOTHUATO, TPEMEL VO OVIWUETOTICEL TO €&Ng
wpoPfAquata: EAMITNG eXKTOIOEVON KOl LTOGTNPLEN, OVTILETMMICT TOV GOBOL Yo ATOAEN
0écewv epyaciog, avipetdmion g e£AvVIANONG Kol TOL Ayxovg TV epyalolévmv, evioyvuon
mg avBpdmvng €maENg oty €pyacia, emiAvon TeYVIKOV mpoPfinudtov, aglomoinon g

eumepiog TV epyalopEVeV Kol avayvoploT Tov deE10THTMV TOVG.
Ewdwotepa, m EAAeElyn TPOGOPUOCUEVNG EKTOUOELONG QOIVETAL OTL OLGYEPOIVEL TNV

wpocapuoy tev epyalopévav otig véeg texvoroyies. H emyeipnon npénet va engvdvoet og

64

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



EKTTOOEVTIKA TPOYPELLUATO TTOL VAL KOADTTOVV TG AVAYKES OLPOPETIKAV ETTEOWDV EE0IKEIMONG
He TNV TEYVOAOYiO, MOTE OAOL Ol €pYOalOUEVOL VO KOTAVOOUV Kot va a&lomolovv To véd
ocvotuata. Emmiéov, npénet va dtacpaiotel ) vmapEn opddwv vrostpiEng mov Ha fonbovv
Toug epyalopévoug pe aueor Pondeta kot kaBodynon. Awd v £pguva avtn, TapatnpnonKe
0Tt 0 POPog TG avtopatomoinong kot g mboving anwAelng gpyociog givor évrovog. H
emyeipnon ypetdletar vo evioyvoel TV aicOnom acedielag TV epyalolEVmV, ETKOIVOVMOVTIG
Eexkabapoa OTL o1 TEYVOAOYiEC OmMOOKOTMOVUV oTn PeAtimon g amodoTikotTnTas, Oyl oTnv
avTIKaTaoTOoT TV avlpodnwv. Go ftav yprico va dnuovpynbodv Bécelg epyociog mov
vrooTPilovV TG TEYVOAOYIKEG EPAPLOYES, DOTE Ol £PYALOUEVOL VO 0LV TNV TEXVOAOYIL MG
gukapia yioo emayyeApatikny ovamtoén kot Oyt o¢ oamey. H avlovopevn micon v
amodoTIKOTNTA Kot TayhTNnTo EMPapvvel emxiong toug epyalopevous. H emyeipnon mpénetl va
Slc@aAicet Ot 01 VEeG TEXVOAOYIEG 0V aLEAVOLVY TO GyYOG AALA, avTIBETMS, GLUPAAAOVY TNV
e€looppoOmNoN TG epyaciakng kodnuepwvomtag. H sicaywyn epyoieiov mov mposeépovv
€VKOAlDL KOt avtopatomoinon dwdikacwdv, Bo propovoe va pewwoel 10 Gyxos. IToAlol
epyaldpevol ava@Eépovy 0Tt VidBouV amo&évmon AOY®M TNG OmpOcONTNG GUONG TOV VEMV
teyvoloyiov. H emyeipnon pmopel vo €6t1dcel oty €vicyuon g OpadIKOTNTOS KOl TNG
avOpOTIVNG SLUCTAONG TG EPYACING, OPYAVAOVOVTOS TOKTIKEG CUVOVTNGELS, OLOOIKE £pyol Kot
gvkapieg v aAlnAeniopacn. Avtd BonBd tovg epyaldpevoug va dlatnproovy Ty aicinon
™G KowdTTog Kot TG ovvepyaoiag. Ta teyvikd mpoPfAnuota Kot ot acvpPatotnteg Hetaln
VEOV KOl TOAOUDV CLGTNUATOV ETPPadLVOLY TN PO NG €PYAciag Kot ONUIOVPYoLV
exvevplopd. H etapeio yperdletor va dacparicel 0Tl ot Te(vVoAOYieg TOL €lGAyovTOL gival
oLUPOTEG LE TO VOICTAUEVO GUOTHLOTO KOt OTL VILAPYEL VTOGTHPIEN Yo TNV dpeoT emilvon
npoPfinuatwv. Emiong, sivor ypnowo va avaPadbuilovtal o cvotiuato Kot va yivoviot
TOKTIKEG GLVINPNOELS Y10 TN SCPAALST) TNG OUOANG Agttovpyiag. Akoun, 1 ano&ioon twv
TAPOdooIaK®V  OeElOTNTOV Kol EUTEPIOV AOY® TOV TEYVOAOYIKOV OAAAYDV OmoTeEAE
onpovtikod mapdmovo tov epyalopévov. H emyeipnon unopel va aglomooet T1g vdpyovceg
0e&loTeg TV epYalOUEVOV KOl VO, TOVG EVOMUOTMGEL OTIC VEEC O100TKOCIES, €ite HEGM NG
avantuéng vémv Bécemv mov cuvovdalovv TV gumEpiol TOVG UE TS VEES TEYVOLOYies eite
TPOCPEPOVTOS OVOYVOPLOT Kol gvukatpies eEEMENG oL avadeikvoouy v atla g epmelpiog
touc. Epapuolovrog pio oMotikn Tpocéyyion 1 enyeipnon Ba fondnoetl toug epyalodpevous vo
OVTILETOTICOVV TIC OAAOYEC e HEYOADTEPN GlyoLpld Kol OETIKN oTdon, Kol Oo evioyboeL

YEVIKN OMOTEAEGLOTIKOTITOL.
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Xe ovOAOYO CUUTEPAGLOTO £XOVV KATOANEEL KO GAAES GYETIKES UEAETEG. XLVYKEKPUYEVO, Ol
Jagtap ko1 Duong (2019) e&€racav ) ypnon tov Big Data (BD) ot dwdwacio avémtuéng
véwv mpoidvtav (NPD) oe pa etaupeia motdv oto Hvopévo Baciiero. Ta Pacikd svpripota
detyvouv 611 N ypron Twv BD Ponbnce ot peiwon tov KOGTOVS Kot Tov ¥pOVOL avAaTTLENG
VE®V TPOIOVTOV YWPIG v ETNPEACEL TNV TOOTNTA 1) TN YEVGT TOVG, EMMTPENOVTIAG GTNV ETAPEIN
VO AVTOYOVIGTEL ATOTEAEGUATIKG 6TV ayopd. H avdAvon tov peydhov 600péVeOY Voot piée
™ MY OmOPACEDY KATA TNV AVATTLEN LG VENS CUVTOYNG Y10 VO OVONUKTIKO UE LELOUEVT
Cayapn, Ponbdvtog v etarpeio vo TPOCAPLOGTEL YPIYOPQ GTIC ATALTGELS TNG AYOPELS KoL TG
vopobeciag. H epoppoyn tov BD emiong Peitioce 1 da@dveld Kot Ty 1KovOTnTO
TOPOKOA0VONONG TOV SOOIKAGIOV Tapay®mYNS, e€acpaiilovtag OTL Ta TPoidvTa TANPOLV T

KPLUTpLaL TOL0TNTOG,

To mhaiclo kot 1 eotioon g peAétng tov Jagtap kot Duong (2019) dwgpépovv oe kdmolo
Babuo: n mapodoa EPELVA EMKEVIPOVETAL KUPIMG OTNV ECMOTEPIKT AEITOLPYIKOTNTO KO TIC
Guecec EMMTAOCELS TOV VEDV TEXVOAOYIDV GTNV TOPAY®OYN, VO TO GpBpo eotidlel ot
oTpaTNYIKN ¥pnomn T@v BD yia v avirtuén véwv mpoidvtmv Kot T HEImoN ToV KOGTOVS Kot
ToV YPOVOL avamtuéng. Qot6c0o, Kol OTIG 000 TEPWMTAOGELS avayvopiletol 1 ONUAVTIKY
EMOPOOT TOV VEMV TEXVOAOYIDOV 0T PEATIOON TNG ATOJOTIKOTNTAG, TNG TOLOTNTAG KO TNG
acpdreng. ITo ovykekpyéva, kot ot dV0 TEPMTMOGELS OVAOEIKVOOVY TNV avénomn g
ATOJOTIKOTNTOG KOl TNG TOPUY®YIKOTNTAG LEGM TNG YPNONG TPONYUEVOV TEXVOAOYUDV. XTNV
TOPOVCH, EPELVA, Ol gPYAlOUEVOL avayvaplooy OTL 1 OVTOUATOTOINGT] KOl TO. GLGTNUATO
TapokoAovONoNG 6e TPAYHOTIKO ¥pOVO PEATi®oRV T GUVOAIKY| TaPAY®YIKNY dtodikacio, KATL
oL emiong emonuaivetol oto ApHpo pEc® TG PEATIOONS TNG TOYVTNTAG KOl TOV KOGTOVG
avantuéng tpoidviwv. Eniong, otnv épevva avtn 060nke Eppacn ot Peitioon T ToldTNTog
TOV TPOIOVIOV HEC® NG TEXVOAOYinG, KOOMS Ol VEeg Texvoloyieg emétpeyav TV akpifn
mapokoAovOnomn Kot EAeYX0 TG TapaymYkng dwadikacioc. [Tapopoimg, oto dpbpo avapépetor
ott m ypnon tov BD Odaocpdiice 0Tl ta mpoidvta, TANPOLV TIC OMOITHGELS TOLOTNTOG,
ATOJEIKVOOVTAG TNV KOWT| onuacio g mowdtntag. H épevva avédeiEe emiong mpokAnoelg, dmwg
N AVAYKY Y10 EKTOIOEVOT) KoL 1) EMIAVOT) TEYVIKOV TPOPANUATOV KOTE TNV EVOOUATOCT VEDV
teEXVOoAOYIOV. Avtiotoya, to GpBpo emionuaivel ta mpoPAnpato wov oyetilovion pe v
acQAAELD, TNV TTPOcPaot ota dedopuEva Kot T OvokoAio amodnkevong kol emeepyaciog
UEYAA®V GYK®OV OEOOUEVMV, YEYOVOS TTOL VIOYPOUUILEL OTL KOl 0TIS 0V0 TEPUTTMOCELS VILAPYOVV

ONUAVTIKEG TPOKATGELG TTOL TTPEMEL VO, OVTILETOTICTOVV.
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Mo GAAN perétn, avt Tv Savastano, Amendola kot D’ Ascenzo (2018), e&gtalel ™ onpacia
tov  ynoewkov petaoynuoatiopod  (Industry 4.0) wor ™ Swdwkoacio  ynelomoinong
emyepnuotikev dwdwkacidv (Business Process Digitalization - BPD) oe o etoipeio
tpogipwv (Barilla), pe cvykekpipévn goticon oty te(voroyia g tpdcsbetng katackevng. Ta
amoteléopato TG MeAétng €0etfav OTL 1 viobétmon ¢ Industry 4.0 emutpémer oTig
Bropmyovikég etaipeiec vo emTHXOVY CNUOVTIKA 0PEAT G OAO TO AL TNG &LaKN S aAVGidG,
OTt®C M &N O TS TOPAYOYIKOTNTOC, 1 PEATIOON TNG TOWOTNTOC TWV TPOIOVTMOV Kol 1| Pelmon
tov k6oTovG. H etanpeio Barilla ypnoponoince v teyvoloyia g mpdchetng KaTacKeELNS Yo
™V avantuén kot mopaymyn véov mpoidviov, énwg 3D-printed pasta. Avt n Teyvoroyia
EMETPEYE TNV TOPAYOYN TPOGUPUOCUEVOV TPOIOVTIOV KATA Topayyehia, PeAtidvovtog tnv
eveM&ia ko v TayvTTo Topoymyns. Ot pehetntég kKatéAnEay 0Tl TaPOAO TOV O1 TEXVOAOYIES
YNOWIKNG KATOOGKELNG TPOGPEPOLV  CNUOVTIIKGE OQ@EAN, 1M EVOOUATOON TOLG OmolTel

AVOCYESOGUO TOV EMLYEPNUOTIKAOV LOVTEADV KOl CNUAVTIKEG ETEVOVGELC.

Emyepdvtog po cOyKpion Tov omoTELECUATOV TNG TOPOVGAS EPEVVAG LE TNV TOPATAVED
HeAETT), TpokLTTOVY Ta akOAovBa Kowvd onpeio. Kot otig 600 meputtdoelg avayvopiletot 0Tt
1 ELGAYMOYN VEDV TEYVOAOYLDV £XEL 0O YNOEL GE AVENUEVT] OTTOOOTIKOTNTO KO TTOPAYWYIKOTNTO.
H ypiion mponypévav texvoAoyLOV ETITPETEL TV TOYVTEPT] TOPAYWOYT TPOIOVIMV UE UELOUEVO
k6ot0oc. H Beltioon g modtrag tov mpoidviov anotehel facikd TAEOVEKTUA TOV VEOV
texvoAoyldV. Ot teyvoloyieg aUTEC €mTPEMOLY TNV TOPAKOAOVONGN Kot TOV EAEYXO NG
TowNTaG o8 KABe G6TAOI0 NG Tapaywyns, owceaiilovtag 6t o mpoidvia TANPoHV To
aroutovpevo tpotuma. Emiong, kot otig 000 mEPIMTOGELS 01 VEES TEXVOAOYIES £YOVV 0OMNYOEL
o€ peyaAvTepN eveMéion Kot OuvVaTOTNTO TPOCHPHOYNG OTIS OMOLTNOES NG oyopas. H
teyvoloyia ™G mpdchetng kotackevns (Additive Manufacturing) emurpéner v mopoymyn
TPOCAPLOCUEVOV TPOTOVTOV, EVAD GTNV £PEVVA LG avapEpOnKe 1 oNUOGIO TOV TEYVOLOYIDV
oL EMTPEMOVY TN ypnyopn ovtidpaon oe petaParidpevec ovvOnkec. Kowd onueia
TOPOTNPOVVTIOL EMIONG KOl OTIG OLOKOMES Kol TIG TPOKANGELS TOV TPOKVITOLV KOTH TNV
EVOOUATMOON TOV TPONYUEVOV TEYVOAOYIDV GTIS Topaymyikés owadwacies. Kot otig ovo
TEPMTOGELS, avayvopiletal 6Tl 1] EVOOUATOOT TOV VEOV TEXVOAOYIDV OTALTEL 0vVOoYEOIOGLO
TOV EMYEPNUATIKOV OUOIKAGIDOV KOl CNUOVTIKEG ETEVOVGELS O TEYVOAOYIEC KO EKTOLOELON.
Axoun, mn mapovoa £pevva aveESEIEE TIC TPOKANGEIS TOV OVTIUETOTIOTNKAY KATO TNV
TPOCAPLLOYY OTIG VEES TEYVOLOYIES KOl TNV EKTOIOELON TOV TPOCOTIKOV. ALTH 1 VYK Yl

TPOCAPLOYY Kot eKTaidevon eivarl emiong epeovng otn perétn tov Savastano, Amendola kot

67

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



D’Ascenzo (2018), 6mov ot 1exvorAOYIKEG OALAYES AmOUTOOV OMUAVTIKY TPOGTAOEIN amd TIG

eTAPELES.

H perétn tov Sjodin et al. (2018) épyeton emiong o€ GLUEOVIN [LE TO, EDPTUATA THG TOUPOVGOGC
épevvac. H ovykexpipuévn perétn e€etalel v epappoyn tov "éEuvnvev epyostaciov" kot
dladkaoio kKatvotopiog otig Propnyavikéc oladtkacies. Ta amoteAéopata TG HEAETNG OVTNG
éoe1éav OTL T €EuIvaL €PYOCTAGLIO EMTPEMOLY TV AOENGCT NG ATOJOTIKOTNTAG HECH TNG
oLVEYOVS OVAALOTG OEDOUEVMV, HIEVKOADVOVTOG TNV TOVTOTOINGCT Kot EEAAEYT TOV QPAYLOV
otV anddoon tov dadikactov. [apatnpndnke 6tL n fedtictomoinon TV O100IKAGIOV HEGH
EEumvov epyoctociov odnyel 6 MO OMOOOTIKY] YPNOT TOP®V KOl CUVETMG GE UEIWUEVO
Aertovpykd ko6ctog. H maparkorovbnon oe mpaypatikd ypdvo kot 1 cuveyng Pertictomoinon
EMTPEMOVY TNV £YKALPT] OVIYVELGT KOL AVTIHETMOMIOT EAATTOUATOV, 0OONYDVTOG GE KAADTEPT
o0t TPOIOVTOV. AKOUN, TO EEVTVA EPYOGTAGLN LEIOVOLY TO TEPIPAAAOVTIKO OTOTOTMLN
Kol VEAVOVVY TNV AGPAAELD, HEW®VOVTOG TIG TOaVOTNTES avOpdTIVoL AdBovg Kat BeEATidVOVTOg

TNV EPYOGLOKT] IKOVOTTOING.

Onwc 1 épevva mov Tparypatonodnke €00, £tot kot 1 pedétn tov Sjodin et al. (2018) avédeiée
0Tl o1 véeg TteYvoLOYieG OLEAVOLY TNV  OOSOTIKOTNTO Kol TNV Tapoymykotnrta. H
QLTOUOTOTONGT Kol 1) TOPOKOAOLONGN O TPOYUATIKO YPOVO TOL avapEPONKOV OTIg
OLVEVTEVEELG GLVAOOLY HE TNV EUEOCT TOL Topamave Gpbpov oty adénon g
amod0TIKOTNTAG HESH TV EEumvev epyootacionv. Kot otig 000 mepimtmoelg avayvopileton
emiong 1 Pertioon g moldtTog HEcm ¢ TeXvoroyiag. H épeuvd pog avédeiEe m onuacio
™G okpifeldg Kot GUVERENG OTNV TOPAY®YN, EVAO TO GPOPO EMIKEVIPAOVETOL OTINV
TapoKoAoLONoN Kot BEATIOTOTOINGT] GE TPAYUOTIKO XPOVO Yo TN LEIOOT TOV EAATTOUATOV.
To amotehécpata g mapovoag Epevvog toviCovv emiong v avénuévn aceAIAE TOV
TPOGPEPOLVV 01 VEEG TEXVOAOYIES, KATL TOL Elval ELPOVES 6TO APOPO, OTOL AVAPEPETOL 1] LEIMOT
TV Bounyovikdv oatvynudtov kot - advénon me Prwoyomtag. Télog, Kot oTig dVO
TEPMTOGELS AVayvopilovTatl TPOKANGELS, OTMG 1] TPOCUPHOYT TOL TPOCMTIKOL KOl 1) OVAYKN
Yo €KTaidgLoT], KOOMDS KOl 1 TEXVIKY] TOADTAOKOTNTO TOL GULVOJEVEL TNV EQOPUOYN VEDV

TEYVOAOYLDV.

ZUVOMKA, OVTITOPAPAAAOVTAG TO EVPNLLATO TG TAPOVGOS EPEVVOG LE TO ATOTEAECILOTO AAAWDV
OVTIOTOY®OV UEAETAOV, OOMIGTAOVETOL OTL LEAPYEL Mot ELOLVYPAUUION OTIG OVTIANYELS TOV
epYalOHEVMV GYETIKA LE TO OPEAT] KO TIG TPOKANGELS TG EVOOUATOONG VEDV TEYVOLOYLDVY OTN

Bropnyavia. Avadeikvietor n adEnon ¢ amodoTikOTNTAS, 1 PEATiOON TG TOWOTNTAS TMOV
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TPOIOVIMV, 1] EVIGYLGON TG ACPAAELNS, WG KLPLOL OPEAN TNG TEXVOAOYIKNG KotvoTopiag. 26tdc0,
avayvopiletor 0Tt N EPAPUOYN OVTOV TOV TEYVOAOYLOV GLVOOEVETOL OO TPOKANGELS TOV
ATOLTOVV GTPATNYIKY] dlaxeiplon Kot cuveyn vootpign. To cuumEPAGHATA TOL TPOKVITTOVY
amd aVTH TV GVYKPLoT eMPBEPatdvovy T onpacio TG TeXVoAoYIKNG eEEMENG Yo T PerTimon
™G TOPAYOYIKNG SLodOKOGIOG Kol TNV EVIOYLOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV PLOUNYOVIKOV

EMLYEPNCEWDV.

Ot HEAAOVTIKEG TPOOTITIKES Y10l TIG EQAPHOYES VEDV TEYVOLOYLDV GTIC TOPAYWOYIKES SL0dIKACTIES
glval Waitepa EATIO0POPES Kt LITOTYOVTOL Vo dAAGEOLY pLdikd Tov TPOTO pE TOV OTOio Ol

Bropmyavieg Aettovpyovv.

H &&&Mén g teyvntig vonuoovvng (Al) kot g unyoavikng pddnong (ML) eépverl pia véa
EMOYN OTNV GLTOUATOTOINGT KOl TNV CLTOVOLIO TOV TOPAYOYIKOV J0OTKAGIOV, DTOGYOUEV
VoL ETAVATPOCOL0piceL TOV TpOTO Asttovpyiag TV Propnyoviov. H texvnm vonuooHvn, pe v
KOVOTNTA TNG VO AVOADEL TEPAGTIONG OYKOVS OE00UEVMV Kol vo. paboaivel amd avtd, emTpénet
OTIG UNYAVEG VO TPOocapoOlovTal Kol Vo BEATIGTOTOOVV TIG OUOIKAGIES TOVG GE TPAYLLOTIKO
1POVO. AVTO onuaivel 0Tt ot unyavég dev mteplopilovtal TAEOV GE TPOYPULUATIGUEVES EVEPYELES,
aAAG pmopovV Vo AAUPAVOLV QUTOVOUES OTOPAGELS, OVTIOPAOVING GUECH GE OAAUYEC TOV
nepPdALovToc 1 TV cuvnkdV Tapaymyns (Zheng et al., 2021). H evoopdtwon g Al ko
™mg ML otig mapoywyikés owdikacie €xel o¢ amotélecpo Tn onpovpyia EEumvav
€PYOoTAGI®V, OOV 01 UNYAVEG UTOPOVV VA TPOPAETOVV TPOPANUATO TPV QLTA TPOKVYOLV, VO,
TPOGapPUOLOLV TIG AEITOLPYIEC TOVG YO VO OTOPVYOLV KOOLOTEPNOELS Kol Vo PEATIDVOLY
ovveydg Vv omodotikotnta. (Shi et al.,, 2020). H avtovopio mov mpoo@épovv avtég ot
TeYvoloYleg peldvel emiong tnv avdykn v avOpomivn mopéuPacn oTIC OladIKOGIES
Topoy®YNS. Avto 0gv onpoaivel povo peimon tov avlpdmivov AdBovg aALd Kot SuVATOTNTA TOV
epyalopévov va emkevipwbodv o€ MO OTPOTNYIKG Kol ONHOVPYIKE KoOnKovia, OTmS O
oxedaodg vév mpoidvtav 1 1 Bertioon tov vprotapevov dwdikaciav (Cioffi et al., 2020).
Méow g Al ot emyelpfoelg umopodv va avoADovV JeJOUEVE OO JIAPOPES TTNYEG OE
TPAYUATIKO YpOVO, oviyvevovtag MHoTifa Kol TACELS TOL EVOEYETOL VO VTOOEIKVOOLV
TpofAquaTe 6TV TOPAY®Y TPoToL avtd eppaviotovv (Arinez et al., 2020). EmmAéov, n Al
umopet va Tpocapprolet Tig dadkacieg mapaymyns oavtopata, dtuc@aiilovtag 6t 1 Tapaymyn
cvveyiletan pe tov BéATIoTO TPOTO, OKOUA KO OTAV AVTILETOTILOVTOL OTPOPAENTEG GLVONKEG.
Me v Al va emPAEREL KL VO OVOADEL GUVEXMG TV TOPAYOYIKY] SLOIKAGT0, Ol EMLYEPNCELS
UmopovV va eEac@aAicovV OTL 01 TPOSIOYPOPES TOLOTNTAS TNPOVVTAL LE GUVETELN, EVICYVOVTOG

£tor v aélomotia TV Tpoidviwy Tovg oty ayopd (Javaid et al., 2022). H teyvnt| vonuocsvvn
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Kol M pnyoviky pdlnon mpoceépovv emiong Tn dvvatodtnTe Yoo oKPPECTEPN Kol MO
ATOTEAECUATIKY Stoyeipion Tov moOpwv. MEcm g cuveyohS avAALONG TOV OEOOUEVMV, OL
pnyovég pmopodv vo. PEATIGTOMOMGOLY TN YPNON EVEPYELNS KOl LVAMKAV, UELDVOVTOS TO.
amoPfAnta kot to k6ctog moapaymyng (Rai et al., 2021). Téhog, n avtovopio kot 1 €&vmvn
OVTOUOTOTOINGT KOO1oTOVV TIC Bropmyavies o avOEKTIKES Kl TPOGOPUOCTIKEG GE EEMTEPIKES
dlatapayés, OTwg ot aAlayég otn (Rtnom 1 ot dtakomég otV aAvcida epodtacpov (Wan et al.,
2020). Ot teyvoroyieg awTég EMTPEMOVLY TAXVTEPT KOL O OTTOTEAEGLOTIKY] TPOGUPUOYY| OE
HETAPAAAOUEVEG CUVOTKEG, OATNPAOVTOS TN CLUVOAIKT GTAOEPOTNTA KOl OTOOOTIKOTNTO TMV

TOPOYDYIKDOV SIUOTKOGLDV.

H g&atopikevon ot polikn mopaywyn amoterel o amd TG o GLVOPTOCTIKES TPOOTTIKES Y10
T0 HEALOV TV Bropnyovidv, Kodmg cuvovdlel Ta TAeoVEKTAHATO TNG LOJIKNG TOPAY®OYNG LE
TNV IKOVOTNTO VO AVTOTTOKPIVOVTOL GTIG OTOUIKES OVAYKEG TMV KATOAVOAMTOV. X& VOV KOGHO
OOV Ol KOTOVOAMTEG OTOLTOVV OAO KOl TEPIGGOTEPO TPOIOVTO TOL VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIG
TPOCMOTIKES TOVG TPOTUNGELG KOl OVAYKES, T OLVOTOTNTA VO TPOCPEPOVTOL TPOCAPLOCUEVL
TPOIOVTO. GE UEYAAEG TOCOTNTEG YWPIG ONUOVTIKY avENoT TOov KOGTOVS 1) TOL YPOVOL
Topoy®yNS umopel vo amoteAéoel va 1oyvpd avtaywviotikd tisovéktnua (Lu et al., 2020). H
voBéton véwv teXVoAoYIDYV, OTmG 1 Tpodtdotatn ektvmmon (3D printing), n mponyuévn
POLTOTIKT] KOl O1 EVEMKTES YPOUUES TOPAYMYNG, EMTPENEL GTIG Propunyavies va tpocappuodlovv
e0KOADL KOl YPRyopo TNV TOPAY®YIKY OdKacio dGTE Vo ONUIOVPYOLV TPOIdVTA e
OLPOPETIKEG  TPOJYPOPEG YOPIG TNV avAyK ONUOVTIIKOV OAAQY®DV OTNV LTOOOUN
(EIMaraghy et al., 2021). Avtog o Pabudg gvehé&iog oty Tapaywyn gival Suvatodg xapn ot
YPNON YNOLIKOV EPYULEI®V KOU CUOTNUATOV TOL EMITPETOVY TNV TAXEIDL TPOGAPLOYN KO
avadopdpewon tov ypappuav mapoayoyns. Ta cvotpata CAD (Computer-Aided Design) kot
CAM (Computer-Aided Manufacturing) emitpémovv v ToElo TPOGAPLOYN TOV GYESI®V Kol
TOV O1001KAC AV TOPAYMYNGS, EVO 1] EVOOUATMOOT] TEYVOoA0YL®V Otw¢ To 10T (Internet of Things)
KOl 1 TEQVNTI] VONUOCUVN EMITPEMEL TN O0PKN TopOKoAovONon kot PBeAtictomoinom g
TPy YNS o€ mpaypatikd ypdvo (Ashima et al., 2021). H wavomta yro palikn e€atopikevon
dgv Pedtidvel povo v eumelpio Tov TEAATN, 0ALG prmopel emiong va 0dNYNoEL 68 aVENUEV
ToToOTNTA TEAUTOV Ko BerTioon ¢ ewdvag g eTonpeiog. Ot KOTavaA®MTEG TOL UTOPOVY VoL
OTOKTNGOVV TPOIOVIO TPOCOPHOGUEVH OTIS akpiPeic avaykeg tovg eivorl mo mwhavd va
mapopeivouy motol 6e pi pdpKo Kot v dtd®covy TN BeTikn Tovg gumelpion e GAAOLC.
EmumAéov, n palikn e€atopikenon Pmopel vo LELOGEL TNV ovayKn Yo peyddlo amofépata, kabmg

To TPOTOVTO TOPAYOVTOL KATOTLY TTAPOyYEMAG. AVTO HELOVEL TOV KIVOLVO LVITEPTAPOYWOYNS KO
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anofepartomoinong mpoidvtwv mov dev Ba TmANB0VV, YEYOVOG OV UE TN GEPE TOL UELDVEL TO

KOOTN Kot TIG OmOAELES Yo TIG emyelpnoels (Mourtzis, 2020).

Qo61660, Y10 va UTOPEGOLV Ot Bropmyavieg vo ETOEeEANB00V TAP®S Ao TV IKOVOTNTO LOlIKNG
eEatopikevong, mPEMeL v EMEVOVGOVV GE TEYVOAOYIEG TTOV EMITPEMOVY TNV gveMEla Kal TNV
TaYOTNTO GTNV TOPAYWOYY, KUONDC Kol GE GUOTILATO SLYEIPIONG EPOJIOCTIKNG OAVGIONG TOV
Umopovv va, vtootnpiEovv avtr| ™ véa duvakn (Zheng et al., 2021). EmimAéov, 1| emruyio g
padung egatopikevong e€optdTol Kot omd TNV IKOVOTNTA TOV EXLYEIPHCEDV VA SLOYEPIGTOVV
KOl VO 0VOADGOVV E0UEVA KATOVOADTAOV, MOTE VO KOTOVONGOLV KOADTEPQ TIC AVAYKES TOVG

KOl V0L TPOGOAPLLOGOLVV Ta TPOIGVTO, TOLG AVAAOYOL.

H éppaon om Buwoipdmra kot oty poctacio Tov teptdilovtog amotelel TAéov pia omd
TIC KLPLOTEPES TACELG MOV OLOUOPPMOVOLY TO HEALOV T®V PLOUNYOVIKOV TOPOYOYIKOV
Swdkaoctov. Kabdog ot mepifailoviikéc avnovyiec avédvovtol Kot ol KavoviGHol yivovtal
avotPOTEPOL, 01 Prounyavieg avaykalovtolr va avalnTioovy TPOTOLG Yo VO LELWCOVY TO
TEPPAALOVTIKO TOVS ATOTVTMO KOl VO AEITOVPYOVV UE TO PLdGIHO TPOTO. AVTO TO TANIGLO
TPOAYEL TNV OVATTTLEN KOL TV EPAPHOYT “TPAGIVOV” TEYVOLOYIDY TTOL GTOXEVOLV GTI HEIMON
NG EVEPYELNKNG KOTAVAAMONG, OTN UEIMON TV aroPANTOV Kot 6TV KOADTEPT OlayEiplon TV
euowkav mopwv (Jamwal et al., 2021). Mio and 11¢ Pacikés otpatnykég mov ot Prounyavieg
AVOUEVETOL VO V1I0BETAGOLY glval 1 XP1OT OVOVEDCIU®V TNY®V evépyelos. H avtikatdotaon
TOV TOPAOOGLOKDV TNYDV EVEPYELNS, OTMG TO TETPEANLO KOl TO PUOIKO OEPLO, LE OVOVEDCLLEG
MYEG, LTOPEl Vo LELDGEL OPACTIKA TIG EKTOUTEG 010EE1010V TOL AVOpaKa KoL GAL®Y pLTOYOVEOV
OLGIMV TTOV GLVEIGPEPOLV OTNV KAATIK aAdayn. EmmAéov, n evoopdtoon teyvoroyidv
amofnkevong evépyelag, OMMG ol pmatopieg HEYAANG yopntkdtntos, Bo emTpéyel oTIg
Bropnyoavieg va eKpeTaAAeHOVTOL KOADTEPQ TIG OVOVEDGIUES TTNYEG EVEPYELNS, OacPaAilovTag
otadepn) TOPOYN EVEPYELOG OKOUO Kot OTOV 01 cuvOnKeS dev givar 1davikég (Olah et al., 2020).
‘Evag dAAog onpavtikdg topéag mov ovvdéetal pe T Procotno givar n avdmtuén
TEYVOLOYIDV OVOKVKAMGNG KOl ETOVapNooToinong vVAK®my. Ot Bropnyovieg Ba enevévcovv
o€ mponyuéveg neBoddovg avakOKA®oNG, ol omtoieg Bo emTpéyouy TV AvAKTNON TOAVTIL®V
VMK®V omd amOPANTO Kot TNV EMOVOYPTCILOTOINGT TOLG GTIV TAPAY®YIKT dtodikosio. Avtd
B pewwost v avaykn v €E0pLEN Kol KATAVAA®GT VE®V QUOIKOV TOP®V, LEUDVOVTIOG
ToavtoOYpove Tov Oyko tev amoPfAntov (Silvestre & Tirca, 2019). EmmAéov, n avémtoén
KUKAMKQOV ETLYEPTLOTIKOV LOVTEA®V, OTTOV Ta TPoidvTa oyedalovTat yio va £XouV HEYOADTEPO
KUKAO (®1G Ko va glval o €DKOAN GTNV AVOKVKAMGOT 1 Enavaypnoiponoinon, Ba evioydoet

nepoutépm ™ Procodémra. Or Prounyavieg Bo vioBetnoovy apyéc KLKAIKNAG OKOVOUag,
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TPo®ODOVTOG TN YPNOT AVAKVKA®UEVOV DMK®V, TN LEIWOT TNG XPNONG EMKIVOLVEOV 0LGIOV KOt
™ dNovpyia TPOIOVI®Y TOL UTOPOVV va avoBadictody 1) va emovoypnotorotnfovy ovti va
amoppintovtal (Bag et al., 2021). H ypnon teyvoroyldv Tov eMTpENOLY TNV TOPpAKOAOVON O™
Kot 1 PEATIGTONOINGT TNG EVEPYELNKNG KATAVIAMONG G TPAYLATIKO XpOVO Ba emTPEYEL OTIG
Bropnyoavieg va Aettovpyohv o arod0TIKE Kol VO LLELOVOLV TNV KOTAVAAMOT) EVEPYELNG KOTA
™ OdpKeln TG TOPAYOYIKNG dtodikacioc. Avtég ol teyvoloyieg Ba emtpéyouv emiong v
KOAVTEPT Olayelplon TV amoPANTOV Kol TOV pOT®V, HE GTOXO TN UEIMON TNG GLVOMKNG

nepPorroviikig emPapovons (Jamwal et al., 2021).

AVTEG 01 LEAAOVTIKEG TTPOOTTIKEG LITOYPOUUILOVY TN SVVAUIKT) TNG TEXVOAOYIKNG £EEMENG oTNV
AVOaOLOUOPPOGCT) TV TOPUYMYIKOV OOTKAGLDV, KOOIGTAOVTOG TIG O ATOJOTIKES, PLOGILES Kot
TPOCAPLOCTIKEG OTIG OALTIOEL LG CUVEXDS LETAROAAOUEVIS ayOpas. 1o TANIGLO avTd, N
UEALOVTIKY] EPELVA GTO CLYKEKPIUEVO TTedio kpiveTan avaykaio. H peldovtikn épgvuva oyetikd
LLE TIG EPUPUOYEG VEDV TEYVOAOYLDV GTIG TOPAYWOYIKEG O10OTKOGTIES EIVOIL ONUOVTIKY] S1OTL UTOpEl
Vo amoKOAVYEL TPOTOVS PEATIOTONOINONG TG OMOSOTIKOTNTAS, TNG TOWOTNTOS KOl TNG
Blooiudrag, eved TopdAinAc ovVTILETOTILEL TIG TPOKANGELS TOL GLVOSEHOLV TNV TEXVOAOYIKY|

KOLVOTOWIO, EVIGYVOVTOG TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TV emyelpnoemy (Zheng et al., 2021).

H npocappoyn tov pikpov kot pecaiov emysipnoemv (MME) otig véeg texvoroyieg amotehet
éva Wwitepa kpioipo medio ylo LEALOVTIKT £pEVVaL, OEGOUEVIC TNG ONUOVTIKNG TOVG GUUPBOANG
oty maykoouo, otkovopic. Or MME ocuvyvd avryetoniloov onuoviikd eumdol. 6tV
V10BETNON TPONYLEV®VY TEYVOLOYL®DV, OT®G 1) TEXVNTY Vonuoovvn, To Internet of Things (IoT),
Kol 1 OUTOUATOTOINGY, Kuplowg AOY® TV TEPLOPICUEVOV TOP®V Kot NG EAAEWYNG
teyvoyvoociog. H €pguva Ba pmopovoe vo €oTidoel otV avAALGN TOV GUYKEKPIUEVOV
TPOKANGE®V OV aVTILETOTILoVY 0t MME 61NV eveOUATOoN VTGOV TOV TEXVOAOYLDV, OTTMG M
YPNUOTOOOTN O, 1| EKTOIOEVOT) TOV TPOSMTIKOV Ko 1 dtoryeipion g aAlayng (Sony & Naik,
2020). EmmAéov, n épevva Ba pmopovoe va eEetdioet Tig atpatnykés mov ot MME pmopotv va
V10OETHCOVV Y10, VoL EETEPAGOLV OTA T EUTOI KO VOL EXOPEANO0VV aTtO TIG VEEG TEYVOLOYIEC.
Avtd meplhapPaver ) peAétn PBéAtictov mpokTik®v amd MME mov €yovv  emttuymg
EVOOUOTMOGEL TEYVOLOYIEG OTIS TOPAYOYIKEG TOLG OldIKOoieg, KAODG Kol TNV ovATTLEN
LOVTEA®V LTOGTNPIENG 0md KVPEPVIGELS Kol 0pYOVIGHOVS, TOL Bo LTOPOVGAY VO TAPEXOLV TIG
avaykaieg vTodopég Kot Kivntpa. AvTi 1 €PELVNTIKN TPOGEYYIon B pmopovce va, GuPdAet
TNV KOTOVON O™ TOV EWIKAOV avaykdv Twv MME kot va kaBodnynoet v avantuén ToATikav
Kol gpyoreiov mov Ba eVioYVoOLV TNV TEYVOAOYIKY TOVS TPOCAPHOYT, dtac@aiilovtag

paxpompofeoun emtrvyio kot Prociuomrtd tovg (Zhou et al., 2018).
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AMN poe kplowwn kot evolapépovoa katevBuvon yio PEAAOVTIKY €pevvol amoTeEAEL 1
aloAdoynon g uHoakpompodeoung emidpaong TV VEOV TEYVOLOYIDV OTIG TOPOUYOYIKES
dwdwkaocieg. [Tapdro mov o1 meplocoOTEPES HeAETES €0TIALOVY OTOL AUEGH OQEAT TOV VE®MV
TEYVOLOYIDV, OT®MG N PEATI®ON NG OMOOOTIKOTNTOG Kot 1 HelmoN TOv KOGTOVG, AyOTEPN
pocoyn £xel 000el 0TI LaKPOTPODECEG GUVETEIEC AVTAOV TOV TEYVOLOYLDV OTIG EMLYEIPTOELG
Kol otnv gvpvtepn ayopd (Xu et al., 2018). H épevva avtn Ba pmopovoe va e€etdioel mmg ot
VEEC TEYVOAOYIEC, OTMOC 1 OWTOUOTOTOINCT, 1 TEXVNTI VONUOGHVN, Kot T0 AladikTLuo TV
[Tpaypdatov (IoT), enrnpedlovy T PLOCIUOTNTA TOV ETYEPNGEDV, TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TOVG
KOl TNV TPOGOPUOGTIKOTNTA TOVS o€ Hakpoypovia facn. Mia tétowa Epgvva Bao pmopovoe va
OlEPELVNGEL JLAPOPOVS OEIKTEG, OTMOC M AVOEKTIKOTNTO TOV EMYEIPNCEOV GE OIKOVOUIKES
Kpioelg, n ovvatotnTa pakporpoBeounc kowvotopiog, m €EEMEN TG AmaoyOANONS KOl 1
wKovomoinomn Tov telatodv (Sony & Naik, 2020). EmimAéov, n épevva Ba propodce va avaidcet
NV EMIOPACT] TOV VEDV TEXVOAOYUDV GTN ONIOVPYIO VEDV ETLYEIPNUOTIKOV LOVTEA®DV KoL GTNV
aAAayn NG Oopng TV Propnyovik®v kAadwv. Avt 1 pokporpobeoun mpoodyyion Oa
BonOn ol Tovg EpELVNTEC KO TOLG EMLYEPTUOTIES VO, KOTOVOT|GOVV KAAVTEPX T TAEOVEKTTLOTOL
KOl TIG TPOKANGELS TOV GLVOOEVOVY TNV TEYVOAOYIKT] KOVOTOUIN, TPOGPEPOVTOS KATEVOVVGELG
Yl TN GTPOTNYIKN OVATTUEN KOl TV OTOTEAEGHOTIKY O0YEIPION TV TEYVOAOYIKDOV OALAYDV

o€ BaBog ypovov (ElMaraghy et al., 2021).

H e&egpedhivnon g avtictaong otnv aAloyn Kot ToV GTPATYIK®V dloyeiplong avthg amotehet
Hl0 OMUOVTIKY Kol avaykaio Kotevfovon yio peAAovtikn €pevva, €101K0 610 TANIGLO NG
EI0AYWYNG VEOV TEXVOLOYIDV OTIS TTapay®Ylkeg dwadkacies. Tlapdio mov ot teyvoloyikeég
KOWVOTOUIEG TPOCPEPOVY  TOAAG TAEOVEKTNUATO, OM®G OVENUEVT  OTOOOTIKOTNTO KOl
Bedtiopévn TotOTNTA, 1) ETLTLYNG EPAPLOYT TOVS GLYVA TAPEUTOIILETAL ATTO TNV AVTIGTOCT TOV
epyolopévov N akOUo Kot TOV OOIKNTIKOV otedey®v oty oriayr (Mourtzis, 2020). H
HEALOVTIKY] €pguva Bo UITopovoE OKOUN VO EGTIOCEL GTNV KATOVONOT TOV TOPAYOVTIOV TOV
TPOKAAOVV OTY| TNV AVTIGTOGCT, OT®G 0 POPOC TG amdAelag BEcewv epyaciag, 1 afefardtnTa
Yy T0 HEAAOV, M EALEIYT KATAVONONG TOV VEMV TEYVOAOYIOV N 1 ampobupio amopdkpuvong
Ao Tig mopadoctakes peboddovg epyaciag. H avaivon avtdv tov mapaydviov o propovoe va,
BonOnoel ot S1APOPEMOOT OTOTEAECUOTIKMOV GTPATNYIK®OV dtoyeiptong ¢ aAlayng mov Oa
OTOYEVOVV OTN Helwon G avtiotaong Kot Bo dievkoAvvovy TV opaAn peTdPaoT oe vEeg
teyvoloyles. H ovykekpyévn épevva Ba pmopovoe va eEetdoel emiong T1g SlPOPETIKEG
peBOO0VG TOV €YOLV EQUPUOCTEL Yyl TN OlaXElplon TG avtioToong oty aAlayn, Omwg 1

ekmaidevon Kot 1 ovaTTLEN SEEI0TNTAOV, 1 SLOPAVIG ETKOVOVIN, 1) EVEPYOS GUUUETOYN TOV
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gpyalopévov otn dadikacio Aqyng omodoswmv Kot 1 Topoyn kwvntpov (Alcdcer & Cruz-
Machado, 2019). H avédivon g anoteAeopatikdtnTog avtdv Tov HeBddmv Ba pmopovoe va
TPOCOEPEL TOMDTULES TANPOPOPIES Y10 TO TTMDG Ol EMLYEPNGES UTOPOVV VAL EPAPUOGOVV VEEG
TEYVOLOYiEG Ie peyaAhTepn emTuyia Ko amrodoyn omd Tovg epyalopévous. EmmAiéov, n pelémn
™G avtiotaong oty aAiayr Bo pmopodoe va mPocPépel KATELOVVOELS Yoo TNV OVATTTLEN
TPOGOUPUOCUEVAOV GTPOUTNYIKOV OV AAUPAVOLY LIOYT TIC TOAMTIGHIKES, KOWMVIKEG KOl
OPYOVOTIKEG IOIOTEPOTNTEG TOV EMYEPNCEMV Kal TV epyalopévav Touvg (Sony & Naik, 2020).
Avm n épevva Ba pmopovce va supPdaiel otn dnuovpyia evog maaiciov mov Ba vrootpilet
TNV 0pYavVOTIKY gueMEl0 KOl TNV TPOCAUPUOCTIKOTNTO, EMITPEMOVING OTIG EMIYEPNOELS VO
vwoBeTovV Vvéeg TEYVOLOYiEG HE TPOMO TOVL HEYIOTOMOlEL TO. OQEAN KOl EAQYLOTOTOEL TIG
OVTIOTACES Kol TIG ovykpovoelc. H yvoon avt 0o Pondnoel tig emyepnoelg va
QVTILETOTICOVV TIG TPOKANGCELS MOV oxeTilovTol HE TNV TEYVOAOYIKN Kolvotopios Kot va
EVIGYVOOLV TNV TPOGOPUOCTIKOTNTO KOL TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TOVS GE &VO GLVEYMG

petafoiropevo mepipdriov (Zheng et al., 2021).

H a&ordynon g Ploctdttog tov vEmv TEYVOAOYLOV amOTEAEL OKOUO Hio KPIoIUn Kot
evolpépovca KateLBLVOT Yo LEAAOVTIKT €pevva, KOOMG Ol EMYEPTOELS KOl Ol KOWVWOVIES
EMOIDKOVV VO IGOPPOTNGOLY TNV TEXVOAOYIKT] TPO0OO UE TIC TEPIPAAAOVTIKES KOl KOWVMVIKEG
evBiveg. Me v av&avopevn avnovyio yio TV KAUOTIKT oAAoyn Kot TNV ovayKn yuo Helwon
TOV EVEPYELOKOD OMOTLMOUOTOC, 1) £PEVVA Y10 TN PLOGOTNTA TOV VEDV TE(VOAOYLDV GTIG
TOPOYOYIKEG OldIKaGieg elvarl amapaitntn yw va kotovondel mog avutéc ol teXvoloyieg
UTOPOLV Vo, GUUPAAOVY € pa o Prodoiun kot vrevdovn Propnyavikn Tpaktikn (Ghobakhloo,
2020). Avti 1 gpevvNTIKY TPOGEYYIoT Bo LTOPOVCE VOL EEETAGEL TNV EVEPYELOKT] ATOOOTIKOTNTA,
TOV VEOV TEYVOAOYL®V, 0EIOAOYDVTOG TAC CVTEG UTOPOVV VO, LEWDMGOLV TNV KATOVAAMGN
EVEPYELNG KO TIG EKTOUTEG aepiv Tov Oepuoknmiov Kotd TN SIPKE TNG TOPOYWYIKNG
dwdwkaciag (Bonilla et al., 2018). Eniong, n épevva Ba pmopovce va digpguvniost Tov KHKAO
{oNG TV TEYVOLOYIDV QLTOV, OO TNV TOPUYMYY] KoL TN YP1OT TOVS HEXPL TNV OmOGLPOT Kol
v avokOkAmon, mpoodtopiloviog Tig meptPailoviikég emmntmoel; o€ KabBe otdoo. H
KaTavoOnon Tov TANPOLS TEPPAALOVTIKOD OTOTLIIMUATOS LG VEAG TEXVOAOYinG Ba emTpéyet
OTIG EMYEPNOELS VO AOUPEAVOLY KOADTEPO TEKUNPIOUEVES ATOPAGELS GYETIKA LE TNV LI0OBETNON
NG KOl VO OVOTTOEOVY GTPOTIYIKES Yl TN HElmOoT TV apvnTIKOV emntooewv. EmmAéov, 1
épevva Bo pmopovce va £6TIAGEL 6T GLUPOAN TOV VEOV TEYVOAOYLOV GTN dNUovpyia £vOg
KUKAKOU OIKOVOUIKOU LOVTEAOV, OTTOL 01 TOPOL YPTGLULOTOLOVVTOL LIE TTLO OTTOSOTIKO TPOTO Kot

T anoPAnta ehayrotonoovvtar (Muller, Kiel & Voigt, 2018). H epappoyn texvorloyidv mov
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Voot Pilovy TV OVOKOKAMGT), TNV ETAVOYPTGLLOTOINGCT Kol TNV avafAion Tov VAIKOV Kot
TOV TPOIOVIOV umopel va anotedéoel facikd otoryeio yoo T ProciudtTa TOV Bropmnyovioy
o100 péAlov. Téhog, N a&lodldynon g KOWmVviKNG PLOCIUOTNTOS TOV VE®V TEYVOAOYLOV gival
aKOpUo £vag ONUOVTIKOG TORENG Tov Tpémet va dtepeuvnBel. H peAloviikn épevva pumopei va
eetdoel mMG o1 vEeg TeYVoLOYieg emnpedlovy TV amacyOANoT, TIG EPYACIOKESG GCLVONKES Kol
TNV KOW®OVIKT 160TNTA, TPOcdopilovTag TIG KOWVMVIKES TPOKANGELS TOV UITOPEL VAL TPOKVYOLV
and v viobéton tovg (Kumar, Singh & Dwivedi, 2020). H katavonon ovtov tov
emnTOcE®V Bo fondNcel 6TV AVATTLEN TOMTIKOV KOl GTPATNYIK®V TTOL d1ac@oiilovy 6T 1
TEYVOLOYIKN TTPOOSOG deV yiveTar €1 BAPOG TNG KOWmVIKNG gunuepiag. ['evikd, n peddovtikn
épeuva o€ aVTOV ToV Topén Bor pmopovoe va GLUPAAEL 6N OAUOPPMOCT EVOG PLOGILOL Kol
vrevBvvou Prounyovikod Tomiov, OTOV Ol VEEG TEYVOLOYIEG EVOMUATMOVOVTAL IE TPOTOVS TOL
TPOCTATEVOVY TO TEPPAAAOV, VTOSTNPILOVY TNV KOWMVIKY gunuepio Kol €VioyOOLV TNV

owovoutkn avémtuén (Ghobakhloo, 2020).

AVTEG Ol TPOTAGELS Yol HEAAOVTIKY|] €pEvva. UTOPOVV VO, GUUBAAOVY GTNV KATOVONGT TNG
TOAOTAELPTG EMIOPACTG TOV VEDMV TEXVOAOYIDV OTIG TOPAYMOYIKES OL0OIKAGIES, TOPEYOVTOG
TOAVTILES YVAGELS Y10 TNV EPAPLOYN Kol BEATIGTOTOINGT OVTOV TOV TEXVOAOYLOV GE O16.POPOVG

Bropmyovikovg topeis.
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7.Xoumépacua,

AvaKeaAOIOVOVTAG, LE TNV OAOKANP®ON NG MEAETNG aWTNG emdtmyOnke va Katovondei o
TPOTOG e TOV OTO{0 01 VEES TeYVOLOYieg emMpedlovV TIC TAPAYWYIKES OUOIKOGIES, 10taiTEPQ
HEGQ OO TIG OVTIANYELS KO TIG EUTEPIES TV pYUlOUEVMV GE L0 ETOPELN EUPLAADGONS VEPOD.
H épevva métuye tov oxomd e, Kabhg avedelEe 1000 Ta 0QEAN OGO Kol TIC TPOKANGELS TOV
oLVVOOEHOLY TNV VLIOBETNON TV VEOV TEYVOAOYIDV OINV TOPOY®YY|, TOPEXOVTAG L0
0AOKANPOUEVT] EIKOVA Yo TOL BEpOTE TOV TPEMEL VO SLYEPIGTOVY Ol EMYEPNGELS KATA TN
dtodkacio ovTr. ZUyKEKPIULEVE, TO KUPLOL ATOTEAECUATO £01EAV OTL O1 VEEG TEYVOLOYIES £YOVV
ovpPdret ot Pertioon TG AmodOTIKOTNTAC, TG TOLOTNTOS TMV TPOIOVTOV KOl TNG ACPAAELNG

GTO EPYOCLUKO TEPPAALOV.

Avoivtikdtepa, amodelydnke 0Tl o1 véeg TeXvoLoYieg GLUVIGTOVV KPIGILO TAPAYOVTA Yol TNV
emruyia KoL TV ovamtuén pwog etoupeiag otov Propnyovikd topéa. I[Moapd tic apyikég
TPOKANGELS OTNV TPOGOPUOYN| KOl TNV EKTOIOEVOT, Ol VEEG TEYVOAOYieg €xovv PeATIDGEL
ONUAVTIKA TNV OTOS0TIKOTNTO TNG TOPOYOYIKNG OdKaciag Kot £YOuV OlEVKOAVVEL TV
kaOnpepvn epyacio tov epyalopévov. H eilcaymyn Tov vEOV TEXVOLOYIDOV GTNV TOPAY®OYIKN
dladkacio TG eTonpeiog £xel AMOPEPEL CNUAVTIKG OQEAN TOGO GE EMIMEDO ATOSOTIKOTNTOG OGO
Kol o€ enimedo mowdttoc. H avtopatomroinon, n mapakoAovnon ce mpayuatikd ypovo Kot ot
TPONYLEVOL EAEYYOL TOLOTITOG EYOVV EMTPEYEL GTNV ETAPELN VO TALPAYEL TEPLGGOTEP TPOTOVTOL
pe peyaldtepn akpifelo Kot GUVETELD, LEWOVOVTOG TOPAAANAN TO KOGTOG KOl TO GOAALATA.
EmimAéov, n elcoymyn 1oV vEOV TEXVOLOYIOV £XEl BEATIOGEL GNUOVTIKA TNV AGQAAELD KOl TO
gpyactokd mepipdAiov oty etorpeio. Ot TeXVOAOYIEC AVLTOUATIGHOV KOl TOPOKOAOVONGNG
€YOLV LEIMGEL TOVG KIVOUVOLG Y10 TOVS £pYOLOUEVOVG, EVIGYDOVTOS TO oicON U ac@AAELg Kot
dNpovpydvToS va mo eheyyouevo tepiBdilov epyacioc. H épguva avédeiée o Oetikn otdon
TV gpYalOUEVOV ATEVOVTL GTO TPONYUEVO TEXVOAOYIKA epyalein, ol omoiol avayvmpilovv )
peyaan aéio twv vEémv teXVoAoYLOV Kol Bempovv 0Tt avtég £xovv cuuPdiel kaboplotikd otV

EVIGYLON NG AVTAYOVIGTIKOTNTAG KO THG EMTVYIOG TNG ETOPELNG.

[MapdrAinia, ovadeiyOnkov onuovtikés TPOKANGES, OM®G 1M OVAYKN Yo, EKTOIOELON TOV
TPOCMOTIKOD Kot 1 Olyelplon NG TOAVTAOKOTNTAG TV TEYVOAOYI®V. H mpocappoyn wot
EKTTAIOEVGT TOV TPOGMOTIKOV, 1| OVTILETMOMICT TEYVIKOV TPOPANUATOV Kot 1) dlaEiplon TV
YELOMV CLVOYEPUDV OTOTEAEGAV PACIKA EUTOIIO KOTE TNV €1G0YMYN KOl EVEOUATOON TOV
VE®V TEXVOAOYLDV, IOV EMPETE VA EEMEPACTOVV. 2G6TOG0, 01 epyaldpevol avayvopilovv 6t

TPOGOPUOYY OE OVTEG TIG VEEG TEYVOLOYiEG €lvol amapaitnn yw TN ovveyn Pertioon g
76

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



TOPOYOYIKNG OdIKAGIOG Kot TN OlTnpnon TS avIayovIeTIKOTNTAG TS etapeiag. H
Oloyelplon aVTOV TV TPOKANCEMV OMOLTEL CUVEYN] EKTOAOELON, TEYVIKN VLIOOTHPIEN Kot
cuvepyoacio HETAED TOV TUNUATOV Yo VO SLUGPOAGTEL 1] EMTVYNG EVOMUATOGCT TOV VEOV

TEYVOLOYIDV.

To cvumepdopota g epyasiog vVIoypappilovy 4ti, evd 1 VI0BETNON VE®V TEXVOLOYL®OV Elval
Kpiowun yio ) PEATIOON TOV TOPOYOYIKOV S10OIKOGLOV, OTOLTEITAL TPOCEKTIKY dloEiplomn Kot
TPOCAPLOYY OTIS vées cuvinkes. H emtuymg evoopdtmon Tov TeXvVoroyIdV anTdv eEoptdTot
amd TNV TPOETOACio. Kol TNV LootNpn tov gpyalopévov, Kabdg Kol amd Tn GuveEXN
nmapoakorovOnon kot Bertioon tov dwdikaciov [oapd T apyikés TpokANGES ®oTOG0, TO

0N vrepPaivouy Kotd moAD Tig SVoKOAES, KAOTMOVTAG TIG VEEG TEYVOLOYIES AVATOGTOGTO

HEPOG TNG GVYYPOVNG PLOUNYAVIKNG TAPOYOYHG.
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ITAPAPTHMA

A. EPQTHMATOAOI'TO XYNENTEYZHX
1. Ewayoywkéc Epotiosg

1.1. TTowa eivon | B€om cag oty etapeia;

1.2. [T6co karpd epydlecte oty gtanpeia;

2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov

2.1. Tloeg véeg teyvoroyieg €yovv glcaybel TPOCPAUTH GTNV TOAPAY®YIKN OldIKOGIo TNG

eToupeiog;

2.2. Tlog éyxovv emmpedost ov véeg teyvoloyleg v kabnuepvl cog epyacio kol Tig

APHOJIOTNTEG OOG;

2.3. IToteg etvar o1 KuplOTEPES AAAAYEG TTOL TOPATNPTOATE GTNV TOPAYOYIKT SL0OIKAGIO LET

TNV E10AYOYT QVTOV TOV TEYVOLOYLDV;
3. O@éin tov Néov Teyvoroyiov

3.1. Tow Bewpeite OTL glval To. CNUOVTIKOTEPA OPEAT GO TN YPNON TOV VEOV TEXVOAOYLDV

GTNV TOPAYOYN;
3.2. [log motevete 011 01 vées TeXVOLOYiEg emnpedlovV TNV TOLOTNTA TOV TPOIOVI®V;
4. IIpoxioeig kKot Avokorieg

4.1. Avtipetonicate TPOKANGELS KATO TNV TPOCAPHOYY| OTIC VEEG TEXVOAOYIES; AV VAL, TOLEG

Ntav oavTés;

4.2. Ymapyovov texvikd 1 OAAC TPOPANUOTO TOL TOPATNPEITE LE TN XPNON OLTAOV TOV

TEYVOLOYIDV;

5. Acparewa kar Epyaciaxo Iepipairov

5.1."Exovv ennpedocetl o1 VEES TEXVOAOYIEG TNV OIGPAAELD GTO EpYOCLOKO TEPPAALOV;

5.2. 'Exouv yivel aAloy€g GTOVS KOVOVEG KOl TIG TPOKTIKEG AGPAAEING AOY® TNG EIGAYMYNG

AVTAOV TOV TEYVOLOYIDV;
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5.3. Niw0ete mo ac@areig 1 AyOTEPO OAGPAAEIS LLE TN YPNOT TOV VEOV TEYVOLOYUDV;
6. IIpoomrtikég kar [Ipoodoxkies yro To Mérhov
6.1. Iloweg véeg teyvoroyieg moteveTe OTL Bo TV YPNOUES YO0 TNV £TOUPEin 6TO LEAAOV;

6.2. Tlow Prpoto motevete O6TL TPENEL va Yivouy Yo T PeATioon TG eVOMUATOoNS VE®V

TEXVOAOYLOV GTNV £TALPEiDL;
7. Tehkég Tkéyerg

7.1. Yrdpyet kdti aAro mov Ba Bélate vo mpocHEcETE GYETIKA LLE TN XPNON VE®V TEYVOAOYUDY

otV eToupeia;

7.2. Yrapyovv mpotdoelg mov Oa Béhate va Kavete Yoo v kaAdtepn aflonoinon tov vémv

TEYVOAOYLOV;

B. XZYNENTEYZEEIX

Yovévrevdn 1.

1. Evoayoywkéc Epotioeig

Epotnon 1.1: Tlow ivor n Béon cog oty etonpeia;
Améavtnon: Epyalopot 6tn ypouun mopoymyng.
Epoton 1.2: [16c0 kapod epyalecte oty gtanpeio;
Amavtnon: [epimov 5 ypdvia.

2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov

Epotnon 2.1: Tloweg véeg texvoroyieg xovv elcayBel TpOCEOATO GTNV TOPAYOYIKT O10OIKOGI0
™G eTonpeiag;

Améavtnon: Ilpoécpota swonydnoav véeg avtOpaTEG UNYOVEG EUELAAMONG KOl GLGTHUATO
eLEYYOL TTOLOTNTOG LE YpToN acOnTpoVv Kol Kdpepeg mov mapakorovdovv tn dudkacio 6e

Tpaypatikd xpovo. Emiong, to cuotnua mtapakorlohOnong £xet cuvdebet pe pia mAot@oppo Tov

pog ostyvel Lovtava 0e00UEVA Y10 TN YPOLLUT TOPOY®YNG.
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Epoton 2.2: Tlog éxovv ennpedost o véeg teyvoroyieg TNV kabnuepivi cog epyacio Kot Tig

APLOOOTNTEG GO,

Anavinon: Ot véeg teyvoroyieg £xouv KAVEL TN OOVAEN Hag o €OKOAN G€ KATOW0 onuEia,
KaO®OG TOPA UITOPOVLE VAL aviYVEDOLUE TPOPANLOTA VOPITEPX KO VOL TO OVTILETMOTILOVUE TPV
eMMpPeGoOLY TNV Tapay®yN. 261000, YPECTNKE Vo, LABOLLE TOG VO, YPNCIULOTOLIOVUE TOV VEO

eEomAopd Kat 10 oY1Ko, KATL IOV apykd tav Alyo dSVGKOAO.

Epoton 2.3: Ilog eivar ot kupldtepeg aALOYEC TOL TOPATNPNOATE GTNV TOPAYDYIKT

OL00IKOGT0L LETA TNV E1IGAYMOYT ALTOV TOV TEXVOAOYLDV;

Anavinon: H mopaymyn éxet yivel mo amodotikn, pe Aydtepa AdOn kot dtokonés. Emiong, n
To10TNTA TOL TEMKOV TPoiovVTOG ivan mo otabepn], kKabdOG puropovpe va mopokoiovhovpe v

EUPLAA®ON GE TPAUYLOTIKO XPOVO.
3. Opéin tov Néov Teyvoroyriov

Epaton 3.1: Tlow Bewpeite o611 glvon o0 onpavtikdtepa 0QEAN omd Tn YpNon TV VE®V

TEYVOLOYIDV GTNV TOPAYMOYY);

Anéavtnon: To onuoavtikdtepa o@éAN elval n avénon ¢ amodoTIKOTNTOS Kol 1 HEiwon TV
amoPAntov. Eniong, ot véeg texvoroyieg pag fonbovv va datnpode vynAd enimeda ToOTNTOG

xopic va ypedletar cuveyng avlpomivn mapipupoon.
Epaton 3.2: [1oc motedete Ot 01 vEEG TE(VOLOYIES ETNPEGLOVV TNV TOOTNTA TOV TPOIOVIWV;

Amavtnon: Ov teyvoloyieg &xovv PBeitidoel v mowdtTo TOV TPOIOVTOV pog. Me Tovg
a1oONTPES Kol TO CLGTNUATO EAEYXOV, UTOPOVUE Vo EVTOTILOVE OTTOIEGONTOTE ATEAEIEG M|

AMOKAICELS QeSO KO VAL TIG dSOPODVOVLE TPV PTAGOVY GTO TEAKO TPOioV.
4. IIpoxioeig kKot Avokorieg

Epotnon 4.1: Avtipetonicote TpokANGELS KOTA TNV TPOSUPUOYN GTIG VEES TEXVOLOYieS; Av

VO, TOLEG NTOV OVTEC

Andvinon: Not, 1 TpocapLoyn OTIG VEEG TEXVOLOYIES £lxE TIG SVOKOAIES TNG. X1V 0Py, TOAAOT
amo €UAG NTOV SVGKOAO VO KOTOVOT|GOVUE TOV TPOTTO AELTOVPYiag Kot vo Eotketmbovpe e ta
Kavovpla cuotiuata. H ekmaidevon moAAég popég dev NTaV EMOPKNG 1) TPOGAPUOCUEVT] OTIG

avAYKeS LLOG, KL £TO1 YAGOUE OPKETO YPOVO TPOSTOODVTOS VO, KATAAAPOVE TAOS OOVAEVOVV TO.
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gpyareia. H mieon va amodidovpe dueca, mopd t1g SUGKOMES, £KOVE TNV TPOGOPLOYN OKOUO

O OLYYOTIKY.

Epatnon 4.2: Yrdpyovv te)viKd 1 GALO TPOPANLOTO TOV TOPOTNPEITE UE TN XPNOT OVTOV

TV TEYVOAOYLOV;

Anavinon: Kopid @opd ot pnyavég avtipetonifovv texvikd TpofANUoTo Tov SV UTOPOVLE
va Aoovpe dueca, kot ovtd umopel va kabvotepnost v mopaymyr. Emiong, opiopéva
GLOTNHOTO, UTOPOVV Vo, Elval TepimAoka Kot 0V efvat TAvVTO EDKOAO VAL TOL (PN GLLOTOCELS OV

dev €XE1G TEYVIKEG YVMDOELS.
5. Acgarewa kar Epyaciaxo Iepipairov
Epatnon 5.1: 'Exovv ennpedoet o1 vEEG TEXVOLOYIES TV OCOAAELD GTO EPYOCIOKO TEPIPAALOV;

Améavtnon: Nat, £xouv BEATIOGEL TNV 0GPAAELN, YIOTL TOPO LWTOPOVLE VO TOPAKOAOVOOVLE 1O
OTOTEAECUATIKG TN YPOUUN TOPAY®YNS Kot Vo evTomilovpe omolodnmote TpoPAnHa vopitepa.
Ot a0 TOHOTES UNYOVES EMLONG HELOVOLV TNV aVAYKN Yo ovBpamvn mapépPfoon o€ emkivouveg

drodkaoiec.

Epoton 5.2: 'Eyovv yivel aAlayéc 6ToUg KOVOVES KOl TIC TPOUKTIKES OCPAAELNG AOY® TNG

E100YMYNG OVTOV TOV TEYVOLOYLDV;

Améavtnon: Nai, £yovv yivel kdmoleg aAlayés. [a mapdoetypa, Exovpe evuepmOet yio Tig véeg
dwdkaocieg kol Tovg VEOLG KavOveG ao@OAgiag TOv mPEmMEL Vo akoAovBovue Otav

YPNOLOTOLOVUE TIG VEEG UNYAVES KOL TAL GLUGTHLLOTA.
Epoton 5.3: Nuwbete mo ac@areic 1| AyOTEPO AGPOAELS LLE TN YPTOT TOV VEDV TEYVOLOYLDV;

Anavinon: Nidvbo mo ac@aing, yiati ol VEEG TEYVOLOYIES LELOVOLV TOV KIVOLVO OTUYNUATOV

KO JLOG EMLTPETOVY VAL EAEYYOVE KOADTEPQ TO TEPPAAAOV EpYaTiag LLOGC.
6. IIpoomrtikég kar [Ipoodokies yro To Mérhov

Epoton 6.1: [Toeg véeg teyvoroyieg motevete 0Tl Ba NTOV YPTCULES YL TNV ETOLPEIN GTO

péALOV;

Anavtnon: [Tiotedm 611 1 etapeio Bo pmopovoe va EXEVOVGEL TEPIGGOTEPO GE TEYVOLOYIEG
OVTOUOTIGHOV KOl {0MG 0€ GLOTNUATO OVAALONG dOedopévav mov Ba pog Pondncovv va

Bedtidoovpie akOU TEPICCOHTEPO TNV TOPAYDYIKT OAOIKAGTIAL.
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Epoton 6.2: [Tow Pripota motevete 0t mpémet va yivouv yua n PEATIOON TG EVOOUATOONG

VE®MV TEYVOLOYIDV GTNV ETOPELQ;

Anavinon: Oa mpénel vo doBel meplocdTEPN EKTAIOEVOT GTO TPOSHOTIKO, MGTE VAL EIHACTE
OMol €COIKEWMUEVOL UE TIC VEEC TEYVOAOYIEC KOL VO TIC YPNOUOTOOVUE OTO UEYIOTO TMV
dvvatotteVv Tovs. Emiong, Oa ftav ypfoipo va vtapEel cuveyng vTooTNPIEN Ao E101KOVG Y10,

Vo EMADOVTOL YPTYOPa TUYOV TPOoPALLaTa.
7. Tehkéc Tkéyerg

Epotnon 7.1: Yrdpyet kbt dAho mov Ba BéLate va mpocsBEécete oyeTiKd pe T ypNnon véov

TEYVOLOYIDV OTNV £TALPETD;;

Amavtnon: Oo nbsro vo mw Ot o1 véeg TeyvoroYieg ivar olyovpa Eva P Tpog T 6MOT
katevBvvon. [lapodio mov vaNpEav KATOLES TPOKANGELS GTNV apyn, PAET® 0Tl PeATiIdVOLY TNV

TOPOYOYN KOt KAVOLV TN OOVAELL O TTLO EVKOAT KOl OLGQOOAN.

Epotnon 7.2: Yrdpyovv npotdoelg mov Bo Bélate va kdvete yio v koAvtepn aglomoinon

TOV VEOV TEXVOAOYLDV;

Amévtnoen: o mpoOTEVO VO LITAPYEL Pid SLUPKNG ovaTpo@oddTnon omd Tovg £pYalOUEVOVG
TPOS TN S10iKNoMN GYETIKA [E TO MG UTOPOVUE VO PEATUOCOVUE TN YPTON TOV TEXVOAOYUDV.
Elvar onuovtikd va. akovpe Toug avOp®TOVS oL TIS YPTCIULOTO0vV Kabnuepvd, dote va

pumopovE va Kavovpe BeAtidaoelg 6mov ypetdletor.

Yovévrevdn 2.
1. Evoayoywkéc Epotioeig
Epoton 1.1: Tow eivon ) Béom cog otnv etonpeia;

Améavtnon: Epyalopor g xeplotg unyavov otn ypouun tapaymyns. H kopia evbovn pov

elval va, TopaKoAovd® T cwoT AEITOVPYIN TOV UNYOVOV ELPLEAMONG.
Epoton 1.2: [16c0 kapod epyalecte oty gtaupeio;

Améavtnon: Eipor oty etopeia mepimov 7 ypovia. Eekivnoa wg Ponddg ko petd amd

exmaidoevon avérafo To pOLO TOV XEPIOTNH UNYOVOV.

2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov
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Epoton 2.1: Toieg véeg teyvoloyieg £xovv eloayBel mpoOcOTO TNV TOPAYOYIKY dtadikaciol

™G etapeiog;

Anavinon: To tedevtaio ypovia Exovpe det mOAAES addayéc. Ot mo onuovtikég sivor m
EI0AYWYN OVTOUATMOV GLGTNUATOV EAEYYOV TOWOTNTOG KOl VEOV, TO EEEMYUEVOV UNYOVOV
EUPLAA®ONG OV £YOVV TN OLVATOTNTO VO KAVOVV TOAAEC EPYOCIEG TOTOYPOVA LE HEYAAN

axpifeto.

Epoton 2.2: Tlog éxovv ennpedost ot véeg texvoroyieg TNV kabnuepivi cog epyacio Kot Tig

APLOOOTNTEG GO,

Anavinon: Opopévorl epyaldpevor aicBdvovtatl 0Tt ot 0e€10TTEG TOVG deV elvar TAEOV TOGO
ONUOVTIKEG 1 TOVG TPOKOAEL Ayyog M avdykn cvveyols ekpadnong vémv teyvoroyimv. Ot

OTTOUTIOELS OVTEC OITOTEAOVV EVOV GTPEGOYOVO TOPEYOVTO Y10 OLPKETOVS OO ELALG.

Epoton 2.3: Iloeg eivar ot kupldtepeg aALOYEC TOL TOPATNPNOATE GTNV TOPAYOYIKT

OL00IKOGT0 LETA TNV E1IGAYMOYT ALTOV TOV TEXVOAOYLDV;

Anavinon: H peyodotepn adlayn etvor ) toyvtnto kot n akpifelo pe v omoia tapdyovot
ta Tpotovra. Ot véeg unyoaveg elval o YPNYopes Kot KAVOLV Ayotepa AaOT, KATL TOV LEIDVEL

TIC OTAMOAELEG KO TOL ATOPANTA.
3. Opéin tov Néov Teyvoroyriov

Epatnon 3.1: Tlow Bewpeite 611 glvon o0 onpavtikdtepa 0QEAN omd tn YpNon TV VE®V

TEYVOLOYIDV GTNV TOPAYOYY);

Anéavtnon: To mo onpovtiko stvor n adEnon g mopaywytkdtTog. Mmopovue vo TopdyovE
TEPLCCOTEPQ UTOVKAALL GE AyOTEPO XPOVO, KATL TOL £ivar Kahd yio tnv gtanpeia. Emiong, ot

VEEG TEYVOAOYIES PEATIOVOVY TNV TTOLOTNTO TV TPOIOVIMV Kol LELOVOLV To AGOT).
Epoton 3.2: [log motevete 0T 01 VEEC TEYVOLOYiEC EMNPEALOVY TNV TOLOTNTO TOV TPOTOVI®V;

Amavinon: Ziyovpa v £rovv Bertidoet. Ot avtopatot EAeyyotl ToldTNTag ivatl ToAD akpiPeic
Kol umopohv vo aviyvedoouy HIKPO TPOPANUHOTE TTOV {0MG Vo PNV TOPOTNPOVCALE GTO

mapeABov. 'Etol, Ta TpoidvTa Tov OTAvVOLY GTOV KOTAVIAMTH £lval LYNAOTEPNG TOLOTNTAG.
4. IIpoxioeig kKot Avokorieg

Epotnon 4.1: Avtyietonicote TpoKANGES KATO TNV TPOGAPLOYN OTIS VEEG TEXVOLOYieS; Av

VO, TOLEG NTOV OVTEC
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Amavtnon: Zmv apyn, vat. Ot véeg texvoroyieg NTOV KATL EVTIEAMS VEO Y10 ELAS KO XPELAGTNKE
va pdBovpe Tog va Tig xep1lopacte. Avtd nTav Alyo S0GKOA0, E01KA Yo EKEIVOLG TTOV OV TV

eEoKEUEVOL LE TNV TEXVOAOYIOL.

Epoton 4.2: Yrndpyovv teyvikd 1 GAL0 TPOPANLOTA TOL TOPATNPEITE PE TN XPNION OVTOV

TOV TEYVOAOYLDV;

Anavinon: Mepikég popéc ot unyovEG Tapovcstalovy TeXVIKE TPOBANLOTO TOV OEV UTOPOVLLE
va dopBdoovpe dueca yopic v mapépPacn €wdwov teyvikov. Emiong, av 10 cvotnua
TOPOKOAOVONONG TOPOVGLAGEL OLGAEITOVPYiN, uHTOpel Vo kaBvoTtepnoel OAOKANPMN 1
TOPOYOYT).

5. Acparewa kar Epyaciaxo IHepipairov

Epatnon 5.1: 'Exovv ennpedoet o1 VEEG TEXVOLOYIEG TV OCOAAELD GTO EPYOCIOKO TEPIPAALOV;

Améavtnon: Noai, ciyovpo. Ot véeg texvoAoyieg €xovv KAVEL TO £pYaclaKO TEPPAAAOV TLO
acaréc. TToAlég amd Tig emkivovveg dradikacies yivovtor TAEOV avTOUATO, LELOVOVTOS TOV

KIVOLUVO aTUYMUATOV.

Epoton 5.2: 'Eyovv yivel aAlayéc 6TOoUC KOVOVES KOl TIC TPOUKTIKES OCPAAELNG AOY® TNG

E100YMYNG OVTOV TOV TEYVOLOYLDV;

Améavtnon: Noi, &xovv soaybel véeg d1adkacies Yoo T (PO TOV UNYOVAOV Kol TO TMOS VO
avtopovpe og mepintmon mpoPAnpatos. ‘Exovue AdPel exnaidosvon mdve o avtd, ®oTE va

elpacte OLOL EVILEPOL KOl TPOETOLOCUEVOL.
Epoton 5.3: Nuwbete mo ac@areic | AyOTEPO AGPOAELS LLE TN YPTOT TOV VEDV TEYVOLOYLDV;

Anavinon: Nwbo mo oaceoaing, yati tdpa 1 teyvoroyio poag Ponbd va mpoAidfovpe

OTUYNUOTO KOl VO EAEYYOVUE KAADTEPQ TNV KOTAGTOGT GTY| YPOUUTY TOPOY®YNGS.
6. IIpoomrtikég kar [Ipoodoxkies yro To Mérhov

Epoton 6.1: Tloweg véeg teyvoroyieg motevete OTL B Tay ¥PNOLLES Yo TNV ETOPELR GTO

péALOV;

Anéavtnon: [Tictevm 6TL M xprion akopa mo EEVTVEY GLGTNUAT®V, TOL UTOPOVV VO AVAADOVY
T OEQOUEVA KOl VO TPOTEIVOLV BEATIOOELS otV Topaywyn, Ba NTav mold ypnown. Exiong,
TEYVOLOYIEG TTOV UELOVOLV OKOWO TEPIGGOTEPO TNV avaykn Yo avOpomvn mapéupacn ot

emkivouveg d1001K0GiEG Bo TV EVTPOGOEKTEC.
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Epoton 6.2: [Tow fripota motevete 0t mpémet va yivouv yua ) PEATIOON TG EVOOUATOONG

VE®MV TEYVOLOYIDV GTNV ETOPELQ;

Anavinon: Oo NTov KOAO Vo LIAPYEL GLVEYNG EKTMOIOELON KOL EVNUEPMON Yol TIG VEEG
TEXVOAOYiEG, MOTE OAOL o1 gpyalduevol va eivarl eokelmpévol pe avtés. Emiong, n vmapén

VTOGTNPIENG Omd E101KOVE OTOV TPOKVTTTOLV TPOoPANata o EKove To TPAYLLOTO TLO EDKOA.
7. Tehkéc Xkéyerg

Epoton 7.1: Yrdpyetl kbt dAro mov Ba 0éhate vo TpocOEécete GYETIKA e TN (PN O™ VEOV

TEYVOLOYIDV OGNV £TOPEiQ;

Améavtnon: Nouilw ot o1 véeg teyvoroyieg etvar oA Betikéc yia v etoupeia. [Tapoio mov
YPEWGTNKE YPOVOS Y10 VO, TPOGOUPLOGTOVUE, TOPA PAETOLUE TOL OQEAN KO MGTEV® OTL Bl

ocuveyicovpe va eEEMOCOIOGTE TPOG QLT TNV KaTteHOLVOT).

Epoton 7.2: Yrdpyovv mpotdcelc mov Oa 0éhate va kdvete yio tnv KaAvtepn alomoinon

TOV VEOV TEXVOAOYUDV;

Amavtnon: Oo 1Ndsho vo Tpoteived vo VIAPYKEL TEPICTOTEPT] AVATPOPOOOTNOT OO TOVG
epyalopéVOLg TPOG T O101KNON GYETIKA LE TO TMG 01 TEXVOAOYiEG emnpedlovv TV Kabnuepvi
pag epyocio. 'Etol Bo pmopovpe va kévovpe mpocopproyés mov Ba BEATIOVOLV T GUVOAIKT

TOPOYWYIKY] O1001KOGTL.

Yovévtevdn 3.
1. Ewayoywkéc Epotiosg
Epoton 1.1: [low eivon n Béom cog otnv etonpeia;

Anavinon: Epyalopat wg embBempntc mopaymyng ot ypapu speldioons. O poAog pov
glval vo emPAET® T S0OIKOGIO TOPAYWOYNS, VO EAEYY® TNV TOWOTNTO TOV TPOTOVTOS KOl VoL

O PaAlm OTL OAA T GTASL TNG TOPOUYMYNG EKTEAOVVTOL CWOTA.
Epoton 1.2: [16c0 kapod epyalecte oty gtaupeio;

Améavtnon: Eipot €00 yuo 7 ypdvia. Eexivnoa og fondoc oty mapaymyn Kol Tpoymdpnoo GToV

pOLO TOL eMBE®PNTA TPV Ao TEPimOL 3 YpdViaL.

2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov
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Epoton 2.1: Toieg véeg teyvoloyieg £xovv eloayBel mpoOcOTO TNV TOPAYOYIKY dtadikaciol

™G etapeiog;

Anavinon: [Ipoécoata eilonydnoay véeg aLTOLATEG UNYOVES EAEYYOL TTOLOTNTOS KOl GUGTILOTO
OVTOLLOTOTTOINGNG MOV EMTPEMOVV TNV KAAVTEPT] SLOXEIPION TOV SUOKOCLDV EUPLAADGCNG.
‘Exovpe emiong eiodyel teyvoroyiec mapakorovnong pécwm acOntmipov mov Bonbovv otnv

aviyvevon mpoPAnNpdTov 6€ TpayLatiKo ypovo.

Epoton 2.2: Tlog éxovv ennpedost o véeg teyvoroyieg TNV kabnuepivn cog epyacio Kot Tig

APLOOOTNTEG GO,

Anavinon: O véeg texvoroyieg £xouv KAVEL TN SOVAELL OV O OmOTEAEGHATIKN. MTopd va
eMOBEPD TNV TOOTNTA TOV TPOIOVTOV TO YpNyopa Kol pe peyoivtepn axpifelo. Eniong, n
avtopatonoinon pe Pondnoe va evromilow mpoPfAnuata vopitepa Kot vo mopepfaiveo mpv

onpovpynBovv coPapodtepa {ntnuoTa.

Epoton 2.3: Iloeg eivor ot kupldtepec aALOYEC TOL TOPATNPNOATE TNV TOPAYOYIKT

OldKacio LETA TNV E1G0YMYT OLTOV TOV TEXVOAOYUDV;

Amavtnon: ‘Eyxovue oel Bektiomon omv taydtra mopaymyng kot Ayotepeg owokomés. H
axpifela otV eppraimon xel PeAtimbel kon n dradikacio eivar TALov mo otabepn, KATL TOV

onuaivel Ayotepa TpoPA LT Kot AYOTEPT] AVAYKN Y10 ETOUVOANYELS.
3. Opéin tov Néov Teyvoroyrov

Epatnon 3.1: Ilow Bewpeite o611 glvon o0 onpavtikdtepa 0QEAN omd tn YpNon TV VE®V

TEYVOLOYIDV GTNV TOPAYMOYY);

Anavinon: To peyordtepo 0perog gival 1 adENoM NG TOPAYOYIKOTNTOS KOl 1) pelmon tov
AaBdv. Ot véeg TeXVOLOYIEG HOG EMTPETOVY VAL TOPEYOLUE TEPIOTOTEPA TPOIOVTO GE AYOTEPO

YPOVO, EVAD TAVTOHYPOVA SLOTNPOVUE VYNAQ EMITESD TOLOTNTOC.
Epatnon 3.2: [1oc motedete Ot 01 vEEG TE(VOLOYIES ETNPEGLOVV TNV TOOTNTA TOV TPOIOVIWV;

Anéavtnon: H nowdvmra tov tpoidviov £xel Bedtiobdel ooOntd. Ot véeg teyvoloyieg mapéyovv
peyoAdtepn axpifela Kot cuvETELD, KATL TOV oNUaivel OTL Ta TPOIOVTA Lo TANPOVV otadepd

TIC OTTOALTNGELS TOLOTNTOG.

4. IIpoxkAinoels Kot AVOKOMES
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Epoton 4.1: Avtipetonicate TpokANCELS KATA TV TPOGAPHOYT OTIS VEEG TEYVOLOYIES; AV

Vail, TOLEG NTAV OVTEG

Anavinon: BéPawa. Xty apyn vanpée dvokoAia oTnV TPOCOPUOYN, WOLHTEPA YLOL TOVG
epyalOpuevovg mov dev NTav £EOIKEIMUEVOL e TIG VEEG TEXVOLOYiES. XpeldotnKe YpOVOG Kol
eKTOIOEVOT YL VoL LABOVIE TS VOL YPTCILOTOLOVLE COGTA TIG VEES UNYAVES KO TO, GUGTILLOLTOL.
Epotnon 4.2: Yrdpyovv teyvikd 1 GAAL TPOPANUATO TOL TOPOTNPEITE [E TN XPNOT AVTOV
TV TEYVOAOYLOV;

Andvinon: To xOplo TPOPANUATO TOL TOPATNPD OPOPOVY TN GLVTINPNOTN Kol TNV TE(VIKN
vrootPiEn. Otav ot pnyovég avTipneTomilovy TeXVIKA TpoPAnpata, UTopel vo xpelactel ypovog
v Vv €mdOOpOmon, KATL TOL PIopel vo KaBLGTEPNGEL TNV TOPAYWYN.

5. Acgarewa kar Epyaciaxo Iepipairov

Epoton 5.1: 'Eyovv ennpedoet o1 véeg TeYVOLOYiEC TNV ACPAAELN GTO EPYOGLOKO TEPPAALOV;
Amavinon: Nat, ot véeg teyvoroyieg £xovv Pedtidoet TNV acpdieta. Ot avutopateg S1001K0GIEG
HELOVOLV TNV avaykn yia avOpomivn mopéupfacn oe enKivouveg meployEs, Kot ot oucONTpeg
ac@aAeiag BonBovv oy aviyvevon mbavov Kivodvev Ttptv avtol yivouy emkivovvor.
Epoton 5.2: 'Exyovv yivel aAlayéc 6ToUg KOVOVES KOl TIC TPOUKTIKES OCPAAELNG AOY® TNG
EL0AYWYNG OVTAOV TOV TEYVOLOYIDV;

Amavinon: Nai, £govv eicaydel véor kKavOveg o T YpNoN TOV VEOV TEYVOLOYLOV KOl EXOVLE

evnuepmBel yoo T1g Oad1Kacieg mov mpEmel va. aKoAovBOOUE Yol VO S1ACPOAICOVUE TNV

ACQAAELL LLOG.
Epatnon 5.3: Nidbete mo ao@oreic 1 AyOTEPO AGPOAAELS LE TN YPNON TOV VEDV TEYVOLOYLOV;

Amavinon: Nwbo mo aceaiinc pe tig véeg teyvoloyiec. Mag divouv mepiocdtepn
avtonemoifnon 0T 1 drdikacio Tapay®yng eivol asQAANG Kot OTL LTOPOVLE VAL OVTIOPAGOVLLE
dueco og mePinT®ON TPOPANLATOC.

6. IIpoomrtikég kar [Ipoodoxkies yro To Mérhov

Epoton 6.1: Tloweg véeg teyvoroyieg motevete OTL B Ay ¥PNOLLES Yo TNV ETOPELR GTO
uéALOV;

Anavinon: Ihiotedo 611 o1 TeYvoroyieg mov Ba Ponbovoav oty axdun peyoAvTEPN
avtopatonoinon ¢ moapoyoyns 0o NTav molv ypnowec. Emiong, ta cvotiuota mov
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emrpémovy TV avdivon dedouévav yia  Pektioon g mapaymyng Oa NTav eSopetikd
xpIoLuL.
Epatnon 6.2: Tlow fripota motedete 0TL TpEmetl va Yivouy yia T BeATimon g evooudTmong

VE®V TEYVOLOYIDV GTNV ETONPELQL;

Anavinon: Eivatr onpovtikd vo cuveylotel 1 eKToidgVoT TOV TPOCOTIKOD KOl VAL VITAPYEL
ouveyns vrootpign 6tav mpokvmTovy TpoPfinuata. H doiknon Ba mpémetl emiong va akovet
TIG AMOYELG TOV EPYALOUEVOV TTOVL YPNGLLOTOL0VV TIG TEXVOAOYiEG KaBNUEPIVE, DGTE VAL YivovTot

ol amopaitnTeg PEATIOCELC.
7. Tehkéc Xkéyerg

Epotnon 7.1: Yrdpyel kdtt dAlo mov Bo Bélate va mpochicete oyetkd pe  ypnon véov

TEYVOLOYIDV OGNV £TALPETQ;

Améavtnon: Oa 0sia va T Ot o1 vEeg TEXVOAOYiES etvan Eval peydho Prina Tpog ta EUTPOS Yo
mv etoupeia. Av ko vnp&av Kamoleg OLVOKOAES otV apy], MOTEH® OTL UE TN COGCTN

VTOGTHPIEN Kol GLVEYT| EKTTaidELON, B pmopécovpe va TG a&lOTO GOV E TAYPOG.

Epoton 7.2: Yrdpyovv mpotdcelc mov Oa 0éhate va kdvete yio tnv KaAdtepn alomoinon

TOV VEOV TEXVOAOYUDV;

Amavtnon: Oao TpOTEVA VO LITAPYEL LEYOADTEPT] CLVEPYACTO LETAED TOV TUNUATOV Yo TNV
EVOOUATMOON TOV VEOV TEYVOALOYLOV KOl VO, YIVETOL GLUVEXNG TOPAKOAOVONGN Y10l TO TMG AVTES
ol TeYvoAOYieg emnpedlovy TV TOPOY®Y], OCTE VO UTOPOVUE VO BEATUDVOVUE GLVEXMDG TN

owdkocia.

Yovévrevdn 4.
1. Ewayoywkéc Epotiosg
Epoton 1.1: Tlow sivon 1 Béom cog otnv etonpeia;

Anavinon: Eipor o YnebOvvog [Mpounberwv g etarpeiog. H xopra uBbvn pov sivar
owyeipion TV oyxécemv pe toug Tpoundevutég pog kot  &ocediion 6t dAa to arapaitnTa

VMKA Ko eE0MMG G eivan d1aBEoia yio TNV Topoymy.

Epoton 1.2: 11660 kapod epyalecte oty gtaupeio;
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Anavtnon: Epydalopot oty gtapeia yia mepimov 10 ypovia. Eckivinoa oto TUnpo amwodnkng

Kol Letd omd apkeTd ypovia avéroPa tov poAo Tov YevBvvou [pounbeidv tpv and 4 ypodvia.
2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov

Epoton 2.1: Toeg véeg teyvoloyieg £xovv elcayBel mpoOcQTO GTNV TOPAYOYIKY d10dIKAGiL

™G eToPEiaG;

Améavtnon: H cstapeio €yel elcaydyel apketéc véeg teXvoloyies, OT®G OLTOUATOTOMUEVA
GUOTNLOTO TOPAYYEAMMY Kol TOPpOKoA0VONoNG amobepdtmv, Tov cuvdEovtat amevbeiag e Tovg
mpounBevtég pag. Eniong, ypnoiponoovpue mAéov éva Aoyiopiko dwoyeiptong mpounbeidv mov
LLOG EMTPENEL VAL TOPAKOAOVOOVLLE TIG TAPAGOCELS GE TPAYUATIKS ¥POVO Kol Vo, Sty elptlOLacTe

TIG TOPAYYEMEG LE PLEYAADTEPT) aKpifeta.

Epatnon 2.2: [log éxovv ennpedost ot vEeg TeYVOAOYIES TNV KaBNUEPIVY GOG EPYACTa KOL TIG

OPLOOOTNTEG GOC;

Anavinon: Kot apyfv, &govv PEATIOCEL OTUOVTIKG TNV OTOSOTIKOTNTA TNG EPYACING LLOV.
Thpa urop®d vo TapakoAovdd Tig mopayyerieg kot To amoBépata 6e TPOUYUATIKO ¥pOVO, KATL
oL pewdvel 11§ kabvotepnoelg kot ta Aaln. Emiong, umopd va emkovovd mo 0KOAN Kot

dueca pe Toug TPoUNBevTES, KATL TOL £XEl PEATUDCEL TN CLVEPYAGTIO LLOG.

Epotnon 2.3: ITloeg eivar ot xupldtepeg aAAayEG TOL TAPOTINPNOOATE GTNV TOPOYMYIKY

OL00IKOGI0L LETA TNV EIGAYMOYT ALTOV TOV TEXVOAOYLDV;

Amavrnon: Ot peyardtepes aAloyég apopodv Kupimg v axpifeta kot v taxdTNTo pe TV
omoia yivovtal ot Tapayyelieg Kot ot Tapaddcels. Ot dadikacieg etvor TAEoV mo opaAég Kot
pumopovue va, dtoyepllopacte KoAvTepa o omofépato Kot Tig avaykes mapaymyns. Ouwg, 1
av&avopevn eEApTnom amd To TEXVOAOYIKA cLGTHHATO £XEL Kal kKdmown apvntikd. Kdbe teyvikn
dvodettovpyia TpokaAel oMUAVTIKN KOBVOTEPNON 1| KoL TOADOT| GTNV £PYACIaL, KATL TOV avEAVEL

TO AYYOG KOl TNV TLEGT GTOV EPYACLAKO LG YDPO.
3. O9én tov Néov Teyvoroyrav

Epoton 3.1: Tlown Oswpeite 011 €ivor To oNUOVTIKOTEPO OQEAT ATO TN YPNOTN TOV VEDV

TEYVOAOYLDV GTNV TOPAYWOYN;

Anavinon: To onuavtikdtepo 6@EA0G eivat 1 PEATIOUEVT] ATOSOTIKOTNTO Kot 1 SuvaTOTNTA

Yo KOAVTEPO TPOYPOUUUATIGHO TV mpoundeidv. Ot véeg teyvoloyieg MO EMTPETOLY VA
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HELOVOLUE TOL amoBEpOTO Ko v, TapayyEAVOULE aKPP®G TNV TOcOTNTO OV YPElOUOCTE,

HELDOVOVTOG £TGL TO KOGTOG KOt PEATIOVOVTAG TNV TAUELOKT PON.
Epatnon 3.2: [1og motedete 0TL 01 VEEG TEXVOLOYiEG EMNPEALOVY TNV TOLOTNTO TV TPOIOVIMV;

Amévtnoen: H mowdmra tov mpoidviov &xel Pertimbel, kabdg ot mpounbeiec yivovror pe
peyolutepn axpifewa kot n dayeipion TV amobepdtov givol To AmOTEAECUATIKY. AVTO
onpaivel 0Tt o1 TPAOTEG VAES Elval TAVTO PPECKES KO OTL 01 O1AOIKAGIEG TAPOYWYNG EKTEAOVLVTOL

opaAd, xwpig dtakomég AOym eALElyE®V.
4. llpoxioelg kol Avokorieg

Epoton 4.1: Avtiuetonicate TpokANCELS KATA TV TPOGAPLOYN OTIS VEEG TEYVOLOYIES; AV

ValL, TOLEG MTOV OVTEC

Améavtnon: Not, vanpyov KAmoleg TPOoKANGELS, Kupimg otV apylkn (Aacr exkmoidevong Kot
TPOGOPUOYNG OTO VEO AOYICHIKO. XPEoTNKE Vo LABOVUE TMOG VO, XPNOYLOTOLOVUE TO VEQ
GLGTHLLOTO, KO VO KATOVON GOV LE TOL VEQ d€d0UEVA TTOV Hag TopEYoVV. QQ6TOC0, GTAdLOKE OAOL

TPOCAPHOCTNKOLE KO TAEOV 01 S10d1KaCTIEg LLag EIvVOL TTLO ATOJOTIKES.

Epoton 4.2: Yrndpyouv teyvikd 1 GAL0 TPOPANLOTE TTOV TOPATNPEITE PE TN XPNON OVTOV

TOV TE(VOAOYLDV;

Amévtnoen: Yapyovv TEPIOTACIOKE TEXVIKA TPOPANLATO, OTTMG 1 OTMOAELD GHVOECNS LE TO
cvotnpa N TpoPAnuata pe TV evUEP®ON TV dedopévev. Avtd ta TpofAruato propodv va
TPOKAAEGOLV KOBLGTEPNGELS, OALA TIC TEPIOTOTEPEG POPES AvovTal Ypriyopa pe TN Porfeia
NG TEXVIKNG VITOGTNPLENG.

5. Acpdrera ko Epyaciaxé Ieprpaiiov

Epoton 5.1: 'Eyovv ennpedost o1 véeg 1eyvoLoyieg TNV acQAAELL GTO £PYOCLOKO TEPPAALOV;

Amavtnon: O véeg texvoroyieg Egovv PEATIOGEL TNV AGPAAEL GTOV TOUEN TV TPOUNOELDV,
KaOdG 1 VTOHOTOTTOINGT HELDVEL TOV KivOuvo avOpdTvev Aabdv Tov umopet va odnyncovv
oe eMetyelg M vrepPolkd amobépota. Emiong, m yvnmAaoiodmto tov mpoundeidv £xet

BeAtimbel, katt Tov fonda otV TPOANYN TPOPANUATOVY TPV Yivouv Kpiotua.

Epoton 5.2: 'Exyovv yivel aAlayéc 6TOoUG KOVOVES KOl TIC TPOUKTIKES OCPAAELNG AOY® TNG

EL0AYWYNG OVTAOV TOV TEYVOLOYUDV;
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Amavtnon: Noi, &xovv vdpéer odlayés, Kupliwg OGOV apopd TV acPAAELD TOV SE00UEVAOV
Kol TV Tpootacio TG mAnpoopiag. ‘Exovpe vioBemoet véa TpmTOKOAAL Yl TV TPOCTAGIN
TOV 0EOOUEVOV TTOV OLoYEPLLOLOGTE KOl Y10 TV 0CQOAN Sl Elpton TV TANPOPOpLOV amd Kot

TPOG TOVG TTPOUN OV TEG.
Epoton 5.3: Nuobete mo ac@areic 1| AyOTEPO AGPOAELS LLE TN YPTOT TOV VEDV TEYVOLOYLDV;

Anavinon: Niobo mo ac@aAns, yioti ot VEEG TexVoAOYieg Hag divouy PeyoADTEPO EAEYYO Kot
axpipela otig dwadikacieg pag. H avtopatomoinon peudvetl tov avBpomivo mapdyovia oto Aaom

Kol BEATUDVEL TNV AOQAAELN GT dLLYEIPLOT TV TPOUNOELDV.
6. IIpoontikéc ko Ilpocdokies yra To Mérhov

Epotnon 6.1: Tloeg véeg teyvoroyieg motevete 611 O Tav ypnoes yuo v etoipeion 6to

pUéALOV;

Anavtnon: Iliotedo Ot tEYVOLOYiEC OV EVIGYVOLY TNV AVAALGY OEOOUEVOV Kol TNV
TpoOPLeEYN TV avayKdV pog Oa ftav modd yproyes. Eniong, texvoioyieg mov Ba Pertidvcovv
TNV EMKOW®OVIOL e TOVG TPOUNOEVLTEG KOl TNV OLTOUOTOTOINCT TV TopayyeMdv Ha

pmopovcav va Bondnoovy oty mepantépm PEATIOON TOV S10OIKACIOV LOG.

Epatnon 6.2: Ilow Pripota motedete 0TL Tpémet va yivouy yia tn BeAtioon g evooudTmong

VE®V TEYVOLOYIDV 0TIV £TOpEia;

Andvinon: Eivar onpovtikd vo cvveyicovpe tnv €KmOidELON TOL TPOCHOTIKOD KOl VO
EMEVOVCOVIE OTNV TEYVIKY] VIOCTNPEN, (DOTE Vo EILOCTE TPOETOLUAGUEVOL Y10 TLYOV
wpofAnpata. Eniong, 6o ftov xpnoio vo eVIGYUGOVUE TN CLUVEPYOLSIO LE TOVG TPOUNOEVLTEG
poG yio vo. eEac@aAicovpe 0Tt OA0L 01 KpiKol NG aAvciong stvar e£otketmUEVoL HE TIG VEES

TEYVOAOYIEGS.
7. Tehkéc Tkéyerg

Epotnon 7.1: Yrdpyet kdtt dAlo mov Bo Béhate va mpochicete oyetkd pe  ypnon véov

TEYVOLOYIDV OTNV £TALPETQ;

Amavtnon: Oo N0sha va Tpochécm OTL 01 vEeg TEXVOLOYIEC EYoVV PEPEL TOAAEG PEATIOOCELG
oTNV Kobnuepwvn pag epyacia kot £xovv kdvet Tig dtadikacieg pog mo anodotikés. [liotedm ot
HE TN ovveyN EKTAidELON Kot VITOCSTNPIEN, UTOPOVUE VO AEIOTOMGOVUE OKOUO TEPIOCOTEPO

OVTEG TIG TEYVOLOYIEC.
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Epoton 7.2: Yrdpyovv npotdcelg mov Oa 0éhate va kdvete yio tnv KaAdtepn alomoinon

TOV VE®V TEXVOLOYIDV;

Anavinon: Oa wpdTevVe Vo VITAPYEL PEYOADTEPT] EMKOWVMOVIK Kol cuvepyacio HeTald TV
TunpdTev e etoupeiog, dote va evromilovpe Kot vo dtopfdvovpe tuyxdv mpoPfAnuato mo
ypnyopo. Emiong, Ba Ntav kaAd vo £ovpe TOKTIKY avaTpoPodOTNon ond Tovg TPOoUNOevLTEG
LLOLG GYETIKGL LLE TO TTMG UTOPOVV VAL BEATIOGOLV TIG S1UOIKAGIEG TOVG, GE GLVOVAGUO UE TIC IIKES

LLOG TEXVOAOYIKEG PEATIDOGELC.

Yovévtevdn S.
1. Ewayoywkéc Epotiosg
Epoton 1.1: Ilow eivon n Béom cog otnv etonpeia;

Andavinon: Eipot o YrevBovog Avtopatiopot oty etapeio. H dovietd pov mepthappdver tmv
EMOTTELD KO SOXEIPIOT) OA®V TOV OVTOUOTOTOUEVOV GUGTNUATOV TNG TAPAYWOYNG, OO TIg
YPOUUES EUPLIAMONG MHEYPL TA GLOTHUOTO EAEYYOL TOWOTNTOC KOL TIG TAATOOPUES

TOPOKOAOVONONG TNG TAPUYDOYIKNG O1dIKAGTOC.
Epoton 1.2: [16c0 kaipod epyaleote oty etaupeio;

Anavinon: Epydlopor otnv gtaupeia yia 6 ypdvia. Eekivnoa ¢ Unyovikdc cuoTHUATOV Kot

TponxOnka otov poro tov YrehBvvov Avtopatiopol ptv amd mepimov 2 ypdvia.
2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov

Epatnon 2.1: Tloweg véeg texvoroyieg Exovv e1cayBel TpOCOATO GTNV TAPAYWYIKT dladIKOGio

™G eTonpeiag;

Amavtnon: Ilpocopota, €yovpe €looydyel TPONYUEVO GULGTNUATO OVTOUOTOTOINGNG 7OV
TEPLOUPAVOVY POUTOTIKE GUOTAUOTO OTN YPOUU TApay®mYNS, kKoOd¢ kot eEglypévo
ocvotiuata mopoakorovdnong pécw IoT (Internet of Things). Avtd ta cvoTHUATO HOG
EMTPENMOVY VO TOPAKOAOVOOVE KOl VoL EAEYYOVLE TN SLOIKAGIO TAPAYWYNS GE TPOYUATIKO

YPOVO.

Epoton 2.2: Tlog éxovv emnpedost o véeg Teyvoroyieg TNV kKabnuepivn cog epyacio Kot Tig

APHOSIOTNTEG GOLG;
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Amavtnon: Ot véeg teyvoloyieg Exouv aALAEEL onuavTikd T eOoM TG 00VLAELAS pov. Topa
0.OYOAOVUOL TEPIGCOTEPO HE TN OlOYEIPION KOl TNV EMIAVOT TPOPANUATOV GE TPOYUATIKO
xpOVo, KaBdg Kot pe T PEATIOCTONOINGON TOV GLGTNUATOV Yo LEYOADTEPT AmOd00oN. Avti va
mapepPaivoope yepokivnta, pumwopodve va pubuilovpe Kot va BeEATidvovpe To GuoTHUATO €5

AmOGTACEWMC, KATL TOV E01KOVOUEL TTOAD XPOVO.

Epatnon 2.3: Iloweg elvor ot Kupldtepeg aALAYEC TOV TAPATNPNCATE GTNV TOPOYWYIKN

OlodKaGTio LETA TNV E1G0YMYN OVTOV TOV TEXVOAOYUDV;

Améavtnon: H mopaywyn €xetl yivel moAd mo amodotikn| kot evéAktn. H avtopatomoinom éxet
LELOGEL TIC OLOKOTES KO TOL GOAALLOTO GTT) SLOOIKAGTIOL, EVD LG EMMTPETEL VAL AVTOTOKPIVOLLAGTE
TaYOTEPO OTIG OAAOYEG OTIC OMOUTAOELS TNG ayopds. H duvatdtnto moapakoiovdnong kot
avédAlvong o€ TPOYHOTIKO YpOvo pag Ponbd va PEATIOVOLUE GLVEXDS TNV TOPOYWOYIKY

dladkacia.
3. Opéin tov Néov Teyvoroyriov

Epaton 3.1: Tlow Bewpeite 611 glvon o0 onpavtikdtepa 0QEAN omd Tn YpNon TV VE®V

TEYVOLOYIDV GTNV TOPAYOYY);

Amavtnon: To peyoldtepo o@EAN elval 1 adENoN TG TOPAYOYIKOTNTOG Kol 1) Helmon TV
c@oipdtov. Enionc, ol véeg teyvoroyleg Lag EMTPEMOVLY VAL LELOVOLLLE TO KOGTOG TOPAYWDYTG,
EVAD TOVTOYPOVA OVEAVOLHE TNV TowdTNTa TV TTpoidvtov. H gveM&la mov mapéyovv ta
OLUTOLLOTOTTOUNUEVO, GUCTILLOTOL OIS EMLTPETEL VO, TPOGOUPUOLOUAGTE YPTYOPO OTIG AAAAYES TNG

ayopag.
Epatnon 3.2: [log motedete 011 01 VEEG TEXVOLOYiEG EMNPEALOVY TNV TOLOTNTO TV TPOIOVIMV;

Améavtnon: Ot véeg texvoroyieg £xovv ouuPdiel onuavtikd otn PeATioon TG ToOTNTOS TOV
npotévtwv. H akpifelo Kot n cuvémela mTov TPOsOEPOVY TAL CVTOUATOTOMUEVE, GUCTIHOTO
petmvouy ta Aaon kot dStac@arilovv 6t kdbe TPoidv TANpol Ta LYNAGTEP TPOTLITO, TOLOTNTAG.

4. Ilpoxioelg kol Avokorieg

Epoton 4.1: Avtipetonicate TpokANCELS KATA TV TPOGAPUOYT OTIS VEEG TEYVOLOYIES; AV
Vail, TOLEG NTOV OVTEG

Anavinon: Noat, vaipyov apketég TPOKANGELS, Kupiwg Ady® Tov OTL 01 TeYVoroYieg AAAaEY
YPNYOPQ Kot GUVEXDC. AVTo elxe MG amotédeoua va ydvovpe v aicOnon g otabepdtnrog

ot oovield pag. Ot ddikacieg mov yvopilape kald Empene va aAAAEOLV, KOl OLTO
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oNovpynce Ayxos, Kabwg dev glyape Tov ¥pdvo va aPopoltdcove kébe véa teyvoroyio Tpv

(QTAGEL 1 EMOUEVT.

Epotnon 4.2: Yrdpyovv teyvikd 1 GAAL TPOPANUATO TOL TOPOTNPEITE [E TN XPNOT AVTOV

TV TEYVOAOYLOV;

Amavrnon: Opiopéves popég avripetonilovpe TpoPfAnpata 010cvuvoeons 1 KaBLGTEPNGELS GTO
ovotnua Ady® TG avEnpévns xpnong tev dedopévev. Eriong, n ocvuveyng mapakoiovdnon kot

GUVTINPNOT TOV GLGTNUATOV ElVaL ATOPAITNTN Y10 TNV ATOPLYN ATPOOTTOV OLOKOTMV.
5. Acpdrera ko Epyaciaxé Ieprpaiiov
Epoton 5.1: 'Eyovv ennpedoet o1 véeg TeyvOLOYiEC TNV AICPAAELN GTO EPYOGLOKO TEPPAALOV;

Anavinon: Nai, n acedieio €xel Pedtimbel onuavtikd. To avtopotomomuéve GuoTiHOTL
HELDOVOLV TOV KIVOLVO OTuYNUATOV, KAODS LEWOVOLY TNV avaykn Yo avOpamivn tapéppocn o
emkivovuveg oadkaoies. Emiong, ta cvomuata mopakolovdnong umopodv vo aviyvehsovv

Kvduvoug tpv avtoi eEehyBovv oe cofapd TpoPAanpata.

Epoton 5.2: 'Exyovv yivel aAlayéc 6Toug KOVOVES KOl TIC TPOUKTIKES OCPAAELNG AOY® TNG

EL0AYWYNG OVTAOV TOV TEYVOLOYIDV;

Améavtnon: Not, £xovv viofetnBel véor kavoveg acpaieiag mov oyetilovtal Le Tn YpNom TOV
OVTOLLOTOTONUEV®V GUOTNUATOV. TO TPOCOTIKS £YEl EKTAOEVTEL Y100 T GMOOTH AELTOVPYia Ko
GULVTIPNGOT TOV GUGTNUATOV CVTAV, KO VITAPYOLV QVCTNPE TPOTOKOAAN Y10, TV AVTILETMOTION

TUYOV TPOPANUATOV.
Epoton 5.3: Nuwbete mo ac@areic 1| AyOTEPO AGPOAELS LLE TN YPTOT TOV VEDV TEYVOLOYLDV;

Anavinon: Niobo o ac@aing, Yot ot VEEG TeXVOLOYieg TPOGPEPOLV HeyaADTEPT aKpiPela
Kol TPOPAEYIUOTNTO OTIC OAOIKAGIEG, KATL TOV HELOVEL TOV Kivouvo atvuynudtwv. Eniong, n
SLVOTOTNTO ATTOUAKPVGUEVOD EAEYYOV LOG EMMTPETEL VO AVTILETOTILOVLE TPOPAT LT YPTYOPOL

KOl OTOTEAEGLOTIKGL.
6. IIpoontikéc Kk Ilpocdokies yra To Mérhov

Epatnon 6.1: Tloeg véeg teyvoloyieg motevete 611 O Tav ypNoIUES Yoo TNV €TOpEios 6TO

péALOV;

Anavinon: [Tiotedo 611 1E)VOAOYiEC TOV PEATIOVOLV TNV AVAALGT EOOUEVAOV KOL TN UNYOVIKI

pudonon Ba Nrav mold yprolues. Avté ot teyvoroyieg Ba pmopovoav va pog fondncovy va
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npoPAémovpe TpofAnpata Tpv cuuPoldv Kot vo BEATIGTOTOI0VUE TIG SLOOIKOGIES TAPUYMYNG

pe akoun peyolvtepn axpipeta.

Epatnon 6.2: Tlow fripota motedete 0TL TpEmetl va Yivouy yia T BeATimon g evooudTmong

VE®V TEYVOLOYIDV GTNV ETONPELQL;

Anavinon: Eivail onpavtiko vo cuveyicovpie vo eevoDOvLE GTNV EKTAIOEVLGT TOV TPOSHOTLKOV
Kot va Slao@oAicovpe OTL 6Aot ot gpyalOpevol gival eE0IKELMUEVOL PE TIG VEES TEXVOAOYIEC.
Eniong, Ba Ntav Kadd va vdpyel cuveyng vTooTNPIEN Kot avatpoPodoTnon yia 1 PeAtioon

TOV GLGTNUATOV KL TNV TPOGOUPUOYT TOVS GTIG AVAYKES TNG ETOLPELNG.
7. Tehkéc Xkéyerg

Epotnon 7.1: Yrdpyel kdtt dAlo mov Bo Bélate va mpochicete oyetkd pe  ypnon véov
TEYVOLOYIDV OGNV £TALPETQ;

Améavtnon: Oo ndela va T 0TL 01 VEEG TEYVOLOYIEG £XOVV PEPEL TOAAEG BETIKES aALAYEC BTNV
TOPOYOYIKT OldtKaGio. Av Kot VIPEAV KATOEG TPOKANGELS GTNV APy, TIOTEV® OTL LE TN

OMOT VTOCTNPLEN] Kol GUVEYN EKTOIOEVOT), UTOPOVUE VO, 0ELOTOWCOVUE TANPOS TIG

SVVATOTNTEG TOVC.

Epotnon 7.2: Yrdpyovv npotdoelc mov Ba 0éhate va kdvete yo tnv koAvtepn aglomoinon

TOV VEOV TEXVOAOYLDV;

Amavtnon: Oo TpOTEWVA VO ENEVOVGOVIE TEPLGGOTEPO GTNV TPOANTTIKY GLVINPNGT KOl OTN
oLvEYN TOPOKOAOLONON TOV CLGTNUATOV, OCTE VO OTOPEVYOVUE OTPOOTTO TPOPATLLATO.
Emiong, n onuovpyla pog opddog €W0IK®V mov o EMIKEVIPOVETOL OTOKAEICTIKG O

BeAtiotomoinon Tov cuoTnudtOv Bo propovce va fondncel onuavTikd.

Yovévtevdn 6.
1. Evoayoywkéc Epotioeig
Epotnon 1.1: Tlow ivor n Béon cog oty etonpeia;

Anavtnon: Eipor o YrebvOvvog Avantuéng Ipoidviov omy etapeio. EmPrénom myv épevva
Kol avATTUEN VEOV TPOIOVIMV, Kot BEATIOV® T LITAPYOVTO TPOIOGVTA LE PACT TIC AVAYKES TNG
ayopag Ko TIG VEEG TEYVOAOYIEC.

Epoton 1.2: T16c0 kapod epyaleote oty etaupeio;
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Amavtnon: [epimov 9 ypdvia.
2. Avtiinyn Tov Néov Tegvoroyidv

Epoton 2.1: Toieg véeg teyvoloyieg £xovv eloayBel mpoOcpaTa TNV TOPAYOYIKY dtadikaciol

™G etapeiog;

Améavtnon: Eyovue eloaydyst véeg teyvoloyieg mOv a@pOpobV TNV OUTOUOTOTOINGT NG
TOPOYOYNGS, OTMG Kol TPONYUEVE, GLUGTHUATO OVOAVONG OEOOUEVOV TTOV UG ETLTPETOLY VOl
TOPOKOAOLOOVUE TN  CLUTEPLPOPA T®V TPOIOVIOV O TPAYHATIKO Ypovo. Emiong,
YPNOLOTOLOVE TAEOV EPYAAELD YNPLOKNG TPOGOUOIMONG Kol SOKIUMY Yo TNV avATTLEN Kot

BeltioTomoinom vémv TpoidvTwy.

Epatnon 2.2: [log éxovv ennpedost o1 véeg Tevoroyies TNV KaBnUepv Gog epyacia Kot Tig

APHOJIOTNTEG OOG;

Améavtnon: Ot véeg texvoloyieg LG EYouv KAVEL LEV TTO YPYOPOVC, AAAE TOALES POPEG VIDO®
OTL aVTd Yivetar €16 PApog TS GLYKEVIPOONS KOt TNG OVGIG TG OOVAELIS. XVYVE TPENEL VoL
pabaivovpe véa TPOYPAUIOTO Kol Vo, TPOSapUolOHOoTE GE Kavovplo Epyoaieio, KATL TOV deV
glvan whvta e0koro. Ki av kétt dev mhel KaAd — ov KOAAMGEL TO GUOTNUA 1] TEGEL TO OIKTLO —
OA M SOVAELE OTOUATA, KOt QUOIKE gUElG Exovpe TNV €vOOHVN var fyAAOVUE TO OTOTEAEGLOTOL

GTNV OPL TOVG.

Epoton 2.3: Ilowg eivor ot kupldtepeg aALOYEC TOL TOPATNPNOATE GTNV TOPAYOYIKT

OL001KOGT0L LETA TNV E1IGAYMOYT ALTOV TOV TEXVOAOYLDV;

Anavinon: Ot véeg teyvohoyieg £xovv aAldEet o€ peydio Babud v mopaymykn dtedikocio,
aAAG dev pumopd va T 0Tt OAo givan Tpog To KaAvtepo. o mapdderypo, moArot epyalopevor
VidvBovv 0Tt 1 SOVAELD TOVG YiveTon OAO Kot o ampdsmn Kot Kabodnyeitar and pnyavee. To
dryyog elvarl peyoldtepo, vdpyel SopkNG mEST Yol OmOdOTIKOTNTO KOl GUVEXNG AVAYK Yo

EKTAIOEVOT GE VEX TEXVOAOYIKA EPYOALETQL.
3. O9éln tov Néov Teyvoroyrav

Epoton 3.1: Tlown Oswpeite 011 €ivor To oNUOVTIKOTEPO OQEAT ATO TN YPNOTN TOV VEDV

TEXYVOAOYLDV GTNV TOPAYWOYN;

Anavinon: To mo onuavtikd 6Qehog glvat 1 KAvOTNTA LOG VO OVOTTOGCGOVUE TPOIOVTA O

ypnyopa kou pe peyordtepn axpipela. Eniong, pmopodue va mpocappolopacte ypnyopdtepa
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OTIG AAAAYEG OTIC OVAYKEG TMV TEAATOV Kot Vo dOKIUALoVE VEES 10€eC Ywpic ToV Kivduvo

UEYAA®Y OITOTUYIDV.
Epatnon 3.2: [1og motedete 0TL 01 VEEG TEXVOLOYiEG EMNPEALOVY TNV TOLOTNTO TV TPOIOVIMV;

Améavtnon: Ot véeg teyvoroyieg Exovv PEATIOGEL TNV TOWOTNTO TOV TPOTOVI®V, KAOMG oG
EMTPENOVY VO SOKIUALOVLLE KO VO TPOGOUOIDVOLLE OLOPOPETIKE GEVAPLOL TPV TPOYWPTGOVLLE
oTNV ToPay®Y. AvTO onpaivel 6Tt pmopovpe va evtomilovpie kot vo S10pBdvoupe TpofAnpata

TPV KOV OTAGOLYV GTO GTASLO0 TNG TOPAYDYNG.
4. Ilpoxioelg koL Avokorieg

Epoton 4.1: Avtiuetonicate TpokANCELS KATA TV TPOGAPLOYN OTIS VEEG TEYVOLOYIES; AV

ValL, TOLEG MTOV OVTEC

Amavtnon: Noi, 6nwg cvpPaivel cuyvd pe TV €l00y®yn VE®V TEXVOAOYLOV, VINPEE Ha
nepiodog mpooappoyns. H peyalutepn mpoKAnon Ntav va eKTodEVCOVUE TO TPOCSHOTIKO Vol
ypnoonotel o véa epyoieio kot cvotpata. Eniong, énpene va dwacparicovpe 6Tl To vEQ

GLGTNLLOTO, EVOMUATAOVOVTOL OLOAG LLE TIC VITAPYOLGES OLUOIKAGIEG LLOG.

Epoton 4.2: Yrndpyovv teyvikd 1 GAL0 TPOPANLOTE TTOV TOPATNPEITE PE TN XPNON OVTOV

TOV TE(VOLOYLDV;

Amévtnon: H vmoompién mov eiyope omd v etaipeio yioo vo pabovpe to Kovovpla

GLGTNATO NTAY EAAYLOTY], APNVOVTAS OGS GE HeYOAO BaBUO va TO SLoEPLGTOVUE HOVOL LLOG.
5. Acparewa kar Epyaciaxo IHepipairov
Epatnon 5.1: 'Exovv ennpedoet o1 vEEg TEXVOLOYIES TV OCOAAELN GTO EPYOCIOKO TEPPAALOV;

Améavtnon: Nat, ol véeg texvoroyieg £xovv cuuPdiel otn Bertioon g acPdAElnC, EOIKA OGOV
aQopd TN SloyElp1on TV 0EOOUEVMV KOl TNV TPOCTUCIN TOV gVAicONTO®V TANPOPOPLOV KATA
mv avantuén vémv mpoidviov. Emiong, ot avtopatomompéves d1001KOGIEG LEDVOLV TOVG

KIVdUVOLG TOL GLVIEOVTAL [LE TNV avOpOTIVIN TapEUPocT) og eMKiVOLVES O10OTIKOGIES.

Epatnon 5.2: 'Exovv yivel aAlayég 0TOVG KOVOVEG KO TIG TPAKTIKES ACOAAELNG AOY® TNG

EI00YMYNG OVTMOV TOV TEYVOLOYLDV;

Améavtnon: Nat, £Youpe eVNIEPDGEL TOVG KOVOVEG ACPAAELNS Y10l VO, 0VTATOKPIOOVLE OTIC VEEG
AT OELS TOV EMPAALOVY 01 YNPLaKES TEYVOLOYiES. AvTtd TephapPdvel TPOTOKOALD Yl THV

TPOCTUGi0 TV O£S0UEVOV KOL TNV ACPOAN YPNOT TOV GUCTNUATOV YNPLOKNG TPOCGOUOIMGTC.
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Epoton 5.3: Nuwbete mo ac@areic 1] AyOTEPO AGPAAELS LE TN YPTON TOV VEDV TEYVOAOYUDV;

Andvinon: Niobo mo ac@oing, d10TL o1 VEES TEXVOLOYIEG TOPEYOVY UEYOAVTEPO EAEYYO KO
TapoKorovOnon TV Sadkacidv. H duvatdtta va tapakorovbovpe v avamtuén Tpoidviov

0€ TPOYHOTIKO XPOVO LOG ETITPETEL VO OVIYVEVOVUE Kot Vo dtopBdvovpe TpoPAnpoto mo

YpMyopa.
6. IIpoontikéc ko Ipocdokies yra To Mérhov

Epoton 6.1: Tloeg véeg teyvoroyieg motevete OTL B Tay ¥PNOLLES Yo TNV ETOPELR GTO

péALOV;

Améavtnon: [Tiotevm OTL 01 TEXVOAOYIEC TOL APOPOVY TNV TEYVNTH VONLOCVVT] KOl TH HUNYOVIKT
pdonon Ba etvor Wiaitepa yprolues. Avtég ot teyvoroyieg Ba pmopodvsav va fonbcovv otnv
avAALOT LEYAAWV OYK®V JESOUEVMV KOl VO TPOCOEPOVY CMUOVTIKEG TANPOPOPIEG Yo TN
BeAtiotomoinon tov mpoidviwv. Emiong, texvoAloyieg mov emitpémovy v To ypryopn Kot

axp1pn tpotvmonoinom Oa Tov TOAOTIUES.

Epatnon 6.2: Ilow fripota motedete 0TI TpEmetl va Yivouy yia T BeATtioon g evooudTmong

VE®MV TEYVOLOYIDV GTNV ETOPELQL,

Anavinon: Eivor onpoviikd va erevolGouE TEPUITEP® GTNV EKTOLOEVOT TOL TPOSMOTIKOV KOt
va eEacparicovpe 0Tt 6Aot ot epyaldpevor eivar e€okelmpévor pe Tig véeg teyvoloyieg. Emiong,
Ba NTav xpNoyo va evioyOGoLUE TN cvvePYaoia HETAED TOV TUNUATOV Yo TNV KOADTEP

EVOOUATOOT TOV VE®V TEXVOAOYIDV GTIC VITAPYOVGES O1UOTKOAGIES.
7. Tehkéc Xkéyerg

Epotnon 7.1: Yrdpyet kdtt dAlo mov Bo Béhate va mpochicete oyetkd pe  ypnon véov

TEYVOLOYIDV TNV £TALPETQ;

Améavtnoen: Oo Mbesha va mpoohBicwm Ot o1 véeg teyvoloyieg eivol amapaitnteg yio Vv
avtayovieTikotnto ¢ etotpeiog pog. [lapdio mov N eilcaywyn tovg umopet vo omontel pio
QPYIKY] TPOGOAPUOYN, TO OPEAT] TTOV TPOCSPEPOLY Elvar PEYAAX Kot GUUPBAALOVLY GTNV emiTVY i

LG 6TV oyopdL.

Epotnon 7.2: Yrdpyovv npotdoelc mov Ba 0éhate va kdvete yo tnv koAvtepn aglomoinon

TOV VEOV TEXVOAOYLDV;

106

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



Amavtnon: Qo tpoTEVO VO GLVEYIGOVUE VAL ETEVODOVLLE GTNV EPELVA KOL TNV OVATTLEN, KAOMG
KOl VO EVIGYOGOVUE TN GLVEPYACia HE EEMTEPIKOVS GUVEPYATEG KOl TPOUNOELTEG Yoo TNV
KaAOTEPT EVOOUATOOT TV VEOV TEXVOLOYIMV. Emiong, eivatl onpavtikd va dtatnpricovpe évov
avorytd 01dA0Y0 e OAOLG TOLG pYalOUEVOVG Yo VO EVTOTILOVE £YKOPO TVYOV TPOPANLLOTO.

Kol VoL BEATIOVOVUE GUVEYDG TIG O1OIKAGIES LOC.

Yovévtevén 7.
1. Ewayoywkéc Epotiosg
Epoton 1.1: Tow eivon 1 Béom cog otnv etonpeia;

Anavinon: Epydlopor og Mnyavikodg Xvvtipnong oty etapeio. O poAog pov eivor va
O ParMlm 6Tt 0AOC 0 €EOMMGUOC TNG TOPAYWOYNS AELTOVPYEL COOTA, VO EMAD® TEXVIKA

TpoAuata Kot vo TpoPoive 6€ TPOANTTIKY] GUVTIPTOT TOV UNYOVILATOV.
Epoton 1.2: 11660 kapod epyalecte oty gtaupeio;

Anavinon: Epyalopat oy etaupeia yio mepinov 8 ypovia. Eckivnoa og TeXVIKOG Kol GTUIIOKA

avérafo TeplocdTepeg evBVVEC.
2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov

Epatnon 2.1: Tloweg véeg texvoroyieg Exovv e1caybel TpOCOATO GTNV TAPAYDYIKT dladIKOGio

™G eTonpeiag;

Anavinon: [Ipdcpata Exovpe elcaydysl TPONYUEVO GUGTIATO CVTOUATIGHLOD KOl YNPLOKNG
TOPOKOAOLONGNG Y10 T GLVTHPNCT TOV UNYXOVIUATOV. XPNOLOTOOVUE TAEOV GUGTILOTOL TTOV
HOG EMTPETOVY VA TAPAKOAOLOOVUE TNV OTOO0CT TOV UNYOVOV GE TPAYUATIKO XPOVO Kol VO

evtomilovpe TpoPAnpota mptv yivovv coPapd.

Epoton 2.2: Tlog éxovv ennpedost o véeg teyvoroyieg v kabnuepivn cog epyacio Kot Tig

APLOOIOTNTEG GO,

Anavinon: Ot véeg teyvoroyieg £xouv d1ELKOAVVEL TOAD TNV gpyacio pov. Topa pmopd va
TOPOKOAOLOD GLVEXDS TNV KATAGTACT] TOV UNYOVNUATOV Kol Vo TPoPAET® ToOTE Ba ypelaoTel
GLVTINPNOT], KATL TOV PELDVEL TIG EAPVIKES dlokoméG TG Tapaymyns. H duvatdtta va eviomilm

TpofAnpata vopitepa pog empénel va mporappdvovpe peyardtepeg PAdPec.
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Epoton 2.3: Ilog eival ot xkupldtepec aALOYEC TOL TOPATNPNOATE GTNV TOPAYOYIKT

O1001KOGT0L LETA TNV E1IGAYMOYT ALTOV TOV TEXVOAOYLDV;

Amavinon: H peyoldtepn oaddayn etvor n peiwon tov anpodntov dStokondv. Ot unyoveég TAéov
Aettovpyohv mo otabepd Kou pe peyoAvtepn axpifela. Emiong, or dtdwkaciec cuvinpnong
€xovv yivel o amodoTiKES, KaOdg umopodpe va emkevipwbovue ota onueia mov ypelalovral

TPAYUATIKE TPOGOYN.
3. Opéin tov Néov Teyvoroyrov

Epaton 3.1: Tlow Bewpeite 611 glvon o0 onpavtikdtepa 0QEAN omd tn YpNon TV VE®V

TEYVOLOYIDV GTNV TOPAYOYY);

Anavinon: Ta onpavikdtepa oeén elvar n avénon g aSlomotiog Tov eE0TAMGHOL Kot M
peimon tov ¥pdvov Slokomng Asttovpyiog TV pnyovnuatov. Avtd odnyel oe peyoAidtepn
TOPOYOYIKOTNTO Kol AydTteEpEG ammAeles. Emiong, ) ikavotnta mopakoAovdnong o€ Tpayatiko
YPOVO LOG EMTPENEL VA TPOYPAUUATICOVUE KOADTEPQ T1) GLVTIPN O, EEOIKOVOLMDVTOG YPOVO Ko
TOPOLG.

Epoton 3.2: Ilog motevete 6TL 01 VEES TEYVOLOYiES EMNPEALOVY TNV TOOTNTO TOV TPOTOVI®V;
Amavtnon: Ouv véeg teyvoroyieg ocvpPdilovv otn dSwthpnon g otadepdTnToC OTNV
TAPOYOYIKY dtodikacio, KTl Tov &ivor Kpiolwo yw ™) Sl0GEAAIoT TNG TOWOTNTOG TV

mpoidoviov. Otav to unyaviuato AEITovpyovv cwotd kot otabepd, To TPOIOVIO TOV

TOPAYOVTaL EIVOL O GLVETT KOl TANPOVV To VYNAL TPATLTTO, TOLOTNTOG.
4. IIpoxioeig kKar Avokohieg

Epotnon 4.1: Avtyietonicote TpoKANGES KATA TNV TPOGAPLOYN OTIS VEEG TEXVOLOYieS; Av
VO, TOLEG NTOV OVTEC

Améavtnon: Not, vipyay KAmoleg TPOKANGELS, 101aiTepa oIV apyn, Otav Enpene va pdbovpe
VO YPNCLLOTOIOVE TO VEQL GLGTNLLOATO TOPAKOAOVONONG KAt dtdyvwons. Xpeotnke ypovog
Kot ekmaidgvon yuo va yivoope egotketmpévor pe ta véa epyaieio. Emiong, n evoopdtoon tov
VE®V CLGTNUATOV LE TOV LITAPYOVTA EOTAIGUO OV NTAV TAVTO, EDKOAN.

Epotnon 4.2: Yrdpyovv teyvikd 1 GAAL TPOPANLATO TOL TAPOTNPELTE LLE TN XPNOT AVTOV

TOV TE(VOAOYLDV;
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Anavtnon: Ovcikd, Ta teXVIKE TpofAnuata stvat cuyvo eavopevo. [ToAAEg popéc To cuoTNA
"téptel" Copvikd M kobvotepel, €0KE OTOV TO YPNOCLUOTOOVUE TALTOXPOVE, TOAAOL
epyalopevol. Emiong, n cvvtipnon kot ot avaPabuicels cuyvé dotapdccovy ) pon g
gpyaoiog pag. O ypovog mov yperaletar yo va yivouv ot amapaitntes d1opfdoelg tpochitet

OVoKOALEG oTNV KON UEPIVI] SOVAELL [LOG KO TPOKAAEL EKVEVPIGUO.
5. Acpdrera ko Epyaciaxé Ieprpaiiov
Epoton 5.1: 'Eyovv ennpedost o1 véeg 1eyvoLoyieg TNV ACQAAELN GTO £PYOCLOKO TEPPAALOV;

Amavtnon: O véeg teyvoroyieg £xouv PeATOGEL TV AGPAAELD GTOV TOUEN TNG GLVTPNOTG.
Ot ovtopatomompéveg Sadkacieg Kot 1 ovvoatdTNTE TOPAKOAOVONOoNG amd amdcTOoN
HELOVOLY TOV Kivouvo atvynudtov mov oyetiCovion pe v dueon avBpomvn mapéppaon.
Emiong, o1 mpoPArentikéc SuvatdTnTES HOG ETITPETOVY VO OVTIUETOTILOVUE TOaVE TpoPAratal

TPoToL £EeMYBOVV 0E KPIGIUES KATAGTAGELS.

Epoton 5.2: 'Eyovv yivel aAlayéc 6ToU¢ KOVOVES KOl TIC TPOKTIKES OCQAAELNG AOY® TNG

E100YMYNG OVTOV TOV TEYVOLOYLDV;

Améavtnon: Nai, £rovv vioBetBel vEor KavOvVeS Yo T XPNON TOV TEXVOAOYIDV GLUVINPNOTG.
Avtd mepthapPavel EKToidELON Yo TNV ACEOAN AElTOLPYio TV VEOV GLGTNUATOV KOl TNV
amo@uY atvynudtwv. Emiong, éxovpe eVoOUATOCEL VEEG S1AOIKAGIES Y10 TNV TOpaKOoAOVON oM

Kot ovOAVGT| S£30UEVOV, DOTE VO SLUGPAAICOVE OTL THPOVVTOL TO TPMTOKOALN ACPUAEING.
Epoton 5.3: Nuwbete mo ac@areic 1| AyOTEPO AGPOAELS LLE TN YPTOT TOV VEDV TEYVOLOYLDV;

Anavinon: Nobo mo aceoANg pe TN ¥pNoN TV VEOV TEYXVOAOYU®V, OlOTL TOPEYOLV
peyarvtepn wpoPreypnotra Ko akpifeta. H duvatdomra va tapakorovdm ) Asttovpyio twv
unyovnudteov omd omodotaon kKot va evtomilo mpoPANuoTe vopig HEIdVEL TOV Kivouvo

ATLYNUATOV Ko BAAPOV.
6. IIpoontikéc ko Ilpocdokics yra To Mérhov

Epatnon 6.1: Tloeg véeg teyvoloyieg motevete 611 O Tav ypNoIUES Yoo TNV €TOpEios 6TO
péALOV;

Anavinon: Ihotedo o6t | gtonpeia Bo pmwopohce va emeVOVGEL TEPIGGOTEPO GTNV TEXVNTN
VOMHOGUVT Y1 TN O1dyvmon TpoPANUAT®V Kot TV TpoyvemoTiky cuvinpnon. Teyvoloyieg mov
B pmopovcay v avaADoLvV dEGOUEVE GE TTPAYLATIKO ¥pOVo Kot vo TpoPAémovy pe akpifeia

wote éva punyavnuoa Ba ypswotel cvvrinpnon Ba nTav wold ypnowes. Emiong, m ypnon
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POUTOTIKNG Yl EPYACGIEG GLVINPNONG G€ emiKivovva TepiBdAiovta Bao pmopovce va PEATIOGEL

TEPAUTEP® TNV ACPAAELN KO TNV OTTOOOTIKOTNTO.

Epatnon 6.2: Tlow fripota motedete 0TL TpEmetl va Yivouy yia T BeATimon g evooudTmong

VE®V TEYVOLOYIDV GTNV ETONPELQL;

Amdvinon: Eivar onpovtikd vo cvveyicovpe tnv €KmOidELON TOL TPOCHOMIKOD KOl VO
dtc@aiicovpe 6Tt 6ot ot epyalOUEVOL KATOVOOUV TAG VO XPTCLOTOL0VV TIG VEES TEYVOLOYIES
anotedecpatikd. Emiong, Ba ntav yprowo va vrdpyer mo otevi) cuvepyoasio petald twv
SlPOP®Y TUNUATOV NG ETOUPEING Yo TNV KOADTEPT EVOOUATMOON TOV TEXVOAOYLOV OTIG
kaOnuepvég owdwaocies. Téhog, M ovveyng avoaTpo@oddTNoN Kot VrooTNPEn  etvan

ATOPOATNTEG Y10 VO EENCOAMGTEL 1] OLLOAY] AELTOVPYIO TOV VE®V GUCTNUATOV.
7. Tehkéc Tkéyerg

Epoton 7.1: Yrdpyel kbt dAro mov Oa Béhate va tpocOEécete GYeTIKA e TN (PNOT VEOV

TEYVOAOYLOV GTNV £TALPEIDL;

Anavinon: Oa ndelo va tpocBicm GTi o1 véeg TEXVOAOYiEG Etvat amapaitnTeg Yio T PeAtioon
G OMOOO0TIKOTNTOG KOl TNG OAGQAAENS OTN cLvTpNoT TeV pnyoavnudtov. Tlapdio mov n
€100 YWYN TOVG UTOPEl va ivarl TPOKANTIKT, TOL OPEAN ivan oY Kol TOTEV® OTL 1] CLVEYNG
e€EMEn ko Pertioon avtodv tov TeYvoroyidv Ba PBondnost v etaupeio vo moapapeivel

OVTOYOVIGTIKY.

Epoton 7.2: Yrdpyovv mpotdcelc mov Oa 0éhate va kdvete yio tnv KaAdtepn a&lomoinon

TOV VEOV TEXVOAOYUDV;

Anavtnon: Oo mpoOTEWVA VO CUVEXICOVUE VO ETEVOVOVUE GE VEEC TEXVOAOYiEg mov Ba pag
EMTPEMOLY VAL TPOPAETOVIE KOL VO OTTOTPETOVIE TPOPANUATO TPV GLTE EMNPEACOVY TNV
napoywyn. Emxiong, n dnmovpyia pog mAat@opprog yo T GuyKEVIPOOTN Kol TNV avdAvon
dedopévev amd OAa o pnyoviiato 0o propodoe vo Hog SMcEL TOADTILEG TANPOPOPIES YiaL T

BeAtimon g cLVTPNONG KOt TG GUVOAIKNG TOPAYWYIKNG OUOTKAGTOG.

Yyvévrevdn 8.

1. Ewayoywkéc Epotiosg
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Epoton 1.1: [low sivon n Béom cog oty etonpeia;

Anavinon: Eipot o YrnebBvvog [Towdtrag omv etarpeia, dniadn dwuceorilo 0Tt Olo To

TPOTOVTO TOL TOPAYOVLE TANPOVV TA VYNAOTEPO TPOTLTO. TOLOTNTOC.
Epoton 1.2: [16c0 kapod epyaleote oty etaupeio;

Amavtnon: Epydlopon oty etapeio yuoo mepimov 12 ypdvia. Eekivioo wg emBempntig

moldtntog Kot avélapa tov podAo tov YrevBuvov [owotntag mpv amd S xpdvia.
2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov

Epoton 2.1: Tloieg véeg teyvoloyieg £xovv elcayBel mpoOcQTO GTNV TOPAYOYIKY d10dIKAGi0L

™G eTopEiaG;

Amavtnon: llpdoepata, n etapeio eonyoye eEeMypévo GUOTALOTO OVTOUOTOTOUNUEVOD
eAEYYOL TOLOTNTAGC, TO OOl TEPIAAUPAVOLY aucONTAPES Kol KAUEPES VYNNG avAALGNG TOV
TAPOKOAOLOOVY GUVEYMDS TN YPOLLLUN TOPAYMYNS. AVTA TO GLGTILLATA EIVOL GLVOEDEUEVA LUE EVOL
KEVIPIKO AOYIOUIKO 7OV avaADEL Ta. Oedopéva 6€ TPayHatikO ypdvo Kot evtomilel TuyxOv

OTOKMGELS a0 TOL TPATLTTO, TOLOTNTOLG.

Epatnon 2.2: [log éxovv ennpedost ot vEeg TeYVOAOYIES TNV KaBNUEPIVY GOG EPYACTia KOL TIG

OPLOOOTNTEG GOC;

Amavrnon: O véeg texvoroyieg €gouv KAvel Tn SOVAEWE pov o amodoTiky| kot axppn. H
ouveyNS TapaKolovONoN Kot 1 awTOHATN AVAALGT SESOUEVMV LOG ETITPEMOVY VAL EVTOTILOVUE
Kol va dtopOdvouvpe TpoPfAnpota woltdTNTog TOAD To YPYYopd. AVTO HEUDVEL TIC OTOPPIYELS
TPOiOVTIOV Kol dtc@arilel 6Tl Ta mTPoidvTa TOV ETAVOLV GTOV KOTOVOAMTN &ival ApLoTNg

To10TNTOG.
Epoton 2.3: Ilog eivar ot xkupldtepec aALOyEC TOL TOPATNPNOATE GTNV TOPAYDYIKT

OL001KOGT0L LETA TNV E1IGAYMOYT ALTOV TOV TEXVOAOYLDV;

Amavinon: H peyolotepn ardoyn sivor n Beitioon g ovvénelog oty mopayoyn. To
OUTOLLOTOTTOMNUEVO, GLUGTNUATO EAEYXOL pew®voLvV TNV mhoavotnta avOponivav Aabdv Kot
dtcparilovv 0Tl kdBe mPoidv mov mapdyeTon TANPOL T 1010 VYNAQ TPOTLTAL. AVTO £)El

odnynoet oe peimon Tov anokAMoewv Kot BEATIOON TG GLVOAIKNG TOOTNTOG TV TPOIOVIMV
Ho.

3. O9én tov Néov Teyvoroyrav
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Epoton 3.1: Tlown Oswpeite 011 €ivor To oNUOVTIKOTEPO OQEAT ATO TN YPNOT TOV VEDV

TEYVOAOYLDV GTNV TOPAYWOYN;

Anavinon: Ta onuavtikdtepa opéAN givar 1 avénon g akpifelag Kot TG amodoTIKOTNTAG
otov €heyyo mowdtnTac. Ot vEES TEXVOLOYIEG LOG EMTPETOVY VO TOPAKOAOVOOVE CLVEXDG TNV
Topoy®Yn Kol vo evtomilovue TPOPANUOTO OE TPAYHATIKO YpOVO, TPV OVTE €MNPECCOVV

HeYAAeS TOGOTNTEG TPOIOVTMV. AVTO GNUAiVEL MYOTEPES AMOPPIYELS KO LEIWUEVO KOGTOC.
Epoton 3.2: Ilog motevete 0TL 01 VEES TEYVOLOYiES EMNPEALOVY TNV TOOTNTO TOV TPOTOVI®V;

Amavrnon: Ot véec tevoroyieg £x0uV PEATIOGEL GTLOVTIKE TNV TOLOTNTU TV TPOIOVIWV LLOGC.
H ovveyng moapakoiovdnomn kot avdivon dedopévav Stac@orlel 0Tl ol amokAicelg and To
npdtumo gvromilovianl apéoms Kot dtopfdvovtal, KAtL mTov avEdvel v a&lomioTio Kot T

GUVETELN TOV TPOIOVTMV LOG.
4. IIpoxioeig kKot Avokorieg

Epotnon 4.1: Avtyietonicote TpoKANGES KATO TNV TPOGAPLOYN OTIS VEEG TEXVOLOYieS; Av

VO, TOLEG NTOV OVTEC

Améavtnon: Nai, oty apyn vIpEay TPOKANGELS, Wtaitepa OGOV aPopd TNV EKTAIOELOT) TOV
TPOCHOTIKOD KOl TNV KOTAVONOT TOV VE®V GLGTNUATOV. XPEoTNKE ¥pOVOG Yo v Labovue
TAG VO, YPNCLULOTOLOVUE GMOTA T VEQ EPYAAEIN KOL VAL TPOCAPHOGTOVUE OTY| VEN dLOdIKAGTN
napokorovOnong oe Tpaypotkd ypdvo. Emniong, n evoopdtmon tov vE®V TEXVOAOYLOV LE TO

VQIOTAUEVO GUOTHLOTO OEV NTOV TAVTO EVKOAN).

Epotnon 4.2: Yrdpyovv teyvikd 1 GAAL TPOPANUATO TOV TOPOTNPEITE [E TN XPNOT AVTOV

TV TEYVOAOYLDV;

Anavinon: Nat, cuyvd tapovotdlovtatl TpofAiuato acvpuPatdtntog peta&h maloTepmV Kot

VE®V CLGTNUATOV, LE ATOTEAEGLLO VO LTAOKAPEL ] pOT) TNG OOVAELAG.

5. Acparewa kar Epyaciaxo IHepipairov
Epatnon 5.1: 'Exovv ennpedoet o1 VEEG TEXVOLOYIEG TV OCOAAELD GTO EPYOCIOKO TEPIPAALOV;

Améavtnon: O véeg teyvoloyieg £xouv PEATIOOEL TNV AGPAAELN, KLUPI®G LECH TNG LEIMONE TNG

avaykns yw avBpomivn mopéppacn oe emkivovveg 1 kpioeg @doelg e mapaymyns. Ot
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OLUTOLLOTOTTONUEVOL EAEYYOL HELOVOLV TOV Kivouvo AdBovg mov upmopel vo odnynoelr oe

e TTOUATIKG TPOTOVTO 1) dALC TpOPALaTAL.

Epatnon 5.2: 'Exouv yivel aAlayég 0TOVG KOVOVEG KO TIG TPAKTIKES ACPAAENG AOY® TNG

EL0AYWYNG OVTAOV TOV TEYVOLOYUDV;

Anavinon: Noi, £Qovpe EVNUEPDOEL TIG TPOKTIKEG OCPAAEWNS Yoo Vo cupPadilovv pe Tig
ATMOLTNOELS TOV VEMV TEYVOLOYIDOV. AuTd TTEpAapPAvel TNV EKTAIOEVOT) TOV TPOCMTIKOV GOTN
CMOTN YPNON TOV VE®V CLUCTNUATOV KOl TNV €QOPUOYT TPOTOKOAA®V Yol TNV OGQUAT

Aettovpyia KOl GUVINPNOT TOL EEOTMGOV.
Epatnon 5.3: Nidbete mo ac@oreic 1 AyOTEPO AGPOAAELS LLE T YPNON TOV VEDV TEYVOLOYLOV;

Andavinon: Niobo mo ac@aing, kabmg o1 vEeg TexvoLOYieg TPOSOEPOLY LEYAADTEPT OKpiPela
kot mpoPreyuotnto. H dvvatdmto mapokorlobOnong oe mpaypotikd ypoévo Kot M
OLUTOLLOTOTTOMNUEVT] OViXVELOT OTOKAICEDV oG emTpEnel va eviomilovpe kot va dtopfdvovpe

TpofAquaTa TPV QL TA YIVOLV ETIKIVOLVAL.
6. IIpoontikéc ko Ipocdokies yra To Mérhov

Epoton 6.1: Tloweg véeg teyvoroyieg motevete OTL B Tay ¥PNOILES Yo TNV ETOUPELR GTO

pHéALOV;

Anéavtnon: [hiotevw 6t 1 etopeio Bo pmopovoe va weeAndel amd T ypnon TEXVOAOYLDOV
TEYVNTAG VONUOGUVIG KOl UNYOVIKTG LABNoNS Yo TNV mepattépw PeATioon TV Sadkacidv
eLEYYoL TO10TNTOC. AVTEG OL TEYVOAOYiES Ba pmopovoav va fondncovy otny avédivon peydiov
TOGOTNTOV OedoUEVOV Kol 6TV TPOPAeYN mpoPAnudtomv Tpv avtd mpokvyouvv. Emiong, n
evooudtmon texvoroyldv blockchain yio v yvnAaspotnTo TV TPOidVI®V B pTopovoe va

EVIOYVOEL TEPOUTEPM TNV EUTICTOGVVI TOV TEAATOV LOG GTNV TOOTNTA TOV TPOTOVIMV LOC.

Epoton 6.2: [Tow ripota miotevete 0t mpémet va yivouv yua n PEATIOON TG EVOOUATOONG

VE®MV TEYVOLOYIDV GTNV ETOPELQ;

Anavinon: Eival onpovtiko vo cuveyicoupie vo ETeVOVOVLE GTNV EKTAIOEVLGT) TOV TPOSHOTIKOD
Kol vo Olo@oAicovpe 0Tt OAoL ot gpyalopevol elval eEOIKEIOUEVOL LE TIG VEEC TEYVOLOYIEG.
Eniong, Ba tav yprioipo va tpomdncovpe m cvvepyacio HeTaD TV SIUPOPETIKMOV TUNUAT®V
MG £TAPELNG, DOTE VO SLUGPAAICOVLE TNV OUOAY] EVOOUATOOT) TOV VEOV TEXVOAOYIDV GE OLES
TIG PAGELS TNG TOPAYDYNG.

7. Tehkéc Tkéyearg

113

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



Epoton 7.1: Yrdpyetl kbt dAro mov Oa Béhate va TpocOEécete GyeTIKA e TN (PN O™ VEOV

TEYVOAOYLOV GTNV £TALPELDL;

Anavinon: Oa nela va emonpudve Ot ot vEEg TeVoAOYieS eival KaBOopIoTIKNG onpaciog yio
™ S TNPNOT TNS VYNANG TO1OTNTAG TV TPoTovTmV pag. [lapdio mov 1 elcaymyr| tovg pmopet
Vo amoutel po TEPiod0 TPOCAUPUOYNG, TO LaKpOTpOBesa 0QEAN elval onuavtikd. H cuveyng
Bedtioon TV S0OIKAGIOV HOG HECH TNG XPNONG VEOV TEXVOAOYIDV EIVOL AOPOiTNTN Yol VO

TOPOLUEIVOVLLE OVTAYOVIGTIKOL.

Epoton 7.2: Yrdpyovv mpotdcelc mov Oa 0éhate va kdvete yio tnv KaAdtepn alomoinom

TOV VEOV TEXVOAOYUDV;

Amavtnon: Oa mpdtewva vo EMEVOVCOVUE GE TEYVOAOYIEC TOV WITOPOVV VO EVICYVGOLV
TEPAUTEP® TOV EAEYYO TOLOTNTAC, OTIMS T, EPYAAEID AVAAVGNG OEOOUEV®V GE TPAYUATIKO YPOVO
Kot ot autopotonompévor poprotikoi éaeyyotl. Emiong, n dnmovpyia pog opddog mov Ha
EMKEVIPAOVETOL ATOKAEIGTIKA GTNV TALPOKOAOLON oM Kot BEATiOON TV S1001KACIHV TOWOTNTOG

Bo LmopovGE VO TPOGPEPEL CIUAVTIKA OPEAT.

Yovévrevén 9.
1. Evoayoywkéc Epotioeig
Epotnon 1.1: Tlow givor n Béon cog oty etonpeia;

Améavtnon: Eipon o ArevBoving [Hoapaywyng oty etoupeio. ‘Exo v guBovn va daxepilopon
Kol vo eMPAET® OAN T dradikacio Tapay®yNG, O1c@aAilovTag OTL 01 GTOYOL TOPUYMYIKOTN TG
Kot moldTNTaG EMTLYYAVOVTAL, €VO TOPAAANA0 dtotnpoldviotl ta TPOHTLTA aGPUAEing Kot

ATOJ0TIKOTNTOG.
Epoton 1.2: [16c0 kaipod epyaleote oty etaupeio;

Anavinon: Epydlopon oty etaipeio yio mepimov 15 ypodvia. Eekivioa og pia o texvikn 0éon
OTN YPOUUN TOPOY®YNG Kot 6T cLvExeld avérafa d10knNTiKa Kafnkovta, £mg 6tov £ytva

AtevBovnig Hapaymyng.
2. Avtiinyn tov Néov Teyvoroyiov

Epatnon 2.1: Tloweg véeg texvoroyieg Exovv e1cayBel TpOoEATO GTNV TOPAYOYIKT O0dIKOGI0

™G eTonpeiag;
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Anéavtnon: [Ipdcepata Exovpe EVOOUATOGEL GLGTIUOTO CVTOUATIGHOV KOl POUTOTIKNG GTNV
TOPOY®YN, KoODG Kol GCLGTHOTO TOPOKOAOVONONG 6€ Tpaypatikd ypovo pécm [1oT. Avtég ot
teYvoloyleg Hog emTpémovy va €yovpe mANPN €heyxo NG Owdwacing, va evromilovue

TpoPAnpaTa Gueca Kot vo PEATIOVOVLE TNV omdO0GT] KoL TNV TOLOTNTO TOV TPOIOVIMV HOGC.

Epoton 2.2: Tlog éxovv emnpedost o véeg Teyvoroyieg TNV kKabnuepivn cog epyacio Kot Tig

APHOSIOTNTEG GOLG;

Amavtnon: Ot véeg texvoroyieg £xovv aAAAEEL oNUAVTIKG TOV TPOTO OV dtaryepilopon TV
napayoyn. ‘Exovue mAéov mepiocdtepa dedopéva ot d1abecn| pog, to omoia pag fonbovv va
naipvovpe Kohvtepeg amopdoels. Emiong, n avtopatomoinon £xel HEDMGEL TIC AVAYKES Yo
YEWPOoKivnTeg TapeUPAcEIS, KATL TOL HEIDOVEL To TEPODPIO COAAUOTOS Kot avEdvel v

ATOOOTIKOTNTAL.

Epatnon 2.3: Ilowec elvor ot Kupldtepeg aALAYEC TOV TAPATNPNCATE GTNV TOPOYWYIKN

Ol dKaGi0o LETA TNV E1G0YMYN OVTOV TOV TEXVOAOYUDV;

Anavinon: H peyoddtepn addoayn elvor n avénon g mopoy@ytkdmrag Kot 1 peimon tov
AnPOOTTOV JaKOT®MV. Ot TEYVOLOYIEG VTOUATIGHOV OGS EMTPETOVY VAL dloTPoVUE oTadEPT
TOPOYOYT LYNANG TOOTNTAG, VO TOPAAANAQ £yovpe TN duvATOTNTO VA TPOGAPUOLOVLLE

YPNYOPO TIG SLOOIKOGIES OGS OVAAOYX LE TIG OVALYKEG.
3. Opéin tov Néov Teyvoroyriov

Epoton 3.1: Tlown Oswpeite 011 €ivor To oNUOVTIKOTEPO, OQPEAT ATO TN PO TOV VE®V

TEYVOLOYIDV GTNV TOPAYOYY);

Amavtnon: To onpovtikdtepa oPéAN givor 1 avEnomn g amodoTikoTnTag Kot 1 Berticoon g
To10TNTOG TOV TPOTOVTMV Hag. Ot VEEG TEYVOLOYIEG LG EMTPETOVV VO, TOPEYOVUE TEPIGSOHTEPL
TPoiovVTa 08 AMyOTEPO XPOVO, EVAD S10TNPOVLE Ta TPHTLTTA TOLOTNTOS oTaBEPE VYNAG. Emiong,
N dvvaTdHTNTO TAPAKOAOVONOTG GE TPAYLATIKO ¥PpOVo Hog Pfondd vo peudvovue TG OTOAEIEG

Kol v BEATIGTOTOLOVLE TN (P01 TOV TOPMV LLOG.
Epatnon 3.2: [log miotedete 011 01 VEEG TEXVOLOYIEG EMNPEALOVY TNV TOLOTNTA TV TPOIOVIMV;

Anéavtnon: H moivmta tov tpoidviov £xetl Behtimbel, kabdg o1 véeg teyvoroyiec emttpémony
akpPéotepo €heyxo G mopaymywkng dwdikaciag. Ot avtduateg dSwdikacieg erEyyov
TOLOTNTAG HEMVOLV TIC THAVOTNTEG EUPAVIONS COUALATOV, dtacparilovtag 6Tl KaBe Tpoidv

oL Pyaivel amd TN YPOLUUY TOPAYDYNS TANPOL TIC OTOLTHCELS TOLOTNTAG.
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4. IIpoxioeig kKot Avokorieg

Epotnon 4.1: Aviyietonicote TpoKANGES KATO TNV TPOGAPLOYN OTIS VEEG TEXVOLOYieS; Av

VO, TOLEG NTOV OVTEC

Améavtnon: Nat, 1 TPOGOPHOYN OTIG VEEG TEXVOAOYIEG NTAV U0 TPOKAN G, WO101TEP TNV OPYN.

Xpeldotnke ypovVoS Yo VoL EKTOOEVTEL TO TPOCSHOTIKO Kot Vo, eE0IKELMDET e TOL VEQ GLGTNLOTAL.

Epoton 4.2: Yrndpyouv teyvikd 1 GALQ TPOPANLOTA TOV TOPATNPEITE PE TN XPNON OVTOV

TOV TEYVOAOYLDV;

Amavtnon: Yapyovv tepioTaciokd TpoANHaTa, Kupiwg 6 TEPUTTOCELS OOV TAL GLGTIUATO
0gV EMKOIVOVOVV o®OTO UETOED TOLG N Otav M emeéepyacio dedopévmy Kabvotepel Adym
avénpévov edptov. Kdmola epyareia eivar emiong mold mepimloko Kot SVGKOAQ GTN XPNON,
VD Y100 oplopéva Oev LVILAPYOLVV CaPElG 00MYieg, OMOTE YAVOLUE XPOVO TPOSTABDOVTAG VOl

KaTaAdBovpe Tmg AerTovpyOLV.
5. Acpdrera kan Epyaciaxé Ieprpaiiov
Epoton 5.1: 'Eyovv ennpedost o1 véeg 1eyvoLoyieg TNV ACQAAELL GTO £PYOCLOKO TEPPAALOV;

Anavinon: Ou véeg teyvoroyieg &povv Peltidost v acpdAielo otov Ydpo epyaciag. Ta
OLUTOLLOTOTTOMNUEVO, GUGTILOTO UEWDVOLY TNV OVAYKN Yoo yEpokivnteg mapsuPicels oe
emKivouva onueio TG TapAymYNG, EVEO TO GLGTHUATO TAPAKOAOVON O G GE TPAYUOTIKO XPOVO
pog emrpémovv va evromilovpe Kot va ovtipetonilovpe mbavovg kvovvoug tpv e&ehyBovv

o€ mpofAnpata.

Epoton 5.2: 'Eyovv yivel aAlayéc 6ToUC KOVOVES KOl TIC TPOUKTIKES OCQAAELNG AOY® TNG

E100YMYNG OVTOV TOV TEYVOLOYLDV;

Améavtnon: Nat, £(0VUE EVIUEPDTEL TOVG KAVOVEG ac@aleiog Yia va cupPadilovv pe Tig véeg
TeEXVOAOYiEG. AVTO TePAAUPAvVEL TNV EKTOIOELON TOL TPOCHOTIKOL OTN YPNON TOV VEWOV
CLUOTNUATOV KOl TNV EVOOUATOGCN VEOV TPOTOKOAA®V Y100 TNV OGQUAN Agrtovpyio ToV

OLUTOLLOTOTTOUNUEVMV UMYV LATOV.
Epoton 5.3: Nuwbete mo ac@areic | AyOTEPO AGPOAELS LE TN YPTOT TOV VEDV TEYVOLOYLDV;

Anavtnon: Niwbo 7o ac@aing, kabmg o1 VEEC TEXVOAOYIES LOG EMTPETOVY VO EVTOTILOVLE

Kol vo avtipetomilovpe mpoPfAnpata ypriyopa Kot arotedecpatikd. H avtopotomoinon kot n
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ToPOKOA0VON O™ OE TPAYUATIKO YPOVO LELOVOLV TOV KIVOLVO OTUYNUATOV Kol dtac@aiilovv

™V acPAAeln TOGO TOV EPYULOUEVOV OGO KOl TOV SL0OTKAGIOV TOPOYMYNS.
6. IIpoontikéc ko Ipocdokies yra To Mérhov

Epoton 6.1: Tloweg véeg teyvoloyieg motevete OTL B Tay ¥PNOULES Yo TNV ETOPELR GTO

péALOV;

Anéavtnon: [Tiotedm OTL N xpnon TEXVNTNG VONLOGHVIG KOl GUGTNUAT®OV UNYAVIKNG Habnong
Ba M Tov TOAD YpNoIUN Y10 TV TEPAUTEP® PEATIOTOTOINGN TS TOPAY®YNS. AVTEG Ol TEXVOAOYiESG
B pmopovcav va pag Bonbnoovv vo mpofiémovpe mpoPAnpaTa TPV EUEAVIGTOVV KOl VoL
TPocapUOlovE TIG OUOTKAGIES TaPAY®YNG G€ TpayHatikd ypdvo. Emiong, n eméktaon tng
OVTOUOTOTOINGNG G TEPLGGOTEPO oTAdL TG Topoywyns Ba umopodoe va PeAtidost v

ATOOOTIKOTNTA KOl TV TOLOTITO TWV TPOIOVIWV.

Epoton 6.2: [Tow fripota motevete 0t mpémet va yivouv yua n PEATIOON TG EVOOUATOONG

VE®MV TEYVOLOYIDV GTNV ETOPELQ;

Amavinon: Eivar onpovtikd vo ocvveyicovpe Ty €KTOIOELON TOL TPOCHOTIKOD KOl VO
dlcparicovpe 6Tt OAOL 01 £pyalOUEVOL KOTOVOOUV KOl UTOPOVV VO XPNGLULOTO0VV TIG VEEG
teXVoAoYieg amotedeopatikd. Emiong, Oa ftav ypnoipo va tpowbnocovpe ) cvuvepyacio Hetald
TOV TUNUATOV TG €TAPEIONG YO0 TNV KOAVTEPT EVOOUATMOON TOV TEXVOAOYUOV GE OAES TIG
QAcELS TNG Tapaywync. TELOG, | cuveyNG LITOGTNPLEN KOL 1) AVATPOPOSOTN G OO TO TPOCOTIKO

Ba Bondncovv otV TOOTEPT TPOGAPLOYT Kot BEATIOON TV SL0OIKAGLOV.
7. Tehkég Tkéyerg

Epoton 7.1: Yrdpyetl kbt dAro mov Oa Béhate va TpocOEécete GYeTIKA e TN (PO VEOV
TEXYVOAOYLOV GTNV ETALPEIDL;

Amavtnon: O véeg teyvoloyieg Exovy Pépet PeYAAEC PEATIOGELS GTNV TOPOY®YIKT dlodKOGin
Kol otV molotnTo TV mpoidvtwv poc. [lapdio mov M mpocappoyn pmopel vo NTav o
TPOKANOT, T 0QEAN etvan EekdBapa. H cuveyng e£€MEN kot evoOUAT®OON VEOV TEYVOLOYIDV
glva amopaitnTn Yo vo TopapeiVOLE OVTOY®VIGTIKOL GTNV ayopd.

Epoton 7.2: Yrdpyovv mpotdcelc mov Oa 0éhate va kdvete yio tnv KaAdtepn alomoinon

TOV VEOV TEXVOAOYUDV;

Amavtnoen: Oo mpotEWVO VO ETEVOVCOVLUE TEPOLTEP® GE TEXVOAOYIEG TOL UTOPOVV Vo

BeAtidoovv ™V mopakolovdnon kot TV avédivon Tov 0edopévev Tapayoyns. Emiong, m

117

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
05/09/2026 09:20:09 EEST - 216.73.216.250



onuovpyioe €vOg TAOUGIOV Yoo TNV TOYVTEPN TPOGOPUOYN OTIG VEEG TEYVOAOYIEC KO TNV
EVOOUAT®GY] TOVG otnv Kadnuepwvn mopaywywkn owdikacio 0o ntav moAd ypnown. H
cuvepyacio peta&h OAOV TOV TUNUATOV TG eTapEiag lvat KpIoUn Yol TNV ETLTUYT EQPOPLOYN

AVTOV TOV OAALYDV.
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