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YmevOuvn 8ndwon

Befaidve 6T glplon GuyypapEag avThig TG LETOTTUYLOKG SUTAMUOTIKNG EPYOCTNG
Kol 6t kabe Ponbeta v omoia giyo yio TV TpoeTOOcio TG, £lval TANPOC
VALY VOPIGHEVT] KOL OVOLPEPETOL GTIV LETATTUYIOKY SA®paTIKY gpyacio. Emiong
EXO OVOPEPEL TIC OTOLEG TTNYES GO TIC OTOIEG £KOVA XPNOT OESOUEVAV, 10EDV N
AEEewv, gite avtég avapépovtarl akplBag ite mapappoocuéves. Eniong Pefordveo
OTL QVTY] 1] TTVYLOKT EPYOCIO TPOETOYAGTNKE OO ELLEVO TPOCMOTLKA EOTKA Y10l TG
omattnoelg tov  ILM.E.  «Bwwown Aoyiotiky, XpnUOTOOIKOVOUIKY — Kot
AwxvBépynony», tov ITlavemompiov Oeoocariog, Tunquo Aoylotikng Kot

Xpnuatoowovopkng, Adpioa, lovitog 2024.
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Abstract

Ownership concentration is where a small number of shareholders possesses a high percentage of
shares of a firm. This thesis investigates ownership concentration in Greece and its impacts on
economic development, innovation, and social structure. Although ownership structures have a
great impact on the dynamics of markets and economic performances, in the Greek context, there
is little total analysis. The study examines different areas of the Greek the economy that is
agriculture, industry and services to identify the trends of ownership concentration and their
effects. The research uses a mixed-methods approach, which analyzes statistical data and carries
out comparative studies with other countries so as to asses the effects of large ownership
concentrations. The results seek to add to the knowledge how concentrated ownership influences
economic growth, innovation, job generation and social inequities in Greece. Second, the thesis
presents policy interventions that enable to minimize adverse effects and to improve sustainable
development. The more global objective is to trigger a comprehensive public debate that would
involve policy makers, business leaders and the general public about ownership concentration and

its broader significance.

Keywords: Ownership concentration, Greece, economic development, innovation, social

inequality, policy recommendations
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Mepidnyn

H ovykévipoon dtokmeiog givar 6tav évog pikpog apludc petdymv katéxel VYNAd T0G0oTo
petoyov pog emyeipnone. H mopovca datpiPr diepevvd tn cvyKEVTIp®ON W0k Giog 6Ty
EAMGSa Ko TIG EMIATMGELS TNG OTNV OKOVOUIKT OVATTULED, TNV KOVOTOWio KOl TNV KOW®VIKY
dopn. Av Kot ot 1O10KTNGLOKES SOUEG £XOVV HEYAAO OVTIKTUTO GTI SLVOLLKT TV 0yOPdV KOl GTIG
OLKOVOUIKEG EMOOCELS, OTO EAANVIKO TTAGIG10, | CLUVOAKT avdAvon gival eldytotn. H peAiétn
g€etalel 016popovg Touelg TG EAANVIKNG otkovopiog mov givatl 1 yewpyia, n fropnyavia kat ot
VANPEGIEC Y10 VOL EVTOTIGEL TIC TAGELS GLYKEVTPMOTG IO10KTNGLOG KO TIG EMATMGELS ToVG. H épgvva
YPNOWLOTOLEL [0 TTPOGEYYION UEIKTOV HEBOd®V, 1 omoie avOAVEL GTATIOTIKA OEJOUEVOH KOl
TPAYUATOTOLEL GUYKPITIKEG HEAETEG e AANEG YDPESC, TPOKELEVOL VAL EKTIUNOOVV Ol EMNTOGELG
TOV PeyOA@V cuykevipmoewv Wwokmneioc. Ta amotedéopota emdudkovy va tpochécovy ot
YVOGT TAOC 1) GUYKEVIPOUEVT 1010KTNGia ETNPEALEL TNV OIKOVOIKT aVATTLUEN, TV KovoTopia, T
dnuovpyio Bécewv epyaciog kot TIg KOW®VIKEG ovicoTnTeg oty EALAda. Aghtepov, 1 datpipn
TapoLGlilel ToPEUPACEIS TOMTIKNG TOL EMTPEMOLV TNV EAOYIOTOTOINGT] TMOV OUGUEVAOV
emmIOce®V kot TN Peitioon g Puooiung avdntoéng. O mo ceopikdg otdyog eivol va
mopodotBei Evag meplekTikdg SNUoctog didhoyog mov o teptdapPavel Tovg vtevBvvoug Yapaéng
TOALTIKNG, TOVG MYETEC TMV EMYEPNCEMV KOl TO €VPY KOWO GYETIKA HE TN GLYKEVIPWOON

1010KTNGIOG Kot TNV €uPpUTEPT CNUAGIO TNC.

AéEaig Kheword: uykévipmon wioktnoiag, EALGSa, otkovopkn avantulr, KavoTopio, Komvikn

ov1eOTNTO, GUGTAGELS TOMTIKNG
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Kepdraro 1 Exvcayoyn
1.1 YroBaOBpo tng Merétng

H ovyxévtpmon droktoiog stvar pia kpiciun Troyr| e eTopikng dtakvpépvnong mov ennpedlet
TO OIKOVOUIKO TOTO HoGg x®pog, exnpealovtag v avarntuélokn e tpoyid. Xtnv EALGda, n
OLKOVOLKY] S0 SIOUOPPOVETOL CTUOVTIKG Omd TN GLYKEVIP®OTN 1010KTNoiag, Wwitepa og
Baocikovg topeic Omwe N yempyia, N Propunyavia Kot o1 vINpesies. AVTN N CLYKEVTIP®GT UTOPEL VoL
001 YNGEL G€ M0 GEPE OO OIKOVOUIKE KOl KOIVOVIKA OTOTEAEGLLOTO, GUUTEPIAAUPUVOUEVOV TOV
EMATOGED®V GTOV AVIAYWOVIGUO, TNV TPOGPAGILOTNTO GTNV AyOPA KoL TV OIKOVOULKT] 0VIeOTNTA.
e ToyKOG o eminedo, peAéteg £xovv OgiEet OTL 01 OIKOVOLIES [LE VYNAT] CLYKEVTP®OT 1O10KTNG10G
Tetvouv va £xovv mowila avortvélokd aroteléopata. Eotidlovtag oto EAMAnvikd mhaicto, ovth M
UEAETN OTOYEVEL VO QTOKOAVYEL TIS OMOYPMDCES TOV TPOTOL LE TOV OMOI0 1| GLUYKEVIPMGN
010K TNGiog ennpedlel TV EVPVHTEPT KOWVMVIKOOIKOVOUIKT SUVOLIKT] G U0 LOVOOTKA SOUMUEVT|

otkovopia.

1.2 AMjAoon Tov Tpofrqpotog

H EAGda €xert avryetomicst emiloves OWKOVOUIKEG TPOKANGELS, TOAAEG OO TIG OTOIEG
emdevmvovtol omd Splpmtikd (NTMUOTO 6TV OlKOVOUio TNng, CLUTEPIAAUPOVOUEVNG TNG
ONUOAVTIKNG CLYKEVTPOGONC 1010KTNGIAG. AVTH 1 CLYKEVTP®ON 1010KTNGI0G UTOPEL EVOEYOUEVAS VL
KOTOTVIEEL TOV QVTOY®VIGUO, VO ATOTPEYEL TIC EEVES EMEVOVOELS, VO TEPLOPIGEL TO SUVOIGUO TG
ayopds Kot va GupParel og otkovopkég avicotntes. Emmiéov, vrdpyet Suvntikdg avtiktumog oty
Kavotopia kot Ty avamtuén, Kodmg o1 KOPLol EVOIUPEPOLEVOL LLE GUOVTIKO EAEYYO EVOEXETAL VO,
avTiotafovy oTIc TEXVOAOYIKEG EEEMEEIC 1 OTIC VEEG EMLYEPNUOTIKES TPAKTIKEG TTOV ATEIAOVV TIG
kabepopéveg Bécelg tovg. To mpoPinua emdevdveror amd v EAMAELYT OAOKANPOUEVOV
dedopévmv KoL AETTOUEPDY AVOADGEWDY TOV EGTIALOVY GTNV EAANVIKTY ayOpd, YEYOVOG oV KabioTd
dVoKOAO Yo TOVG VIEVBVVOLG YEPAENG TOALTIKNG VA XAPAEOVY OTOTEAEGUATIKES GTPATNYIKES TTOV

va avtpetonilovv ovtd ta {ntipota.

1.3 Ztoyor g Merétng

Ipwtapycodg 6TOY0G TS TOPOVGAS SMAMUATIKNG EpYAciog lval 1 avaAlvcT TG enidpacng g
GLYKEVTIP®ONG 1010KTNGIG oIV owovoulkny ovamtvén otnv EAldda. Or ewdwol otdyot

nepthappavouv:

£ No yaptoypa@hioel TNV TpéYovco. KATAoTao GVYKEVIP®OTG WO10KTNGING 6€ S10(pOopouS
topeig otnv EAAGSa kot va gviomicel Toug Pootkodg TaKTEG KoL TV EMPPON TOVG TNV

ayopd.
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=

TNa va a&lohoyn0el Tdg n cuykévipmon 1toKTNGiog EXNPEAlEl TNV OIKOVOUIKT AtOS0GT,

TOV OVTOYOVIGLO TNG 0yOPag KoL TV KOVOTOUI0 6 0uTOoVG TOLG TOUELS.

£ Algpedvnon TV KOWOVIKOV ETMTOCEMY TNG CLYKEVIPMOTG 1010KTNoi0G, Wiaitepo 6cov
aeopa TNV amacyOANGT KOl TV KOW®VIKT 1GOTNTA.

+ Nao mpoteivel Brdoipeg mapepficelg ToMTIKAC ToL Ha pToPOHCAY VO OVTILETOTICOVV TIG

UPVNTIKEG EMMTMOGELS TNG VYNANG GUYKEVIPMOOTG WO10KTNGIOG, He 6TOYO TNV TpomOnon

€VOG O OVTOYOVIGTIKOD KOl YOPIG OTOKAEIGLOVS OIKOVOUKOV TePLBdAlovTog.

Méow avtdv ToV 6TOYMV, 1 LEAETY] EMOUDKEL VO, TOPACKEL L0 OAOKAT|POUEVT] EMGKOTNOT TG
WroKtnoakg dopng otnv EALGSa, mpoopépovtag yvmaoels mov Oa pmopovcay va fondncovv otnv
TOVOON TOV PETAPPLOUIcEMV TOAMTIKNG KOl TOV OIKOVOLK®OV GTPOTNYIK®V TPOGUPUOCUEV®V GTIG

HOVOSIKEG TPOKANGELS KOl EVKALPIEG TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG.

1.4 npooio tne Merétng

H onpocia avtig g perétng vy t ovykévipoon woktnoiog otnv EALGSa gival modvmAgvpn,
g€etdlovtag TOAAEC KPIoIUES TTUYES TNG OIKOVOWIKNG Kol KOwmvikng avamtuéng Katd koplo
AOyo, avti M €pguva ovuPdiiel otn PabdTEPN KATOVONGT TOLV TMG Ol JOUEC 1010KTNGiNG
emnpedlovv TNV OKOVOUIKY] SUVOKY o€ éva €0vog mov €xel OVTIIUETOTICEL OYUOVTIKES
YPNUOTOTIOTOTIKEG  Kpioelg Kou PplokeTon oe  OwdKocics OWKOVOUIKNG  OVAKOUYNG Kol

avadipOpwong.

"Evog omd Toug o kpiciovg Topeic 0Tov autn 1 HEAETN eival onUavTIK gival 1 SuvaToTnTa Vo
EMNPEACEL TNV 01KOVOUIKT ToATKN. [Tapéyovtoc Aentopepn avaAvGT Kol GTOXEIN GYETIKG [E TIC
EMATMOGEIC TNG GLVYKEVIPMOOTG O0KTNGIAG, 1| UEAETN UTOPEL Vo EVIUEPDOEL TOLG VITEVHVLVOLG
YOPOENG TOALTIKNG TTOL EIVOL ETLPOPTIGUEVOL LUE TN GUVTOET KAVOVIGU®OV OV TPOdyouv Tov Bgpitd
OVTOYOVIGUO KOl TNV OIKOVOLLKY| dlapoponoinot. Avtd eivar dwaitepa onpoviikd oty EALGSa,
OOV 1 OIKOVOLIKT] TTOALTIKT TV GLYVA OVTIOPUCTIKY| TOPG TPOOPATIKY]. Ta EvprHaTo. HITopovV
va Bonbfcovv ot PETATONION TOV TOMTIKOV TPOGEYYICEMV TPOg To Pldoipo kot yopig

OTOKAEIGHOVS OIKOVOLUKE LOVTELQ.

Evioyvon tg Etapikng AwaxvBépvnong H perétn €xel emiong emmt®CEC OGNV ETAIPIKY
SlakvPEpYNON, TPOGEEPOVTOS YVOGELS TOL Ba umopodoay vo odnynoovy o€ PeATiopéves dopég
StakvBépynong mov givor mo dikaieg Kot AydTeEPO EMPPENELG GTOVS KIVOHVOLS TOV GUVIEOVTAL LIE
TNV DYNAN GLYKEVTPOGT WOI0KTNGIOC, OTMG Ol LOVOTMALNKES TPOKTIKES KOL 1) TEPLYAPAKMOT] TNG
OVOTTOTELEGLLATIKNG Storyeiplong . Avtd elvar Wwaitepa onpovikd 610 mhaicto g EAAGdag, onov
TOAEG EMLYEIPNOELS €IVOL OIKOYEVELNKES Kol AELTOLPYOVV, GLUYXVA LE pukpn emifieym omd

€EDTEPIKOVE EVOLAPEPOLEVOVG POPEIG.
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Emumiéov, oot 1 pedémn efetalel Tig evpOTEPEC KOWMVIKEG EMMTOGELS TNG GLYKEVIPMOOTG
1010KTNGI0G, OTME M AVIGOTNTO GTNV KOTOVOUN TOL TAOVTOV KOl GTIG EVKOIPIEG OmaGYOANONG.
Avtd glvan meotikd {ntpata otnv EAAGda, 0mov ot owovopkeg avicotnteg gival évtoves. H
épevva pmopet va amoterécel T Paon Yo cuINTGELS GYETIKA LLE TOV TPOTO SUCPAAIGTG TG TLO
dikang KoTOVOUNG TMV TOP®V KOl TOV EVKOIPLOV, N omola eivor (®TIKAG onUaciag Yo tnv

KOW®VIKY GuVOYN Kot otodepotnTa.

H axadnpaixn copfoin avtig g HeAtng £yKertatr otnv KOAvYN 1oL kevolh otn Pipioypapio
GYETIKA UE TIG CLYKEKPIUEVES EMMTMGELS TNG GLYKEVIPMOOTG 1O10KTNGI0G 610 EAANVIKO TAiG10.
2T0oYEVEL EMONG GTNV TOVAOGT EVOG EVPVTEPOL AOYOL PETAED oKAOUATK®V, LTELOOVOVY YEAPOENS
TOALTIKNG KOl TOL KOwoV. AvTO UTOpel VoL 00N YNOEL GE €val MO EVIUEPOUEVO KOl OPOCLOUEVO

KOO 7OV UTOPEL VO VTOGTNPIEEL KAADTEPEG TOMTIKEG KO ETOUPIKES TPAKTIKEG.

Téhog, e€etdlovtag ToV AVTIKTUTO TNG GLYKEVIPWONG W0KTNGiog oty Kovotopio, 1 LEAETN
GUUPBOALEL OTNV KOTOVONGYN TOL TPOTOL ONuUIoLPYiag €vOG MO  SLVAUIKOD  OIKOVOULIKOV
nepPdArovtog mov Tpowbel Ty kavotopio. Avtod gival {®OTIKNG oNUAGTG Yo TNV IKOVOTNTO, TG
EAMGSag va avToyovieTel o TaykOG o KApoKa, dtaitepa o€ KAGSoUg Tov eEEMGGOVTOL TOXEMG

TEYVOLOYIKAL.

1.5 Iledio epappoync Ko TEPLOPLGHOL
ITedio g Meréng

To avtikeipevo avtic TG StotptPng mTephapufaver pio ovaAlvon e CLYKEVTPOONG 1010KTNGIoC o8
TOALOVC Pacikong Topeic TG EAANVIKNG owovouiag, cupmeptlopBavopévne e yempyiag, g
Bropnyaviog Kot TV vanpectmy. LTdY0g TOV VAL vV TOPEYEL LK OAOKATPOUEVT] ETICKOTNON TOV
TPEYOVTOV TPOTVT®V 1O10KTNGLAG, VO AELOAOYEL TIC EMTTADOGELS TOVG GTIS OLKOVOULKES EMLOOGELS Kol
TO KOW®OVIKE amoteAécHOTA Kol vo. Tpoteivel Avoelg moatikng. H épguva Pacileton o pua
TPOGEYYIoT HEKTOV HEBOO®V, TOV GUVOLALEL TV TOGOTIKN OVOAVGCT) SEQOUEVAOV LE TOLOTIKEG
YVOGELS TOL TPOEPYOVTIOL OO PEAETEC MEPMTMOEMV KAl GUVEVTELEEIC EWOIKMV. AVTA M gupeia
TPOGEYYIoT EYEL OXEOLUGTEL Y10l VO KATAYPAPEL TOVS SLOPOPETIKOVS TPOTOVS LLE TOVG OTOLOVG M

GLYKEVTP®OT] 110K TNGIoG N Pedlel SIAPOPEG TTLYEG TNG OKOVOUING KO TNE KOW®OVIOG.
ITepropiopoi g Meréng

Evod n pekétn eivon meplektikn, oLVOVIA OpPKETOVS TEPLOPIGUOVS TOL €ivol GMUOVTIKO Vo

oVOYVOPIGTOVV:

"Evog amd tovg kbplovg meplopiopoig givor ) dabecipdtnta kot 1 a&romotio tov dedopévov. Ta
dedopéva 11oKTnolag, 101aitepa 6 WIMTIKOVG TOUELS Kot LIKPOTEPES EMLYELPTOELS, UTOPEL va givart

dvokoro va Anebovv Ldym g vopobesiog mepi amopprtov Kot e ampobupiog Tov EnyEpnoemy
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VO ATOKOADYOLV TANPOPOPIEC. AVTOG 0 TEPLOPIGUOG O PTopoVGE Vo, EMNPEACEL TNV TANPOTNTO

NG aVAAVGOTNG OESOUEVMV.

H pelétn eotialer kupimg onv EALGSQ Kot cuyKpivel TV KOTAGTAGT TNG LE TIG TAYKOGUIEG TAGELS,
omov eival amapaitnto. Qotd6c0, T0 HOVAIIKO OIKOVOUIKO Kot KOWviKO mAaiclo tng EAAGdag
OMUOIVEL OTL TO. EVPAUATO UTOPEL Vo unv eivar KoBoAkd e@apuocio o€ GAA0 TAGICLO XOPig

TPOCAPUOYEC 1| TEPOULTEPM TOTIKN AVAALGT).

Ta owovoplkd dedopéva Kol Ol EMATMOGEL; GLYVE TAPATNPOVVTIOL GE HEYAAes mepddovs. H
SwatpiPr] kaAdmTel dedopéva LEYPL oNUEPD, OAAL Ol OIKOVOLIKEG EMMTAOGCELS, WO1OUTEPO O1 CAALLYES
TOALTIKNG, UTOPEL v YPEWGTOVV Ypovia Yo va. yivouv mAnpog eupaveis. Etol, opopéveg
EMITTMGELS EVOEXETOL VO, UNV eVl TANP®S AEOAOYNOES EVTOG TOL YPOVIKOD TANGIOV ALTNG TG

UEAETNG.

Evo o1 mootikéc yvdoelg eivatl TOADTILES Yio TNV KOTOVOTGT] TV AIOYPDOCEDY TOV TPOTOV LE TOV
omoio 1 ouykévipmon 1oKINGiog emnpedlel To OWKOVOUIKA Kol KOWmVIKG mepiPdAilovroa,
glodyovv emiong éva 6Totyelo LITOKEPEVIKOTNTOC. Ot epUNVEIEG T®V TOOTIKOV dESOUEVOV UTOPET
VO TOIKIAAOVV KO, MG €K TOVTOV, TO GCLUTEPAGHATA TOL €EAYOVTAL UTOPEL VO avTiKoToTTpilovv

TIG AOYELS TOV EPEVVITI GE KATol0 Pabuo.

Ta otkovopkd kot moMtikd Tomio etvar duvapkd. Ot aAAayES GTIG TOATIKEG 1 TIG OLKOVOUIKES
oLVOTNKEG KOTA T SLIpKELD TG TEPLOOOV LEAETNG B LTOPOVGAY VOL ETNPEAGOVY TO ATOTEAEGLOTAL

K01 VO KOTOGTIGOLV SUGKOAT TNV OTOUOVMGT] TOV ETMTOCEMY TNG GUYKEVIPWOOTG 1O10KTNGLOG.

ZUUTEPAGHOTIKG, 1] TOPOLGA STPIPN CTOXEVEL VO TAPAUCKEL GNUOVTIKEG YVAOGCELS YO TIG
EMATMOGEIS NG OLYKEVIp®ONG Wiokmoiog otnv EALGSa, avayvopilovtag mapdAinAic Tovg

TEPLOPICLLOVG TTOV EVOEYETAL VO EXTNPEAGOLY TO VPO Kail To Pdbog TV gvpnudTOV.
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Kepdaharo 2: Avaockonnon Bipioypagiog
2.1 OcopnTiké [Miaiocro
2.1.1 Ozmpieg 1610KTNGLOS KOL EAEYYOV

H 6sopntikn diepedvnon g 1010KkTGIloG Kol TOL EAEYXOV GE EMYEPNUATIKEG OVTOTNTESG
nepthappaver ddeopa mhaicloa mov 0EOAOYOVV KPITIKG TOV TPOTO HE TOV OmOi0 Ol OOUEG
Wwoktnoiog emmpedlovy v €TOIPIKN OlakLPEPYNOT Kol TO EVPVTEPO KOWMVIKO-OIKOVOULKO
neplPdArov. Ov Paocwég Oempieg oe avtdov tov topén meplapuPdavoov T Oewpio g
avTirpoowneiog, T ewpia Tov Sikowudtov 1okt oiog Kot v aroyn tov facileTol o€ TOpovG,
KkaBepio amd T omoieg mapéyel Evav LovadKO GaKO HECH TOL oTmoiov pmopel va avoivbel M

GLYKEVTPMOT] 110K TNGLOGC.

H Bewpia ¢ avimpoconeiog avtipetonilel Kupiog TG cLYKPOVoELS HETAED TOV EVIOAEMV
(13oxmTOV) Kol TV TPOKTOpV (dlevduviav) péca oe o tatpeio (Jensen & Meckling, 1976).
210 mAaiclo tng ovykévipmong wwoktnoiog, avtn mn Bewpia mpoteivel OTL M GuYKEVIPOUEVN
WOloKTNoio umopel va petpricet ta tpofAnquoata g etatpeiog evbuypaupifoviag o copeépovia
TOV 1O0KTNTOV KoL TOV SLOYEPIOTOV, HEIOVOVTAG £T01 TOAVMG TO KOGTOG OV oyeTIlETOL PUE TNV
mapoKolovOnon Kot TNV exiluon cuykpovcewv cuppepdvimv (Bena et al., 2017). Qotoco, evod N
GUYKEVTIPMUEVT 1O10KTNGI0 LTOPEL VAL LEIDGEL TO KOGTOG TG OVTIITPOCHOTELNG, O pmopovce emiong
VO 001YNGEL GE TEPLYOPAKWDOT) OTOL Ol EAEYXOVTEG HETOYOL OTVOLV TPOTEPULOTITO, GTA, TPOCOTIK,
0PEAT EVOVTL TNG ETOUPIKNG KEPOOPOPIOG KL TMV LELOYNPIKDV GLUPEPOVI®V TV HETOY®V (Boone

and White, 2015).

Avt 1 Bewpio emexteivel TNV AvAALGT TOV TPOTOL WE TOV OTOI0 TO SIKOIMUOTO 1010KTNGI0G
KOTOVEHOVTOL €VTOG TNG ETOIPEING KOl TI EMMTMOCELS TETOLOV KOATOVOUDV GTHV OUKOVOLLKN
amotelecpatikdTnTa Ko Vv kovotopio (Hart, 1995). H cuykévipmon wdwoktnociog ennpedletl tov
TPOTO JLOLVOUTNG KOl ACKNOTG T®V OKalopdTev 1okt eiog, ennpedlovtag Tig dadikacies Anyng
ATOPAGEMV KoL TOV EAEYY0 T®V TEPLOLGLOKMY otoryeiov. Ot Aluchna et al. (2022) cvintodv Tmg
Ta SIKOLMULATA IOI0KTNGI0G OE GUYKEVIPOTIKA 010K TNGLaKA TEPPAALOVTA LTOPOVV VA, 001 YT|COVY
6€ Kuplopyio Tov PTOpEl Vo KOTOTVIEEL TNV KOUVOTOWIO €AV TO PEPOG TTOL EAEYYEL Elvan avOEKTIKO

OTIG OAAOYEC.

H émoyn mov Paciletar oe mopovg (RBV) vrootnpilel 60TL 01 TOpOL KOl Ol SLVATOTNTEG LLOG
emyelpnong eival Kevrpikol yio T oTpatnyky Kot v omddoon| s (Barney, 1991). And avtn) v
dmoyn, n cvykévipmon ok eiog pmopel vo Oempniel g Evag Lovadikog mOPog Tov EVIoYVEL
SUVNTIKA TNV IKOVOTNTO UL0G EMIYEIPNONG VO KIVIITOTOLEL KOl VO OVOTTUGGEL GAAOVG TTOPOLG

OTOTEAECUATIKA, EVIGYVOVIOG OVTOYOVIGTIKE TAEOVEKTNUOTA ONMG PEATIOUEVY GTPATNYIKY|
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gveM&io kot Toyvtepn Ayn aropdoenv (Battisti et al., 2022). Avtifeta, ovt) 1 GLYKEVTPOGT
umopel vo, TEPLOPIGEL TNV TOIKIAOHOPPIO TOV 10EMV KOl TOV GTPATNYIKOV, KOOMG 1 ARy

OTOPACEMY GUYKEVIPAOVETOL YOP® O Uit UKPOTEPT) OLADO EVOLUPEPOUEVOV.

Kdabe pio amd avtég tig Bempieg cupPdAlel 6e pio S10POPOTOMUEVT] KATAVONGT TOV TPOTOV UE
Tov omoio ot dopéc oKTnoiag exnpedlovy TV €TOPIKn SlaKLPEPVNOT KOl TIC TPOKTIKES
dwyeiprong. Ta mapdderypo, n Oewpio NG AVTITPOCOTEING TPOCPEPEL TANPOPOPIES Yo TN
duvapukn tov AEyyov Kot g mapakolovinone, eved 1 Bewpia ToV Sikawdpdtov oKToiog
TapEXEL £VOL TANIGLO Yo TNV KOTOVONGT TOV EMITOCEMV TOV OKOIOUATOV 1010KTNGilag ot
owovokd amoteAéopota. Ev to petagy, 1o RBV vroypappilel ta otpatnykd opéAn Kot Toug
KWvOUVOUG IOV GLVOEOVTOL LE T CLYKEVIPOUEVT 1010KTNG1a, €101KA OGOV apPOPE TNV KATAVOUN

TOP®V KoL TNV avaATTLéN IKOVOTHTOV.

H aAnienidopaon peta&d avtdv tov Bempidv sivar epeovig otnv gunepikn €pguva tov Chen,
Dong kot Lin (2020), o1 onoiot e&gtalovv midg o1 Beopkol pétoyot ennpedlovy Tic TPOKTIKES TNG
ETOPIKNG KOWOVIKNG evBuvng (CSR), vmodnidvovtag 0Tl 0 TOTOG 1010KTNGI0G UTOpEl va
EMNPEACEL GNUAVTIKA TOV GTPOTNYIKO TPOCAVATOMGHO HLOG ETLYEIPNONG KOl T GUUUETOYT TOV
gvolapepopévav . Opoimg, n épevva tov Akhter et al. (2023) ypnoiponoiei T Oewpio voupdt TG,
£€va TapAY®YO EVPVTEPMV KOWMVIKOTOALTIKOV TAAGI®V, Y10 Vo, SIEPEVVIGEL TAG Ol ETALPEIES VIO
StapopeTikég dopéc Wroktaiog dwayepifoviar Tig mePPAALOVTIKEG YVOGTONOMGELS, TovilovTag

TEPULTEP® TIG KOWMOVIKES EMMTMOGELS TNG GLYKEVIPMOONG WO10KTN GO,

ZUUTEPAGLLOTIKA, 1] KOTOVONGT TV BE@pLdV 1010KTNGi0g Kot EAEYYOL eivan (OTIKNAG oNUAciog yio
™V avdAvon Tov Jeop®mV JlOCTAGE®V TNG GLYKEVIpMONG Wwoktnoiag otnv EALGda.
Evoopoatdvoviag mn Bempia tne avtimpocwneiag, tn Bewpia Tov SIKOOUATOV 1010KTN G0 Kot TNV
amoyn mov Paciletar og TOpovg, avt 1 PipAoypaeiky avackonnon Btel pa Bewpnriky Poon
v v 0E0AGYNON TOL AVTIKTLTTOL TNG CLYKEVIPOOTNG WO10KTNGING 6TV ETOPIKT StakvEpvnon,
TNV KOVOTOUIOL KOl TV OIKOVOULIKT] avamTuén 6To mAiGlo TG eAANVIKNG owovouiag. Avtn
Bewpntic Beperdioon Ba koBoonynoel TV emakOAOLON EUTEIPIKN EPELVO, EMTPEMOVTAG L0
dounuévn avAvcn Tov TOG 1 GLYKEVIPWOOT 010K Giag ennpedlel TOG0 10, OMOTEAECUATO, GE

eminedo emyeipnong 600 Kot TIG EVPVTEPES OIKOVOULKEG cLVONKeS otnv EAAGS.

2.1.2 Movtéha Etarpucnig Ataxvfépvnong

H etapkn daxvBépvnon tepthapfavel o CLGTALOTA, TIG SIUOIKAGIEG KO TIG OPYES LE TIG OTOlES
eléyyovtan Ko kKatevBovovton ot emyelpnoels. H doun tng draxvPépvnong mailer kpioipo poro
GTNV EVIGYLGOT TNG EMYEPTNUATIKNG OTOTEAEGLOTIKOTITAG, TNG EUTIGTOGUVIG TOV ETEVOLTOV KO
NG oLVOAIKTG 6TabepdTTOG TOV €TOpLKOD Topéa (Cadbury, 1992). Yrdpyovv didpopo poviéra
ETOPIKNG OlakLBEPYNONG moyKooUlme, e TO KaBéva vo €xel OLUPOPETIKEG EMNTMGELS OTN

GLYKEVTPMOT| 1010KTNGIOG KOl OTIG EMYEPTUATIKEG TPOAKTIKES. AVTA Ta. povtéda emnpedlovtal
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KUPIOE Ao VOLKOUE, TOAMTIGTIKOVE KOl OIKOVOUIKOVG TAPAYOVTEG TTOV SLOQEPOLY amd TN Lo

dkaodooio 6TV GAAN.

Av10 10 HOVTELO ETOIPIKNG dtoKLPEPYNONG YopakTnpileTorl amd pia S1GoTapTY O10KTNGLOKT douT,
mov amavtdrol cuvifwg oto Hvopévo Baoiielo kot tig HITA. H gotiaon eivat ot peyiotonoinon
g a&lag Tov PETOY®V, N omoio. 0dMYeEl To TAiGo eTanptkng dlakvPépvnong (Clark, 2004). g
ovtd TO HOVTEAD, T AYOPA YO, TOV ETAIPIKO EAEYYO &€ival €vag OLGLUGTIKOG UNYOVIGUOG
StakvBépynong, pe Tig eTapikéc e£0yopég var AEITOVPYOUV MG CUOVTIKO TEBapyko LETPO KaTd
TV opuddwv dwuyeipong pe yaunAin amddoon (Boone and White, 2015). Ot emmtdoeig ya ™)
GLYKEVTPMOT] O10KTNGIOG GE AVTO TO HOVIEAO gival ONUOVTIKES, KOOMG 1 01domapn 1810KTNGin
LEW®VEL TNV €E0VCIN OTOLOVONTOTE UETOYXOV, OONYDVTAS SVVNTIKA GE SOPIGUO EAEYXOL Kot

roktneiog mov cvintd n Bewpio g avtimpocmneiog (Jensen and Meckling, 1976).

Xoyva mapatnpeiton og xopes 0nmg n I'eppavia ko F'aAdio, avtd To povtého dabéter vynAidtepo
EMIMESO GLYKEVTIPMONG O10KTNGIOG, [LE CNUOVIIKG HEPIdID OV GLYVE KATEXOVV OIKOYEVELEG, TO
Kkpatoc 1 o1 tpamelec (La Porta et al., 1999). H etaipwcn daxvfépvnon e avtd 10 HovTELO divel
EUPaoT OYL LOVO GTO GUUPEPOVTO TMV HETOXWOV, OAAG KOL GTO GLUPEPOVTA TOV EVOLUPEPOUEVMV,
couneprapfavopévey tov epyalopévayv, Tov mteEAaT®V Kot tng kowotntog (Ben Fatma and
Chouaibi, 2021). Avtd 10 HOVTEAO UTOPEL VO PETPLAGEL OPIGUEVO, TTPOPANUATA AVTITPOCHOTEING
AOY® NG oLYKEVTPOONG WoKTNGioG, 0ALG pmopel emiong va eicdyel {ntipata mov oyetifovton pe
™V Kupopyio ToV HETOXMV TNG TAEWOYNOLOG Kot TNV TOov TAPAUEANGT) TOV GUUPEPOVIMV TOV

petoyov peloynoeiog (Adams et al., 2020).

To wmovikd poviédo etailpikng SakvBépvnong yopaktnpiletol and CUUPOVIEG HETOED TMOV
LLETOYMV, OTOL Ol ETAPEIEG KATEYOVV HETOYES 1] it 6TV GAAAT. AVTO TO LOVTEAO Ontovpyel Eva
dikTvo apoaic LTOGTNPIKTIKOV ETAPELDY TOL HTOPOVV VA GTAHEPOTON|GOVV TIG ENLYELPTLATIKES
TPOKTIKEG OAAG pmopel emiong va petdcovy ™ dtapdveln Kot T Aoyodocio (Ahunov, 2023). H
SloGVVOEGT] TV ETAUPELDY GTO TAAIGLO AVTOD TOV HOVTELOL UITOPEl Vo, 00N YNGEL 6€ gvBLYPAUIoT
GUUPEPOVTOV, LEIDVOVTOG OLVNTIKG TIS eXOpkég e€ayopéc oAl Ko TBavMG £dpatdvVOVTAS TNV

OVOTTOTEAEGLOTIKTY OlaXElpLO.

Xe yopeg Ommg m Zoundia, M eToupikn SwkvPEpvnon Swwbétel pio SumAf doun pe oyvpn
GUYKEVTPMOT| O10KTNGIOG HETOED TMV WOPVTIKOV UEADV TNG OIKOYEVELNS, OAAYL VYNAO emimedo
KOVOVIGTIKNG enomtteiog kal amaitnoelg dtapdavelog (Brossard, Lavigne kot Erdem Sakinc, 2013).
Av10 10 HOVTELD €ELGOPPOTEL T GLYKEVIPOUEVT 1O10KTNOIA HE 1GYLPE SIKAIDUATH TPOCTUCIOG
Y10 TOVG HETOYOVG HELOYNPLOG KOl EVOL VYNAD EMimES0 NOIKDV EMYEPNUATIKOV TPAKTIKOV (Amel-

Zadeh and Serafeim, 2018).
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Emmthoelg oTig emMEPpNUOTIKEG TPOKTIKEG Kol Tr ovykévipmon wokmoiog: To poviédho
dtakvPépynong mov viobeteitan amd o xopo eXNPEGLEL AUEGH TIG EMLYELPTUATIKES TPOUKTIKES TNG
Kol TNV €KTOOT TNG CLYKEVIPMONG 1O10KTNGING. XTO OyYAOOUEPIKOVIKO HOVTEAD, T gvupeia
loKTnoio 0dNyel o peyolvuTepn €EAPTNGOT OO TIG YPMULATOTICTOTIKEG OYOPEG YOl TV ETAPIKN
dtakvPépynon. Avtifeta, 6T0 NIEPOTIKO KOl ATOVIKO HOVTELD, 1| CUYKEVTIPMGT] NG 1O10KTNGI0G
OTOLTEL UNYOVIGHOVG ECGMTEPIKNG OlKLPEPYNONG, OTMG €vEPYH GLUUPOVAIN KOl GTPOTIYIKES

gvbuypappicelg peta&d tmv evlapepopévov (Chen, Dong kot Lin, 2020).

H ovykévipwon woktnoiog ennpedlet 014Qopeg TTVYES TNG ETOLPIKTG GTPOTNYIKNG Kot ardd0oTG,
GUUTEPTAAUPOAVOUEVIC TNG OTPATIYIKNG EVEMETNG, TNG AVAANYTG KIVOOVMV KO TNG KOLVOTOUIOG.
INo mopddetypa, M cvykevipopévrn 1010KTNGio UTopel v 0dMyNGEL GE O OMOPACIGTIKY] KOl
EVOTOMUEVT GTPATNYIKY Kotevbuven, 1n omoia glval em@@elg oTig Tay€me UeTaPoAlopeveg
ayopés. Qotdc0, Bo pmopovce emiong va eUmodicel TV Kawvotopia eqv ot Kupiopyot pétoyot gival
ameytn va avripetonicovv Tov kivouvo (Battisti et al., 2022). EmmAéov, ot cuykevipopéveg dopég
1010KTNGIOG UTOPOVV VO EXNPEAGOVY TIC TPOKTIKES TNG ETUIPIKNG KOWOVIKNG €vbvvng (CSR),
kaBmg o1 eTapeieg evdgyetal va emdiméovv dpactprotreg EKE nov evbuypappilovrol oteva pe
TO. GUUPEPOVTO TAOV KVPLOPY®V LETOX®OV Kot OYL HE TG ELPUTEPES OpAdES evtapepopévav (Chen,

Dong, and Lin, 2020).

Ta povtéha etoupikig dtakvPépvnong mapéyovv €vo TANIGI0 HEGH GTO OMOl0 UTOpPOvV va
0E0A0YNB00V 01 EMITMOGELS TNG CLYKEVTPMOONG OI0KTNGIOG GTIC EMYEPNLATIKEG TPOKTIKES. Kabe
HOVTELO  TOPOLGLALEL HOVAOIKEG TPOKANGEIS KoL OQEAN, JUOPPOVOVTAG TOV TPOTO
SloKLPEPYNONG TOV EMYEPNOEDY Kal TNV amddoct Tovg. H katavonon avtdv tov poviéAov
Bonba va amocapnviotel yiati ot eTapeieg oe S10POPETIKES TEPLOYES UTOPEL VO GUUTEPLPEPOVTOL
SlopopeTIKd, €WOIKA OGOV aQOpd TIG TPAKTIKESG OKLPEPVNONG TOLG, TN ANYTN GTPOTNYIK®V
OTOQACEMV KOl TIC dpacTNPLOTNTEG Kavotopiag. Avti 1 Oempntikn Kotavonen eival amapoitnn
Yo TV ovVIALGT TOV EAANVIKOD TEPIBAAAOVTOC ETALPIKTG SLOKVPBEPYNONGC, TO 0010 TAPOVGIALEL
YOPOKTINPLOTIKA TOGO TNG GUYKEVIPOUEVNS OI0KTNGIOG TOV NIEPOTIKOD LOVTIEAOL OGO Kol TNG
aLEAVOLEVIC ETPPONG APYDV OO TO Oy YAOOUEPTKOVIKO LOVTELO AOY® TNG TTOYKOGUIOTOIN oG Kol

TOV TIECEMV EVPOTAIKTG OAOKAT pP®OONG.

2.1.3 Owovopikég Oempics yro Tig Aopés TG Ayopdg

Ot owovopukég Bempieg oYETIKA e TIG QOUES TNG AYOPAS SLEPELVOVV EKTEVADS TS SLOPOPETIKES
HOPOEG 0pYAVMGNS TNG 0yopds ennpedlovy TNV €TOLPIKY] CUUTEPLPOPA, T1 PLOGTIKY ENOTTELN
KaL TNV OIKOVOUIKT ammddoon. Avtéc ot Bempieg eivar {oTIkng onuaciag ylo TNV Katavonon tng
oyxéong Hetald oLYKEVTP®ONG O10KTNGING Kot 16YV0G GTNV ayopd, EI01KA OGOV 0pOpd TOV TPOTO

Agrtovpyiog Kot avIOy®VIGHOD TOV ETLXEPTCEDV GE OLIPOPES SOUES TNG AYOPUC.
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To povom®Alo vmdpyel OTAV U0, PLELOVOUEVT] ETLYEIPTON KLpLapyel otnv oyopd, &ite UEc®
GTPOTNYIK®V TPOKTIKMV EITE OC UTOTELEGLO PPAYLUDY E1IGOG0V, OTWOS STADULOTO EVPESITEYVING 1|
€Leyy0oc mOPwV. Xe TETOLES OOUEG, TO LOVOTTOALO UTOPEL VO CKNGEL CNUOVTIKO EAEYYO OTIC TILES
KOL TNV TAPOymYT], 00NYDOVTOS GUYVEA G VYNAOTEPES TLES KOL YOUNAOTEPT) TAPAYDYT GE GUYKPLON
HE TO OVTOYOVIOTIKEG ayopés. H ovykévipmon dloktnoiag o€ éva HOVOTMOAO €ival TUTIKA
ATOAVTY, 00N YDVTAG GE GMILOVTIKT 1YV OTNV 0yopd, aAAG amartel exiong puOuoTikd Eheyyo AOy®

mOovOV EMRTOGEDV TNV gunuepio TV Katavarotov (Tirole, 1988).

Ot olyomtwAokég ayopéc yapaxtnpiloviar amd Alyeg EMYEPNOES TOV KOATEXYOLV OCMLLOVILIKO
pepido  ayopdc, odnyoviog oe oAAnieCoptodpevn ANyn omogdcemv. To  owkovopkd
OTOTEAECLLATO GE TETOLEG AYOPES EMNPEALOVTAL CIUAVTIKA OO TIG GTPATNYIKEG OAANAETOPACELS
HETAED aVTOV TV AoV Taiktdv. Ot 0OAyoTmAMaKEG ETOPEIEG GLUYVE EUTAEKOVTOL GE GTPOUTNYIKEG
TILOAGYNONG KOl TOPAY®YNG TOL dacPaiifovv Tnv apotPaio kepdopopia, 1 omolo LEPIKES POPES
pumopel vo odnynoel oe ocvpmatyvia, gite pntn eite cwwnnpr. O aAvVIIKTLTOG TG GLYKEVIPWOONG
roktnoiog ival évrovog, Kabmg Evag pikpoc aplpuog Hetdyov PTopel vo ETNPEACEL GNUAVTIKES
OTPOTNYIKEG OMOPACELS 7OV €mMNPEAlOVY TN OLVOUIKY) TNG AYOPAS KOl TIG OVIOY®OVIGTIKEG

ovumeplpopés (Bena et al., 2017).

e avtifeon [e To LOVOTOALO KO TO, OALYOTOALN, O TEAELOG OVTUYMVIGUOG TEPLYPAPEL Ll aryopdt
[e ToAAEG eToupeies, kabepio and T omoieg Katéyetl £va apeAnTéo pepidlo e ayopdc. Ot eTaupieg
G€ 10 OTOAVTO OVTAYMVIGTIKT AyOPa ToipvouV TIHES X®PIg EAEYYXO TNG TIUNG TNG AyOPAs. AvTi M
dou1 TG AYOPAS GUVOEETOL LLE EAAYIGTN GLYKEVIPWOOT] WO10KTNGI0G, BEATIOT KATAVOU TOP®V KOl
UEYLOT EVNUEPTID TOV KOTAVOAMTMOV, KOOMG 01 EMYEPNOEL TOPAYOVY GTO GNUEID OOV 1) TIUN
1600TOL [LE TO OPLOKO KOGTOG. AV Kot BempnTikd 100viKOG, 0 TEAELOG OVTAYMVIGHOG EIval GTAVIOG

otV TPALn, Wwitepa og Propnyavies e VYNAOLS Ppayovs e166dov (Varian, 1992).

MovornoAokdc avToyoviopuos: AVt 1 SOUN OVTITPOCMOTEVEL EVOL UELYLO. OOV TOAAEG ETOLPEIEG
avtoyovifovtal, aAld N kabepio TpocPEPEL ELAPPDS SL0POPOTOINUEVE TPOTOVTa. Ot EMLYEPNOELS
G€ 0L LOVOTIOALOK( OVIOYOVIGTIKT ayopd £ovv Kamoto PBabud 1oybog otnv ayopd, Tov TOLG
EMTPETEL VO, EXNPEALOVV TIC TIHEG. AVTN 1 SOUN TNG AYOPAS AVTAVOKAG TN UETPLO. GUYKEVTIPMOT)
010K TNGLOG KoL TOPEYEL L0 LGOPPOTHLOL HETAED OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl TOIKIMOG, EMMTPENOVTOG
OTIG ETAPEIEG VO KAVOTOPOUV SaTnpdvTos TopdAinia aviaywviotikés Tinés (Krugman & Wells,

2009).

Emmtdoeig yio Tig emyelpnLoTIKEG TPOKTIKES KoL T1 6VYKEVIpO™ Wokmaiog: H cuykévipwoon
wwoktoiog enmpedlel ™ dopn NG ayopdc HECH TOL OVTIKTUTOV TNG OTIS EMLYEWPTUOTIKES
TPOKTIKES KL OTIS OVIOYOVICTIKEG GTPATNYIKEC. LTO LOVOTMALL KOl TO, OAYOMAL, 1 VYNAN
GLYKEVTP®OT] 1010KTNGIOC UTOPEL VO EVIGYUGEL TNV 1GYY GTNV ayopd, odnydvtag SLVNTIKA GE

OVOTTOTEAEGLLATIKOTITO KO OTTMAELEG EVNUEPTNG TOV KOTOVOADTOV, EKTOG EAV pLOUICTEL ETOPKDG.
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Avtifeta, 6€ OVTOYOVIOTIKEG KOL HOVOTTOALOKEG OVIOYWOVIOTIKEG ayopég, 1 WloKTnoia ival
ocLVNmG TO SLGKOPTIGUEVT], TPOMODVTUG AVTAY®VIOTIKEG TPOKTIKES kot kowvotopio (Chen,

Dong ko Lin, 2020).

Ot owovopukég Bewpiec mpoteivouv OTL 1 SOUN TNG Ayopag UTOPEL Vo EMNPEACEL TNV ETOLPIKN
SlokvPépynon PEG® TOV EMTESOV AVTAYWOVIGTIKNG TECNG TOV OOKEITAL 6TOVG O1EVOVVTEG. Ze
AMYOTEPO AVTAY®VIOTIKA TEPIPAALOVTA, OTMG TO LOVOTIMALL | TOL OAYOTTMALO, T) GUYKEVTIPMUEVT
010K TGl Popel vo LELMGEL TO KOGTOG TG AVIWPOocmneiag evBuypappilovtag ta cuupépova
TOV 1O10KTNTOV KO TOV S10EPLoT®V. 26TOGO, 0VTO UTOPEL EMIOTG VO 0N Y OEL GE TEPLYOPAKMOT
OmOL Ol 1010KTNTEG 0aOKOVV VIEPPOAMKO £EAEYYO, KOATAMVIyOVTOG TNV KOWOTOUIOL KOl TIG
TPOCUPLOCTIKEG GUUTEPLPOPES TTOV gival amapoitnTeg oe dvvapikés ayopés (Boone and White,

2015).

H aAAnienidpaon petald g cuykévipmong oK Giog Kol Tov SoUdVv Tng oyopds vroypappilet
EMIONG TNV AVAYKT] Yo 1oYLPE pLOUICTIKE A1 Vi TN SGPEALoT) BEUITOD AVTAY®VIGHOV Kot
TV TPOANYN KATOYPNOE®V 1oY00G otV ayopd. Ot puOeTIKol opelg elval U VA ETPOPTIGUEVOL
HE TNV TOPAKOAOVONGCT OAMYOTOAIOK®OV KOl HOVOTOAIOK®V OyopdvV Yo TNV TPOANYM
OVTLOVIOY@VIGTIKGOV TPOKTIKOV TOV UTOPEL VO TPOKLYOLV OO VYNAN GLYKEVTIPMGN WO10KTNG10G
(Brossard, Lavigne kot Erdem Sakinc, 2013). Ot moAtikég mov evOappivouy TOV ovToy®VIGHO Kot
pvOuifouv T1g dopég oKTNolag UmOpoLV Vo GUUPAAOVY GTOV UETPLOCUO TMV OPVNTIKOV

EMTTOGEDV TNG CLUYKEVTIPMOONG, OTMG 1) LELWUEVT KatvoTopio Kol To VYNAdTEPQ EUTOOLO E1GOSOV.

H xatovonon tov owKovopkov Oe@pldv GYETIKG HE TIG OOUEC TNG Ayopag mopEYel €vol
olokAnpouévo voPabpo PAacel TOv 0moiOL UTOPOVUE VO, OVOADGOVUE TIG EMTTOOCELS TNG
GLYKEVTPMOT|G WO10KTNGIOG GTOV AVTOYMVIGUO TNG 0yOpdas KoL TNV £TAPLIKT dtakvPEpvnon. Avtn
1 Beopntikn e€epedvnon givar omapaitnTn yo T Stdyveon Tlavdv acTOYLOY TNG AyOPAs Kot TOV
GYEOI0GLO TTOATIK®OV 7OV TPOGYOLV TNV OLKOVOLUIKT) OTOTEAEGUATIKOTITO, TNV KOIVOTOUIO KO TOV
Oepito avtayoviopd. E&etaloviog avtég Tig SLUVOUIKEG, Ol EPELVNTEG UTOPOLV VO KOTOVOT|GOLV
KOAVTEPOL TIS GTPOTNYIKEG AMOPACELS TV EMYEPNCEDY GE OAPOPeS JOUES 1O10KTNOGIOG KAl TIG

EVPVTEPEG OIKOVOUIKEG TOVG EMTMTMCELS.

2.2 Z0YKEVTPMOT] LOL0KTNOLOG: TAYKOGULES TTPOOTTTIKES

2.2.1 Taoeig ko potifa otV TOYKOGULE GCLYKEVTPMGT] 1OLOKTIGLOGC

H ovykévipoon wiokmoiog, o Babpdc otov omoio pia pikpn opddo HETOX®V EAEYYEL EVOL LEYAAO
HEPOG TOV UETOYMV HOG €TOUPEiNG, TOWKIAAEL ONUAVTIKA GE€ OAOKANPO TOV KOGUO AOY®
SLOQOPETIKOV 1GTOPIKMDV, OIKOVOIK®OV KOl VOUIKOV TAdlciov. Avti 1 evotnta egetdlel Tig
TAYKOGLIES TAOELS KOl To TPOTLTO GLYKEVTIP®ONG WO0KTNGIOG KOl TIC EMMTOCEL, TOVG GTNV

€TOIPIKT StakvPEPVNoT Kat T SVVOLIKT] TNG 0yOPdC.
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211 Hvopéveg TMoAteieg ko tov Kavadd, ot glonyuéveg etaupeieg teivouv va £xovv Sticmopteg
douég loktnoiag. Avt n téon vroompileTal amd o gvpeio YPNUATOTIGTOTIKY 0yopd OTOv
peydior Oeopukol emevdutés Ommg ta ovvtallodotikd topeio kol to apolfoio KepdAala
Swdpapatifovv onpoviikd poro (Boone and White, 2015). H dtwomopd ¢ 1810kt oiog o€ avtiv
TNV TEPLOYN SIEVKOADVETAL ATTO 1o LPE PLOUIGTIKA TAAiGLO TOV EVOAPPHVOLVY TN SOPAVELD KoL TNV
160TNTO TOV PETOY®V. MeAETEG OTTmG 0wTég Tv Boone and White (2015) deiyvouv 6111 didomaptn
010K TNGI0 GE AVTEG TIG OIKOVOiEG GLOYETIETAL e VYMAQ EMUMESA TAPAYWYNG TANPOPOPLDV KoLl

Slapavelas, vioybovtog Vo TLO OVTAYOVIGTIKO KOl ATOTEAEGUATIKO TEPBAAAOV aryopds.

Ot gupomATKESG YDPES TOPOVSLALOVY £va TTO HIKTO HOVTELO pE Taporhay€g ava meptoyr]. O ydpeg
g Bopetog kot Avtikng Evpanng, 6nwg 1o Hvopévo Bacireo ko n I'eppavia, eppavifovv pia
TGO TPOC oL KATWS O146mapTn 1O10KTNGia, 0V Kot Alyotepo amod 0,tiotic HITA (Benaet al., 2017).
Avrifeta, o yopeg g Notwog ko g Avatoikng Evpdnng mapovsialovv cuyvd vyniotepa
eMimeda GLYKEVIPMOOTNG WOOKTNGIOG, OTOL 1] OIKOYEVELOKT O10KTNGIO Kot 1) KPOTIKY] 1010KTNoio
glvan o dadedopévec. o mapaderypa, oty Itakio ko v lomavia, sivat covn0eg yio Alyo péin
TNG OIKOYEVELNG M TO KPATOG VOl KOTEYOVV GNUOVTIKGA HEPidla 6€ LeyOleg eTopeieg, ennpedlovtag

TIG ETOLPIKEG MOALTIKEG Kol otpatnyikés (Bena et al., 2017).

Y& MoAAEG aolTIKEG otkovopies, Waitepa otnv Avatodkn Acio, Koplapyel 1 Wdloktncio kot o
€leyyoc g owoyévewns. Xmpeg onmg N lanovie ko 1 Nota Kopéa eivar yvootég yia ta
ovotiuata keiretsu kor chaebol, avtiotoyo, 6mov T SiKTLO ETAIPEIDV HE SLOGTAVPOVUEVES
petoyég vwootnpilovv To éva T0 AAAO, SNUIOVPYOVTIS VYNAO ETITESO GUYKEVTPOONG 1O10KTNGIOG
(Brossard, Lavigne, and Erdem Sakinc, 2013). Avtd 10 GUGTNHO UTOPEL LEPIKES QPOPEC VO,
TEPLOPIGEL TOV AVTAYOVIGUO TNG ayopds Kot v TpowONGEL TNV 0VOTOTELEGUATIKOTNTA AGY® TNG
TEPLYOPAKMOTG TOV WOPLTIKMV PUEADV TNG OIKOYEVELNG IOV OVTIGTEKOVTAL GE OAAAYEG TOV PTOpPEl

VO LELDGOVY TOV EAEYYO TOVG.

H cvykévipwon Wdloktneiog eivar idlaitepa VYNAN 6€ TOAAEG OVAOVOUEVEG OLYOPES. XE YD PEG OTMG
n Bpalidia, n Pooia, n Ivdia kot n Kive, ot peydhot péroyot (cuyvd owoyéveleg 1 10 KpATOG)
KUPLLPYOVV GTO ETAPIKO TOTLO. AVTH 1 GLYKEVIP®GT GUVOEETAL e {NTHROTE OTOC YOUNAOTEPO
eMInEdQ, SAPAVELNG KOl VYNAOTEPES SUVATOTNTES AMAUALOTPIWONG HETOYOV petoyneiog (Amel-
Zadeh and Serafeim, 2018). H peAétn tov Amel-Zadeh ko Serafeim (2018) vrodnAdvel 6t 0
VYNA CLYKEVTP®ON O10KTNGIOG OTIC AVOSVOUEVES AYOPEC LTOPEL Vo EXNPEAGEL APVNTIKG TNV
eTopkn  OlakvPépvnon  ektog eav  e&icoppomnfel amd oyvupd  vopkd mAaiclo kol

OTOTEAEGLLATIKOVG UNYOVIGHOVG ETLPBOANC.

Ot etaupeieg ot Méon Avatodn kot TV AQpikn Tevouv va €(ovv 1O10iTEPE GUYKEVIPOUEVES
doUEG 1010KTNGIOG, E OTKOYEVELEG 1 KPOTIKEG OVTIOTNTEG VO, O10TPOVV OVGLUGTIKO EAEYY0. AV 1

doun Wloktnoiog pmopel va 0dNyNoel oe EAAELYT A0Y0d0GIOG KOl OVOTOTEAEGUATIKOTITA GTIV
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€TOIPIKT OSlokLPEPYNOT, OTOC onueldveTor amd Tovg Ananzeh et al. (2022). Xe tétola
nepPdAiova,  TpdkAno” EyKeltal 6T dNUovpyio EvOg TANIGIOL SoKLPEPVNGNC TOL UIopEL va.

TPOGTATEVGEL TOVG LETOYOVG LEOYNPLOG KOl VOL EVIGYVGEL TN SaPAvVELX Kot T Aoyodoasia.

Tig tehevtaieg dekaetiec, vanpée o TOyKOGULM TAGT TPOG O SLOCKOPTIGLEVT] 1O10KTNGI0, TOV
oonyeitol Omd TNV TOYKOGUIOTOINGT TV YPNUATOTICTOTIKOV OyopmdV Kol TNV 0LEAVOUEVT|
EMPPON TV OecKOV €MEVOLTOV TEPA amd Ta GOVopa. QGTOGO, Ol TPOCPUTEG OLKOVOLUKES
affefordnrec KoL o1 YE@TOMTIKEG EVTAGEL; £ovv gmiomng d€l pia aval®TOPp®OT| TOV TOMTIK®OV
TPOGTATEVTICUOV GE OPIGUEVES TTEPLOYES, OVOTPETOVTOG EVOEYOUEVAOG OPICUEVES A0 OVTEG TIG

1a0¢€1g Tpog peyarvtepn dooropd (Ben Fatma and Chouaibi, 2021).

O1 tdoglg 6T GUYKEVTPMOT WO10KTNGIOG EXOVV OTULAVTIKEG EMMTOCELS OTIG TOYKOGLLES TPUKTIKES
ETOPIKNG OloKLPEPYNIONC. Xe Oyopég UE DYNAN GLYKEVIP®OOT 1O10KTNGIOG, Ol UNYavicpol
StakvBépynong mpocapuolovial Guyva Yo Vo TPOSTATEDOLY TOVG UETOYOVG LELOYNPIOG KOl VoL
Stucearilovv OTL To EAEYXOUEVO LEPT] OEV PUTOPOLV EDKOAQ VO KAVOLV KaTdypnomn g eEovoiag
Toug. Avtifeta, og ayopég pe Sidomaptn 1okt oia, 1 €oTioon petatomileTtol otn dwyeipion Tov
KOGTOVG AVTITPOCMTEING KOl 6T O10.GOAMGT OTL 1] 10iKNGN EVEPYEL TTPOG TO KAADTEPO GUUPEPOV

pag evpelag faong petdymv (Chen, Dong ko Lin, 2020).

H xatavonon tov toykdoiov Tacemy Kol TPOTOTMV GLYKEVIPOONS Wwoktnaoiog eivar {oTikng
oNUOGiag Yo TOVG LLEVBVVOLG YAPAENG TOAMTIKNG, TOVG EMEVOLTEG KOl TIG 101EC TIG €TALPELES.
Bonbd om dnmuovpyia katdAAniomv dopdv dtakvPépvnong mov KOAOTTOUV GUYKEKPLUEVEG
AVAYKEG TNG ayopdc Kot ToATtoTikd mhaiota. Kabdg ot ayopéc cvveyilovv va e€glicoovtal kat va,
OAANAETIOPOVV GE UI0L OAOEVE, KO TTLO TTOYKOGILIOTOMIEVT] OLKOVOLia, 1 TapoKolovOnon avtmv
Tov Tacewv Ba eivol amapoitn o T STpno” TG Woppomicg UETAED OMOTEAEGLOTIKOD

€AEYYOL TG ayopds Kot TPAKTIK®V dikang dtaxvBépvnong.

2.2.2 Emntoosig otic Owkovopikég Emdooceig

H ovykévipwon dloktnoiog pmopel vo EXNPEACGEL GNUOVTIKA TNV OWKOVOULKY Omdd00T LG
emyeipnong emmpealovtag Tic SdIKaGieg AMYNG OTOPAGEDV, TIG PN LOTOOIKOVOULKEG TOAITIKES
KO TOVG GTPATNYIKOVS TPOGAVOUTOMGHOVS. AT 1) EvOTNTO dlEPELVA DG O1 dtapopeTikol Pabuol
GLYKEVTPMOT|G 1O10KTNGIOG EXNPEALOVV TNV ETOIPIKT ATOTEAECUATIKOTNTA, TNV KEPOOPOPIN KO T1|

Blocipudmra o S14popeg TAYKOGUIES OYOPEC.

‘Eval amd ta kopro Bempntikd TAOIGLO TOV YPTGIULOTOOVVTIOL Y10 TV 0EOAOGYNOT TOV OVTIKTUTOV
TNG CLYKEVTPMOTG W10KTNGIOG GTIV OIKOVOUKT 0tddoon elvar 1 Bewpia TG avimpocwneiog. Xe
gTopeieg pe drdomoptn W0KTNGIN, T0 KOGTN AVTITPOCHTEVCTG TPOKVLITOVY AOY® GLYKPOVCEMY
petald Tov petdyov (eviorémv) kol tav devbuviov (Tpoktopwv). Ot dievbuvtég umopel va

EMOOKOVV TPOCMOTIKA OQEAN 1 Vo AEITOVPYODV OVOTOTEAECUATIKA OTav 1 1010KTNoia
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dwokopmiletal, kKabmg vrdpyel Aydtepn emomteion amd tovg petdyovg (Jensen and Meckling,
1976). Avtifeta, 1 vynAn cuyKEVIpon W0k Giag Uropel va evBuypappicel To GUUPEPOVTO TOV
WOOKTNTOV Kot TV d1evduvtdv, HEWDVOVTOG SUVITIKA TO KOGTOG TG ETALPELNG Kot PEATIDVOVTOG
v anotereopatikdotnta (Boone and White, 2015). Qotdco, 6tov 1 1doktncio eivar moAD
GUYKEVTIPMUEVT], OL LETOYOL TTOV EAEYYOVV EVOEXETAL VO, OTOCTAGOLV OIMTIKA 0QEAT GE BAPOC TV
UETOY®V HEOYMPLOG KOL TNG EVPVTEPTC KOWVOTNTOG TV EVOLUPEPOUEVMV TNG ETAPEING, KATL TTOV

pmopei vo emnpedost apvntikd Ty anddoomn Kot v ayopaio aio tng etaipeiog (Bena et al., 2017).

H ovykévipoon 1dtoknciog emnpedlet Ty kavOTnTe (oG ETLXEIPNONG Y10 KOLVOTOIO KOl TIG
enevduTIKEG oTpatnywkés g Ov etoipeieg e ovykevipopévn 1010Ktnoio gvogyetal va
enm@PeANBov and taydTEPES dadKacieg AyYNG amopdcemv, kKabdg Aydtepa péPT eUmTAEKOVTAL
oTNV £YKPLON KOl TN OTPOTNYIKY Kotevbuven. Avtd pmopel va gival ETmPerEg 6 KAGOOVG TOV
OTTOLTOVV YPNYOPT] KOVOTOUIO KOl OOV Ol LOKPOTPOOesES ETEVOVGELS eivarl kKpiotues. QoTdc0,
VIapyel 0 Kivduvog ot Kuplapyor HETOYOL Vo UV €MEVOLGOLV GINV KOWOTOMio Yoo Vo
emkevtpmbovv og Bpayvmpdbeopa kEPOM, E101KA GV Ol 6TOYOL TOVG dev evBuypaupilovtal pe ta
pokporpofecpa otpatnyikd cvueépovto g etotpeiag (Brossard, Lavigne kot Erdem Sakinc,
2013). Avtifeta, ot eTaupeieg pe StoTaPTn WOOKTNGI0 EVOEYETAL VO ETEVOVGOVV TEPIGTOTEPO GTNV
KOLVOTOLO Y10t VO, EVIGYDGOVV TNV OVTOYMVIGTIKOTNTO Kol TNV 0&io TV HETOX®V, KaB0O YOO EVES
omo TNV avAyKr VoL IKOVOTO GOV Lita eupuTepPT Pdon emevivTdVY Tov avalnTtody pokpompdheoyn

avantoén (Chen, Dong kot Lin, 2020).

H owovopikn anddoon TV ETOPEIDV UTOPEL ETIOGNG VO EMNPENCTEL OTUOVTIKG OO TOV TPOTO
GLYKEVTP®OTG NG WlokTNoiag. Eumelpikéc peléteg vmodeikvoovy OTL ol gtanpeieg pe péTpla
eMIMEdO CLYKEVIPOONG WO0KTNGIOG GLYVA EEMEPVOLV ALTEC Le EEQPETIKA KOTAKEPLOTIGUEVEG 1|
€EQIPETIKA GUYKEVTIPMUEVEG OOUES 1O1OKTNGIOG. AVT 1 UETPLOL CLUYKEVTIPMON SEVKOADVEL TNV
eMPAeYT, AmOPEVYOVTOG TOPAAANAL ToL CNTHUATO TEPLYOPAKMGTC KOl OTOAAOTPIOONG TTOL Eival
TUTTIKA Yio VYNAG emineda cuykévipmong (Ben Fatma and Chouaibi, 2021). EmmAéov, ot eTaipeieg
HE VYNAN GLYKEVIPOOT| O10KTNGI0G cuyva gppavifouy vymAdTepa eminedo Kvdvvou Adym Tng
UEI®UEVNC dLOpOPOTOINGNG TNG HETOYIKNG TOVG Pdomng, 1 omoio puwopel vo exnpedcel T0 KOGTOG

KEPAAQIOV KOl TH GUVOAKT amotipunon s ayopds (Bena et al., 2017).

H oyéon peta&d etapikng daxvfépvnong kot anddoong dwapecorafeiton eniong and  doun
1010KTNGIOC. € ayOpEG LLE VYNAT GUYKEVTPMOOT] IO10KTNGING, 01 TPAKTIKEG SLAKVPEPVNONG LITOPOVV
VO TIPOGOPUOGTOOV YlO. TNV TPOCTAGIN TV UETOY®V HEOYMeiog Kot v evldppuven g
Stpavelag kot g Aoyodocioc. H amotehespatikn dwakvfépvnon o€ avtd ta mAaiclo sivol
{otikng onuoociag yw ™ JSWoPAAGN OTL 1 CLYKEVIpWON Tng &Eovoing dev odnyel oe
KATOYPNOTIKEG TPOKTIKEG 1OV Oa pmopovoay vo, PAGYOUY TN e KAl TNV OIKOVOUIKT amdd0om
g etoupeiog (Amel-Zadeh and Serafeim, 2018). Xe ayopéc pe didomoptn 1dloktnocio, ot

Uy ovio ot dtakvEpvnong e0TialovV TEPICCOTEPO GTOV EAEYYO TMV OLOYEPLOTIKMV EVEPYELDY KO
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otV evBuypapc TOVG HE TO GUUPEPOVTA TOV UETOY®V, TPO®ODVTIOC TPAKTIKEG TOL
peyloTonolovV v afio TV PETOYMV Kol EVIGYDOVV TNV EUTIGTOGUVN NG ayopds (Boone and
White, 2015).

Y€ LOKPOOIKOVOULKO EMIMEDO, O OVIIKTUMOG TNG CUYKEVIPMONG O10KTNGIOG GTIV OLKOVOULKY
omOd00N UTOPEL VO EXNPEAGEL TV OIKOVOUIKT 6TafEpOTNTA Ko avAmTuén. Xe olkovouieg 0mov
Alyeg OIKOYEVELEG 1 KPOTIKEG OVTOTNTEG EAEYYOVV LEYAAQ TUALLOTO TNG OYOPAS, UTOPEL VO VITAPYEL
AYOTEPOG OVTAYMVIGUOC, KOVOTOUIN KOl OIKOVOLIKOG SUVOUICUOS. AVTI 1] GUYKEVTPMOT UTopEl
V0. 0ONY|CEL GE OIKOVOUIKES OVOTOTEAEGHOTIKOTITA KO LEYOAVTEPT €VACHNGIO GE CLGTNUIKOVG
Kvohvoug, edv ot peydieg etoupeieg oev dwyepilovtor cwotd (Chen, Dong wou Lin, 2020).
Avrtifeta, ot owkovouieg pe mo Ol0oKOPTIGUEVT 1dloKTNGioL €VOEYETOL Vo Pidoovv o

OVTOYOVIGTIKEG OlyOPEC KOl KAVOTOWIO, 00N YMVTAG TNV OIKOVOUIKT] ovATTuén kot otafepotnra.

H ovykévipwon 101oktnociog €xel Sl0POPOTOINUEVEG EMIMTOGES GTINV OLKOVOUIKY] amdd0oT),
eMNPeAloVIOG TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO, TNV KOVOTOUIO, TO OLKOVOUIKE amOTEAECHATE KOl TIG
TPOKTIKEG dtakvPépvnong. Evd 1 pétpla cuykévipmon dtoktneiog umopei va PEATIGTONTOMGEL TO
K606TOG KO TNV emiPAeyn tng etaipeiag, N VIEPPOAIKT CLYKEVTIP®OT UTOPEL Vo 0dNYNCEL GE
GLGGMPELGT KvOOVoL Kou pelowpévn evBovn. H e&iooppomnon avtig tng Suvapkng HEG®
OTOTEAECUATIKN G StoKLPEPYNONG Kot puOcTIK®VY TAaGioV gival amapaitntn Yo v aglonoinon
TOV OETIKOV EMITTOGEDV TNG GVYKEVIPWOOTG 1O10KTN GG, EVA TAVTOYpOova peTpralovtat Ta mhova
peovektpotd ™me. Kobmg o1 maykoceg ayopég ocvveyilovv va eglicoovtal, 1 katavonon
aUTOV TOV EMITOCE®V Pondd Tovg evOlOQEPOUEVOLS QOPELS Vo AapUPAvouy TEKUNPIOUEVES

OTOQAGELG TTOL TTPOAYOLV TN BLOGIUN OIKOVOUIKY OVATTLEN Ko TNV ETALPIKT EXLTUYIA.

2.3 Xvuykévrpmon wwoktnoiog oty EALGOG
2.3.1 Iotopikn} e€éhén

H 1otopwkn €€6MEN g ovykévipwong 1doktnoiag otnv EAAGSa elvar pior odvOet aprynon
GUVVQACUEVN UE TNV OIKOVOLIKT, TOAMTIKNY Kol TOATIOTIKY €EEMEN Tov €0voug. Avuth ) 1oTopial
elvan {oTKNG onpaciog Yo TNV KOTovON o TOL TPEXOVIOS ETOPLKOD TOTIOV Kol TOV TPOKANCEMY

KOl ELKOIPIDV TOV TALPOVGIALEL.

H ovykévipwon wiokmoiag oty EALGda £xerl Pabiéc 1otopikég pileg mov avayovtal 6T LETE TOV
B' [Taykoopio TToAepo emoyn], 6tav 1 EAANVIKH olKovopia NTav Kupimg oypoTIKT) LE Lol GEPE 0o
OLKOYEVELOKEG EMYEPNOELS. AVTEG O1 OIKOYEVELNKES EMUYELPTOELS NTOV KOUPIKES GTN OAGT TNG
ekBropmydviong kotd tig dekaetieg Tov 1950 kat tov 1960, 6Tov TapoTn P ONKE TOYEIN OIKOVOUIKT
avamTuén. Ot okoyevELOKOL OLIAOL ETEPOYEVDV OPOUGTNPLOTHTOV SL0POpOoTotOnKaY GE dS1APOPOLS
TOElG, ovumepAapPavopuEvaV TG VaVTIMAG, TNG HETAmOINoNG Kot TV tparel®Vv, Kadiephvovtag

£€vaL TPOTLTO VYNNG CLYKEVTPOGOTC IO10KTNGIOG TTOV TAPAUEVEL LEYPL GNUEPQL.
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H mepiodoc g otpatiotikng youvtag amd 10 1967 émc to 1974 onpatoddtnoe o, GMULOVTIKY
mapEUPocn oty otkovopio, HE TOATIKEG €Bvikomoinong Kol 1oyvpovg dEGUOVG HETAED TG
KuPépvnomng kol opIoUEVOY HEYAA®MV WOIOTIKOV EMYEPNCEOY. META TNV OmOKOTAGTACT TG
dnpokpartiog, vnpée otodiokn amerlevbépmon g otkovopiog. Q610c0, 1 KANPOVOHLA TMV
OTEVDV OeGUMV PETOED TNG TOALTIKNG €E0VGIOG KO TV EXLYEPTLOTIKOV OUIA®V 001YNGE o€ £va,
0OKOVOUIKO TTEPIPAAAOV OV YopoKTNPileTal and OMYOTOALUKEG OYOPES, OOV UEPIKEG UEYAAES

OVTOTNTEG KUPLOPYOVG OV GE TOAAOVG TOUEIC.

"Evta&n oty EE ko1 AnehevBépwon g Ayopdc: H évraén g EALGdag otnv Evponaixn Evaon
to 1981 Mtav éva onueio xoumng mov Eekivnoe o ogpd petoppubuicemv pe otodY0 TNV
ameAevBEpmon T ayopdg kat tn peimon g kpatikng topéppaonc. H évtaén oty EE anaitodce
amo v EALGSa va viobetnoel Toug vopovg mept aviayoviopov g EE, o1 onoiot eiyov oyediootel
Yl vo. GTAGOLV TO, LOVOTAOALNL KOL VO HEWWGOLV TN ovykévipworn wWwoktoioc. Ilapd tig
Tpoondbeleg ovTéG, ToALOT TopEl TapEUEIVAY VIO TOV EAEYYO LEPIKADOV LEYAAWDV TOPAYOVI®V, EV
HEPEL AOY® TOL apyoD pOUoy TG PLOUIGTIKNG HETOPPLOLIONG KAl TOV GUVEXILOUEVOV TOATIKMV

dlaovvdEcEmV.

H maykdéopia owovopkr| kpion tov 2008 ko 1 emakdlovdn kpion Tov eAANVIKOD ypéovg eiyov
Babiég emmtdoelg oto etanpikd tomio. H owovopukn veeon amokdivye ta Tpotd onueio Tov
LOVTELOL GUYKEVIPOUEVNG 1OoKTNoiog, kKoBmdg mOAAEG peydleg etoupeiec avTHETOMIGOV
ONUAVTIKES OKOVOUIKES duokoAies. H kpion odrynoe oe avénomn twv EEvev emevOLGE®Y KOl GTNV
€10000 O1E0vmV evO10PEPOUEVOV GTOV TPATECIKO KOl YPIUATOTICTOTIKO TOUEN, LELDVOVTOG KATMS
TO TTPOTYOVUEVO DVYMAQ EMMESO GUYKEVTPOOTG W10k Gi0c. 26TOC0, To fOCIKA YOPOKTPIGTIKY
NG VYNANG CLYKEVTPOGTG WOI0KTNGIOG TAPEUEVAY OVETAPA, WOLTEPA GE TOUELG OT™G 1| vauTIAia

KO Ol KOTOGKEVES, Ol OTOI01 TAPAOOGLOKA KUPLOPYOVVTOL OO OIKOYEVELEC.

Ta tekevtaio ypovia, LEAPYEL Ul QLEAVOUEVT] GUVEIDNTOTOINGN TNG OVAYKNG Yo KOADTEPT
ETOIPIKT SLOKVPEPYTON KOl 7O SOPOPOTOINUEVES QOUEC 1O10KTNGIOG OTIG EAANVIKEG ETAUPEIEG.
Avtni 1 otpoen opeiletal 1060 amo TIg EMTEPIKEG TEGELS Amd TOLG deBvelg TOTOTES OGO KAl 0o
TIC E0MTEPIKES MECELS OO o VEQ YEVIA MYETOV EMYEPNOCEMV KOl EMYEPNUOTIOV TOV
VOGTNPILOVV TO OVOLYTEC KOl OVTAYMVICTIKES EMYEPNUATIKES TPAKTIKES. H eloaymyn véwov
KoOik@V dlakvPépvnong kai 1 evioyvon Tov Xpnuatiotnpiov ABnvav £xovv apyicetl va oAralovv
olyé oyd to tomio, evOOPPLVOVTOGC MOl KIVIGN TPOG Lo 7O Ol0GKOPTIGUEVT 1010KTNGio OF

VEOGVGTATES EMYEPNGELS, 1010UTEPA GTOVG TOUEIC TNG TEYVOLOYING KAl TOV VANPESLOV.

H wotopikny €€€MEn g ovykévipwong wiokmoiog otnv EALGda oviavokAid évo petypo
TOATIGTIKMV, OIKOVOUK®OV KL TOATIKMV TOPAYOVIMV TOL EXOVV SOLUOPPADCEL TO LOVOAOIIKO TOTO
™G eToupikng otakvfépvnong. Evd 1o mopadocsiokd mpdTuma GUYKEVIPOUEVNG 1O10KTNOI0G

g€axorovBolv va kuplapyodv, ot TPOGEaTEG EEEMEEIC VTOONADVOVY [0 GTASLNKT] GTPOPY| TTPOG
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O OMEAEVOEPMUEVEG KOl OVTAYMVIOTIKEG TPOKTIKEG NG oyopds. H katavonon avtod tov
1GTOPIKOD TAOLGIOV EIVOL ATTOPOITNTH Y10 TV AVAADOT) TOV TPEYOVCHV TAGEWMY KoL TNV TPOPAEYN

UEALOVTIKOV OAALYDV GTOV EAANVIKO ETAPIKO TOUEQ.

2.3.2 Tpéyovoa KOTAGTAGT GLYKEVTPMOTG 1O10KTNGlog oty EALGOa

v EAAGSa, M kotdotoon g cuykEVIp®ong Wioktnoiag £xel dlopoppmbel amd 16Topikég
OLKOVOLIKES OOUEG, oLVEXILONEVEG YPNUOTOTIOTOTIKEG Kpioelg Ko eEehMocoueva pubuetikd
maioto. To Vyypovo eTaipikd Tomio yopoaktnpiletol amd ONUOVTIKY GUYKEVIPMGT 1010KTNGIaG,
Wwitepa e TOUEC OTMOC 1 VOVTIALL, Ol TNAETIKOW®OVIEG KOl TO XPTIOTOOIKOVOULIKE. AVTOl 01
TOUEIG GUYVA KLPLAPYOVVTOL OO ALYEC OIKOYEVELEG 1) KPATIKEC OVIOTNTES, YEYOVOG TOL emNPedlel

TNV €TOUPIKT SlakLPEPVIOT Kot T SUVOLUILKT TG 0yOPdC.

H ovykévtpmon 1doknoiog otnv EALGSa eivar dwitepa €viovn ot vovtidiokn Propmyovic, n
omoio. amotelel évav amd TOLG TLADVEG NG €0VIKNG owovopiag. O Topéag avtodg eAEyyeTal
TAPOUOOGLOKE OO EAANVIKEG OIKOYEVELEC TTOV KATEXOVV KO EKUETAAAEDOVTOL GTOAOVE Y10l YEVIEG.
IMopdpola mpdTLIO. CLYKEVIPOONG TOPATNPOVVIOL GTOV TOUEN TOV TNAETIKOW®VIDV, OTOV
LeyGAeg TOnpeEies, GLYVA LE 1GTOPIKT KPATIKT 1310KToia, Kuplapyodv otnv ayopd (Bena et al.,
2017). O ypMUOTOTICTOTIKOG TOUENS TAPOLCIALEL EMIONG VYNAO EMIMESD GLYKEVIPWOONG
0loKTnGiog, pe T peydieg tpamelec va eAEyyovtal amd £vav GUVOLOCUO UEYOA®YV 1OIOTIKMY

GUUUETOYMV KO OMUOCIOV EXEVOIVCEWDV.

To vynAd eminedo GLYKEVIPOONG O10KTNGIOG E€YEL ONUOVTIKEC ETMTTOOELS OTNV ETOLPIKY
SwakvBépynon oty EAAGSa. Me Alyeg ovtotnTeg TOL KATEXOLV OVLGLAGTIKO EAEYXO GE UEYAAES
etTopeies, vdpyeL cVYVE EAAELYT EAEYX®V KOl IGOPPOTLOY OV GLVIOMG TOPEXOVTOL OO Lidt TLO
SL0(pPOPOTOINLUEVT 1010KTNOLOKT dour. Avtd pmopel va 0dnynoel 6e (NTAHOTO OTOC 1) LEIWUEVT]
Slopavela, N TEPLOPIGUEVT AoY0doaGia kal 1) THavOTNTA GOYKPOVOT|G GUUPEPOVTMV, TO OTTOL0 EIval
wwitepa dVokoAa og Eva mepPdAlov mov eEakoAovbel va OVOKAUTTEL A0 OIKOVOUIKES KPIOELS

(Boone and White, 2015).

H edinvikn xopépvnon kot 11 Evponaikn ‘Evoon €govv epappuocel didpopous KavoviGHoUS UE
610Y0 TN Peitioon g eTopikng dakvPEpvnong Kot TN Heimon TV KIvohvmV TOV GUVOEOVTL LIE
TN GLYKEVIPWOOTN 1010KTNoiaG. AvTég meplopuPavouy €vioAég Yo UEYOAVTEPT OlAPAVELD,
EVIOYVUEVEG TPOKTIKEG ONUOGLOTOINGNG Kol TPo®ONnoen TV SKU®MUATOV UEOYNQiag ToV
HeTOY®V. Q6TO60, 1 AMOTEAECUATIKOTNTA OVTAV TOV PLOGTIKGOV PETPOV NTAV OVAUEIKTY. AV
KoL £40VV 00NYNOEL GE PEATIOCELS GE OPIGIEVOLS TOUELS, 1 EMPOAT] TOPOUUEVEL AGVVETNG KOl 1)
Babid edpat@pévn UGT TOV OIKOYEVEIOKDV ETXEPNCEDV KOL 1| KPOTIKN avapetn o€ Pacikong

KAadovg cuveyilet va dnovpyei Tpoxinocelg (Ben Fatma and Chouaibi, 2021).
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Owovopkég emmtdcelg: Ot 0IKOVOUIKEG ETITTOCELG TG VYNANG GLYKEVTPMGTG WO10KTN GG 6TV
EAM\GSa givon onuavtikéc. Ao Tn pio TAEVPA, 1| CUYKEVTPOUEVT] 1O10KTNGI0, UTOPEL VO 00Ny GEL
GE 10YLPY], OTOPACIOTIKN MNYECIO KOl TNV 1KOVOTNTO VO TPOYLOTOTO00VIOL HOKPOTPOOEGES
OTPOTNYIKEG €MEVOVOELS YWPlg TNV Tieon Tv TpUnviciov ekbécemv KepddV. AmO TNV GAAN
TAgLPE, UTOpEl EMIONG VoL 0ONYNOEL GE OVATOTEAEGLOTIKOTNTO, Kol EALEWYT] KOvVOTOiOG AOYm
LEIMUEVOV OVTAYOVICTIKOV TIEGEMV KOl E0TIOOTG OTN JATHPNOT TOV VPIGTAUEVOV SOUDY OVTL

otV avalnton véwv evkapidv (Brossard, Lavigne kot Erdem Sakince, 2013).

Ta tedevtaio xpovia tapatmpeitor adénon tov Eévov enevducemv otnv EALGSa, diaitepa and
Beopikobg emevdutég and Evporaiovg kot maykdspiovsg. Avti 1 €16pon opeidetor v PEPEL oTaL
TPOYPALLATO WOLOTIKOTOWCEMV TOL EEKIVNGE 1 EAANVIKY KLUPBEPVION G LEPOG TOV CUUPOVIDY
dtaocwong pe v Evponaikn Evoon kot to Awebvég Nopopatikd Tapeio. Avtég ol enevdvcelg
€xouv apyiceL va LELOVOLY EAAPPMG TNV TOPAOOGIIKT GUYKEVIPMOOT) 1O10KTNGLOC, EIGAYOVTOG VEES
TPOKTIKES OLakvPEpvnong kal av&avovtas v EUeact oTnv etaptkn Kowvaviky] evbovn (Chen,

Dong kot Lin, 2020).

Me v maykdGHo. oTpoP TPOS TN PLOCIUN avAmTvén Kol TIg LTEVOVVEC EMUXEIPTUOTIKEG
TPOKTIKEG, Ol €AANVIKEG etaipeleg £0TAlovV OAOEVA Kou TePoGOTEPO O TEPPOALOVTIKA,
Kowovikd kot kpuripa dtakvPépvnong (ESG). Avtq n adloyn emnpedletor 1060 omd TIg
KOVOVIGTIKEG OOLTHGELS OGO Kal omd TV av&ovopevn onpacia tov tapayoviev ESG petald tov
enevdut@v. Ot gTaupeieg SOMGTOVOUY OTL 1] QVILUETIMNIOT OVTAOV TOV KPTnpiov pmopel vo
Bonbnoetl 6ToV PETPLAGHO OPIGUEV®VY OO TIC APVNTIKEG OVTIAYELS TTOV OYETILOVTOL [LE TV DYNAN
ovykévipmon 1doktnoiog, iaitepo edv Oewmpnbel 6Tl Agitovpyovv pe dlagdveln kot MO

(Calabrese et al., 2021).

H tpéyovoa katdotaon cvykévipwong dtoktnoiog otnv EALGda mapovcidlel TpokANcels Kot
gukaipies. Evod to mopadociokd HOVTELD TNG GUYKEVTP®UEVNG 1010KTNGI0G TapEYEL otabepoTnTa
Kol EAEYYO0, EVEXEL EMIONG OMUOVTIKOVG KIVOOVOLG Yoo TNV €TAIpiKn OSokvPépvnon kat v
avTOyOVIeTIKOTNTO NG ayopds. Ot cuvveyllopeves petappubuicsls, oe cLVOLOGUO HE TIG
avéavopeveg Eéveg emevdvaelg Ko v avéovopevn éupacn otic apyxés g ESG, apyilovv va
avadlapopedvovy to tomio. ['a tnv EALGSa, 1 mopeia mpog ta epmpodg Ba mepthapPaverl mbovag
v €£160pPpOTNOT AVTMOV TV IGTOPIKAOV SOUMV LE TNV AVAYKT) Y10 LEYOADTEPT TOIKIAOLOPQI Kol

SLOPAVELL GTIG TPOKTIKEG 1010KTN oG Ko dlayeipionc.
2.3.3 Topeaxi) Avédivon
v EAMGSa, m ovykévipwon 1doktnoiog emnpedlel oNUOVIIKE 0pKETOVS POCIKOVG TOUELS.

E&etalovtoc avtodg Toug TOUEIG LEHOVMUEVE, LTOPOVLLE VO KOTAVOT|GOVUE TAC 1) GUYKEVTIPMUEVT

wwoktnoio  emnpedlel TG ETOIPIKEG OTPATNYIKES, TIS TPOKTIKEG OlakvPépvnong, v
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OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG OyOpdG Kol TN GUUUOPG®GCN UE TOLS KOVOVIGHOVUS. ALTA 1 avaAvon

€o0TIalEl € TPELG KUPLOVE TOUELS: TN VOTIAMA, TIC TPATELES Kol TIG TNAETIKOIVMVIEC.

O eAANVIKOG vouTiAaKog KAAS0G vl TayKOGUIMS YVOGTOG Y10l TOV EKTETAUEVO GTOAO TOV KOl TNV
olKovoKY| emppon mov aokel. H 1810kt oia o awtdv tov topéa givor 1010itepa GLYKEVIPOUEVT|
Kol Kuplapyeitar og peydro Pabud amd 10TOPIKEG VOUTIKEG OIKOYEVEIEG. AVTH 1) GLYKEVIP®OOT)
EMETPEYE TN YPNYOPT ANYT| ATOPAGEDV KOL TNV EVEAELN, ETLTPETOVTOS OTIC EAANVIKEG VO TIMOKES
ETALPEIEG VO KEQPOAALOTOCOVY OTOTEAEGHATIKG, TIG SlokLUAVGELS TG ayopds (Bena et al., 2017).
Qot660, avtn M ovykévipmon eyeipel emiong avnovyieg GYETIKA pe Tn JQAvED Kol TIG
duvatodtteg Yo povonwitakes Tpaktikéc. [apd Tic avnovyieg avtég, o KAAOOS ExEL O10TNPNOEL TO
OVTOYOVIGTIKO TOV TAEOVEKTNHOA AOY® TNG TAYKOGUWG GOONG TG VOUTIAMOG KOL TOV GYETIKOV

aVOlyHOTOG T®V S1EBVOV VOLTIMOK®OV 0yopdVv.

O ehMnvikdg tpamelikds topéag mopovcstdlel VYNAO eminedo GUYKEVIPMONG O0KTNGIOG, LE
ONUOVTIKO €AEYYO TOL OOKEITOL MO OPIOUEVOVS  UEYOHAOVS  EVOPEPOLEVOVS  QOPEIS,
GUUTEPTAOUPOVOUEVOD TOV KPATOLG. ALTH 1] GLUYKEVTIP®ON NTAV 1O0ITEPO EUGOVIAG KATA TN
SLAPKELN TNG EAANVIKNG YPTUOTOTIGTOTIKNG Kpiong, Otav ot peydieg tpamelec evomomoniay yia
va 6TafEPOTOCOVY TO YPNUATOTIOTOTIKO cuotnua. H cuykévipwon otnyv dtoktmoia oy 1060
gvhoyla 060 Ko OAeBpoc. mapeiye otabepodTnTa KOl AMETPEYE TIG YPEOKOTIEG TpAMECDV UECH
cuvtovicpévav evepyeudv (Chen, Dong kou Lin, 2020). Qotoc0, 0dfynoe emiong oe {ntipata
OMMG UEIMUEVOG OVIOYOVIGHOG, VYNAOTEPR €UTOOI0. €10000L Yo VEEG EMYEIPNOELS Kol
gubuypappion tov TPAmelIKOV TPAKTIKOV TOV UTOPEL VO UMV OVTOTOKPIVOVTIOL TAVIO OTI
avayKeg tng evpuTEPNG okovopiag. Ot puOueTiKég Tpoomdeleg T060 amd TIG EAANVIKEG apyEC OGO
Kol amd TOVg EVPOTAIKOVS BEGOVE GTOYEVOVY GTNV EVIGYLON TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG KoL TNG
StakvBépynong oe avtdV ToV Topéa, OALE eEakoAovBovv va vIThpyoVV TPOKANGES OGOV aPopd
Vv €£l60pPOTNGN TOV EAEYYOVL LIE TNV ATOTEAEGLOTIKOTITA TTOL Kobodnyeital and tnv ayopd (Ben
Fatma and Chouaibi, 2021).

Ot iemxowvovieg otnv EALGSa givor évag dAdog Topéag 6mov eivatl ELOAVIS 1] GUYKEVIPOOT)
010K TNGlog, He Alyeg eTOlpEleg VoL KATEYOLY GNUOVTIKO HEPIOO ayopdc. AVTH 1| GLYKEVIPMOOT)
dtevkOAvVE emevOVOELS LeYOANG KAILOKOG GE DTOJOUES, Ol OToleG UTOPEl VoL NTAV TPOKANTIKES e
Lo O KOTOKEPUATIGUEVT Ol0KTNGlokY dopn. Qotdco, 1n opvnrtikn mTAevpd mepthapPdver
HEIMUEVO aAVTOYOVICUO KoL VYNAOTEPES TIUEG Y10l TOVG KATAVOAMTEG, {ntipata mov cvveyilel va
avTipetoilel n eMnvikn pubuotikn apyn tiemikowvoviov, EETT (Boone and White, 2015). Ot
Tpoonabeleg yio Ty ameAevBEépmwon avtov Tov Topén cuveyilovtal, pe tig odnyleg g EE va
Swdpapatifovv kpicipo poio oty Tpocmdbela vo avoilel 1 ayopd 6€ TEPIGGOTEPO AVIAYDOVIGUO

KoL Kovotopia.
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Ot pLOGTIKEG OTAVTAGELS Y10 TNV OVTIIHETOTIOT TOV TPOKANGE®MY TOL OETEL 1] GLYKEVTPOON
1010KTNGIOG G QL TOVG TOVG TOUEIG EYOVV TOIKIAN ATOTEAEGHOTIKOTNTA. 2T VOVTIALC, Ol EMATVIKOL
KOVOVIGLOL NTOV TapadoGloKd eAGIOTOL, avTavakA®dvTag tn diebvn @don tng Propnyoviag, M
omoio akoiovBel mo maykdoule mpdTLROL OGS avTA Tov opilel o AteBvrg Noavtihokdg
Opyaviopog (IMO). Avrifeta, ot Tpdmeles Kot 01 THAETIKOW®VIEG LTOKEWVTAL TOGO G €0VIKA 0G0
ko1 og puOuioTikd mAaicwo g EE, ta omoia mpoomabovv va S1ecpoAicovy avIoy®VIGTIKEG
TPOKTIKEG KOL VO TPOGTOTELGOVV TO SIKAIDUATO, TV Katavolotdv (Amel-Zadeh and Serafeim,

2018).

H epoppoyn tov odnyuwv g EE ftov 1daitepa endpacTiKy OTIC TNAETIKOWV®OVIEG, OOV Ol
TPOooTAbeleg LEIMONG TOV TEAMV TEPLAYWYNG Kol ameAevBEépmong g evpulmvikng ayopds
Bektiooay Tig EMAOYEG KO TIC TIES TOV KOTOVIAMTOV. XTOV TPOTe(IKO TOUEN, Ol UNYAVIGHOL TG
tpanelikng évoong g EE, cvunepiiapfavopévov tov Eviaiov Erontikov Mnyovicpov (SSM)
kot tov Eviaiov Mnyoviopov E&uyiavong (SRM), cuvéBaiav 6Tnv TUTOTONGY TOV TPUAKTIKOV

ka1 ot Bertioon g emonteiog (Calabrese et al., 2021).

O1 01KOVOUIKEG KOl KOWVMVIKEG EMMTMOGELG TNG GVYKEVIPOOTG WO10KTNGI0G 6€ aTODS TOVS TOUELG
glvan onuovtikés. Evod 1 cuykevipopévn 1dtokteio pmopel va 00nynoeL 6€ olkovopies KMUOKOG
K01 TLO0 GUVEKTIKO oTpatnykd oyediocud, pnopet eniong va katonviEel v kavotopio Kot va
TEPLOPICEL TNV TPOGPAGILOTNTO GTNV AYOPd Y10, VEOEIGEPYOUEVOVLS. AVTN 1 SLVOLLKT Umopel va
EMPPASVVEL T1 GUVOALKT] OIKOVOUIKT OVATTTLEN KOt VoL 001 YNGEL GE DYNAOTEPES TIHEG KOt AlydTEPES
EMAOYEG Y10 TOVG KOTOVOAMTEG. ATO KOW®MVIKY GTOYT], 1| CUYKEVIPOUEVT] 1O10KTNGI0 UTOPEl va
odnynoel og avicopponieg eovaiag oty owovopia, ExNPealoviog To TAVTA, amd TIG cLVONKEG

amaoyOANoNG LEYPL TNV TOMTIKN Tieon kot T xapaén moittikng (Akhter et al., 2023).

H avd topéa avdivon g ovykévipwong wiokmnoiag oty EAAGSa amokoAvmtel o cuvle
€1KOVA OTTOV GLVVTTAPYOVV OTKOVOLILKG OPEAN KOl avTOyOVIoTIKA petovektiuata. Kabog n EALGSa
ovveyiler vo efelicoetal €vidg TOL EVPVTEPOVL EVPMOTOIKOD OIKOVOUIKOD Kol PLOUIGTIKOD
mAaciov, avTol ol TOUElg EVOEYETOL VO OOVV WETATOTIGELS TPOG ALYOTEPT] GUYKEVIPMOT|, €0V
SttnpnBovv kar evicyvBolv o1 Tpocradeleg anelevdipmang g ayopds. H xatavonon avtg g
duvapukng eivor {oTikng onuociog Yo To. EVOLOPEPOUEVO LEPT), CLUUTEPIAOUPOVOUEVOV TMV
VIELOVVOV YAPAENG TOATIKNG, TOV EMEVOLTAOV KOL TOV VIOCTNPIKTOV TOV KOTUVOAOTOV,

TPOKEUEVOD VO TAOT YN 00UV Kol VO ETNPEAGOVY OTOTEAECUATIKA TG LEANOVTIKEG e&eMi&els.
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2.4 OKOVOMIKEG, KOLVMVIKES KOl KOLVOTOUIKES EMATMOELS TNG CVYKEVTPMONG
010K TN Ol0G

2.4.1 Owovopikég Emntaocelg

H ovykévipwon dokmnoiog €xel Pabiéc emntdoelg o€ d149P0peg OLKOVOUIKES SLOOTACELS EVOG
€0vouc. Avt M evotnrta eEetdlel TAOGC 1 CLYKEVIPOUEVT] 1010KTNGio EMNPEGLEL TNV OLKOVOLLKY)|
OomOd0CN, TNV OTOTELECUATIKOTNTO TNG OYOPac Kol TNV €upvTEPT OLKOVOWIKY otabepdtnra,

wwitepa 610 TAQIGLO pog cuYYpovnG owkovouing omwg 1 EAAGSa.

H ovykévipwon 1dtoktnoiog umopel vo €xel OETIKEG KOl OpVNTIKEG EMMTOGELS GTIV ETAPIKN
oamodoon. Amd 1 Oetikn mAevpd, M ovykevipopévr dloktnoic. odnyel cvyvd oe mo
gvbuypappiopéve cupueépovta LeTaED O10KTNTOV Kol S1EvBLVT®V, YEYOVOS OV UTTOPEL VO LEDGEL
TO KOGTOG NG €Talpeing kal vo mpombncel tov poxporpofecpo otpotnykd oyedoopd. Ot
ETOIPEIEG LE GNUAVTIKN TAPOVGIN PHETOXWOV GTO SLOIKNTIKA GLLPBOVALO TOVG EVOEYETAL VO PlOGOVY
o otofepn dlayeipion Kot Gapéateptn KatevBuvaon, mov evdgyopévmg Ba odnynoet o Pertiopévn
owovopukt amddoon (Bena et al., 2017). Avtifeta, n vynAn cuyKEVTpOON 1810KTNGIoG LITOPEL va.
00N YNGEL GE OPVNTIKA ATOTEAEGHATA OTOV 01 Kupiopyol HETOYOL EKpETaAAEDOVTAL TIG OEGELG TOVG
€16 Pépog TV petdy®v peloyneiog Kot tng idwg g etapeiag, EUTAEKOVTOG OE GUUTEPLPOPES

avalnong evotkiov ov PAGmTOoVY TN GVVOAIKY gtanpikn amddoon (Chen, Dong kat Lin, 2020).

e ayopéc mov yapaktnpiloviot amd VYNAN GUYKEVIPOOT) IO10KTNGIOG, VTAPYOVY GLYVA AYOTEPES
emyepNoelg og kKdbe kKAAdOo, YEYOVOG TOL UTOPEL VAL LEIDGEL TIG OVTOYOVIGTIKEG TEGELS KOL VO
Katomvigel v Kowvotopia. AVt 1 GLYKEVIPW®OT UTOPEl VO OOMYNGEL GE HOVOTMALNKEG 1)
OAYOTOMOKEG GUUTEPLPOPES, OOV 1) AyOpa deV AELTOLPYEL e TN BEATIOTN AMOTEAEGHOTIKOTITA
Kol Ol TWES eivol vynAoTepeg and 6,11 Oo ToV G€ MO avToyOVIoTIKEG oyopés. H €ldewym
OVTOYOVIGHOV UTOPEL VoL LEIDGEL TO KIVIITPO Y1at TIG ETAPEIES VOL KALVOTOUNGOLV 1) VoL BEATIOGOVV
TIG VANPEGIEG TOVG, 0ONYAVTAG SVVNTIKA G TEXVOAOYIKT otaciuotnta (Boone and White, 2015).
Q061660, GE OPIGUEVEG TEPUTTDGELS, 1| CLUYKEVIPMUEVT 1010KTNGio pUmopel va SIEVKOADVEL TV
eMEVOLON G KOWOTOUO €pYy0 TTOL UTOPEL vo givol oAV emkivduva yopig TV vmootpiin

deopevpévov, pokporpodesumy enevdutav (Brossard, Lavigne kot Erdem Saking, 2013).

Ol EMATOGELS TNG CLYKEVTPMONG 1O10KTNGI0G 6TV 0KOVOIKT otafepdtnta Kot avamtuén sival
TOAOTAOKEG. ATO TN pio TAELPA, Ol eTONPElES e GLYKEVIPOUEV WtoKTNGio pumopel va givol og
KaAvTepn Béom Yoo va AapBdvovv ypnyopeg amoQAcels Kot vo avoAapuBAvouy GTUOVTIKEG
EMEVOVGELC, VTTOGTNPILOVTOG TNV OIKOVOUIKT aVATTUEN, €10KA G TOUEIG OOV 1) KAIHOKO Kol 1
otafepdnTa Eival GMUOVTIKESG, OTIMG 01 TNAETIKOWV®ViEg Kot 1) evépyeto (Ben Fatma and Chouaibi,
2021). Amo v GAAN mhevpd, 1 LEEPPOAIKY] GLYKEVIPMOOT UTOPEL VO 0OMYI|OEL GE OLKOVOUIKY|

aotabela €Gv 1M VTEPPOAIKT OIKOVOLIKT] 16Y0C KOTEXETAL AtO TOAD Alyeg ovTtoTNTEG, KObIGTOVTOG

Seliba 26

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
06/09/2026 11:19:25 EEST - 216.73.216.250



TNV OIKOVOUI0 EDAAMTN GE KPASAGLOVG TOL QLPOPOVV GUYKEKPIUEVES EMXEPNOEIC. Edv pia peydn
€TOIPEI0 ATMOTOYEL, UTOPEL VO EXEL EKTETAUEVEG EMMTAOOCEL 0TIV €0ViKY olkovopia, Wdtaitepo o

LKpoTEPa M o Sracvvdedepéva otkovopukd cvotipota (Chen, Dong kot Lin, 2020).

H ovykévipmon dwoktnoiog pumopel va emmpedoel TG ayopéc epyociog kol TG cuvOrkeg
omOcYOANONG. Xe Plounyovieg VYNANG CLYKEVTIPOONG, M EAAEWYT AVIOY®OVIGUOV UTOPEL va.
EMTPEYEL OTIG EMYEPNGELS VO TPOSPEPOVV YOUNAOTEPOVG IGO0V 1) VO LEIDMCOVY TO EPYOTIKO
SUVaIKO TOVG YMPIC CNUOVTIKO OVTAY®MVIGTIKO pelovEKT . EmmAgov, ol otpatnyikés amopdoeig
mov Aapfdvovtor amd Alyoug pUmopovv va emnpedcovy ducavailoya To emineda amacyOANoNGC,
€101k o€ mEP10YEG N TOpElG OOV i 1 Aiyeg etarpeieg eivan kupiapyotl epyodotes (Akhter et al.,

2023).

Ol 1010KTNTEG E OMUAVTIKO EAEYYO GE UEYOAEG ETALPEIEC EYOLV T SVLVOUN VO, ETNPEACOVY TIG
KOWOTNTES OOV dpacTnplonoovvial. Eved opiopévol yxpnoiponoodv autiv v emppon Beticd
EMEVOVOVTOG GE KOWOTIKA £pya Kot cuppeteyovtag o€ dpaotnprotntes EKE, Aol pmopel va
TOPOUEANIGOVY AVTES TS gVOVVEG, eoTialovTog amokAeloTIKd otV Kepdopopia (Calabrese et al.,
2021). H tdon mpog Betikn déopevon g kowvotntag umopel vo eEaptn0el amd v mpofoin g
eTopeiog, TIC MECELS TOV KOWOL 1 TOV PLOLICTIKOV 0py®V Kol TG TPOCOTIKES afiec Tmv
WOOKTNTOV. L€ OPIGUEVEG TEPUTTMGELS, 1] CLYKEVIPMOT TNG WOKTNGIOG UTopel va, 0dnynoeL 6e
ONUOVTIKEG LUAaVOpOTIKES dpactnplotnteg, oAAd avtég dev gvbBuypappifovior mavia pe TIg

guplTEPES QVAYKeS M| emBuieg TNG KOWVOTNTOC.

H ovuykévipmaon 1010KTnGilog UTopel vo ETEKTEIVEL TOV OVTIKTUTO TNG GTNV TOALTIKY o@oipa, 6oV
1GYLPOL IOLOKTATEG ALGKOVV TEGELS 1 KATEVOVVOLV TIV TOALTIKT] GULLUETOYT Y10 VO SIOHOPPOGOVY
TOMTIKEG KOl KAVOVIGLOVG TTpog 6@eAds tovg (Akhter et al., 2023). Avtf 1 emppon pmopel vo.
VTOVOUEVGEL TIC ONUOKPOTIKES S10dIKAGIES KOl VAL 001 YNOEL GE SOUEG OLKVBEPVIOTG TOV ELVOOVV
TIG EMUYEPNUATIKEG EAIT EVOVTL TOV KOWOU KOAOV, daiwviloviog Evav KOKAO OOV VOOl Kal

TOATIKEG EVIGYDOLV TO status quo TOV GVYKEVIPOUEVOL TAOVTOV Kol 16)(DOG.

O moMtioTikdg 10T0g pog kowmviag pmopel emiong va Soapopembel amd ™ cvykEVIpmOoN
1010KTNGI0G. L€ TOMTIGUOVG OOV ALYEG OIKOYEVELEG 1] OVTOTNTES EAEYYOVV CNUAVTIKG TUAUOTA TNG
owkovopiog, pmopel va vdp&et peyalbtepr amodoyn TG avicOTNTAG KO [ LEPAPYIKT] KOVOVIKY|
doun. Avtifeta, ov xowovieg mov mpowBovv T ddomaptn Wwoktnoio Ba pmopovcav va
EKTYNOGOLYV TTEPIGGOTEPO TNV 10OTNTO KOl TN GLAAOYIKN emitvyia. [Ipokvumtovy eniong nbucol
mpofAnpaticpol, Kabmdg N GLYKEVIPOUEVT 1O10KTNGIO UTopel Vo 0ONYNOEL GE GLYKPOVGELG
GUUPEPOVTOV Kol NOKAE SIAUpaTa oXETIKA U T dikoun petayeipion, T olkon apon kot tnv

etaipiky vbvvn (Ben Fatma and Chouaibi, 2021).
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O1 KOWOVIKEC EMTTOGELG TNG GVYKEVTPWOOTG 1010kTNGiag ivar fabiég kat dudyvteg, ennpedaloviag
TNV TOWOTNTO TNG AMAGYOANONG, TNV KOTAVOUN TOV EIGOSNUATOG, TI] CUUUETOYN TNG KOWOTNTAG,
TIG TOMTIKESG S10OIKAGIES KOl TOVG TOMTIGHIKOVG KAvOveS. QG €K TOVTOV, OTOLTOVV TPOGEKTIKN
e&étaon kot Slayelplon HEGH GTOYEVUEVOV TOATIKOV KOl TPUKTIKOV ETAPIKNG OakvPépvnong
7OV GTOYEVOVV GTOV LETPLOGHO TOV OPVNTIKOV ETTTOGEDY EVIGYDOVTOG TapdAAnia T OgTikn
GUVEIGQOPA TOV PEYAA®Y ETAPELDV TNV Kowvmvia. TOco yio tovg vrevfuvoug yapaéng TOMTIKNAG
0G0 KO Y10 TOVG ETOPLKOVS NYETES, 1 KOTOVOTGT] QLTMV TV KOWVOVIK®V duvapkadv givat {oTikng
onuociag yw v mpomOnon evdg mo yoplg OMOKAEIGHOVS Kol OIKAIOV  OIKOVOUIKOV

nepPdAlovtog.

2.4.2 Kowovikég Emnrtoosig

H ovykévipoon doktnoiog ot povo emnpedlel TIG OKOVOUIKEG UETPNOELS OALD Exel emiomg
OMUOVTIKEC KOWMVIKEG TPOEKTAGEIC. AVLTI 1] €VOTNTO OlEPELVE. TIC TOAVTAEVPES KOWMVIKEG
EMATMOGELS TNG CGLYKEVIPOONG WO10KTNGIOG, £0TIALOVTOS GTNV OTAGYOANCT], TNV EIC0OMUOTIKN

ovieOTNTA KO TV KOWOTIKY] QVATTUED.

H ovykevipouévn dokmoia pmopel va odnynoet oe dwokvpdvoelg ot otabepodotna Tng
OTOGYOANCONG KOl GTNV TOWOTNTO TOV TapeXOUEVOV Bécewy epyaciag. Ot gtapeieg mov Ppickovtal
VIO aVGTNPO EAEYYO 1O10KTNGIOG EVOEYETOL VO £XO0VV TO TEPIOMPLO EQPUPLOYNG HLOKPOTPODEG WOV
OTPATNYIK®V o)edimV, 00N ymVTaG SOLUVNTIKE g T oTafepég GUVONKEG amacyOANCNG, EGV OVTEG OL
otpatnyiKéc divovv mpotepardtnta ot Prodoun ovamtuén kot avartuén (Bena et al., 2017).
Qo61660, OTOV TO. GLUEEPOVTO AlY®V VIEPTEPOVV EKEIVMOV TOL EVPVTEPOV EPYATIKOD SUVAULKOV,
pmopel va 0dNynoet oe PETPO. LEIMONG TOV KOGTOVGS, OTMG AMOADGELG 1] KATAGTOA T®V HcHdv yia
™ Swmpnon vyniav mepllopiov kEpdovg yio. Tovg koprovg petdyovg (Chen, Dong kou Lin,
2020). Avt 1 duvopkn givon Wloitepa GNUAVTIKY] GE TOUEIC OTOV AlyeC €TOpEieg KATEYOLV
oNUavTIKO pepidto ayopds, Kabmg o1 mOMTIKEG epyaciog TOVG UTOpovV va BETouv mpOTLTA Yl

0AOKAN pOVG KAAOOLG.

H ovykévipmon drokmeiog umopel vo emdeVdoEL Ty €l000NuaTikn avicotta. H vynin
GLYKEVTPMOT] GLYVE OTUAiVEL OTL GILLOVTIKG OIKOVOLKA 0QEAT - pEpioHOTO, KEPOT KEPAAOIOV KoL
vynroi pioboi - GLYKEVTIPOVOVTOL 0O (Lol LKPT Opada atOp®my. AVTH 1 GLYKEVIPOGOT] TAOVTOL
GTNV KOPLEN UTOPEL VoL S1IEVPVVEL TO OTKOVOLIKO YACHO HETAED TMV TAOVGIMV Kol TOV HEGOIOV 1)
KOTOTEPOV GTPOUATOV, 100iTEPA OTOV OVTA To KEPON Ogv avoKoaTavépovTal dikaw HECH
TPOOSEVTIKAOV oBdV 1 TpOTOBovAdV £TOpIKHg KOmVIKNG evBvvng (Ben Fatma and Chouaibi,
2021). EmmAiéov, n e€ovoia emnpeacpon e ONUOCLOC TOATIKNG KOl TOV KOAVOVIGU®OV EPYOCiag
pmopel va 0dnynoel o puOGTIKA TEPIPAALOVTO TOV EVVOOVV TOVE WOIOKTNTES KEPAANIMY EVOVTL

TV gpyalopEVMV, EVIEIVOVTOG TIG OIKOVOMIKES OVIGOTNTEC.
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H xowovikn kivnTikdTTo ToV oTOU®V GE oL OIKOVOUia Pe VYNAY GLUYKEVIP®MOT 1010KTNGIoG
umopei va meplopiotel. Ot evkoupieg yloo ETYEPTUATIKOTNTO 1] OVAPOCT) GTNV ETOPIKT KALLOKOL
evdéyetan va meplopilovtor o€ ekeiveg mov Ppiokovior péca o€ €va OIKTLO EOPUIOUEVOV
OLKOYEVELDV 1] OUAO®V TOV EAEYYOVV PEYOAEG EMLYEPNOELS. AVTN 1) EALELYN EVKAPLDOV UTTOPEL VaL
KatomviEel TNy Kowvotopio amd Tov eupuTEPO TANOBVGUO Kol Vo amobappivel TOAOVTOVYO GTOM

7oV dev €yovv mpocPacn og avtd ta diktva (Boone and White, 2015).

Ot 1010KTNTEG LE ONUAVTIKO EAEYYO O UEYOAESG £TALPELES EYOLV TN SUVOUN VO EMNPEACOVY TIG
KOWOTNTES OOV dpacTnplonoovvial. Eved opiopévol xpnoiponoodv autiyv v emppon Beticd
EMEVOVOVTOG GE KOWOTIKA £pya Kot cuppeteyovtag o€ opaotnprotntes EKE, Aol pmopel va
TOPOAUEANGOVV OVTES TIC VOVVEG, £0TIALOVTOG OMOKAEIOTIKA otV kepdopopia (Calabrese et al.,
2021). H tdon npog Betikn déopevon g kowvotntag umopel vo eEaptn0el amd v mpofoin tng
eTopeiog, TIC MECELS TOV KOWOL N TOV PLOCTIKOV 0py®V Kol TG TPOoOTIKEG afiec TmV
WOOKTNTOV. L€ OPIGUEVEG TTEPUTTMGELS, 1] CLYKEVIPMOOT TNG WOOKTNGIOG UTopel va, 0dnynoeL 6e
ONUAVTIKEC LAaVOpOTIKES dpactnplotnteg, oAAG avtég dev evbuypappilovior mavia pe TIg

gupiTEPEG OVAYKES M| eMBLIEG TN KOVOTNTOC.

H ovykévipmon 1010Ktnoiog pmopel vo emeKTEIVEL TOV OVTIKTUTO TNG GTNV TOALTIKY oQaipa, OTov
1GYLPOL WLOKTNATEG AGKOVV TEGELS 1] KATEVBVVOLV TNV TOALTIKY] GUUUETOYT] Y10 VAL SLAHOPPADOCOVY
TOMTIKEG KO KAVOVIGLOVG TTpog 6eAds tovg (Akhter et al., 2023). Avtf 1 emppon pmopel vo.
VTOVOUEVGEL TIC ONUOKPOTIKES S10dIKAGIES KOl VL 001 YNOEL GE SOUEG OLKVBEPVIOTG TOV ELVOOVV
TIG EMYEPNUATIKEG EAIT EVOVTL TOV KOWOU KOAOV, daiwviloviog Evav KOKAO OOV VOOl Kal

TOATIKEG EVIGYDOLV TO status quo TOV GVYKEVIPOUEVOL TAOVTOV Kol 15)DOG.

O moMtioTikdg 160T0g pog kowmviag pmopel emiong va dapopembel amd ™ cvykEVIpmoN
1010KTNGL0G. L€ TOMTIGUOVG OTOL ALYEG OIKOYEVELEG 1] OVIOTNTES EAEYYOLV GNUAVIIKG TUALLOTO TNG
olKovVopiaGg, UTopel vo vdpEet peyalhTepT Amodoy TS AVICOTNTAG KOL [0 IEPAPYIKT KOWV®OVIKY|
doun. Avtifeta, or xowwvieg mov mpowbovv T didomaptn Wloktnoio Oa pmopovcav va
EKTIUNGOLV TEPIGGHTEPO TNV 1GOTNTO KO TN GLAAOYKT emitvuyia. [Ipokvmtovy eniong nbucol
npofAnpaticpol, KabmdG N GLYKEVIPOUEVT 1O10KTNGI0 UTOpel Vo 0ONYNOEL GE GLYKPOVGELG
GUUPEPOVTOV Kol NOKAE SAUpaTa oXETIKA e T dikoun peTayeipion, T olkon apon kot tnv

etaipiky vBvvn (Ben Fatma and Chouaibi, 2021).

O1 KOWOVIKEC EMTTOCELG TNG GLYKEVTPWOOTG 1010kTNGiag givar fabiég kat dudyvteg, ennpedaloviag
TNV TOWOTNTO TNG AMAGYOANONG, TNV KOTAVOUN TOV EIGOSNUATOG, TI] CUUUETOYN TNG KOWOTNTAG,
TIG TOMTIKESG S10dIKAGIES KOl TOVG TOMTIGHIKOVG KAvOVES. QG €K TOVTOV, OTOLTOVV TPOGEKTIKN
eEétaon kot Slayelplon HEGH GTOYEVUEVOV TOATIKOV KOl TPUKTIKOV ETAPIKNG OakvPépvnong
7OV GTOYEVOVV GTOV LETPLOGHO TOV OPVNTIKOV ETTTOGEDY EVIGYDOVTOG TapdAAnio T OgTikn

GUVEIGQOPA TOV PEYAA®Y ETAPELDV 6TNV Kowvmvia. TOco yio Tovg vevfuvoug yapaéng TOMTIKNAG
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0G0 KO Y10, TOVG ETOIPLKOVE NYETEC, 1 KOTOVOTGT) CLTOV TOV KOWVAOVIK®Y dUVAIKOV givat {oTIKNg
onuocioag yw v mpombnon evdg mo YoPIG OMOKAEIGHOVC Kol OIKAIOV  OIKOVOUIKOD

nepPdAlovtog.

2.4.3 Avtiktumog otnv Kawvotopia

H ovyxévipmon dioktnoiog emnpedlel onpavtikd tnv kowvotopio evidg TOV ETOPELDV, UE
OTOTEAEGULOTO TOV UTOPEL VO S10PEPOVY SPAUATIKG OVAAOYQ LE TN (VOT TNG WOI0KTNGING Kot TO
GLYKEKPIUEVO PBropunyavikd TAaiclo. Avt) 1 evotnTo €E€TALEL MG 1 GVYKEVIPOUEVT 1010KTN GO
emnpealel TNV wovOTNTO KOl To KIVIITPOL Y10 KOIVOTOWIN, OlEPELVAOVTOG TOGO TIC TTLYEG TTOV

S1EVKOAHVOLY OGO KO TIG TOPEUTOSIGTIKEG TTUYEC.

OeTIKEC EMMTAOGELS GTNV KOVOTO O

H ocvykevipopévn 1d1okncio pmopel vo TpocpEPEL GTPATNYIKO TAEOVEKTNLO OGOV aPOPE TNV
Kkawvotopia, aitepo o€ KAAdOVE 6OV 01 poKporpoBecueg enevovaelg sival (OTIKNG onuaciog.
O1 1310KTATEG PE GNUAVTIKA PEPIOIO LTOPOVY VO OVTEEOVV OIKOVOULKA VO, GKEPTOVV TEPO, OO TIG
Bpayvmpoecuec 01koVOUIKES ATOJOGELS, SUVNTIKA EVIGYVOVTOG £va TEPPAAAOV OOV GTLLOVTIKOL
nopot dratifevron oy Epevva ko avantuén (R&D) (Brossard, Lavigne, and Erdem Sakine, 2013).
A1 15y0EL 10104TEPO GE OIKOYEVELNKESG EMYEPNOELG 1| OE EMXEPNOELS Pe aTtabepn, dEcUEVUEVN
1010KTN G0, Ol 07To1EC EVOEXETAL VO, EMOIDOEOVY TNV KOVoTOUia ¢ HEPOG TNG dNuovpyiog ToAooD

TOTTOV KOl TNG LOKPOTPODEGUNG AVTOYOVIGTIKNG GTPUTNYIKNG.

Ol eMYEPNOELS HE GLYKEVIPOUEVT 1O10KTNGI0 cLyva emm@erovvol omd eEopBoroyiopéveg
dwdikacieg AMyng amopdoemv. Xmpic v avaykn dtefovAgvong pe éva euph QACLO LETOXMV,
OVTEG OL ETAPEIEG LTOPOVY YPIYOPW VO GTPEYOLV TIG GTPUTIYIKES TOVGS Y10 VAL OEIOTOGOVY VEES
teyvoloyiec M kawvotopeg dwudikaciec. Avty mn evelMéio pmopei va givor évo GNUAVTIKO
TAEOVEKTNUO GE TOUEIG TOV KIVOUVTOL YPRYOPA, OTTOL TO VO EI00L TPMTOC GTNV ayopa N M Tayeia
TPOCAPLOYN OTIG aAAaYES pmopel va kabopicet To aviaywviotikd tonio (Ben Fatma and Chouaibi,

2021).

ApvnTiKég EMMTAOGELS OTNV KOVOTOLO

Amd Vv GAAN mAevpd, M VYNAN CLYKEVTIPMON OOKTNGING UTOpel €miong vo odnynoel oe
OTOGTPOPT] KIVOUVOL, 13104TEP EAV TO EVILOPEPOUEV LEPT] EIVAL GLVTNPTTIKOL 1] EVOLAPEPOVTAL
TPOTIGT®G VO SL0ITNPTGOLY TOV TAOVTO GVTIL VO TOV ETEKTEIVOLV. XE TETOIEG TEPUTTOCELS, ITOPEL
va vrapyel ampobopio vo emevdboovpe oe Un omodedelyuéveg 10éeg M 1e)voloyieg mov Oa
pmopovcav va datapdEovv Tig kKobiepmpéveg poég e60dwv (Chen, Dong kat Lin, 2020). Avtd
glval ovyva opatd o MPLOVE KAASOLG OOV 1 SlaTipMoN TOV status quo yiveTal TPOTEPALOTNTA

£€vovTi TG Kavotopiog.
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H ovykevipopévn dlokmoia propet vo meplopicel 1o e0pog TG GLVEPYOTIKNG KOVOTOUIOG. X€
éva dropopomoinuévo mepPaAlov 1010KTNGiloG, Ol gToupeiec pmopel vo gival mo OvoLyTéS o€
GLVEPYOGIEG KOl EEMTEPIKEG GLVEPYAGIEC TOL UTOPOVV VO PEPOVV VEEC 106G Ko TEXVOAOYIES.
Avrtifeta, ot gTaupeieg pe CLYKEVIPOUEVT 1O10KTNGIOL UTOPEL VO TPOTIHOVV va. SlaTnpovV TIg
KOLVOTOUIEG TOVG GTO EGMTEPLKO Y10, VOL OLOTNPTIGOVV TOV EAEYYO, YOVOVTAG SLVITIKA TO OPEAT TV

OVOLTAOV LOVTEL®V KAIVOTOUING Kol TV SlokAadIK®V cuvepyasidv (Boone and White, 2015).

Me Ayotepovg avBpmmovs va Aapfdavouv OAeg TiG PacikéG GTPOUTNYIKES OMOPAGELS, VILAPYEL O
kivduvog 1 mowkilopopic TV emV va gival onpavTikd xopuniotepn. Avtdg o meproptopds pmopel
va KoTomviEel T OMUovPYIKOTNTE KOl VO TEPLOPIGEL TV IKOVOTNTA TNG ETAPEING VO KALLVOTOLLEL,
wwitepa €6v ot Kupilapyot WoKTATEG I d1eVBLVTEG Exouv mapo o vdfabpa kot Tpoomtikés. H
EN ey TOKIA@V YVOGE®V UTOPEL VO 0ONYNGEL GE GTEV €GTIAGT, SVVITIKA TOPAPAETOVTOC TIG
aVOOVOUEVEG EVKOLPIES 1] ATOTVYYAVOVTOS VO avTIAN@O0DLE TIC emikeipeves mpokAnoels (Akhter et

al., 2023).

AgJOUEVOV OVTAOV TOV WIKTOV ETMTOCGENDV, TO PLOUIOTIKG METPO KOL TO UETPO TOALTIKNG
Swdpapotifovv kpicwo poAo ot SOUOPP®GCT) TOL TPOTOL WE TOV OMOI0 1 GLYKEVIPWOOT
wwoktnoiog ennpealet Tnv kavotopio. Ot TOATIKEG OV £XOVV GYEOLAGTEL Yia v EVOUpPOVOLV TIg
enevdvoels oe E&A, vo mpootatedovv 1o OKOUMUOTO TVELHOTIKNG 1O0KTNGIOG Kot vo
evBoppHvoLV TIG AVTAYOVIGTIKES ayopéG LTOPOLV VO GLUPAAOVY GTOV HETPLIGUO OPIGUEVMV A0
TIG OPVNTIKEG TTVYES TNG GLYKEVIPOUEVNG WO10KTNGlaG. [a Tapddetypa, poporoyikd kivnTpa yio
E&A 1 emdomoelg Yo veopuelg emyelpnoelc o€ Propunyavieg vyning teyvoroyiag umopodv va,
evBappHVOLV TIC ETALPEIEG LE GVYKEVTPOUEVT 1010KTN G VO, VOAAPOVY TEPIGGOTEPOVS KIVOVDVOLG

Kot va emdidEovy kawvotopa Epya (Calabrese et al., 2021).

O avtikTumog TG GLYKEVIPMOTG WO0KTNGI0G GTIV KAVOTOUIO TOIKIAAEL TAYKOGUIWMG. X& TEPLOYES
omwg m Silicon Valley, pio xovAtovpo Sidomaptng 1010KTNGI0C, GE GCLVOVAGHO UE TN
APNUOTOSOTNOT) EMLYELPNUATIKOV KEPAAAI®V, 001 YEl GE Tayein Kovotopio. Avtifeta, o TEPLOYEG
LLE TTOPASOCIHKA GUYKEVTIPMUEVT] WO10KTNG1a, OTMG LéPT TG Evpdmng kot g Aciag, ) Kawvotopia
pmopel va givol To otadloky Kol vo, E0TIALETAL GE GUYKEKPIUEVO TEXVOAOYIKA 1 Blopmyovika

mapodelypata, eKToc €4V evioyvetal pntd pécw tapeppdoemv molrtikng (Bena et al., 2017).

H ovykévipmon 1d10ktnoiog Exel (o TOADTAOKN GY£0T LLE TNV KavoTopia, 1) omoia yopaktnpiletal
1660 amd €VVOIKEG 00O KOl OVOACTOATIKEG emdpdoelc. H 1coppomio. ovtdv TV €MmTOGEDV
e€aptatonr amd S1APOPOVg TAPAYOVIEC, OT®MG 1) (VOT TOL KAADOV, TO YOPOUKTNPLOTIKG TMOV
WOOKTNTOV Kol T0 eEmTePKd otkovopkd kol puBuiotikd mepiBdiiov. H xotavomon awtig g
ooppomiag eivar amopaitntn yww Tovg vmELBUVOLG YAPAENG TOMTIKNAG Kol TOUG TMYETES
EMYEPNCEMV TOV GTOYEVOVY Vo TpomOnGovV éva (OVTAVO OIKOGVLGTNO KOVoTopiaG, laitepa

o€ owovopieg 0mmg 1 EALGSa, 6mov kuplapyei n cuykevipouévn wdioktnoia. Eropévac, tpénet va
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SlopopemOoVV ATOTELECUATIKEG GTPOTNYIKES KO TOAITIKES Yio v evOapplHVOLY TV KavoTopia,

eva mapdAinio Oa Stayepilovtal Tovg KIvdHVOLE TOL GUVIEOVTAL LE TN GLYKEVIPMOT WO10KTNGIAG.

2.5 AvooKOTN 6N TOV TOMTIKOV KOl TNG OTOTELECUOATIKOTNTAS TOVG

2.5.1 EOvikég Ioltikég

O1 e0vikég ToMTIKEG S100papaTilovy KEVTIPIKO POAO GTN SIOUOPPDGCT] TOV EMLYEPTLOTIKOD TOTIOV,
10img 660V aPopd TN GLYKEVTPMGOT] WOKTNGIOG KOt TIC EDPVTEPES EMITTMGELS TNG. AVTN 1) EVOTNTA
eEetdlel TNV onOTEAECUATIKOTNTA S100OpOV EBVIKOV TOAMTIKMOV TOL GTOYEVOLV 6T pLOuIoT KoL
T Sloelpion Tng GVYKEVIPMOOTG 1O10KTNGIOG, LE EUPOOT) OTT SL0oPAAoT OELTOD OVTOY®OVIGHOD,

ETOIPIKNG OLAKVPEPVNONG KOl KOVOTOUIOG.

"Evog amd Toug koprovg topelg otovg onoiovg mapepfoivouv ot eBvikég moATIKES eival 1 EToPIKN
SwakvBépynon. O yopeg €yovv Beomicel €101KOVG KAVOVICUOVG LE GTOXO TNV EVIGYLOTN NG
SLoPAVELLG, TNG A0Y0d0GI0C Kot TNG SIKOOGVVIG OTIC EMLYEPNOELS, EOIKA GE EKEIVEG LE DYNAN
ovykévipmon wokmoioc. o mapdderypo, ot kddkeg dakvPépynong cuyva exiaiiovy tnv
Tapovcio. aveEapnTomv d1evbvvidv oto cuUPodAla Yo TN S0GPAAIGT] TOV CUUEEPOVIOV TOV
UETOY®V HEOYNOIOC Kol TN OlG@AAMOT OTL Ol OMUOVTIKEG OTOQACELS AdpuPavovtal pE o
€VPVTEPT] TPOOTTIKT OO TO. CLUPEPOVTO. TOV Kupiopywv petdymv (Bena et al., 2017). Avtég ot
TOMTIKEG €xovv oyedootel Yo va perplidlovv Tovg Kwwddvoug mov oyetiCovior pe TN

GLYKEVTIP®UEVT 1010KTNGia, OTTMG TV KaTdypnon e£ovciag Kot chyKpousT GUUPEPOVIMV.

H amotelecpatikdtnTo auTdVv TV TOATIKGV SlakvBEPVNOoNGg UTOPEl VO TOIKIAAEL GIIUOVTIKG LE
Bdon Tovg punyoavicpovg emPBOANg KOl TNV TOALTIGUIKY THPNGCT TOV KOVOVIGTIKOV KAVOVOV. X
OPIGUEVES TEPITTMDCELS, TOPE TOVG ALGTNPOVG VOOV, 1 EMPBOAN pmopel va givar yadapn 1 pmopel
VoL XPNOLOTOIN 000V TOKTIKES TOPAKAUYNG, LEIDVOVTOG TNV OTOTEAEGUOTIKOTITA TOV TOALTIKOV
(Boone and White, 2015). Qo1660, 6€ Y®PES LE 10YXVPE VOUIKE GUGTAHATA KOl aVGTNPN ETPOAY,
TETOLEC TOMTIKEG £0VV PEATIDGEL GNUAVTIKA T1) SLOQAVELL KOl £X0VV PEIDOEL T dtopBopd Ko Tnv

Kakodlayeipion.

Ot avtipovomwAlokés vopofesieg eivar (oTikng onpaciog yio T doeiplon 1OV OIKOVOULIK®OV
EMTTOGEDV TNG GLYKEVIPMOT|G IOL0KTNGLOGC, 1010iTEPA Y10 TNV TPOANYN LOVOTOALNKDV TPOKTIKOV
Kol TNV TPOoMONGCT avVIAY®VIGTIKOV oyop®v. AVLTOL Ol VOUOL OoyopedovY KOTOYPNOTIKEG
GUUTEPLPOPES OO KLPLOPYOVS TOUKTES TNG Oyopds, cuyymwvevoels 1 eEayopég mov Ba EfAamtay
ONUOVTIKA TOV OVIOY®OVIGHO Kot GAAES TpaKTiKéG oV Ba pmopovoay va 0dnyncoovy ce abépntm

Koplapyio oty ayopd (Ben Fatma and Chouaibi, 2021).

H emtuyio tov ovIitovortoAokdy TOMTIK®V £0PTATOL GLYVA OO TNV EVPOGTIN TOV PLOGTIKOD
mauciov kot v aveCapmoio tev apydv emPolic. H amotelecpotikn emiPoin g

OVTIHOVOTOALOKNG Vopobeoiag pmopel va odnynoet oe mo Suvapukég oyopés, PeATiopéveg
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EMAOYEG TOV KATOVOAMTOV Kol SIKOLOTEPES TIHES, GLUUPBAAAOVTAG GTI GUVOMKIE OLKOVOLIKY|
gunuepia. Qotd660, 68 YDPEG OTOV 1 TOALTIKN EMPPON EIvarl 1oLPT Kat o1 puOcTikol eopeig dev
glvan aveEdptnrol, owtég o1 ToMTIKEG pmopel v pnv eival 1o 1010 OMOTEAEGUATIKEG YO TOV

TEPLOPIGUO TOV APVITIKOV TTVYDV TNG oLYKEVTIp®ONG wWioktnoiog (Chen, Dong kot Lin, 2020).

H ypnuatootkovopikn dtopavela givat amapaitnn yio T Slac@iAion 6Tt A0 Ol EVOLUPEPOUEVOL,
GUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV UETOY®V LEOYNOILOG, EVIUEPDVOVTOL ETOPKDG YI0L TNV OTKOVOUIKY|
KOTOOTOON KOl TIS EMXEPNUOTIKEG dpactnprotnteg piag etalpeiag. O1 eBvikég moAtikég mov
OTOLTOVV AETTOUEPY] YPMLOTOOIKOVOLIKT] OVO(QOPA KOl TOKTIKOUG EAEYYOVG GLUPAAAOLY GTN
Stutpnon vyniod emmédov SlaPdvelnc. AvTEG ol TOMTIKEG eival WOwiTEPO CMUOVTIKEG GE
owkovopieg 6mov 1 okIncia givor Wwaitepa GUYKEVTp®UEVT, KaBmG epmodifovv Tovg KOpLovg
UETOYOVG VO, GLGKOTIGOVV TIG TPOYUOTIKEG OIKOVOMIKEG GUVONKEG 1 Vo EUTAEKOVTOL GE OOMEC

dpaotnprotnteg (Calabrese et al., 2021).

Evod avtéc ot moMtwkég eivon  Bgpeddelg yio v mpodbnom 1tng  Swedvelng, 1
OTOTEAECUATIKOTNTA TOVC e€opTdTol 68 PEYGAO Babud amd v avopdTTa TOV KOOEGTMTOG
eMPOANG Kal To NOIKE TPOTLTO GTOV ETALPIKO TOUEN. € TEPIPAAAOVTA HE AVOTNPN EXPOAN Kal
VYNA GUUUOPPMOT), CVTEC Ol TOMTIKEG GULUBAAAOULV GNUOVTIKA OTNV EUMIGTOCUVY] TOV

EMEVOLTAOV Kot 6T1 6TaBEPOTNTA TNG AYOPAS.

Ot Bvikég MOMTIKEG TTOL TAPEYOLV KIVITPA Y10t KAVOTOUIO, OTTMG POPOAOYIKES EAAUPPVVCELS Y1aL
€PELVA KOl avATTTUEN, ETLYOPNYNOELS Y10 VEOPUEIG EMLYELPTCELS TEXVOLOYIOG 1] EMOOTNGELS Y0 TV
vwoBéTnon vEwv teyvoroYI®Y, gilvar {OTIKNAG ONUAGIOG Yl TV OVTIUETOTIOT OPIGUEVOV OO TIG
OOQUKTINOELS EMATMOCEL TNG CLYKEVIpWONG wloktnoiag. EvOappuvoviog Tig etoipeieg va
€MeVOVCOLY oTNV Kowvotopia, aveEdptnta amd T 0o WI0KTINGING TOVG, OVTEG Ol TOALTIKEG
pmopovv va cuopPdiovv otnv evioyvor evog mepdiloviog omov avBilouv ot véec 10€eg Kat

teyvoloyiec (Akhter et al., 2023).

H omotelecpatikdmra ovtdv ToV KvATpoV eoptdtal cuyvd amd TN GTOXELUEVN @VOT| TOV
KWWATPOV Kot TNV 0OUYPAUIIGT] TOVG LE EVPVTEPOVS OIKOVOLKOVS 6TOY0VS. Kald oyediacuéva
TPOYPAUUATO KIVATPOV TOV TopokolovBovvTal 6Tevd Katl mpocaupproloviol Ue tnv mipodo Tov
¥POVOL UTOPOLV VO, 0ONYNCOLV GE CNUOVTIKES OVENCELS 0TI OPUCTNPLOTNTES KOVOTOUING GE

OAOVG TOVG TOTTOVG EMLYELPTCEDV.

O1 €0VIKEG TOMTIKEC TTOL AUPOPOVV T CLYKEVTPMGT] IO10KTNGL0G EIVaL KPIGIUES Yo T S1UHOPPOOT)
TOV EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOG Kot TN So@dilon OTL M GLYKEVIpWOT Ogv emnpedlel
apvnTikd v okovopio 1 TV kowmvia. Ot aToTELecUATIKEG TOAMTIKEG EEIGOPPOTOVY TNV AVAYKT)|
Yo 1oxLp ETOLPIKY] StoKLPEPYNON, BEUITO AVTAYOVIGUO, OIKOVOLIKT S0QAVELD Kol TOVMGT TNG

kawvotopiag. Eved o oyedooudg ovtdv tTov moMTIKOV gival {oTikng onpaciog, 1 exttuyio Tovg
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e€aptaton TEMKG amd TNV VGNP EQOPUOYN Kol €TPOAT, TOPAAANAO UE IO KOVATOLPO
GUUUOPPMOTG Kol NOKEG emyelpnuatikéc Tpaxtikés. [a Tig yopeg mov aviywetonilovy Tig
TPOKANGELS TNG GLYKEVIPMOONG WIOKTNGILOG, 1 ovveyns a&loAdynon Kol TPOGApPUOYN TV
TOMTIKOV TOPAUEVEL TO KAEWL Yia TNV eMITEVEN PLOGIUNG Kot YOPIG ATOKAEIGUOVS OIKOVOULKN

avamTuén.

2.5.2 Awelveig BélTioTeg TPUKTIKES

e ToyKOo U0 TAOIG10, 1 S10YEIPIOT TNG CLYKEVTPOONC 1010KTNGI0G TEPIAUUPAVEL ATOTEAEGLATIKY
TN pabnon omod tig debveig PéATioTec mpakTikég oL Stacpaiifovy Oepitd aviaywvioud, Tpowbodv
TV Ko €Toupikn SlakvBEPVNoT Kol TOVOVOUV TNV OIKOVOWIKY avamtuérn. Xmpeg 6 6o Tov
KOGLO £YOUV EQPAPUOCEL OLAPOPEC GTPATNYIKEG KOL TOALTIKEG 7OV YPNOLUEVOVY ®G onueio
avaQopds Y dAlec mov avrtipetomilovy Tapopoleg mPoKANGES. Avtiy mn evotnTa eEeTdlEl
OPIGUEVES ATt OTES TIC TPOKTIKEG KOl TIG EMMTMOCELS TOVG Y10 TIG YDPEG OV TTpocmafody va,

SLOYEPIGTOVY TN CLYKEVTP®O 100K TNGIOG.

Ot d1ebveig PéNTIOTES TPOKTIKES ETOLPIKNG dlakVPEPVNONG eivan Kpiotueg Yo T Stuopdiion OtL ot
gtopeieg Aettovpyodv pe dapdvelo Kot gival VTOAOYEG GTOVG EVOLLPEPOUEVOVS PopEeic Tovg. Ot
Apyég Etapwiknig Awaxvfépvnong tov OOZA Oeswpovvior evpémc ¢ To oMueio ovapopdg,
vroypappifovtag TV avaykn yio OlKou) HETOYEIPION TV UETOY®V, TO OKOIOUATO TOV
evilapepopEVeY, TN dnpocionoinorn kot T dapdveln. H gpapuoyn téroiov apydv pondd va
Sloo@oAoTEL OTL AKOUN KO OTOV 1) 1010KTNGOI0 EIVOL GUYKEVTPOUEVT, Ol EVEPYELEG TNG O10TKNGNG

glvan Tpog T0 KAADTEPO GLUEEPOV TNG ETALPELNG KOl OA@V TeV petdywv (Bena et al., 2017).

O y®dpeg TOL £YOVV EPAPLOCEL LLE ETLTVYIO AVTES TIG APYES EYOLV OEL PEATIDGELG GTNV EUTIGTOGVVY
TOV ENEVOVTOV KOl 0TIV ETOPIKT amo6doon. o mapdderypa, o Kodikag Etapikng Ataxvpépvnong
tov Hvopévov Baoctigiov, o omoiog meproufdavel dtotdéelg yoo v TOKIAOUOPQI0 TV
StotknTik®V cvpfovAinv Kot Tov dtoyopiopd Tov polov tov Atevfivovtog ZvpufodAiov kot TV
POLA®V TPOESPWV, EXEL WG GTHYO VO EUTOOIGEL OTOI0ONTOTE GTOUO 1) LKPT ORLAdA VO KUPLOPYNOEL
ot ddKacio. AYNG amopicemy, UETPLAlovTag £T61 TOVG KIVODUVOUS TOL GUVOEOVTOL LE TNV

VYNAN 1010KTN G0 GUYKEVTPMOOT).

Ot BEATIOTEG TTPOKTIKES GTOVE OVTIHOVOTMALNKOVS KOVOVIGHOVS TepIAapfdvouy Oyl UoOvVo 1
dnuovpyio vOU®V TTov eumodifovy T dNUOVPYIN LOVOTTOAI®DY Kol TPOAYOLV TOV OVIOY®VIGUO,
oALG Kot TN oOoTaoT aveEEAPTNTOV PLOLLGTIKOV POPE®V Yo TNV eMPOA avTdV TV vopwv. H
vopobBesia mept avtaymvicpot g Evponaikng Evoong, n omoia emPaiietor amd v Evpomoikn
Emtpon, amotehel YOpOKTINPIOTIKO TOPASEYHO €VOG OMOTELEGUOTIKOD OVTLLOVOTMALOKOD
Ka0EGTMTOC TOV TAPAKOAOVOEL TIC GLYY®VEVGELC KOt TIG EEAYOPES, ATOTPENEL OVTLOVTOYDOVIGTIKEG

TPOKTIKES Kot EMPAAAEL KUPDGELS YO LT GOUUOPO®ST. AVTH 1 TPOGEYYIoT NTaV KABOPIGTIKN Y1
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T dtnpnon icev OpmV AVIOY®OVIGUOD G OYOpEG MOV TOPASOCGLOKE KVPLpYOoOV UEPIKEG

ovtotteg (Ben Fatma and Chouaibi, 2021).

H dwpdveln kot n taxtiky yvootomoinomn givol OspeMddelc oe ayopég OMOL GUYKEVTIPMVETAL )
wwoktnoia. Ot Bértioteg mpaktikég and 1ig Hvopéveg Tlohreiec, dmwg avtég mov emPdAilovtal
a6 v Emitpom Kepolowayopdg (SEC), amortovv AEmTOpEP OVOQPOPE TOV OUKOVOUIK®DY
EMOOCENDY, TOV AAAAYDV 1010KTNGIOG KOl GAA®Y GNUOVTIKOV ETOUPIK®Y YEYOVOT®V. AVTEC Ol
TPOKTIKEG Stoo@orilovv OTL OAOL Ol GUUUETEYOVTIEG OTNV ayopd, omd peydAovg Oecpikovg
EMEVOVTEG £0G LELOVMUEVOVLS LETOYOVC, £X0VV TPOGPROOT| GTIS TANPOPOPIES TOL ATALTOVVTOL Y10

™ My TeKpnplopévev aropdcemv (Boone and White, 2015).

H mpo®Bnon g xawvotopiog og oukovopies pe cuykevipopévn dtoktnoia eival {otikng onuociog
yio T Procyun otkovopkn avamtuén. Ot BEATIOTEG TPOKTIKES GE QL TOV TOV TOUEN TEPIAAUPEVOVY
GLYVA KIvTpa TTOL ¥PNULATOd0TOvVTAL OO TNV KLBEPVNOT, OTMG EKTTOCELS POPOV, ENLYOPTYNOELS
KoL €MO0TNOELS Yo Epevva kKot avantuén. o mapdderypa, ydpeg 6mwg n Nota Kopéa kot o
Ioponk mpospépovy onuavtikd kiviitpa E&A, cvopPdilovtog oto vynAd emimedo mopaymyng
Kowvotopiag toug. Avtd to kivitpo evBappOVOLV TIG EMYEPNOELS VO ETEVOVGOVLV GE VEEG
Teyvoloyiec Ko kawvotopieg, aveEdptnta amd T dour 1010KINGiog, Kot cLUBdAiovy GTOV
LETPGUO TUYOV APVITIKOV EMMTOCEMY TNG CLYKEVIPOGNG W10kt oing oty kKavotopio (Chen,

Dong ko Lin, 2020).

H mpoctacio Tov coppepdviov tov petdyov peoynoeiog sivor {oTikng onpaciog 6 olkovoplieg
pe vymAn ovykévipwon wiokmaiog. Ot BEATIOTEG TPOKTIKES TEPIAAUPAVOUY UNYXOVIGHOVS OTTOG
Ta SIKOLOUOTO, ETGTLOVOTG, TOVG KAVOVEG OTOGVPOTG KO TIC GUUPOVIEG LETOY®V TOL EVIGYDOVY
Ta Swkaidpate Tov peToyov petoynoeios. H T'eppavia kot o Kavaddg, yio mopdadetypa, Egovv
1GYLPE VOUIKE TAOIGLO TOV TTPOGTATEVOVY TOVG UETOYOVS UEOYNOLOG amd TNV AdLKT GULUTIEST 1|
amodVVAU®MON KaTd TN S1apKEL HEYOA®V ETAPIKOV amopdcemv 1 avadidpOpwong (Calabrese et
al., 2021).

H evBdppuvon nikodv emyelpnpotik®@v TPOKTIKOV HECH TOV TPOTVTMV ETOIPIKNG KOWVMVIKNG
gvBvvng (CSR) kar tov kprtnpiov ESG (IMepParlovrikd, Kowmvikd kot AtakvBépynon) pumopel
EMIONG VO PETPLAGEL OPIGUEVES OPVNTIKEG TTLYXEG NG OLYKEVIpOONG Woktnoiog. H Global
Reporting Initiative (GRI) mopéyer mpdtuoma yoo v vmoforn ekBécemv PudodTNTOS MOV
V100eTOVV TOALEC TOAVEDVIKEG ETAPETIES Y10 VAL S10GOAAGOVV OTL AVTATOKPIVOVTOL GE KOWVMVIKEG
kot epifoariovticég guboveg. Tétoleg mpakTikég Oyl uovo Pertidvouv Tn dNUOcLa EKOVE TOV
ETOPEIDV OALA KO EVIGYOOLV TN PLOGIHOTNTA TOVS AVTILETORILOVTOG TIG EVPVTEPES EMMTAOCELS

TV AerTovpyIdV Toug (Akhter et al., 2023).
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Ou Owebveic PélTioTeg TPOKTIKEG TOPEYOLY TOADTIHO HOOMUOTO YlOL TNV OTOTEAEGLOTIKN
dwyelpton ¢ ovuykévipmong wokeiog. Me tnv viofEtnon kol TV TPOGAPUOYN AVTOV TOV
TPOKTIKAOV, Ol YOPES UTOPOLV VO OlHCPOAGOUV OTL Ol ETALPIKOL TOLG TOUElS dev givar povo
OVTOYOVIOTIKOL Kot  Olpavels OAAG KOl  OVIOTOKPWWOLEVOL OTLS OVAYKEG OA®V  TMV
EVOLOPEPOUEVOV. AVTN 1 TPOGEYYIGT GUUPAAAEL GTOV UETPLAGUO TOV TOOVOV PELOVEKTILATMOV
TNG GLYKEVIPOUEVNC WO10KTNGI0G, VO TopaAAnia a&lomolel ta OPEAT NG Yo TNV emitevén

€VPUTEPMOV OIKOVOUIKMV KOl KOWVOVIKOV GTOYMV.

2.5.3 Yvotdoeig yia BeAtiwoetg loAttikg

Q¢ amdvInon 611G TOATAOKOTNTEG Kol TI TPOKANGELS TOL BETEL 1] GLYKEVTIP®ON 1310KTNGIaG,
pUropovv va Tpotafovv apkeTés PEATIOGES TOATIKNG He Pdomn Tig debveig PEATIOTES TPUKTIKES
KOl TO TPEYOVTA EPEVVNTIKA EVPNHOTO. AVTEG Ol GLGTAGEIC GTOXEVOLY Vo EIGOPPOTGOLY TO.
0PENT TNG GLYKEVTIPMOOTG OLOKTNGIOG UE TNV OVAYKT] TPOGTAGIOG TMV UETOY®V UELOYNQIOG, TNV

Tpo®Onon g dtkatocHvng, TNV EVIGYLGN TNG SPAVELNS KoL TV TOVMOGT TNG KAVOTOL0G.

IMo Tov peTplacpo TV Kivduvev mov oyetilovtat L T GLYKEVIPMOT WOLOKTNGIOG, 1| EVIGYLON TNG
€TOIPIKNG dtakvPépvnong eivar {oTikng onpociag. Avtd mephapfdvel v evioyvuon Tov poOAOL
Kot e aveEapoiog Tov cupPoviiev dtaceorilovtag 6Tt amoTeLoDVTOL Omd SL0POPETIKOVS KO
ave€aptnToug d1evbuvtég oL PUTOPOVV va TapEYoLV apepoinTn enonteia (Bena et al., 2017). H
EQOPLOYT AVGTNPAOV TOATIKOV GVYKPOLGNG CUHPEPOVIOV Kol 1] KAOIEPWOOT IGYLPDV ECOTEPIKMDY
eMéyyov etvan emiong LoTikNg oNIaGiag Yo TV AmoTPORTH KATOYPTCEMY OO KLUPLOPYOLG LETOYOVG

(Boone and White, 2015).

O moAtikég O TpEmel va, amattovy amd TIG ETAPEIEG VoL ATOKOAOTTOVV AETTOUEPEIG TANPOPOPIES
GYETIKA UE TIG OOUEG O10KTNGIOG, TIC CUVOAAAYEC e GUVOEdEUEV UEPT KOL TO 1OTOPIKO TMV
Sdtevbuviov kot Tov Poactkov petdyov. H evioyopévn dwapdvelo 6o Bonbnoel tovg petdyovg
peoyneiag vo Aappavouy TeKunpopéves amopacels kot fo peidaet Ty TavoTnTo KOTo)pNoNG
amd Tovg Paocikovg petdyovg (Calabrese et al., 2021). EmnAéov, n evBuypdppuon pe ta diebvn
apotuna onwg N [oaykoéoua Tpwtofoviion Avapopds pmopel va fondncet Tig emyelpnoelg vo

Bektidoovv Tic TpokTiKéG Aoyodoaoiag kat fiwootntog (Akhter et al., 2023).

Ou avtipovomoilokés vouobeoieg Ba mpémer vo gpapudlovtal oveTnpd ylo Vo amoTPUTovy
LLOVOTIOALKEG KOl OALYOTMOALOKEG GULUTEPLPOPES MOV UTOPEl vo TPOKOYoLV amd VYNAN
oLYKEVTp®OoT  0loKTNGiag. Avtd  meplapPdvel TNV TPOCEKTIKN TOPOKOAOLONGN TOV
GLYY®VEVGEMV Kal TV EEQYOpmV MGTE Vo dlac@aiileTal 6Tt dev meptopilovy adikaloldynTa TovV
avToyoviopo. Ot moAltikés mov evBapphHvouY TOVG VEOEIGEPYOLEVOLS KOl LELDOVOUV TO EUTOOLNL
€10000v pmopovv emiong va Pfondncovv on SwtpNnomn €vOG OVIOYOVIGTIKOD TEPLBAAAOVTOG
ayopds, To omoio givar amapaitnTo yio TNV Kovotopio Ko T dikain tiporoynon (Ben Fatma and
Chouaibi, 2021).
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Ot xvPepvnrtikéc moATikég O TpémeL va mapEYovy KivTpa 6€ OAEG TIC ETALPEIES, aveEapTHTOG
1O10KTNGLOKNG OOUNG, Vo €meEVODGOLV GTNV £pguvo Kol TNV avamtuén. Avtd pmopel va
TePIAAUPAEVEL POPOAOYIKA KiviTpa, EMLYOPMYNOELS KOl EMOOTNOELS TOV GTOYELOLV EWKE GE
kowvotopa £pya. H evBappuvon g cuvepyaciog HETAED TAVEMIGTHI®V, EPEVVITIKAOV 1OPVUATOV
Kol WO1OTIKOV ETOIPELDV UTOPEL EMIONG VO, TOVDGEL TNV KOWOTOUIO KOl VO HELDGEL TO YAGHO
Kavotopiag mov TpokaAgital amd T cvykévipwon wioktoiag (Brossard, Lavigne kot Erdem
Sakinc, 2013).

H evioyvon g voukng mpoctaciog Yo Toug HETOYOLS HeoyNeiog elval amapaitnTn yio vo
Stucpoliotel 0TL dgv Bal TVYYAVOLV ASIKNG HETAYEIPIONG 1) TNG OMOUAKPVVGNG OO TOVG LETOYOVG
mov katéyovv deomolovoa 0Eom. Avtd pmopel vo meplthopPdver Peitiopévo dwkondpoTo
GUUUETOYNG OE CNUOVTIKES AMOPAGELS, TPOGTAGIA OO TNV OMOUEIMON TOV HETOYOV TOVG KOl

KOAVTEPOLS UNYOVIGHOVG emidvong dpopdv (Chen, Dong kot Lin, 2020).

Mo va pewdcovv v vynAn ouvykévipmon wioktnoiag, ot moAtikés Oa pmopovoav va
TPO®OMGOVY EVOAAAKTIKEG HOPPEG EMEVOLONG, OMMOC EMIYEPNUATIKA KEQEAAOLN KOl ONUOGIEG
ayopég. H dievkdivvon tov mhatpopucdv crowdfunding kot 1 gvioyvon g EAKVGTIKOTNTOG T®V
ayopdv OMUOCION HETOYKOD KEPOAOIOV Kot ¥PEOVG Yyl UIKPES Kol Uecaies emyelpnoels Ba
pmopovoe emiong vo cupPdiel ot peimon e Kuplopyiog Alyov peyddov petoymv (Amel-Zadeh

and Serafeim, 2018).

H evBdppuvon tov etaipeidv vo evempaT®covy TepBaAlovTikods, KOWmVIKODS Kot TapdyoVTES
dwakvBépynone (ESG) otn Myn otpamyik®v amo@dcemv Pmopel vo EXEl HEYOAN KOWMVIKG
opéA. H eveopdtmon ESG Bonba tic etapeieg vo avTUETOTIGOVV TIC TPOKANGELS PLdcIoTnTog
Kot va evfuypappicovy T1g dpacTnplOTNTEG TOVG LE TOVG TAYKOGUIOVS GTOYOLS PlcoOTNTOC, Ol
omoiol pmopel va givorl Wwitepa emdpacelg o gtanpeieg pe cvykevipopévn wlokmoia (Alda,

2021).

Téhog, ot mohtikég Oa mpémet va gvbuypappilovror pe tig diebveic BEATIOTEG TPAKTIKEG OALG KoL
va tpocoppolovial otig TomikéG cuvinkes. Avti 1 SmAN TPoGEyyion dcPaAilel OTL evd T
TOYKOGLLO TPOTLTTO, TTOPEYOVY EVOL CTUEI0 OVOPOPAS, TO LOVOOIK(, TOATIGTIKA, OTKOVOLILKG, Kol
puOuoTikd Thaiol kKaOe ydpag Aappdvovior emiong LLOYN Yo TNV ATOTEAEGUATIKY] EQOPLOYY|

¢ moMtikng (Centobelli, Cerchione kot Esposito, 2020).

Ol amoTEAEGUOTIKEG PEATIDOEC TOMTIKNG OMOITOVV [0 TOADTAELPT TPOGEYYION  TOV
AVTIHETOTILEL TOVG GVYKEKPIUEVOVG KIVODVOLS TTOL GYETILOVTOL LLE TN CLYKEVTP®GOT 1010KTNGIaG,
a&lomounvtag mapdiAnia ta mlava oeéAn G Eeappoloviag autég Tig GLoTACELS, 01 YDPES

UTOpOvV Vo EVIGYOCOLY TNV ETAPIKT OlakvPEpvnon, va TpowBncovy tov Bepntd avioyoviopd, va
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gvBappHVOLV TNV KOVOTOUIO KO VO TPOGTUTEDGOVV TOVG LETOYOVG HEOYNIOG, 0dNYdVTag £T01

6€ £V0. L0 1oYVPO Kal SIKOL0 OIKOVOULKO TTEPIPEALOV.
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Ke@alawo 3: Epgvvntikn Me6odoAroyia

3.1 Zxediaopdg 'Epevvag

O oyedlaG oG TG £PEVVOG OVTNG TNG LEAETNC gival dounuévog doTe vo, eEETALEL GLGTNIATIKG TIG
EMITTMGELS TNG CLYKEVIPMOONG W0OKTNGIOG OTNV €ToUPIKT OlaKLPEPVNOT KOl TNV OLKOVOIKY|
oamodoon, pe éupaocr otnv EALGda. Avt) n peAdérn ypnowomnotel pio mototikn pebodoroyia
épeuvag, a&lomoimvTog o ektevny PPAOYpa@IKY OVAGKOMNOT GE GUVOLAGUO UE OVOAAVOT|
JEVTEPEVOVCOV TTNYDV SESOUEVOV, OTC eKBEGEIC TOV KAASOV Ko akadnuaikég dnpootevaels. H
TOLOTIKT] TPOGEYYIOT EMAEYETOL AOY® TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TNG GTNV Katavonon cvvhetwov
QUIVOUEVDV  EVTOG GCLYKEKPWEVOV — TAociov, 1dlaitepa  katd TN Olgpediviion  ToV

SL0POPOTOMNUEVOV EMTTMCEDV TNG GLYKEVTIPMOTG 1O10KTNG1aG.

210x0¢: O mpOTOPYIKOS GTOXOG AVTOV TOL EPELVNTIKOV GYESOGHOD givor 1 dlepevvnon Kot o
EVIOMIGUOG TTPOTOURMV, OEUATOV Kol YVOGEMV GYETIKA WE TNV EMIOPOCT TNG GLYKEVIPMOGNG
1010KTNGIOG GE OLUPOPES OIKOVOUIKEC KOl KOWMVIKEG Ol0OTAGELS. Avtd meptlapfavel v
aE0AGYNOT TOGO TV BETIKOV OGO KOl TOV OPVNTIKOV ETMTOCEMY KOL TOL TPOTOL LE TOV ONOL0

ekdnAdvovtat o€ dtdpopovg topeic oty EAAGSa.

IMAaicto: To Bewpntikd mAaiclo oto omoio Pociletoar avt m €psgvva Paciletar oe Oempieg
ETOIPIKNG OLOKLPEPVNONG, OKOVOLIKNG amdO0oNG Kol SUVOKTS TG ayopds. AvTtd to mAaiclo
Bonbd oty tomobéon tv supnudtev o KablepoUEVO aKadNUATKO AOYO0, ETLTPETOVTIOG UK TTLO

dounuévn avaivon kol culntnon.

Avaivtikn TIpocéyyion: H épevva ypnowomotet pio Bepotikn avdivon omov ta dedopéva mov
GLAAEYOVTOL OO JIAPOPEG TTNYES KOTNYOPLOTOovVTaL 68 Kupto. BEépato mov oyetiovion pe
GLYKEVTP®OT] 1010KTNGI0G, ONMG TPOUKTIKEG OKVPEPYNONG, EMTTOGEI GTNV KOWOTOMIA,
PLOLGTIKT ATOTELECUATIKOTITO KOl KOWV®OVIKOOIKOVOULKE, amoteléopata. Kabe Opua avaldeton

KpLTiKa yio vo e&oyfodv cvumepdopota Kot va Tpoteivovtol KatevBuvoEelg TOAMTIKNG.

3.2 M£€0080oL GuALoYTG BeSopévmv

H ovihoyn dedopévov yu ovtqv v épevva Paciletor kupiowg o devTEPEVOVGES TNYEG,
a&lomoudvtag pio EEAVTIANTIKY OvVOOKOTNGN TG vmdpyovcas Piproypoaeios kot Sapdpmv
avagopdv. I'a ™ cvAlhoyn oyxeTiK®V dedouévav ypnoiponotovviar ot akodiovbeg pébodor kot

mYEG:
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Avackdnmon g Piploypaeiog:

Axadnpoikd meprodikd kot Piprio: To meplodikd pe kprtég Kor o axkadnuoikd Bipiio eivor ot
KOPlEG TYES Yo BE@PNTIKES YVAGELS Kol TPONYOVLEVO EPELVNTIKA gupnuata. AVTEG Ol TNYEG
TAPEXOVY 10 OAOKATPOUEVT] KOTAVONON TOV Oe@pldv Kol TOV TPOTYOVLUEVOV EUTEPIKOV

UEAETAV GYETIKA LLE TN CLYKEVTPMOT] 1O10KTNGI0G KO TIG EXUTTOGELS TNG.

Avaopéc kKhadov: Ot ekbécelg amd avaivtég Tov KAGS0V, WOPHLATO OLKOVOULKMY EPELVMY KOl
YPNUOTOTIGTOTIKOVS OPYAVIGLOVS TAPEXOVV TPEYOVTA SEGOUEV KOl OVAADGELG EUTEIPOYVOLOVOV
GYETIKA LE TIG GLVONKES TNG Ayopds, TNV ETALPIKY] amdOO0GT Kol TIG LOKPOOIKOVOULKES TUCELS.
Avtéc o1 mmyég elvar avekTiunTeG Yo TNV KATAVONOT TOV TPOKTIIKOV ETIMTOCEOV TNG

GLYKEVTPMOT|G 1O10KTNGL0G GE dLAPOPOVG TOLELS.

Anpociedoelg amd KuPepyntikods QOPElC, VOUIKA Kelpeva kal enionueg puOoTiKég odnyieg
BonBolv oV Katavonon tov Thatsiov EVIOG TOL 0Toiov Aettovpyolv ot gtanpeies oty EAAGSa.
Avtd o Eyypaga eivar kpiotpa yio TNV a&oAdyNon TG ATOTEAEGUOTIKOTITAG TV TOALTIKMV TOV

GTOYEVOLY GT1) SLOYEIPIOT TG CLYKEVTPMONG O10KTNGIOGC.

IMa avéivon og €T01pkd enimedo, ol €TNOlEG EKOEGEIC HLEYAAMY EAANVIKDV ETOIPEIDV TOPEYOVY
AUECES TANPOPOPIES Y1 TIG SOUES ETALPIKNG SLAKLPEPVNONG, TIG OUKOVOULKES EMOOGELG KoL TIG
oTpaTnNyIKéS katevBovoels. Avtéc ol mAnpoeopieg gival Kpioieg Yo LEAETEC TEPUTTOGEMV KoL

avéivon avd topéa.

ExkBéoeig and oiebveic opyaviopodg ommg o OOXA, n [aykoowa Tpanela ko n Evponaikn
"Evoon mpoc@épouy cuykpitikd dedopéva Kot SEIKTEG avapopag mov eumiovtilovy v avdAiven,
€101KA OTNV KOTAVONGN TOL TPOTOL cvykplong ¢ EAAGSag pe dAleg ydpeg oTov YEPIoUO TNG

GLYKEVTPMOT|G 1010KTNGLaG.

Ta dedopéva mov cuAAEYovTol vIORAAAOVTIOL GE Pla avGTPn dtadtkacio avaAvong, OTov TPOTA
katoroyifovtolr oOpQ@vVe pe oxetikd Bépoto Kor otn cuvéyeln cuvtibevtal yuo va e&dyovv
gupbtepa TPOTLTTA Kol EMTTOGELG. H oOvOeon mepiiapfdvel T ovyKpion BepnTikdv yvOoemv
pe epmelpikd dedopéva yio v aSlohdynon g cuvénelag HeETaEd Bewplag kot Tpdéng Kot yo Tov

EVIOTIGUO TUYOV KEVDV 1 OVOUUALDV.

H e&bptmon omd devtepevovces mnyég odedopévev  BETEL  OPIGHEVOLS  TTEPLOPLGLOVG,
coumepapovopévey TOavoOY LEPOAYIDV GE ONUOGLEVIEVEG OVAPOPES, TNG YEVIKELONG TV
EVPNUATOV KO TNG EMKAPOTNTAG TOV dedopéVoV. [0 TOV PETPLOIGUO OVTOV TOV TEPIOPICUDY, 1|
€PELVO GTOYEVEL VO YPNOUOTOMNGEL TIG TTO TPOCPATEG Kot 0EIOTIOTEG SobESIUES TYEG KOl VA

0ELOAOYNOEL KPLTIKGL TIG TPOKATAANYELS T OEVTEPEVOVTO OEOOUEVAL.
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Avt 1 gpevvnTikn pnebodoroyia, oL GUVOLALEL L0 TOLOTIKT TPOGEYYLOT] LUE 10, OAOKAP®UEV
OVOGKOTNOT) TOV SEVTEPOYEVMV TNYDV, EXEL OXEOLUGTEL VIO VO, TTAPEYEL UIOL AETTOUEPT] KATAVOTON
TOV EMATOCEMV TNG OCLYKEVIP®ONG Wilokmnoias. Evoopatdvovtag Beswpnrikd miaiclo pe
EUTEPIKE OEOOUEVA OO SLOPOPETIKES TNYES, 1 LEAETN GTOYXEVEL VO TPOGPEPEL OLOKANPOUEVES
YVOGELS OV WUTOPOVV VO EVIUEPDOCOLY TOVG VIEVOVVOVG YApa&ng TOAITIKNG, TOLG MYETEG
EMYEPNCEMV KO TOVG OKOONUATKOVE TOV EVOLALPEPOVTAL Y10l TIV ETAUPIKT dLOKLPEPYTION Kot TNV

O1KOVOLIKY] omddoon otnv EAAGSa.
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Kepdaharo 4: Epgovnrikn) MeOodoroyia

4.1 Avaivon Owovok®v Metafintov

H épevva oyeTikd e TIG OIKOVOUIKES EMTTOGELS TNG OLOKPATNONG LETPTTAV KoL TNG GUYKEVIPMOOT|G
woKtnciog oty ayopaio agio TOV €TAPEIDVY, 1O10UTEPA TOV UN EICNYUEVOV ETOLPEIDV GTNV
EA\GSa, amokaAdTTEL EVO0PEPOVCHA SUVOLLKY], EIOIKA GE SLOPOPETIKES OLKOVOUIKESG TEPLOOOVG.
Avaldovtag v mepiodo mpv kot katd tn odpkea g kpiong g Evpwldvng (2000-2015),
UEAETT YPNCUOTOLEL OTKOVOUETPIKA ESOUEVA TAVEL Y10 VO SIEPEVVNOEL OVTEG TIG GYECELS KAT®
oo JAPOPEG OIKOVOUIKES cuvOnKec. Avth 1 gvotnta guPabdivel ot Pacikd gvpuaTa KOl TIG

EMMTMOGELS TOVG.
Awxpdnon petpnraov (CASH)

H avdivon emPePoaidver po un ypoppikn, W0k Koiln, oyéon petald tov Stofesipmv petpntov
ka1 g anddoong Winv keporaiov (ROE) tov emyepncenv otic vmd peAéTn meptodovg. Avto
delyvel 0TL VITApYEL Eva PEATIOTO eMimedo SLOKPATNONG LETPNTAOV TEPA OTTO TO OTOI0 UELDVETAL 1|
avéntikn aé&io yio Toug petodyovg (Dittmar and Mahrt-Smith, 2007). Katd t didpkeia oAdxAnpng
mg mepodov tov detyporog (2000-2015), 10 PéATicoto emimedo dwakpdTnong UETPNTOV
npocdopictnke oto 0,83 tov Kabapov evepyntikol kot Katd tnv tepiodo g kpiong (2010-2015),
TPOCAPUOSTNKE EAAPPDG YopumAdtepa oto 0,77. Avti 1 oAhayn VTOOMAGDVEL OTL Ol OVAYKEG
PEVGTOTNTOG TOV EMLYEPNOE®V KO 1] aio TV S1obeGimv HETPNTOV £YIvay TTIO EVTOVES KOTA TN
SlapKELDL TG OLKOVOUIKTG avaTapayns, vbuypappilovtag pe to gupnpate amd TPonyoOUEVES
HeAETEG TTOV TOVILOVV TO TPOANTTIKA KivnTpa Yo T dwthpnon petpntadv (Faukender and Wang,

2006).
Xvuykévipwon wokmnoiog (OWNS)

H pelémn digpeuva emiong Tov avTikTumo TG CLYKEVTP®ONG 1010KTNGlag oty ayopaio a&ia, Tov
petpatat pEc® tov Adyov Q Tobin kot tov ROE. Eva onpavtiko ebpnpa givol 1 koidn cuvaptnon
tov ROE oyetikd pe v doktnoio tov tévie kopueaiov peyoropetdyov (OWNS). Avti n oxéon
Nrav Wwitepa €vtovn Kotd TNV TEPIOd0 NG Kpiong, Katadelkvooviog OTL 1 VIEPPOALKN
GLYKEVTP®OT| UTOPEL VO 00NYNGEL G HEIOT TOV 0m0doceE®V TV WinV kepolainv. Qotdc0,
mapopnnke o avtifem kopth oyxéon yia v avoroyic Q Tobin ce OAeg TIg TEPLOdOVC,
VTOSNAM®VOVTOG OTL HETA OO €vo. OPIGUEVO omnueio, N avénuévn ovykévipwon Wloktnciog Oa
UTOPOVGE VO EVIGYVGEL TNV OTOS0TIKOTNTO TNG EMYEIPNONG. AVTO TO OUTAO €DPTLLOL VTTOSEIKVIEL
TEPITAOKEG OLVAIKEG OTOL 1] GLYKEVTPMON 1O10KTNGioG Umopel va PAAYEL Kol VoL ®PEANGEL TNV
amotipnomn g ayopds avdioya pe dAAovg Tapdyovies mov oyetifovral pe ta cupepalopeva Kot

TN GUYKEKPLUEVT] OIKOVOLIKT HETPNom Tov avorvetat (Morck, Shleifer kot Vishny, 1988).
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Emdpdaoeig aAnienidpaong

IIpocdiopiotnikoy oTATIOTIKA oNUAvTiKol Opol GAANAETIOpOCNG OM®OC 1| UOYAELON KOTA TNV
nepiodo g kpiong (2010-2015) ko  avénon tov peyéBovg g emyeipnong v idia mepiodo.
Avtoi o1 6pot vToypappifovy TMG GUYKEKPLUEVO OIKOVOUKA KOl TOALTIKE TA0IG10 —OT®™G VT
7ov Prodnkov Katd tn didpkela g kpiong e Evpwldvne— umopodv va emnpedcovy tn oyéon
petald peTpnTdv, cLYKEVTIp®ONG Wiloktnoiag kot atafepng ayopaiog a&iag. YmodnAdvel 0Tt ot
€EMTEPIKEG OIKOVOUIKES TEGELS UTOPOVV VAL EVIGYDGOLV 1] VO LETPLACOVV TIG EYYEVEIG EMMTADOELS

TOV YPNUATOOIKOVOUIKDV GTPATIYIKOV KOl TOV SOUDV 1310KTNGi0G 6TV anddoon g ETapeiag.
Emmtdoeig yuo to evolapepdpeva pépn

H Aent koatavonomn tov Ttpdmov e Tov Omoio TO UETPNTO KOl 1) GUYKEVIPMOTN 1O10KTNGioG
emnpealoov v aio g eToupeiog eivoar (OTIKNG onuociog Yo TOUG EMEVOLTEG KOl TOVG
vrevBuvoug yapagng moMTIKNG, €WK o€ owovopies mov avtipetonilovv oaoctdbelo M
apofAnpata. Ot emevouTég UTOPEL VO YPNCILOTOGOVV OVTEG TIG YVMGELS Y10 VO LETPTICOVY TNV
OLKOVOIKT] VYEiD KO TN 6TpatnNyIKn 0€om TV enEPoe®V, Waitepa KATA TNV AELOAGYNON TOV
KWWOUVOL Kol Tng amoddocone mov oyetiletol pe eroipeieg pe vynhd emimedo PETPNTOV 1)
ovykevipmpévn wilokmoio. [ tovg vrevBovoug yapaéng TOAMTIKNG, N KOTAvONoN ALThS TNG
duvapukng Ba propovce va cupPdAel 6TV avAanTLEN KOVOVIGUMV TOV TPOBGYOLV T1 SL0pAVELL Kot
TIG SlKOLEG TPOKTIKES TNG OYopds Yo TNV TPOANYN TMV OPVNTIKMOV GUVETEW®V TNG LYNANG

GLYKEVTPMOT|G 1O10KTNGLOG, OTMG 1 ATOAAOTPIMGT] TMV LELOYNPIKOV PUETOYWMV.

Avt 1 avéivon, Paciopévn o EUTEIPIKG OEOOUEVO ATTO EAANVIKEG UM YPT|LOTOTIOTOTIKEG
gtapeieg, vroypappilel mv Kpioun EXIOPOOT) TOV HETPNTAOV KOL TOV OI0KTGLOKOV dOUDY GTHV
amotipnomn g ayopds. Ta guprpata vroypappifovv ) onpacio g datnpnong evoc BEATIGTOL
EMUTEOOV PEVGTOTNTOG KO LG IGOPPOTNUEVNG WOI0KTNGLOKNG SOUNG Yl TN UEYIOTOTOINGN TNG
gtopkng o&lag kot ) dto@dAlon TG oTodepOTNTAC, W10UTEPA GE OLOKVUAVOELS OIKOVOULK®DY
Khpdtov. epartépm €pguva Bo umopodoe Vo SIEPEVVIOEL QVTEG TIG OYXECELG G OLOPOPETIKG,
owovolkd mhaicto 1 KAAS0LG Yy TNV KaALTEPN Katavonon g Kafolkdtnrag kot Tmv

TEPLOPICUADV OLTOV TOV ELPNUAT®V.

4.2 Extipnon Kowovikov Ematooeov

O KOW®VIKOG OVTIKTUTOG TOV ETOPIKAV YPNLOTOOIKOVOUIKMY GTPOATNYIKAV, E0IKA HECH amd TO
TPIGLLOL TNG ETALPIKNG SLOKVPEPYNONG KoL TV S10EGTHL®Y HETPNT®V, ival Babig kol TOAVTAEVPOG.
H épgvva emkevipdveton 6To mdg avTd Ta oToryeln enNnpedlovy Oyt LOVO TIG OIKOVOUIKEG EMOOGELS
oALG Ko Ta euphTepa KOW@VIKE amotelécpata. Avti n ocvlntnon Paciletar oe dibpopeg pekéteg
Yo TV Kotovonon e oAnAeniopacng petad TV OIKOVOUIK®Y OTOPAGE®DY, TOV ETAPIKOD

EAEYYOL KO TOV EVPVLTEPOV KOWOVIKDV TOVS EMMTOCEDV.
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Etoupikcn Awaxvpépvnon kar Kowvovikny Evbovn

H etopwn SwkvBépvnon dwdpapatilel kpiowo porlo o6tov KaBoplGHOd TOV KOW®VIKOD
avtiktumov oG etotpeiog. H amoteAespotikn otakvpépvnon pmopel va 0dnNynoel e KaAdTeEpT
Suyelpon TV KOW®VIKGOV TPOocdoKldv kot vroxpedoewv. Ot Jensen kor Meckling (1976)
vroypappilovv 6tL ot dopéc dwkvPépvnong, Wiaitepa 1 wwoppomio petaEd 1010KTNGIOG Kot
eAéyyov, emnpedlovv GuUECH TNV ETOIPIK GUUTEPLPOPA TPOG TO. EVOLUPeEPOUevE péprn. Ot
TPOKTIKES KAAN G StaKuPEPVNONG EVOIPPUVOLV TIC EMLYELPNGELG VA AapPdvouy vtdym v gunuepia
TOV EVPVTEPOV KOLVOTNTMV, 00NYDOVTAG G BETIKA KOWMVIKE AmOTEAEGLATA, OTMG TPOTOPOVATES

EVIGYLUEVNG ETAUPIKTS KOvmVIKTG ev00vng (CSR) ko peyardtepn dwwpdvelo (Fama and Jensen,

1983).

Emumiéov, ot Hill ko Snell (1989) katadeikvbovv 6ti 1) doun 1dtoktneiog Exnpedalet TV TAPIKN
TOPOYOYIKOTNTO OXL UOVO OIKOVOUIKA OAAG Kot HECH TNG GULUPOANG TNG OTA KOWMVIKA
nepBdAlovta. Ot eTopeieg e CLYKEVTIP®UEVT 1O10KTNGINL EVOEXETAL VO OMDGOLV TPOTEPULOTNTA
GTNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO KO TV KEPSOPOPia €1G PAPOG KOWOVIKMY Kot NOIKOV kprtnpinv, EKTOC

€av e€lcoppomohvtal amd 1oYVPA TAAiGLo dlakVBEpvnong Tov teptlaufavovy atoyovg EKE.
AwKpATNON HETPNTAOV KOl KOWVOVIKOS OVTIKTUTOG

To eninedo pevoToOTNTOG P0G ETALPEING, W1iTEPQ TO LETPNTA TNG, ENMNPEGLEL EMIOTG ONUAVTIKE TIG
Kowmvikég deopevoelg g Ot Dittmar kow Mahrt-Smith (2007) culntodv 6t ot etoupeieg pe
ONUOVTIKA OmoOEHOTO HETPNTOV EVOL O TKAVEG VO ETEVOVCOVY GE KOWMVIKG ETMPEAN £pyal
Yopic TV Gueomn mieon vo Topayovy 0mod0GELS. AVTH 1) OIKOVOMIKY EVEAIEIO EMITPENEL OTIG
€TOIPEIEG VO GUUUETEYOVY TO O1EE0OIKA GE dPACTNPIOTNTEG TTOV EVIGYVOVV TNV KOW®MVIKN

gonuepia, OT®G Epya TEPIPUALOVTIKNG PLOSIUOTNTOG 1] TPOYPEALUOTO KOWOTIKNG OVATTVUENG.

Avrtifeta, n vrepPoiikn| S10kpATNGT LETPNTAOV UTOPEL VAL 00N YTOEL GE TPOPANLLATA OVTITPOCHTMV
omov M O10iknon umopel vo Evepyel Yol TO OIKO TNG GLUEEPOV TaPd Yo eKetva TG VPVTEPNG
OULAdOG CUUUETOY®V, CUUTEPTAUUPOVOLEVOV TOV LETOXWOV KOl TNE Kowvmviag yevikotepa (Jensen,
1986). Avm m koak” gvBuypdppion pmopel vo EKTPEYEL TOVG TOPOVG LOKPLE OO KOWMVIKG

EMMPELELG YPNOEIS TPOG TPOSTADELES TOV PEYIGTOTOLOVV Ta SLOTKNTIKG EVOiKLAL.
Owovopkég Kpioeig ko Kowovikég Emntooeig

H xpion g Evpwldvng mapéyet éva miaiclo yuo v mepottépm agloldynon ToV KOW®VIKOV
EMATOCEDV TOV ETAPIKDV YPNUATOOIKOVOLIKDV oTpatnyikav. Ontmg vrootnpilel o De Grauwe
(2011), n daxvPépvnon TV €VHPOVOTOV OIKOVOUIDY OTOLTEL OO TIC ETOLPEIES VO avOAGPovy
LEYOADTEPT KOWVOVIKT €0OUVN Y10l TOV UETPLAGUO TOV EMTTAOCEMVY TIG OLKOVOUIKNG VOECTG GTOVG

gvdimtovg mAnBuopovc. Katd tn Sidpkela g EAMNVIKIG OLKOVOUIKNG KPIoNG, Ol ETOPIKES
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OTPOTNYIKEG YOP® OO TN SOKPATNON LETPNTMOV KOl TN SlaEIPION TOV YPEOVLS EYOV CNUAVTIKES
KOW®VIKEG EMMTOGCELG, EMNPEALOVTOG TOL TOGOGTE ATAGYOANONG KOt TN 6TAdEPOTNTA TNG TOTIKNG

owkovopiog (Aebvéc Nopwopotikd Tapeio, 2017).

Emum\éov, o emyelpnoelg o€ meployEs Kpiong evogyetal vo. aALAEOVV TIG GTPOTNYIKES HETPNTOV
Kol 1010KTNGIl0G TOVG OC AmAVINGCT OTO OWKOVOUIKO TePBaAAov, To omoio pmopel va €xel
TOPOTETAUEVES KOWVDVIKEG EMATMOGELC. [ 100 mopdadetypa, 1 avénpévn cLYKEVTP®GT) 1010KTNGIG GE
owovolkd aoctafeic meployég pmopel vo 0dNYNoEL GE VYNAITEPO €AEYYXO EML TOV ETAPIKMV
OTOQACEMV, TOV UTOPEL £iTe BETIKG E1TE APVNTIKA VAL EXNPEACEL TNV KOLVOVIKT EuNUEPia avAAoya

e TOVG 6TOYOVG TV Kupiapywv petdywv (La Porta, Lopez-de-Silanes, and Shleifer, 1999 ).

Emntdogig moMTIKg Kol GUGTACELG

Agdopévev  TOV  TOATAOK®V  OAANAETIOPAGEDV HETOED TV OTPOTNYIKOV  ETOPIKNG
YPMUATOSOTNOTNG KOl TOV KOWVOVIKOV OTOTEAEGHATMV, 01 VIELOBVVOL YEPOENG TOMTIKNG TPETEL VO,
e€etdoovv mAaiclo Tov gvBappuVoOLV TIC £TaLpEiEg VO EIGOPPOTCOVY TNV KepdoPopia Le TNV
Kowmviky gvnuepia. Ol KOVOVIGHOL TOV TPOAYOLV TH SPAVELN GTN SLOEIPIOT) LETPNTOV KO TIG
TPOKTIKEG dikamg 1Wdtoktoiog pmopodv va fondnicovv oty €vOLYPAUUIOT TOV ETALPIKOV
GUUTEPLPOPDV LE T KOWVOVIKA Guppépovta. EmmAéov, ta kivnTpa yio ETEVOVGELG GE KOWVOVIKA

vrevBuves dpacTnpPloTNTEG UIOPEl va lval ETOPEANS.

H evoopdtoon tov kavovav eTaiptkng dStekuBEpynong Le TG EVIOAES KOVmVIKNG EvBHVNG umopel
EVOEYOUEVMG VO OONYNOEL GE U0 OPLOVIKT LGOPPOTio. OOV Ot £TApeieg Oyl LOVO EVOOKLLOVY
OKOVOUIKG OAAG Kot cupPdidovv Oetikd otnv KowoviKn evnuepia. Avti 1 TPocEyyion
gubuypoppiletor pe evpOTEPES OIKOVOIKEG DE@pieg TOL VTOINADGVOLV OTL Ol YPNUATOTIGTOTIKES
TOMTIKEG Oa Tpémet va AapPévouy LITOYT TOGO TNV OKOVOULKT 0G0 Kol TV KOWVOVIKY S1doTao

Yo TV TpomBnon g Prdoiung avantuéng kat avamtoéng (Stiglitz, 1974).

ZUVOTTIKA, O KOWVAOVIKOG OVTIKTUTTOG TMV ETOPLKMV YPNHATOOIKOVOUIK®MV CTPATNYIKOV HECH TNG
dtakvBépynong kot tov dabdecipmy peTpntav eivar onpoavtikog. [lpodyovtag toyvpd mlaicia
SloKLBEPYNONG KOl GUVETEG TPOAKTIKES OLOYEIPIONG LETPNTMV, Ol ETALPELES UTOPOVV VAL EVIGYVGOVY
1 cLUPOAN TOVG BTNV KOWMVIKT ELNUEPTN SLOTNPDOVTOG TAPAAANAL TV OIKOVOUIKT BlociudTnTa.
Ta d1dypota Tov aviAndnkay and v kpion ™g Evpoldvng vroypappifovv mn onpacio avtdv
TOV GTPATNYIKOV Y10 TN S10pOAAEN TOCO TOV ETAPIKMOV GUUPEPOVTIOV OGO KOl TNG KOWMVIKNG

gunuepiog Kotd T SIPKELDL TN OUKOVOULKNG VPECTG.
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4.3 EMMTWOELG KALVOTORING KXL EPEVVAG KAL AVATITUENG

H xowotopio ka1 n épevva ko avantuén (E&A) sivon {otikng onpaciog yoo v €Toupikn
avamtuén kot frocyotnto, exnpealovtag fadid To OVIONY®OVIGTIKO TAEOVEKTIO UIOG ETALPELNG
Kot TNV wKovotTd g vo avTLeTonilel Tig e£EMOCOUEVES QMALTIOES TNG OYOPAS KOl TNg
kowoviag. O aviiktomog Tov doumv 1310KTNGiag Kol TV TEPIPUALOVIIKOV, KOWOVIKOV KOl
apoktikv owkvPépvnong (ESG) oe avtég tTig mruxég ¢ emyeipnong eivar Pabog xot

TOAOTAELPOC.
Idoknolokéc Aopég kot Enevovoeig E&A

Ot dopég 1oktneiog ennpedlovv onuovikd tn déouevon pog extyeipnong omv E&A kot v
kawvotopia. Ot Brossard, Lavigne kot Sakine (2013) vrootpilovv 611 1 @Oon g 010Kt oiag,
wwitepa 1 014Kkp1on HETOED OECUKDY ETEVOLTOV Kol BAA®V TOTOV PETOYW®V, LTOPEL VOL ETNPEACEL
dpapatikd v enévovon pog etarpeiag oty E&A. Ot Beopikol enevdutég mov emkevipdvovTal
o€ pokpompdBeopeg amoddcel; Umopohv va, VTOCTNPIEOLY oNUAVTIKEG emevOLoeEl; o E&A,
avayvopilovtag Tig SuvaTdTNTES Y10 VYNAEG LEALOVTIKEG amod0cELS. Avtifeta, oL To avuToovVOol
pétoyol umopei vo amobappvvouy TEToleg eMEVOVCEL AOY® TOV GYETIKOV KIVOLVOV KOl TO®V

KaOLOTEPNUEVOV OTOSOGEDV.

O pOAog TNG ETAPIKNG d1akVPEPVNONG GTN S1EVKOAVVGT 1] TNV TOPEUTOSIOT TV eMeVIVcE®V E&A
glvan emiong kpioipog. Ot Boone and White (2015) anodeucvbovv 6tL 1 Stopovig dtakvBépynon
KOl T OIOTEAEGUOTIKY] TOPAY®OYT] TANPOPOPIOV EVTOG TMV  EMYEPNCED®Y UTOPOVV Vo
dnuovpyncovy Eva mepPdAdlov mov gvvoei tnv Kovotopio. Otoav ot gtaipeieg givar dropaveig
OYETIKA HE TIS OPUCTNPLOTNTEG TOLG, WUTOPOVV VA OLKOSOUNGOLV EUNIGTOCUVY] HE TOLG
EVOLOPEPOIEVOVS (opeic Tovg, Kepdilovtag £Tol TEPloGOTEPT €AevOepian Voo emevohOVY OE

poakponpofecua épya 0mmgn E&A.
Ipaxtucég ko Kawvotopioa ESG

H evoopdtoon tov kpunpiov ESG otic etaipikég otpatnyikKég Exel Yivel onpovtiKog HoxAog
kawvotopiag. O Alda (2021) tovilel 0Tl 01 €TOUPEIEC TOV GLUUETEYOVV GE KOWMOVIKA VTellvveg
enevdvoels (SRI) ko exelveg mov evowpotdvovv mapdyovieg ESG elvar mo mbavo va
KOLVOTOUGOVV OTLS TPOKTIKEG TOVG. AVTEG Ol gToipeieg Aettovpyodv cuyvd ce TAiclo OV
evBapphvouv Pudoipec Asttovpyieg, o1 0moieg LropovV Vo 001 YNCO0VY GE KOVOTOMIES GE TPOTOVTA
Kol 01001Kaoieg OV VOl TOVTOXPOVO KEPOOPOPES Kol EXMPEAEIG Yio TO TEPPAAAOV KO TNV

Kowmvia.
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Ot Amel-Zadeh ko Serafeim (2018) cu{ntodv TOG 01 EXEVOLTES YPTGLLOTOIOVV TIC TAT|POPOPIES
ESG yw vo a&loAoynoovv Tig HEALOVTIKEG EMIOOCEIS TMOV EMYEPNCEMV KOl TIG SUVATOTNTEG
Swyeiprong kvdvvov. Ot etapeieg mov Exovv vynin Paburoroyio otig petprioelg ESG givan cuyvé
oUTEG TOV SIVOLV TPOTEPOLOTNTO GTNV KOVOTOpia, 10taitepa 0T ONUovpYio PIMKOV TPOG TO
mepPAAlov Kol kKowvmvikd vrebbuvav Adcewv. AvTéC ol KOWVOTOMIEG Oyl UOVO 001 YOUV TNV
ETOPIKT ovATTVEN 0AAA KoL gVBVYpappilovTol HE TIG TAYKOGUIES TPOCTAOELES Yo TNV EMITEVEN

Z1oxov Biooung Avéamntuéng (SDGs), dnwg onueumveton and tovg Adams et al. (2020).

Xvotnuotikn BipAoypagio Kot UTEIPIKES amodeiEelg

O Ahunov (2023) mopéyel pio cvotnpatikn PiAloypaeikn ovackomnorn mtov vroypapupilel to
POAO TNG U1 YPTLOTOOLKOVOULKNG avapopds GTNV €VIGYLoN TNG ETOPIKNG OLOPAVELDS KoL
Aoyodociog. Avtég ol avapopéc mephapuBavouy Asmtopepeic Aoyaplacpote damavov E&A kat
KovoTodv, Bonddviag Toug evolapEPOLEVOLS VO KOTAVOTGOLV TTMG Ol ETaLpEieg kaTevBivouy

TOVG TOPOLG TOVG TTPOG PUDGUES TPOUKTIKEG.

Opoimg, gumelpikéc peréteg omwg avtéc tov Akhter et al. (2023) ypnolpomolovy Slaypovikd
dedopévo Yo v SlEPELVIIGOVY TTAOC TO ETOUPIKA YOPUKTNPIOTIKG, OTMG Ol TEPPAALOVTIKES
YVOGTOTOGELS GYETILOVTAL [LE TNV ETOUPIKT ATOSOGT LE TNV TEPOSO TOV YPOVOL. AVTEC Ol HEAETES
oLYVA SlamoT®VOLY OTL Ol gTalpeieg pe 1oyvpés emnevdvoelg E&A xou éviovn eotiaon oty
Kovotopio. Telvouv va €mOEIKVOOLV KOADTEPEG UAKPOTPODEGUES OLKOVOUIKES EMOOCES KOl

avOeKTIKOTNTA, EMPEPALOVOVTOS TOV KPIGLHO pOXO TNG KOLVOTOUIOG GTNV ETOLPIKY] EMLTUYIAL.

ITpoxinoeig ko rpatnyég Emntooeic

Evo ta opéAn g E&A kot g xowvotopiog sivor cogr, ol TPOKANGES OV UTOPOLV va.
mapofrepBodv. To vynAd KOGTOG, Ol oMuavTIKOL Kivovvol Kot 1 poKpompdbecun @von tov
OmOdOGEMV UTOPOLV VO ATOTPEYOVV TIG EMLYELPTOELS OO TO VO TPOYLLOTOTOW|COVY GTLOVTIKES
EMEVOVGEIC GE OVTOVG TOVG TopElc. Qotdc0, 6mwG ot Bena et al. (2017) vrootnpilovv 6t 1
nmapovcio EEvov Kot Oeouikmv enevdut@v umopel vo Bondncel 6TovV HETPLOCUO OVTOV TOV

KWvOUVOV TOPEYOVTAG TO OIOPOITTO KEPAANIO KoL TNV VTOUOVN TOV OTOLTEITOL Y10 KOWOTOUA

épya.

YOUTEPAGUATIKG, 1] OXECN HETAED TV Jop®mV WoKtnoiog, tov mpaktikdv ESG kot g
kowvotopiag eivor mepimhokn kot €xel avtiktvmo. Ot groupeieg mov koAlepyodv o Sopn
dtakvPépynong mov vrooTnPilel TIC HOKPOTPODEGHES ETEVOVGELS KOl TTOV EVOMUOTOVOVY OPYES
ESG ot Bacikég otpatnyikég Toug teivouy va givar o kawvotopes. TEtoleg etaipeieg oyl pévo
EVIGYDOLV TNV OVTOYMOVIGTIKOTNTA TOVS TNV ayopd, 0AAG GuUPIAlovV BETIKG GTOVG KOV®OVIKODG
GTOYOVG, EMOEIKVOOVTAG T OITAG OQEAT TOL GuvdvacHOV TG MO dlakvPépvnong pe o

1oYLPN OEGUEVOT Y10 KOvOoTOpio KOt avamTuén.
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4.4 ZoyKpLTIKI] avaAvon pe GALES Y OPES

O oVTIKTLTTOC TV SOUMV 1O10KTNGIAG TNV ETALPIKT ATOS00T| TOIKIAAEL GLOVTIKA GE SLOPOPETIKG,
€0vikad mlaiclo. AVt M GLYKPLTIKY OVAALGT) SIEPEVLVA TAOC TA LOVTELD ETAPIKNG dlakvPBEPYNoNg
Sleopmv Yop®dV enNPedlovy TNV KOVOTOUIO, TIS OIKOVOMIKEG EMOOCES KOl TO KOWVWOVIKA

oamoteAéopata, E0TIALOVTOC 6TV OvTiBEoT) HETAED OVETTVYUEVMV Kol OVALOVOLEV®V 0yOPOV.
Avomntoypéveg évavit Avaduopevemv Ayopav

ZTIC OVETTVYIEVEG YDPEG, 1| ETALPIKN 1O10KTNGI0 EIVOL GUYVE SOCKOPTICUEVN GE HEYGAO aplOpud
LETOX®V, GLUTEPIAAUPOAVOUEVOV BEGIKOV ETEVOLTOV e pokpompdBeoun eoticon otn Pidoiun
avamTuén kot Ty Kovotopia. [ mapdderypa, otig Hvopéveg Iolreieg kot og peydho pépog g
Avtikng Evpomne, 1o mhaiocw etapikng dakvPépvnong divovv éppacn ot OSl0QAVELD, TO
SKoLOUOTO TOV PETOXMV KOl TNV 0VoTnpr cvppopeoon pe to ESG, ta omola moteveton Ot1
001 YOUV TNV ETOIPIKT KOWVOTOWIO Kol TNV owkovopikn amddoot). H épguva delyvel 6TL o€ avTég TIg
ayopég, ot Becpuiol emevovuTéc SradpapatiCovy GNUAVTIKO POAO GTIV TPOMONGT TOV EXEVOVCEDY
E&A MOyo tov pakpomtpdbecpmv enevouTikav toug opilovtaov (Brossard, Lavigne, & Sakinc,

2013).

Avtifeta, o€ mOMEG avadvopevec ayopéc, ot Odopég 1dtoktmoiag eivor cuvnbog mo
GUYKEVTIPMUEVEG, |LE OIKOYEVELEG 1] KPOTIKEG OVTOTITES VO KATEYOVV GTUAVTIKA UEPIOID OE PEYAAES
gtopeieg. Avti 1 oVYKEVTIpOOT pUmopel va £xel SIMAd anoteAéopoTo. ATO TN Lo TAeVPd, UTopEl
Vo 0OMNYNGEL GE MO OMOPAGIOTIKY OKLPEPYNION Kot LaKPOTPOBEGHO GTPATNYIKO GYedaoud,
omw¢ paiveton og ympeg 6mwc n Notio Kopéa kat 1 Ivdia 6mov ot owoyevelaxoi dpidot (Chaebols
kot Business Houses, avtictoyya) mélovv yio embetikn enéktaon kot kovotopio. Amo tnv GAAn
TAELPA, LI TETOLO, GLUYKEVTIPMGT UITOPEL ETIGNC VL 00T YNGEL GE TPOKANGELG dlakLBEPVNONG, OTI®G
pempévn dopavela Kot Kivouvol amailotpioong peoyneikov petoyov (La Porta, Lopez-de-

Silanes, & Shleifer, 1999).
To mowilo tonio g Evpdnng

Evtoc g Evpodmng, vadpyovv onpoviikég dapopég oty eTanpikn dtakvfépvnon kat tig Souég
110K TNGi0G, TOL EMNPEALOVTOL Amd IGTOPIKA, TOMTIOTIKA Kot vopukd mAaicta. [a Ttapdderypa, o
yopeg g Bopelag Evpdnng mapovsialovv cuvnbmg vynid enimeda dtopdvelag Kot dEcUEVOTS
TOV PETOY®V, GLUPAAAOVTOG GE €Vp®OTA TEPPAAAOVTO €TALPIKNG OlakLPEpyNnone. Avtég ol
meployes yapaxtnpifovior amd vynid emimeda eumcTOGVVNG, YEYOVOS TOL OLELKOADVEL TIg

EMEVOVGELC GE KOULVOTOUEG OPOCTNPLOTNTES Kol PIOGIUES TTPOKTIKEG.

Qot6060, o1 yopeg T Notwog kot Avatolkng Evpanng cuyva epeavifovv vynAidtepa enineda

GLYKEVTPMOT|G 1OL0KTNGIOG KOt IoYVPOTEPT] TOPOVGIO KPATIKAV EMIYELPNOEMY. AVTEG 01 H10.POPES
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UTOpovV VO, EMNPEACOVY GNUOVTIKG TNV ETOPIKT) CLUTEPLPOPD, 1O10iTEPA OGOV OPOPA TNV
KOLVOTOWI KO TV 01Kovopukn arodoot. o mapddetypa, ol etarpeieg otnv Itokio kon tnv EALGSa
avtipeTomilovy cuyva {ntpata dtokvBEpynons Tov propoHv va KatamviEouy Ty Kovotopio, 6
GUYKPLON HE TIG avtioTol e etalpeieg Tov Boppd 0mov o1 TpokTikég eTaupikng dakvPépvnong

€UVo0oVV TEPIocOTEPO TNV Kavotopia (Bena, Ferreira, Matos, & Pires, 2017).

Avvapukn gtoipikn dakvpépvnon g Aciog

v Aocia, 1 lanovia kot 1 Notwo Kopéa aviimpooconedovy evolopEpovces TEPITTMGELS Yo TO
TG o1 Pabid prlopéves emyelpnUATIKEG TPAKTIKEG EXNPEALOVY TNV £TaLpIKN dlakvPEpvnon Kau,
KOT' EMEKTOOT), TO OLKOVOUIKA amoteAéopata ava yopo. To poviédo tng lamwviag eivon €va amd
TOL TTLO YOPOKTNPLOTIKA, L€ TO cuoTN U keiretsu, To omoio mpowbei otevd dikTva dacTavpodUEVOY
petoy®@v petaEd TV ETOIPEIDV. AVTO TO cOOTNUO. TPOAyel TN oTafePOTNTO KOl TOV
pokponpofecpo oyedoopd, aAld el emkpifel yuio v amoBdppuvon tov axtifiopold TV

LETOX®V Kot TN SuVNTIKN KOTAGTOAN NG EEMTEPIKNG KOVOTOUIOG.

Ta chaebol tng Notwog Kopéag €govv 0dnynoel o GNUOVTIKEG TEYVOAOYIKES TPOOSOLG Kol
OLKOVOUIKT] avamtuén, av kol avIeTonilovy eniong KPITIKN Yo TV LAEPPOCT] TV HKPDV
LETOY®V Kol Tn OEGUEVOT] OF EMKIVOUVEG EMUYEPNUATIKES TPOUKTIKEG YOPIG EMOPKN EMOMTEIN.
Avtol ot dphot etepoyevdv dpacTnNploTHTOVY EXovV aitel kaBopioTikd pOAO GTY| LETATPOTN TG
Notwag Kopéag oe nyetikn owovopia, deiyvovtog Tde 11 GUYKEVIPOUEVT WO10KTNGio PUropel va

TPOPOOOTNGEL KOl VoL EUTOdiceL TV okovopikn tpoodo (Kim, Mauer, & Sherman, 1998).

Aotvikn Apeptkn| Kot KpoTikn €Tppon

2 Aotvikn Apepikn, 1 SI0TAOKT TNG ETALPIKNG 1O10KTNGIOC LLE TOL KPATIKA GUUPEPOVTO OTOTEAEL
p povadikn mpokAnon. Xopes 0mwg n Bpalihia kot o MeEiko deiyvouv mmg 1 KPATIKY EMPPON
pmopel va vrootnpigel Ko va gumodicel v anddoon tov entyepnoemv. Evd ot etopeieg mov
vrootpilovral and to kpdtog otn Bpalihia dtadpapdticay kabopiotikd poro oty enitevén tov
€O0VIKOV OIKOVOUIK®OV GTOY®V, NTOV ETIOTG EVAAMTEG GE AVOTOTEAECUATIKOTNTA Kot dtapBopd. Ta
mpoceata okdvooro pe v Petrobras vmoypappilovv tovg Kivouvovg mov GuVOEOVTOL LE TNV

VIEPPOMIKT KPOTIKT avAuelEn oty eTaupikn dtakvfEpvnon.
Emntdogig moAtikng kot peAhovtikég KotevhHveelg

Avti M CLYKPUTIKY aVAAVOT LTOONAMVEL OTL EVA dev LIAPYEL €vo EVIOIO POVTEAO ETOPIKNG
SlaKkvPEPYNONC, OPIOUEVES aPYEG, OTMG 1) SLOPAVELX, ] TPOCTUGIC TOV SIKOUMUATOV TOV UETOY®V
K01 01 160PPOTNUEVES SOUEC 1010KTN GG, VToaTnpilovy oTadepd OETIKA OIKOVOUIKE KO KOV®OVIKY

amotedéopata. Ot Bedtudoelg ToMTikNG B propovsav va mephapfdvouy Ty evapuovion TV
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KOdik@V eTanptkng dakvPépvnong mov Aapfdvovy vEoy”n TG0 To TOTKE TOATIGTIKG GTOLYEl

0G0 KOl TIG TAYKOGES PEATIOTEC TPOKTIKEC.

TNo pedhovtikég KaTevBHveels, ol xdpeg LTopovV va eEn®@PEANBovV and Tnv vioBETnon vVPPIKOV
HOVTEL®V TTOV EVOOUATOVOLY TO. duvatd onpeio dStoupopwv cuotnudtov dtakvpépvnons. Avt n
Tpocéyyion Oa pmopovoE va etvatl 11aiTEPO EXMPEANG Y10 TIG OVOSVOUEVES OYOPES TOV GTOYEVOLVV
oTNV TOVOOT TG Kowvotoptog dtacpaiiloviag mapdAinio Piodoiun Kot xopig amoKAEIGHOVS

OLKOVOLKY] OVATTUE.

2UVOMKA, 1 GUYKPLTIKY AVAALCT TV TPAKTIKOV ETALPIKNS OKVPEPVNONG SLPOPETIKDOV YOPOV
vroypapupilel v avaykn yio TPOCUPUOGUEVES OOUESG dlaKVPEPVNONS Tov avTikatonTpilovy Tig
LLOVOSIKES OIKOVOUIKEG, TOALTIOTIKEG KOl VOUKES cuvinkeg Kabe ydpag, evd ayovifovior y

TAYKOGLLO TPOTLTTO TOV TTPOAYOVV T SL0PAVELX KOL TH GUUUETOYT TOV UETOY®V.
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Ke@aldaio 5: Evprjpata kot Tulitnon
5.1 Avaivon lpotimwyv ISoktnoiag

H avdivon tov potifov 1010ktnoiog 6€ EAANVIKES Un YPTUOTOTICTOTIKEG ETYEPNOELS, LE PAom
mv épeuva Tov ApPavitn, Ztapatomoviov kot Xatinuopkdkn (2023), arokaAdmtel tepimlokn
duvapukn peta&d O10KpATNONG UETPNTOV KOl GUYKEVIPMONG O0KTNGIOG Kot TG ouTol ot
mapdyovteg emmpealovy v ayopaio afio Tov entyelpnoemv. Avtd 1o kepdiaio eupadivel ota

ELPNLLOTA TNG UEAETTG TOVG, EVIAGOOVTAG T 6€ EVPVTEPN BempnTikd TAaic10 Ko GLYKPIVOVTAG TaL

pe oyetikn Piioypapia.

H pelém mov €ywve amd toug Arvanitis et al. (2023) ypnoiponolel Eva OAOKANPOUEVO GUVOLO
dedopévov amod 1o Xpnpatiotnpo ABnvav cg 600 dokprTég TEPLOS0VE, TPLV Kot KATA TN S1dpKELL
g Kpiong omv Evpwlovn. H épevvd toug emPefaidverl tnv vmapén evog Pértiotov emmédov
SLOKPATNONG UETPNTAOV KOl GUYKEVIPMOOTG WOI0KTNGING, TEPA OO TO 070i0 1 amddocn Wimv
keparaiov (ROE) tov enyeipnoemv apyilel vo peidveTal, KATUOEIKVOOVTOG M0 KOIAN oyEom.
Yvuykekplpéva, tpocdopisoy ot 1 Bértiotn Swkpdtnon perpntov frav 0,83 tov kabapov
EVEPYNTIKOL G€ OAN TN detypatoinmtikn mepiodo and to 2000 émg to 2015 kan 0,77 Kotd Vv
nepiodo kpiong 2010-2015. Opoiwg, n PBEATIOT] GLYKEVIP®OOT 1O10KTNGIOG OO TOVG TEVTE
Kopvaiovg petdyovg Ntav 0,10 tev Winv kepoarainv and 1o 2000 g To 2015 ko 0,36 katd TV

mePiodo TG kpionc.
Ocopntkéc Emntaoeig

Ta gvpnpata evbuypappifovior pe ) Bempio avtioTdduong, vLodNAGVOVTAG OTL 01 ETLYEPNOELS
€E160pPOTOVV TO OPEAN TNG PEVCTOTNTOG GE UETPNTA £vVOVTL TOV THAVOL KOGTOVG TV VYNADY
EMIESOV UETPNTDV, TO OTOL0L UTOPEL VO TEPIAAUPAVOVY HEIMUEVES ATOOOGELS TOV HETOY®OV AOY®
OVOTTOTEAEGIATIKNG YPNONG TEPLOVGLOK®Y ototyeiov (Jensen, 1986). H mapoatmpovpevn Kkoiin
oyxéomn HeTaEL ToV S100eGil®V HETPNTOV, TNG CLUYKEVIPMONG 1010KTNGioG Kot TG oyopaiog a&log
vrnootnpilel emiong tig Bewpiec g Pértiotng dopng kepoiaiov OMOL Ol EMYEPNOELS
€E160ppomOVV TO YPEOG Kot T 1010 KEPAANLO Yot VO LEYIGTOTOMGOLY TNV ayopaio Tovg a&io

(Myers, 1977).

Emumiéov, ta amotedécpota tng peAétng ovpPdilovv ot Piproypagic g Oswpiag
AVTITPOcOTEING, VTOYPAUUILOVTAG TMOG 1| GLYKEVTPMGN 1O10KTNGIOC UTOPEL VO LELDGEL TO KOGTOG
NG OVTITPOSMTELNG OAAY ETTiON G VO 00N YN OEL GE TOOVT] OTOALOTPIMGT] TOV HETOYWOV LELOYNPlOg
(La Porta, Lopez-de-Silanes, & Shleifer, 1999; Jensen and Meckling, 1976). . Avti 1 dittiy gvon

glvar Wdwitepa eUPAVAg KOTO TNV TEPIOSO TNg Kpiong, OmOL 1 VYNAOTEPT GLYKEVIPMOOT)
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1010KTNGIOG UTOPEL VO TOPELYE TNV OTOPAITITI ETOTTEIN GE TEPLOOOVS OIKOVOLUKTG SvoTparyiag,

oALG emtiong va BEcel KvdUVOLG VTTEPPOCTC TOV TAELOYNPIKOV PUETOYWDV.

Zuykprtikn Avaivon

H ovykpion ovtdv tov gupnudtov pe mopoUoleg LEAETEG AVOOEIKVOEL LOVAOIKEG TTUYES TNG
eMvikng ayopds. o mapdderypa, ot Dittmar, Mahrt-Smith kot Servaes (2003) kot Pinkowitz kot
Williamson (2007) Bpickovv 0Tt Gg ayOpEG LE 1GYVPOTEPN TPOGTAGIN TOV ETEVOLTAOV, N a&ia TV
HETPNTOV KOl O apVNTIKOG OVTIIKTUTOG TNG CLYKEVIPMONG W10KTNoiag gival Aydtepo €vtovol.
Avrtifeta, n eMAnvikn ayopd, mov yopaktnpiletar ond acOevEcTEPES TPOGTAGIES KO GTLOVTIKY
OLKOVOLIKY] 06TA0E, TapoLGLaLeL O £VIOVES EMOPAGELG ALTAOV TV PeTABANT®OV otV afia g

etopeiog.

O avtiktomog g xpiong ¢ Evpoldvne mapéyel emiong évo povadikd mioiclo o€ ovtd to
evpnuata. H kpion evéteive Tig emmTOOES TNG SKPAETNONG LETPNTMOV KOl TNG CLYKEVIPMGNG
wwoktnoiog otnv a&la g entyeipnong, kabdg ot eTapeieg AVIILETOMIGOV 0LENUEVT OIKOVOULKT
afefardmra kat actdbeio e oyopdc. Avtd o TAaiclo dtupépel amd TepPailovia xwpig Kpion
6€ AAAEG EVPOTATKEG PEAETES, OTMG OVTEG OV deényOnoav amd tovg Dittmar ko Mahrt-Smith
(2007), 6mov M oyéon petald tov dabecipwv peTpnTdV Kot NG a&iog s etaipeiog teivel va gival

O YPOUUIKY] KoL AYOTEPO EMNPEAGUEVT] OO EEMTEPIKOVG OIKOVOLULKOVS KPOSOUGHLOVG,.

Emmntdoeig g moltikng

O emntoOoelg ™G HeAETNG enekteivovTal 6€ (NTALOTO TOAMTIKNG, WOWHTEPA Y10 yOpEG TAPOUOLES
pe v EALGda mov givan gvaicOnteg o€ otkovopkn Kot toAttikn actddeia. Ot vrevduvol yapaéng
moAMTIkNG Oa mpémel v €€eTAGOVY UNYAVIGHODS Yo TNV €VIGYLOTN TNG SLOPAVELNG KOl TNV
TPOCTUGIO TOV UETOYWOV HELOYNQIOG, EI0IKA GE TEPLOSOVS KPIoNG, Yo TNV TPOANYT| TV Thavdv

OPVNTIKOV EMNTOGEDY TNG VYNANG GLYKEVIPMOOT|G 1O10KTN GG,

Emumiéov, ta gupiuata vrodniovovy 0tt 1660 ot d1evbuviéc 660 katl ot veevbuvol yapaéng
moAMTikng Oa mpémel vo. mapoakolovbovv ta BEATIOTO EMimEdO SLOKPATNONG UETPNTOV Kol
GLYKEVTPMOT|G IO10KTNGLOG TTOV LEYIGTOTOOVY TNV ETAPIKT oia xwpig va 0d1nyouv og vrepPoiikn

avaAN YT KIvohVou 1 aTaALOTPIMOT] TOV UETOY®V.

Avti 1 avdAvon emPePordvel Ty mepimAok OAANAETIOPACT LETAED TNG WOLOKTNGLOKNSG dOUNG,
TV dbecipmv peTpnTdVv Kot TG otabepnig ayopaiog a&ing, Witepa oe aotabeic ayopéc Ommc
EAM\Gda. Yrmoypoupiler m onuacio g €£€T00MG TOV OIKOVOMIKOD TANGIOV GTIG TPUKTIKEG
ETOIPIKNG SLoKLPEPYNIONG KO TOPEYEL TN PAOT] Y10 TEPALTEP® EPEVVA GYETIKA LE TO TAOG AVTES Ol
duvapukég emnpedlovv v amddoon TG T0IPEiOG 68 SPOPETIKA pLOGTIKG TEPPAALOVTO KOl

owovolkés ocuovinkes. H evoopdtowon ovtdv Tov yVOCE®V OTIC ETOPIKEG Kol gBVIKEG

Seliba 52

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
06/09/2026 11:19:25 EEST - 216.73.216.250



YPNUOTOOIKOVOULKES TTOMTIKES Oat LItopOVGE EVOEYOUEVMS VOL 00N YTGEL GE TILO EVPMGTA OTKOVOLULKE,
GLOTHIOTA, EIOIKA GE TEPLOYES TOV AVTIUETOTILOVY TOPOUOLES YPNLUTOOIKOVOUIKES TEGELG OTMG
n EALGSa.

5.2 [IpOKANGELG OLKOVOULKN G AVATITUENG KAL AVATTTUENG

Ot TpOKANGELS TNG OKOVOMIKNG avATTLENG KOl aVATTUENG TOV aVTIUETOTILOVY Ol EAANVIKEG Un
YPNUOTOTICTOTIKEG  EMIYEPNOELS, 1O10UTEPA OTO  TAPOYDOEC TEPPAAAOV TG Kpiong 1Tng
Evpwldvng, mapéyovv éva {ovtavd mivaka TG OAANAEmIOpaoNG UETOED LOKPOOIKOVOUIKNG
6TafepOTNTAG KoL ETALPIKAOV YPNUATOOIKOVOLK®V TPakTik®v. H avilvon mov €xet tig pileg g
670 £€pyo TV ApPavitn, Xtapatdémoviov kol Xatlnpapkakn (2023) eotilel mdg ot aAhayéc ota
1O10KTNGLOKE TPOTLTIOL KOl TOL LETPTTE AVTAVAKAODV EVPVTEPEG OIKOVOULKES TAGELS Kot EXNpealovy

TNV €TAPIKT DYElD Kot KOt eXEKTOOT TNV €0VIKT| olkovopikn avlekTikodTnTa.
O1 01KOVOUIKEG TPOKANGELG TTOV AVTIKATOTTPILOVTOL GTIV ETAUPIKT XPNHATOSITNON

H mepiodog and to 2000 £wg 10 2015 otnv EALGS0 onpodedtnke omd GNUAVTIKE OTKOVOLLKE,
yeyovota, cupmepthapfavopuévng tmg £16660v g ydpag otV Evpolmvr, akoiovbovduevn amd
cofoapn ¥PNUATOTIGTOTIKY Kpion mov kKopueminke to 2010. H peiétn tov Arvanitis et al. (2023)
VROYpopUpilEL TOV OVTIKTUTIO OQVTMOV TOV LAKPOOIKOVOULK®OV CALAYDV GTIG ETOPIKES GTPOTNYIKES,
wwitepa 66OV apopd T daxeipion pevotoTnTaS Kot T dopn dtoktncing. Katd ta mpo e kpiong
xpovwo, ol eAMnVikég emyelpnoelc PBiooov ple @AcN OLKOVOUIKNG €VQOPIOG HE OGYETIKY
QIAEAEVDEPEC TANEINKES POEC KOl SlAoTOPT WO10KTN G, 1) 0TToia EVOVYpappileTal PE TIg EVPVTEPES
EVPOTAIKES TAGES OMOV 1) OAOKANPWOGT TNG AyOopdG apylkKO OdNYNGE GE OIKOVOUIKT €umuepia

(Eichengreen, 2008).

Qot660, N mepiodoc ¢ Kpiong emépepe Eviovouvg petacynuotiopotc. Ol Bédtioteg drabéoelg
HETPNTOV  pewdinkav, VTOONADVOVTOG Ui OTPOPY TPOG MO  CLVINPNTIKEG TPOKTIKES
YAPMUOTOOIKOVOULKNG dlaygipiong ev péow avénuévng owovopkng ofepaidvmrag (Faukender and
Wang, 2006). Opoimg, n amdtoun ovénon ot PEATIOT GLYKEVIPOOT 010K TNGI0GC VTOINAMVEL pia,
Kivnon Tpog v EVomoinom Tov EAEYYOL Y10 TNV TAONYNGT GE TAPAYUEVOVG KOPOVS, OLVITIKA e
GTOYO TOV UETPLAGHO TOV OLENUEVOL KOGTOVG OVTITPOCHOTEING TOV GYETICETOL LLE TNV OIKOVOLIKTY)|

voeomn (Jensen and Meckling, 1976).
Avanto&lokég [poxdnoeig kat Etaupikéc Amokpioelg

H xhpdkoon tg edinvikng kpiong avédelEe Kpioleg ovomtuElakéG TPOKANOEL, Om®G M
ST pNom NG ETALPIKNG AVATTLENG Kot 6TABEPITNTOG GE £Vl AGTAOES LOKPOOIKOVOLUKO TAALG1LO.
Ta gupfjpate amd Tovg Arvanitis et al. (2023) amokoADTTOVY TMOG O1 EMLYEPNGELS TPOCAPUOCTNKAY

0€ OUTEG TIC TPOKANGELS TPOGOPUOLOVTOG TIG YPNUATOOIKOVOUIKEG OOUEG KOl TG OOUEG
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dtakvPépynong toug. H avénomn g cuykévipmong Wioktnoiog pmopel vo epunvevbel oc pa
GTPOTNYIKY GAVINGT Y0 TPOGTAGIo 0md TNV actdfsin ¢ ayopds Kot Tig mhovEG exOpikeég
e€ayopéc, a oTpatnykn Tov vrootnpiletar amod T Bewpia TG avtimposmneiag Tov vrooTnpilel
OTL M LYNAOTEPT CLYKEVIPM®ON WO0KTNGIOG UTopel vo evioydoel TV TapaKolovbnon Kot va
pewaoel Ta TpofAnuoto Tov ehevbepav avapatov o€ tapayuévous kalpots (Shleifer kot Vishny,
1986).

Emuméov, n kothotto 611 o)éon PeTaEd Tav 1a0ecipmv HeTpnTdv Kot g alag g entyeipnong
Katd TN SuipKeED TNG KPiong aviovokAd [o SpopOTOINUEVT) TPOGEYYIoT GTN Olyeipion
pevototnrTag, e&lcoppomnon peta&d g S1aTPNoNG OPKETOV UETPNTMV Y10 T SCPAAIGT TNG
Ae1tovpy KNG otafepOTNTOG Kot TNG OMOQLYNG LIEPPOAMKDV SLAKPATHCEDV TOL Ha LTOPOVGAV VOl
decpevoovv Torvtipovs topovg (Kim, Mauer kou Sherman , 1998). Avti | npd&n otpaTnykng
e€looppomnong elvar (oTIKNG oNUOCING Yo TNV OVIUETONIOT TOV TPOKANGE®DV OIKOVOUIKNG
avamtuéng mov Bétel M Kpior, tovifovtag Tn onUacio TV EVEMKTIMV ETALPIKAOV TOAMTIKOV MG

amavVTNoN o€ EEMTEPIKOVG OIKOVOULKOVS KPOdUGUOVG.

Xvuykprukn Ipoontikn kou Emntdoeig

Otav tonmobeteiton 6€ Eva GUYKPLTIKO EVPOTOIKO TAAIG10, 1) EAANVIKN umELpia KaTd TN StdpKeLd
g kpiong g Evpaldvng mpocpépet kpiciua S1ddypata yo Tic oAANAEEQPTNOES HETOED TV
€OVIKOV OIKOVOLKAY TOAMTIKAV KOt TNG ETOPIKNG dlakvPEpvnong. Xe avtifeon pe opiopéveg amod
TIG EVPOTOIKEG OPLOAOYOVG TOVG, Ol EAANVIKEG EMLYEPNOELS EMPENE VAL AELTOVPYODV VIO GLVONKES
GOPOPMOV OIKOVOUIK®DY TEPLOPIGUMV KO ATOTUYLDY TOALTIKNG TOV EMOEIVOCAV TIG ETAPIKEG KAl
ebvikég owkovopukég evmabeieg (Gibson, Palivos, and Tavlas, 2014). H avénuévn cuykévipoon
O10KTNGIOG Kol Ol GTPaTNYIKEG OBEGEI PETPNTOV KOTA TN OWIPKEWL TNG KPIoNG UTOpovV
emopéveg vo Bsopnbodv 1060 ¢ amdvinon OGO Kol ®©C GLVETEWN TOV HOVOOIIKOV
KOWV®VIKOOIKOVOLK®YV cuvOnk®mv otnv EAAGSa, ol omoleg SlopEépovv OMUOVTIKG 0o T 7O

otafepd mepIPAAAovTa TOV TOPOTNPOVVTAL GE AALEG YDpeS TG Evpwldvnc.

Ol TOMTIKEG EMIATMOGES AVTOV TV gupnudtov sivorl Pfabiés. Tlpoteivouy 6t Yo TIg YDPES TNG
Evpwldvng, wwitepa exeiveg mov avtipetonilovv mopduoln tpmtd onueio pe v EAAGSa,
VRAPYEL KPIGIUN OVAYKT] VO EVOPUOVIGTOUV Ol TPOKTIKEG ETOIPIKNG OlokvBépvnong Kot
YPTLULOTOOIKOVOULKNG OloyelpPIoNG LE EVPVTEPEG OWKOVOUIKEG TOALTIKEG YloL TNV €VIGYLOT 1TNg
otafepdrag kol ¢ avantuéne. H dwoediion 0tL ot emygpnoelg datnpovv ta PErTioTa
EMIMEdO PETPNTOV KOl M0, 100oppomnuUéVT 1dloktnotlaky doun Ba umopodoe va cupPdiel
kaBoploTikd otV evioyvon TG avOEKTIKOTNTAS TOLG OE  OIKOVOUIKOVG  KPOdOGUOVG,

GLUPBAALOVTOG £TGL OTNV EVPVTEPT] OIKOVOLIKT 6TafepOTNTA TG TEPLOYNG.
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Melhovtikég katevdivoelg

IMpooPrémoviog ot0 pEAAOV, Ol TANPOQOpieg amd TNV EAANVIKN HEAETN TEPIMTTOONG
vroypoppifouv TNV ovaykn yu oLveXN €PELVO OYETIKO He TN OUVOUIKN NG ETOPIKNG
YPNUOTOSOTNONG GE Oowovoulkd mepipdrrovio emppenn) oe Kpion. Ilepotépm peréteg Ba
UTOPOVGOV VO SIEPEVVIIGOVV TTMG Ol SLOPOPETIKEG OOUEG 1OLOKTNGIOG KOL Ol YPTLLOTOOIKOVOUIKES
OTPOTNYIKEG EMNPEALOVY TNV ATOS0CN TNG ETUIPEING O SLAPOPO EVPMOTAIKA TAAIGLA, ELOUKH KAT®
omd OmOKAIVOUOEG OIKOVOUIKES cuvOnKeG. AvTd Bo pmopovoe va Tapdcyel TOADTIUN TOALTIKY|
K000 yNoN TOGO Y10 TOVS ETAPLKOVS NYETEG OGO KA Y10 TOVS VRELOVVOLS YAPOAENG OIKOVOLIKTG
TOAMTIKNG UE GTOYO TNV EVIOYVLOT TNG OWKOVOLIKNG oTAfEPOTNTOS KO OVATTUENG EVOYEL TNG

TOYKOGLLOG YPTLOTOTICTOTIKNG afePatdTnToC.

ZOUTEPAGLOTIKA, Ol TPOKANGELS TNG OIKOVOUIKNG avanTtuéng Kot avamtuéng mov amekovifovral
HEG® TNG EAMANVIKNG epmelpiog Katd T didpketla tng Kpiong otnv Evpwldvn tapéyouvv pio TeioTiky
MEPIMTMOON YL TOLG TEPIMAOKOVS OECUOVG UETAED TV  ETAIPIKAOV  YPTLUOTOOIKOVOUIK®OV
GTPOTNYIK®V Kol TNG LAKPOOIKOVOUIKNG oTafepdtnrag. Aviipetonilovtag ovTég TIG TPOKANGELS
HEC®  TPOCHPUOCTIKMY TPOKTIKOV  ETOIPIKNG  OKLPEPYNONC KOl (PN UOTOOIKOVOUIKDV
TPOKTIKAOV, Ol EMYEPNOGELS UTOPOVY Oyl LOVO VO OVILETORICOVY TIG OIKOVOLIKES OvTIE0OTNTES
OoAAG Kot va GUPPBEAOVY GTNV EVPVTEPT] OIKOVOUIKT OVOEKTIKOTNTA KOl AVATTTLEN TOV aVTIGTOL MV

OLKOVOULDY TOVC.

5.3 KOlVwVIKEG aVIGOTTEG KL EMMTWOELS 0TIV ATAGYOAN 0N

O1 KOW@OVIKEG AVIGOTNTEG KOl O1 EXUTTMGELS GTNV OMOGYOANON TOL TPOKVTTOVV Al TIG ETOLPIKES
YPTUOTOOIKOVOUIKES GTPOTNYIKES Kol TIG OOUEG 1dokTnoiog, Ommg diepguvinkav pécm Tng
€peuvog Tov Arvanitis, Stamatopoulos, and Chatzimarkaki (2023), mapéyovv (o Aenth Katavonon
TOV TPOTOV [LE TOV OMOI0 Ol ETOUPIKES AMOPACES Umopodv va ennpedcovv Padid Ta gupvtepa
KOW®VIKG amotelécpata. Avti 1 evotrta epPabivel 610 TMG 01 01KOVOULKOTL gMypol Katd T
SLAPKELD SLOPOPETIKMV OIKOVOUIK®DV Teplddmv otnv EAAGSa, 1daitepo kotd v Kpion g

Evpwldvng, eiyov KMUOKOTEG EMTTMOGELG GTNV KOWVOVIKN AVIGOHTNTA KoL TV OTOGYOANON.
Avrtiktonog tov Etaipikdv Xpnpotookovopkoy ZTpatnyikdv otnv ATtacyOoinon

Kotd ) didpkela oV ETEKTOTIKOV ETOV TPV amd TNV KPIoT), Ol EAANVIKEG EMLYEIPNCELS, OUEVES
OO TIC EVVOIKEG OIKOVOMIKEG oLVONKeg kal v evoopdtoon oty Evpoldvn, mbavotata
avénoav to pyaTikd SVVAMIKO TOVG KOl TIG EXEVOVOELS TOVG 6 avBpdmivo kKepdiato. QoTdGO,
KkaBdg eEeMocdTav 1 KpioT, 1 cHGPIEN TOV ETOPIKAOV OIKOVOLIK®MV, TOV OVIOVOKAGTOL KUPImG
o1 peloon tov d100ecipmv HETPNTOVY Kol 6TV aEnUévn cVYKEVTP®GT 1W10KTNGING, 0d1YNoE O
O TPOGEKTIKES EMYEPNUATIKES dPACTNPLOTNTEG. AVTOG O OIKOVOUIKOS GUVINPNTIGUOG GUYVE

peTappaletal o MUYOUN TPOSANYEDV, UEIOUEVO ®PAPLO, TEPIKOTEG WOV Kol aKOUn Kot
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OMNUOVTIKEC OTMOADOELS, EMOEWVMVOVIOS TO TOGOCTA OvePYing Katd Ty mepiodo g kpiong

(Gibson, Palivos kot Tavlas, 2014).

H épesvva tov Arvanitis et al. (2023) vmodnidvel Eupeca 0Tt 1 aLENUEVT GLYKEVTP®ON
1010KTNGiog cLuvOEINKe Le aVGTNPO EAEYYO TOL AEITOVPYIKOD KOGTOVG, GUUTEPIALUPAVOUEVOD TOV
Kk66TOVG gpyaciag. Kabdmg ol eTaipeieg kKiviOnkay yio va TposTaTEVGOVV T1 KEPAANLOKT TOVG SOUN
Kol v S106QaAIGOVY TN PIOGIHOTNTO €V HECH OIKOVOUIKNG VOECTG, 1) OTAGYOANOT THPE TGM
0éom, vroypoppifovroc po kpiowyn ovtiotdbuion HETAED Tng eTtaiplkng emPimong Kot g
Sttpnong g epyaciog. Avtd evBuypappiletar pe evpotepa evprpata otn Piprloypapia 0tL og
TEPLOOOVG OLKOVOULKNG OVOTPOYlnG, Ol EMYEPNOELS L€ GLYKEVIPOUEVT] O10KTNGio pmopel vo
dMCOLV  TMPOTEPAOTNTO OTN  YPNUATOMIOTMTIKY] oTafepdtta  €vavilt g avénong g

amaGYOAN NG, GLYVA og Pdpog Tov gpyatikod duvapukov (Jensen and Meckling, 1976).
Kowvovikég avicdTnTeg TOL AIToppEOVV OO ETALPIKES OTOPACELS

H oAlayn otig etaupikés otpatnykés katd t Odpkelo tng Kpiong Oxl UOvVo emnpéoace tnv
amocyOAno”n aALL cuvERode emiong 6N d1EVPVVOT TOV KOWMVIKGV avicotntemv. H peiowon tov
EPYOTIKOD SuVOpIKOD Kol 1) €makOAovON adénorm g avepylag emnpéacay dSLGAVALOYX TOLG
epyoalOpevovg Le YOUNAOTEPO ELGOOMUO KoLl AYOTEPO EOIKELUEVOVG, 01 omoiol Ppébnkav ywpig
diytv aceareiog. Onmg onUEIDVETAL GTO EVPNUOTA, N CLYKEVIPMON TNG WOOKINGIG cuyva
00NYNGCE GE OMOQPAGCELS TOL £OWVAV TPOTEPOLOTNTO GTLS OMOOOCELS TMV UETOYMV EVOVIL TG
gunuepiog tov epyalopévov, Eva eavopevo Tov vroctnpileTol omd T Bempia AVIUTPOCHOTM®VY TOL
vrootnpilel OTL M CLYKEVTPOUEVT 1O10KTNGI0. UTOpPEl Voo 00NYNOEL GE amOPAGEIS OV divouv
TPOTEPALOTNTO. GTO, GUUPEPOVTO TOV HETOYWV, EVOEYOUEVMG GE PAPOG GAA®V evOl0PEPOUEVEOV

(Shleifer and Vishny, 1986).

Emuméov, ot xpnUaTOOIKOVOIKES GTPATNYIKES TOL VIOBETOVV 01 gTaupeies -Omme 1 peimwomn tov
AELTOVPYIKOL KOGTOVC Yo TN STPNCN NG PEVCTOTNTUC- GLYVO KATEANEOV GE UELMUEVEG
EMEVOVGEIC otV avantuén kol 1o 0PEAT TV gpyalonévov, cLUBAAAOVTOG TEPUITEP® OTN|
duiPpwon tov ecodnudtov g pecaiog TAENG KOl OTNV EMOEVOOY TNG E€1G0OMNUATIKNG
aviedTTag. AvTtd TO GEVAPLO AVTIKATOTTPILEL TO EVPVTEPO EVPMTOIKO TAAIGIO OOV Ol ETALPIKES
OTPOTNYIKES KATA TN SLOPKELD TNG OLKOVOLKTG DEOTS €xel fpebel dTL ennpedlovv Tig KOWVWOVIKES
dopéc, 0dNYOVIOG GLYVA GE AVENUEVT] KOWVOVIKY] SLOCTPOUATMOOT KOl HEIMUEVT] KOWVMVIKY

kwnrikétra (Lane, 1993).
Emmtoosig moMtikng kot Etapikn YrevBovotnta

H oAAnienidpaocrn UHETOED TOV ETOPIKMOY OKOVOMKAV GTPOINYIKOV KOl TOV KOW®OVIKOV
OTOTEAECUATOV VTOYPAUUILEL TNV aVAYKN Y10 TOMTIKEG TTOV €E1G0PPOTOVV TNV ETALPIKT VYELD LE

Vv Kowvovikn sonuepia. Ot kuPepvioelg Kot ot puOGTIKOL Popelg evoyeTol vo, eEETAGOVY
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mlaiclo Tov evOappHVOLV TIg EMLYEPNOELS VO VIOOETHGOVV GTPATNYIKEG YOPIG UTOKAEIGLODS TOV
g€etdlovv ™ Sthpnon g amacyOANGNS KOTA TN O1GPKELD TNG OIKOVOUIKNG VPeons. TEtoleg
moMTIKEG B pmopovoav vo meprhappdvoov kivitpa yuoo T dnpovpyio Bécewv epyasciog,
VROGTAPLEN Y10 TPOYPAUUOTO ETOVEKTAIOELONG YIOL TNV AOENCT TNG TPOGUPUOCTIKOTNTAG TOV
epyolopéveV KOl UNYOVICUOVG TOL €VOOPPUVOLV TIG ETLYEPNOELS VA €QOPUOLOVV  dikaieg

EPYOCLOKEG TPOKTIKEG AKOLT KO GE OIKOVOLKOVG TEPLOPLOUOVE.

H grarpucr kowvovikn evbovn (EKE) avadeikvietar eniong og kpicylo 6Totyelo yio oV HETPLOGUO
TOV OPVINTIKOV KOWOVIKOV EMATOCEMV TOV EIUPIKOV omopdcoemv. Ot gtaipeieg mov
evoopatovouv v EKE otig Pacwkés dpactnpidmrég tovg eivar mbavd va eggtdoovv tov
€VPUTEPO OVTIKTUTO TMV OIKOVOUIKMV TOVG GTPATNYIK®V G€ OAM T eVOlPEPOUEVE UEPT,
ocoumephopfavopéveoy tov epyalopéveov. Me v mpoddnom HoG E€TAPIKNG KOLATOVPOG
npocavatolMcouévng oty EKE, ou emyeipnoelg propodv va copfdrovv oty aupioven tov

KOW®VIKOV OVIGOTHTOV KOl GTNV VTOGTNPEN TPAKTIKGOV PLOCLUNG OTacyOANGNG.

Melovtikég KatevBuvoeic Epguvag

Amnarteiton mepartépm €pevva yuo. Tr SlEPEHVNON TOV GUECHY EMITTOCEDMV GUYKEKPIUEVOV
ETOPIKAV YPTHLATOOLKOVOUIKADV GTPOINYIKAOV GTNV AmacyOANGT KO TIG KOWMOVIKEG OVIGOTNTES OE
StapopeTikong Topeic kot ydpec. Téroteg pedéteg Ba pmopodoav va Bondnocovy otnv Katavonon
TOV cLVONKOV VIO TIG OTOIEG OPIGUEVEG GTPATIYIKES EMOELVMVOUV TIG KOWVOVIKES AVIGOTNTES KOl
GTOV EVIOMIGUO PEATIOTOV TPOKTIKOV TOL UTOPOLV VoL UETPLAGOLV OUTEC TIS EMMTOCELS.
Emumiéov, Saypovikég peréteg Bo umopodoav vo e£€TAGOVV TIG UAKPOTPODEGHES KOWVMVIKEG
EMATMOCEI TOV ETAUPIKOV OTOPACEDV KOTA TN OIUPKELD OIKOVOUIKDV KPIGEWMYV, TOPEYOVTOS
Babitepeg yvdoelg v Tn SUVOIKN HETOED TOV GTPOINYIKOV £TOPIKNG emMPioong Kot NG

KOW®VIKNG evnuepiag.

ZOUTEPAGHOTIKG, 1 OlEPEHVNOT TOV KOWMVIK®Y OVICOTHTOV KOl TOV ETNTOCED®V GTNV
OTOGYOANCN TTOL OYETILOVTOL [E TIG ETAPIKES (PN UOTOOIKOVOIKEG GTPUTNYIKES KATA TV Kpiom
g Evpwldvng omv EAAGSa amokoAvmter po obvletn swdva arinieEdptnong. Kabog ot
gtopeieg avTpeT®mICOUV OIKOVOUIKEG TPOKANGELS, Ol EVPVTEPES KOWMVIKEG EMMTMOGELS TMOV
OTOQACEDY TOVG Yivovior epgaveis, vroypoppifoviog Tnv avaykn Yo Lo IGOPPOTNUEVN
TPOGEYYIGN TTOL AAUPAVEL LTOYN TOCO TNV OIKOVOMIKY Plociudtnto 660 Kol TNV KOW®VIKN
gubovn. Avtq n ot eotiaon eivol amapoitntn Yo TV Tpoddnon PLOCIUOY OIKOVOUIK®DY

TEPPAALOVTIOV OOV PITOPOVV VO EVOOKIUNGOVY TOGO Ol EMLYEPNGELS OGO KOl 01 KOVOTITEG.
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Ke@dAalo 6: 2VOTAGELS TTOALTIKTG

6.1 2uoTACEL YA TN pUONLOT TG CUYKEVTPWOTG LELOK TN OLAG

Ol YVOGOEI OV TPOKOTTOLY OO TN UEAETN OYETIKA HE TOV OVIIKTUTO TG GLYKEVIPMGNG
W0oKTNoiog otnv ayopaio afio TV ETOPELOV Kol TNV KAVOTNTA TOVG VA avTHeT®nilovv v
OLKOVOLLKY] avaTaporyn TopEXOLV Lol TEGTIKY TEPIMTOOT Yo d10pOpOTOMUEVES TAPEUPATELS
TOMTIKNG. AVTN 1] EVOTNTA TEPYPAPEL GUGTAGELG TOV GTOYEVOLV GTN PVOUIGT TNG GVYKEVIPWOOTG
1010KTNGI0G Yoo TN Slo@Aion Tng oTadepdTnNTOg TNG AYopdg Kot TNV Tpodbnon tov vylovg
AVTOYOVIGHOD, 101i{TEPU GE TANIGLO TAPOUOLN PE TO EAANVIKO OIKOVOULKO TEPIPAAAOV KOTA TNV

kpion ¢ Evpolovrng.
Evioyvon Aopmv Etaipikng Ataxvfépvnong

Agdopévav TV otorelmv OTL 1 LYNAN GLYKEVIPMOOT 1O10KTNGIOG UmMOopel va odNYNoEL GE
OTOAAOTPI®ON PETOY®V PEIOYNPIOGC, Ol TOALTIKEG B0l TPETEL VO GTOXELOVV GTNV TPOCTAGIN QVTMOV
TV gvoloeepouévmy. Ot EVIGYVUEVEC AMALITNOELS YVMOGTOTOINOTG Kol oL peyovutepec e&ovaieg
YNeoL PTopoLV va ScPoAicovy OTL To GLUEEPOVTA TNG PeOYNPiag Aapfavovtal VTOYT GTIg

peydieg etopikég amopdoels (La Porta, Lopez-de-Silanes kou Shleifer, 1999).

H d1apopomoinom tng cuvheonc tov 5101kNntikod cuuPovAiov umopel vo LETPIAGEL TOVE KIVOUVOLG
mov oyetilovtal pe tn cuykévipmon wokmoiog. H copmepiinyn aveEdpmtmv digvbuvidv kot
EKTPOCAOTAOV UETOY®V HEOYNOIOG UTopel va TPOGPEPEL EVPVTEPT EMOTTEIN KOL VO, LEIDCEL TNV

mOavoTTO VIEEPPOOTG TOV TAELOYNPIKOV peToO)V (Adams, Licht kou Sagiv, 2011).
E&icoppoémnon d1oktnoiog kot eAEyyov

H 8éomion pubuctikedv avdtotov opimv 610 T0G0oTo 1010KTNGI0G Tov UTopel vo katéyxel Kabe
UELOVOUEVT OVTOTNTA 1) GUVTOVIGUEVT] OUAON GE GUYKEKPUEVOVG TOUEIC, 10104TEPA GE OLTOVG TTOV
Oewpovvral kpicipot yio Ty €0vikn okovouia, UTopel va amoTpEWEL TV VIEPPBOAIKT] GLGCOPEVCT

000G Kot va TpomONceL TNV avtayovicetiky okatoovvr (Shleifer and Vishny , 1986).

H npomOnon twv ESOPs pmopei va diayéet Tnv 1010KTNoio 0p0TEPO LETAED TMV EVOLLPEPOUEVOV,
wuwitepa tov epyalopévov. Avtd oyl pévo evbuypoppilel Ta coppépovta TV epyalopévev Kot
TOV PeTOY®V, aALd vootnpilel eniong (o mo kataveunuévn dopr| W10KTNGIOG TOL UTOpEL va

Bektidoetl v gTotpikn anddoon kot otabepdtra (Kim and Ouimet, 2014).

AlgukOAVVOT) TNG EIGOSOV GTIV 0YOPE KOl TOV OVTOYMVIGHOD
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Mo vo g&ovdetepmbel n kvplapyio. 6TV oyopd 7OV UTOPEL VO TPOCPEPEL 1 CLYKEVTIPMGN
1010KTNGI0G, 01 TOMTIKEG 0o TPEMEL VAL EMKEVTP®OOVV 5T PEIDOT] TOV PPUAYUDY EIGOOV Y10 VEES
EMYEPNOELS. AVTO mePAapPavel Tn HeEI®ON TOV YPAPEOKPATIKOV EUTOSi®V, TNV TOpoxN
(POPOLOYIKMV KWVATPMOV VIO VEOPVEIG EMLYEPNOELS KOL TNV VTOSTPEN NG TPOcPacng o1

APNUOTOSOTNOT Y10 VEOELGEPYOUEVOLS TNV ayopd (Bena and Li, 2014).

H evioyvon tov aviypovortolMok®y vOu®V Kot 1 EXBOAN) TOLG Umopel vo dlacPaiicel 0T M
GLYKEVTPMOT] 1O10KTNGIOG OeV 001 YEL GE LOVOTOALOKES TPOKTIKES. AVTO TEPAaUPAvEL TNV EVEPYO
mapoKolovdnon kot v wavotnta va Katapyndel n dvvntikd emPrafrig koplapyia g oyopds

OV TTVIYEL TNV KOVOTOIa KOl TIG ETAOYES TV Katavolmtdv (Morck, Shleifer kot Vishny, 1988).
YrootpiEn g dlapdvelog Kot TG LEIMONG TNG OCLULETPIOG TATPOPOPLDV

Ot gtaupeieg pe VYNAN GUYKEVTP®ON O10KTNGIOG TPETEL VO, VTOKEIVTOL GE QVGTNPEG OTOLTIGELS
YVOGTOTOINGNG GYETIKA LE TIC CUUPMVIES LETOXMV Kol TIG S1odkacies ANYng amopdcewv. Avti n
Swpavela propet va fonbnocet ot pelwomn TG AGVUUETPIOG TANPOPOPIOV KOl GTNV TPOCTOCIH
MOV EVOOPEPOUEVOV, GUUTEPIAUUPOAVOUEVOV TOV TIGTOTOV KOl TOV HETOYOV HeEOYNQiog

(Dittmar, Mahrt-Smith kot Servaes, 2003).

H epoppoyn TokTiK®V ehéyyov Kol €AEyY®V GUUHOPPMONG UTopel vo dcQoAicel TN
GUUUOPPMOT| LE T TPOTLTTA SLOKLBEPYNONG Kot va GUUPEAEL TN STHPNOT TNG EUTIGTOGVVNG
HeTall TV EMEVOLTOV Kot TV gvdlapepopévav. Avtol ot édeyyotl Ba mpénel va gival Waitepa
OVGTNPOL GE ETAPEIEG LLE ONUOVTIKT] CLUYKEVTPMOT] WO0KTNGLOG Yo TV TPOANYT KOTAYPTOTIKMOV
TPOKTIKOV KoL TN S10GPAAOT OTL OLEG Ol EVEPYEIEC EIVOL GUUPMOVEG UE TOVG KOVOVESG ETUPIKNG

dwakvPépynong (Jensen and Meckling, 1976).
IMapoyn kvnTpoV Yo LakpoTpOBEGLEG EMEVOVGELG

INo vo amoBappdvovv ) Ppayvrpobecun KePOOCKOTIKY] GULUTEPLPOPE TOV UETOY®OV LE
deomolovoa Béom, o1 POopoLOYIKEC TOMTIKEG Bo HTOPOLGAV VO, GYESIUGTOVV Y10 VO, EDVONICOVV TIG
pokponpofecueg emevdvoelg. Ot youUnAOTEPOL (QPOPOAOYIKOl GUVTEAESTEG YO WETOYEG OV
dtatnpovvtol TEPIGGOTEPO OO po cuyKeKpévn mepiodo Ba umopovcav vo evBapphvouv mo

otabepég kat decpevpéveg dopég wioktnoiag (Perez-Castrillo and Vilalta-Bufi, 2008).

Ot moMTiKéEG OV €VOUPPHVOLV TIG EMLYELPTOELS VO ELEVOVCOVY GTNV £PELVA Kol TNV aVATTLEN
pmopel vo elvor aitepa amotedecpotikés. Avtég Ba pmopodoav vo AdPovv i popen
EMYOPNYNOEDV, EKTTOGED®V POPOV 1 EMOOTHGEMV, EOIKA GTOYEVUEVEG GE Prounyavieg 6mov 1
Kavotopia €ival To KAEWST Yo TNV OVIOY®VIGTIKY EMLTUYI0 Kot TV otkovouikh avartuén (Aghion,

Van Reenen kou Zingales, 2013).
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Zoumépooua.

H poBuion g ovykévipmong dwoktnoiog eivar (otikig onuociog y T dlatiypnon
LGOPPOTNUEVAOV OLKOVOLKGOV Op®V aVTay®VIGHOD Tov gvBopphVEL TNV KolvoTtopio. Kot Tnv
OVATTUEN TPOGTUTEVOVTOG TOPAAANAL TO GUUEEPOVTA TOV UETOY®V HEOYNOIOG Kot GAA®V
evdapepopévov. Eeapudloviag autég Tig 6VGTAGES TOAMTIKNG, Ol KLUPEPVAOES UTOPOLV Vi
KaAAgpynoovv éva epPdAlov mov tpomBbel Tov Oeptd avToyOVIoUO Kol TIG ETOUPIKEG TPAKTIKES
mov gvbuypappifovtat pe T pakporpdHesn otkovoukt Proocipudmmra ko otabepodtnTa. Avtd T
péTpa etvan 1dtaitepo xpNoLa Yo otkovouieg mapopoteg pe v EAAGSa katd tnv kpion g
Evpwldvng, O0mov ot oKovopkég TPoKANGcElS emdev@voviol amd dwpbpmtikd Cnthuorto

ETOIPIKNG OLKLPEPVNONG KAt 1O10KTNGLOG.
6.2 LTTPATNYLKEG YLK TNV EVIGYLOT TNG BLOOUNG avATTTUENG

H emiroxticn avayxn yo fiociun avamtuén 6Tig EnEPNUATIKES OPOCTNPLOTNTEG OEV NTAV TOTE
mo évtovn. Kabog ta £€0vn kot o etanpeieg evbuypappilovy Toug 6TOX0VG TOVG LE TOVG XTOYOVG
Bioowung Avamtuéng (SDGs), mpénet vo 1000V 6€ EQapUOYN GTPATNYIKEG TOMTIKES Kol TAAIGLO
Yy v podnon tng mepParloviiknig, kowmvikng kot dtakvpépvnong (ESG) axepaidtnrag
EVTOG TOV ETALPIKAOV TPAKTIKOV. O akOAoVOEC GVGTACELS AELOTO10VV TATPOPOPIES OO TPOGPAUTES

€peuveg Kot BEATIOTEG TPOKTIKEG Yo TNV EVioyvom g Prdoiung avantuéng oe d1dpopovs Topels.
Evoopdtoon kprmpiov ESG otig Enevévtikég Amopdoeig

Ta ¥pMUOTOTIGTOTIKA 1pOUATE Kol Ol ETaNpEiec Ba TPEMEL Vo EVOOPPUVOVTOL VO EVEMUOTOVOUY
kpunpro. ESG o115 emevoutikég Toug omopacels, TapOUOLES LE TIG TPOUKTIKES TTOL TOLPOLTI|POVVTOL
amd T Kowwvikd vrevbuveg enevovoels (SRI) kot o cupPatikd cvvia&lodoticd tapeio (Alda,
2021). Avtd propei va emtevyfel pécm pubotikov Thatsimv mov arattovy yvoctoromoelg ESG

Kot onpeio ovapopds amdd0onS Yo TV KATOAANAOTITA TOV EXEVOIVGEMV.

H exnaidevon tov enevduT®V GYETIKA HE TO TMOG VO YPTCYLOTOLOVV OTOTEAEGUOTIKA TIg
mnpoeopiec ESG pmopel vo PEATIOCEL TIG EMEVOLTIKEG TOVG GTPOTINYIKES Kol TIG OLAOIKOGIEG
Mymg amopdoewv (Amel-Zadeh & Serafeim, 2018). @a pmopodoav va avartuybolv epyactipia,

GEUVAPLE KOt S10OIKTLOKEG TAATPOPLES Y10 TV TTOPOYT TNG ATOPAITITNG EKTAIOEVOTG KOl TOPOV.
Evioyvon mc Etapikng Alapdvelog kot Yrevfvvotntog.

H epappoyn vroypemtikng avapopdc ESG ywu tic etatpeieg pmopel vo feltidocestl T dapdavela,
EMTPENOVTAG GTOVG EVOLAPEPOLEVOVG VAL AUUPAVOLY KOAVTEPO EVIUEPDUEVES ATOPAGELS GYETIKA
LE TIG EMEVOVOELG Kal TIG EMAOYEG TV Katavolwtdv (Adams et al., 2020). Avty n moAitikn o
Umopovoe va eVioyvBel pe KUPOGELS Yo U1 CLUUOPP®GT], MOTE VA SooPoAoTel OTL OAEG OL

EMLYEPNGELS GLULOPPDOVOVTOL LLE TO TUTOTONUEVO TPOTOKOAAN CVAPOPELS.
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Ot kvPepvnoeic kat ot pubeticol popeig Bo Tpémel va BEToLY LVYNAG TPOTLTO Yo TNV TOLOTNTO,
TOV YVOOTOTOWOEMY ETAIPIKNG Kowvmvikng €vbivng (CSR) yw va Sacparifovv o0t gival
TALTOYPOVA EVIUEPOTIKEG Kat akpiPeils. Avto Ba pmopovce va TEPIAAUPAVEL TAKTIKOVS EAEYYOVG
Kot dradikacies emaAnfevong Tpitwv yio T dthpnon VYNANRG TotdTnTag anokdAvyns (Ananzeh

et al., 2022).
[MpomOnon Buwcipwv [paktikdv oe Emyeipnoeig kot Epodioctikég AAvcideg

O emyepnoelg Bo pémel va €xovv kivntpa vo v1oBeToLY TPACIVEG TPAKTIKEG OTIS OAVGIdES
€QOOIGHOY TOVG. Avtd Ba pumopovoe va dievkoAvvOel PEGH POPOLOYIKGOV EAAPPOVGEDV,
EMOOTNCEWDV 1) TPOVOULAKDV OpmV dAVEIOL Y1al ETOIPEIEG TOV EMOEIKVOOVY PLOGIUES d1001KOGTES

npopnelog ko Topoywyng (Centobelli et al., 2020).

H vio0étnom teyvoroyidv mov vrostnpilovv PLdGIHOVE 6TOYOVS TG EPOSLNGTIKNG aAVGidag Oa
npénel va tpominbei. Avtég ot texvoroyieg meptiapfavovy Ty TexvNTh vonuoosvvr Kot to [oT ya
OTOTEAECUATIKY Oloyeiplon mOpwV, 1 Omoio, UTOPEL VO LELDGEL GNUOVTIIKA TN OTATAAN Kol va

Bektidoel v gvepyetokn amodoon (Centobelli et al., 2020).
Evioyvon g déopenong tov evOlopepoUEVOVY KOl TOV AVTIKTUTTOD TG KOWOTNTOG

Ot etaupeieg Oa mpémet va evBappivovTat va L0BETOVY HOVTEAN KOTITAAMG OV LETOY MV TOL divouv
TPOTEPAUOTNTO.  OTIG  OVAYKEG KOl  TO  GLUPEPOVTO  OA®V  TOV  EVOLLPEPOLEVOV,
cuumePAOUPOVOUEVIC TNG KOWOTNTAS, TV epYalopEvVmV Kol TOL TEPBAAAOVTOG, O)L LOVO TMV
petdoyov (Beck & Ferasso, 2023). Avtf M mpocéyyion pmopel vo. odNyNoEl e Mo PLOCLES

EMYEPNUATIKEG TPOKTIKES KOl LEYOADTEPT] KOWVOVIKT] GOELD AELTOVPYING.

O gTapeieg TPETEL VL AOTEAOVV UEPOG TNG KOWOTIKTG aVATTUENG, 10104TEPA OTIC TEPLOYES OTOV
dpaotnpromolovvtal. AvTto pUnopel vo TEPIAaUPAvEL ETEVOVGELS GE TOMIKES VTOJOUES, EKTOIOEVON
Kot VN peciec vyetag, ol omoieg UTopovV va PEATIOGOLVY TO PLOTIKO EMMESO Kol VAL VITOGTNPIEOVY

) Brooun avartuén g kowotnrtag (Battisti et al., 2022).
PuvOotikég petappudpiceig kot kivntpa

Ot xuBepvnoelg mpémel va emifAAlovy avoTnpdTEPOVS TEPPAALOVTIIKOVS KAVOVIGLOVG Yol TNV
TPOOTUGI TOV  OIKOCLOTNUATOV 0md  Plopmyovikéc emmTOoel;. Avtd  meptlouPavel
OVGTNPOTEPOVS EAEYXOVG EKTOUTMOV, TPMOTOKOAAN dtoyeipiong amoPANT@V Kol KUPAGELS Yl

nepiforlovtikég mapafiaoelg (Breitenstein, Nguyen, & Walther, 2021).

IMa v apodbnon g kawotopiag otig Prdciueg teyvoloyiec, ol kuPepvioelc 0o mpémet va

TPOCPEPOLV KIVI TP OTIWG EMLYOPNYNOELS, POPOAOYIKES EKTTMGELS KO ATOKAEIGTIKA SITADUOTO
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EUPECLTEYVIONG O ETAIPEIEC OV EMEVOVOLV GTNV £Pguva Kot aviamTuén Yoo TEPPAALOVTIKEG

teyvoloyiec (Brossard, Lavigne, & Erdem Sakinc, 2013 ).

H evioyvon g Prdoung avantuéng pécm ouTtdv TV CTPATNYIK®OV TPOTOROVAIDY amaitel
ocuvepyacio peta&d kvPepvnoswv, eToupsdv kol evolapepopévav. Eeappolovtag avtég Tig
TOAMTIKEG, Ol OPYOVIGHOL Umopovv Oyt UOVo vo. GuUPBAAOLY GTNV TTayKOGHo, atlévia yio T
Plooipudmra, oAAd Kot vo BEATIOGOLY TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO KOl TN HOKporpodeoun
Brooipdmrd tovg. Avti 1 oMotk mpocdyyon dwcarilel 6Tt N avdmnTvEn dev glvar povo

olkovokd Bidoiun oArd Kot tepifoiiovticd opdn kot Kowvmvikd diko).

6.3 lIpowON 61 TOV SNUOGLOV SLHAGYOU KAL TG CUHNETOXNG

v mpoondfela yuo fidoiun StokvPEpvnon kot ympic OTOKAEIGUOVS OIKOVOIKT avarTTuén, M
TPOo®ONGN TOL INUOGIOV SLAGYOL KOt TG GUUUETOYNS amoTEAEL Kpiowo atoyyeio. EpmAékovtag
TO €UPV KOWO, TOLG LVIEVOVVOVG YAPOENG TOMTIKNG KOl TIG ETOIPIKEG OVTOTNTEG GE OVOLYTEG
oL(NTNOELS KOl CUUUETOYIKN ANYN OTOQACE®MY, Ol KOWMVIEG UTOPOVV VO KUAAIEPYNOOVV 1O
aVOEKTIKA KOl TPOCUPUOGTIKA TAOIGIO, TOV OVTIKOTOTTPILOVV TNV TPOYLOTIKY TOIKIAOLOPPIio TV
GUUPEPOVTAOV KOl TOV OVICLYIOV GE Mo KOWOTNTa. AKoAovOohv GTpaTnyIKEG GUGTAGELS TOV
GTOYEVOLY GTNV EVIGYLON TNG GULUUETOYNSG TOL KOWOL GTOV OWKOVOUIKO kot TEPBUALOVTIKO

dudroyo.
Anpovpyio TAATPOPUOV Y10 SLGAOYO

Ot kvPepVNoEIC KOl 0L OPYOVMGEIS TOAT®V B0 TPEMEL Vo, KOOEPDVOUV TOKTIKG (POPOLLL KoL
oL{NTNOELS TOV EMTPETOVY GTOVG TMOAITEG v EKPPALOVV TIG ATOYELS TOVG KOl v GuNTodV i
Bépato moltikng. Avtég ot mhateopueg Ba mpémetl va eivan TPoSPaciieg TOGO PLUGIKE OGO Kol
ymowokd, Stuc@aiilovtag evpeio. GUUUETOYN GE JSLAPOPEG dNUOYPAPIKEG opddec. Bo TpEmeL va,
emkevrpmbovv og facikd OEpata 6Tmg M Tpoctacia Tov TEPPAALOVTOG, 1) eTONPIKT| StakLPEpvnon

KOl 01 KOWOVIKEG AVIGOTNTEC.

A&omoion otnv te)VOLOYia Y10 TN SNUIOVPYIC YNPLUKDV TAATQOPUDY OOV 01 TOATEG UTOPOVY
€VUKOAO VO TALPEXOVV GYOALD GYETIKA LE TIG TOALTIKES, VO GUUUETEYOVY GE GLENTNGES Kol Vo
EVNUEPDOVOVTOL Y10 KUPEPVNTIKES KOl ETAUPIKEG OPACTNPLOTNTEC. AVTO Umopel vo Tepthapfavel
KaVAALL HEGOV KOWMVIKNAG IKTO®MONG, €101KOVE TVOKES GULNTNOEMV KOl EPUPLOYES Y10 KIVITAL

OV £Y0VV OYEOINGTEL Y10 GUUUETOYN TOV TOATMV.
ITpomBnon g dapdvelag Ko T TpOSPaoNg GTIC TANPOPOPiEg

Epappoyn moMtik®dv avolyt@v d£00UEVMOV TOL OmoLTOVV Ao TG KUPEPVNTIKES VINPECIES KA TIG

gtapeieg va dnpociedovy dedopéva mov oyetilovrar pe TePPAAAOVTIKEG ETUTTOGELS, OLKOVOLLKTY)|
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avamTuEn Kot Kowovikd (ntiuata. At 1 SlQAVELD EMTPETEL GTO KOWO VO EVIUEPDVETAL

KOADTEPO, KOL VO GUUUETEYEL TTLO EVEPYEH GTIC GLLNTNOELS Kal TIC SLOdIKAGIEG ANYNG AmOPAGEDY.

Avantugn oAoKANPOUEVOV EKTOOEVTIKMY EKCTPOATELOV OV GTOYEVOLV GTINV EVNUEPMOOT] TOV
KowoL Yo kpiowo {nTAROTe OTMG 1 KAUOTIKY dAAAyT], 1 OEPOPOS OVATTLEN KOl 1) ETOIPIKT
gubvVvI. AVTEC Ol KOUTAVIEG UTOPOVV VO, ¥PNOILOTOMGOVY SLAPopo HECH, OTMG TNAEOPUOT),
PadIOQ®VO, SSIKTVOKES TAUTPOPUES KOl dNUOGLO EPYAGTNPLO, Y10 VO, TPOGEYYIGOUV £Va VPV

KOwo.

Evioyvon g Aywyng tov IToAitn

Evoopdtoon oty aywyn tov moAitn ota oyoAkd mpoypappote yio vo KodiiepynOei o
KOVATOVpO OéGpELONG amd veapn NAkio. H ekraidevon Ba mpémel va koAvmtel Bépata Onmg M
ONUOKPOTIKT] GUUUETOYN, ) TEPPOALOVTIKT dloyElplomn Kat 1) KOW®VIKT dikatocHv, eEomiilovTag
TouG poONTég pe TIC YVAGCELS Kol TG OeEOTNTEG MOV OMOLTOVVIOL YO VO, GUUUETEYOLV

OTOTEAEGUATIKA GTOV OMUOG10 S1IA0YO.

Yvveyng Exmaidevon Evniikov koar Epyaotmpia: TIpocpépete gukaipieg cuveyovg exmaidgvong
Yo EVIMKEG HECH €PYAOTNPIOV, GEpvVAPiOV Kot SadIKTLoK®Y podnudtov mov eotidlovv og
dnpoclo moMTiky), mepPaAloviikd CnTHUATO KOl GUUUETOYY] TV TOAMT®V. Avtd Bo mpémel va

Swatifevtan eElevBepa Yo va evBappHVOLV T GUUUETOYT OA®V TOV TOUEMV TNG KOW®VIaG.

EvBappuvon g Evepyng Zoppetoyng otn Anyn Amopdcemv

IIpv amd v opLoTIKOTOINGCT TV TOAMTIKAOV, Ol KUPBEPVNOELS Kol ol gTaupeieg B mpémet va
de&dryouv dnpocieg S1ofOVAEDGELG Y10, VO, GUYKEVTPMGOVV GTOLYEIN ammd S1APOPa. EVOLUPEPOLEVQ,
pépn. Avt n dwdwkacio Oo Tpémel va eival TPAYHOTIKG TEPIEKTIKN, AoUPAvovTog vadyn Tig

TPOONTIKEG TMV TEPLODPLOTONUEVOV KOl GUYVE TOPAUEAOVUEVOV KOWVOTTMV.

Anpovpyios.  GUUPOVAELTIKOV EMTPONTAOV TOMTAOV TOV UTOPOLV Vv TAPEXOVV  GLVEXN|
avaTPOPOdOTNOT KOl TPOTAGELG Yo, KUPBepVNTIKA Kot gTtonpikd €pya. To péAn Oo mpémel va
EVOALIOOOVTOL TOKTIKG Y10 VO OvTIKOTOTTPI{oUV [0, OLUPOPETIKY TOUN TNG KOWwoTNTaG,
Stuc@oAilovtag OTL 01 SPOPETIKES AMOYELS EVOMUOTMVOVIOL GUVEYMS GTNV TOAMTIKN KOl OTI

EMYEPT LOTIKEG TPOUKTIKEG.

A&omoinon oTpatnyik®v HEGMV Kol ETKOWVMVING

Anpovpyio cuvepyooidv pe PHECH EVIUEPMOONG Yo TN HETAd0ooT cuintioewy, cuintoe®v Kot
EKTALOEVTIKOV TTEPLEYOUEVOD Yo oYeTIKG Oépata. Ta péoa evnuépmong dradpapotilovv kpicipo
POLO GT1 SWUOPP®GCT) TNG KOWVNG YVAOUNG KOl LTOPOVV VO, OTTOTELEGOVY OTOTELEGUATIKO EPYOAEiD

Yo TV gvaicintomoinon Kot v TOVOST ToL dSNUOGLOL SEAOYOV.
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Evepyn ypnoyonoinon tov mAatgopUOv KOWVOVIK®OV LEGMV Y10 VO, CAANAETIOPAGETE LE TO KOO,
va S0 MGETE TANPOPOpPieg Kat va. evBapphvete T culntnon. Avtég ol TAaTPOpUES Elvar 1dtaitepa
OTOTEAECUATIKEG YO TNV TPOGEYYIOT VEOTEPOV ONUOYPOPIKAOV OCTOLXEI®MV Kol UTOPOLV va

y¥pPNoLorotnfovv yio va TupodoTNooLvY eVOLOPEPOV Kot culnTnon Yo onuaviikd 6€pata.

H wpo®bnon tov dnpociov S10AdGyoV Kol TG CUUUETOXNS EIVOL OVCIIGTIKNG oNUOciog Yo TNV
AVATTLEN TOAMTIKAV TTOV OV givol HOVO OmOTEAEGUATIKEG OAAG Kol dikateg kol vrootnpifovtal
eVPEMG. MEGM TNG EQUPLOYNS AVTAV TOV GUCTACEMV, Ol KUBEPVNGELS KOl O ETALPELEG LTOPOVV VaL
Sluc@oAicovV OTL Ol PMVEG TOV KOWOD 0KOUYOVTOL KOl EVOMUOTMVOVTOL GTN dtadtkacion ANyng
OTOQACEMYV, 0ONYOVTOG TEMKE GE O 1oYVPES Kot dNUOKPOTIKEG SOUEG dakvPEpvnong. Avti 1
GUUUETOYIKN TPOGEYYIOT) OYL LOVO EVIGYVEL T ATOTEAEGLLOTO TOV TOMTIK®V, 0AAY eTionG EVIoYDEL
TOV 1070 TG KOW®MVIONG LE TNV EVEPYT CUUUETOYT TOV TOMTOV GTN SLUUOPP®MST TOL UEAAOVTOG

TOVG,.
6.2 TTPATNYIKEG YLX TNV EVIGYVGT TG BLOGIUNG AVATITUENG

H emroxticn avayxn yo fiociun avamtuén 6Tig EnLEPNUATIKES OPUCTNPLOTNTES OEV NTAV TOTE
mo évtovn. Kafog ta £€0vn kat o etanpeieg evbuypappilovy Toug 6T0X0VG TOVG LE TOVE ZTOYOVG
Bidoung Avédntuéng (SDGs), mpénet vo 1800V 6€ EQapLOYN GTPATNYIKEG TOMTIKES Kol TAOIGLO
Y Vv Tpoddnomn tng mepParloviikic, kowmvikng kot dakvPépvnong (ESG) axepodtnrag
EVTOG TOV ETALPIKAOV TPAKTIKOV. O1 0kOAovOeC GVGTACELS AELOTOI0VV TANPOPOPIES ATTd TPOGPUTES

€PEVVEC KOl PEATIOTEC TPOKTIKEG Y10 TNV EVioYVo™ TG Prdciung avamtuéng ce d10popovs TOpELS.
Evoopdtoon kpumpiov ESG otig Enevovtikég Amopdogig

Ta ypnuorTomotoTikd Wpduate Kot ot etaipeies Bo Tpémel va evOappuVOVTOL VO EVEOUATOVOLY
kpurnplo. ESG o11g emevouTikég TOVG 0MOQAGELS, TOUPOUOLES WE TIG TPOKTIKES TTOL TOLPOTI|POVVTAL
amd T Kowwvikd vrevbuveg enevovoels (SRI) kot T cupPatikd cvvia&lodotid tapeio (Alda,
2021). Avtd propei va emtevyfel pécm pubotikov Thalsimv mov arattovy yvoctonomoelg ESG

Kot oNUEia ovapopdg amdd0oNE Yo TV KATOAANAGTNTO TMV EXEVOVGEDV.

H exmaidevon tov emevduTdV GYETIKA LE TO TAOG VAL YPTCGULOTOLOVV OTOTEAEGUOTIKA TIG
minpoeopiec ESG pmopel va PEATIOCEL TIG EMEVOLTIKEG TOVG GTPOINYIKES Kol TIG OLUOIKOGIES
Aymg amopdocemv (Amel-Zadeh & Serafeim, 2018). @a uropodceoay va avortuybovv epyactipiol,

GEUVAPLA KOt SIOOIKTVOKEG TAATPOPUES Y10, TNV TOPOYT TNG ATOPOITITNG EKTAIOEVOTG KAl TOPOV.
Evioyvon g Etoipikng Atapdvelog kot YrgoBovotntog

H epappoyn vroypemtikng avapopds ESG ywu tic etapeieg pmopel vo Peltidost m dapdavela,
EMTPENOVTAG GTOVG EVOLAPEPOLEVOVG VAL AUUPAVOVY KOAVTEPO EVIUEPDUEVES ATOPAGELS GYETIKA

LE TIG EMEVOVOELG Kal TIG EMAOYEG TV Katavolwtdv (Adams et al., 2020). Avty n moAttikn o
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UTopovGE Vo eEVIGYVOEL e KUPDGELS Y10 (1] CUUUOPP®GCT], MOTE VO SOCPOAMGTEL OTL OAEG OL

EMYEPNGELG GLUUOPPDOVOVTOL LLE TO TUTOTOUUEVE TPOTOKOALN AVAPOPES.

Ot xvBepvnoeis kat ot pubutstikol popeis Ba Tpémel va BEToLY LVYNAAL TPOTLTA Yo TNV TTOLOTNTA
TOV YVOOTOTOWOEMY ETAIPIKNG Kowwvikng €vBivng (CSR) yw va dacpaiifovv 6Tl givon
TAVTOYPOVA EVNUEPOTIKEG Kot akpiPeis. AvTto Oo pTopovce vo, TEPIAAUPAVEL TAKTIKOVS EAEYYOVG
Ko dladikacieg emaAnfevong Tpitmv Yo T ST PNoT LYNANG To10TNTOC 0moKaAvynG (Ananzeh

et al., 2022).
[TpomOnon Buwcwpwv [paktikdv oe Emyeipnoeig kot Epodiactikég AAvcideg

Ot emyepnoelg Bo pémel va €xovv kivntpa vo v1oBeTovY TPACIVEG TPAKTIKEG OTIS OAVGIdES
€QOOIGHOY TOVG. Avtd B pumopovoe va dievkoAvvOel PEGCH POPOLOYIKOV EAAPPOVGEDV,
EMOOTNOCEWDV | TPOVOULAKDV OpmV dOVEIOL Y10 ETUIPEIEG TOV EMOEIKVOOVV PLOGIUES d1001KOGTES

npopnelag ko Topoywyng (Centobelli et al., 2020).

H vwo8étnon teyvoroyudv mov vrootnpifovv Pudcipuovg 6tdyovs G EPodSlacTIKNG aAvcidas Ba
npénel va tpomdndel. Avtéc ol teyvoroyieg mepriapfavovy tnv TeyvnTH vonuoovvn kot to [oT yo
OTOTEAECUATIKN OloXEIPION TOP®V, N OTOi0, UTOPEL VO UELDGEL GNUOVTIKA TN GTATAAN Kol Vo,

Bektidoer v gvepyetakr| amoddoon (Centobelli et al., 2020).
Evicyvon g déopevong tov evolapepopéveov KoL TOV aVTiKTUTOV TG KOWOTNTaS

1. Iepektikdg Komratiopds Evdwpepopévov: Ot etaupeieg Ba mpémel va gvBoppuvovior va
V10BeTOVY POVTEAD KOMITOAIGUOV WHETOY®V 7OV Sivouv TPOTEPUIOTNTA OTIS OVAYKES KOl TO
GUUPEPOVTA OAMV TOV EVOLAPEPOUEVAOV, CUUTEPIAUUPOVOUEVIC TG KOVOTNTOAG, TOV EPpYUlOUEVEDY
ka1 Tov TEPPdAlovtog, Oyt povo Tov petdymv (Beck & Ferasso, 2023). Avti 1 Tpocéyyion umopel
vo. 0ONYNOEL OE MO PUDCIUES EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG KOl UEYAADTEPT KOWOVIKY] Adew0

Agrtovpyiog.

O eTapeieg TPETEL VL AOTEAOVV UEPOG TNG KOWOTIKTG AVATTUENG, 10104TEPA OTIC TEPLOYES OTOV
dpacTNPLOTOIOVVTAL. AVTO UTOPEL VO TEPIAAUPAVEL ETEVOVGEIC GE TOTIKES VTTOJOUES, EKTOIOEVOT
Ko v peciec vyetag, ol omoieg pTopovV va PEATIOGOLVY TO PLOTIKO EMTESO Kol VO VITOGTNPIEOVY

) Brooun avartuén g kowortnrtag (Battisti et al., 2022).
PuBuotikég petappudpiceig kot kivntpa

Ot xuBepvnoelg mpémel va emiAAlovy avoTnpdTEPOVS TEPPAALOVIIKOVS KAVOVIGLOVG Yol TV
TPOCTUGI TOV  OIKOCLGTNUATOV 0md  Plopmyovikéc emmTOoel;. Avtd  meptlouPavel
QVGTNPOTEPOVG EAEYYOVG EKTOUTMOV, TPMOTOKOAAN OlyEiplong OmOPANTOV Kol KUPOGELS Yo

nepiforlovtikég mapafiioelg (Breitenstein, Nguyen, & Walther, 2021).
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IMa v apodbnon g kawotopiag otig Prociueg teyvoloyiec, ol kuPepvioelc 0o mpémet va
TPOCPEPOLV KIVI TP OTIWG EMLYOPNYNOELS, POPOAOYIKES EKTTMGELS KO ATOKAEIGTIKA SITADUOTO
gupeotteyviog o€ etalpeies mOv EMEVOVOLV GTNV £pguva Kot aviamTuén Yo TepParloviikég

teyvoloyiec (Brossard, Lavigne, & Erdem Sakinc, 2013 ).

H evioyvon g Prooung avantuéng PEC®m OVTOV TOV OTPATNYIKOV TPOTOPOVAIDV amaitel
ocvvepyacio peta&d kvPepvioemv, €Topeldv kol evolapepopévav. Eeapuolovtag avtég Tig
TOAMTIKEG, Ol OpyaviGHol pmopovv Oyt uoévo vo Gupfdiovv otnv maykocuo atlévia yo
Prooipdémra, oAAd kot va BEATIOGOLY TNV OVTOY®VICTIKOTNTO KOl T HoKpompoBeoun
Broocipdmrd tovg. Avti 1 oMotk mpoodyyon dwcaiilel 6Tt N avdmnTuEn dev glvar povo

olKovokd Bidoiun oAl Kot tepifoiiovticd ophn kot Kovmvikd diko.

6.3 [IpowOn 61 TOL SNUOGLOV SLAAGYOV KL TN|G GUUUETOXNG

v mpoondfela yio fidciun StokvPEpynon kot ympic OTOKAEIGHOVS OIKOVOIKY avarTTuén, 1
TPOo®ONGN TOL INUOGIOV SLAGYOV KOl TNG GUUUETOYNG amoTeEAEL kpiowo atoyygio. EumAékovrag
TO €UPV KOWO, TOLG VIEVOVVOVG YAPOUENG TOMTIKNG KOl TIG ETOULPIKEG OVTOTNTEG GE OVOLYTEG
oL(NTNOELS KOl CUUUETOYIKN ANYN OTOQACE®MY, Ol KOWMVIEG UTOPOVV VO KUAAIEPYNOOVV 1O
ovVOEKTIKA KOl TPOCUPUOGTIKA TAOIGIO TTOV OVTIKATOTTPILOVV TNV TPOYLOTIKY TOKIAOHOPPio TV
GUUPEPOVTOV KOl TOV OVIOLYIOV GE pla Kowvotnta. AKolovBodv oTpatnyikés GUGTAGELS TOV
GTOYEVOVY GTIV EVIGYVON TNG GLUUETOYNS TOL KOWOL GTOV OWKOVOUIKO Kot TEPPOAAOVTIKO

dtdroyo.
Anpovpyio TAateopudV yio Stloyo

Ot KvPepvnoelg Kot o1 0pyavmoels ToMtdv Ba mpémel va kabepdvouv TakTiKA eopovp Kot
oL{NTNOELG OV EMITPETOVY GTOVG TOAITEG VL EKPPALOVV TIG ATOYELC TOVG KOl v GuCNToHV Yl
Bépato moltikng. Avtég ot mhateopueg Ba mpémetl va etvan TPocPaciieg TOG0 PLUGIKE OGO Kol
ymowokad, Stuc@aiilovtag evpeio. CUUUETOYN GE JLAPOPEG dNUOYPAPIKEG ouddec. Bo TpEmeL va,
emkevtpmbovv og facikd OEpata 6TmG N TPOSTAGi TOL TEPPAALOVTOG, 1) ETOLPIKT| StakLBEPVNON

KO Ol KOWVOVIKES OVIGOTNTES.

A&womoinon g texvoloyiag yio i dnpovpyio Yneok®v TAATPOPUOY OOV Ol TOATEG UTOPOHV
€VUKOAO VO, TAPEYOVY GYOALNL GYETIKA UE TIG TOALTIKEC, VO, GUUUETEYOVY GE GLINTNGEIC Kol Vo,
EVIUEPDOVOVTOL Y10 KUPEPVNTIKEG KOl ETAUPIKEG OPACTNPLOTNTEC. AVTO Umopel vo Teptlapfavel
KOvAALL PHECOV KOWVMVIKNG SIKTOMONG, €101KOVE TVOKES GUCNTNCEMV KOl EPOPUOYES Yo KIVITAL

OV £YOVV OYEOLNGTEL Y10 GUUUETOYT TOV TOATMOV.

ITpomBnon g dapdvelag Ko T TpOSPaong GTIC TANPOPOPieg
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E@oppoyn ToMtik®@v avolytdv Se60UEVMY TTOV OIOLTOVV Ao TIG KUBEPVNTIKEG VINPECIEG KAl TIG
gtapeieg vo dnuociedbovy dedopéva mov ayetilovral pe TePPUAAOVTIKEG ETUTTOGELC, OLKOVOLLIKTY|
avamTLEN Kot Kowovikd Cntipata. Avti 1 Sl@AvELD EMITPENEL GTO KOWO VO EVIUEPDVETAL

KOADTEPO KOl VO GUUUETEYEL TTLO EVEPYA GTIG GLENTNOELS Kol TIG SLOdIKAGIEG ANYNG AmOPAGE®V.

AvAanTuEn oAoKAMNPOUEVOV EKTOLOEVTIKMY EKCTPOATELDY OV GTOYEVOLY GTNV EVNUEPMOOT] TOV
KowoL Yo kpicio {NTAHROTO OTTOG M KAUOTIKY aAAay), 1 OEPOPOG OVATTLEN KOl 1) ETOIPIKY
€vBivn. Avtéc ol Kapumdvieg pPmopoldv vo YPNGLOTOMGOLY O1dpopa HECH, OTMG TNAEOpAOT),
POSOP®VO, SOOIKTVAKEG TAATPOPUES KoL ONUOCLY EPYACTNPLN, YO VO TPOCEYYIcCOVV Eva gupl

KOwo.
Evioyvon g Aywyng tov [ToAitn

Evoopdtoon g oyoyng Tov TOAITN O6TO GYOAKA TPOYpAuuate yio va KoAAiepyndesi o
KoVvATOVpO déGpELONG amd veapn NAkio. H eknaidevon Ba mpémel va koAvmtel Bépata Onmg M
SNUOKPATIKY] GUUUETOYTN, ) TEPPUALOVTIKT OlayElpIoT Kot 1) KOW@VIKT dtkaocHv, eEomiilovTag
TOUG MoONTEG pE TIC YVAOOELG Kol TIC OgE0TNTEG 7OV OMOLTOVVIOL VIO VO, GUUUETEYOLV

OTTOTELECUATIKA GTOV OMUOGL0 d1A0YO.

IIpocpopd gvkapdv GLVEXOVS EKTAIOELONG YO EVAMIKES LECH gPyacTNpimV, GELVApPI®OV Kot
SadikTvokdv pafnudtov mov gotidlovv oe dMNUOGLO TOALTIKY, TepPordovTikd {ntipate Kot
GUUUETOYN TV moA®V. Avtd o mpémer va dwtiBevtar eredBepa i va gvBappovouv

GUUUETOYTN OA®V T®V TOUEDV TNG KOWOVIOC.
EvBappuven g Evepyng Zoppetoyng otn Anyn Amopdcemv

IIpv amd ™V oploTIKOTTOINGCT TOV TOAMTIKGOV, Ol KuPBepVNGCEIS Kol ol gTtoupeieg B mpémel va
SteEdryouv dnpocieg StofOVAEDGELS Y10 VO GUYKEVTPMGOLV GTOLYElR amd d1popa EVOLUPEPOUEVA
pépn. Avt n dwdwaocio Ba mpénel va elvarl TPayHOTIKG TEPIEKTIKN, AapuPavovtog vedyn Tig

TPOOTTIKEG T®V TEPIODPLOTONUEVOV KOl GUYVE TOPAUELOVUEVOV KOWVOTHTOV.

Anpiovpyio.  GUUPOVAEVTIKOV ETITPOTAOV TOAMTOV TOV UTOPOLV VO TAPEXOVY  GLVEXN
ovaTPOPOJOTNOT KOl TPOTAGELS Yo KuPepvnTikd Kor etoupikd €pya. Ta pédn Ba mpémer va
EVOALIOOOVTOL TOKTIKG Y10 VO, ovTIKOTOTTPi{ouy Hio. OLUPOPETIKY TOUN TNG KOwoTNTa,
Stuc@oAilovtag 0T 01 SPOPETIKES AMOYELS EVOMUOTMVOVIOL GUVEYMS GTNV TOAMTIKN KOl OTI

EMLYELPNLOTIKES TPOUKTIKES.
A&lomoinon oTpatnyIk®Vv HECMY Kol ETKOVMVING

Anpiovpyio Zuvepyooidv Le HEGH EVNUEPOONG Yo TN HETAdoon cu{nmoewmy, GLINTNCEDY Kal

EKTALOEVTIKOV TTEPLEYOUEVOD Yo oyeTkd Bépata. Ta péoa evnuépmong dtadpapatilovv kpicipo
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POLO OT1 SLUOPP®GT) TNG KOWVNG YVAOUNG KOl LTOPOVV VO, OTTOTEAEGOVY OTOTELEGUATIKO EpYOAEio

Yo TNV €vaicinTomoinen Kat TNy TOVMGT TOL dSNUOGIOL SLOEAOYOL.

H mpodbnon tov dnpociov 810Adyov Kot TG CLUUETOXNS EIVOL OVCIAGTIKNG ONUOGIOG Yo TNV
OVATTLEN TOMTIKAV TTov dev givar HOVo amoTeAesUATIKESG OAAG Kol dikateg Ko vrootnpifovtal
gVPEMG. MEGM TNG EQUPLOYNG CVTAV TOV GUGTACEMV, 0L KUBEPVNGELG KOl O1 ETALPEIEG UTOPOVV VO,
SOGPOAGOVY OTL Ol PMVES TOV KOO OKODYOVTOL KOl EVOMUOTMOVOVTOL 6T dtadtkacion Ayng
OTOQACEMYV, 0ONYOVTOG TEMKE GE O 1oYVPES Kot dNUOKPOTIKEG SOUEG dlakvPEpvnong. Avti 1
GUUUETOYIKN TPOGEYYIOT) OYL LOVO EVIGYVEL TOL AMOTEAEGLOTO TOV TOAMTIK®V, 0AAY eiong EVioyDEL
TOV 1070 TG KOW®VING LE TNV EVEPYT CUUUETOYY] TOV TOMTAOV GTI OLUUOPPMGT TOL UEAALOVTOG

TOVG.
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Ke@aldaio 7: Tupnépaopa
7.1 MepiAnym evpnuatwv

Aot 1 €pevva TopEixe OAOKANPOUEVES YVAGELS Y10 TIG TOADTAOKES OAANAETIOPAGELG LETAED TV
TPOTOT®V 1O10KTNGIAG, TNG OLKOVOUIKYG AVATTLENG KOl TMV KOWOVIK®Y avIGOTHT®V, poll pue tov
LETACYNUOTIOTIKO POAO TNG KOVOTOUIOG GTOV OVIAY®VIGHO TNG 0yopds. XpnoLUoTotdvTag pa
TOAOTAELPY] TPOGEYYIOT OV EVOOUOTMOVEL EUTMEIPIKN avAALGT Jdedopévav Kot Oempnrikég
oL(NTNOELS, TO EVPNUOTO OTOKAAVTTOVY GMUOVTIKEG OTOYPDGEL; GTOV TPOTO UE TOV OTOi0 Ol
ETOIPIKEG OTPOTNYIKEG Kol TO, UETPO TOAMTIKNG EXNPEALOVYV T LOKPOOIKOVOULK( KOl KOWVMVIKY

OTOTELECUOTOL.

H pelét emPePaimoe v drnapén PEATIOTOV EMTES®V S1AKPATNONG LETPNTMV KOl GUYKEVIPWOOTG
LETOY®V TTOL LEYIGTOTOIOVV TNV And00T TOV 1MV KEPAAOI®MV TV EMYEPNCEDV, 1O10{TEP KOTA
TN OldpKEL OIKOVOUK®OY Kpicewv. Avta to gupnuate gvBuypappilovtar pe Oswpieg mwov
VTOONA®VOUV OTL 1| GTPOTNYIKN OLKOVOWIKY] Stoyeipion pmopel vo. PETPLAGEL TIG OPVNTIKEG
EMITMGEIS Katd TN dbpkewo ™G Veeong, vroypappiloviag tov kpiciwo poA0 NG doung

010K TNGLOG GTNV OWKOVOULKT avOeKTIKOTITA.

H avédivon vroypdppice tov ovtiktomo tov e£mTEPIKOV OIKOVOUK®OV KPUSUGUMY Kol TOV
TAUGIOV E0MTEPIKNG TOAITIKNG OTIS OvamTLEIKEG TpoylES. ‘Hrtav mpopavég OtL oL ydpeg pe
SL0(POPOTONUEVES OIKOVOLIES TTOVL KBS YOUVTAL OO TNV Kouvotopia givat o€ kaddteprn 0o yia

Vo VTEEOVV TIC TAYKOGUIEG YPTIOTOTIOTMTIKES OOTAOELES.

Avtn 1 épevva avEdElEe TG 01 AAAXYES GTNV ETALPIKN SLKVLPEPVN O KoL Tr SUVOIKT] TG oyopdi
ennpealovv GUeco Ta TPOTLTO OTAGYOANONG Kot TNV KOWmViKn 16otnta. To gupipata tovicay
OTL eV 01 TEXVOLOYIKEG €EEMEEIC 001 YOUV TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TNG oyopds, Oétovy emiong
TPOKANGELS Yoo TNV €vTaEN TOL EPYOTIKOD SUVOUIKOD KOl TNV KOW®MVIKT GLVOYN, €Gv Ogv

Swyepifovion e TOMTIKES Y®PIG ATOKAEIGLOVE.

H épevva yia Tov poro g Kavotopiog amokdAvye 0Tt amoTeAEl KPIGLLO HLOYAD Y10 OVTAY®VIGTIKO
TAEOVEKTN IO KOt NYETIKT 0€0M 6TV ayopd. QoT1060, Ta 0QEAT TNG KOVOTOUIOG OEV KATAVELOVTOL
OVTOHOTO GE OAOKAT|PT| TNV OLKOVOLLIR KOl LITOPOVV VO, EMOELVAOGOVV TIG EIGOINUATIKES AVIGOTNTES

yopic oToYELUEVEC TOPEUPAOES.
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7.2 ZUVELGPOPEG 6TO TIESIO

Ol oVVEIGPOPEG QTG TNG STPIPG GTO OKAOTUOIKO Kol TPOKTIKO 7EdIo &ivol mOALOTALS,
TPOCPEPOVTOS TOGO Be@PNTIKEG TPOEKTAGEL; OGO KOl EUTEIPIKA GTOLYEID OV EVIGYVOLV TNV

KATOVONGT) TG TEPIMAOKNG OLKOVOLKNG OVVOLIKTG.
Bewpnrik ZopPoin

YvvBétovtag ) Bewpio avtaAlayng, T Bewpio AVTITPOGOT®V KOl TO OUKOVOULIKA TG KALVOTOUI0G
UEGO GE EUTEIPIKEC AVAADOELG, QLT 1) LEAETT YEPLUPDOVEL TAL BEMPNTIKA KOTOOKEVAGUOTO LE TIG
TPAYUATIKEG OLKOVOUIKES GUUTEPUPOPES KOl amoTeAéopata. AT 1 TPOGEYYIoN EVIGYLEL TN
duvatotta €QOPUOYNG TOV BemPNTIKOV HOVIEA®V GE TPOKTIKA GEVAPLOL KOl OLOHOPPMOT)

TOALTIKNG.

H épevva coppdrier otn ocuvveyn ocvlntnomn yo ™V €taupikn dtakvPBépvnor, meptypdpovtag
AEMTOUEPDS TAOG 1) GLYKEVIPMOOT] WOLOKTNGIOG ENNPEALEL TNV ETAPIKT ATOOOGT KOL TNV OTOTIUNON
™G ayopds o€ SLPOPETIKA OIKOVOUIKE TAdicla, €W0Kd Katd TN dibpkeln Kpicewv. AvTéc ot

TANPOQOPIES Elvarl 11{TEPA TOAVTULESG Y10 OLKOVOUIEG IOV AVTILETOTILOVYV O1KOVOpIKT acTdfeLa.

H dworpiv| eme&epydleton mmg 1 kovotopio ennpedlet Tig SOUES TG ayopas Kot T SUVOUIKT TOV
avVTOY®OVIGHoU, ovufdiiovtag otn  PipAoypagios Yoo TO  OWKOVOUIKG TNG KOIVOTOUING.
AvTipetomilel TO KEVO GYETIKA UE TIG OLOVEUNTIKES EMMTMGELS TNG KOVOTOUIOG KO TIG EXITTOCELG

NG o1 XApa&n TOALTIKNG.
Epmepicég Zovelopopéc

Méom 163Vp®OV OIKOVOUETPIKOV OESOUEVOV TAVEL, 1| LEAETT) TAPEYEL AETTOUEPT] GTOLXEIR Y10 TO
TG GULYKEKPWEVEG OOUEG 1O10KTNGIloG Kol Emimedo S10KpATNONG UETPNTOV UTOPOVV VO,
BeltioTOTOGOVY TNV OIKOVOULKT aOd0GT). AVTd Ta gupruaTo givol COTIKNG GNUAGIag Yol TIG
gTapeieg Ko Tovg vIEVOBVVOLG YAPAENG TOAITIKAG TOL GTOYEVOVY GTNV EVIGYVON TNG ETALPIKNG

ovVOEKTIKOTNTOG.

E&etalovtog T1g Gueceg Kol EUUECES EMTTMGEIS TOV ETAUPIKMV GTPATNYIKMV GTNV AToc)OANCN
KOl TIG KOWMOVIKEC OVIGOTNTES, LTI 1] €PEVVO CUVEICQREPEL EUTEIPIKG GTOLKElD 68 GLINTNOELG
TOAITIKNG GYETIKG UE TOV TPOTO SOUNG TOV TOPEUPACEDV OTIC ayopég Epyaciag Tov ennpedlovrol

O\ KoL TEPIGTOTEPO OO TEXVOLOYIKEG KOl OIKOVOLLKEG AANAYES.

Ol YVOOELS GYETIKA LE TO TAOS SPOPETIKA TAAICIO TOATIKNG UTOPOVV VO LETPLAGOLV 1] VOl
EMOEWDCOLV TIG EMATOGEIS TOV OIKOVOUIKDV KPUOUOUDV TOPEYOVY TOADTIUN OVOTPOPOSOTNO|

Y0 TPOCAPUOYEC OLKOVOLIKNG TOMTIKNG. AVTO givol 1daitepo oNUAVTIKO Yo TOV GYeSOoUO
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GTPOTNYIK®Y Y10 TNV EVIGYLON TNG OKOVOUIKNG 6TafepdTnTag KoL TG avATTuéng e TEPLOdOLE

aotafobc meptodov.
[Tpaxtikég emntdoelg

Ta gvprpaTo TPOSPEPOLY YPAGULES YVAOGELS Y10 TOVG VIEVBVVOLS YAPAENS TOATIKNG CYETIKA LE
™ pvduion tev dopdv W0KTNoiag, TV Tpoddnorn g Prdcung avamtuéng kot T xapoén

TOATIKOV KOVOTOUIOG TOV AQUPAVOUY DTTOWYT TNV KOWV®VIKT] KOl OUKOVOUIKT| 1GOTNTO.

Ot gtaupeiec pmopody va a&loTolGouV T AETTOUEPT] AVAALGT) TOV EMITOCEMV TNG dlaxelplong
HETPNTOV Kot NG W10KTNolag Yo va BeEATidcouvv Tig douég dtakvBEpvnong Tovg, Pe GTOYO N

Brooiun avdmtvén kot v evioyvon g a&iog TV LETOY®OV GE TOIKIAES OIKOVOLIKES GUVONKEC.

[MAaicioe yio ™ ovppetoyn t@v evolapepopévov pepdv: Emdswvdoviog ) onuocic tov
TOATIKOV YOPIG ATOKAEIGHOVG KOl TNG OEGUEVOTG TOV EVOLOPEPOUEVMV, 1] UEAETT) TTOPEYXEL €V,
TAQICLO Ylo TIC EMYEPNOELS KOl TIG KLPEPVNOELS Yo TNV TPOMONCT €VOC MO GULUUETOYLKOD

OLKOVOLKOV TTEPLBAAAOVTOC.

ZOUTEPAGLOTIKG, QLTI 1) SLOTPLPT| TOPEYEL o AETTH KATOVONGT TOV 0AANAETIOpdcE®Y HeTAED
™G ETOPIKNG SOKLPEPYNONG, TMV OIKOVOUIK®V TOATIKOV KOl TMV KOW®VIKOOIKOVOUK®OY
amotelecpdtav. O1 OempnTIKES KO EUTEIPIKEG GUVEICPOPES TOV PLYVOLV PMG GTOVS UNYAVIGLOVG
LEG® TV OTOLMV 01 OIKOVOLIKES OpacTNPLOTNTEG Kol 01 dopég daukvBépvnong ennpedlovv Tovg
€VPUTEPOVG KOWVMVIKOVG GTOYOVG. AVTi 1) épevva Oyt LOvo eumhovTilel ToV aKadNUaiko Adyo oAl
TPOCPREPEL EMONG TPAKTIKEG KOATEVOLVTNPIEG YPUUUES YO TNV EVIGYLOT TNG OIKOVOMIKNG
OVOEKTIKOTNTOC KOl TNG KOWMVIKNAG 1GOTNTOC UECH EVIUEPMUEVOV TOATIKOV KOl ETOPIKDV

GTPATNYIK®V.

7.3 MeALOVTIKEG KATEVOUVOELG EpEVVAC

Avti 1 SwTpPn €xel dleEPELVNOEL TIS SLPOPOTONUEVES OLUGUVOEGELS PETAED TNG ETOPIKNG
SLaKLPEPYNONC, TNG OLKOVOUIKNG OVATTUENG, TNG KOWVMOVIKNG OVIGOTNTAG KOl TNG KAIVOTOUING GTO
TAIC10 TOV TPEYOVGMOV OIKOVOUIK®Y TOATIKGV. Evd T gupfjpata cupfaAAovy onUovTike otnv
OKOONUOIKY KOl TPOKTIKTY YVMOGT, 0volyouv emiong opketons SpORovS Yo LEALOVTIKY| €pELVAL.

AxoAovBolv mBavég 00nyieg Yio ETEKTACT OLTNG TG EPYACLAC:
1. Awkpatikég Zuykpriikég Meléteg

TNa va gvioyvbei 1 yevikevon TV TpeYOVIOV ELPNUAT®VY, LEAAOVTIKY €pevva Bo pumopovoe va
Ste€dryel GUYKPITIKEG UEAETEC HETAED TOV YOPOV. Avtég ol peAéteg Ba eetdoovv S ta
StapopeTikd puOuioTikd mEpPAlovTo, TO TOMTIGUIKG TAOIGLOL Kol Ol OLKOVOUIKES cLVONKES

emnpealovv TN oxéon petashd NG GLYKEVIPM®ONG W0KTNGIOG, TNG ETALPIKTG ATOS0CNG KOl TMV
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KOW®VIKG®V amotehespdtov. Mo tétota épevva Oa pmopodoe va topéyel fabitepec yvdGELS Yo
TOVG UNYOVIGHOVE TOV SLEMOVV OVTEG TIG GYECELG TAUYKOO MG KAl VO TPOSPEPEL TPOGUPUOGLUEVEG

GLGTAGELS TOAMTIKY|G Y10 SIOPOPETIKA OIKOVOULKA TTEPPAALOVTAL.
2. Awypovikdg avtiktomog g Teyvoroykng AAlayng

O ypyopog pubuog TG TEXVOAOYIKNG KavoTopiag dnpovpyel evkoupieg Kot TPOKANGELS Yid TIG
gtopeieg. Or pelhoviikég peréteg Oa umopovcov vo emKeVIpOOOOV oTIG pokpompdbeoueg
EMITTMCEIS TOV TEYVOAOYIKOV €EEMEEWV OTOV OQVIOY®VIGHO TNG 0yopdg Kol TNV ETOLPIKN
SwakvBépynon. Xvykekpipéva, m €pevva Bo. UTOPOLGE VO SIEPEVVNOEL MG Ol AVOISVOUEVES
TEYVOAOYiEC, OMMOG M TEYVNTH Vonuoovvn kot to blockchain, avadiapoppdvovv Tig etonpiég

GTPOTNYIKES, TIC OOUES 1O10KTNGIOG KO T1 SLVOLKT TG AyOPAS LE TNV TIPSO TOL YPOVOL.
3.’Evtaén g [epiforrovtikng Aswpopiog

Evo avt n dwatppn ayyiler ) Puooyun avdmtuln, vrapyetl £va MTOKTIKO Tedio Yo Tn pnTn
EVOOUATOON TG TEPPOALOVTIKNG Plocipudmtog ota Hoviéda Talplkng StokvBépvnong kot
owovopkng avantuéne. H peddovtikn épevva Bo pmopovce va S1epeuvioel TMG Ol TPAGLVES
TEYVOLOYIEC KOt O1 PBLDCIUES TPAKTIKEG ENNPEALOVY TNV ETALPIKT] KEPSOPOPIO KOl TNV KOWMVIKN
eonuepio, ocvpPdAloviog €101 0E Ui MO OMOTIKY KOTavonon e Puocludtnog oTig

EMYELPNLOTIKES TPOUKTIKES.
4. Aentopepng Avaivon Avvapukng Kowvmvikng Avicotntog

Avty n épevva vmoypoppilel Tov OVIIKTUMO TOV ETOPIKOV OTOPACEMV OTIG KOWMVIKEG
avicotnteg. Medlovtikég peréteg Bo pmopovoay va epPaddvovv oe outrv v wroyn e&etalovog
GUYKEKPIUEVOVC TTAPAYOVTES OTIMG TO PVAO, TNV EOVIKOTNTO KO TIG TEPIPEPEINKES AVIGOTNTEG GTO
gpyoTikd dvvapko. Emmiéov, 1 diepehivion tov porov TV TPOTOPOVAIDV ETOPIKNG KOVOVIKTG
gvBovvng otov petpracud e ovicotnTog Ba LTopovoe va dDCEL TOADTIUES YVMDGELG GYETIKA LE

OTOTEAECUATIKEG GTPATNYIKEG Yl TNV TPODON o™ TG 160TNTAS,
5. Emmtdoeig Tov TayKOCI®V 0IKOVOUIKAOV LETOTOTICEDY

H mayxoécuo owovopion vrmokertar o€ 0AAOYEG AOY®D YEMTOMIIKAOV EVIACE®V, EUTOPIKOV
TOMTIKOV Kot Stebvav ovupaviav. H peAloviikn €pguva Bo pmopovce vo entkevipwbei 610 Tmg
OVTEG Ol TOYKOGHLES SUVAIKES ETNPEALOVV TIG EBVIKEG OIKOVOUIKES TTOATIKES KoL TIG TPOUKTIKES
€TOPIKNG SrokvPépynons. Avtd Ba pmopovce vo TePAaPAvEL HEAETES Y10 TOV OVTIKTUTO TMV
EUTOPIKAOV TOAEU®V, TOV OIKOVOUIK®OV KUPDOGEDY Kol TV YEYOVOT®V Tov potdlovv pe to Brexit

OTIG ETAPIKEC GTPATNYIKEG KO TNV OIKOVOUIKT otafepotnTa.
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6. Zvumeprpopikéc Truyéc e Etapucng Atakofépvnong

H eveopdtmon tov olKOVOUK®Y GUUTEPLPOPAG OTN UEAETN TNG €TAUPIKNG dtokvPEpvnong Oa
UTOpOoVGE VO TPOGPEPEL LI VED TPOOTTIKY| Yo TIG Oadkacieg AYNG AmTOPACE®MY EVIOS TMV
enyepnoemv. MeAlovtikn épevva Bo pmopodce vo S1EPEVVIGEL TTMG 01 YVMOGTIKEG TPOKATUANYELS
K01 Ol TOPAYOVTEC GUUTEPIPOPAS EMNPEALOVV TIG OTOPAGELS TV JELOVLVTAOV Kol TOV UETOY®V,

10witepa 670 TAAIG1O TG dlayEIPIONE KIVOHVOL KOl TV EXEVOVTIKOV GTPOUTIYIKOV.

7. PuBuiotikég ahAaryéc Kot ETOLPIKT TPOCAPLOGTIKOTITA

Kabdg o1 kuPepvroelg 6e 0A0 TovV KOG cuveyi{ovv va evriep®VOLY Kot va LeTappuOuifovv tovg
OLKOVOUIKOUG KOl YPNUOTOTIGTOTIKOVS KAVOVICUOVG, 1 HeAlovTikny épevva Ba pmopovce va
0EOAOYNOEL TNV TPOGOPUOCTIKOTNTO TMOV ETOPEIDV 6€ 00TEG TG oAAayés. Ov peréteg Oa
UTOpovGOV VO, SIEPEVVICOVY TMG OL EMLYEIPNCELG TPOSAPUOLOVV TIG SOUEG KOL TIG GTPOTNYIKEG
SlaKLBEPYNONG TOVG MG ATAVINGT GTOVS VEOUS YPTLOTOOIKOVOULKOVS KOVOVIGLOVGE, TIG ETALPIKES

(POPOLOYIKEG TOMTIKEG KO TIG OTTOLTIGELS GCUUUOPPMOOTG.

8. ITponyuévn Owovopetpiky Movtehonoinon

H moAvmhiokotnta v 6YEcemv HeTaéd TV TPOTHTMOV IG10KTNGI0GC, TG OIKOVOUIKNG atOO06TC Kal
TOV KOWOVIKOV ATOTEAEGLATMV VIOONADVEL TNV AVAYKT Y10 TPOTYLEVEG OTKOVOUETPLKES TEXVIKEG
OV UTOPOVV VO YEPIGTOLV OEOOUEVA VYNADY SCTACEMY Kot dSuvapkés aarnieEapoelg. H
peAlovtikn €peguva Ba UTopoVoE va XPTCLLOTOWCEL QVTA T EEEAYUEVO LOVTEAD Y10 VO TTOPEYEL

OKPIPECTEPES EKTIUNGELS KOl TAOVGLOTEPES EPUNVELES TV VIO PEAETT] OLKOVOUKDV QOLVOUEVOV.

9. ANu6GLO TOALTIKY KOl EUTAOKT] TV EVOLOLPEPOUEVOV

Me Bdom ta gvpripata mov oyetilovrar pe tn MNuocto culnTNoN Kol TN CUUUETOYN, TEPULTEP®
épeuva Bo. UmopovGE VO JEPEVVIOEL OMOTEAECUATIKOVS UNYOVIGHOVS YloL TNV EVIGYLON NG
GUUUETOYNG TOV EVOOPEPOUEVOY GTN XApacn molTikng. Avtd Bo pmopovoe va meptlopfavel
UEAETEG GYETIKA UE TN YPNON YNOLOKDV TAATPOPUDV Y10 SNUOCIES SIAPBOVAEVGELS, GUUUETOYIKO

TPOHTOAOYIGUO Kot GAAES ONUOKPATIKEG KOVOTOMIES TOV TPOAYOLV T SLOPAVELL Kot TNV EVTOE.
10. Topeakég Meléteg

Téhog, Ba umopovoov vo de€ayxbovv edéG TopeakEG MEAETEG Yoo TNV KOTOVONGCT TMV
10100VYKPOCIOV JOPOPETIKOV Propnyavidv ce oxéon pe Ta Bépata avtng g datpng. T
TAPASELYLLOL, TDOG OLOPEPOVV TAL YPTLATOTICTMOTIKA 1PV UATO OO TIG LETATOMTIKEG ETALPELEG OGOV
aeopd TIC emmt®oelg mov ocv{nthonkav; Mo tétow €pevva Bo pmopovce va TPocapUOGEL

GUOTAGELS GE€ CLYKEKPIUEVOVS TOUELS, EVIGYVOVTOG TV TPOUKTIKT EPOPLLOYT TOVG,.
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AVTEC 01 HEALOVTIKEG EpELVNTIKEG KATEVOVVGEIC TPOTEIVOLV Eva TAOVG10 TOTLO EVKAIPLOV Y10 TNV
Tpo®Onon ™G Katavonong MHAG Yo TNV TEPITAOKN OAANAETIOpacT HETOED TV ETOPIKOV
TPOKTIKOV KOl TOV EVPVTEPMV OIKOVOUIKMV KOl KOWMOVIKOV OTOTEAEGUATOV. AkoAovBmvTag
OVTEG TIG 0000C, 01 EpELVNTEG UITOoPoVV va cuveyicovv va Pacilovior otn BepeAidon epyacia Tov
TapovctileTon o€ ovTn TN SatpiPr, CLUPAAAOVTOG GE TLO OTOTEAEGUATIKES ETALPIKES GTPOATIYIKES

Ko ONUOGLEG TOATIKEG OV TPO®OOVV TN PLOGIUN OIKOVOUIKT] OVATTVEN Y OPIC OTOKAEIGHOVG
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