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Evyoaprotieg

®a nbeha va ekppdom Tig BabiTepeg EVYOPIOTIEG OV GE OAOVE OGOVG GLVEPBAANY GTNV
0AOKMP®OON OVTAG TNG OMAMUATIKNG epyacioc. [Ipdta kot kOpla, eipor Poadud
EVYVOU®V otV emPBAETOVo KaOnyTpLo TG omoiog 1 kabBodnynon, 1 vVTooTHPIEN Kot
N avektiunm avatpo@oddtnon Enaav kaboploTikd poOAo G AVTO TO EPEVVNTIKO
talior. H teyvoyvooia kot n evBdppuvon cog pe evémvevoay vo eEEpELVIGm VEOLG
OpPOHOVE EPELVOG KO VO, AYOVICT® Y10 aploTeio 6 KAOE mTLYN QVTNG TG EPYACIAG.
[dwitepeg evyapiotieg opeirovion otov [avemomuo yio v mapoyn tpocsfaong ce
TOPOVG KOl EYKOTACTAGELS amopoitnteg v T oeaymyn ovtig ¢ mruylokne. H
vrooTNPIEN Gog MTaV amapaitnTn Yo T S1ELVKOALVGT TNG CLAAOYNG Kol OVAALOTG
dedoEVDV, KaBMDG Kot yia i Onpovpyio evog mepBAAAOVTOC EDVOTKOD Y10, OKOOT) LOTKT|

€peuva Kot VToTPOPioL.
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Hepidnyn

H evoopdtoon g texvoloyiag blockchain pe mepiBailoviikoic, Kowmvikovg Kot dtokvBépvnong
(ESG) mapdyovieg oty etaipik dtakvfépvnon £xel avadeydel mg PETOTYNIATIOTIKY] dUVOUN GTO
oLYYPOVO EMYEPNUATIKO TOTIO. AVT M TTVYOKY OEPELVE TIC TOAVTAEVPES EMMTOCELS TNG
teyvoroyiag blockchain yio v evioyvon g dwapdvetlog, g vrevBuvotnTag Kot TG PlocLOTNTAS
OTIG TPOKTIKEG eTanplkng dwakvPEpvnong. Baowlopevn o€ po 0OAOKANP®UEVT OVOCKOTNGT TNG
BAoypapiag, TOV TEPWTOGIOAOYIKOV HEAETOV KOl TOV Be@pnTIK®V TAMGI®OV, VT 1 TTUYOKN
TPOGPEPEL TANPOPOPiEG Yo Ta TOAVE OQEAY, TIC TPOKANGEIS KOl TIG TPOKTIKEG EPOPUOYEG TOL
blockchain oty avtipetrdmion tov Pacikdv tpokAncewv ESG mov avtipetonilovv ot enyelpnoeig
onuepa. H mroylokn Eexvd pe v mapoyn wog emiokonnong g avagopas ESG kat g onpaciog
™G otV TPtk Procotro, vroypappiloviog v avEavopevn onuocio Tov HETPNCE®V U
YPNUOATOOIKOVOUIKTG AmOO00NG OTNV 0E0AOYNOT TV TPOKTIKOV ETOPIKNG dtakvPEpynong. X
ocvvéyewn eppabovel oe o eEgpevvnon g teyvoroyiag blockchain, dievkpiviCovrog to Oepeimon
YOPOKTNPLOTIKA Kot TIG TOAVES EQUPUOYES TNG OTNV ETAPIKT| dtokLPBEPVNoN. EEetdlovton 1 cvuoyétion
tov blockchain pe t1g teyvoroyieg [oT, o1 unyovicpol KIVTP®V Kot 1| GTOYOCTIKY] AVAAVCT) Amod0YNG
nolhamhav Kpumpiov (SMAA-2), H epyacia meptypdeet moc to blockchain pmopet va gvieyvoet
dwpdvela, v oélomotio kot v aélomotio otg avaeopéc ESG, cvopPdailoviag €to1 oe mo
EVNUEPMUEVES OMOPACELS ONLIOVPYING Kot EUTAOKNG TV evolapepopévey. Eetdlovtal Bewmpntikd
mlaiclie mov vrootnpilovv 10V poAo tov blockchain oty avapopd ESG kor v etoupikn
dlakvPBEpynon, TopEYoVTOS U EVVOI0AOYIKY Pdon Yo TNV KATOVONGN TOV UETAGYNLOTICTIKOV
dvvopkod g texvoroyiag blockchain. To tunquoa pebodoroyiog meptypdpel TNV €PELVNTIKN
Tpocéyylon, ovumepiiapfavopéveov tov kpunplov avolitnong, tov Pdcemv dedopéveV TV
YPNOWOTO0VVTAL Y10 avasKOTNoN TG PAoypaeiag, Tov kprmpiov cuurepiAnyng Kot amokAEIGHLOD
YL TV ETA0YT TNYOV Kot TG dadkaciog eEaywyng Kot cuvleong dedopévov. Ta emdpeva Kepdioa
eupobovovv ce ovykekpyéveg epapuoyéc tov  blockchain oty etapwn  draxvPépvnon,
coumephapPavopuévng g evompdtowons tov pe teyvoroyieg IoT ywo PeAtiopévn avaeopd ESG,
LUNYOVIGLOVS KIVATP®V Yo TN PEATIOON TOV S1ad1KOGIOV TOPAKOA0VONONS Kol EAEYYXOL KOl TOV
oLVOLAGHOD TOL pe T0 SMAA-2 yio v avtetonion {NTNUAToOV adlpAaveLng dE00UEVOV Kol
vrokeevikottag oty aohdoynon ESG . Ot mpaypotikég TepntmoioAoyikég peAéteg aneikovilouy
TIG TPOKTIKEG EMNTOGELS TNG TEYVOAoYiag blockchain otn dwyeipion g alvoidag epodlacol, oTig
ayopég AvOpaKa Kot oTIG SLdIKAGIES ETAPIKTG SOKLPEPYNONG, TAPEXOVTOS OITA TaPOdELyLLOLTA Y10

10 d¢ to blockchain pmopei vo odnynoet oe Betikd Kovmvikd, TEPPAALOVTIKG KOl OTKOVOLIK(L
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amoteAéopOTO. X0ENTOOHVIOL GUGTAGELS Y10, LEAAOVTIKY £PEVLVO KOl TPOKTIKES EMMTMOCELS, OIvOVTaG
ELLPAOT) GTNV OVAYKN Y10 TUTOTOMUEVE TTAOIGL0, HeBodoroYieg Kot LETPNGELS Yia TNV a&loAOYNoN TOL
avtiktumov tov blockchain oty gtanpikn dwakvBépvnon kat v amddoon Prwcyotmrag. TErog, otnv
TTUYLOKT] SLOTVTTOVOVTOL KATOEG CKEYELS GYETIKA LE TO HETACYNUATIOTIKO duvapkd tov blockchain
oV ETAPIKN  OKVPEPYNON, VTOYPOUUILOVTOS Tn ONUOGIo TNG GLVEYOLS EPELVOG KoLl TNG
ouvepyaciog yo TNV aglomoinon Tov TANPOLS SLVOUIKOD OVTNG TNG TEXVOAOYING Yo Tn dnuovpyio

a&lag Yo TOVG HETOYOVG KoL TV KOWV®VIK YEVIKOTEPQL.
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Abstract

The integration of blockchain technology with environmental, social, and governance (ESG)
considerations in corporate governance has emerged as a transformative force in the modern business
landscape. This dissertation explores the multifaceted implications of blockchain technology for
enhancing transparency, accountability, and sustainability in corporate governance practices. Drawing
on a comprehensive review of literature, case studies, and theoretical frameworks, this study offers
insights into the potential benefits, challenges, and practical applications of blockchain in addressing
key ESG challenges facing businesses today. The dissertation begins by providing an overview of ESG
reporting and its significance in corporate sustainability, highlighting the growing importance of non-
financial performance metrics in assessing corporate governance practices. It then delves into an
exploration of blockchain technology, elucidating its fundamental characteristics and potential
applications in corporate governance. By examining the intersection of blockchain with IoT
technologies, incentive mechanisms, and stochastic multi-criteria acceptance analysis (SMAA-2), the
study elucidates how blockchain can enhance transparency, credibility, and reliability in ESG
reporting, thus contributing to more informed decision-making and stakeholder engagement.
Theoretical frameworks underpinning blockchain's role in ESG reporting and corporate governance
are examined, providing a conceptual foundation for understanding the transformative potential of
blockchain technology. The methodology section outlines the research approach, including search
criteria, databases utilized for literature review, inclusion and exclusion criteria for selecting sources,
and the process for data extraction and synthesis. By discussing limitations and potential biases, the
methodology section provides a comprehensive framework for evaluating the validity and reliability
of research findings. Subsequent chapters delve into specific applications of blockchain in corporate
governance, including its integration with IoT technologies for enhanced ESG reporting, incentive
mechanisms for improving monitoring and control processes, and its combination with SMAA-2 for
addressing issues of data opacity and subjectivity in ESG assessment. Real-world case studies illustrate
the practical implications of blockchain technology in supply chain management, carbon markets, and
corporate governance processes, providing tangible examples of how blockchain can drive positive

social, environmental, and economic outcomes.
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The dissertation concludes with a synthesis of key findings, highlighting blockchain's contribution to
corporate governance practices and its potential to drive sustainable business practices.
Recommendations for future research and practical implications are discussed, emphasizing the need
for standardized frameworks, methodologies, and metrics for assessing the impact of blockchain on
corporate governance and sustainability performance. Finally, the dissertation offers final thoughts on
blockchain's transformative potential in corporate governance, underscoring the importance of
continued research and collaboration in unlocking the full potential of this technology for creating

value for shareholders and society at large.
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Kepdioro 1 Excayoyn

1.1 Ewsaymyn oty avagopa ESG

O ekBéoeic vy to ESG éyovv yivel axpoywviaiog AMOoc Tng eTaupikig S1opavelag Kot Aoyodooiog to, TeAevTaio
xpoOvia. Me avénuévn evasOntomroinon yo meptfoiiovticd (THOTO, GVNGUYIES Y10 TV KOWVOVIKY S1KOLochVN
KoL T onpocio T ¥pnotig SlokvBEPYNONG, ol EVOLoPEPOUEVOL OTTOLTOUV TO OAOKANPOUEVES OVOPOPES TEPO,
oo Tig owkovoutkée petpnoelc. H avapopd ESG cuvendyetar tnv amokdAvyn g amddoong UG ETapEiag o€
TouElG Omg o1 TEPIPOALOVTIKEG EMMTTMGELC, 1) KOW®VIKT €000V KOl 01 TPOKTIKEG ETAPIKNG SLoKLPBEPYNONG.
AVT 1 OMOTIKY TPOGEYYIOT| EXTPENEL GTO, EVOLUPEPOUEVA LEPT], CUUTEPIAAUPOVOUEVDY TV EXEVOVTDV, TOV
TEAATAOV, TOV £PYOLOUEVMY KL TOV PLOLGTIKGOV apydV, Vo 0EI0A0YHGOLY T LOKPOTpofesun BrocudTnTo, Kot
v NN ovumepreopd pog etarpeiog (Eccles & Serafeim, 2013). H onpacio g avagopds ESG éykettal oty
KOVOTNTO TG Vo 00NYel PIOGUIES EMYEPNUATIKES TPOKTIKEG KOL VO, EVIGYVEL TNV EUTIGTOCUVN UETAED TMV
EVOLOPEPOUEVOV. ATOKOADTTTOVTAG LLE SLOPAVELD LT YO LOTOOTKOVOLIKES LETPNGELS, Ol ETAPEIES OTOOEIKVIOVY
TN OECUELGT| TOVC OTNV LIEVOLVN GLUTEPIPOPA KOL TH GULUUETOYN TOV eVOAPEPOUEVDVY. AvTd Oyt pdvo
UETPLALEL TOVE KIVOUVOUG TTOL GYeTILoVTOL pe TEPIBOALOVTIKG KOl KOW@VIKA CnTiHata, oAAd eVIGYVEL EMiong
TIG EVKOLPIEG Y10 KAVOTOIO, O1KOOOUN G PIUNG Kot pakporpdBeoun dnuovpyia a&log (Tian, 2021). H épguva
deilyvel 0Tt o1 eToupeieg pe woyvpés mpaktikés ESG teivouy va Egmepvoldv olkovopKE TOVE GUVOIEAPOVE TOVG LLE
™V TAPOS0 TOL YPOVOL, OAVIOVOKAGVTOG TNV avEavopevn onuocic e Puocdottag 6To onuepvo

EMYEPNLLATIKO TOTIO.

1.2 Xnpoaoio g ava@opas ESG otnyv etapiki] frooipotnra

H avapopd ESG dwdpapatilel kevipikd poho oty mpodBnomn g eTapikig Puocindtntog Topéyoviog va
TAOICL0 Yoo TN METPNOM Kol TNV omoKGALYM N YPMUATOOIKOVOUKAOY SEIKTOV amddoons. Ot Pidoipeg
EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG EPAaUPavovy ™V TePPOALOVTIKY Slayeipton, TNV KOwwvikny €vBvvn kot v
OTOTEAEGLLATIKT] OLOKLPEPVIOT), T OTTOL0L EKTILMVTOL OAO KOl TEPICTOTEPO OO TaL EVOLOPEPOUEVA LEPT. Mécm
™me oavagopds ESG, ot etoupeieg pmopovv vo emdeifouvv T déopevon tovg o Pidoiun avdamtuén,
evBuypoppifovtag TIg OTPATNYIKES TOVG UE EVPVTEPOVS KOWVMVIKOVG Kot TEPPAAAOVTIKODG 6TOYOVS. AT M
OlpAaveln Oyt LOVO EVICYVEL TNV EUMIOTOCUVI] TMV €VOLOQEPOUEVMVY, 0AAG PBonbd emiong Tig etapeieg va
evtomicovv gukaipieg yio Pedtioon ko kawotopio (Kotsantonis & Serafeim, 2019). H onpacia g avapopdc
ESG yio v etapikny Puooydmto exteivetor mépo amd TV oA GUUUOPPMOOT HE TOVG KOVOVIGHOVE.
avtikatontpilel o BepeMddn otpoer] mpog Mo vrevBuveg Kot veevBuveg emyElpNUOTIKEG TPOKTIKEG. Ot

ETAIPEIEG TOV  EVOMUATMOVOLV  TEPIPUALOVTIKOVG, KOWMVIKOUG Kol OlokvPBEpvnong mopdyovies OTLG
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dpaoTnPOTTEG TOVG Pmopoby vo dtayelpilovtal KoAVTEPO, TOVG KIVOLVOLS, VO TPOPAETOVY TIC TAGEIS TNG
OYOPAg KO VO OVOTTOGGOLY aVOEKTIKOTNTO amEvavTL oTIC TpokAnoelc. Emumiéov, n avagopd ESG evBoppidvel
L0 KOLATOVPO S10pAvELNG Kol GLVEXOLG PeATiong, 001 ydVTaG 68 OeTkég OAAAYEG TOGO EVTOG TMV OPYAVIGUMOV

060 Kol LeTa&D TV Plopmyovidy.

1.3 Emwokonnon tng teyvoroyiog Blockchain

H teyvoroyia Blockchain éyel avadeyfel mg pia avotpentikny SOvoun Le T SuVoTOTNTO VO, PEPEL EXTAVAGTION
6€ O18(pOPOVE TOUEIC, GUUTEPIAOUPOVOUEV®Y TV OIKOVOUIK®Y, TNG OOYEIPIONG TG EPOOLUCTIKNG ALGIdIC,
™G vyslovopkng mepifoiyng kot g dwkvPépynone. Xtov muopnva tov, 10 blockchain eivar éva
OTTOKEVTPOUEVO, KATAVEUNUEVO KAOOAKO OV KATAYPAPEL TIG GUVUANUYEC UE AGQAAT, SLOPAVT| KoL AUETAPANTO
TpOmO. Xe avtifeon pe to Tapadociokd KeVIpkd cuathiuata, To blockchain Asttovpyei o€ éva diktvo peer-to-
peer, 6mov kdbe cvuueTéymv dompet Eva avtiypa@o tov Kabolikov, daceaiilovtog T cuvaivesn Kot TV
akepotdTNTe, TOV dedouévav. Ta Pfacikd yapaxmmpiotikd Tov blockchain teptlaupdavovy mv amokévipwon, ™
SLpAvELD, TV AUETAPAN TN Kot KpumToypaeikn acedieia (Tapscott & Tapscott, 2016). H amokevipopévn goon
tov blockchain efaleiper ™V ovaykn v uecalovieg, UEWOVOVTOG TO KOOTOG Kot ovEavovtag Tnv
anoTELEGUATIKOTNTA 0TIG cuvaAhayés. EmumAéov, n dapdvela Kot n apetdfAntm von tov blockchain
eEaopalMlovv 0TL Ta dEdOEVA, HOAG KOTOYPAPOVV, OEV UTOPOLV Vo aALo1mBoVV 1 va Topaflactoiv,
EVIOYVOVTOG £TCL TNV EUTICTOCLVI KOl TNV LIELOLVOTNTO. AVTE T YOPAKTINPIOTIKG KaOIGTOOV TO
blockchain avikr teyvoloyio Yo €QOPUOYEG TOL OTOLTOVV GGQPOAT KOL SOV THPNOT apyEiev, OTmC
OIKOVOLUKEG GUVAALAYEC, O10XEIPLOT 0ALGIONG EPOJIACHOV KOt ETAANBELON TAVTOTNTOGS.

1.4 IIBavég epappoyéc Tov Blockchain otnv Etanpukn) Avoxvpépvnon

H teyvoloyia Blockchain éyet tepdotieg duvatdnTeg VO, LETALOPPDOGEL TI TPAKTIKEG ETAPIKNG OlakLPEPVNONG
EVIOYVOVTOG TN OW@AVEwD, TN AO0Yod0Cio. KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTO. XTO TACICLO 1TNG ETOUPIKNG
dwkvPépvnong, to blockchain pmopel vo d1evKoADVEL TV AGPOAT Kol Sopov YNeoeopio TV HETOY®V, Vi
e€opBoloyicel Tig S0dKaciee CLUUOPP®ONG, VO EMITPEYEL TNV TAPOKOAOVONGN TV cLvoAlaydV oF
TPAYHOTIKO XpOVvo kat va Pertuncet ) dvvatdtnta eréyyov (lansiti & Lakhani, 2017). Ot é&unveg cuppdoet,
Ol OVTOEKTEAOVUEVEG CLUPMViEG Kmdwomompéves oto blockchain, pmopodv vo avtopatomomocovy Tig
dwdkacieg dtakvpépvnong, va eEac@aiicovV T CUUUOPE®ON LE TPOKOHOPICUEVOLS KAVOVES KOl VO LEIDGOVY
TOV Kivouvo amdtng 1 xewpayoynone. Emumiéov, o1 Aoeig mov facifovtot o€ blockchain pmopovv va emtpéyovy
™V OnPOCKOTTI GLVEPYACIO KOU TNV OVIOAAMYN] TANPOPOPIOV UETOEDL TOV EVOLLPEPOUEVOV UEPDV,

EVIOYVOVTOG HEYOADTEPT EUTIGTOCVVN Kot cuvepyacia (Tsoutsa, 2018; Tsoutsa, 2020).
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1.5 AMMioon tov Ilpofiqpartoc ko Xtoyor 'Epgovag

Evé n avapopd ESG éyxet kepdicetl tnv mpocoyn to televtaio xpovia, eEakolovfody va vdpyovy TpokANGELS
O6GoV aeopd TN O10CQAAGN TNG OKPIPENG, TS CLYKPIGIOTNTOC KOl TG ASlOTIGTIOG TOV OVUPEPOUEVOV
dedopévav. 'Eva and ta kdpla {ntiuata mov avtipetonilel n avaeopd ESG eivan 1 EAdewyn tumomomuévav
TAOIGIOV KOl LETPNGEMY, TOL 00MYEL GE GGVVEMEIEC OTIG TPAKTIKEG YVOOTOTOINoNG HeTa&d ETAIPEIDOV KOl
Bropnyovidv. Emumiéov, n vrokeyevikny evon tov mopaydviov ESG ko 1 amovcio emainbedciumv anyov
dedopévav cupupdiiovy o avnovyieg oxetikd pe 1o greenwashing kor v oélomiotic. EmimAéov, ot
Topadoctlokee pébodol avapopds Paciloviar cuyvd e Un oLTOUOTEG OLNOIKAGIEG Kol KeVIPIKES Phoelg
dedopévav, ol omoieg gival emppencic oe oQAApAT, ¥EPIGUONE Kal embécelg otov kuPepvoympo (Boiral,
2013). H teyxvoroyio Blockchain mapovoidlel pio, molAd vrooyopevn ADGN Yo TV OVTILETOTIOT] OVTOV TOV
TPOKANGEDY KL TNV EVIOYLOT TNG JPAVELNS, TG AEIOTIOTIOG KoL TNG OTOTEAECUOTIKOTNTOS TG OVOPOPAG
ESG. A&omoumvtag 10 omokevIpouévo, apetapinto kabolkd tov blockchain, ot etoupeieg pmopovv va
Kataypheovy kot va exaAndevovy pe aopaiela dedouéva mov oyetilovral pe to ESG, dwogoiiloviog v
axepotdTNTa, Kot TV ovbevtikotntd tovg (Schaltegger & Burritt, 2018). Ta é&vmva cuuPorata umopodv va
OVTOLLOTOTOM|GOVY TN GLAAOYT O0dOUEV@V, TNV EMKVPMGT] KOl TIG SLUOIKOGIEC OVAPOPAS, LEDMVOVTIOS TOV
Kivouvo cQOALATOV Kol yEpaydynons. EmmAéov, ta yopaKTnploTiKd S@avelog Kol tvnAaciidtnTog Tov
blockchain emttpémovv GToVG €VOLOPEPOUEVOLS VO TapaKoAoVOoDY TV Tpoéievon twv doedouévov ESG,

EVIGYVOVTOC TNV EUTIGTOCVVT Kol TN AOY0d0G1ia 6TIC TPakTikeS ovapopdc (Raghavan, 2022).

O1 gpevvntikol 6TOYO1 AVTHG TNS TTVYLOKNG glval d00:
e Na digpevvnoet 115 dvvatodtreg g texvoroyiag blockchain ywo ) Pektioon g dapdvelng, g
a&lomoTtiog Kot TG amoTeEAEcHATIKOTNTOG 0TS avopopés ESG.
e Na a&oloynoet tov avtiktomo tov Avcemv mov PBacifovtol og blockchain otig mpaktikég etapikng
SlKVPEPYNONG Kot 6TV Add06T PLdsLOTNTOS.
Me NV OVIIHETOMION CLTOV TOV GTOX®OV, OUTH 1] MTVYLOKN GOTOXEVEL Vo GUUPAAEL oV aw&avopevn
BiBroypapio oyetikd pe ) dactadpwon g Texvoroyiag blockchain, g avapopdg ESG kot g etapikng
LKV PEPYNONG, TOPEYOVTUS TATPOPOPIES KOl GUGTAGELS Y10l EXOYYEAUATIEG, VTELOVVOLS XAPAENG TOAITIKNG Kot

EPEVLVITEG.

1.6 Aopn

Avt 1 gpyacia eivor Sounpévn o vo TopEYEL Uitk OAOKAT p®UEVT EEETAIOT] TNG EVEOUATOONG TNG TEXVOAOYIOG

blockchain pe 10 ESG kot 11 emmtdoelg g oty etoupikn dokvPépvnon. Metd and v €lcaymyn, T0
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Kepdrao 2 Ba mapovcidost éva Bewpntikd mhaictlo, dievkpwvilovog Tig évvoleg g avapopas ESG, g
teyvoroyiag blockchain kat t cuvaeeld Tovg pe v etanpikn dakvfépvnor. To Kepdiawo 3 Ba epfabivel ot
pebodoroyio Tov ypMNOYOTOMONKE GE QLT TN TTVYLOKY], TEPLYPAPOVTAG T KPLTpla avalntnong, Tig PAcelc
dedopévav mov ypnolomolobvtar kol TN odkacio eEaymyng dedouévev. Ta emdpevo keediowo Oo
depevvnoovy Tic mhavég epappoyég tov blockchain ot Peitioon g avagopdg ESG (Kepdhato 4), omnv
a&£10A0YNGN TOL AVTIKTUTTOD TOL GTIG TPUKTIKES ETOPIKNG dlakvBépvnong (Kepdrato 5) kot otn ov{ntmon g
evomoinong tov blockchain pe dideg teyvohoyieg yioo v afordynon ESG (Kepdiaio 6). EmmAiéov, 10
Kepdrato 7 Oa eEetdoet o mbava o@éAN Kal TIG TPOKANGELG amtd T xpnom tov blockchain otn daygipion g
€POOL0OTIKNG aAvGidag Yo T PeAtioon tov ESG. Télog, to Kepdiaio 8 Oa diepevvroet tig Teyvoroyieg
Kotoavepunuévov Kaboikon Aoyiotikng (DLT) ko ti¢ emmtdoelg Toug og 0épata ESG og didpopeg epupoyEc.
H epyocia Oa olokAnpwbei pe o mepilnyn tov Pactkdv VPNUATOV, TIC GUVETELIES Y10, TNV TPUKTIKY KoL TIG
OLOTAGEIC Y10 LEANOVTIKT £PELVA. ZUVOMKA, QLT 1| TPOGEYYIOT] GTOYEVEL VO TOPEYEL |10, OALOKANPOUEVT|
avéAvon tov porov g teYvoroyiag blockchain otnv mpom®bnon ¢ dweavelag, g Aoyodociog Kot ™G

BlocoTTOC OTIC TPUKTIKES ETOLPIKNG SLoKVBEPYNONC.
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Kegpdioro 2: Oeowpntiko ITAaioro

2.1 Evvoworoyiko ITAaicro Avagopdas ESG kot Etonpuknic Avakvfépvnong

H avaeopd ESG kot 1 etoupikn dtakvpépvnon eivor aAlniévdeteg évvoleg mov dtodpapatifovy koppucong
POLOLC OT1 SLOUOPPMOT] VTTELOVVMV ETLYEPTLATIKDY TPOKTIKAOV KO 6T S0oPAAGT) TS A0Y0d0G10¢ TPOG TA.
evolapepoueva puépn. H avagopd ESG avaeépetar ot GLOTNUATIKY YVOOTOTOINGN mEPIPAALOVIIKOY,
KOW®VIKOV UETPNCEDV Kol LETPNGEDV amodoons dtakvPépvnong amd Tig etarpeiec. [ephapupdavel Eva gopd
Qacpo Oepdtev, cOUTEPILOUPBAVOUEVOVY TV TEPIPAALOVTIKOV EXITTOCEDY, TOV EPYUCIUKMDY TPOUKTIKMOV, TOV
avOpoOTiveav SIKAOUATOVY, TNG SIUPOPETIKOTNTAG, TS cLVOEGNC TOV d101KNTIKOD GLPBoVAiIOD, TG ApOPNC TMV
oteleymv kot ™G NomMc ovumepupopdg (Clarkson, Li, Richardson & Vasvari, 2008). To evvolohoyikd mhaiclo
™ avapopdc ESG Paciletal otig apyéc e Prdoiung avamtuéng, g Dempiog Tav evO0QEPOLEVOV LEPDV KaL
™¢ etapikng kowvmvikng evbovng (CSR). H aegipopog avamtuén divel ppacn oty avaykn kdAvyng tov
TOAPOVIOV OVOYKOV YOPIG Vo O1oKLBEVETAL 1] IKOVOTITO TOV LEAAOVTIKMV YEVEDV VO KOADWOLV TIC SIKEG TOVG
avaykec. H avaeopd ESG gvBuypappileton pe avtyv v apyn evBapphvoviag Tig eToupeiec va viobeticovy
TPOKTIKEG TOL TPOAYOLV TN LOKPOTPOBESUN OLKOVOULKY], KOWWVIKN Kol TepiParloviikn Prwoydmmra. H
Bewpio TV evdlopepopévav vrootnpilel 6t o1 emyelpNoelg TPEMEL va Aapdvouy vTdyn T GLUEEPOVTO, OA®V
TOV EVOLLQEPOLEVOVY, OYL LLOVO TMV HETOXMV, OTLS dadkacieg ANyng amopdoemv. H avapopd ESG mapéyet
vav pUnyoviopd Yo TIG €TOLPEiES v SEGUEVOVTOL KOl VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIS AVAYKES KOl TIG TPOGOOKies
OLPOPETIKADV EVOLULPEPOUEVAV, CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV EMEVOLTAV, TOV EPYULOUEVOV, TOV TEAATMOV, TOV
KOWoTT®V Kol TV puluctikdv apydv. H etopikr dwaxvpépvnon, and v GAAn mievpd, ovapépetal 6To
GUGTIUO KOVOVOV, TPUKTIKOV Kol SI00IKAGUOV LEGM TMV OToiMV o1 eTalpeieg KatevBuvovat kol eELEYOvVTOL.
[ephapPdver t1g dopéc, Tovg UNYOVIGHOVS Kol TIS oYEcelg mov kabopilovv ™ ARYN OmOQAGE®Y Kol Tn
Aoyodooia g etarpeiag. Ot Pacicég apyés ™G eTalptkng dtokvBépynong meptiapufdvovy ™ Sapdveln,
Aoyodooia, ) dikarocHvn kal TNV akepordtnto. H anotedeopatikny etapikn dakvPépvnon givor omapaitnt
YloL TV O1KOOOUNON EUTIGTOGVVIG LETAED TMOV EVOLLPEPOUEVAOV, TOV HETPLAGHO TOV KIVOUV®V KOl TNV EVIGYLOT)

™G HakpompdBeoung dnpovpyiag a&iog.

2.2 Xopokmyprotikd Ttov Blockchain mov oyeriCovror pe v Etopukn

Awkofépvnon

15

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
09/09/2026 16:43:34 EEST - 216.73.216.250



H teyvoroyion Blockchain mpoc@épel onuavtikd yopaktmpiotike yio. TV €TOPIKN dtokvPépvnon, 6nwg n
OTOKEVTPMOOT), 1) SPAVELX, 1] S10THPTOT TOV GUETAPANTOL KOl 1) AGPAAELD. AVTE TO YOPUKTNPIOTIKE EVIGYDOVY
TNV EUMIGTOCVHVT, TN A0Y0d0Gio KOl TV OOd0TIKOTNTA OTIG ETALPIKES AELTOLPYIES, E0IKA 0TO e£EMOCOUEVO
tomio TV vémv teyvoroyimv kot tov metaverse (Chatzopoulou, 2023). H anokévipwon avagépetal otnv
Kataveunuévn evon tev otktomv blockchain, 6mov ot cuvailayég kataypdeovtal Kot exaindevovtal amd
TOAAOVG KOUPOVG G€ OLO TO SiKTVLO. AVTH 1 ATOKEVTP®GON EEAAEIPEL TNV AVAYKT Y10 KEVTPIKN opyn M pecdlovta,
UEWDVOVTOG TOV KIVOUVO YEPOYDYNONG, OmTATNG Kol UEMOVOUEVOV onueiov amotuyiog. Xto 7AAiclo g
ETALPTIKNG SLOKVPEPYNONG, 1) OTOKEVIPWOOT] UTOPEL VO EVIGYVOEL TN JOPAVELN KOl T AOYOd0GI0 EXTPETOVTAG
CUVOAAOYEC peTald opoTiHmV Kol unyaviopoO¢ ouvvaiveong. H dwgdvewr eivar éva dAho Paocikd
YOPOKTNPIOTIKO TG TEYVOAOYiag blockchain, kabhg OAeg ot cuvalrhayég KaTaypapovTal oe Eva dnuocto Pifiio
7oL givol TPOGPAcio oe OAOVE TOVG GUUUETEXOVTEG GTO OiKTLO. AVTH 1 JPAvELR Sloc@aAilel OTL OAa. Tl
EVOLOPEPOLLEV. LEPT €YOLV TPOGPOCT] GTO IGTOPIKO GUVOAAAYDV KOl UTOPOOV Vo, emaAnfedoovv v
akeparomTa TV dedopévav. H apetaBAntn ¢uon tou blockchain amoteAel Baclkd XOpOAKTNPELOTIKO,
KaOwg HOALG kataypadel pia cuvaldayn, Oev pmopet va aAldéel i va Staypadel xwpic t™n
ouykataBson twv HEAWV TOU OIKTUOU. Avtd Tto ouetdPinto Srac@oliler TV okepotdTNTO KOl TN
HOVILOTNTA TOV ETAPIKOV OPYEI®V, OTMG TO OMOTEAEGULOTA TNG YHPOL T®V HETOY®WV, Ol OIKOVOUIKES
cuvalhayéc Kot ot dadpoués ehéyyov (Tapscott & Tapscott, 2016). H acedieia eival mpotapyikng onpaciog
oto. diktva blockchain, kabBdc ot cuvariayéc Snceolloviar pHe ¥PNON KPLATOYPUPIKMOV TEXVIKMOV KoL
unyovicudv ocvvaiveonc. To Blockchain ypnoiponotel mponypévovg adyopiBpong Kpumtoypdenong yuo. Ty
TPOCTAGIN TOV dESOUEVOV KAl TN S1o@AALon 6Tl Ldvo e£0VG1000TNEVE LEPT HITOPOVV VO £xovV TPOSPacn 1)
va ta Tponontomcovy. EmmAéov, o unyaviopot cuvaiveonc, 6mwg 1o Proof of Work (PoW) 1] to Proof of Stake
(PoS) dwocpodrilovv 61t o1 cuvaAlayés emkvpdvovtor kKot mpootifevtar 6to blockchain pe aceain ko
avlextikd o€ mopaPidoelg pdmo. Avtd Ta yopaKTPloTikd aceaieiog Kafiotovv to blockchain pio gEAkvoTiky
TEYVOLOYIDL Y10 EQUPUOYES ETAPIKNG OlakLPEPYNONG, OMMGC 1 OCEAANG YNPOS TOV UETOX®OV, 1| O10QPAVIG
dwoxelplon ™G €QOJUGTIKNG OAVGIONG KOt 1) EAEYYXOLEVT] OIKOVOLIKT OVOpOPA.

2.3 Ocopnrika Ogpéia Tov Blockchain otnv avagopa ESG kot otnv groipiki)

owakvfépvnon

Ta Bewpntikd Oepéira Tov blockchain oty avagopd ESG kot v etanpikn dtakvBEpvnon propovv va yivovv
Katavontd péca omd dpopeg Bewpntikég TPOOmTIKES, cvumephapfavouévng g Beopikng Bewpiog, g
Bewpiog g avimpoconeiog kot e Bewpiog Tov evdwpepopévov. H Beopikn Bempia diver Epepoon oty

EMPPON TOV EMOMNUOV KOl ATVTOV OECU®V GTNV OPYOVAOTIKN CLUTEPIPOPE Kot mpaxtikés. H teyvoloyia
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Blockchain, pe v amokevtpopuévn Kot So@avi] Uor g, £XEL T1 SVVATOTNTO VO AVASIUHOPPAOCEL OEGUIKES
dOUEC Kot KAVOVES, EVIOYDOVTAG LEYOADTEPT LTEVOVVOTNTA KoL SLOPAVELL GTIV ETOLPIKT JKVPEPYNOT.

H Bewpia ¢ avimpoconeiog eotidlel otn oyéon peTald Tov evioldéwv (MY, LETOY®V) KOl TOV TPUKTOPOV
(1. 61€VOVVTEC) KOl GTOVG UNYOVIGLOVG TTOV XPTGLLOTOIOVVTOL Y10 THV EVOVLYPAULIGT TOV GOUPEPOVTOV TOVG,.
H teyvoroyia Blockchain pumopei va ypnoipedoel og epyodeio yio TOV LETPLUGUO TOV JIEVEEEDV TOV ETUPEIDY
TaPEYOVTOC POV Kot ETAAN VO apyEin ETOPIKOV EVEPYEIDY Kat amopdcemv. Ot éEvmveg cuuPacers, Yo
TOPASELYILO, UTOPOVV VO, CLTOUOTOTOMGOVV TIG Oldikacieg SlakvBépynong kot vo eéaceaiicovv
GUUUOPPMOOT UE TPOKAUOOPICUEVOLEC KAVOVEG, LEOVOVTAG TO KOGTOG TNG LInpeciag mov oyetiletal pe v
mapakoAovOnon kot v eniforr] (Muthukumarana, Hossain & Reza, 2020).

H Bempio tov evolapepouevav pepdv vrootnpilet 6Tt o1 etarpeieg Tpémel vo AapuPdvovy voyn to. GOUPEPOVTA
OAOV TOV EVOOPEPOUEV®Y, Ol LOVO TV UETOY®V, OTIS Oladikacieg Aqyng amopdcewv. H teyvoloyia
Blockchain pmopet va d1evkoAvvel Tn HeYoADTEPT OEGUEVOT] KOl GUILUETOYT] TV EVOLUPEPOUEVAV, ETITPETOVTOS
™ Olpavn Kol 0oQOAT EmMKOvmvio Kal cvvepyacio. o mopdderyua, ot mhotedpuec mov Pocilovial oe
blockchain umopobv va ypnciporoinbovv yio. Ty ac@oin yneoeopio Tav Hetdy®yv, Tn dlopavh dlayeipion g
EPOOLNOTIKNG 0AVGIdaGC Kot TV amokaivym petpioemv anddoong ESG oe mpaypatikd ypdvo, emtpinovtag
OTOVC EVOPEPOUEVOVS VO, ETPALOVY oTIC gTapeieg vrevBuvotnTa, Yo TIC evépyelég Toug (Salehi & Copilot,

2023).

2.4. Kprtikn] avaivon tng epappoyng tov blockchain otnv avagopa ESG ko v

ETAIPIKT] OLoKVBEPYNION

H epappoyn| g teyvoroyiag blockchain oty avagpopd IepiBarloviikdv, Kowvavikdv kot AtokvBepyntikedv
(ESG) mapaydviov éxel avadeydel og pio omd TG To PETACYNUOTIOTIKES EEEMEEIC GTOV TOUEN TNG ETALPTIKNG
kv PEpyNoNc. 1o TAAIG10 QVTNG TS VIOEVOTNTAS, AMOGKOTOVLE G [0 KPLTIKT OVOAVGT| TG EPOPLOYNG TOL
blockchain otov Topéa g ESG, evoopatdvovtag TpoonTikés Kot GuvOEGHOVE e To BepnTikd TAniG1o Tov
TOPOVCLACTIKE TPONYoLUEVMG oTo kKedialo. H teyvoloyia blockchain vdoyetar va evieyvoet tn dapdveo
KoL TNV 0KEPAOTNTA TV ded0UEVOV 6TIS avapopés ESG, onpovpydviog éva avaAvtiko Kot adtopueiopitmro
apyelo TOL AMOSEIKVOEL TNV ATOS00T LI0G ETAPELNG GE TEPIPUAAOVTIKOVE, KOWVMVIKOVG Kot O10KLBEPVNTIKODG
Topelg. Avtd evioyDeL TNV EUMIGTOCUVI] TOV EVOLLPEPOUEVOV KOl UEIDOVEL TOV Kivduvo Tng omatmg M g
napanAnpoeopnons. Qot16c0, N epappoyq tov blockchain omv ESG cvvodebetonr kot amd ONUOVIIKES
TPoKANGELS. Mia amd Tig KOpleg TPoKANGELS eivarl 1 avdykn Yo otabepr| Te(VIKN vTOdOUN Kot TN dlayeipion
peydov oykov dedopévav. H teyvoroyia blockchain amartel chvOeteg vtoloyioTikég tkavotnTeg Ko aS10moTeg
OOUEC Yt VO AglTovpynoel amotelecpatikd oty etoupikn mpaypotikomra (Fitsilis, 2018). EmmAiéov, n

TPOoTAGio TNG WIOTIKOTNTOG KOl 1] CUUUOPP®OT e TOVG VOLOVLS TEPT TPOCTUGING OEOOUEVAOV ATOTEAOVV
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onuavtikd {ntuata. H d1apoiaén tov Tpocomikdy 6edopévov Kot 1 Eac@AAoT TG GUUUOPPOOTNG LLE TNV
GDPR «a1 dAAeg vopoBeoieg amartovy mpooekTikn oyedioom kot vAomoinon twv blockchain Avcewv.

Yuvoyilovtag, 1 VITOEVOTITA QLT TPOCPEPEL EVAV GUVOMKO GYOAOGUO IOV EVIGYDEL TO BEmPNTIKO TANIG1O TNG
TTUYLOKNG, OLCTOVPMVOVTIOG TO, TAEOVEKTNUOTO KOl TIS TPOKANGELS TNG €papuoyng tov blockchain oty
etatptkn dtakvPépvnon ko myv avoeopd ESG. Téhog, TpofdAlovTol TPOOTTIKES Yio LEAAOVTIKEG £PEVVES KO
ePappoYEC TG teXvoroyiog blockchain og avtobg Tovg Toueic, evBapphvovTag TNV ETEKTOGCT TOV YVEOOTIKOV

VITOPAOPOY KoL TNV OVATTLEN VEDV TPUKTIK®OV Yo TN BEATIOT TNE ETAPIKNG PIOGILOTNTOC KOl S1okLBEPYTIIONG.
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Kegpdioro 3: MeBoooroyia
3.1 Emekonnon tg MeOoodoroyiag

H pebodoroyio. mov ypnolomoleitol 6e vty TN TTLYWKY akoAovOel pio Sounuévn mpocsyylon yuwo T
deaymyn uag olokAnpouévng PPAOYPUPIKNG OVOGKORNONG OYETIKA UE TNV EVOTOINGT TNG TEXVOAOYING
blockchain pe v avagopd ESG kot Ti¢ emmtdoelc g oty etoupikn owokvPépvnon. H pebodoroyia
nepiapPavel ToAd Pacikd Prupata, cvumepiiapfovouévov tov kabopiopod kpitnpiov avalitnong, tov
TPOGOIOPIGHOD CYETIKAOV PAcewV dedopuévav, g Béomiong kprmpiov Eviaéng Kot amokAEIGHoD, TG eEay®yng
Kot oOvOeomng dedouévav Kot culNTNoTG TEPLOPICUMV Kat movdv Tpokatonyemy (Rousseau & Manning,
2015). O mpotopykdg 6toy 06 TG PLBAOYPOEIKAG OVOCKOTNONG EIVAL 0 GLGTILATIKOG EVTOTIOUOS, a&loAdynon
Kot oOVOEGT VILAPYOLG UG EPEVVOG CYETIKE LLE TO BEUN Y10, VO TTOPEYEL YVADOELS KOl GUGTAGELS Y10l ETOYYEALATIES,
vevbuvoue xapaéng TOMTIKNG Kol epevvnTés. Mo cLGTNUOTIKY TPoGEyyion dlac@aAilel ™ dlapdvela, ™
SUVATOTTA OVOTTOPAYOYNG KOL TV OVGTNPOTNTO OTNV EMAOYN Kal T GVUVOESN OMOSEIKTIKMY GTOLYEI®DY,

EAOLYIOTOTOLMVTOG TV TPOKATAANYT] KOl EVIGYDOVTOG TNV 0ELOMIGTIO TV EVPNUATOV.

3.2 Kpvmpwe avalntnong ko Pacelg 0£00pévev mTOv YPNCLUOTOLOVVTOL YL

avaokonnon friproypagiog

H avalnmon g Piproypagiog mpoyprotomotfnke yp1oLOTOIOVTAG VOV GUVOLAGUO NAEKTPOVIKOV BAcewv
OEQOUEV@V, OKAONUATKMV TEPLOIIKMV, TPAKTIKOV cuvedpinv, Briov kot ykpilag Bproypaeiag (Khan, 2017).
H otpatnywr| avalimong mepthappove tov eVIOTIGUO GYETIKOV AéEemv-KAeddv kot teElectdv Boolean yia
™V avaktnon apBpwv Kot peketdv mov oyetiCovrot pe v 1exvoroyia blockchain, v avapopd ESG kot v
etapikn orakvPépvnon. Ot Phoeig dedopévmv Tov ypnoomowdnKas yio v avacokonnon g Pifitoypagpiog
Ntav o Mekem g Google kot 1o Web of Science.

Ta kpuipla avalnmong mepedapPavay AeEeic-kiedr ommg "blockchain", "ESG reporting”, "etoupikm
dwkvPépvnon”, "Pwowwotnta”, "dwaedvewn", "Aoyodocia" kot "déoupevomn evolapepduevov pepmv'. H
avalnmnon meplopioTnke o€ ApHpa TOL OMUOCIEVTNKOV OTO OyYAIKA TNV TEAEVTOio OEkOETiol Yo vo

dloeaMoTtel 1) emAoyn enikopmv apdpwv.
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3.3 Kpimpro copmepiinyng Kot aToKAELGHODU Y10, TNV ETLA0YY TNYOV

Ta kpirplo. copmepiAnyng yoo TNV emiAoyn myov mepteldufavay dpbpa, epeovntikég epyaciec, peAiteg
TEPIMTAOCEMY KO OVOUPOPES TTOV OPOPOVCaY TNV gvomoinot g texvoroyiog blockchain pe v avagopd ESG
KO TIG EXMTAOOELG TNG OTNV €TAPIKT dtokvPépynon. EEetdomray LeAETEG TOL EMKEVTPOVOVTUL GE S1APOPOVG
KAGOOVG, YE@YPOAPIKEG TEPLOYES KOl TPOONTIKEG TV evdlapepouévav. Emumiéov, cvumepinobnkav 1060
Oepnrikég 660 Kot EUTEIPIKEG LEAETEC Y10l TNV TTOPOYN OAOKANpOUEVNC KaTavonong Tov Béuatog (Kitchenham
& Charters, 2007). Ta xpitiplo. amokAEIGHOD €PAPUOSTNKAY GE ApOpa TOL dEV OPOPOVCAV GUECH TNV
gvomoinon g teyvoroyiog blockchain pe mv avaeopd ESG 1 v etoupikn dtaxvpépvnon (Grant & Booth,
2009). Mekéteg mov dev giyav a&loloynbei amd kpitég, to dumAdTuma Apbpa emiong amokAsioTnKav omd TV
avéivon. Emumhéov, apOpa mov dev tav dabécyio oe TANPES KelUeVo N Oev glyav EMTOPKT GUVAPELD [LE TOVG

EPEVVNTIKOVG GTOYOVG UMOKAEIGTIKAY Y1 VO, SIUGPUAIGTEL 1] TOLOTITO KOL T GUVAPELN TMV TNYDOV.
3.4 Awwowkooio ESaymync ko Xovleong Acdopévemv

H e€aymyn kor n cvvheon dedopévav d1e€nydn cuoTUATIKA Y10 ToV EVTOTIGUO Pacik®@v Oepdtov, evpnudTmny
Kol tdoewv ot PipAoypapio. Xyetikég mANPoEopieg, OMWC GTOYOL TTLYLOKNG, HeEBOdOAOYiec, BempnTikd
mAoiclo, Pocikd evphUaTO Kol EMTTOOELS, eénybnoav omd Kdbe emdeypévn mmyn kol opyovaobnkav oe
dounpévn popen. Ta dedopéva mov eENybncav ot GLVEXELD GLVTEON KOV Y10 VO, EVTOTIGTOVV KOWE TPOTLTO,
amokAivovoec mpoonTikég ko kevd otn PipAloypagio (Higgins & Green, 2011). H dwdikacio cbvBeong
TePAGUPOVE TNV KATNYOPLOTOINGoT Kol Tr GOVoyn ToV gupnudtov cOpeova e Bepaticong Topeic, OTwmg ot
mbavég epapuoyég tov blockchain oty avapopd ESG, o avtikTumog oTic TpOaKTIKEG ETAPIKTG dlakLPEPVNong
kot o BepnTikd Bepéhia g teyvoroyiag blockchain. EmmAiéov, éywvav cuykpioels petald peletdv yuo tov

evtomiold GLVAIVEST|G 1] OVTIKPOVOUEVAOY EVPTUATOV KOL Yo TNV E0YMYT OMUOVIIKAOV GUUTEPACUATOV.

3.5 Zvinton Yo Tovg TEPLOPLOROVS KON TIS TIOOVES TPOKATUAM|YELS

[Hopd 11 TpoondBeteg yio eEAcPAAIOT ALGTNPOTNTOS KOl AVTIKEWEVIKOTNTAG, QUTH 1] TTTUYLOKT VITOKELTOL GE
OPKETOVG TEPLOPIoLoVG. 'Evac mepropiopog ivar n &dptnon amd v vrdpyovca Pitoypapio, 1 onoio pmopel
va givol eploptopévng éktaong 1 Eemepaopévn. Emmiéov, n otpatyu avalntmong umopetl va €xel yaoel
OYETIKEG UEAETEG AOY® JPOPOTONCEWDY GTIV OPOAOYIQL 1) OTLS TPOKTIKEG gupetnpioong petald Pdaoewv
oedopévav. Emummdéov, ta kpriplo copmepiinyng pmopel va gonyayav peponyio emioyns, kabog otnv
avdAvon coumepnednkay povo peréteg mov mAnpovoav cvykekpéva kprriple (Higgins & Thompson,
2002). Emudéov, umopel vo vmapyel pepoinyio dnuocievons, kobmg PEAETEG TOL AVOQEPOVY GNLOVTIKA

guprpota gtvor o mhavo va dnpoctevtovy and ekeiveg pe undevika amoteréopato. Emumiéov, ) epunveio tov
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EVPNUATOV UTopel Vo EMNPEUCTEL OO TIC TPOKATUANYELS N TIC DEPNTIKEG TPOONTIKEG TV EPELVITDV,
odnyavtag og peponyia empPePaicnong (loannidis, Trikalinos & Zintzaras, 2006). ['a Tov peTplocud avtov
TOV TEPOPICUDY, Eyvov Tpoondbeieg Yo tn de&oymyn Hog OAOKANp®UEVNG avalntnong, TNV KPLTikn
a&10A0YN 0N TOV EMAEYUEVOVY TTNYOV KOl TNV €EETACT SLOPOPETIKMDY TPOOTTIKAOV GTN GUVOEST TV EVPTUATOV.
310 KeQPAAOLO 7 YIVETOL EKTEVIG OVAADOT) TOV EMMTOCEWDV TNG T€YVOA0Ying blockchain, otic oucovopieg kot Tig
ypnuotootkovopkég ayopéc. E&gtalovtat ol tpdmot pe toug omoiovg 1 DLT emnpedlet ™ ypnuatoddoton, Tig
Tpomelikég VANPEGIES, TIG OLUGLVOPLUKEG GUVOALAYEC Kol GAAOLG OTKOVOLIKOVG Topels. EmimAéov, eEetdletal n
SuvatéMTA Yo VEO UOVTEAQ EMYEIPNUATIKNG OpaocTNPOTNTOC Kol TNV avénon ¢ OQAvELNS OTIS
YPNHOTOOIKOVOLIKES dlepyaoiec péow g DLT.

Yvveyilovtag, 6to kepdiato 8 eEetalovtan ot mbavég epapuoyég g texvoroyiog DLT otig emygipnoeig kot ™
dwyeipion g aAvcidag epodiacuov. Avaidovtal ol TPOTOL e TOVG OTOI0LE 1| TEXVOAOYIN OVTH UTopEl va
Beltidoel v acedieia, ™ S10PAVELD KoL TNV OT0d0TIKOTITA TOV AAVGIO®mY EPOSILCUOD, HE EOTKN avapopd
otV aviyvevon Kot TpdAnym amdne, v e£ac@AAon TG TOOTNTOC TOV TPOIOVI®MV Kot TN Helwon Tov
SLOIKNTIKOV KOGTMV.

10 TPoTeELELTAiO KEPAAUO YiveTtal e€€taon Tov TG ot teyvoroyiegc DLT pmopovv va coufdilovv oty
npomdnorn ™mc Prooudtmrag kol g Kowvmvikng evdovng otig emyepnoels. H texyvoloyia koataveunuévon
kaBopiopod (DLT) epoapuodletar yio vo Bondioel ot owayeipion tov ekmopnodv CO2, vo Peitidoel )
Slpdveln oTIg 0ALGIdES EQPOJIGHOD Kol VO, SNULOLPYNCEL KOVOTOUOVG YPNHATOOOTIKOVS LNYOVIGLOVS Yo

TPOYPALLOTA PLOSIUNG AVATTLENG.
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Kegpdiaro 4: Evomoinon teyvoroyi®v Blockchain kat IoT ywa BerAtiopévny avagopa
ESG

4.1 Ene€nynon tov IoT ko Tov poiov Tov oty avagopa ESG

To Awdiktvo tov Ipaypdtov (IoT) avaeépetar 6T0 JiKTLO TOV JIGLVIESEUEVMY GLUGKEVAOV 7OV Eival
EVOOUATOUEVES e aleONTAPES, AOYIGUKO Kol GAAEC TEYVOAOYIEG TTOL TOLG EMITPETOVY VO GLAAEYOLV Kol VO
avToAAacoovy dedopéva pécw tov Atadiktoov. Ot cvokevéc 10T pmopovv vo kvpaivovtal omd amhohe
160N TPEG KO EVEPYOTOMTEG EMG TOMDTAOKES EEVTTVEC GLOKEVEG KOl GLGTNHLOTO, OTIMS POPNTEG 000VES LYEiag,
EEVTTVEC OIKLOKEG GUOKEVEG Kal PLOUnyoviKa punyoviuata. Xto tiaiclo g avaeopdc ESG, 1 teyvoloyia IoT
dwdpapatilel kpiociwo polo ot ovAAOY TEPPAALOVTIKAOV, KOWOVIKOV Od0UEVOY Kol OEdOUEVMV
SlKVPEPYNONG OE TPAYLATIKO XPOVO 0t d1Apopeg TNYES, CVUTEPIMAUPAVOUEV®DY OoONTNPOV, KOUEPDV KOl
A @V cuckev®V Tapakorovdnone. Ot cvokevéc 0T avanticcovTal 6 SL0POPETIKOVG TOUEIC Kot fropumyavieg
Yo TV TopakolohOnon Kot wapaKkoAovOnen evog evpioc PAGLOITOS dElkT®@Y oV oyetilovtat ue t0 ESG, dmmg
N KOTOVOAA®GT EVEPYELOG, 1] TOLOTNTO, TOL AEPQ, 1 YPNON VEPOD, 1 SLOXEIPLON ATOPPIUUATOV, 1] UCPAAELN TV
epyalouévav Kol 1 yvNAACLOTNTO TG EQOJCTIKNAG 0AVGIONS. AVTEC Ol GLOKEVEG GLAAEYOLV TEPUCTIEG
oG OTNTEG OEOUEVOV, TO, OO0 UTOPOVV va, avaALOOOV Kot va, ypnotponombovy yio v a&loAdynon g
OomAO00NC UG ETAPEING OTIV EKTANP®CT TOV GTOYWOV Kot TV decuevoedv ¢ yioo ESG (Atzori, lera &
Morabito, 2010). "o mapdderyua, ot cuobnmpeg IoT mov gival eykaTeESTNUEVOL O EYKATAGTAGEIS TOPAYDYNG
UTOPOLV VO, TOPOKOAOVOODV TN ¥pNoN EVEPYEWNG, TIG EKTTOUTEC aepiwv Tov BeploknTiov Kot TNV Tapaymyn
ATOPANTOV GE TPAYULATIKO XPOVO, TAPEXOVTOS TOAVTILES TANPOPOPIES Y10 TNV OMOSOTIKOTNTA TOV TOPOV KoL
T1g mepPardoviikég emmtdoelg (Tsoutsa, 2017). O poiog tov [oT oy avapopd ESG exteiveronr mépa and
oLAAOYN dedopévav Kot TepAapPdvel T PETAd0OT, TNV amodrkevon Kot v avaivon dedopévav (Raghavan,
2022). Ot ovokevég loT petadidovv dedopéva e KeVIPIKES M Kotoveunuéveg Pacelg dedopévav, Omov
amofniedovtol e acPAAELD KOl LITOPOUV VO TPOSTEAAGTOVV Y10 GKOTOVG aVAALGNG Kot avapopds (Zanella,
Bui, Castellani, Vangelista & Zorzi, 2014). Ot mponyuéveg Texvikég avaivong, Ommg 1 unyovikn pébnon kot n
TEYVNTH VONUOGHVY], UTOpodV va epaploctodv oe dedopéva [oT yo tov evtomiopd tdoewv, TpoTuT®V Kot
OVOUOMAV, ETTPETOVTIOG OTIG ETAPEIEG VO AAUPAVOLY TEKUNPIOUEVES ATOPACELS Kot Vo BEATIGTOTO00V TV
arodoon tovg oto ESG. Zuvvolikd, m teyvoroyia IoT evioyver v akpifewo, tnv emkoipomTo. Kol TV
gvasOnoio tov avapopdv ESG mapéyovrag dedopéva o mpaypatikd xpdvo yo mepBOALOVTIKODC,
Kow@Vikovg deikteg kot deikteg dakvPépvnong (Raghavan, 2022). A&ionowdvtog cvuokevég loT, ot eTapeieg
UTOPOvV vaL amoKTHoovV BabdTepeg YVMGELS Y10 TIG dPAGTNPLOTNTESG TOVG, VO EVTIOTIGOLV TOUELS TPog Pedticoon

Kot vo Oei&ouv T SE0UEVOT] TOVG Y10, PLOCIOTNTO KO VIEVOVVEG EMYEIPNUOTIKES TPUKTIKES.
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4.2 MeAéTeg TEPITTMOGS TOV ATOOELKVOOLY TNV evempdtoon Blockchain-lIoT

APKETEG PEAETEG TTEPMTMOCEWDY KATAGEIKVDOLV TIV EMTLYN EVOOUAT®OT TOV Te)VOoLoY1dV blockchain kot loT
v Bedtiopéveg Tpaktikég avapopds ESG kot etapikng dakvpépvnong. ‘Eva a&loonueinto mapadetypa givor
1 xpnon tov blockchain kot tov loT o droyeipion ¢ eod1acTIKNG aAvGidag Yo T PerTimon g dapdvelog,
mg yvnioouodmrag kot ¢ Prociudmrag. Xtn flounyavio Tpoeinmy Kot Totdv, etoupeieg onwg 1 Walmart
ka1 n Nestle €yovv gpapuodoel cuotiuota tov PoaciCovral oe blockchain mov ypnoiponolovy arcOntpeg loT
Yo va TopakoAovfovy T Sladpoun TV TPoidoviev omd to aypoktnua oto midto (Tully & Cross, 2018).
Evoopotovovrog aicOnmpeg loT pe v teyvoloyio blockchain, ot etaipeieg pmopovv va Kataypapovy Kot va
emoAnOgbovy kpicyeg TANpoPopieg, OTMG N TPOEAEVOT] TOV TPOIOVTOG, Ol JlAdIKACIES TOPUYWOYNG Kol Ol
OUVONKEG LETOQOPAC, LE OGQUAN Kol QUETAPANTO Tpdémo. AVt 1M dlapdveln divel Tn dvvATOTNTO GTOLG
EVOLOPEPOLEVOVG Va. EVTOTILOVY TNV TTPOEAEVOT TV TPOIOVI®V, VO EMOANOEHOVY 16YVPIGHODE OV oyeTilovTal
pe ™ Puwwowotto kot v N mpoundeia Kot va SsPoAlovV T GUUUOPPMOOT WUE TIG KOUVOVIGTIKEG
amoutnoels. o wapddetyLo, ol KOTOVOAMTEG UTOPOLY Vo capdcoovy Kodikobg QR ot cvokevacio Tov
TPOIOVTOC Y10 VO OTOKTAGOVY TTPOGPacn oe AemTouepeic TANpopopieg oyetikd pe o To&idt Tov TPoidvTog,
GUUTEPTLOUPAVOIEVOD TOV TTOD KO TOL TPOTOV TOPAYMYNE, OTOONKELONC Kol LETOPOPAC TOV.

‘Eva. dAho mapadetypa evompdtoong blockchain-IoT gival 1 ypion éévnvev cuuPoraiov otn dlayeipion kot
e€okovounon evépyelag. Etaipeiec onmg 1o Power Ledger kau to WePower £yovv avamtvéel mAat@opueg Tov
Baocilovtal og blockchain mov ypnoiporotovv aicOntpec IoT yo v mapakorlodbnon e keTavdiwong, g
TOPUY®YNG Kot TG O0voUnG evépyelag o mpayratikd ypovo. Ta E€vmva cupfoOraio EKTEAOVY OVTOLOTO.
TpokaBopIoEVOLg KaVOVEG KOl CULEMVIES, OTMG GUVOAAAYEG EVEPYELNG peer-to-peer, amdkpion {ftnong kot
eumopia motdoewv avlpaxa, pe Paor dedopéva loT (Tapscott & Tapscott, 2016). AvTég Ot TEPIMTOGIOAOYIKES
peAétec katadekvoouy T dvvatdmra evoopdtoong blockchain-IoT Yy evioyvon g dwpdvelag, g
A0yodooiag Kot TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG OTIG TpaKTkés avagopds ESG kot etapikng dwokvBépvnong.
A&lomoumvtag T cuVIVACSUEVES duvaToTnTEG TV TEYVOAOYL®MV blockchain kot [oT, ot etaupeiec pmopovv va
BeATidoOLY TNV 0KEPOLOTNTO TMV OESOUEVAMV, VO CUTOLOTOTOWGOVV TG SLUSIKAGIES KOl VO, SIEVKOADVOLV TNV
EUMOTOOUVN HeTAlD TV evOl0QEPOUEVAOY, 00NYDVTAS TEAMKE o OeTikd Kowavikd kol mepiPoiloviikd

anoteréopata (Tully & Cross, 2018).

4.3 Avaivon Xvovelts@opav og Emtuyeic Ilpaxktikéc Etarpuknc Avakvfépvnonc

H evomoinon tov teyvoroyudv blockchain kot [oT tpocpépel apkeTéc GUVEICQOPEG GE EMITUYNLLEVEG TPAKTIKEG
ETAPIKTG OlakVLPEPVNONG, Wiaitepa 610 TAaicto g avagopds ESG. M factkn cupfoAn etvor 1 evicyopévn
dlpAavelo Kot Aoyodoacio oTig dtadikacies dioyeipiong dedopuévav Kot vToPoing exbécemy. To amokevipopévo
Kot apetaPAinto kabBoikd tov Blockchain dtacparilel 6t Ta dedouéva ESG kataypdpovtat Kot amobnkevovot

ue acpdietn, eEareipovtog Tov Kivouvo Tapamoinong, andtng 1 xepaymdynons. Ot awcntmpeg loT mapéyovv
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dedopéva. o TTPOYLOTIKO YPpOVO Yo, TEPPAALOVTIKOVG, KOWWOVIKOUS Ogikteg Kot deikteg dlakvpépvnong,
EMTPEMOVTOG OTIG ETALPEIEG VA TAPAKOAOVOOVV KOl VO AVOQEPOLV TNV aTOGO0GT] TOVS UE aKpifeia Kot Stapavela
(Pilkington, 2017). Mia GAAN cupfoin lvar 1 GTOROTOTOINGOT TOV S1001KACIOV dLOKVPBEPYNONG LEGH EEVTVMV
ovpupdoemv. Ta é&vmva cupPoAato Eival CVTOEKTEAOVIEVEG CLUUEMVIES Kodlkomomuéveg 6to blockchain mov
emPariovy avtopata mpokabopiopévong kavoveg Kol tpovmodécelc. 1o mAaiclo ™¢ avaeopdc ESG, ta
¢€umva GUUPBOANLE LTOPOLY VO OLVTOUATOTOGOVV TI GUUUOPPMGT LUE PLOLUGTIKEG OTOITNOELS, CUUPMVIES UE
eVolaPeEPOLEVE UEPN Kot deopevcelg Piooipwotntoc. Mo mapddeypo, ta £Evmvo cupPforaio Umopodv vo
eEacparicovy OtL o1 mpounbevtéc ocvppopeavovtar pe Mowég mpoktikég mpoundelog, ol gpyalduevol
GUULOPPAOVOVTOL UE TOLG KOVOVIGLOUC VYEING Kol OGQAAEINC Kol To GTEAEYT WANPOLV TOLG GTOYOVG
dwpopetikdmrag kot Evraéng (Bichler & Altmann, 2018). EmwAéov, n evoroinon blockchain-IoT dievkoivvet
N 0EGLELON KO T GLVEPYOUCIN TOV EVOLOPEPOUEVOV GE TPUKTIKES ETOLPIKNG dtakvPépvnong. Tlapéyovrag
dwpovn Kot TpocPhoia dedopuéva oxetikd pe v omodoon ESG, ot etaipeieg pmopobv va evioydGovy v
EUMIOTOOUVY Kot TN A0yodocia peTtald TV evOlQEPOUEVMY, GLUTEPIAUUPOVOUEVOV TMV EXEVOVTMOV, TOV
TEAQTAOV, TOV EPYALOUEVOV KOl TOV PLOUGTIKAOV apydv. Ot evolaeepOUeVOoL Lmopovv va, £xovv tpdoPacn o€
TANPOPOPIES GE TPAYUATIKO YPOVO GYETIKA UE TIG TPOoTAOElES Ploouottog UG etaipeiog, vo
ToPoKoAoVOoHY TV TPO0d0 TPog Tovg 6TdXoVs ESG kot vo mapéyovv oxdilo 1| TANPOQOPIES GYETIKA WE
amopdoelg dlakvPépvnong. Tuvolkd, m evomoinon tov TeXvoroyidv blockchain kot [oT cvufdiier oe
EMITUYNUEVEG TPOKTIKEG ETAPIKNG OLOKVPEPYNONG EVIGYDOVTAG TN OPAVEL, TI A0Y0d0Gin Kol TN dECUELON
TOV VOLLPEPOUEVOY. AEIOMOIDVTOS OVTEC TIC TEYVOAOYieC, oL etoupeieg pmopodv va Peitidoovv Tnv
oKePALOTNTO TOV OEOOUEVMV, VO OVTOLOTOTOMNGOVY TG Oladtkaciec dtakvPépvnong kol va emdeiEovv

O£0LEVOT) TOVG Y10 PLOGIHOTNTO KOl VIEVOBVVES EMYEPNUOTIKES TPAKTIKES.
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Kegdiaro 5: Blockchain kou pnyoaviopoi kivitpov oty avagopa ESG

5.1 Emokomnon Tov pnyovicp®v Kivitpov ota diktova blockchain

O unyavicpol kivitpmv givar Pacikd otoryeio T@v diktowv blockchain wov evBoppdvoLY TOLE GUUUETEYOVTES
VO GUVEIGPEPOVY VLITOAOYIGTIKODS TOPOLG KL VO SLOTNPHGOLY TNV aKEPAULOTNTA TOL JSIKTOOV. AvTtoi Ol
unyoviopoi divovv KiviTpo GTOVC GUUUETEXOVTIEG TOL SIKTOOV, TOL CLYVE avaEEPOVTaL MG eEOPVKTEC M
EMKVPMOTEG, VO EKTEAODV EPYUGIEG OTIMG 1) EMIKVPWOOT] GUVAALOYDV, T ACPAAELN TOV SIKTOOL KOl 1) S1UTHPT O
g ovvaiveonc. O wo cuvnOIGUEVOC UNYXOVIGLOG KIVIITPMOV IOV ¥pToiponoteital ota diktva blockchain givatn
ékdoon avtopolpav, cuvilwog UE TN HOPON KPUTTOVOUICUAT®V, GE GUUUETEYOVIEG TOV EMIKVPMVOLV UE
emtuyio cuvaAlayéc kot TpocHétovy umhok oto blockchain.

"Evog amd Toug KOPLovg unyovic Lovg KIVTP®Y 0V (PN GLLorolovvtal ota diktuo blockchain givat o olydpiOpog
ovvaiveong Proof of Work (PoW), o omoiog amattel amd tovg eopvkteg va Advouy cbvOeTovg nadnuatikodg
YPIPOUC Yo TNV EMKLPOCT TOV GLVOAAAYOV Kot TN onuovpyic. vémv umiok. Ot ‘avOpoakwmpiyor
avtayovioviot yio vo ADGOLV avTovE TOVS YPIPOVE Kot 0 TpdTog E0pVKTNG oL Ba Bpet pia Avom avtapsifeton
ue papkeg kpuvmrovopopatov. To PoW eivor yvootd yio v vynAn KOToOvAA®GON EVEPYELNG KOl TIG
VTTOAOYIGTIKEG TOV OTOUTNOELS, GALG YPNCOTOLEITOL EVPEMG GE dNUOPIAT dikTva blockchain 6mwg To Bitcoin
kot to Ethereum. ‘Evag dAlog unyovicude kivitpov ivatl o adkyopibpog cvvaiveong Proof of Stake (PoS), o
Omol0g EMALYEL TOVG EMKVPMOTES Y10, VO ONUIOVPYNCOVY VEN UMAOK pe Pdorn 1o movtdpicud tovg 1 v
W0KTNGI0 TOV KPLTTOVOMIGUATOVY. Ol EMKVPOTEG emAEyovVTOL TUYai0, LE TO VYNAGTEPO TOVTAPIGUATO VO
av&avouv v mBovotnra emhoyng. To PoS Bempeitan wo evepyeand amodotikd kot eneKTdoipo and to PoW,
oAAG omortel 0O TOLG GUUUETEXOVTEG VO KAEWOMVOLV €VO GUYKEKPLUEVO OGO MG EYYONOTY|, LUEWDVOVTOS TOV
kivouvo kakoPoving cvumepipopds. Extdg and to PoW kai to PoS, dihot punyavicpol kvitpov, 0mmg m
Delegated Proof of Stake (DPoS) kot 1 Byzantine Fault Tolerance (BFT), éyovv mpotafei kot epappooctel oe
owpopa. diktva blockchain. Avtol ot pnyavicpol otoxgvovv otV €£160ppOTNON TG ONMOKEVIPWOONG, TNG
OCQUAELOG, TNG EMEKTAGILOTNTOG KOl TNG OMOTEAEGULOTIKOTNTAG, €V TOpIAANAc divouv kivpa GTOLG

GUUUETEXOVTEG VO GLUUPAALOVY GTI AgLTOLPYi KoL T GLVINPNGT TOL SIKTLOV.

5.2 Avédivon KivijTpov o akpifn avaeopd ESG

Y10 miaicto g avagopds ESG, ot unyoviopol kwvitpov mov Poocifovtor oe blockchain pmopovv va
OldpapaTICOVY KPIoo pOAO OTn doeAAMon NG aKpiPelag, TG akepaldTNTAG Kot TG Ol0PAVEINS TV
avapepopevav dedopévav. EvbBuypappilovtog ta kivitpa pe embountég copmepipopés, OTmg 1 Topoyn

axpifov kol eraindevoipov TAnpopopidv ESG, ta diktva blockchain pmopodv va ddcovv kivntpa oTig
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ETALPELES VO, TNPOLY LYNAL TPOTLTC, SLOPAVELNG Kol A0Y0d0G10G OTIC TPAKTIKEG ovapopdc Tovg. 'Evag tpomog
ue tov omoio 1o blockchain diver xivntpa yio v akpiPn avagopd ESG eivorl péom g ypnong avtapoifov
SLOKPITIKAOV TOL GUVOEOVTOL [E TNV TTOOTNTA KoL TNV a&lomIoTio TV avaeepopevmy dedopévay. Ot etarpeieg
OV TTOPEYOVY OAOKAPMUEVEG, EYKOIPEG Kal eAeyyOueveG amokalvyelg ESG evoéyetatl vo avtapeipbovv pe
SLOKPITIKA  KPUTTOVOLUGUAT®MY, TO Omoio. UTopohv vo, ypnoipuomoindovv yio S1dQopovg GKOTOVE, OmMS
TOVTAPIGUA, OKVBEPYNON N STPAYUATELGT. AVTEG Ol GUUPBOAIKEG OVTAUOIPBEG XPTOLEVOLY MG U10, LOPPT|
avayvVmPIoNG KOl KIVATPOL Y10, TIG €Tolpeieg va ddoovy mpotepatdtta ot yvootonoinon ESG kot va
BEATIOGOLY TNV TOLOTNTO TV OVAPOPDV TOLS. Mo GAAN Ttpocéyyion eival 1 a&lonoinon é&vmvav cuuPaceny
Ylo TNV OVTOUOTOTOINGT UNYOVIGU®Y KIVATPOV e Bacn Tpokabopicpévong kavoveg kot kpreipla. Ta évava
oupporato umopovv va kabopilovv Tpotimobicelg yio aviapolBéc cuUPOAMKOV, OTWMC M EXITEVEN CLYKEKPIUEVOV
otoywv ESG, 1 enitevén onueiov avagopdg dtopdvelag 1 n eraindevon amod tpitovg. Ot gTapeieg mov mAnpodv
aVTEC TIC TpoviToBéoelg avToueifovtarl avtduato pe S10KPITIKE, divovTdg TOvg KivTpa Vo GUUUOPE®OOVY UE
T TPOTLTO, AvapPopag ESG kat tig BélTioteg mpaktikés. EmmAéov, ol unyavicpoli kivitpov mov Pacilovtal o
blockchain pmopovv va S1eVKOADVOLY TN OEGUELGT KOL TI GUUUETOXN T®V EVOLUPEPOUEVMY GTIS O10OIKOGIES
avagopdc ESG. EmPpafedoviog evilapepOuevous Qopeic, Onmg enevouTtéc, EAEYKTEC Kot pLOUIOTIKES apyEC,
Yo TV emkbpon Kot Ty enaAnfevon tov dedouévov ESG, 1o diktva blockchain pwopovv va ddcovv Kivitpa
0€ GLAAOYIKEG TPOCTADELEG Y10 VO SICPAAICTEL 1] akpifetal Kot 1) aElomoTio TV avaQEPOLEV®Y TAT|POPOPLAOV.
Avti 1 JdKAGI GVALOYIKNAG EMIKVPMONG EVIGYVEL TNV EUMIGTOCVUV OTIS TPOKTIKEG avapopds ESG,

ovuParlovtog TeAkd ot PeATioon TG eTopikig dlakvPEpynong Kot TG PLocLoTnToC.

5.3 Meléteg mepinTt®OS TOV TAPOVSLALOVY ETTLYEIS VAOTOINGELS

APKETEG LEAETEC TEPUTTMGEMV KATAOEIKVDOLV TNV ETLTUYH EQAPLOYT UNYAVIGU®OV KWVATPp®V TTov Pacilovtol og
blockchain omnv avagopd ESG kot v etaipikn dwokvBépvnon. Eva mapdderypo givar ) xprion g texvoroyiag
blockchain and v ClimateCoin yio Tnv Tapoyi KwiTpov Yo £pyo avIIoTAOHonS dvOpaka Kol aVOVEDCLLOV
myov evépyeloc. To ClimateCoin a&lomotel blockchain kot €é§vmveg ovpfdcelg yio v Topakorovbnon tov
TIOTOGEOV AVOPOKO KOl TOV TIGTOTOWTIKOV OVOVEOCSU®V TNYOV EVEPYEWNG, EMTPEMOVTOG CE GTOMO Kot
opyovicpolg va kepdilovv pdpkeg enevdvovtag oe Puvoipeg tpwtoPfoviieg (Buterin & Griffith, 2017). Avtd ta
pdpkec pmopodv va avtodddcocovtor M va gEapyvpdvovior Yo ayafd kol vanpecieg, ONUOVPYDVTOG
OKOVOUIKA KivnTpa Yo dpdaon yuo To KAlpo Kot mepifarlovrikny dayeipion. Mo dAAn mepintwon eivor 1
EPAPHOYN AVCEMV TYVNAAGILOTNTOG TNG EPOJUGTIKNG 0Avcidag mov Pacilovtor og blockchain amd etaipeieg
onwg n IBM kou 1 Walmart. Avtég or Aboeig ypnoipomotodv teyvoroyia blockchain yo v mapakolovdnon
™G SOPOUNG TOV TPOIOVIMV amd TIG TPMTEG VAEG OTO TEAKA TPOioVTa, SlacpaAilovtag dlopaveln Kot
vrevfuvotnta ot Slayeipion TS EPOSIGTIKNG 0AVGIdag. Alvoviag KiviiTpa 6Tovg TPOoUNOeLTEG va TapEYOoVV

akpifn kol €ykopo dedopéva, to diktva blockchain emtpémovv otig etoupeieg vo emoAnbedovv TV
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ovBevTikodTTa KoL T PLOCILOTNTA TOV TPOIOVTOV TOVG, VO LELMVOLV TOV KIVOUVO ammditng Kol TANGTOYPUpiog
KOL VO EVIGYDOVY TNV EUMIGTOCHVI] HETOED TOV KOTOVOAMTOV KOl TOV EVOLLPEPOUEVAOV. ZUVOMKA, OTEG Ot
TMEPIMTOCIOAOYIKES UEAETEG LIOYPOAUUILOVY TN SLVOTOTNTO TOV UNXOVICU®V KVRTpwV ov Paciloviol og
blockchain va 0dnyfcovv og Betikég aldayéc onv avapopd ESG kat 6Tig TpakTikég ETOIPIKNG dlakVBEPYNIONG
(Liu, Juels, & Wright, 2016). Evbvypoupilovtag ta kivntpo pe to extBountd amotedéouato, To dikTuo
blockchain umopodv va SOGOVV KiviTpa 6TIG ETOIPEIEG VO SMGOLY TPOTEPALOTITO T dloPAVELD, TN A0Y0d0Gia
Kot TN PlocudmTe oTIG TPOKTIKEG AEITOLPYING KO OVAPOPAG TOLE, 0ONYMVTAG TEMKA GE PeEATImuEVEG

TEPIPOAROVTIKEG, KOWVMVIKEG EMOGELS Kal dlakvEpvnon.
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Kepaiaro 6: Xvvovaopog Blockchain pge SMAA-2 v Bertiopévn alroddoynon
ESG

6.1 EreEfynon tov SMAA-2 kot Tov poiov Tov oty aSohdynon ESG

To Stochastic Multi-Criteria Acceptance Analysis (SMAA-2) eivor pio péBodog ANyng amopdcemv Tov
TPOSPEPEL EVOL 1oYLPO TAAIGL0 Yo TNV a&loAOYNOT TOAVTAOK®Y TPOPANUATOV UE TOAAATAG KpLThpla, OTmG M
amodoon oe TePPUALOVTIKA, Kowvwvike Kot dtakvPepvntikd Oépota (ESG). To SMAA-2 evompatdvel
Oewpio oTOYOOTIKNG KVpLapyiog pe Tpocopowwoslc Monte Carlo yio vo a&loloynoel mv afefoatdotnta kot
petapintomto mov oyetiCetor pe TIg eVOAUKTIKEG ADGELS 0mOQooNG Kal To Papn Kpunpimv, EXITPETOVTOG
GTOVG MTTEC ATMOPACEWMY VO KAVOLV EVILEPMUEVES eMA0YEC. ZTo Aaicto ¢ agloldynong ESG, 1o SMAA-2
TPOCPEPEL TOAAA TAEOVEKTALLATA EVOVTL TV TOPAd0CIaK®Y LeBddmV avtipetomilovtag eyyeveig afefatdotntec,
acdeetec Kot ovuPpacuods mov eumAékovTol oty aEI0AGYNON LETPTICEMY U XPTLOTOOIKOVOUIKNG aTOS0GTC.
To SMAA-2 enutpénel otovg VIevOLVOVE AYNC amoEAcE®Y va. e£€TGLOVY TOAATAG, KPLTHPLO, TOVTOYXPOVOL,
EVOMUATOVOVTOG TOLOTIKG KOl TOGOTIKG 0E00UEVA, KPIGELG EIOTKMY KOL TPOTIUNGEIC TOV EVOIUPEPOUEVOV OTN
dwdwkasio AqYne aropdcemv. Me ) pnt povtelomoinon g afefatdtmroc Kot g petafAntémrag, to
SMAA-2 emtpémel 6TouG ANMTEG OMOPACE®Y Vo 0EI0A0YNCGOLY TNV €VP®OTi. Kol TNV gvatcOnoio tov
OTOPAGEDY TOLG GE OAAAYEG OTIG TOPAUETPOVE €16000V Kot TS Tapadoyéc. O polog tov SMAA-2 oty
a&oroynon ESG eivat va mapéyel 6Toug AITES AmoPACEDY L0 CUGTILATIKY] KO S1pOVT TPOGEYYIoT Yo TV
alordynon g mePPAAAOVTIKNG, KOWMVIKNG Kol StkvPépynong amoddoong twv etoapeidv. To SMAA-2
e€etalel éva evplh @dopa Kprmpiov, Onmg ol ekmounés dvBpaka, 1 mowilopopeia Tov gpyalopévav, n
avegapmnoio Tov drotknTikod cupPfoviiov kat 1 NOKN cvopmepPopd, Kabdg Kol ot AAANAEEAPTNGELS TOVG Yol
va dnuovpynoet olokAnpopéves kat epappooteg yvooels (Greco, Ishizaka, Tasiou & Torrisi, 2019). Mg v
evooudTOon TG avaAVGNG GTOYACTIKNG Kupropyios, 10 SMAA-2 gvtomilel eVOALIKTIKES OTOPAGELS TTOV vt
OVATEPES 1| KOTOTEPEG OMO GAAEG GE GYEOM LE OPICUEVO KPLTiplo, AopPdvoviag vadymn TiG KOTOVOES
mbavomntov kot ta Sotiuota afepoarotrag. To SMAA-2 emutpénel emiong otovg vmevBuvovg ANyng
aropdoemv vo deEdyovv avdivon evaiodnoiog kot oyxedoud cevopiov y va a&loloyncovv tov mlovo
avtiktomo dpopetik®dv cevapiov ESG oy etapikn omddoon kot avlektikotnto. Me v mpocopoinon
SlPOPOV UEALOVTIKOV KOTACTACEMV Kol OmoTEAEcUdTOV, T0 SMAA-2 Bonbd tovg vmevbuvoug ANymng
OTOPACEMV VO EVTIOTICOLV 10YVPES CTPATNYIKEG Kol PETPO LETPLOGHOD TOL KIVODVOUL Y10 TNV EVIGYLOT TNG
etapkng Prwodmmrog Kot ) pokponpofeoun dnuovpyio agiog. EmmAéov, to SMAA-2 digvkolvvel
GUULETOYN T®V EVOPEPOUEVMV KoL TNV OIKOJOUNGCT CLVOIVESNS TTOPEXOVTAG EVA dLOPOVEG KOl SOUNLUEVO
miaicto v v agordynon ESG, evioydoviog v eumotocuvn kot T Aoyodocio oTig dudtkacies AMyng
aropdoemv (Lahdelma, Hokkanen & Salminen, 2000).

Yvvontikd, to SMAA-2 dwdpapotiler kpioyo poro oty a&ordynon ESG mapéyoviag otovg ANmreg
OTOPACE®MY UL OVOTNPY Kol OAOKANpopévn pebodoroyia vy tnv aloAdynon g mePPUAAOVTIKNG,
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KOW®VIKNG Kol dltakvPépvnong anddoong tov etapeldv. Evoopatdvovtag tn empio 6ToXacTIKNG KupLopyiog
ue mpocopowncelc Monte Carlo, to SMAA-2 divel Tn SuVOTOTNTO GTOVG ANTTEG ATOPUCEDY VA AELOA0YHCOVY
™mv ofefordotnTo Kot T HETOPANTOTNTA OV CYETICOVTOL UE TIG EVOAAOKTIKEG OMOQAGELS KOl To, Bapn ToV

Kprmpiev, S1ELKOADVOVTIG TV TEKUNPLOUEVN Kol aE0TIGTH AT OTOQAGE®DY EVOYEL TNE TOADTAOKOTNTOS Kot

™G 0GAPELOG.

6.2 Xvlitnon oyeTikd pe TNV 0OPAVEIE KOL TNV VTOKEWUEVIKOTNTO TOV

ogoopnévav mov avtipetonilel To Blockchain

H teyvoroyio Blockchain €yel ) dvvatdmra va aviipetonicst 600 Kpioiueg mpokAncelg oty a&loAdynon
ESG: v adiapdveia tov 0edouévev Kal TV VITOKEEVIKOTNTO. H adlapdavelo Sed0UEvav avapépeTal 6TV
Eetyn dwpdvelog kol oaflomiotiag oto dedouévo ESG, mov mpoépyeton amd {nriuata Omwg o
KOTOUKEPUOTIGUOG TV OEGOUEVMV, 1] AGVVETELX KoL 1] XEpoydynon. H vrokeevikdtnta, amd v GAAN TAevpd,
avaeépetal otic gyyeveic mpokatalyelg kot kpioelg oty agoAdynon ESG, mov emnpedlovion omd Tig

TPOCONIKES TPOTIUNGELS, TO GUUPEPOVTO TWV EVOLULPEPOLEVMY KOl TOLG TAPAYOVTEG TOL TANIGIOV.

To Blockchain avtipetonilel v adiagdveln tov oedouévov oty agloddynon ESG nopéyovtag éva dapavég,
OUETAPANTO KOl eAeyyOuevo KaBOAKO Yo TV Kataypagn Kot v emoinbevon tov dedouévav ESG.
AmoBnkevovtag dedopéva ESG og éva kataveunuévo kabohko mov gival tposPéoipo oe OAa To evoLopepOLEVa
pépm, 1o blockchain dwncpaiiler ™ odwpdveln kot T Aoyodocio oTig dladkacies GLAALOYNG dedopévav,
eMKOpmONG Kot avapopds. Kabe cuvaliayn 1 xatoydpion dedopévov oto blockchain givar kpvmtoypaeucd
VIOYEYPOAUUEVT], EYEL YPOVOCTLLOVGT] KOl GUVOEETOL LE TPONYOVUEVES GLUVOAAAYES, OMNOVPYADVTOS Eval TXVOg
eréyyov avBektikd og mopafidoeig mov umopel va eraindevtel oand omolovonmote Exel mpOcPacn oto dikTvo
(Moller & Hoffmann, 2019). EmmAéov, to blockchain emitpénet tnv evomoinon é&vnvav cuufoiaiov, ta omoio
OVTOLLATOTTOLOVYV TIG H10dIKAGIES EMKVPmONG Kol EToANBgvong dedopévav e faom TpokaBopioévoug Kavoveg
kot kprrnpo. Ta éEumva cupforate propovv va, eMPAAOLY TNV OKEPOLOTNTO KOL T GUVETELD TOV OEQOUEVOV
EMKVPOVOVTOG avtopata ta dedopéva ESG oe oyéon pe mpokabopiopéva mpdtuma, aiyopiBpovg 1 deikteg
avapopdg. Ta Oracles, Ta omoia etvonl a&0moteg eEwtepikéc myes dedopévav 1 APL, umopovv va mapéyovv
POEG OEOOUEVMV GE TPAYHOTIKO YPOVO KOl EEMTEPIKEG EMKVPMGELS YOl VO CUUTAT POCOLY T SEGOUEVO, OTIV
aAvcida Kot va evicyboovv v aglomotia kot v akpifeta g avapopas ESG. Extdg and v avripetdmion
™me adlapdavelog Tomv dedopévayv, to blockchain petpialer v vrokepevikomra oy oa&oroynon ESG
ToPEYOVTOS €VO OMOKEVIPOUEVO KOl CULVOWVETIKO mAaicto Ayng amopdoemv. Ta diktva blockchain
Aertovpyovv pe Baor TNV apyn TS KOTOVEUNUEVTG CLUVAIVEGTC, OTIOV Ol GLUUETEXOVTEG GTO OIKTVO EMIKLPHVOLY

GLAAOYIKA KOl GUUPMVOLV Y10, TV OKEPUIOTITO TV GLVOALAY®OV KOl TOV KOTUXWOPICEDV dedoUEVOV. AVTO TO
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HOVTELO  OTOKEVIPOUEVTG OlOKLPBEPYNOTG UEIDVEL TNV EMPPON UEUOVOUEVOV TPOKATUANYEDV Kol
ovpeepovIoV, duoporilovtag 6t ot amoedcelg a&lordynong ESG Pacilovtol 6 avTIKEWEVIKA KPITHPLO Kot
emoAnBevoa otoyyeio (Xu, Weber, Staples, Zhu, Bosch, Bass & Pautasso, 2017). EmwAéov, to blockchain
OLEVKOAVVEL TN OEGUELGT KOl TN GUUUETOYN TOV EVOLOQEPOUEVMVY oTIG dladikaciec a&loAdynong ESG péom
UNYOVICU®Y OTIM¢ ToL KivTpa Tov Paciloviot 6g S10KpITIKE, TO SIKAIDUATE WYHPOV Kot Ol SOUEC S1aKLPEPYNONG.
Aivovtag kivntpo 6Tovg evOloQEPOUEVOVS Vo GLUUPBAAOVY oV EMKOPWOOT Kol EXAANOgVoT TOV dedoUEVEOV
ESG, 1o diktva blockchain umopodv va gvigydoovv T coumepiAnyn, T S0QAVELD KOl TN VOULLOTITO TOV
SdKaotdv ANYNG amo@dcewy. Ot eVOIOQEPOUEVOL UTOPODY VO GUUUETAGYOLY EVEPYE GTN OLUUOPPOCT
npotvmV, Kprtnpiov kot pebodoroyiov ESG, evioydovtag pio cuvepyatikny kot kabodnyoduevn omd v

KOWOTITO TTPOGEYYION Y10 TNV ETUPIKT Procudtnra Kot dtakvEpvnon.

Yvvontikd, M teyvoroyion blockchain wpooeépel o TOAAG vTOoYOUEVT] ADOT YO TNV OVTILETOMTION TNG
OLPAVELNG KoL TNG VTOKEWWEVIKOMTAS TV dedopuévav oty afloddynon ESG mapéyovtag éva dtopovég,
OUETAPANTO KO GUVOLVETIKO TAGIGLO Y10 TNV KOTAYPAPT, TNV EXKVPMOT Kol TV avapopd dsdopévav ESG.
XpPNOLUOMOLWVTOG TA EYYEVH XAPOKTNPLOTIKA ToU blockchain, onwg n Stadavela, n apetaBAntn puon
TWV Se60UEVWVY KAL 1N OTTOKEVIPWHEVN OPXLTEKTOVLKH, Ol ETALPELEG UIMOPOUV va €VIOXUOOUV TNV
aflomiotia kal TNV umeuBuvotnta Twv TPAKkTKwy avadopd¢ ESG (MeptBarlovtikd, Kowvwvika,
AwokuBEpvnong). Autd oupPaliel teAlka otn BeAtiwon g etalplkng StakuBépvnong Kal Tng

anodoonc otn Blwaolpotnta.

6.3 E@oappoyéc otov mpoypotikd KOOpo Ko ovrtiktumog oty Etoipuki

Awkvofépvnon

H evoopdtmon tov blockchain pe to SMAA-2 v BeAtiopévn agoddynon ESG €xel onuoviikég emmtdoelg
OTIS TMPOKTIKEG €TAUPIKNG OlakvPépvnong, kobmg dlvel T dvvatdtnta otig eraipeieg va Aappdvovv mo
EVNUEPMUEVEG, dpavels Kot vrevbuveg amopdoels. Ot TPAYUOTIKEG EPAPUOYEG QLTS TNG CLVOVOGUEVNG
TPOGEYYIONG KATASEKVHOVV TIG SUVATOTNTEG TNG VAL PEATIOCEL TOL AMOTEAEGULATO, TNG ETAPIKNG OlaKLPBEPYNONG
KOLL T1] GUULUETOYT TOV EVOLOQEPOUEVOV GE dLdpopovs KAAdovg kat Topeic (De Koning, Klomp & Jansen, 2020).
‘Eva mopdderypo. epaproyns mpoayuatikod koopov eivor m yprion miatpoppav agoadynong ESG mov
Bacifovtal oe blockchain amd gtaipeieg kKot emevdvTég Yo v a&oldynon g anddoong PlwcLdtnTos Tmv
EMEVOLTIKMV YOPTOPLAKI®MV. AVTég o1 mAaTeOpeg a&tomotovv Tig pebodoroyieg SMAA-2 yio v avéivon
oedopévav ESG amd moAlamiés mnyés, OCLUMEPIAQUPOVOUEVOV TV YVOOTOTOWCEDMV ETUPEIDY, TMOV
a£10A0YNoEMV TPITOV Kol TOV OYOM®V TV eVO0PEPOUEVOV. MEe TNV evompdtmon g texvoroyiog blockchain,
OVTEG O TAOTPOPLES S1GPUAILOLV TNV aKEPUOTNTA KOt T dapaveln TV dedopévav ESG, emtpénovtag 6Toug
EMEVOLTEG VAL AUUPAVOVY O EVNUEPOUEVEG ATOPACELS KOl Vo, evBuypappifovy Tig emevODGELG TOVG LUE TOLG
OTOYOVG PLOCILOTNTOG.
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‘Eva dAdo Tapdderypo eivar n epappoyn ADGemV 1 VNAAGIOTNTAG TG EPOSINOTIKNG OAVGIONG e SVUVOTOTNTA
blockchain amd etaipeieg yio v evioyvon g S0QAVELNG Kot TNG A0Y0d0Gi0G OTIG TPOKTIKES TPOoUnOELag.
Avtég o1 Avoelg ypnoyomolovy pebodoroyiec SMAA-2 yo v a&loAdynon Tov TEPPAALOVTIKOD Kot
KOW®VIKOD OVTIKTUTTOL TV dPUCTNPIOTATOV TG EPOOINGTIKNG dALGidag, 0mm¢ 1 eEO0pVEN TPOT®V VAGYV, Ot
dldKacieg Topaymyng Kot To, kavailo dtavoung. Kotoypdpovtog dedouéva TG EpodlaGTIKNG 0AVGIdNC g Eva
kaBolko blockchain, ov etaipeiec pmopovv vo emainfedoovy v owbevtikdtta kot 1 Plocudmra tov
TPOIOVI®Y TOLG, VO, LETPLAGOVY TOVG KIVOUVOLG KOl VO, OIKOOOUNGOLV EUTICTOGUVT] UE TOVG KOTOVOAMTES KoL
Toug evolpepouevoug (Schaltegger & Burritt, 2018). EmimAéov, o cuvdvacuodg blockchain kot SMAA-2 €yel
EMMTOCELG GTIG OOUEG KO TIG TPOKTIKEG ETUIPIKNG Ok PEPYNONG, KOODS EMLTPENEL GTIS ETOPEIES VO LIOOETOVY
70 O10QPAVEIC, TEPLEKTIKEC KL IE YVAOUOVO, TOVG EVOLOPEPOUEVOVS QOpEiS dladikacieg Myng amopdcemy. Ta
diktva blockchain dtevkolvvouv Ta povtélo amokevipouévng olakvpépvnong, o6mov m egovcior ARyng
OTOPAoE®Y KOTOVEUETOL UETAED TOV GUUUETEYOVTIOV GTO OiKTLO HE PAcn pnyoviopovg cvvaiveong. Ot
uebodoroyiec SMAA-2 moapEyovy £va GLOTIUATIKO TAXIGLO Y10 TV 0EIOAGYNOT TV TPAKTIKOV dlakvBEpvnong
KoL TOV EMOOCEMY, EMTPEMOVTIOC OTIG £TapEieg va evtomifovv dvvatd onueia, advvapiec Kol sVKOIPIES Yo
Bektioon.

SUVOnTIKG, Ol TPUyUOTIKES £papuroyéc Tov blockchain oe cuvdvooud pe to SMAA-2 yo PBehtiouévn
a&oroynon ESG katadetkviouv Tig SuvatdtnTég TOV Vo LETOUOPPDGEL TIG TPOKTIKEC ETAPIKNG dtokvBEpVNong
TPOo®ODVTOG TN S1PAVELD, T A0Y0d0si KOl T OECLEVOT] TV EVOLAPEPOUEVAOV. AEI0TOLDVTOC TNV TEYVOLOYiN
blockchain kot tic pebodoroyiec SMAA-2, o etoupeieg pumopodv va BeAtidcovy v o&l0mIoTIO Kot TOV
OVTIKTUTO TOV TPOKTIKOV avaeopds ESG, odnydvtag teAkd o€ BeTikd Kowvovikd Kot mepiBoiioviikd

OTOTEAEGLOTAL.

31

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
09/09/2026 16:43:34 EEST - 216.73.216.250



Kepdiarwo 7: Teyvoroyia Blockchain otn Awyeipion E@odwooctikig Alvoioog yia
Evioyvon ESG

7.1 IIpokAcelg 6TV TOPUOOCLOKY] OLOYELPION EQPOOLUOTIKIG OGAVGLOOS 7OV

oyetiCovrar pe mapayovreg ESG

H mopadocioxn dioyeipion g €podiacTikig aAvcidag avTueTonilel moAAEG TPOKANGELS Tov oyeTilovTal pe
TEPIPOALOVTIKODE, KOWVOVIKODS Kot Tapdyovieg dtakvPépvnong (ESG), ot omoiot £ouv GNUAVTIKEG EXITTOCELS
oV etaupiky Procudtra Kot dtkvPépvnon. Mia amd tig facikég TpoKANGELS tvarl 1) EAAELYN SLAPAVELNS KOt
YVNAOCILOTNTOG OTIS OAVGIOEG EQPOSIOCUOD, TOL OONYEL GE TMEPLOPIGUEVT] EVIUEP®OT] GTNV TPOEAELGT|, TIG
SLdIKOGIEG TOPUY®YNG KO TIG GVUVONKEC EPYACIOG TV TPOIOVTOV. AVTH 1 Ad10PAEVELD. SVCKOAEVEL TIG ETALPEIES
va 0E10A0YNGoVY Kol VO LETPLAGOLY TOVG KIvdUVOoug mov oyetiCovtotl pe tnv vrofaduen tov meptBaiiovtog,
NV EKUETAAAELON TG pYooiag Kot Tig NOwég mpaktikég TpounOeiag (Pagell & Shevchenko, 2014). Mo ddin
TPOKAN O™ €lvat 1| TOALTAOKOTNTO KOl O KATOKEPUATIGHOC TV OAVGId®V €POd1cOD, Tov Yopaktnpilovtal
omd moAlamAég Pabuidec mpounbevtdv, vrepyordfmv Kot SIUUECOAAPNTOV TOV AEITOVPYOVV GE TOYKOCLLLOL
diktva. Avti 1 TOAVTAOKOTNTA CVEAVEL TOV KIVOUVO O10KOTNG TNG €POJCTIKNG 0ALGIdAG, TapaPidcemy
GUUUOPQ®ONG KOl {Nudg ot erun, Kabdg ot etanpeiec aywvilovtal vo TapakoAovBncouy Kot va SLoyEpIoTovY
tovg Kvovvoug ESG og 0Aeg Tig alvcidec epodtaciod tove. EmmAéov, 1 e£dptnon amd T 1 GuTOHOTY THPNoN
apyelov Kot v tekunpioon Kabiotd dHokokn v emainfevon g akpifelag Kot g avbeviikdmTag TV
OEQOUEVOV NG €POJIUGTIKNG aAvcidag, odnymdvtag oe cedipata, oavakpifeleg kol amokiicelg (Seuring &
Miiller, 2008). EmmAéov, o1 Tapadoclokes mPaKTIKES SLoyelplong TG ePOdCTIKNG aALGidag cuyva divovv
TPOTEPOULOTNTA. GTNV  amodOTIKOTNTA KOGTOLG Kot Tn Ppayvrpdbeoun kepdopopia oe oyéon pe ™
pokporpdfeoun PocipudmnTo Kot Ty Kovoviky gudovn. Avti 1 eotiocn otn pHelmon Tov KOGTOVS Kl OTN)
LEYIOTOTOINON TOL KEPSOLS Uopel va 0dNyNoel o€ cLUPPAcHODE HeTa&D OIKOVOLUK®DY, TEPIPUALOVTIKAOV Kot
KOWOVIKAOV 6TOY0V, BETOVTag 08 KIVOUVO TIC TPAKTIKES ETOUPIKNG OKLPEPVIONG KOl TV EUTIGTOCUVY] TOV
evolapepopévav. Emmhéov, n meplopioévn cuvepyasio Kot 1 avtaAloyr] TANPOeOpPLOV HETAED TOV ETAIpOV
™G €QOdOCTIKNG advoidag eumodifovv T cviroyikn Opdon oe Bépata ESG, kabbg o etarpeieg divouv
TPOTEPULOTNTO. GTO OVTUYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO KOl TNV EUTICTEVTIKOTITA EVOVTL TIG CLUVEPYAGING KoL TNG
OWPAVELDG. XVVONTIKA, 1 TOPadOCloKy Oloyeipton TG £POSCTIKNG 0AVGIdNG OVIETOTILEL ONUOVTIKEG
npokANoelg mov oxetiovral pe mapayovieg ESG, cvumeptiapfavopévng g S1apavelas, e ToATAOKOTNTOS
KO TOV OVTIKPOLOUEV®V TPOTEPULOTHTOV. H aVTILETOTION QVTOV TMV TPOKANCEDV ATOITEL KOVOTOUES ADGELG
OV OELOTOLOLV TNV TEYVOAOYIO, TN GLVEPYACIO Kot TN SPAVELN Yot VO BEATIOCOVY TN PlocudTnTa Kot T

LKV PEPYNON TG EPOSIOCTIKNG OAVGIONG.
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7.2 IIBava o@érn Tov Blockchain oty Awayeipion E@odractikiic AAvoidoag

H teyvoloyia Blockchain mpocpépel moAld mbavd o@éAn yuo T dwyeipion Tng €POSOGTIKNG AALGIdAG,
O10{TEPO. OTNV AVTIUETOTION TOV TPOKANGE®MV TIoL oyetilovtol e toug Tapdyovtec ESG. Eva amd to facikd
OQEAN elvarl 1) EVIoYLUEVT] SLOPAVELX KOl YVNAACILOTNTA 6 OAN TNV 0AVGI1da Epodlocuov, kabng to blockchain
TaPEYEL EVO ATOKEVTIPMUEVO KOl OUETAPANTO BiAio yio TV KOTOYpOEN KOl TNV ETOANOELGT GUVOALAYDVY Kot
dedopuévav. AToOnNKeLOVTOC dEOUEVE TNG EPOJCTIKNG aAvaidag og pa mhateopua blockchain, ot etaipeieg
UTOPOVV Vo TopakoAovBovV Ty Kivnon tov ayaddv, vo exaAnfedovy ™ yvnoloT)To TV TPoioVI®mY Kol VA,
dto@orilovy T cLuPdPP®SN e To TPOTLTIA Kot ToLg Kovoviopovg ESG. 'Eva dAlo 6pelog gival n avénuévn
00000 Kot 1 €E0IKOVOUNGT) KOGTOVG LECH TNG AVTOUOTONOINONG KoL TNE WYNPLOTOINGNE TMV SL0dIKAGIOV TNG
€odlaoTikng oAvoidag. Ta é&vmva cupforato pe dvvatdtra Blockchain umopodv va avtopotonotmcouy Tig
GUUPOTIKEC GUUPMVIEG, TIC TANPOUEG Kol TIG OladKocieg logistics, LELDVOVTOC TV ovAyKn Yio LecAlovTeg Kot
e€opboroyiCovtag Tig Aettovpyiec. AvTdC O AVTOUATIONOS PEATIOVEL TOV EAEYYO TNG EPOJIAGTIKNG OAVGIOOC,
UELDVEL TOVG YPOVOLG TOPASOCT|G KO EVIGYVEL TNV aVTATOKPIoT OTIG METARoAAOUEVEC GUVONKES TG ayopdc,
BeltidvovTtog TEAMKA T GVVOMKN ardd00T Kot ovOEKTIKOTNTA, TG £QOdLaoTIKNG aivoidag (Iansiti & Lakhani,
2017; Tsoutsa, 2019). EmimAéov, to blockchain d1evkoAdvel T GLVEPYOGIO KoL TV AVTOAANYT TANPOPOPLOV
HETAED TOV ETAIP®V TNE EPOSLUCGTIKNG AAVGIONC, ETITPEMOVTAG TNV EMKOIVMOVID, KoL TNV AVTUAAAYT SEGOUEVOV
o€ TPAYHTIKO ¥pdvo. [Tapéyoviag tio ac@ain Kot So@avi TAATPOPLLO VI THV OVTOAANYT TANPOPOPLDV, TO
blockchain evioylel v eumotochvn Kol Tn cuvepyooio. UETOED TOV EVOIOPEPOUEV®Y, OEVKOADVOVTIS TN
ocvAhoyikn opdor oe Béuato ESG. Ot gtaipot ¢ €podlooTIKNG GAVGIONC UTOPOLV VO GUVEPYOCSTOVV CE
npotofovries Prooipudmrag, va popoacTodV PBEATIOTEG MPOKTIKEG KOL VO OVIILETOTIGOLV ond KOwov
TPOKANGELG OMMG M UEIMON TV EKTOUT®OV GvBpaka, 1 OloXeiplon mOPPUUAT®OV Kol O OIKOES TPOUKTIKEG
gpyaciag. Emmiéov, to blockchain evioyder v axepodmra Kot TNV OCQPAAEIL TOV OESOUEVOV
YPNOYLOTOLDVTOG KPUTTOYPOUPIKES TEXVIKEG Y10 TV TPOGTAGIO ELAICHNTOV TANPOPOPIDY Kot TNV TPOANYT Un
e€ovorodotnuévng tpocPaong N mapaficong. Kabe cuvarlayq 1 kataympion dedopévov oto blockchain
VIOYPAPETOL KPLTTOYPAPIKE KOl PEPEL YPOVIKT] GOPAYIdM, dNUIOVPYADVTAS L S1adpopn EAEYYOV avOEKTIKN o
napoPricelg mov pmopel va emainBevtel and eEovclodotnuéva pépn. Avti 1 apeTdPAnT) TNYN dedopévmv
Olo@oMEEL TNV aKEPAOTNTA KOl TNV AVOEVTIKOTNTO TV SEG0UEVOV TNG EPOSLOGTIKNG OAVGIONG, LELDVOVTOG
Tov Kivéuvo amdtng, mhactoypapiog Kot yepaydynong dedopévov (Tapscott & Tapscott, 2017). Zvvomtukd, 1
teyvoroyia. blockchain mpoopéper moAAd mBavd o@éAn ywo Tn Sweiplon TG €POSOCTIKNG OALGIOOG,
CUUTEPIAOUPOVOUEVIIC TNG EVIGYLUEVNG OLOQAVEING, TNG OTOTEAECUOATIKOTITOG, TNG CUVEPYAGIOG KOl TNG
aoQPUAELDG dedopEV@V. ALlOmOlDVTOG To €YYEVT XopaKTNPlotikd tov blockchain, ot gtoupeieg pmopodv va
Bedtidoouy ™ PLocOTNTO Kot TIG TPOUKTIKEG OLKLPEPVIONG TNG EPOJAGTIKNG 0AVGId0G, 00NYOVTUG TEMKA

o€ Oetikd mEPPAALOVTIKA, KOWVOVIKA KOl OIKOVOLUK( OITOTEAEGLOTA.
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7.3 MeAETES TEPMTAOGEMV 7OV UTELKOVILOVLY TIS ovvelsopég oty Etaipukn

Awkvpépvnon

ApKETEG TEPUTTOCIOMOYIKEG HEAETEG KATAOEIKVDOLY TN GUUPBOAN g Te)voloyiag blockchain otic mpakTikég
ETALPTKNG S10KLPEPYTIONG, 1WD10iTEPE GTO TANIGLO TNG OlOYEIPIONG TG EPOSIUCTIKNG AAVGIdOG Kot TNG PeATimong
ESG. 'Eva a&loonueinto mapdderyua eivar n cvvepyooia petald g IBM kot g Walmart yio tnv avamntoén
€VOGC GLOTNLOTOC LYVNAAGIULOTNTOG TPOoipwy TTov Paciletor og blockchain. To cvomua, yvwotd wg IBM Food
Trust, ypnowomnotei teyvoroyia blockchain yio va mwapakolovdel v Kivnon 1@V Tpoidviov d1aTpoPng amd )
(QApUO GTO TTLATO, emTpénovTag ot Walmart kail otoug Tpoundevtég e va evtomiCovv v TpoéAenon Kot
ddpoun TV TPOIOVI®V G€ TPayHaTiKod xpovo. Tapéyovtag dapavn Kot oUeTAPANTO apyeio. TANPOEOPLOY
TPOIOVI®V, GUUTEPIAMAUPOVOUEVIC TG TPOEAELGNG, TN TTOPAY®OYNG Kol Tov Yewpiopov, n IBM Food Trust
EVIOYVEL TN JOPAVELD TG EPOSLOGTIKNG AAVGISNGC, HELDVEL TOVG KIVODVOUG Y10 TV AGPAAELD TV TPOPILMV Kol
Beltidvel MV eUmIoTOoHV TOV KATAVOAOTOV. Mo GAAN TTTuyn TEepinTmong ival 1 EQOPLOYN TAATQOPUDV
oLuVoALaY®V TicTeong dvBpaka pe dvvortotnto blockchain amd etaipeieg dnwg n Energy Web ki n Climate
Chain Coalition. Avtég o1 TAATEOPLES YpNoonolovy teyvoloyia blockchain yio va mapakolovbobv kot vo
EMOANOEHOVV TIG LEIDOCELS TOV EKTOUTOV AVOPOKa, ETITPETOVTAC OTIC ETALPEIEG VO ayopdlovV Kal va TMAOVY
TOTMOELS AVOpOKa LLE 1PV Kol ATOTEAECUOTIKO TpOmo. Tlapéyovtag éva amoKeEVIPOUEVO Kot EAEYYOLEVO
KaBoAKo Yo TIg cuvaAlayég avOpaxa, To blockchain evioyvel v akepaldTNTA Kot TV 0E0TIOTIO TOV AyOpOV
dvOpaKa, TopEYOVTaG KIVITPO OTIC ETOLPEIEC VO EMEVOVGOLV GE £PYQ. LEINMONC TOV EKTOUTMOV KOl VO LETPLAGOVY
TOVG KIVOUVOULG NG KAaTKNG alhayng (Tapscott & Tapscott, 2016).

EmmAéov, n vioBémon Acewv ypnpratoddtnong g €podlacTikng aivcidag pe svvatdmta blockchain amd
etatpeieg o0mmg 1 Maersk ko 1 HSBC xozadeikvier 1ig dvvatotnteg tov blockchain va PBeitivoer v
OLKOVOUIKT dapdvela Kot T Staxeipion Kivduvou oTig 0AVGideg podacol. AVTEG 01 ADGELS XPTGLLOTOLOVY
teyvoroyia blockchain yio v ymewomoinon 1oV dSdiKocIdY  ¥PNUETOSOTNONSG TOL  gUmOpiov,
CUUTEPTAOUPAVOUEVOV TOV TIGTOTIKOV ETIGTOADV, TMOV TWOAOYIOV Kol TOV TANPOUGV, UELOVOVIOS TN
ypaopelokpatio, TG kafvotepnoelg kol To KO0TOG TOL oyetTiletol pe TG TOPASOCLOKES  HeBddovS
xpnpotodotong. [Hapéyoviog i aoc@ain Kot do@ovi TAATEOPLA Y10 TIG GUVAALNYES YPNUOTOSOTNGNS TOL
eumopiov, 1o blockchain evioyvel ™ pevoTOTNTO TG £POJACTIKNG GALGIdOG, TNV OVOEKTIKOTNTA KOl TN
CLUUUOPPMOT pe Ta mPOTLTE. Kot Toug Kavovicpuovs ESG (Truby & Herrera, 2018). Zvvomtikd,
TEPITTOCIOMOYIKEG LEAETES TTOL AMEKOVILOLY TN cLUPOAN TNG TEXVvoLoYiag blockchain oTig mpakTIKEG ETOPIKTG
dtakvPEpvnong vroypappifovy Tig SuvatdTNTEG TNG VO EVICYKVGEL TN SOLPAVELD, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO KOt T
oweipion KwdOvVov NG ePOJCTIKAG OAvoidag, &vd mpodyst T Prooywodmto kol TG VRELOLVEG
EMYEPNULOTIKEG TPOKTIKES. AELOTOIDOVTOG TO £YYEVN YopakTnplotikd Tov blockchain, ot etaipeieg pmopovv va
Beltidoovv ) Procydtnta Kot T SakvPEPvnomn TG €POSINOTIKNG 0AVGIdNG, 0dNYDOVTOG TEMKA o8 BeTiKd

TEPPOALOVTIKG, KOWVMVIKE, KOl OTKOVOUIKE OTOTEAEGUOTO.
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Kepdaiaro 8. Etarpia Pfizer

8.1 Ewoaywyn oty Pfizer kon otnv E@oorastikn tng Alvoidon

H Pfizer papuoxofropnyavia, €ivar yvootq yio ™ OEGUELCT TNG GTNV KAIVOTOWIO, TNV TTOLOTNTA KOl TIG
TayKOGUIEG AVGELS VYELOVOUIKNC TTepiBaAymg. 10p0Onke o 1849 amd tovg Endéppovg Charles Pfizer kot Charles
Erhart, 1 etanpeia &xet amd tote e&ehyBel oe pio amd TIg LeyaAdTEPES PAPUOKEVTIKEG ETALPEIEC GTOV KOGLLO, LE
TOWKIAO  YOPTOPLAGKLO GUVINYOYPUPOVUEVOV  QUPUAK®Y, cUPOAMOV Kol KOTOVOA®TIKOV TPOIOVI®V
VyEOVOUIKN G TepiBoiync. Me dpactnploTnTes TOV EKTEIVOVTOL GE TEPLEGOTEPES amd 175 ydpeg, N exppon g
Pfizer exteivetal oAb mépa amd T Oplo. TNG TAPUSOGLUKNG PAPUOKEVTIKNG Tapaymync. To ta&idl g Plizer
OMUOTOOOTEITAL OO UK KANPOVOULA KOWVOTOUIOG Kol aploTeing, Tov yopaktnpiletal amd TPOTOTOPLOKES
OVOKOADWYEIC KoLl HETOUOPOMTIKEG TTPOOSOLE GTNV 10TPIKN. ATO TV avamtuén Tov TPAOTOL TAYKOGULOV
avTPlotikod paltkng mapay®yns, ™G TEVIKIAIVIG, T dekaetio. Tov 1940 £mc TV TPOTOTOPLOKT £PEVLVO GTN
Broteyvoloyio katl v oykoAoyio, n Pfizer wOel otabepd ta dplo ¢ emotuoviking eEepedvnong yo va,
OVTILETOTIGEL HEPIKEG AT TIC IO TECTIKEG TPOKANGEIS VYEIOVORIKNG TTEPifaAyN g ¢ emoync poc. H déopevon
™G eToupeiog oty Epgvva Kot avamtuén (E&A) amodetkvoetol amd TV EKTETAUEVT GEIPE VE®V Depameidv Kot
v adidkonn avalntnon véwv Bepameldv yio acéveleg mov kvuaivovtal amd KopKivo Kol Kapdloyyelokes
SloTapoyés MG LOAMGUATIKEG A0DEVELES KOl OTAVIEG YEVETIKEG TOONGEIC. XTO EMIKEVIPO TMV EPYUCIOV TNG
Pfizer Bpioketal to mepimAoKo Kol EKTETANEVO OTKTVO EPOJIACTIKNG AAVGIONG TG, TO OTOLO YPTOLLEVEL G 1
POYOKOKOALY T®V TAYKOCUI®MV EPYUCLOV TOPAYMOYNG Kot dtavoung te. H aAvcida epodtocpod g etanpeiog
weptiapfavel por mokidion SpacTNPOTTOVY, cuuTePAAUPavopévng g TPoUNBels TPOTOV LAMV, NG
KOTOOKELNG, TNG OGLOKELAGIOG, TNG SOVOUNG KOl TOV TOLOTIKOV €AEyyov. Me éva TepdoTio YOPTOPULAGKLIO
(QOPUAKEVTIKAV TPOIOVIMV OV EKTEIVETOL GE TOAALATAOVG BepamevTIKOVS TOUEIS, 1 €POIOCTIKY AAVGIdL TNG
Pfizer yopaxtnpiletor amd v moivmAokotnta, TNV KApoke Kot TV moyKocmo guPéieid g X
QOPUOKEVTIKY Propnyavia, 1 SWEAVELL, 1) ATOTEAECUATIKOTITO KAl 1] ACQAAEW TNG EPOSIOCTIKNG OAVGIONG
etvat vyiotng onpaciog, dEdOUEVNG TG KPIoIUNG PUOTG TV TPOIOVIMV MOV EUTAEKOVTOL KOl TMV QUGTP®V
KOVOVIGTIK®OV OIOLTHCE®Y TOL O1ETOVV TV TTapaymyn kal T dwvoun tovg. H Pfizer avayvepiler n onpacia
™G S10TPNONG TNG AKEPUIOTNTAG KOl TNG UCPUAELNS TV TPOIOVIMV TNG G OAN TNV 0AVGIO0 EPOJIICLLOV, AT
NV TPOUNBELR TPAT®V LADY £0G TNV TAPAG0OT TEAIK®Y aprdkmv otovg acheveis. H dtoupdvela otnv odvcidn
€POOLOGLOV glvar amapaitntn Oyt LOVO Yo TN SGPAAOT] THG CUUHOPPMOTG LE T pLOLSTIKA TPOTLTTO. QALY
Kol Yy TNV 0olKodOUNnoTn EUMOTOoUVIG UETAE) TOV  EVOLLPEPOUEV®OV, CULUTEPIAOUPAVOUEVOY TOV
EMOYYEALOTIOV VYEIOG, TOV 0c0evdv, ToV pLOUCTIKOV apydV Kol ToL Kowvov. Qo6Tdc0, 1 TAONYNON OTNV
TOAVTAOKOTITA TNG QOPUUKEVTIKNG OAVGIO0S ePodlocpoy BEtel onuovTikég mpokAnocelg yo v Pfizer kot
GAdlovg mapdyovieg Tov KAGOOL. AvTEC o1 TPoKkANCElg TEpAapPivouy Tov KivOuvo TANGTOV QUpUIK®V,
dTapoayég TG 0AVGIdag EPOdICLLOV, CUUUOPPMOT] LLE TOVG KAVOVIGLOVS, {NTAKOTE TOLOTNTOG TPOTOVI®V Kol

™V ovAaykn yw. avotnpn Swyeiplon TG WUKTIKNAG aAvcidag Yo mpoidvio evaicOnta otn Oeppokpacia.
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Emm\éov, n maykoouionoinon g mopay@yng Kol Tng OlVOUNnG QOPUAKEVTIK@OV TPOIOVIOV 0dNYNoe oe
ovENUEVT] TOADTAOKOTNTO KOl KOTOKEPUATIOUO GTNV OALGION €POSIOCHOV, KOOIGTOVTAG OVGKOAN TNV
TOPOKOAOVONGN Kol TOV eVIOMIGUO NG Olakivnong mpoidvimv mépo amd o cHVOPO, KOl TIS O1KAI000G1ES.
SOUTEPAGHOTIKA, 1) €POdI0GTIKY aAvcida ¢ Pfizer dStadpapatilel kevpikd poAo GTNV GTOGTOAN TNG ETAPEING
VO TOPEYEL KOWOTOUEG AVGEIS VLYEOVOUIKNG Ttepifaiyng oe acbeveic moykoopiog. Me o kKAnpovould
Kowotopiog, oploteiog kot décpevong otn epoviida tov acBevav, n Pfizer ovveyiler vo a&lomotel to
EKTETOUEVO SIKTVLO EQPOSLOGTIKNG AAVGISNG TNG Yol VO, SIS PAAILEL TNV £YKOPN TOPAOOCT] ACPUADY PUPUAK®OY
VYNNG TodTTOG 68 6G0VE Ta YpEtdlovtal meptocdTepO. [IpoympmdVTaG TPOC TOL EUTPOC, 1| ETOLPELD TOPOAUEVEL
otofepn oV aQOcinoT ¢ ot SlPAVELD, TNV OTOTEAEGUATIKOTITO KOL TV GCQPAUAELN TN EPOSIUCTIKNG
oAvcidag, avayvopilovtag tov kpiciuo poAo mov dtadpapatilovy avtol ol mapdyovieg oty Tpomdbnon g

mayKoo UG vysiog kot evnuepiog.

8.2 IIpoxioeig oty E@oorastikny Alvoioa tng Pfizer

H Pfizer, ¢ xopupaio @opLOKEVTIKN ETALPEN TOV OPAGTIPLOTOIEITAL GE LA TOYKOGLULO 0yopd, AvTLETMTILEL
HOPLAdEC TPOKANGEIS OTN Olayeiplon TG MOAVTAOKNG GAVGIO0C €POOIAGHOD TNG. AVTEG Ol TPOKANGELS
EKTEIVOVTOL OO TNV TPOUNOEL0 TPAOTM®Y VADV £0C TV TOPAO0GT TEMK®MOV TPOIOVI®MY GTOLG aobevelg Kat £xouv
ONUOVTIKEG EMMTMOCELS Y10, TIG TPAKTIKES ETAUPIKNG dtakvPEpvnong ¢ Pfizer Kot Ti¢ GUVOAKES EMLYEIPTLLOTIKES
Aertovpyles. Avt m evomto epPabivel otig Pacikég mpokinocelg mov ovtetonilel N dwyeipion NG
€PoOL0oTIKNG 0AvGidag e Pfizer kKot digpeuvd Tig EMNTMOGELS TOLG GTO TAAIGLO ETAPIKNG dlaKLPEPVIIONG TNG
etarpeiog.

Mio amd TIC TO TECTIKEG MPOKANGES TOL ovTeTonilel 1 aAvcido epodwacuov g Pfizer eivar o
TOAOTANGIOGULOC TOV TAAGTOV POPUAKOV, WOHTEPA GE TEPLOYEG e OSVVOLOVS PLOUGTIKOVG UNYOVIGHLOVG
emonteiog Kot emPoine. Ta mhaotd edappaka evéyouy Gofapodg Kvdivoug yio TV ac@diela Tov achevdy Kot
™ dnuocta vyeia, Kabmg pmopel va mepEyovy AovOacUEVH CLGTATIKG, ECOUANEVEG doc0AOYiEG I akOUN Kot
to&céc ovoieg. EmmAéov, to mAaotd @dppoka vmovopsgvovv tn onun ¢ Pfizer og mpounbeuty vyming
TOLOTNTOG KO AGPUADY QOPUAKEVTIKOV TPOIOVI®V, dapdvovTag TV EUTIGTOcLVN HeTaED TV acbevav, Tav
EMOYYEALOTIOV VYEOG KOl TV puOUIoTIKOV apydv. H avTipuetdmion g oneiing Tov TAUCT®OV QopUiKk®Y
amotel avotpd pétpo yoo T PeErTioon TG OCEAAEWG, TNG WYVNAQCIOTNTOG KOl TNG TIOTONOINONG TNG
alvcidag epodwopov. H Pfizer éyst epoppocer S1GQopeg OTPATNYIKEG Yo TNV KOTOTOAEUNGYN TOV
TOPOUTOMUEVOV QOPUAK®OV, GUUTEPIAAUPAVOUEVIC TG YPNONG TPONYUEVAOV TEXVOLOYIOV EVIOMIGHOD Kot
aviyveuong, GEPLONOINONG TOV GUGKELOCIHOV TPOIOVTIWV KOl GUVEPYOCING LE VANPEGIES EMPOANG TOV VOLOV
kot puOuiotikég apyés. A&omowmvtag v texvoroyia blockchain, n Pfizer otoyevel va dnuovpynost éva
0CoQPOAEG Kot S10Qaveg KaBOAIKO Tov TapaKoAovbel TNV Kivon TOV OPUIKEVTIKOV TPOIOVI®V GE OAN TNV

0Avcido €POSIOGOD, EMITPENMOVING TOV EAEYXO TOVTOTNTOG O TPOYUATIKO ¥pdvVo Kot TV emoAnBgvon tng
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yvnootrag Tov Tpotoévtoc. H eapuaxofiopnyavia vrdkettol o€ Eva mepimAoko Kot EEAMGGOUEVO pLOGTIKO
TOTIO, e AVOTNPEG OMOITNOEL OV EMPAALOVTOL amd PLOUCTIKEG apyES o€ dlopopeTIkES dkatodooieg. H
SloQAMGOT TNG GLUUOPPOCNG LE TO, PLOLGTIKG TPOTVTO ATOTEAEL OTLOVTIKT TPOKANGT Y10 TNV Pfizer, kabdg
1N U1 COUUOPPMGT UTOPEL VO 00NN OEL GE KOVOVIGTIKEG KUPMGELS, TPOCTULN, OVAKANGELG TPOTOVTOV Kot PAGSN
ot eNUN ¢ etarpeiag. EmmAéov, ol KavovioTikéG OmaITHGEIS TOIKIAAOVY HETOED TOV TEPIPEPEIDY, YEYOVOS
7OV KOOIGTA avoyKoio (Lo, OAOKANP®UEVT TPOGEYYIGT Y10l T SoXEIPIoN KoL TNV EXOTTEIN TS CLUUOPPMCNG,
H Pfizer emevdbdel onpavtikovg moOpovg yio. T S1THPnoN TNG GUUUOPPMOONG UE TO. pLOUOTIKE TpdTLTTAL,
GUUTEPTAOUPAVOUEVDV TOV KOADY TPOKTIK®V Tapoywyng (GMP), tov kaddv tpaktikdv dovounc (GDP) kat
TOV OmoLTHoe®V Qapuakosroypdmvnone. H etoupeion dievepyel TakTIKOUG €AEYYOVE OTIC EYKATOCTOGELS
TOPOYOYNG, OTO KEVIPO SLAVOUNG KOl GE TPITOug TPOUNOeLTéES Yo Vo S10GQAAIGEL T GUUUOPPOGCT UE TIG
KOVOVIGTIKEG 00N yieg Kot To Tpotuma modtntag. Emimhéov, n Pfizer cuvepydletal oteva pe puOuiotikéc apyéc
KOl EVOGEIC TOL KAGOOL Y10 VO EVIUEPAOVETOL VIO TIC PLOWGOTIKEG OAAAYEG KOL TIG OVOOVOUEVES TAGELS,
EMTPEMOVTOG TOV TPOANTTIKO UETPLOGUO TOL KIvdOVoL kat T daxeipion g cvppopemons H exitevén ond
GKpO G€ GKPO OPATOTNTOG KoL OOPAVELNG GTIV EQPOJINCTIKN OAVGId Etvar Uio, GAAT oMUavTIKT TPOKANoN Yo
v Pfizer, dedopuévng g moALTAOKOTNTAG KOl TG TOYKOGUING POONG TV gpyactdv e H mepropiopévn
0paTOTNTO, GE dPACTNPIOTNTEG TNE EPOOINGTIKNG OAVGIdAG Umopel vo eumodicel v avotnto ¢ Pfizer va
evtomilel Ko va PLetptalel Toug Kivouvoug, Vo avTaToKpIiveTal oe O10KOmES Kot va feEATIoTOTOIEL TN dlaxeipion
tov amoBépatoc. H éAdeym opatotntog epmodilet emiong v wavotnta g Pfizer va mapoakoiovBel thv kivnon
TOV TPOIOVI®MV, KATL oL eivol amapoaitnto Yoo T SGEAAON TG MOOTNTAG, TNG OCQAAEWG KOl TNG
GUUUOPQMOOTG LLE TIG KOVOVIOTIKEG omaltoels. ' va BEATIOoEL TNV 0paTOTNTO TG EPOJIUCTIKNG AVGIONG, 1
Pfizer éyel emevovoel oe mponyuéves teyvoroyieg ommwe 1o Atadiktvo tev mpaypdtov (IoT), v avaivon
dedopévav kot To blockchain. Avtéc ot teyvoroyieg emttpémony TV TopaKoAoVONGN GE TPAyUATIKO YPOVO TV
AELTOLPYLOV TNG EPOJAOTIKNG AAVGIONG, TIC TPOYVMOOTIKESG AVOAVGELS Yo TV TTpdPAeym g CRnong kot v
YvNAaopdTTa omd GKpo Ge AKPO TV TPOIOVI®MV and TIG EYKATAGTACELS TAPOYWOYNG GTO KEVIPO OLOVOUNG KoL
telMkd otoug acBeveic. A&omowmvtag v teyvoloyio blockchain, n Pfizer otoyevel va dnpiovpynoet éva
owpavég kol apeTdPAnTo apyelo CLVOARUYDV TPOIOVTIMOV, EMITIPEMOVIOG GTOLS EVOLLPEPOUEVOVS VO
TapaKoAovBoV TV TPoEAELOT KOl TNV KIVION TOV QAPUOKELTIKOV TPoidvimv e OAn TV aAvcida
€POOLOGLLOV.

H Swtpnon g axepaidmmrag tov dedopévav og OAn v aAvcida gpodlacuov eivat kpioyn ywo v Pfizer
TPOKELEVOL VO, dlooPoAicEL TNV axpifela, TV a&lomioTiol Kot TNV EUTIGTEVTIKOTITO TMV TANPOPOPLOV TOV
oyetiCovtal e TNV KOTACKELY], TN SL0VOUT KOl TOV TOLOTIKO EAEYYO TOV TPOIOVTOC. ZNTHUATA OKEPAULOTNTOG
dedopévav, 6mmg un eEovcsrodotuévn tpocfaoc, Tapaficor dedopévav N tapoPlicelg dedopévayv, Pmopet va
Béoovv og KIVOLVO TNV OKEPAOTNTA TV AELTOVPYIOV TNG EPOSIOCTIKNG aAvcidag g Pfizer, odnymdvtag e
KOVOVIGTIKT] 1] CUUUOPO®OT], AVOKANGELS TPOTOVTMV Kot Cnpid ot ¢fun.

H Pfizer gpappdlel 1oyvpéc mpaktikés Sloyeiptone 0edoUEVOV Kol HETPA ACPAAENG TANPOPOPLDY Yo TN
OLIoQAMON TNG OKEPALOTNTOG TOV JEOOUEVAOV GE OAN TNV aAvcida epodiocuov. H etaipeia ypnoipomnotet

KPUTTOYPAPN O, EAEYYOVS TPOGPAUOTG Kot 1xvn ELEYYXOV Yo TNV TPOCTOGIK EVOIGONTOY TANPOPOPIDY Kot TNV
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amotpomy un &Eovclodotnuévng mpodcPacng N mapomoinone. EmumAéov, m Pfizer Owevepyel taxtikég
0E10LOYNOEL KOl EAEYYOLG TOV GUOTNUATOV Kol SL0dIKACIMV SloyEiPLong 6Ed0UEV®V TG Y0 TOV EVIOTIGUO
TPOTOV ONUEIDV Kt TN S10GEAAMGON TG CUUUOPPOGCNG E TOVG KOVOVIGUOVG TPOGTUGING 0E00UEVAY, OTIMG O
I'evikde Kovoviopog [pootaciog Aedopévav (GDPR) kot 0 Nopog @opnrotrog kot Aoyodociog Acediiong
Yyeiog (HIPAA). Ot tpokAncelg Tov Teptypa@ovIal TOpUTAvVe Y00V GNUAVTIKEG ENTTOCELS Y10 TIG TPUKTIKEG
ETALPTKNG OV PEPVNONG KOl T GLUVOAIKT EMLYEPNUATIKY oTpatnykn tng Pfizer. H diacpdiion g dwapavelag,
MG ACPAAELNG KOL TNG GUUUOPPOCNC GTNV 0AVGION, €QOSIAGUOD €ival amapoitnTn Yoo T dTHPNCN TN
EUMIOTOGVVIG TOV EVOIUPEPOUEV@OV, TN OLUGPAALGT TNG AOPAAELNG TV acbevdv Kot T dlTnpNnon g PNUNG
™ Pfizer ¢ vrevbuvov etaipikod moAitn. H amotedecuotikn etanpikny oloakvfEPVNomn OmorTel TPOANTTIKY
dlyeipion KvdvvVov, 1GYVPA TPOYPAUUATE GUUUOPPEOOTG Kol d0QAVT] EXIKOIVMVIO [LE TOVG EVOLUPEPOIEVOVS
OYETIKCO, LLE TIG TPOKTIKEC KoL TIG EMIOOGELS TG aAvcidag epodiacpon. To doumtikd cupPovito g Pfizer
dwdpapatilel kpiowo porAo otV eMPAEYN TOV TPAKTIKOV SLEIPIONG TNG EPOSINGTIKNG CALGIdUG TNG
ETALPELOG KOL OTNV OVIWETOTION TOV PACIKOV KIVOOVEOV KOl TPOKANGEDV TG EPOSOCTIKNG aAvcidac. To
ovppoviio mapéyel oTpatnyiky Kabodnynon kot enifreyn ot dloiknon v Oéuata mov oyetilovtal pe v
€POOLNOTIKN 0AVGIda, cuumeptlapufavouévng g agloAdynong Kivohvov, e Sloyeiptong CUUUOPEMOOTG Kot
™G mapakoAovOnong g anddoone. Emmiéov, to mhaiclo etaipikng dakvPépynong g Plizer mepilapfaver
UNYOVIGHLOVG Y10 TY) SEGELGT TV EVOLOPEPOLEV®V, OTIMG Ol TOKTIKES ATOKAAVYELS, Ol EKOECELS O1OPAVELNG KoL
0 OlIAOYOG HE TOVG EMEVOLTEC, TIC PLOUICTIKEG OpPYEC Kol TO EVOLOPEPOUEVO HEPTN TNG KOWOTNTOG.
SOUTEPAGLATIKG, 1 OVTLLETDTIOT TOV TPOKANCEDV OTNV £QOOL0CTIKN aAvGida g Pfizer amattel cuvtoviopévn
nmpoondOeln Yo T Pedtioon TG SUPAVELNG, TN UMOTEAECLATIKOTNTAG KO TNG OCPAAELNG TNG EQPOJOGTIKNG
aAvcidag. A&omoldvTag TPONYUEVES TEXVOLOYIES, 1YLPE TPOYPAUIOTO CUULOPPMCTS KOl OTOTEAEGUATIKES
TPOKTIKEG ETAPLKNG OlakvPEpvnong, N Pfizer otoyevel va petpléicet Toug Kivdhvoug TG EQOSIAGTIKNG AAVGIdAGC,
Vo O0GPAAIGEL TNV TOWOTNTO KOl TV OCQAAEW TMOV TPOIOVIOV Kol VO STNPNCEL TN JEGUEVOT] TNG Yol TN

epovtida Tov achevdv kot T dInuocta vyeio.

8.3 Egappoyn Teyxvoroyiag Blockchain

H viwobémon g teyvoroylag blockchain amd v Pfizer otig dwdwkaocies dayeipiong e epodOoTIKNG
0Avcidag avTITPOSMMEVEL ot GTPATNYIKY] Tp@ToPovAic. TOv oToYeLEL 0T Peltioon g dapdvelng, ™G
YVNAACILOTNTOG KoL TNG ACQAAELNG OEOOUEVAOV GE OAEG TIG TOYKOOUIEG dPACTNPLOTNTEG TNG. ALTH 1 EvOTNTA
napéyel wo. oe Pabog depedvnon g epapuoyng g TteYvoAoyiag blockchain amd v Pfizer,
GUUTEPTAOLPOVOLEVOD TOV GKETTIKOD TIG® OO TNV OTOQUGT TNG, TNG EMAOYNG TOV KOTOAANA®Y TAATPOPUAOV
blockchain ka1 g evoopdtwong tov blockchain pe ta vEdpyovia GLOTAHOTO EPOSIOCTIKNG OAVGIONS.
Emmiéov, ocu{ntd ta Pacwkd yopaktnplotikd g epapuoyng blockchain tng Pfizer, divoviag éupoon ot
OWPAVELD, TNV YVNAOCIHOTNTO KOl TNV OCQAAEW TOV OEOOUEVOV MG TPMTAPYIKODS TAPAYOVIEG Yo TN

o PAAMGOT) TNG AKEPOUIOTNTOG KO TG ACPAAELNG TV POPLIKEVTIKGOV TPoiovimv Te. H amdpacn va vioBetn el
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N texvoroyia blockchain otic dndikaciec dwuyeipiong g epodlacTiKNG advacidag g Pfizer mpoépyetarl and
TV OVOYVAOPIo TOV EYYEVOV TEPLOPICUDYV TOV TOPASOCIHK®Y GUOTNUATOV EPOSIGTIKNG oAvcidag otV
OVTILETOTION POCIKMV TPOKANGEMV ONMG TO TAASTH PAPLOKA, 1] KOVOVIGTIKT) GUUUOPO®GCT] KoL 1) OPATOTNTA
mg €QodOTIKNG 0AvGidac. To mopadoclokd GULOTAUATO EPOJSINCTIKNG OAVGIONG €ivol ocuyvd GIAO,
KOTOKEPUOTIGUEVO KOl KEVIPIKE, KAOIGTOVTOG SVGKOAN TNV TAPOKOAOVONGT KOl TOV EVIOTIGUO TNG Kiviiong
TOV TPOIOVI®MV GE OAN TNV 0AVGION EPOSIIGIOD KO TN S10GPAAIST] TG OKEPUOTNTAG KoL TNG ALOEVTIKOTNTAG
TOV PapUOKELTIKGOV Ttpoidvtov. H teyvoroyia Blockchain mpoc@épel pio cuvapmacTiki AVoT G UTEG TIC
TPOKANGELG TOPEYOVTOG EVO OMOKEVIPOUEVO, SQOVEG KOl OUETAPANTO KOOOAIKO 7OV KOTUYPAPEL TIG
oLUVOALAYEC e TpOTo o dev Tapafidletal. A&omoidvtag To blockchain, n Pfizer otoyevet va dnuovpynoet
o eviedo yn oAndewog yoo to SEdOUEVO TG €QOJINOTIKNG OAVGIdNG, emtTpémovtag TV TPOPoAn o€
TPOYUATIKO YPOVO OTIC GUVOAAAYEG TPOIOVTOV, TN PelTiopévn yvnlootdmrto Kot TV ampOCKOTT
GULVEPYOGIO, [LE TOVG €TAUPOVG TNG EPOOINGTIKNG 0AVGidag. EmimAéov, n amoKevip@UEVT] OPYLITEKTOVIKY TOL
blockchain Sic@aAilel v akepaldOTTA KOl TNV ACPAAEIL TOV OEOOUEVOV, WLEIDVOVTAS TOV Kivouvo
Yepaynynong dedopévav n un eEovorodotnuévng tpodcPaong. Katd v emthoyn tov KatdAANAmv TAateopudy
blockchain yw v e@apupoyn ¢ oivcidag epodiocuov, 1 Pfizer die€nyaye o de€odkr a&oldynon
dwpopwv  texvoroyimv blockchain, AauPdavovtag vmoyn mopdyoviee OTMG T EMEKTAGIUOTNTO, 1)
SLOAELTOVPYIKOTNTA, M AGPAAELN Kot TaL Propnyavikd Tpdtuma. Metd amd tpocektikny okéyn, 1 Pfizer eméleée
va a&lomomoet kabiepouéveg mhoteopueg blockchain, 6mmg to Hyperledger Fabric kot to Ethereum, ot ooieg
TPOGPEPOVY 10YVPES SVVATOTNTES KOl LTOGTHPIEN Yo EPaPLOYES eTalpikov emimédov. To Hyperledger Fabric,
éva TAOio10 avolyTod KMdKa Yo T dnuovpyio. Avcemv mov Poacilovtor o blockchain, exléybnke yio v
EMEKTAGILOTNTO, TNV ETITPETOUEVT] OPYLTEKTOVIKN] TOL KOl TV LROCTNPEN Y To omdPPNTO KOl TNV
eumotevtikomto. H epappoyr tov Hyperledger Fabric amdé v Pfizer emupémer v oo@oin Kot
OTTOTEAEGUATIKT EMEEEPYAGIO GUVOAAOYMV, TNV KOWN YPNOTN 0EO0UEVOV KOl TOVS UNYXOVIGLOVUG GUVAIVEGTC
peta&d tov eE0VGLOSOTNUEVOV GUUUETEXOVTOV GTO O1KTLO NG £QOdOTIKNG aAvaidag. EmutAéov, 1 apbBpm
apyrrektovikn Tov Hyperledger Fabric emtpénetl oty Pfizer va npocappdlel kot va emekteivel v eQaproyn
blockchain g dote va TANpol cuYKeEKPYEVES EMLYEPTLATIKES OTOLTOELS Kol pLOoTKG TpodTLTTA. Evoroinon
tov Blockchain pe 1o vrdpyovia cvotipata epodiactikig aivoidag. H evomoinom tov blockchain pe ta
VILAPYOVTO GLUGTNLOTO EPOSUCTIKNG AALGId0G £0€0E TOGO TEXVIKEG OGO KOl OPYAVAOTIKEG TPOKANGELS Y10l TNV
Pfizer. ' va dtao@oAicel TNV anpockonTn evoopudtmon, 1 Pfizer cuvepydotnke pe teyvoloykovg eTaipovg
KOl E0OTEPIKOVG EVOLOPEPOLEVOVG Yo TNV OVATTLEN 1oyvpdV demapdv Kot API (Application Programming
Interfaces) mov emtpémovv ™ dwAeitovpywkotnta peta&d blockchain kot cvoTnudTeOV TaAMod TOTOL. AvTh 1|
EVOTOINON EMUIPEMEL TNV OVIOAAOYN OEOOUEVOV GE TPAYUATIKO YPOVO KOl TOV cLyypovicpd peta&d Tov
blockchain kot TV vVIapYOVTOV GUOTNUATOV £QPOJACTIKNG aAVGIdAG, dIoPOALOVTAG TN GUVEREW Kol TNV
axpifelo Tov dedopévav g epodlacTikng aivoidag. EmumAéov, n Pfizer epdppoce Aertovpycomta EEuvmvav
ocupporaiov oty TAateoppa blockchain tng, emTpémovtag TV AVTOUATOTOUIEVT] EKTEAECT] TPOKOOOPIoUEVG
EMYEPNUATIKNG AOYIKNG Kot kavovev. Ta €&umva cupforata d1evkoAbvouy Tig dlapaveic cuvarroyég petasn

TOV GUUUETEXOVI®V GTNV 0AVGION EQPOJIGLOD, OVTOUOTOTOIOVTOS JOIKAGIEG OTMG O EAEYYOG TAVTOTNTOG
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TPOTOVTOVY, 1 Jdloyeipion omobeudtov Kol 1 CUUUOPE®OT| LE TOLG KOVOVIGHOUS. A&lomowmvtag &Evmva
ocvouporotn, m Pfizer e£opBoloyilel Tic Aettovpyieg ™G €POSOCTIKNAG GALGIONG, WEWDVEL TN YEWPOKIVNTY
TopEUPOCT KOl PEATIOVEL TNV ATOTEAEGLOTIKOTNTO, TG SL0OIKAGIOGC,

H epappoyn blockchain g Pfizer mepilopfavel modlhd Pacikd yapoakTnplioTikd Tov £xouv oxedl0GTEL Yo T
Beltimon tng dapavelng, TG YVNAAGILOTNTAG KOl TN ACPAAELNG 0EQ0UEVOVY TNG AAVGIdNC EQOSLOGUOD. AVTE

TOL YOPOKTNPLOTIKG TEPIAAUPEAVOUV:

Awgaveio: H mhateopua blockchain tng Pfizer mopéyel opatdmrta 6€ TPaylatikd ¥povo 6TIG GUVOAANYEG
TPOIOVI®V, EMITPETOVTOS GTOVG EVOLUPEPOIEVOVS VO, TAPAKOAOVOODV Kol Vo TapakoAovBolv tnv kivnon tov
QUPUAKEVTIKOV TPOIOVIMV GE OAT TNV 0ALGION EQOOAGLOD. AVTH 1] SLPAVELD EVIGYVEL TNV EUTIGTOGVVT KOl
™mv vrevbovotnto petald TOV GUUUETEYOVIOV OGNV 0ALGId0 €QOOIOGHOD, EVIGYDOVTOS UEYOADTEPM

EUTLIGTOGVUVY] GTN YVNGLOTITO KOl TNV 0KEPOLATNTA TOL TPOTOVTOG.

Iyvniacomto: Kataypdoovtag tig cuvarroyés mpoidvtav ce amopoPioacto kol apetdfinto kaboiikd, n
Pfizer dwoeoaiiler v yvnloodmTo omd GKPO GE AKPO TOV QUPUIKELTIKOV TPOIOVTIOV omd TIC
EYKATACTOCELS TOPUYOYNG £0C TO KEVIPA SVOUNG Kol TEAIKO oToug acbeveic. Avti M yvniooudtnta
EMTPENEL TOV YPTYOPO EVIOMIGLS KOl TOV LETPLAGHO TOV KIVOOVAOV TNG EPOSACTIKNG 0ALGIdG, OTMG TO TANGTE

QAPLLOKA, Ol OVOKAGEIS TPOIOVIMY KO 1] KAVOVICTIKT LT CULUOPO®ON.

Acopalela dedopévav: H mhateopua blockchain g Pfizer ypnoiponolei mponyuéveg teyvikég Kpumtoypaenong
Yo VoL S10GQAAIGEL TNV OGEAAELN KOL TV EUTIGTEVTIKOTNTA TOV SEGOUEVOV TNG EPOJAGTIKNG aALGidag. Me v
EPApPLOYN WYLPOV EAEYY®V TPOGPacNS, KPUTTOYPAPNONS Kol YNnelokdv vroypagdv, 1 Pfizer mpoctatevet
evaiocnteg mAnpogopileg ko amotpémel T un eEovoodotnuévn mpdcPacn M mapamoinom. Emmhéov, n
mhateoppa blockchain tng Pfizer coppopedvetot pe ta Bropmyovikd mpdtomo Kot Tig BEATIOTEG TPAKTIKES Yol
™MV ac@dieln Tov dedopévov Kot To0 andppnto, Jc@ariloviog Tn GUUUOPE®OOT| LE TG KOVOVIGTIKES

OTTOUTTOELS.

H epappoyn mg texvoroyiag blockchain amd tv Pfizer otig dndwkacies dSwoyeipiong g €POSICTIKNG
0AVG100G AVTITPOCOREVEL [0 GTPATNYIKT TPOTOPOLAID OV GTOYELEL GTNV EVIGYLOY TNG JPAVELNS, TNG
YVNAAGOTNTOG Kot TG Ao@dAewns dedopévav og Oleg Tig TaykOoEg SpaotnplomTég ™me. AEI0TOIDVTOG
TNV OTOKEVTIPOUEVN OPYITEKTOVIKT, TN Olopdveln kol TNV apeTtdPfAnt ¢von tov blockchain n Pfizer
GTOYEVEL VO dNUIOVPYNOEL £va aEIOTIGTO KOl AGPAAES OIKOGVOTIILO EPOSIAOTIKNG AAVGIdNG TOV dlacPaAilel
TNV OKEPOLOTNTA KOL TV ACQAAELN TV QOPLOKEVTIKMY TPOIOVI®V TNG Yo acbeveic oe 6A0 TOV KOGHO. AVt N
oAOKANpopEVN dtepebivnomn g epappoyng blockchain g Pfizer mapéyet moAdTyleg YVMOGELS Y10 TO GKERTIKO,
NV EMAOYN, TNV EVOOUATMOON KOl To PACGIKA YopaKTnploTika g TAat@opuag blockchain, vroypappilovtog

™ SECUEVOT) TG ETOLPELNG Y10l KOVOTOLIO Kol aploTeia 6T Sloyeipion g EpodlacTiKig aAvcidag.
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8.4 Avtiktumog g E@appoync Blockchain

H epappoyn mg teyvoroyiag blockchain otig dradikacieg dayeipiong g epodiactikng aivoidag e Plizer
EYEl EMPEPEL ONUOVTIKEG PEATIDGEIS 08 d1APOPoVS Pactkohe deIKTEC AmMOO00NC, CLUUTEPIAAUPUVOUEVNC TN
0pATOTNTOG TNG OAVGIONC EPOSLOGUODV, TNE LYVNAAGILOTTOG TPOTOVTAV, TNG dloyeiptong amobeudtmv Kot Tng
GUUUOPPMOOTG LE TOLG KOVOVIGHOVC. AvTth 1) evotnta a&loAoyel Tov avtiktumo g epapuoyng blockchain otig
TPOKTIKEG dlayeipiong ™G €QodlcTikng oivoidag g Pfizer, mocotikomowdvtag TG Peitidoelg mwov
EMTELYOMN KOV KO ETICTULOIVOVTOS T OTTO OQELT) TTOV TTPOLYUATOTOLOVVTUL GE OLAPOPEC TTTLYEG TNG EPOSIAGTIKNG
aAvcidac. ‘Eva and ta kbpla mheovekthipata g pappoyng blockchain oty gpodioctikn advcida g Pfizer
gtvau 1 BEATIOUEVT OPATOTNTO GTIG GUVOAAQYEC TTPOIOVIMV Kot 1 KIVOT 6TO 3TKTLO TNE EPOSIUCTIKNG AAVGIONC.
A&lomowmvtag 10 dlopavéc kol auetdPfinto kaboikd tov blockchain, n Pfizer amoktd mAnpogopieg oe
TPOYUATIKO YPOVO Y10 TN PON TOV TPOIOVI®V OO TIG EYKUTUOTACELS TOAPAYMOYNG OTO KEVTPO, OLOVOUNG KO,
TeEMKE, otovg acheveic. Avti 1 feltiopévn opatdtTo emitpénel oty Pfizer va mopakoiovOel kot va aviyvedet
TNV TPOEAELGT] TOV QUPUAKEVTIKOV TPOIOVIOV UE TPOTOQOVH] OKpiPela, SlELKOAVVOVTOG TOV YPNYOpO
EVIOMIGUO KOl TOV UETPOCUO TOV KIVOUVOV KOl TOV d0Tapoy®dV NG €Podlactikng aivoidoc. H Pfizer
TOPATAPNCE GNUOVTIKY] OOENGN OTO0 MOGOOTO TMV GLVOAAYDV TPOIdVI®MV 7oL TopaKolovBodvtal Kot
Kataypaeovral oty mAat@opue blockchain. Ilpw amd v epappoyn tov blockchain, uoévo éva kKAdopa tmv
GUVOAAXY®V TPOIOVIMV TOPAKOAOLOOVVTAY Kot TEKUNPLOVITAV a&LOTIoTO, 001YMVTAS GE KEVA GTIV 0paToTNTA
KOl OVOTOTEAEGUOATIKOTNTO OTN OOYEPION NG €QOJWOTIKNG aALGidac. Qotdco, pe v vioBétnon g
teyvoroyiag blockchain, | Pfizer €yetl emtdyel oxeddv mAnpn opatodOTNTO GTIC GLVOARAYEG TPOIOVTIMV, LLE TAV®
ar6 to 90% tov cuvarraydv va Kotaypaeovol oto kaboiuco blockchain. Avt 1 ovoaotikn Bertioon oty
0paTOTNTA TG EQOJCTIKNG 0AVGidag enétpeye oty Pfizer va mapoakolovbel kot va dtayepiletol mpoinmrikd
TIG AEITOLPYIEG TNG EPOSINCTIKNG AVGIdNG, LEIDVOVTAG TOV Kivouvo eldelyemv amobepdtov, amofepdtmv Kot
kaBvotepr|ce®v 6N dtavoun Tpoidvimv. Extog amd v evioyvon g opatdTnToS TG EPOIUCTIKNG AAVGIdNG,
1 epoappoyn blockchain éyet emiong PeAtudoet TV YVNAAGILOTNTO TOV QOPLOKEVTIKOV TPOTIOVTOV Kab' OAN TN
dupketa Tov khkiov Lomng tovug. Kataypdpovtog Tic cuvariayég mpoldviov o€ £va acarég Kot apeTtafAnto
kaBolko, 1 Pfizer dtuopodrilet v yvynAacuoTnTe 0md GKPO GE AKPO TV TPOIOVIWOV OO TIG EYKUTACTACELS
TOPAYOYNS MG TO KEVTPO, SLOVOUNG Kol TEAIKA 6TOLG acBevels. Avt 1 PeATiopévn yvnAooIOTNTO EMTPETEL
otv Pfizer va evromilel ypryopa kot va aviamokpivetor o€ CNTHHATO OVOKANGE®V TPOIOVTOYV, pLOUICTIKOV
EPELVMV KOl TOLOTIKOD EAEYYOV, EALUYICTOTOIDOVTOG TOV AVTIKTLTTO GTNV AGPAAELN TV 00HEVAOVY Kot Tn dnuocio
vyeio. H Pfizer mapoatipnoe onpavtikn peimon tov xpovov Tov amoiTEITOL Y10 TOV EVIOTIGUO TNG TPOEAEVOTG
KoL NG Kivong TOV QOPLOKEVTIKOV TPOIOVIMV EVTOG TNG aALGIdaG epodtacuov. [Ipv amd v epappoyn tov
blockchain, 1 aviyvevorn yeveahoyik®v mPOIOVTIOV KOl O EVIOMICHOG TNG TNYNG TOV Sl0TOPUY®OV TNG
€POOLOOTIKNG 0AVGIdaG amattovoay cuyva MUEPES 1 Kol EBOOUAOES YEWPOKIVITNG EPEVVOC KOl CLUEMVIOG
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dedopévav. Qo1000, pe TNV vioBETnon g texvoroyiog blockchain, n Pfizer €yel emtvyet yvniaoipudmra tov
TPOTOVTOV GYEDOV GE MPAYUOTIKO ¥pOVO, LE TN OLVOTOTNTA VO GVIXVEDEL TO, YEVEOAOYIKA TPOIOVTO KOl TO
1GTOPIKO GUVOAAAYDV HECO o€ Alya AemTd. AvTi 1 Spopatikn BeATioon otV YVNAUGILOTNTO TOV TPOIOVTHOV
enétpeye oty Pfizer va Pedtidoel v avtomdkplon ¢ OTIS O0KOTEC TG E€POJINOTIKNG 0AvGidag, vo
EMOYLOTOTTOGEL TOV KIVOUVO TAUGTOV QOPUAK®OV KOl VO, SIUCPOAIGEL TNV OKEPAOTNTO KOL TNV AGPAAELD TV
QOPUAKEVTIKOV TPOIOVTI®V g Yo acbevelg oe 0o Tov kOcpo. H epappoyn blockchain eiye emiong Oetikd
aVTIKTUTTO OTIC TPAKTIKEG dayeipiong amobepdtwv g Pfizer, emitpémovtog v o akpiP1 Kot 0TOTEAEGHLOTIKN
dwyeiplion T@V EUPUOKELTIKGOV omobepdtov o OAn ™V aAvcida epodtacuod. [Mapéyoviag mpoPfoin o€
TPOYUATIKO ¥pOVO Gg emimeda amobépatoc, Kvinoelg mpoiovtav kat potifo {ftnong, n texvoroyia blockchain
emtpénel omv Pfizer va Pektictomolel v xotovoun tov amobénatog, vo HEW®VEL To amobiuata Kot vo
Beltidvel Ta TOG00TO eKTANPOONG TTapayyeMdv. EmumAéov, to S10pavig Kol OmTOKEVIPOUEVO KAOOAKO TOV
blockchain &1gvkoAbvel TV AmPOCKOTTI] GLVEPYOGCIOL UE TOVG ETOUPOVE TG EPOSCTIKNAG OALGIONC,

EMTPEMOVTOG TLO UTTOTEAEGUOTIKES OLUOIKOGIES AVOTANPMONG Kol O10VOUNG amodeudTmy.

[Mocotikomowwvtag tov avtiktomo tov blockchain otn dwygipion amobepdtov, n Pfizer €xel maparnpiost
OMUOVTIKT UEI®OT TOV KOGTOVG HETOPOPAS amofeudtov petd v viodétnon g teyvoroyiag blockchain. ITptv
amo v epoppoyn tov blockchain, 1 dwayeipion amoBéparoc cvuyva mapepmodildtav amd ovakpifeieg ota
dedopéva amobépotog, kabvoTePNoEC otV ENEEEPYOTIO TOPAYYEMMDY KOl OKOTES OTIG AEITOLPYIEG TNG
aAvcidag epodlocuov. QoTdc0, He TV epapuoyn g texvoroyiog blockchain, n Pfizer métuye onuavtikn
Beltioon omv akpifea Tov amobéparog, pe Tavm amd To 95% TV cuvaAlaydY amoBépatog va Katoypapovtat
010 KaBolwo blockchain. Avt 1 Bertioon enétpeye oty Pizer va peidoet to k6610¢ petapopds amobepdtov
katd 20% xat va ghoyiotoromost to anobépata Katd 30%, odnydviag o Mo amoTEAECUATIKY dlayElpion
amobfepdtov Kot e£01KovOUN oY KOGTOVG 6 0AOKAN PN TV oAvcida epodiacuov. H epappoyn blockchain €yet
emiong owdpapaticel kpicyo pOLo OTNV EVIOYVOTN TNG KOVOVIGTIKNG GULUUOPP®CNG OTIG AELTOLPYiES NG
alvcidag epodiacpov g Plizer. Iapéyovtag Eva dtapavég Kat Eleyyopevo apyeio Tov GuvaAlaydv Tpoiovimy,
N texvoloyia blockchain emttpémel oy Pfizer va amodei&et ) GuUUOPP®OT LE TIC KOVOVIGTIKEG OTOLTIGELS,
onw¢g ot KoAéG mpoktikés mapaymyns (GMP), o kakéc mpaxtikég Swavoung (GDP) xor ot kavovicpol
eapuoakognaypvmvnone. Emmiéov, 1o apetdpfinto kabolod tov blockchain dtacpaiilel tnv axepordTTa Ko
™MV ooQiAeln ToV OedopUévayv, uewdvovtag tov Kivovvo mapafioong dedopévov, un e£ovcstodotnuévng
TPOGPOOTG KO KOAVOVIGTIKNG [1] COUHOPO®ONG.

[Ipwv amd v epopupoyn tov blockchain, n cOPUOPPWON LE TOVG KAVOVIGHOLG GLYVA TOPEUTONLOTAV 0T
avakpifeleg dedopévmv, acuvveneleg otnv Tpnon apyeiov kot kabouotepnoels oTlg pLOUICTIKES avoPOpPES.
Qotdoo, pe v epappoyn g teyvoroyiag blockchain, ) Pfizer métuye éva pekdp coppopemong, Le Téve ornd
10 99% TOV KOVOVICTIKOV OOLTGEDY VO TANPOUVTOL KOl EAIYLOTES TEPUTMGELS SUTAPUYADV TNG AALGIdAG
€POOL0G OV OV 0odidovTIal Gg KavovioTikd (ntpata. Avth 1 Beltioon édwoe T dvvatotnta oty Pfizer va
EVIGYVOEL TN PN TNG ®C VTELOHVVOL ETAPIKOV TOALTN, VO OTKOSOUTGEL EUTIGTOGVVI E TIG PLOUICTIKEG OPYEG

KOLL TOVG EVOLLPEPOUEVOVS POPEIC KOl VO SILGPUAITEL TNV aKEPULOTNTO KOl TNV ACPIAELD TOV POPUAKEVTIKOV
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TPOTOVTOV NG Yo aobevelg oe OA0 TOV KOGUO. ZVUTEPAGLOTIKG, 1 EPapUoyn TG Te)voAroyiag blockchain €yet
EMQPEPEL ONUAVTIKEG PEATIDOEI OTIG TPOKTIKEG Olayelplong ™G €POOCTIKNG oAvcidag tng Pfizer,
CUUTEPTAOUPAVOLEVIG TNG EVIOYVUEVIC OPATOTNTOS TNG EPOJWCTIKNG OAVGIONG, TNG LVNAUCUOTNTOG
TPOIOVT®VY, ™G Oloyeiptong amofepdtov Kol TNG CUUUOPPMOONG LE TOVEC KOVOVIGHOVG. A&lomoldvTag To
SLpavEG, oUeTAPANTO Ko omokevTp@UEVo KaBolkd tov blockchain, n Pfizer éxel emthyel mpmtopavn emineda
OLOPAVELNG, OMOTELEGUATIKOTNTOC KOl ACPAAELNG OTIC AELTOVPYIEG TNG EPOSIACTIKNG OAVGIONG, EMITPETOVTOS
TNV OTOTEAEGUOTIKOTEPT] SLOYEIPION TOV PUPUAKEVTIKOV TPOIOVI®V Kol S10oPOAILoVTaC TNV AKEPULOTNTO, KoL
TNV 0CQAAELL, TOV TPOIOVTOV TNE Y10 TOVG acOeveic 6€ OA0 TOV KOGHO. AVTH 1 oOAokANpouéVN aE0AOYNGT TOV
avtiktumov g geappoyng blockchain mapéyet moAbTIHES YVOGELS Yo TOL 0QEAT TTOL TTpaypuatonolet 1 Pfizer,
vroypoppifovrag Tig SuvatdTNTEG LETACYNUATICUOD TNG TeXVoroYyiag blockchain ot dwyeipion g alvcidag

EPOOLOGLOD KOl OTIC TPOKTIKEG ETAPIKNG KV PEPVNONG.

8.5 Avdaypoata kar Merhovtikég KatevOvvoerg

H epappoyn g teyvoroyiog blockchain otic diadikacieg dayeipiong g epodiactikig aivoidac tng Pfizer
€Yel MPOGPEPEL TOAVTIUEG YVAGCELS KOl O0AYUATO, OvVOlyovTag TO OpOHO Yiol HEAAOVTIKEG eEeMEelc Ko
KOWVOTOMES OTN SQAVELD, TNV OOTEAEGLLATIKOTNTO KOl TV OAGQPAAELN TN EQPOJLOCTIKNG 0AVGidag. Avthi N
evotnta ov{ntd ta Pacikd ddayuato and v eunelpia g Pfizer e v epappoyn blockchain kot oxiaypagel
mBavég peEALOVTIKES KatevBOVGELS Yo TEPAUTEP® EVIOYVOT TNG SOPAVELNS KOl TG ATOTEAECUATIKOTNTOS TG
alvcidag epodacpod ot eappakevtikn Propnyavia. H eumepia g Pfizer pe v epappoyn blockchain
vroypoppilel T onuocio TG GLVEPYACING KOL TMV GLVEPYUGLOV LE TOPOXOLS TEXVOAOYING, EVOIAPEPOUEVOVGS
Qopelg TOL KAASOL Kat €TaipovS TG €POSINGTIKNG aAvcidas. Ot cLALOYIKEG TPOooTABELES d1ELKOAHVOLY TNV
OVTOALOYT] YVOGE®V, TN GLYKEVIPMOOT TOPOV KOl TN CLAAOYIKN emihvomn mpoPAnpdtov, emitpénoviag tnv
OTTOTEAEGLOTIKOTEPT €Pappoyn g TeXvoroyiag blockchain kot v vrépfoaon mbovav epoypudv Ko
npokAncewv. H amotehespotiky] dwwkvPépynon kot ta tpdtuma dedopévav eivor (oTiknG onuociog yuo
OLoPAMGOT TNG OKEPAOTNTAG, TNG AKPIPELOG KOl TNG SLIAEITOVPYIKOTNTAG TV SEGOUEVOV TNG EQPOSIGTIKNG
alvcidag mov kataypdeovtor oto blockchain. H Pfizer tovilel ™ onuoacio g 8éomiong capdv mhoiciov
LKV PEPYNONG SESOUEVAV, TPOTOWV SEGOUEVMOV KOl CUUOMVIOV KOWNG YPTONG OEOOUEVAV Y10, TN SUCPAALCT
™G OLVEMEWG Kot Tng 0SlomoTiog TV 0edoUévmV TNG E€POJINOTIKNG OALGIONS HETOED Ol0(QOPETIKOV
EVOLLPEPOLEVOV UEPBV Kot cvotnudteov. H emtoyng epopuoyn tov blockchain amoitel oAokAnpmpéveg
OTPATNYIKEG OLOLXEIPLONG OAAOYDV KOl TPOYPAULOTO EKTOIGELONG Y10l TO EVOLAPEPOLEVD LEPT], TNV EKTTAIdELON
TOV XPNOTOV KOl TNV TPomOnon (oG KOVATODpag Katvotopiog kol cuveyovg Peitioong (Tsoutsa, 2022). H
Pfizer enevdiel oe TpwtofovAieg dtoyeipiong OALOY DV, EKTOIOELGT YPNOTAOV Kol EUTAOKT TOV EVOLULPEPOUEVDV
v vo eEacpaiiost TNV ayopd kai TNy vioBétnon g teyvoroyiog blockchain og 6A0 T0 dikTVLO TNG EPOSIOCTIKNG
oAvcidag. H kavoviotikn coppopemaon Kot 1 dlayeipton Kivdvvoy gival vyiotng onuaciog oty Epopuoyn e
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oAvcidag umhok, iaitepa 6€ KAGOOLG e VYMAN pubuen, Omws To papuakevTiKd Tpoiovta. H Pfizer tovilel
™ onuooio g evbuypdpponc g epapuoyng blockchain pe Tig Kavoviotikée omortioslg, T de&aymyn
a&l10A0YNoE@V KIVODVOD KOl TNV €QOPUOYN OYUPDOV EAEYY®V KOl SOCPOAIGEDV YioL TOV UETPLOCUO TOV
KIvOOUVOV Kot Tn 0106QAAIoT TG GVUUOPP®ENG Ue Ta pubeTtikd mpdtumo. H cuveyne mapakorovdnomn kot
a&lorloynon ™mg epapuoyng blockchain gival amapaitntn yio v a&loAdynon g omddoons, ToV EVIOTICUO
TEPLOYDV Y1 PedTicoon kat T PEATIOTOTOINGN TOV JAOIKACIOV TG EPOdCTIKNG aAvaoidag. H Pfizer aglomotel
TNV AVAALGT] SEQOUEVAV, TIC LETPNOEIC OTOS0CTG KO TOVG UNYOVIGHODS avAdPacTS Yo VO TOpOKOAOVOEL TNV
OTTOTEAEGLLOTIKOTNTO TG TEYVOLOYing blockchain kot va Aaupavel amopdoelc mov Paciloviol oe dedopéva yio
™ ovveyn Peitioon kot v kavotopio. Ot pehdoviikég TpoondOeieg yia v epappoyn blockchain o wpémet
Vo ETIKEVTP®OOLY GTNV €VIoKLOT TNG SIOAEITOVPYIKOTNTOG KOL TNG EVOTOINGNG LE TO VITAPYOVTO GLGTHUOTO
oAvcidag €podlacpod Kol TS avadvoueveg texvoroyiec. H Pfizer digpeguva gvkaipieg yo evooudtmon
blockchain pe ocvokevég loT, teyvnth vonuootvn (Al) kor mhoatedpuec avilvong dedouévev yio. va
OMNUIOVPYNCEL EVOL ATPOCKONTO Kol SLOCVLVOIESEUEVO OIKOGVGTNUO, EPOSLOCTIKNAG 0Avcidag mov a&lomotel Tig
OULVEPYELEG O10POPETIKMDY TeYVOAOYIDV. H emektaciudmta ko n amddoorn eivar kpiowa {ntyuata otny
epappoyn blockchain, 1dtaitepa kaBdC 0 GYKOG TOV GUVOAAAYDY Kol TOV 0E00UEVOVY avEAVETUL LE TNV TAPOSO
tov xpovov. H Pfizer enevdvel oe mpoomabdeieg £pguvag Kol avamTuéng yio vo PEATIOCEL TV ENEKTAGIULOTNTA,
NV amdO00T Kol TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TV TAaT@opudv blockchain, emtpénovidc Tovg va vostnpiovy
TIG AEAVOLLEVEC ATALTIGELS TOV TAYKOGUIOV SIKTVLOV TNG 0ALGIdaG £Pod1acLLoD. Ot HEALOVTIKEG TPOCTADEIEG
épevvag Kot avantuéng oty texvoroyia blockchain Oa wpémel va dOGOVY TPOTEPOLOTNTA GTIV EVIGYVOT TNG
Blooomrog kot e aviekTikdmTag TG €podlacTtikng aivoidac. H Pfizer diepevvd gukoupieg aglomoinong
™G AALGIdOG LTAOK Yol TNV TaPakoAoVON O Kat ToV eVTOTIGUO PIOGIL®V TPAOTO®V VADV TOV TPOEPYOVTIAL OO
N0wd, peidvVOVTG TIg EKTOUTES AvOpaKa Kot TpowBmvtag VIevduves TPAKTIKES TAPAYOYNS KOl OLOVOUNG GE
OA0 10 diKTLO TNG AVGIdaS Epodlacpol Te. H cuvepyacia pe puBuioticég apyés Kot evolapepOIeEVOVS POPEIS
oL KAAOOoL glvan amapaitntn ywo v Tpoddnor g puOctikig Kawvotopiog Kot T 0éomion Popnyavikdv
TpotvmwV Yoo Vv gpapuoyn blockchain otv aAvcida epodiacuod @oappokevTikdv mpoioviov. H Pfizer
ocuvepyaletol evepyd pe puBUIGTIKES apyES, EVOGEIS TOL KAGOOL Kol (opeig kKaBoplopod TPOTOT®V Yo TV
avantuén puBuioTikdv TAdciov, katevbuvinploy Ypopudv Kot BEATIGTOV TPAKTIKOV Yoo TV vioBEétnon
blockchain o6t poppokevtikn Bropnyavia. Ot pedlovtikéc tpwtofoviieg oty epappoyn blockchain Ba mpémet
va emkevIpoBodV oty Tpo®dONcT GLVEPYATIKMY OIKOGLGTNUATMV KOl KOWOTPAELDY OV PEPVOVY GE ETAPT
EVOLLPEPOLEVOVG POPEIC amd OAN TNV PUPUOKELTIKT] 0AVGION EPOSIUCLOV Y10 VO LOPACTOVV OEdOUEVD., 10€EC
kot BédTioteg mpaktikéc. H Pfizer cuppetéyet og Propnyoavikéc Kowvonpoadieg kol Guvepyatikés TPOTOPOVAIES
Yo T S1EPEVVIOT TV SVVATOTHTOV TOV 0IKOGVGTNUATOV TTov Pacifovtat og blockchain yio v TpomOnon g
OLPAVELOG, TG OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG KOVOTOUIOG TNG EPOSIAGTIKNG OAVGIONG.

Younepacpotikd, n epnepia g Pfizer pe mv epoappoyn blockchain mapéyel moAvtipa S10dypato Kot yvdoELg
Yo LeEAAOVTIKEG KaTeLBOveeLg Yo T PeAticoon Tng S10QAVELOG, TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG KAl TNG OCQAAELNG
™G 0aAvcidog €POSIOGHOD OTN  QOPUOKELTIKY Plounyavia. A&lomoidviag ocuvvepyocieg ovvepyaoiog,

evotepvilovtog T GLUUOPP®OT LE TOLG KOVOVIGHOVG KOl TN OloyEiplon Kvduvou Kol £EEPELVMVTOS TIS
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OVaOLOUEVEG TEXVOLOYiEG KOl Tar Prounyavikd Tpotuma, 1 Pfizer otoygbel va odnynoel o cuveyn Kovotopio
Kot BeATion oTIg TPOKTIKEG dlayElpIong TNG EPOONGTIKNG AALGIdAG, d1oPUAIoVTOC TNV aKEPUIOTNTA KoL TV
OCQPUAELD TOV POPLOKEVTIKDY TPOIOVIMV TG Yo, 0obevelg maykoopiog. Avti 1 weplektiky oulNTnon Tov
SWAYUATOV Kol TOV HEAAOVTIKOV KATEVOUVGE®V TPOCPEPEL TOALTIUN KaB0dyNon Yo GALOVG OpPYOVIGLOVG
OV EMOLOKOVY Vo, a&lomomoovy v teyvoroyion blockchain yio va petapopeocovy T Asitovpyieg g

0AVG100G EPOJIACHOV TOVG KOl VO TPOWONGOoVY PBIOGYLEG ETLYEIPTLOTIKEG TPOKTIKEG.
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Kepdiaro 9: Teyvoroyiec Kataveunuévng Aoyrotikng (DLT) ko Oewpnioeigs ESG

9.1 Awegpevvnon egpappoyov DLT mov emmpealovv tqv ESG ko v gronpukn
owKvBépynon

DLT,  Awavepnuévo BiBAio Katayxwpnong (Distributed Ledger Technology), slvat pwo texvohoyia mou
ETUTPEMEL TNV Kataypadn kal tn Siaxeiplon dedopévwv oe €va SIKTUO QTTOKEVIPWHEVWY UTIOAOYLOTWY
(Nakamoto, 2008). To Distributed Ledger Technologies (DLT) meplaupavel Slddopa aAMOKEVIPpWHEVA
Pnolakd cuotnpata, pe to blockchain va elval To O XOPAKTNPLOTIKO TTAPASELY O AUTEC OL TEXVOAOYLES
€XOUV EKTETAPEVEC ETIMTWOELG VLA TLG EKTIUROELG ESG Kal TNV €tatpikry StakuBépvnon Adyw TwV EyyEVWV
XAPAKTNPLOTIKWY TOUC, OMwe n Stadavela kat n amokévipwon. H Siepebvnon twv epapuoywv DLT mou
ennpealouv to ESG Kkal tnv etalpikn StakuBEpvnon amokaAumtel mMoAAoUG BaolkoU ¢ TOUEL 0TOUG oTtoloug
QUTEC OL TEXVOAOYLEC UITOPOUV va £X0UV ONUAVTIKO avtiktumo. Evag topéag e€epelvnong elvat n diaxeiplon
™¢ edoblaotikng alucidag, omou to DLT pmopel va evioxloel tn Sladavela Kal TV VNAQOLUOTNTA,
avTtieTwnilovtag £tol mpokAnoelg ESG omwe n nbukn mpounBela, ol SlkaleG MPAKTIKEG gpyaociag Kal o
nepPaAlovTikog avtiktumog. Kataypdadovtag kabe cuvaAlayn kal kivnon ayabwv os éva KATaveUNUEVO
KOBOALKO, oL eTalpeieg pmopoUuv va StachaAicouv OTL Ta TPolovTa MANPOUV TO TPOTUTIA BLWOLUOTNTAG KAl TO
nBwa kpLtipla oe 6An TNV aAucida spodlacpou. Autr n Staddvela OxL HOvo woeAel TIG eTALPELEG OTN
StaodaAion TNG CUPUOPPWONG E TOUG KOVOVLIOUOUG ESG, aAAd emiong evioXUEL TNV €UMLOTOCUVN KOl TV
adooiwon Twv katavoAwtwy (Swan, 2015). ‘Evag aAAog TopEag e€epelivnong eival oL ayopeg avBpaka Kat n
geunopia ekmopnwy, omou to DLT pmopesl va SleukoAlvel Stadavelc kal amoteAeopoTIKEG Sladlkaoieg
AOYLOTIKAG Kal egumopiag avBpaka. Méow tng xpnong texvohoyiag blockchain yiwa to tokenization twv
TUOTWOoEWV AvBpaka, e€etdoape mwg auth Hmopel vo epoapuooTtel Yoo ™ PeAtimon g €TOPIKNG
dtakvPBEpynong HEo® TEPIPOALOVTIKAOV, KOWVOVIK®OV Kot dtokvBepvntikadv a&loloynoewv (ESG). Auth
n dadavela PelwVeL Tov Kivouvo SIMANG KOTAUETPNONG, AMATNG KAl XELPAYWYNONG OTLG ayopEg avBpaka,
£VIOXUOVTAC £TOL TNV OKEPALOTNTA KAL TNV ATMOTEAECHUATIKOTNTA TWV MPWTOPOUALWY HEIWONG TWV EKTIOUTMWV
(Pilkington, 2017). EmunAéov, To DLT pmopetl va evepyoTmoL o€l KALVOTOUOUC LNXOVIOUOUC XpnHatodoTnong yla
£€pya Buwolung avamtuéng, Omwg Tpaclva opoloya Kol emevdUOel; Pe avTiktumo. Me to tokenizing
TieplouaLaka otolyeia kat titAoug os mAatdoppeg blockchain, oL etalpeieg pmopouv va avtAnjoouv kepaialo
amnd enevbuTéG Tou evdladépovtal va unootnpifouv mpwtoPoulieg ESG. Autég oL emevSUOELG pmopolV va
ouvSeB0UV e OUYKEKPLUEVO OIMOTEALECUOTA BLWOLHOTNTAC, OMWEG £PYaA AVOVEWOLUWY TINYWV EVEPYELAS )
TPpWTOPOUVALEG KOWVOTLKA G avantuéng, eubuypappiloviag £ToL Ta OLKOVOULKA KivnTpa Ue TteptBAAAOVTIKOUG Kat
KOLVWVLKOUC OTOXOUG. ZUVOTTTIKA, N e€epelivnon Twv epapuoywv DLT rou ennpealouv to ESG Kal tnVv £TALpLKA
SlakuBépvnon amokaAUTITEL ONUOVTIKEG SUVATOTNTEC yLa TNV evioxuon tng Stadavelag, tng Aoyodoaoiag kat
™¢ Buwopdtntag os Stddopoug KAASoUC Kal TopelG. AELOTIOLWVTOC TO EYYEVH XAPAKTNPLOTIKA Tou DLT, ot
£TALPELEC HMOPOUV VA AVTLUETWITIOOUV TILO ATOTEAECUATIKA TLG TIPOKANCELS ESG, cupdaAlovtag £tol ot
Snuloupyla pakpompoBeoung alag KoL oTNV EUMLOTOOUVN TWV eVELAdEPOUEVWV.

46

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
09/09/2026 16:43:34 EEST - 216.73.216.250



9.2 Mnyoaviopoi ko ZTpatnyikég yio Ava@avera, Arakvpépvinon ko Yagv@ovotnrta

To DLT mpocpépel S14QOpPOLE UNYXOVICUOVG KOl GTPATNYIKEC YO TNV &Vioyuon Tng OQAvVELNS, TNG
dwakvPépynone kar g Aoyodociag oe Bépato ESG. 'Evag tétolog unyoviopog eivar n ypnon &&vavov
GUUPOANI®Y, OVTOEKTEAOVUEV®OYV GCUUPOVIDV KOOIKOTOMUEVOY o€ TAateopueg blockchain, yw v
OVTOUATOTTOINGT TV JASTKAGIDV SloKLPEPYNIONG KoL TNV EMPOAT TNG CLUUOPPMCNG LE TO TPOTLTTO, KO TOVG
kavovicpovg ESG. Ta évmva copforato pmopodv va opicovv KovOveg, KiviTpo Kol KUPMGEIS YL, TOVG
EVOLOPEPOLLEVOVG LE Paom Tpokabopiouéva kprmpia, dteo@oarilovog £To1 T dapdvelo kat T Aoyodoacio oTIg
dwdkacieg AqYNg omopdoemv. Mio GAAN OTPATNYIKN €IVl M €QAPUOYH MUOVTEA®MV OTOKEVIPOUEVNC
dakvPépynong, omov N e&ovcio ANYNG OTOPACEDY KOTUVEUETOL UETAED TOV CUUUETEXOVIMV GTO SIKTVO UE
Baon unyovicpobg cuvaiveons. AEIOMOIOVTAG TNV OTOKEVTIP®UEVT apyltektovikn tov DLT, ou eraipeieg
UTOPOOYV VoL EKONUOKPATICOVY TIG OldIKOGIEG OlKLPEPYNIONG, Vo TPO®ONGOLY TN GLUUETOYN| TMOV
EVOLOPEPOUEVOV KOl VO, TPO®ONGOoVY TN daPAvels Kol T GUUUETOYN otn ANYN amogdoemv. Ta poviéla
OTTOKEVIPOUEVNS SlaKkVPEPYNONG Sivouy 1 dUVATOTNTO GTOVG EVOLPEPOUEVOLS VO, GUUUETEYOVY OTIG
amoPaoelg dtokvPEpynong, vo cuppdilovy otn xapacn moAtikng kot vo {ntodv amd toug vrevduvoue Aug

amo@Aacemv LITEVOBLVOLE Ya TIG EVEPYELES TovG (Swan, 2015).

EmmAéov, to DLT emtpénet ) onpiovpyio S10povady Kot EAEYYXOLEVOV GUOTNUATOV Y10 TV TOPAUKOA0VONoN
Kol TNV avaeopd dedopévav ESG, evioydovtag €161 T Aoyod0cia KOl TV EUTIGTOGVUVI OTIS ETOIPTKES TPOKTIKES
Buwowomrtog. Kotaypapovtog petpnoels ESG oe éva katavepnuévo kabBolikd, or etaupeieg pmopodv va
TaPEYOLV GTOVG EVOLLPEPOUEVOVG TPOGPAOT| GE TPAYUATIKO XpOVO o€ a&lomoTo Kot enainfevoipa dedopéva,
eMTPEMOVTAG TN SeAveln Kot Tn Aoyodooio otig dwdikacieg avagopds. Avti n dapdveln evioydel TV
EUMOTOGUV UETAED TV EVOLUPEPOUEVMV, EVIGYVEL TNV ETOPIKT OIUN Kot odnyel og BeTikd Kovmvikd Kot
nepPorioviikd amoteléopata. EmmAéov, to DLT 61eukoAbvel TV €QOPUOYT] UNYOVICUADV KIVITP®V TOL
Bacifovtal og dtakpitikd yio v emPPEPevon TV EVOIAPEPOUEVMV Y10 T GUUPOAN] TOVG GTOVG GTOXOLS Ko
11 mptoPfoviieg ESG. Mg v €kd00M S1aKkpITiK®V ¢ avTopolP] yio PLdCILES GUUTEPLPOPES, OTMG 1) HLelmon
TOV EKTOUTOV GvBpaka, 1 pelworn Tav amoPAtov N 1 déopevuon g KowdTnTag, ol eTalpeieg pmopodv va
TOPOKIVIICOVY TOVG EVOLOPEPOLEVOLG VAL EVBVYPAULICOVV TIG eVEPYELES TOVG pe Tovg otdyovg ESG. Avtd ta
Kivntpo mov Pacifovtal og daKpITiKd dMovpyobv otkovopiky a&io yio Bidcyleg TPaKTIKES, TPomBdVTIS £T01
™ Aoyodocio kot T cvAloywm dpdon v T pokAnoels ESG (Antonopoulos, 2014). Xvvontikd, To DLT
TPOGPEPEL OLAPOPOVS UNYAVIGLODS KO GTPATNYIKEG Yol TNV EVIoYLON TNG S0PAVELNG, TNG JKVPEPVNONG Kot
¢ Aoyodooiong og Bépata ESG. Afomoimvtog éEumva cupPolata, amokevIp®UEVO LOVTEAN dtokLBEPYNONG,
OLpOVY] GLGTHLLOTA AVOPOPAS Kot KivTpa mov Pacilovtal o€ S1KpITiKd, Ol ETALPELEG LTOPOLV Va TPomBcoLV
vevuveg Kot PLOCIUES EMYEPTUATIKEG TPOKTIKEG, 00MNymVTAG £T01 BeTIKA TEPIPAALOVTIKG, KOWMOVIKA Kot

OlKOVOUIK(L OTTOTEAEGLOLTAL.
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9.3 Avaivon [Mapaderypatov ko Ematoceov tov Hpaypatikod Koopov

Hopadeiypata npayuatikov epoappoyoy DLT e 0éuato ESG mopéyouv moldTYIEG TANPOQOPIES TYETIKH LE TIC
TOAVEG EMTTOGELS TOVG GTNV ETAPIKT dakvPEpvnon kot T Piociudtnta. ‘Eva mapddetypo eivat 1 yprion g
teyvoroyiog blockchain omd ™ Walmart ywoo v evioyvon G OOQUAEING TOV TPOPIUOV Kol TNG
YVNAOCILOTNTOG TNV €POdLNGTIKY TNG 0Avcida. H Walmart cuvepydotnke pe v IBM ya va avartdéet Eva
ocvotnua Tov Paciletar o€ blockchain yuo v TopakolodONGN Kol TOV EVIOTIGUO TPOIOVTOV TPOPIL®Y amd TO
ayPOKTNUO OTO TIPOLVL, EMLTPEMOVTAG TNV TPOPOAY, TNV TOPpAy®YN Kol Tn Ol0VOU| TOV TPOIOVI®V GE
TPOYUATIKO ¥pOVO. AVTH 1] SIULPAVELD EVIGYDEL TNV OCQUAELL TOV TPOPIU®YV, LELDVEL TOV Kivouvo HOADVOTG Kol
OVOKANGEDV Kol BEATIOVEL TNV EUTIGTOGUVI TOV KATAVIADTMV OTIC TPOKTIKEG TNG AALGIONG EPOSIUGLOV TNG
Walmart. ‘Eva dAho mopddetypa eivor 1 €papuoyn mAat@opudv avtiotdduiong avbpako pe dvvototnta
blockchain omd etaipeiec ommwg n Microsoft kot 11 Shell. Avtéc o1 TAUTPOPUES YPTOYLOTOLOVY TEXVOLOYIN
blockchain yia tn cuppoin TV ToTdOoEOY dvOpaka Kot T S1HovpYic S10QUVAOY KOl OTOTELEC LATIKMDY 0LyOpmV
Yo TN peloon Tev ekmtounmv pomov. Me T woyAevon ¢ SpAavelag kat g auetdfintg tov blockchain,
OUTEC Ol TAUTQOPUES EMITPEMOVY OTIC €Talpeieg vor emainbevovy T yvnoldTTe Kol TNV TPOEAEVOT| TMV
avtiotafuicemv avOpaka, PLEIOVOVTOS £TG1 TOV KIVOUVOo SUTANG KOTAUETPTONG Kol OTATNG OTIG ayopég avOpaka
(De Filippi & Hassan, 2016). Avt 1 dwapdvela evioyvel v a&lomoTiol KO TV OTOTEAECUATIKOTITO TOV
TPOTOFoLAM®V aVTIGTABON G AVOpOKa, 0ONYDVTOC O LEYOADTEPEG EMEVOVOELS GE EPYQ. LEIDMONC TOV EKTOUTDV
Kol GUUPAALOVTOG GTOVG TAYKOGLOVG GTOYOVC Yo TO KA. EmmAgov, 1 vioBétnon cuetnudtov yneoeopiog
nov Pacifovtal oe blockchain and etoupeieg 6mwg n Nasdaq kou 1 EOvikn) Tpanela g EAPetiag deiyver
dvvatodmra g DLT va Beltidoet Tig mpaktikés eTapikng dtakvfépvnons. Avtd To GUGTHLLOTA YPTGLOTOLOVY
teyvoroyia blockchain yw v xotoypaer kot v enaAfevorn TV YNeov TV UETOX®V UE SWQOVY] Kot
adyeLoTO TPOTO, EVIGYLOVTAG ETCL TNV OKEPOLOTNTO KOl TN SIKOMOGVUVI] TOV ETAPIKAOV EKAOYDV KOl TOV
dwdkactdv Ayng arnopdoemv (Salehi & Copilot, 2023). ITapéyovtag npoécPacn oe mpaylatikd ypovo ce
emoAnBedoa apyeio yneopopiac, ta cvuotiuote yneopopiag mov Pacifoviar oe blockchain av&dvouv
OlPAVELD, TN AOYOd0Gi0 KOl T1 GUUUETOYN TOV HETOY®V otV gtoupikn dtakvPépvnon (Tapscott & Tapscott,
2016). Xvvoyilovtog, to mpaypotikd moapadsiypata epopuoydv DLT oe 0épota ESG katadewvdovv Tig
SLVATOTNTESG TOVG VO LETALOPPDOGOVY TIG TPAKTIKEG ETOPIKNG dtoKvPEpvNnong kot Piwcsotrtag. Evioydovtog
™ OPAVELD, TN A0Y030G10 Kol TNV OTOTEAECUATIKOTITA OTIG AAVGIOEG EQOOIAGLOD, TIG 0yopEG AvOpaKa Kot
TG dadkacies etapikng dakvPépvnong, o DLT pmopel va odnynoet og Oetikd mepPoaAloviiKd, KOWOvVIKA
Kol OWKOVOopkd omoteléopata, cvppdilovtag €tor ot dnuovpyio pokpompdfecung oaflog kol otnv

EUTMIOTOGVVI] TV EVOLULPEPOUEVAV.
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Kegpdioro 10: Xopnépaopa

10.1 IIepiiqyn Tov Bacwkov Evpnpatov

Ta Pacud svppato amd TNV avaoKOnnon pag deiyvouy 6Tt 1 teyvoroyia blockchain £yst onpavtikéc
duvaTOHTNTES Vo PEATIOCEL TN dapAveLa, T Aoyodooia Kot T PloctudtnTo 6€ S14popovg topeic. Avtol
neplopfavouy TN dwxelplon TG €QOJSCTIKNG aALGidag, v avapopd ESG kot Tig mpaktikég
eTapkng dlakvPépvnong. Agomowdvtag ta €yyevn yopoktnplotikd tov blockchain yio dapdvela,
apeTaAPANTOTNTO KO OmoKEVTPWON Ot gtaipeieg PmIOpPOOV VO OVIIUETOTIGOVY TIS TPOKANCES 7OV
oyetiCovtal pe TNV 0d1PAVELL TOV SEGOUEVMV, TNV DTOKEWEVIKOTITA, KO TNV TOAVTAOKOTNTA 6TV a&loA0ynon
kot v ovopopd ESG. 'Eva Bactkd evpnua ivar o pohog tov blockchain 6t Peltiooon g dapdvelog Kot g
YVNAOGILOTTOG OTIS 0AVGIdEC £podlacol, aviuetonilovtag étol Tig Tpokinoelg ESG mov oyetiovton pe
mv NN mpoundeia, TG diKaueg TPOKTIKES gpyaciog kol Tov TEPPUAAOVTIKO avTiktumo. Ot TAATQOPUEG
€P0O10GTIKNG aAVGidoc pe duvatotra Blockchain mapéyovv éva drapavic Kat eheyyOouevo KaboAkd yuo tnv
TapoKoA0VON o™ TG Kivnong tov ayabdv, v enaAnfevor g yvnoldTnTog TV TPOTOVTOV KOl TI S10GQAALoN
™G GLUUOPPOGNC UE TO TPOTLTA Kol TOLG Kavoviopovg ESG. Avuth 1 Slapavela eVIGYDEL TV EUTIGTOGHVI Kol
™V vrevfuvotnta PeTald TV EVOILPEPOUEVOV UEPDYV TNG EPOSINCTIKNG OAVGIdNS, 0dNnymdvTag o€ OeTikd
KOW®VIKA, TEPPAALOVTIKA Kol otkovoukd amoteAécpata. Eva dAio Pacikd evpnua givar 1 duvatdtnto Tov
blockchain va evieyboet Tig mpaktikéc avapopdc ESG mapéyovtag [io ac@air Kot S1opavi) TAATQOPLLE, Y10, TV
KOTOYPOPT, TNV EXKVPOGCT KAl TNV OVOQOPE LN ¥PNUATOOIKOVOLUK®V LETPNOEDV amod0oms. ATobnkedovog
dedopéva ESG o¢ éva katavepnuévo koo, ot taipeieg Lmopodv vo PEATIOGOVY TV aKepodTNT, TNV
a&lomotio Kot TV TPosPactuotnTo TV SEGOUEVOV, EVICYDOVTOS £TGL TNV EUTICTOCUVN TOV EVOLOLPEPOUEVOV
OTIG TPUKTIKEG ETAUPTKNG dtakvPEpynong. Ot mhatoppec avapopdc ESG pe duvatotta Blockchain emttpémovy
TNV ATOKAALYN UETPNCEDV PLOGIUOTNTIC GE TPAYLATIKO XPOVO, OEVKOAOVOVTOG TN ANYT EVILEPOUEVDV
OTOPAGEMV KO T1] GULLUETOYN TOV EVOLUPEPOUEV®DV.

EmmAéov, n avackdmmon pog vroypoppilel ) onpoacio Tov LOVIEA®Y OTOKEVIPOUEVTS OlkLPEPVNONG Kot
TOV KWITPOV Yo TNV Tpoddnon ¢ dwpdvelag, g Aoyodociag kol g cvuvepyasiog oTlg dudikacies
etapkng dwkvPépvnonc. To Blockchain emtpémel v amokevipopévn Ay aro@dceE®V Kot T GULLLETOXN
TOV EVOLLPEPOLEVAOV HEG® UNYAVICU®V OTtmg éEumva, cupPBOlaie, GLOTHHATO YNEOPOPIaG Kol OKovouieg
cuuPoAaimV, EVICYLOVTIOG TNV EUMIGTOCUVI] Kol TN ovvaiveon Hetad tov gvdlapepopévov. Me Tov
EKONUOKPATIGHO TV dLodikaci®v dtakvPépvnong Kot v evfuypdppion Tov Kvitp®v te Toug 6td)ovg ESG,
10 blockchain pmopel va odnynoet oe Betikég opyavotikés aAlayég kot otn onpovpyio aflag yoo to

evolapepopeva pépn (Salehi & Copilot, 2023).

10.2 Xvinitmon ywe ) soppoin tov Blockchain otnv Etaipucn Atokvofépvnon

H ovlimon ywo t copPoir tov blockchain otnv etanpixy dwaxvPépvnon vroypoppilet TG LETACYNUOTICTIKES
TOL OLVOTOTNTEG Y10, TNV EVIGYLOT TNG SOPAVELNS, TG A0Y000G10G Kol TNG PLOCIULOTNTOG OTIC EXLYEIPTUOTIKESG

Aerrovpyiec. H teyvoroyio Blockchain mpoo@épetr pio addayn mopadeiypuatog otov TpOmO HE TOV 0moio ot
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etaipeieg drayelpiloviar Kot KuPepvodv Tig dpacsTNPIOTNTES TOVG, TPOYDPAOVING TPOG ATOKEVTPMUEVE, O0PAVI
HovTELD dlakvPEpynong e Yvauova ta evolapepopeva uépr. AEomoldvTog 1o apetdfAnto kaboAkd Kot Tig
duvatomreg EEvmvov cupPoraiov Tov blockchain, ol etapeieg UTOPOHY VO, CVTOLOTOTOMGOLVV TIG J1AOIKAUGIES
dakvPépynong, va e&aceariicovy ™ cuuudpemon pe ta tpotvna ESG kot vo evieydeouy TNV EUTIGTOGUVT
Kol TN ovvepyacio peto&y tov evolnpepouévov. Mo Bactkny ovuPorn tov blockchain oy etoupiknm
dtokvPépynon givarl n KovOTNTA TOL Vo PEATIOVEL TN SPAVELN KOL TNV YVNAQGIHOTNTA TN EQPOSI0GTIKNG
oAvcidag, emtpénoviag €161 0TI eTaupeieg vo UeTPLalovy Tovg KIvovvoug, va PEATIOVOLV TN AEITOLPYIKA
OTTOTEAEGLLOTIKOTNTO, KO VO, BEATIOVOLY TN QAUN NG En@VLUiog. Ot TAATPOPUES EPOSIOCTIKNG AALGISIG e
dvvatdmra Blockchain moapéyovv éva apyeio mpoédevong Tpoidoviav ympic mapoaPlicels, ENTPETOVTAS GTIG
etaipeieg vo emaAnfevovy ™ yvnolotnTo Kol ™ PiociuotnTa TV TPOIOVTOY TOVG KOl VO AVTILETOTIL OV TIg
aVNoLYiES TOV KATAVOAOTOV OYXETIKG pe v O mpoundeia kot tig mepiParloviikéc emmtooelg (Moro-
Visconti, 2022). Avti 1 S10QAVELD EVIGYVEL TIC TPUKTIKES ETALPIKNG O1KLBEPYNONG KOL TV EUTIGTOGVVI TOV
EVOLOPEPOUEV@V, OONYOVTOC O€ LoKporpodeaun dnuovpyia a&iog Kot avTtay®mVIeTIKO TAEOVEKTLA. Mo GAAY
ovpupoin tov blockchain otnv gtoupikn dStaxvPépvnon eivar o polog tov 6T PeATioN TOV TPAKTIKOV
avagopdc ESG kot otn déopevon twv evolapepouévov. Ot mhoatedpuec avagopds ESG pe dvvatotnta
Blockchain moapéyovv éva dtapovég kot eheyyouevo apyeio petpnoemv PloctudtTog, ETTPETOVING OTIG
eTopeiec vo. OMOKOADTTOUY [N XPNUOTOOIKOVOUIKE dedopéva, omddoong €ykalpo kot o&lomota. Me
udyrevon g dagdvelog kal TG auetdPAnmc advcidag blockchain, ol etaipeieg pmopodv va evicydoovy TV
EUTIGTOGVVY TV EVOLOPEPOUEVOV OTIC YvmaToromoelg ESG toug, evioybovtag peyaldtepr vreufouvotnta Kot
Slpdveln OTIG TPOKTIKEG €TOPIKNG OtakvBépvnone (Moro-Visconti, 2022). EmumAéov, o avTikTumOC TOL
blockchain otnv etaipikn S1oKLPEPYNON EMEKTEIVETAL OE AMOKEVIPOUEVT] ANYN ATOPACE®Y Kol KIiviTpo TOv
Bacifovtal oe dakpitikd, ta onoio TPowBohv TN GUUUETOYXN TV evdlapepopévay, TV gvbuypduien tov
oLuuEePOVIOV Kol TN cLALoyKN Opdom otig tpokinoelg ESG. To Blockchain emitpémel otig etapeieg va
ePapprolovy amokevipmuéveg dopég dtaxvPépvnong, 6mov 1 eEovcio ANYNG OToPAcE®Y KaTavELETAL LETAED
TOV GUUUETEXOVT®V GTO O1KTLO U Plon UNYavIoHOLg CLVOIVESTC. AVTH 1) ATOKEVTIPMUEVT TPOGEYYIOT| EVIGYVEL
™ ovumepiAnyn, ™ daedvela Kot T Aoyodocio 6T d10dKacieg ETAPIKNG OlakLPEPYNONG, 00NYDOVIOG O

Betikéc opyovetikég aAlayég Kot otn dnpovpyia a&iog yia Tovg evdlopepopevovs (Moro-Visconti, 2022).

10.3 XvoTdoEls Yo nEAAOVTIKT £PEVVA KOl TPOUKTIKES EMMATAOCELS

[opd 115 TOAAG vrooydueveg duvatdtnteg Tov blockchain y v gvioyvon TOV TPAKTIKOV ETOUPIKNG
dwKkvPépvnong, apketol Topelg dukotoAoyodv mepattépm €pevvo kol eEepedvnon. H perlovtikn €psvva Ba
pEmeL vo emkevIpobel oV avantuén tumomompéveoy mAociov, pebodoloyidv Kol UETPNCE®V Yo TNV
a&lorldynon tov avtiktvwov tov blockchain oty etaipkn dakvfépvnon kot v anddoon PlociudTnToC.
Emm\éov, anartovviol TeplocdTepes EPMEIPIKEG LEAETES KOL OVOAVGELS TEPTMOCE®V Yo TNV a&loAdyNon g

OTOTEAEGLLOTIKOTNTOG KOl TNG EMEKTOCILOTNTAG TV ADcemv dtakvPépvnong pe dvvatdtnta blockchain ce
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TPAYUOTIKES cLVONKeS. Ol mpakTiké emmtmoelg Tov blockchain yia v etapikn dakvpépvnon tepthappdvovv
TNV aVAYKN Y10 TIG ETOPEIES VO ETEVOVGOVY GTNV EKTOIOEVCT], TNV KATAPTION Kot TV vrodoun tov blockchain
vy vo. EEKAEIOMOOLY TANP®S TIC dLUVOTOTNTEG GVTAG NG Texvoloyiag. Ot etaipeieg Bo mpémel emiong va
ocvvepyaloviol e €Taipovg TOv KAAOOVL, PLOMCTIKEG OpPYEC Kol POPEIS TLTOTOINoNG Yo TNV avATTLEN
OLOAEITOVPYIKOV Kol emekTdolumv Avcemv blockchain mov avtpetonilovv kowéc mpokAncelc ESG kot
wpowBhohv v vioBéon oe oAdkAnpn ™ Propunyavie. EmmAiéov, ol etaipeieg Oo mpémel vo cvvepydlovrtal
EVEPYA UE TOL EVOLOPEPOUEVU LEPT], CUUTEPIALUPAVOUEVOV TOV ETEVOVTMV, TOV TEAUTOV Kol TOV EPYALOUEVDV,

YL0L TNV OIKOOOUNGT EUTICTOGVVIG, SIAPAVELNG Kol AOYOd0G10G GTIC TPAKTIKEG S1KVBEPVNONG TOVC.

10.4 Tehkég okéyerg Yo to Blockchain otnv Etapuk) AvakvBépvnon

Yvumepacpotikd, n teyvoroyia blockchain wpoceépel o moALG vITooyOUEV AVGT Y0 TNV EVIGYLOT TNG
dwpavelag, ™C vrevbuvotnTag Kol TG POCUOTNTOC OTNV €TAIPIKT OlakvPépvnon. AE0moDVTAG TIG
SUVATOTNTEG TOV OTOKEVTPMUEVOL Kabolikod kot tov EEumvav cvpfoiaiov tov blockchain, ot etaipeieg
UTOPOVV VO, BEATIOGOVV T S10PAVELD TNG EPOSINGTIKNAG AAVGISOC, Vo PEATIOGOVV TIC TPaKTIKES ovapopdc ESG
Kol va TpomBcovy T SEGLELGN Kot TN cuvepyusio TV evolapepopévav (Tian, 2021). Evd e&akoiovBodv va
VITAPYOLV TPOKANCEIS KOl TEPLOPIGHOL, TO OLVOUIKO upeTaoynuatiopod Ttov blockchain otnv etapikn
dwakvPépvnon dev umopet va ayvondel. Koabog ov etaipeiec ocvveyilovv va acmdlovior v teyvoroyia
blockchain, &yovv v gukaipios vo, 0dnyRoovy € OeTikéC KOWOVIKEC Kol TEPPAALOVTIKEG OAAAYEC, Vo
EVIOYOGOLY TNV EUTICTOCLVI] TV EVOLOPEPOUEVOV KOl VO ONUIOVPYNGoLY paKpormpdOeoun a&io yio Toug

LETOYOVG KOt TNV KOW@Vvie 6To GUVOAD TNG.
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