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I 
 

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

Σε όλες τις χώρες στον τομέα της επιχειρηματικότητας οι γυναίκες εμφανίζονται σε αρκετά 

μικρότερο αριθμό σε σχέση με τους άντρες. Ένας από τους παράγοντες που εμποδίζουν την 

υψηλή συμμετοχή των γυναικών στην επιχειρηματικότητα είναι τα έμφυλα στερεότυπα. Με 

την παρούσα εργασία επιχειρήθηκε η διερεύνηση της επίδρασης που έχουν τα στερεότυπα 

φύλου στις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Μέσω βιβλιογραφικής επισκόπησης 

επιχειρήθηκε η διερεύνηση των στερεοτύπων που επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις 

των γυναικών, αν υπάρχουν πολιτιστικά στερεότυπα, οι συνέπειές τους και πιθανές λύσεις για 

τη μείωση των στερεότυπων φύλου. Η βιβλιογραφική επισκόπηση έδειξε ότι υπάρχουν αρκετά 

στερεότυπα φύλου που εμποδίζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Θεωρούνται 

λιγότερο ικανές όταν πρόκειται για επαγγέλματα που έχουν σχέση με επιστήμη, τεχνολογία, 

κατασκευές και μαθηματικά, τις επιχειρήσεις ή τον αθλητισμό. Επειδή αντιμετωπίζονται 

στερεοτυπικά, αποκτούν συχνά και οι ίδιες αμφιβολία σχετικά με την αποτελεσματικότητά 

τους. Σε κάποιες περιπτώσεις επιδρούν θετικά καθότι ωθούν τις γυναίκες να διεκδικήσουν και 

να επιδιώξουν την επιτυχία. Έντονο είναι το στερεότυπο περί ασυμβίβαστού του ρόλου 

επιχειρηματία και μητέρα αλλά τα τελευταία χρόνια οι γυναίκες έχουν καταφέρει να 

εξισορροπούν τη μητρότητα και την επιχειρηματικότητα ενώ παρατηρήθηκε ότι υπήρξαν και 

γυναίκες που μέσω της επιχειρηματικότητας επιδίωξαν να γίνουν πρότυπο για τα παιδιά τους. 

Στις μη δυτικές χώρες τα στερεότυπα φύλου είναι πιο έντονα. Τα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης 

θεωρούνται υπεύθυνα σε μεγάλο βαθμό για την ανάπτυξη των στερεοτύπων. Ως λύση για την 

αντιμετώπιση των έμφυλων στερεοτύπων αναδείχτηκε η σημασία της εκπαίδευσης. 

 

Λέξεις – κλειδιά: 

Στερεότυπα φύλου, γυναικεία επιχειρηματικότητα, πολιτισμικά στερεότυπα, επιχειρηματικές 

προθέσεις. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Στον τομέα της επιχειρηματικότητας οι γυναίκες δεν αποτελούν τον κανόνα και εξακολουθούν 

να υποεκπροσωπούνται σε σύγκριση με τους άνδρες (de Bruin et al., 2007 · Díaz-García & 

Jiménez-Moreno, 2010 · Global Entrepreneurship Monitor, 2021 · Rocha & van Praag, 2020, 

Shinnar et al., 2012). Ο αριθμός των ανδρών επιχειρηματιών σε κάθε χώρα είναι πολύ 

μεγαλύτερος (Dezső et al., 2016 · Ozkazanc-Pan & Clark Muntean, 2018). Σε χώρες όπως η 

Ολλανδία, η Κροατία, η Ελλάδα και η Λετονία έχει παρατηρηθεί ότι ο αριθμός των 

καταγεγραμμένων γυναικών επιχειρηματιών είναι ο μισός από αυτό των αντρών (Global 

Entrepreneurship Monitor, 2021). Οι πιο σημαντικές διαφορές στις αναλογίες γυναικών προς 

άνδρες επιχειρηματίες παρατηρούνται στην Ιταλία, την Πολωνία και την Ινδία, όπου η 

αναλογία μία γυναίκα επιχειρηματίας προς τρεις άνδρες (Global Entrepreneurship Monitor, 

2021). 

Στην προσπάθεια να δοθεί μία εξήγηση για το χαμηλό αριθμό γυναικών επιχειρηματιών, η 

έρευνα εστίασε σε μεγάλο βαθμό στα γυναικεία προσόντα (Aterido et al., 2013· Belwal et al., 

2012). Τα ευρήματα των ερευνών κατέληξαν στο ότι η χαμηλή εκπαίδευση και οι κακές 

διοικητικές δεξιότητες είναι ζωτικής σημασίας για την περιγραφή της διαφοράς μεταξύ του 

αριθμού των γυναικών και των ανδρών επιχειρηματιών (Huarng et al., 2012 · Raghuvanshi et 

al., 2017). Παρόλα αυτά, ακόμη και όταν οι γυναίκες έχουν τις ίδιες ή περισσότερες δεξιότητες 

με τους άνδρες εξακολουθούν να είναι λιγότερο πιθανό να ακολουθήσουν μια επιχειρηματική 

πορεία ή ακόμη και να έχουν επιχειρηματικές προθέσεις (Futagami & Helms, 2009). Αυτά τα 

στοιχεία υποδηλώνουν ότι άλλοι παράγοντες εκτός από τις διαφορές στις δεξιότητες και τις 

επιδόσεις πρέπει να παίζουν ρόλο στις χαμηλές επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. 

Σημαντικό ρόλο φαίνεται να διαδραματίζουν οι ψυχολογικοί παράγοντες στην επιτυχία της 

επιχειρηματικότητας των γυναικών με τον τομέα αυτό να μην έχει ερευνηθεί μέχρι στιγμής 

αρκετά. Με την παρούσα μελέτη θα επιχειρηθεί η διερεύνηση του ρόλου των στερεοτύπων του 
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φύλου στη γυναικεία επιχειρηματικότητα. Μέσω βιβλιογραφικής επισκόπησης θα επιχειρηθεί 

ο προσδιορισμός της επίδρασης των στερεοτύπων του φύλου στις επιχειρηματικές προθέσεις 

των γυναικών. Η επιλογή των στερεοτύπων του φύλου έγινε για τους εξής λόγους: καταρχάς, 

διάφοροι ερευνητές θεωρούν ότι τα στερεότυπα φύλου είναι κεντρικοί παράγοντες που μπορεί 

να εμποδίσουν τις γυναίκες να έχουν προθέσεις να γίνουν επιχειρηματίες (Baron et al., 2001 · 

Cowling & Taylor, 2001 · Tonoyan et al., 2020). Επίσης, έχει παρατηρηθεί ότι τα στερεότυπα 

των φύλων αποτελούν την αιτία για τις χαμηλές προθέσεις των γυναικών να εργαστούν στους 

τομείς της τεχνολογίας, των μηχανικών, του αθλητισμού και των επιχειρήσεων. Αυτό εγείρει 

το ερώτημα εάν θα μπορούσαν επίσης να συμβάλουν στις χαμηλές επιχειρηματικές προθέσεις 

των γυναικών. 
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ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ 

1. Εννοιολογικοί Προσδιορισμοί 

1.1 Στερεότυπα   

Η μελέτη των στερεοτύπων έχει μακρά ιστορία στην κοινωνική ψυχολογία. Ο Lippmann, 

θεωρείται ως ένας από τους πρωτοπόρους καθότι εισήγαγε το συγκεκριμένο όρο σε ένα βιβλίο 

του το οποίο εκδόθηκε το 1922. Στο βιβλίο αυτό περιέγραψε τα « στερεότυπα » ως εξής: « Σε 

μία μη εκπαιδευμένη παρατήρηση επιλέγουμε αναγνωρίσιμα σημάδια από το περιβάλλον. Αυτά 

τα σημάδια αντιπροσωπεύουν ιδέες, και αυτές τις ιδέες συμπληρώνουμε με τις δικές μας 

υπάρχουσες εικόνες. Επειδή είναι δύσκολο να παρατηρήσουμε όλα αυτά τα πράγματα με 

λεπτομέρειες, προσέχουμε ένα χαρακτηριστικό τους και αυτό δημιουργεί μία εικόνα μέσω των 

στερεοτύπων που έχουμε στο μυαλό μας ». Τα στερεότυπα πρόκειται για απόψεις ή εικόνες που 

έχουμε διαμορφώσει στο μυαλό μας οι οποίες προέκυψαν μεγαλώνοντας μέσα σε μία 

συγκεκριμένη κοινωνία ή πολιτισμό και αντανακλούν τις κοινωνικές αξίες της εποχής. Για τον 

Lippmann τα στερεότυπα αντικατοπτρίζουν το πολιτιστικό κλίμα της εποχής και επίσης το 

κατεστημένο.  

Ο παραπάνω ορισμός χρησιμοποιούνταν ευρέως αλλά πιο δόκιμος σύμφωνα με τις πιο 

πρόσφατες αντιλήψεις για τα στερεότυπα είναι ο χαρακτηρισμός που έδωσε ο Allport (1954).  

Θεωρεί το στερεότυπο ως μια γνωστική δομή, μια « υπερβολική πεποίθηση που σχετίζεται με 

μια κατηγορία ». Ωστόσο, ενώ ο Allport τόνισε τη σημασία του στερεότυπου στην ανθρώπινη 

κατηγοριοποίηση και γνώση, επισήμανε και τον επεξηγηματικό χαρακτήρα του στερεότυπου 

ως εξής: « Η λειτουργία του είναι να δικαιολογήσει (εξορθολογίσει) τη συμπεριφορά μας σε 

σχέση με αυτή την κατηγοριοποίηση ».   

Παρόλο που στην παραπάνω εννοιολόγηση, τα στερεότυπα εντάσσονται σε μία πιο επίσημη 

θεωρία της ανθρώπινης γνώσης και αντίληψης, υπάρχουν πολλές ομοιότητες με τον 

προηγούμενο ορισμό. Ο χαρακτηρισμός των στερεοτύπων ως « υπερβολικών » πεποιθήσεων 
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πηγάζει από το γεγονός ότι ο Allport ενδιαφερόταν για τη φύση της προκατάληψης. Για τον 

Allport, τα στερεότυπα ήταν ουσιαστικά κοινωνικά απορροφημένες προκαταλήψεις οι οποίες 

προσλαμβάνονταν από τα άτομα « εις βάρος της συλλογιστικής τους ικανότητας ». Αυτό 

υπονοεί ότι εάν υπάρχει ικανότητα συλλογισμού, η χρήση στερεοτύπων δεν θα ήταν 

απαραίτητη.  

Τα στερεότυπα δεν αντανακλούν μόνο πεποιθήσεις για τα τυπικά χαρακτηριστικά που έχουν 

τα μέλη μίας ομάδας αλλά περιέχουν και πληροφορίες για άλλες ιδιότητες όπως οι κοινωνικοί 

ρόλοι, ο βαθμός με τον οποία τα μέλη της ομάδας μοιράζονται συγκεκριμένες ιδιότητες 

(δηλαδή, ομοιογένεια εντός της ομάδας ή μεταβλητότητα) και επηρεάζουν τις 

συναισθηματικές αντιδράσεις των μελών της. Τα στερεότυπα περιέχουν ένα ουσιαστικό 

πλήθος πληροφοριών για τους ανθρώπους εκτός των επιφανειακών τους ιδιοτήτων και 

δημιουργούν προσδοκίες σχετικά την αναμενόμενη συμπεριφορά των μελών της ομάδας σε 

νέες καταστάσεις. Τα στερεότυπα λειτουργούν και περιοριστικά. Σε γενικές γραμμές, 

παράγουν μια ετοιμότητα να γίνονται αντιληπτές συμπεριφορές ή χαρακτηριστικά που είναι 

σύμφωνα με το στερεότυπο. Οι συμπεριφορές που είναι σε συμφωνία με τα στερεότυπα 

γίνονται πολύ γρήγορα αντιληπτές από τους περισσότερους. Για παράδειγμα, επειδή τα 

πολιτιστικά στερεότυπα συσχετίζουν τους μαύρους με την εγκληματικότητα στις Ηνωμένες 

Πολιτείες, οι λευκοί άνθρωποι αναγνωρίζουν ταχύτερα αντικείμενα που σχετίζονται με κάποιο 

έγκλημα, όπως ένα όπλο για παράδειγμα,  όταν αυτό το φέρει ένας μαύρος παρά ένας λευκός.  

Πρόσφατες μελέτες διερευνούν επίσης πώς η κοινωνική δομή επηρεάζει το συγκεκριμένο 

περιεχόμενο των στερεοτύπων. Τα στερεότυπα δεν μπορούν μόνο να προάγουν τις διακρίσεις 

επηρεάζοντας συστηματικά τις αντιλήψεις, τις ερμηνείες και τις κρίσεις, αλλά αναδύονται και 

ενισχύονται από αυτές, δικαιολογώντας τις ανισότητες μεταξύ των ομάδων. Ειδικότερα, οι 

άνθρωποι συμπεραίνουν για τα χαρακτηριστικά κάποιας ομάδας με βάση τους κοινωνικούς 

ρόλους που αυτή καταλαμβάνει (Eagly & Diekman, 2005). Αυτό έχει ως συνέπεια, οι 
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άνθρωποι θεωρούν τα μέλη ομάδων με χειρότερη κοινωνικοοικονομική κατάσταση (ακόμα 

και αν αυτή προκαλείται από διακρίσεις) ως λιγότερο ικανά και ανταγωνιστικά σε σχέση με  

τα μέλη μίας ομάδας με υψηλό κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο. Αντίστοιχα, τα μέλη μίας 

ομάδας υιοθετούν αντιλήψεις οι οποίες συμπεριλαμβάνουν στερεοτυπικές απόψεις για την 

ομάδα τους δικαιολογώντας την κοινωνική της θέση (Jost et al., 2004).  

Τα πολιτισμικά στερεότυπα έχουν την τάση να διατηρούνται τόσο για γνωστικούς όσο και για 

κοινωνικούς λόγους. Γνωστικά, οι άνθρωποι συχνά απορρίπτουν τις στερεοτυπικές 

συμπεριφορές, αποδίδοντάς τις σε περιστασιακούς παράγοντες. 

Τα άτομα μέσα στην κοινωνία έχουν συνηθίσει να συμπεριφέρονται έτσι ώστε να 

επιβεβαιώνουν τα στερεότυπα δημιουργώντας αυτό που αναφέρεται ως αυτοεκπληρούμενη 

προφητεία. Υπάρχει προσδοκία ως προς τη συμπεριφορά τους η οποία επηρεάζεται συχνά από 

τις αντιλήψεις τους. Σημαντικό στοιχείο στη μετάδοση των στερεοτύπων διαδραματίζει η 

γλώσσα καθότι κατά την επικοινωνία τα άτομα εστιάζουν σε χαρακτηριστικά που θεωρούνται 

τα πιο κατατοπιστικά. Επειδή τα στερεότυπα χαρακτηριστικά είναι ξεχωριστά και 

χαρακτηρίζουν μια ομάδα, τα άτομα είναι πιο πιθανό να τα χρησιμοποιήσουν στον κοινωνικό 

λόγο από τα χαρακτηριστικά που αντιλαμβάνονται ως άσχετα με τη συγκεκριμένη ομάδα.  

Συνοψίζοντας, τα στερεότυπα αντιπροσωπεύουν ένα σύνολο από ιδιότητες που όπως γίνεται 

αντιληπτό αντικατοπτρίζουν την ουσία μίας ομάδας. Τα στερεότυπα επηρεάζουν συστηματικά 

το πώς οι άνθρωποι αντιλαμβάνονται, επεξεργάζονται πληροφορίες και πώς αποκρίνονται στα 

μέλη μίας ομάδας. Μεταδίδονται μέσω της κοινωνικοποίησης, των μέσων ενημέρωσης, της 

γλώσσας και του καθημερινού λόγου. Ορίζονται ως συνειρμοί και πεποιθήσεις για τα 

χαρακτηριστικά και τις στάσεις μιας ομάδας και των μελών της που διαμορφώνουν πώς 

σκέφτονται και ανταποκρίνονται οι άνθρωποι στη συγκεκριμένη ομάδα (Dovidio et al., 2010). 
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1.2 Στερεότυπα Φύλου 

Τα στερεότυπα φύλου είναι οι πεποιθήσεις για το πώς πρέπει να συμπεριφέρονται οι γυναίκες 

και οι άνδρες (Bourdieu, 1990· Ellemers, 2018). Περιγράφουν χαρακτηριστικά και 

γνωρίσματα που θεωρούνται τυπικά αρσενικά ή θηλυκά. Τα στερεότυπα φύλου είναι 

προκατειλημμένες πεποιθήσεις και προσδοκίες σχετικά με τα χαρακτηριστικά, τους ρόλους 

και τις συμπεριφορές που θεωρούνται κατάλληλες για τα άτομα με βάση το φύλο τους. Αυτά 

τα στερεότυπα συχνά υπεραπλουστεύουν και γενικεύουν πολύπλοκες και διαφορετικές 

ανθρώπινες εμπειρίες και ικανότητες. Αυτά τα στερεότυπα φύλου επηρεάζουν τις δεξιότητες 

και τα ενδιαφέροντα των γυναικών και των ανδρών (Ashmore & Del Boca, 1979). Αυτές οι 

προσδοκίες για το πώς πρέπει να ενεργούν τα φύλα ξεκινούν από μικρή ηλικία και συχνά 

καλλιεργούνται από αυτούς που μεγαλώνουν τα παιδιά (Kollmayer et al., 2018). Είναι δύσκολο 

να απαλειφθούν τα στερεότυπα φύλου καθώς αποδεικνύονται σταθερά με την πάροδο του 

χρόνου ως προς το περιεχόμενό τους (Haines et al., 2016). Πρωτότυπα παραδείγματα 

στερεοτύπων για το φύλο είναι οι ιδέες ότι οι γυναίκες είναι πιο ευγενικές και πιο εξυπηρετικές, 

ενώ οι άνδρες είναι επιθετικοί και ανεξάρτητοι (Kite et al., 2008). 

Ο μηχανισμός πίσω από τα στερεότυπα φύλου μπορεί να περιγραφεί καλύτερα με τη θεωρία 

της στερεοτυπικής απειλής (Steele, 1997). Όταν τα άτομα μιας στερεότυπης ομάδας έχουν 

επίγνωση των στερεοτύπων της κοινωνικής τους ομάδας, τείνουν να μην αποδίδουν σωστά σε 

κάποια εργασία που έχουν αναλάβει (Steele, 1997). Για να δώσουμε ένα παράδειγμα, όταν τα 

κορίτσια λαμβάνουν την πληροφορία ότι τα αγόρια τείνουν να αποδίδουν καλύτερα στις 

μαθηματικές εργασίες, η απόδοση των κοριτσιών στις μαθηματικές εργασίες δεν είναι η 

ιδανική (Spencer et al., 1999). Δύο διαδικασίες μπορούν να προκαλέσουν αυτήν την χαμηλή 

απόδοση. Καταρχάς, όταν τα άτομα μιας ομάδας μαθαίνουν για τα στερεότυπα για την ομάδα 

τους, έχουν άγχος να επιβεβαιώσουν το στερεότυπο, γεγονός που τους κάνει να ελέγχουν 

υπερβολικά τη συμπεριφορά τους, με αποτέλεσμα να μην μπορούν να αποδώσουν καλά 
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(Schmader et al., 2008). Δεύτερον, όταν τα άτομα θέλουν να καταρρίψουν τέτοια στερεότυπα 

φύλου, έχουν προδιάθεση να έχουν χειρότερες επιδόσεις (O'Brien & Crandall, 2003). Αυτό 

οφείλεται στην υπερβολική σκέψη του ατόμου, καθώς αυτές οι σκέψεις το εμποδίζουν να 

επικεντρωθεί στο συγκεκριμένο έργο (Spencer et al., 1999). Ωστόσο, όταν παραλείπονται οι 

πληροφορίες σχετικά με τις επιδόσεις του φύλου, και τα δύο φύλα αποδίδουν εξίσου. 

Γενικά, οι γυναίκες βιώνουν περισσότερα στερεότυπα φύλου από τους άνδρες και συνεπώς 

περισσότερες συνέπειες τέτοιων στερεοτύπων (Howard, 1984). Τα άτομα που βιώνουν 

στερεότυπα έχουν δυσκολίες στην ακριβή αντίληψη των δεξιοτήτων τους (Biddle et al., 2011). 

Συχνά υποτιμούν τις ικανότητές τους και έχουν λιγότερο κίνητρο να συμμετάσχουν σε μία 

δεδομένη εργασία (Hilland et al., 2009). Με τον τρόπο αυτό γίνεται δύσκολο για τα άτομα να 

επιδείξουν τις πραγματικές τους δυνατότητες (Chalabaev et al., 2013). Επιπλέον, πιστεύουν 

ότι οι επιλογές τους είναι περιορισμένες καθώς συχνά χάνουν το ενδιαφέρον τους για 

δραστηριότητες και καριέρα (Gunderson et al., 2011 · Fogliani & Bussey, 2013 · Shahriar, 

2018). Τα στερεότυπα φύλου οδηγούν σε διακρίσεις λόγω φύλου (Bobbitt-Zeher, 2011). 

Τα έμφυλα στερεότυπα περιέχουν κάποιες βασικές διαστάσεις. Συνήθως διαμορφώνονται από 

πολιτιστικούς, κοινωνικούς και ιστορικούς παράγοντες. Συχνά ενισχύονται μέσω της 

κοινωνικοποίησης, όπου τα άτομα μαθαίνουν για τους αναμενόμενους ρόλους και 

συμπεριφορές φύλου από τις οικογένειές τους, τους συνομηλίκους τους, τα μέσα ενημέρωσης 

και τους θεσμούς (Steele & Ambady, 2006). Πολλές φορές ακολουθούν μια δυαδική 

κατανόηση του φύλου, η οποία κατηγοριοποιεί τους ανθρώπους είτε ως άνδρες είτε ως 

γυναίκες και ορίζει ορισμένα χαρακτηριστικά και συμπεριφορές σε κάθε κατηγορία. Αυτή η 

δυαδική σκέψη μπορεί να είναι περιοριστική και δεν λαμβάνει υπόψη το ευρύ φάσμα των 

ταυτοτήτων και εκφράσεων φύλου που υπάρχει (Fredricks & Eccles, 2005). Μπορούν να 

συμβάλουν στη διαιώνιση της ανισότητας των φύλων. Όταν ορισμένοι ρόλοι και ιδιότητες 

αποδίδονται στο ένα φύλο αλλά όχι στο άλλο, μπορεί να περιορίσει τις ευκαιρίες και να 
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δημιουργήσει ανισότητες σε τομείς όπως η εκπαίδευση, η απασχόληση και οι προσωπικές 

σχέσεις. Κάποια συνηθισμένα έμφυλα στερεοτυπικά χαρακτηριστικά είναι ότι οι άνδρες 

συνδέονται συχνά με ιδιότητες όπως η δύναμη, η διεκδικητικότητα και η ανεξαρτησία, ενώ οι 

γυναίκες συνδέονται με ιδιότητες όπως η φροντίδα, η ενσυναίσθηση και η υποταγή. Αυτά τα 

στερεότυπα μπορούν να πιέσουν τα άτομα να συμμορφωθούν με τις συγκεκριμένες προσδοκίες 

(Shapiro & Williams, 2012). Μπορούν να διαμορφώσουν την αντίληψη που έχει το άτομο για 

τον εαυτό του και την αυτοεκτίμηση του. Όταν οι άνθρωποι δεν συμμορφώνονται με τα 

αναμενόμενα στερεότυπα που σχετίζονται με το φύλο τους, μπορεί να βιώσουν αισθήματα 

ανεπάρκειας, ντροπής ή ανασφάλειας. Επίσης, τα στερεότυπα φύλου διασταυρώνονται με 

άλλες πτυχές της ταυτότητας, όπως η φυλή, η εθνικότητα, ο σεξουαλικός προσανατολισμός 

και η κοινωνικοοικονομική κατάσταση. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε μοναδικές εμπειρίες 

διακρίσεων και περιθωριοποίησης για άτομα που ανήκουν σε πολλές περιθωριοποιημένες 

ομάδες (Davies et al., 2002). Σημαντικό ρόλο στη διαιώνιση και την αμφισβήτηση των 

στερεοτύπων για το φύλο διαδραματίζουν τα μέσα ενημέρωσης. Οι στερεότυπες απεικονίσεις 

του φύλου στα μέσα ενημέρωσης μπορούν να ενισχύσουν τις υπάρχουσες προκαταλήψεις, ενώ 

οι θετικές και διαφορετικές αναπαραστάσεις μπορούν να βοηθήσουν στην αμφισβήτηση 

αυτών των στερεοτύπων (Woodcock et al., 2012). 

Τα τελευταία χρόνια οι προσπάθειες αμφισβήτησης και αποδόμησης των παραδοσιακών 

στερεοτύπων για το φύλο έχουν αποκτήσει δυναμική. Η κοινωνία εξελίσσεται σταδιακά στην 

κατανόηση του φύλου, οδηγώντας σε αυξημένη αποδοχή διαφορετικών ταυτοτήτων και 

εκφράσεων φύλου τα τελευταία χρόνια. Πολλές χώρες έχουν θεσπίσει νόμους και πολιτικές με 

στόχο την καταπολέμηση των διακρίσεων λόγω φύλου και την προώθηση της ισότητας των 

φύλων. Αυτά τα μέτρα μπορούν να βοηθήσουν στην αμφισβήτηση και την απαλοιφή των 

έμφυλων στερεότυπων φύλων, προωθώντας τη δικαιοσύνη και την ισότητα. 
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Συμπερασματικά, τα έμφυλα στερεότυπα είναι βαθιά ριζωμένα στην κοινωνία, αλλά δεν είναι 

σταθερά ή αμετάβλητα. Οι προσπάθειες αμφισβήτησης και αποδόμησης αυτών των 

στερεοτύπων είναι απαραίτητες για την προώθηση της ισότητας των φύλων και τη δημιουργία 

ενός κόσμου πιο περιεκτικού και αποδεκτού, όπου τα άτομα είναι ελεύθερα να εκφράσουν την 

ταυτότητα φύλου και τους ρόλους τους αυθεντικά. 

 

  

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
31/08/2026 04:29:34 EEST - 216.73.216.138



10 
 

2. Επιχειρηματικότητα 

2.1 Η κοινωνική σημασία της γυναικείας επιχειρηματικότητας 

Η ενθάρρυνση της γυναικείας επιχειρηματικότητας έχει πολλά πλεονεκτήματα που ωφελούν 

διαφορετικές ομάδες-στόχους (Minniti & Naudé, 2010 · Weber & Zulehner, 2010). Καταρχάς, 

η προώθηση των επιχειρηματικών προθέσεων των γυναικών μπορεί να συμβάλει στην ισότητα 

και των δύο φύλων, επειδή οι γυναίκες θα μπορούσαν να λειτουργήσουν υπό ισότιμες 

κοινωνικές και οικονομικές συνθήκες. Το εισόδημά τους θα μπορούσε να είναι πιο υψηλό και 

η κοινωνική τους θέση βελτιωμένη (Cho et al., 2019). Αυτό θα είχε ως αποτέλεσμα να έχουν 

αυξημένη αυτοπεποίθηση, μεγαλύτερη ανεξαρτησία και αίσθηση αυτοεκπλήρωσης (Itani et 

al., 2011). Επίσης, θα μπορούσαν να επωφεληθούν οι μελλοντικές γυναικείες γενιές καθότι η 

ύπαρξη γυναίκειων προτύπων που ασχολούνται με την επιχειρηματικότητα θα μπορούσε να 

αυξήσει τη συμμετοχή γυναικών στις επιχειρήσεις ειδικά όταν έχουν δει πως οι γυναίκες 

μπορούν να διευθύνουν με επιτυχία την επιχείρησή τους (Ahuja, 2002 · Laviolette et al., 2012 

· Adom, 2015 · Tlaiss, 2015· Trauth et al., 2016). Επιπρόσθετα, η ύπαρξη περισσότερων 

επιχειρηματιών συμβάλλει στην ανάπτυξη της οικονομίας (Langowitz & Minniti, 2007 · 

Revell, Revell 2016). 

Υπάρχουν διάφορες δεξιότητες που μπορούν να επιδείξουν οι γυναίκες στον τομέα της 

επιχειρηματικότητας (Kuhn & Villeval, 2015). Οι γυναίκες έχουν διαφορετικό τρόπο σκέψης. 

Ως εκ τούτου, συχνά φέρνουν νέες ιδέες όταν είναι επικεφαλής (Burgess & Tharenou, 2002). 

Κάποιοι ερευνητές (Amason, 1996 · Hillman et al., 2007) υποστηρίζουν ότι οι γυναίκες 

αφιερώνουν περισσότερο χρόνο συλλέγοντας και αναλύοντας πληροφορίες, με αποτέλεσμα 

καλύτερες δεξιότητες λήψης αποφάσεων. Γενικά, θεωρείται πως το να υπάρχουν γυναίκες ως 

ιδιοκτήτες επιχειρήσεων επηρεάζει θετικά την απόδοση της εταιρείας (Dwyer et al., 2003 · 

Dezső et al., 2016). 
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Συνοψίζοντας, η γυναικεία επιχειρηματικότητα έχει σημαντική κοινωνική σημασία για 

διάφορους λόγους. Συνεισφέρει σημαντικά στην οικονομική ανάπτυξη και στην καινοτομία.  

Οι γυναίκες επιχειρηματίες συμβάλλουν στην οικονομική ανάπτυξη με την έναρξη και τη 

λειτουργία επιχειρήσεων, τη δημιουργία θέσεων εργασίας και την προώθηση της καινοτομίας 

(Henry et al., 2016 · Jamali, 2009). Όταν οι γυναίκες έχουν τη δυνατότητα να ξεκινήσουν και 

να επεκτείνουν τις δικές τους επιχειρήσεις, φέρνουν νέες προοπτικές και ιδέες στην αγορά, 

οδηγώντας στην ανάπτυξη νέων προϊόντων και υπηρεσιών. Η προώθηση της γυναικείας 

επιχειρηματικότητας αποτελεί σημαντικό βήμα προς την επίτευξη της ισότητας των φύλων. 

Δίνει τη δυνατότητα στις γυναίκες να γίνουν οικονομικά ανεξάρτητες και να ξεπεράσουν τους 

παραδοσιακούς ρόλους και τα στερεότυπα των φύλων (Dzisi, 2008 · Aramand, 2013 · Byrne 

et al., 2019). Αυτό, με τη σειρά του, αμφισβητεί τις καθιερωμένες κοινωνικές νόρμες και 

συμβάλλει στη δημιουργία μίας κοινωνίας ισότητας και χωρίς αποκλεισμούς. Δημιουργούνται 

νέες θέσεις εργασίας καθότι υπάρχουν ευκαιρίες απασχόλησης τόσο για γυναίκες όσο και για 

άνδρες. Αυξάνοντας τον αριθμό των γυναικών επιχειρηματιών, οι κοινωνίες μπορούν να 

μειώσουν τα ποσοστά ανεργίας και να βελτιώσουν την οικονομική σταθερότητα. Οι 

επιτυχημένες γυναίκες επιχειρηματίες λειτουργούν ως πρότυπο και πηγή έμπνευσης για νεαρά 

κορίτσια και γυναίκες (Loh & Dahesihsari, 2013 · Gorgievski & Stephan, 2016). 

Αποδεικνύουν ότι είναι δυνατό να ξεπεράσει κανείς τις προκλήσεις και να επιτύχει τους 

στόχους του στον επιχειρηματικό κόσμο, ενθαρρύνοντας περισσότερες γυναίκες να 

επιδιώξουν την επιχειρηματικότητα. Επίσης, οι γυναίκες επιχειρηματίες συχνά 

διαδραματίζουν ζωτικό ρόλο στην ανάπτυξη της κοινότητας. Επενδύουν σε τοπικές 

επιχειρήσεις, υποστηρίζουν τοπικές πρωτοβουλίες και συμβάλλουν στη συνολική ευημερία 

των κοινοτήτων τους. Η ενασχόληση των γυναικών με την επιχειρηματικότητα δημιουργεί 

καινούργιες και διαφορετικές προοπτικές (Dezsö & Ross, 2012). Όταν οι γυναίκες 

συμμετέχουν ενεργά στον επιχειρηματικό τομέα, η μεγαλύτερη ποικιλία προϊόντων και 
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υπηρεσιών που προσφέρουν καλύπτουν ευρύ φάσμα των διαφορετικών αναγκών των 

καταναλωτών. Στο σημερινό κόσμο, οι χώρες που αξιοποιούν τις δυνατότητες όλων των 

πολιτών τους, συμπεριλαμβανομένων των γυναικών, είναι πιο πιθανό να είναι ανταγωνιστικές 

στην παγκόσμια σκηνή (Hillman et al., 2007). Η υποστήριξη της γυναικείας 

επιχειρηματικότητας μπορεί να ενισχύσει την οικονομική ανταγωνιστικότητα ενός έθνους 

(Flabbi et al., 2019). Άλλη σημαντική επίδραση της γυναικείας επιχειρηματικότητας είναι ότι 

συμβάλλει στην ανάπτυξη ισορροπίας μεταξύ οικογένειας και επαγγελματικής ζωής: Οι 

γυναίκες επιχειρηματίες έχουν συχνά δυνατότητα να δημιουργήσουν επιχειρήσεις που 

επιτρέπουν μια καλύτερη ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής. Αυτό 

μπορεί να αποτελέσει παράδειγμα για τις πρακτικές ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής και 

προσωπικής ζωής και να ενθαρρύνει έναν πιο σωστό και δίκαιο τρόπο ζωής τόσο για τις 

γυναίκες όσο και για τους άνδρες. 

Η γυναικεία επιχειρηματικότητα δεν είναι μόνο θέμα οικονομικής ανάπτυξης αλλά και ισχυρός 

μοχλός της κοινωνικής προόδου. Η ενδυνάμωση των γυναικών να ξεκινήσουν και να ηγούνται 

επιχειρήσεων ωφελεί τα άτομα, τις οικογένειες, τις κοινότητες και τα έθνη στο σύνολό τους, 

ενισχύοντας την οικονομική ανάπτυξη, την ισότητα των φύλων και την κοινωνική ευημερία. 

Οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής, οι οργανισμοί και η κοινωνία στο σύνολό της θα πρέπει να 

υποστηρίζουν και να προωθούν ενεργά τη γυναικεία επιχειρηματικότητα για να 

πραγματοποιηθούν αυτά τα οφέλη. 

2.2 Η σχέση μεταξύ Στερεοτύπων Φύλου και επιχειρηματικότητας 

 

Η σχέση μεταξύ των στερεοτύπων φύλου και των επιχειρηματικών προθέσεων είναι ένα 

σύνθετο και πολύπλευρο θέμα που έχει συγκεντρώσει σημαντική προσοχή από ερευνητές, 

υπεύθυνους χάραξης πολιτικής και κοινωνικούς υποστηρικτές. Τα στερεότυπα φύλου 

αποτελούν προκατειλημμένες αντιλήψεις και προσδοκίες σχετικά με τους ρόλους και τις 
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συμπεριφορές των ατόμων με βάση το φύλο τους και μπορούν να έχουν σημαντικό αντίκτυπο 

σε διάφορες πτυχές της κοινωνίας, συμπεριλαμβανομένης της επιχειρηματικότητας. Τα 

στερεότυπα φύλου έχουν δημιουργήσει δυσκολίες στην είσοδο των γυναικών σε 

διαφορετικούς τομείς εργασίας όπως ο αθλητισμός, η πολιτική και οι επιχειρήσεις (Chalabaev 

et al., 2013 · Greene et al., 2013 · Shaffer et al., 2013 · Shapiro & Williams, 2012 · Woodcock 

et al., 2012). Αυτό συμβαίνει επειδή οι γυναίκες που αντιμετωπίζουν στερεότυπα αναπτύσσουν 

άγχος και μεγαλύτερη πικρία εξαιτίας  των στερεοτύπων. Αν αποφασίζουν να ακολουθήσουν 

κάποια σταδιοδρομία θα πρέπει να μάθουν πώς να αντιμετωπίζουν το άγχος και να αποδίδουν 

υπό αυτές τις συνθήκες (Forbes & Schmader, 2010 · Jamieson & Harkins, 2007 · Steele 1997 

· Steele & Aronson, 1995). Αυτό έχει ως αποτέλεσμα, οι γυναίκες συχνά να προτιμούν να 

ασχοληθούν με κάποιο επαγγελματικό κλάδο στον οποίο αισθάνονται ικανές για επιτυχία και 

ως εκ τούτου, εγκαταλείπουν την ιδέα να ασχοληθούν με άλλα επαγγέλματα (Casad et al., 2019 

· Günther et al., 2010 · Steinberg et al., 2012).  

Όπως αναφέρθηκε παραπάνω, τα στερεότυπα φύλου μπορούν να δημιουργήσουν ένα 

φαινόμενο γνωστό ως στερεοτυπική απειλή, όπου τα άτομα αισθάνονται πίεση να 

συμμορφωθούν με τα στερεότυπα που σχετίζονται με το φύλο τους. Στο πλαίσιο της 

επιχειρηματικότητας, αυτό μπορεί να αποθαρρύνει τις γυναίκες και άλλα περιθωριοποιημένα 

φύλα από το να επιδιώξουν επιχειρηματικές προσπάθειες λόγω του φόβου ότι θα κριθούν, θα 

αντιμετωπίσουν μεροληψία ή θα βιώσουν διακρίσεις (Hardin et al., 2007 · Deemer et al., 

2014). 

Τα στερεότυπα φύλου μπορούν να επηρεάσουν τον τρόπο με τον οποίο οι άνθρωποι 

αντιλαμβάνονται τα άτομα διαφορετικών φύλων σε επιχειρηματικούς ρόλους. Τα στερεότυπα 

μπορεί να οδηγήσουν σε προκαταλήψεις στην αξιολόγηση της ικανότητας, των ηγετικών 

ικανοτήτων και της καταλληλότητας ενός ατόμου για επιχειρηματικότητα (Gunderson et al., 

2012 · Steele & Ambady 2006). Για παράδειγμα, υπάρχει ένα κοινό στερεότυπο ότι οι άντρες 
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είναι πιο φυσιολογικά διατεθειμένοι να αναλαμβάνουν ρίσκα και να ηγούνται επιχειρήσεων, 

ενώ οι γυναίκες θεωρούνται πιο απρόθυμες και εξυπηρετικές (Fogliani & Bussey, 2013). 

Επιπλέον, τα στερεότυπα φύλου οδηγούν σε μείωση του ενδιαφέροντος των γυναικών για 

σταδιοδρομία και εξέλιξη (Shapiro & Williams, 2012 · Woodcock, et al., 2012). 

Επειδή τα στερεότυπα φύλου έχουν επηρεάσει τις επιλογές σταδιοδρομίας των γυναικών στο 

παρελθόν (Murphy et al., 2007), αρκετοί ερευνητές υποστηρίζουν ότι τα στερεότυπα φύλου θα 

μπορούσαν επίσης να επηρεάσουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών (Baron et al., 

2001 · Cowling & Taylor, 2001 · Tonoyan, 2020). Οι Baron et al., (2001) και έχουν καταλήξει 

έπειτα από έρευνά τους ότι όταν οι γυναίκες αντιμετωπίζουν τέτοια στερεότυπα φύλου, θα 

μπορούσαν να αντιληφθούν την επιχειρηματικότητα ως λιγότερο εφικτή. Αυτή η υπόθεση 

είναι σύμφωνη με τη θεωρία στερεότυπου - απειλής των Steele και Aronson (1995) που εξηγεί 

ότι η απόδοση των ατόμων μειώνεται μόλις αντιληφθούν ότι υπάρχουν στερεότυπα. 

Δεδομένου ότι η επιχειρηματικότητα είναι ένας τομέας που κυριαρχούν οι άνδρες και οι 

επιτυχημένοι επιχειρηματίες τείνουν να έχουν στερεότυπα ανδρικά χαρακτηριστικά, οι 

γυναίκες μπορεί να αισθάνονται λιγότερο ικανές να επιτύχουν μια επιτυχημένη καριέρα στον 

επιχειρηματικό τομέα. Εξαιτίας των εμποδίων που αναμένουν να  αντιμετωπίσουν λόγω αυτών 

των στερεοτύπων φύλου, είναι πολύ πιθανό να εμφανίσουν άγχος ή μειωμένη απόδοση (Ahl, 

2006). 

Επειδή οι επιχειρηματικές προθέσεις μπορούν να γίνουν καλύτερα κατανοητές 

χρησιμοποιώντας τη θεωρία της προγραμματισμένης συμπεριφοράς (Liñán & Chen, 2009), τα 

στερεότυπα φύλου θα μπορούσαν πιθανότατα να τις επηρεάσουν. Αυτό οφείλεται στο γεγονός 

ότι οι τρεις παράγοντες της θεωρίας της προγραμματισμένης συμπεριφοράς που εξηγούν τις 

επιχειρηματικές προθέσεις είναι (Sabah, 2016):  

 η στάση απέναντι στην επιχειρηματική συμπεριφορά,  
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 οι αντιληπτοί κοινωνικοί κανόνες και  

 ο αντιληπτός έλεγχος συμπεριφοράς.  

Τα στερεότυπα του φύλου μπορεί να επηρεάσουν και τους τρεις παράγοντες. Όπως 

αναφέρθηκε παραπάνω, οι γυναίκες συχνά χάνουν το ενδιαφέρον τους για σταδιοδρομία και 

εξέλιξη (Fogliani & Bussey, 2013 · Gunderson et al. 2012), πράγμα που σημαίνει ότι η στάση 

απέναντι στην επιχειρηματικότητα δεν θα είναι η ενδεδειγμένη. Στη συνέχεια, οι αντιληπτοί 

κοινωνικοί κανόνες αντικατοπτρίζουν τις πεποιθήσεις των ατόμων εάν οι άλλοι άνθρωποι θα 

ενέκριναν τις συμπεριφορές τους (Ajzen, 1991). Επειδή η επιχειρηματικότητα εξακολουθεί να 

είναι ένας τομέας που κυριαρχείται από άνδρες (Ahl, 2006), οι γυναίκες θα μπορούσαν να 

πιστέψουν ότι οι άλλοι άνθρωποι θα αποδοκίμαζαν την απόφασή τους να γίνουν 

επιχειρηματίες. Τέλος, λόγω των στερεοτύπων του φύλου, οι γυναίκες μπορεί να αισθάνονται 

ότι δεν μπορούν να γίνουν επιχειρηματίες (Baron et al., 2001). Όπως φαίνεται, τα στερεότυπα 

φύλου μπορεί να επηρεάσουν όλους τους παράγοντες στους οποίους συνίστανται οι 

επιχειρηματικές προθέσεις. Ως εκ τούτου, μπορεί να υπάρχει μια σχέση μεταξύ των 

στερεοτύπων φύλου και των επιχειρηματικών προθέσεων των γυναικών. Οι επιχειρηματικές 

προθέσεις αναφέρονται στην κλίση και στα κίνητρα ενός ατόμου να ξεκινήσει και να 

διαχειριστεί τη δική του επιχείρηση. Τα στερεότυπα του φύλου μπορούν να επηρεάσουν αυτές 

τις προθέσεις. Για παράδειγμα, άτομα που δεν ταιριάζουν με τη στερεότυπη εικόνα ενός 

επιχειρηματία μπορεί να είναι λιγότερο πιθανό να επιδιώξουν την επιχειρηματικότητα, ακόμα 

κι αν έχουν τις δεξιότητες και την επιθυμία να το κάνουν (Inzlicht & Kang, 2010.) 

Αναλόγως των πολιτισμικών τους καταβολών, τα στερεότυπα φύλου θα μπορούσαν να 

επηρεάσουν σημαντικά τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών, καθώς μπορεί να 

υπόκεινται σε επιπλέον στερεότυπα φύλου εξαιτίας ακριβώς του πολιτισμού στον οποίο 

υπόκεινται (Bonefeld et al., 2021 · Welter, 2011 · Wennberg et al., 2013). Αυτό συμβαίνει 

επειδή τα στερεότυπα των φύλων καταδεικνύουν μια πολιτισμική διαφοροποίηση στο 
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περιεχόμενό τους (Fiske, 2017). Για παράδειγμα, το στερεότυπο του φύλου ότι οι γυναίκες 

πρέπει να μένουν στο σπίτι και οι άνδρες να εργάζονται διαφέρει από χώρα σε χώρα (Zeidan 

& Bahrami, 2011). Γενικά, πιο πατριαρχικές χώρες όπως η Ινδία ή η Τουρκία περιφρονούν τις 

γυναίκες που αποφασίζουν να εργαστούν, πόσο μάλλον στο να ξεκινήσουν τη δική τους 

επιχείρηση (Collinson & Hearn, 1998 · Singh & Sebastian, 2018). Η τουρκική και η μαροκινή 

κοινωνία πιστεύει ακράδαντα ότι είναι δουλειά των γυναικών να ασχολούνται με τις οικιακές 

εργασίες και τα παιδιά. Αντίθετα, η ολλανδική κοινωνία είναι πιο ανοιχτόμυαλη (van de 

Vijver, 2007). Αυτή η πολιτισμική διακύμανση στα στερεότυπα των φύλων είναι επίσης ορατή 

στις επαγγελματικές προτιμήσεις των γυναικών (Trauth et al., 2016). Παλαιότερες έρευνες 

έχουν δείξει ότι η γυναικεία επιχειρηματικότητα ποικίλλει από χώρα σε χώρα λόγω του ρόλου 

των γυναικών σε αυτούς τους πολιτισμούς και τα στερεότυπα των φύλων (Eagly, 2013· 

Monjarás et al., 2010). Εάν κάποιος πολιτισμός προάγει την αρρενωπότητα, η πιθανότητα να 

υπάρχει υψηλό ποσοστό γυναικών επιχειρηματιών είναι μικρή (McGrath et al., 1992 · Shane, 

1993). Αυτό οφείλεται στις προσδοκίες που έχει η κοινωνία από τους άνδρες και τις γυναίκες. 

Όπως εξηγήθηκε παραπάνω, αυτές οι προσδοκίες μεταφράζονται σε στερεότυπα φύλου 

(Bourdieu, 1990 · Ellemers, 2018). Ορισμένα έμφυλα στερεότυπα που επηρεάζουν τις 

επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών μπορεί να είναι πιο σοβαρά σε ορισμένες 

κουλτούρες, αλλά μπορεί επίσης να υπάρχουν ορισμένα πολιτισμικά μοναδικά στερεότυπα 

φύλου που επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. 

Υπάρχουν διάφοροι παράγοντες οι οποίοι παίζουν ενεργό ρόλο στη σχέση μεταξύ των 

στερεοτύπων φύλου και των επιχειρηματικών προθέσεων. Τα μέσα ενημέρωσης και οι 

κοινωνικοί κανόνες είναι ένας από αυτούς. Οι αναπαραστάσεις των μέσων ενημέρωσης, οι 

πολιτιστικές αφηγήσεις και οι κοινωνικοί κανόνες διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη 

διαιώνιση των στερεοτύπων των φύλων. Ο τρόπος με τον οποίο απεικονίζεται η 

επιχειρηματικότητα στα μέσα ενημέρωσης και τη λαϊκή κουλτούρα μπορεί να ενισχύσει τους 
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παραδοσιακούς ρόλους των φύλων, γεγονός που μπορεί να αποτρέψει τα άτομα από το να 

εξετάσουν επιχειρηματικές σταδιοδρομίες που δεν ευθυγραμμίζονται με αυτούς τους ρόλους. 

Επίσης, οι επιπτώσεις των πολιτικών που ακολουθούνται. Οι κυβερνήσεις και οι θεσμοί έχουν 

αναγνωρίσει την ανάγκη αντιμετώπισης των στερεοτύπων φύλου στην επιχειρηματικότητα. 

Έχουν εφαρμοστεί διάφορες πολιτικές και πρωτοβουλίες για την προώθηση της ισότητας των 

φύλων στην επιχειρηματικότητα, όπως η παροχή πρόσβασης σε χρηματοδότηση, καθοδήγηση 

και πόρους για υποεκπροσωπούμενες ομάδες. Άλλος παράγοντας που καθορίζει αυτές τις 

σχέσεις είναι το επιχειρηματικό οικοσύστημα. Η σύνθεση και οι συμπεριφορές του 

επιχειρηματικού οικοσυστήματος μπορούν επίσης να επηρεάσουν τα στερεότυπα και τις 

προθέσεις των φύλων. Ένα υποστηρικτικό οικοσύστημα που εκτιμά τη διαφορετικότητα και 

την ένταξη μπορεί να βοηθήσει στην αμφισβήτηση και την υπέρβαση των στερεότυπων 

φύλων, καθιστώντας το πιο ελκυστικό για άτομα όλων των φύλων να επιδιώκουν 

επιχειρηματικές επιχειρήσεις. 

Συνοψίζοντας, η σχέση μεταξύ των στερεοτύπων φύλου και των επιχειρηματικών προθέσεων 

είναι ένας κρίσιμος τομέας μελέτης για την κατανόηση και την προώθηση της 

διαφορετικότητας και της ένταξης στην επιχειρηματικότητα. Η αντιμετώπιση και η 

αμφισβήτηση αυτών των στερεοτύπων είναι απαραίτητη για τη δημιουργία ενός 

περιβάλλοντος όπου τα άτομα όλων των φύλων αισθάνονται ικανά να επιδιώξουν τις 

επιχειρηματικές τους φιλοδοξίες και να συμβάλουν στην οικονομική ανάπτυξη και καινοτομία. 
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3. Η κατάσταση στην αγορά εργασίας όσον αφορά την ισότητα των δύο φύλων 
 
 

Σύμφωνα με την έκθεση σχετικά με τις ανισότητες των δύο φύλων του Παγκόσμιου 

Οικονομικού Φόρουμ (World Economic Forum, 2023) η κατάσταση της ισότητας των φύλων 

στην αγορά εργασίας παραμένει μια μεγάλη πρόκληση. Εκτός της γυναικείας συμμετοχής στην 

αγορά εργασίας σε παγκόσμιο επίπεδο τα τελευταία χρόνια, και άλλοι δείκτες της οικονομίας 

έχουν δείξει ουσιαστικές ανισότητες μεταξύ γυναικών και ανδρών. Παρόλο που οι γυναίκες 

έχουν εισαχθεί στο εργατικό δυναμικό με υψηλότερα ποσοστά από τους άνδρες παγκοσμίως, 

οδηγώντας σε μικρή ανάκαμψη στην ισότητα των φύλων στο ποσοστό συμμετοχής στο 

εργατικό δυναμικό από την έκδοση του 2022, το κενό παραμένει μεγάλα και εμφανές σε 

πολλές περιπτώσεις. Μεταξύ 2022 και 2023, αυξήθηκε το ποσοστό συμμετοχής των γυναικών 

στο εργατικό δυναμικό από 63% σε 64%. Ωστόσο, η ανάκαμψη στη συμμετοχή των γυναικών 

στο εργατικό δυναμικό παραμένει ημιτελής, καθώς εξακολουθεί να βρίσκεται στο δεύτερο 

χαμηλότερο σημείο από την πρώτη έκδοση του δείκτη το 2006 και σημαντικά κάτω από το 

ανώτατο όριο του 2009 του 69%. Λαμβάνοντας υπόψη αυτά τα στοιχεία οι γυναίκες 

συνεχίζουν να αντιμετωπίσουν υψηλότερα ποσοστά ανεργίας από τους άνδρες, με παγκόσμιο 

ποσοστό ανεργίας περίπου 4,5% για τις γυναίκες και 4,3% για τους άνδρες. Ακόμη και όταν 

οι γυναίκες εξασφαλίζουν απασχόληση, συχνά αντιμετωπίζουν υποδεέστερες συνθήκες 

εργασίας: μια σημαντική μερίδα της ανάκαμψης της απασχόλησης από το 2020 μπορεί να 

αποδοθεί στην άτυπη απασχόληση, όπου από κάθε πέντε θέσεις εργασίας που δημιουργούνται 

για τις γυναίκες, οι τέσσερις ανήκουν στην άτυπη οικονομία. Για τους άνδρες, η αναλογία είναι 

δύο στις τρεις θέσεις εργασίας. 

Σύμφωνα με παγκόσμια δεδομένα που παρέχονται από ψηφιακές πλατφόρμες δικτύωσης όπως 

το LinkedIn η γυναικεία εκπροσώπηση στο εργατικό δυναμικό και την ηγεσία στις βιομηχανίες 

είναι χαμηλή. Στο δείγμα του LinkedIn, το οποίο καλύπτει 163 χώρες, οι γυναίκες 
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αντιπροσώπευαν το 41,9% του εργατικού δυναμικό το 2023, αλλά το μερίδιο των γυναικών σε 

ανώτερες ηγετικές θέσεις (διευθυντή, αντιπροέδρου ή ανώτερου στελέχους) βρίσκονται στο 

32,2%, δηλαδή σχεδόν 10 ποσοστιαίες μονάδες χαμηλότερα. Η γυναικεία εκπροσώπηση είναι 

μειωμένη στο 25% στις θέσεις ανωτέρων στελεχών κατά μέσο όρο, που είναι λίγο παραπάνω 

από το μισό της εκπροσώπησης σε θέσεις εισαγωγικού επιπέδου, δηλαδή στο 46%. Οι γυναίκες 

έχουν καλύτερη εκπροσώπηση σε τομείς όπως υπηρεσίες καταναλωτών, λιανικό εμπόριο και 

εκπαίδευση όπου το ποσοστό εκπροσώπησής τους είναι μεταξύ 64% και 68%. Σε τομείς όπως 

οι κατασκευές, οι χρηματοοικονομικές υπηρεσίες και τα μεσιτικά η εκπροσώπησή τους σε 

εισαγωγικό επίπεδο είναι μικρότερη από 50%. Τα τελευταία οκτώ χρόνια, το ποσοστό των 

γυναικών που προσλαμβάνονται σε ηγετικές θέσεις αυξάνεται κατά περίπου 1% ετησίως 

παγκοσμίως. Ωστόσο, αυτή η τάση δείχνει μια σαφή αντιστροφή ξεκινώντας από το 2022, που 

φέρνει το ποσοστό του 2023 πίσω στα επίπεδα του 2021. 

Τα επαγγέλματα που αφορούν επιστήμη, τεχνολογία, μηχανικών και μαθηματικά 

καταλαμβάνουν σημαντικό σύνολο θέσεων εργασίας που αμείβονται καλά και αναμένεται να 

αυξηθούν σε σημασία και εύρος στο μέλλον. Δεδομένα από το Linkedin δείχνουν ότι οι 

γυναίκες υποεκπροσωπούνται σημαντικά σε αυτά. Οι γυναίκες αποτελούν σχεδόν το ήμισυ 

(49,3%) του συνόλου απασχόληση διαφορετικά από αυτά τα επαγγέλματα, ενώ σε αυτά 

καταλαμβάνουν μόλις το 29,2% όλων των εργαζομένων. Ενώ το ποσοστό γυναικών 

αποφοίτων τεχνολογικών επιστημών αυξάνεται, τα στοιχεία δείχνουν ότι η εκπροσώπησή τους 

είναι ακόμα χαμηλή.  Οι γυναίκες αποτελούν σήμερα το 29,4% των νεοεισελθέντων στην 

αγορά εργασίας. Όσον αφορά συγκεκριμένα στην τεχνητή νοημοσύνη παρόλο που ο αριθμός 

των ατόμων που απασχολούνται έχει αυξηθεί κατά έξι φορές μεταξύ 2016 και 2022, η 

εκπροσώπηση των γυναικών είναι πολύ χαμηλή. Το ποσοστό των γυναικών που εργάζονται 

στην τεχνητή νοημοσύνη σήμερα είναι περίπου 30%, περίπου 4 μονάδες υψηλότερα από ό,τι 

ήταν το 2016. 
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Σημαντικά στοιχεία δίνει και ο Δείκτης Ισότητας των Φύλων Bloomberg (Gender Equality 

Index 2023). Εξετάζει στοιχεία από 484 εταιρείες παγκοσμίως. Ο συγκεκριμένος δείκτης 

μετρά την ισότητα των φύλων σε πέντε πυλώνες: γυναικεία ηγεσία και δημιουργία ταλέντων, 

ισότητα αμοιβών μεταξύ των δύο φύλων, συμπεριληπτική κουλτούρα, πολιτικές κατά της 

σεξουαλικής παρενόχλησης, και επιχειρήσεις που έχουν ιδρυθεί από γυναίκες. Σύμφωνα με 

τον συγκεκριμένο δείκτη η διαφορά μεταξύ των φύλων το 2023 ανέρχεται στο 68,4%, 

υποδηλώνοντας μέτρια βελτίωση 0,3% μονάδων σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος. Με τον 

τρέχοντα ρυθμό προόδου, θα χρειαστούν 131 χρόνια για να επιτευχθεί η πλήρης ισότητα των 

φύλων, δείχνοντας σημαντική επιβράδυνση του συνολικού ρυθμού αλλαγής. Η περιοχή της 

Ευρώπης, της Μέσης Ανατολής και της Αφρικής είχε την υψηλότερη μέση συνολική 

βαθμολογία (75%), το οποίο αποτελεί βελτίωση +2% σε σχέση με το 2021. Η περιοχή είχε 

επίσης την υψηλότερη μέση βαθμολογία αριστείας δεδομένων (66%), δηλαδή βελτίωση +3% 

σε σχέση με το 2022. Όσον αφορά στον κάθε πυλώνα, η Βόρεια Αμερική είχε το υψηλότερο 

σκορ ηγεσίας και ταλέντων (54%), η Ευρώπη, η Μέση Ανατολή και η Αφρική είχαν την 

υψηλότερη βαθμολογία ίσων αμοιβών (71%), τη βαθμολογία κουλτούρας χωρίς αποκλεισμούς 

(74%) και η περιοχή της Λατινικής Αμερικής είχε την υψηλότερη βαθμολογία των πολιτικών 

κατά της σεξουαλικής παρενόχλησης (76%). Μέσα σε κάθε πυλώνα, η Λατινική Αμερική είδε 

τη μεγαλύτερη αύξηση στην ηγεσία και στην παραγωγή ταλέντων, στην κουλτούρα χωρίς 

αποκλεισμούς, στις πολιτικές κατά της σεξουαλικής παρενόχλησης ενώ η Ασία είχε τη 

μεγαλύτερη αύξηση στη βαθμολογία αμοιβής τους με βάση το φύλο.  

Προκειμένου να βελτιωθεί η κατάσταση, τα Ηνωμένα Έθνη το 2015 δημιούργησαν ένα πλάνο 

το οποίο ονόμασαν Στόχοι της Βιώσιμης Ανάπτυξης. Πρόκειται για ένα σύνολο 17 στόχων οι 

οποίοι εφόσον επιτευχθούν σε μόλις 15 χρόνια μακριά ο πλανήτης θα έχει απαλλαχτεί από τη 

φτώχεια και την πείνα και θα είναι ασφαλές από τις χειρότερες επιπτώσεις της κλιματικής 
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αλλαγής. Πρόκειται για ένα πολύ φιλόδοξο σχέδιο. Από τους στόχους αυτούς, ο πέμπτος είναι 

η επίτευξη της ισότητας των δύο φύλων και επιδιώκει (UNDP 2015): 

5.1 Τερματισμός κάθε μορφής διακρίσεων κατά των γυναικών και κοριτσιών, οπουδήποτε. 

5.2 Εξάλειψη όλων των μορφών βίας κατά όλων των γυναικών και κοριτσιών, τόσο στην 

ιδιωτική όσο και στη δημόσια ζωή, συμπεριλαμβανομένης της εμπορίας ανθρώπων καθώς και 

της σεξουαλικής και κάθε άλλου είδους εκμετάλλευσης. 

5.3 Εξάλειψη όλων των  επιβλαβών πρακτικών, όπως ο παιδικός, πρόωρος και 

καταναγκαστικός γάμος καθώς και ο ακρωτηριασμός γυναικείων γεννητικών οργάνων. 

5.4 Αναγνώριση και εκτίμηση της μη αμειβόμενης φροντίδας και οικιακής εργασίας, μέσω της 

παροχής δημόσιων υπηρεσιών, υποδομών και πολιτικών κοινωνικής προστασίας, και της 

προαγωγής της κοινής ευθύνης μέσα σε ένα νοικοκυριό και στην οικογένεια, ανάλογα με τις 

εκάστοτε εθνικές ιδιαιτερότητες.   

5.5 Διασφάλιση της πλήρους και αποτελεσματικής συμμετοχής καθώς και των ισότιμων 

ευκαιριών ανάληψης ηγετικού ρόλου των γυναικών σε όλα τα επίπεδα λήψης αποφάσεων στην 

πολιτική, οικονομική και δημόσια ζωή. 

5.6 Διασφάλιση της καθολικής πρόσβασης στη σεξουαλική και αναπαραγωγική υγεία καθώς και 

διασφάλιση των αναπαραγωγικών δικαιωμάτων, όπως έχει συμφωνηθεί με βάση το Πρόγραμμα 

Δράσης της Διεθνούς Διάσκεψης για τον Πληθυσμό και την Ανάπτυξη, την Πλατφόρμα Δράσης 

του Πεκίνου, και τα έγγραφα που προέκυψαν από τις διασκέψεις αναθεώρησης. 

5.α Δρομολόγηση μεταρρυθμίσεων οι οποίες θα παράσχουν στις γυναίκες ίσα δικαιώματα ως 

προς τους οικονομικούς πόρους, καθώς και πρόσβαση στην ιδιοκτησία, στον έλεγχο της γης και 

άλλων μορφών ιδιοκτησίας, στις χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες, στις κληρονομιές και στους 

φυσικούς πόρους, σύμφωνα με την εκάστοτε εθνική νομοθεσία. 
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5.β Ενίσχυση της χρήσης της τεχνολογίας γενικής εφαρμογής, και ιδίως της τεχνολογίας της 

πληροφορίας και των επικοινωνιών, προωθώντας έτσι την ενδυνάμωση  των γυναικών. 

5.γ Υιοθέτηση και ενίσχυση ορθών πολιτικών και εφαρμόσιμων νομοθεσιών που αποβλέπουν 

στην προώθηση της ισότητας των φύλων και τη χειραφέτηση των γυναικών και των κοριτσιών 

σε όλα τα επίπεδα. 

 Πρωτοβουλίες έχει αναλάβει και η Ευρωπαϊκή Ένωση για την προώθηση της ισότητας των 

δύο φύλων. Στη στρατηγική για την ισότητα των φύλων 2020 – 2025 (ΕΕ, 2020) αναφέρεται 

η δέσμευση της για γεφύρωση του χάσματος μεταξύ των φύλων στην αγορά εργασίας καθότι 

θεωρεί ότι θα έχει θετικές επιπτώσεις στην οικονομία, στην ενεργό συμμετοχή των γυναικών 

και στην επίτευξη της οικονομικής τους ανεξαρτησίας. Στο πλαίσιο αυτό έχει λάβει διάφορα 

μέτρα για τη μείωση αυτού του χάσματος όπως την Οδηγία για την Ισότητα στην Απασχόληση 

σύμφωνα με την οποία απαιτείται ισότητα μεταξύ των φύλων στην πρόσβαση στην 

απασχόληση και στους όρους εργασίας. Επίσης έχει σχεδιάσει διάφορα προγράμματα και 

πρωτοβουλίες για την προώθηση της συμμετοχής των γυναικών σε επαγγέλματα που έχουν 

μικρή αντιπροσώπευση και για την ενθάρρυνση της γυναικείας επιχειρηματικότητας. 

Παράλληλα παρακολουθεί την κατάσταση των διαφορών των αμοιβών μεταξύ των δύο φύλων 

και άλλων πτυχών της ισότητας στην αγορά εργασίας και αξιολογεί τα μέτρα που λαμβάνονται 

για την εξάλειψή του. Επιπρόσθετα, η Ευρωπαϊκή Ένωση προωθεί εκστρατείες 

ευαισθητοποίησης και εκπαίδευσης για τη σημασία της ισότητας των φύλων στην αγορά 

εργασίας. 

Όσον αφορά στην κατάσταση στην Ελλάδα σύμφωνα με το Gender Equality Index (2022) η 

χώρα μας βρίσκεται στην προτελευταία θέση της Ευρωπαϊκής Ένωσης με επίδοση 65,6, έναντι 

του μέσου όρου της Ευρώπης που είναι 71,7 ενώ την καλύτερη επίδοση έχει η Σουηδία με 83. 

Σε έρευνα που διεξήγαγε ο ΣΕΒ (2023) για την ισότητα των φύλων επιχειρήσεις μελετήθηκαν 
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τέσσερις παράγοντες: απασχόληση και αμοιβές, προσλήψεις και επαγγελματική ανάπτυξη, 

πολιτικές – παροχές – θεσμικό πλαίσιο, βία και παρενόχληση. Η έρευνα διεξήχθη το διάστημα 

Μαρτίου – Απριλίου 2023 σε 618 επιχειρήσεις και συμμετείχαν 1061 άτομα ηλικίας άνω των 

17 ετών. Τα αποτελέσματα της έρευνας ήταν ότι στο 39% των επιχειρήσεων οι γυναίκες 

κατέχουν ηγετικό ρόλο στο 33% των τμημάτων τους. Στο 51% των επιχειρήσεων το ποσοστό 

κατοχής ηγετικών θέσεων από γυναίκες είναι μικρότερο του 33%. Επίσης, καταγράφηκε σε 

ποσοστό 11% των ερωτώμενων ότι δεν θεωρούν αξιόπιστες τις γυναίκες να κατέχουν θέσεις 

ευθύνης σε κάποιο τομέα της επιχείρησης. Προκειμένου να αυξηθεί το ποσοστό συμμετοχής 

των γυναικών στις επιχειρήσεις, προτείνουν να υπάρχει ενημέρωση για τη διασφάλιση της 

ισότητας των δύο φύλων, οικονομικά κίνητρα και ενημέρωση των μαθητριών / φοιτητριών για 

την εξάλειψη των στερεοτύπων. Ενώ οι γυναίκες στην Ελλάδα αποτελούν το 51,75 του 

πληθυσμού της χώρας, το ποσοστό τους στην απασχόληση είναι 47,67% το οποίο αποτελεί 

βελτίωση κατά 2,35% σε σχέση με προηγούμενες καταγραφές. Επίσης, στις γυναίκες 

καταγράφεται και μεγαλύτερο ποσοστό ανεργίας (64,2%) σε σχέση με τους άντρες. Άλλο 

σημαντικό εύρημα της έρευνας ήταν ότι ο μέσος μισθός των γυναικών πλήρους απασχόλησης 

ήταν χαμηλότερος κατά 13,17% σε σχέση με τον αντίστοιχο μέσο μισθό των αντρών.  

Σε έρευνα της CSR HELLAS (2022) η οποία είναι ένα μη κερδοσκοπικό σωματείο για την 

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη  και ανάμεσα στους στόχους του είναι η προώθηση της υπεύθυνης 

επιχειρηματικότητας παρατηρήθηκε ότι παρόλο που τα ηγετικά στελέχη των επιχειρήσεων και 

των φορέων στην Ελλάδα αναγνωρίζουν τη σημασία της συμπερίληψης στην επιχειρηματική 

στρατηγική μόνο το 18% υιοθετούν στρατηγικές συμπερίληψης. Επίσης παρατηρήθηκε ότι 

παρόλο που οι μεγάλες επιχειρήσεις απασχολούν ποσοστιαία μεγαλύτερο αριθμό γυναικών σε 

σχέση με τις μικρότερες (5% παραπάνω), η συμμετοχή των γυναικών σε διοικητικά συμβούλια 

των εταιρειών είναι χαμηλότερη.  
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Από τα παραπάνω, παρατηρείται ότι παρόλες τις προσπάθειες, το χάσμα μεταξύ των φύλων 

στην αγορά εργασίας παραμένει και χρειάζεται συνεχή δράση και προσοχή για τη μείωσή του. 
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4. Νομική κατοχύρωση της ισότητας και δυνατότητες ευκαιριών για την γυναικεία 
επιχειρηματικότητα 
 
 

Με διεθνείς συμβάσεις όπως ο Χάρτης Θεμελιωδών Δικαιωμάτων της ΕΕ, ο Ευρωπαϊκός 

Κοινωνικός Χάρτης και κείμενα του ΟΗΕ αναδεικνύεται η αρχή της ίσης ισότητας 

των φύλων και της ίσης μεταχείρισης. Ειδικότερα σε ευρωπαϊκό επίπεδο 

συγκεντρώθηκαν τα θεμελιώδη δικαιώματα του ανθρώπου σε ένα Χάρτη - στον 

Ευρωπαϊκό Χάρτη των Θεμελιωδών Δικαιωμάτων (EE, 2016) - προκειμένου να 

γίνουν πιο αντιληπτά από τους πολίτες. Συγκεκριμένα στο άρθρο 21 παρ . 1 

αναφέρεται ρητά «1. Απαγορεύεται κάθε διάκριση ιδίως λόγω φύλου, φυλής, χρώματος, 

εθνοτικής καταγωγής ή κοινωνικής προέλευσης, γενετικών χαρακτηριστικών, γλώσσας, 

θρησκείας ή πεποιθήσεων, πολιτικών φρονημάτων ή κάθε άλλης γνώμης, ιδιότητας μέλους 

εθνικής μειονότητας, περιουσίας, γέννησης, αναπηρίας, ηλικίας ή γενετήσιου 

προσανατολισμού.», εν συνεχεία στο άρθρο 23 για την ισότητα γυναικών και ανδρών 

αναφέρεται «Η ισότητα γυναικών και ανδρών πρέπει να εξασφαλίζεται σε όλους τους τομείς, 

μεταξύ άλλων στην απασχόληση, την εργασία και τις αποδοχές. 

Η αρχή της ισότητας δεν αποκλείει τη διατήρηση ή τη θέσπιση μέτρων που προβλέπουν ειδικά 

πλεονεκτήματα υπέρ του υποεκπροσωπούμενου φύλου.». Τέλος στο άρθρο 33 παρ.2 για την 

οικογενειακή και επαγγελματική ζωή αναγνωρίζεται πως « 2. Κάθε πρόσωπο, προκειμένου να 

μπορεί να συνδυάζει την οικογενειακή με την επαγγελματική ζωή του, έχει δικαίωμα 

προστασίας από την απόλυση για λόγους που συνδέονται με τη μητρότητα, καθώς και 

δικαίωμα αμειβόμενης άδειας μητρότητας και γονικής άδειας μετά τη γέννηση ή την υιοθεσία 

παιδιού.» 

Στον Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Χάρτη όπως υιοθετήθηκε από το Συμβούλιο της Ευρώπης στο 

Τορίνο στις 18 Οκτωβρίου 1961 και κυρώθηκε από την Ελλάδα με τον 1426/1984, γίνεται 

ιδιαίτερη μνεία στην αρχή της ίσης μεταχείρισης ως θεμελιώδες δικαίωμα του ανθρώπου. 
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Γενικότερα σύμφωνα με βάση την αιτιολογημένη έκθεση «αναφέρεται στο δικαίωμα στην 

ισότητα ευκαιριών των δύο φύλων ως προς τα θέματα απασχόλησης και επαγγέλματος. Τα 

Συμβαλλόμενα Μέρη οφείλουν να λάβουν τα απαραίτητα μέτρα για τη διασφάλιση της ισότητας 

στους τομείς της πρόσβασης στην εργασία, στον επαγγελματικό προσανατολισμό και εκπαίδευση, 

στις συνθήκες εργασίας και στην εξέλιξη του εργαζόμενου.». Ειδικότερα τα άρθρα 1-4 του II 

Μέρους προσδιορίζουν το δικαίωμα στην εργασία, στις δίκαιες συνθήκες εργασίας και στην 

ίση αμοιβή αλλά και ειδικότερα το άρθρο 8 - Δικαίωμα των εργαζομένων γυναικών για 

προστασία - ορίζεται ότι στις συμβάσεις εργασίας εξαρτημένης εργασίας τα συμβαλλόμενα 

μέρη συμφωνούν «1. Να εξασφαλίζουν στις γυναίκες, πριν και μετά τον τοκετό, ανάπαυση 

συνολικής διάρκειας τουλάχιστον 12 εβδομάδων είτε με τη μορφή αδείας με αποδοχές είτε με τη 

μορφή κατάλληλων παροχών κοινωνικής ασφάλειας ή παροχών από δημόσια κεφάλαια.  

2. Να θεωρούν παράνομη την κοινοποίηση από μέρους του εργοδότη της απόλυσης σε γυναίκα 

ενώ διαρκεί η άδειά της λόγω μητρότητας ή σε ημερομηνία που η προθεσμία της προειδοποίησης 

ενπνέει κατά τη διάρκεια της απουσίαςαυτής. 

3. Να εξασφαλίζουν στις μητέρες που θηλάζουν τα παιδιά τους παύσεις εργασίας που να είναι 

αρκετές για το  σκοπό  αυτόν. 

4. α) Να ρυθμίζουν την απασχόληση του γυναικείου εργατικού δυναμικού για νυκτερινή εργασία 

σε βιομηχανικές   απασχολήσεις. 

β) Να απαγορεύουν την απασχόληση του γυναικείου εργατικού δυναμικού σε υπόγειες εργασίες 

στα μεταλλεία και ενδεχόμενα σε όλες τις εργασίες που δεν ταιριάζουν στο εργατικό αυτό 

δυναμικό λόγω του επικίνδυνου, ανθυγιεινού ή επίπονου χαρακτήρα τους.» (Βουλή των 

Ελλήνων, 2015). 

Κατά την αιτιολογημένη έκθεση του Ν. 4359/2016 – ο Αναθεωρημένος Ευρωπαϊκός 

Κοινωνικός Χάρτης-,  σε συνδυασμό με την Ευρωπαϊκή Σύμβαση Δικαιωμάτων του 

Ανθρώπου, την άλλη διεθνή σύμβαση του Συμβουλίου της Ευρώπης, συνπροσδιορίζουν 
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σήμερα το ευρωπαϊκό κεκτημένο των θεμελιωδών δικαιωμάτων. Οι ρυθμίσεις και των δύο 

συμβάσεων είναι ισόκυρες, εφόσον κατά το άρθρο 28 παρ. 1 του Συντάγματος υπερισχύουν 

κάθε άλλης διάταξης του κοινού νομοθέτη. Για το λόγο αυτόν δεσμεύουν τη διοίκηση και τα 

δικαστήρια προκειμένου να εφαρμόζουν και να ερμηνεύουν το εθνικό δίκαιο υπό το φως των 

ρυθμίσεών τους.  

Στο ίδιο πλαίσιο κινείται και η οδηγία 613/1986 ΕΕ (ΕΕ 2022) σχετικά με την εφαρμογή της 

αρχής της ίσης μεταχείρισης ανδρών και γυναικών που ασκούν ανεξάρτητη δραστηριότητα - 

δηλαδή κερδοσκοπική δραστηριότητα για δικό τους λογαριασμό - ή συμβάλλουν στην άσκηση 

τέτοιας δραστηριότητας, στα θέματα που δεν καλύπτονται από τις οδηγίες 76/207/ΕΟΚ και 

79/7/ΕΟΚ. Ειδικότερα στο άρθρο 3 ορίζεται ως πεδίο εφαρμογής «Κατά την έννοια της 

παρούσας οδηγίας, η αρχή της ίσης μεταχείρισης συνεπάγεται την απουσία κάθε διάκρισης που 

βασίζεται στο φύλο, είτε άμεσα είτε έμμεσα, σε συσχετισμό ιδίως με το γάμο ή την οικογενειακή 

κατάσταση.» και στο άρθρο 8 πως «Τα κράτη μέλη αναλαμβάνουν την υποχρέωση να εξετάσουν 

αν και υπό ποίες προϋποθέσεις οι γυναίκες ανεξάρτητοι επαγγελματίες καθώς και οι σύζυγοι των 

ανεξαρτήτων επαγγελματιών μπορούν, κατά τη διάρκεια απουσίας τους από τη δραστηριότητα 

λόγω εγκυμοσύνης ή λόγω μητρότητας: 

- να έχουν το δικαίωμα αναπλήρωσης ή τη δυνατότητα πρόσβασης σε κοινωνικές υπηρεσίες που 

υπάρχουν στο έδαφος τους, ή 

- να δικαιούνται χρηματικής αποζημίωσης στα πλαίσια ενός καθεστώτος κοινωνικής ασφάλισης 

ή ενός οποιουδήποτε άλλου συστήματος δημόσιας κοινωνικής κάλυψης.» 

 

Σε εθνικό επίπεδο η αρχή της ισότητας αποτελεί θεμελιώδες συνταγματικό αξίωμα και 

αφορά γενικά στην σχέση των πολιτών με το κράτος αλλά και ειδικότερα στην σχέση των 

πολιτών μεταξύ τους. To άρθρο 4 του Συντάγματος στις παρ. 1 και 2 ορίζει ρητά ότι « 1. Οι 

Έλληνες είναι ίσοι ενώπιον του νόμου. 2. Οι Έλληνες και οι Ελληνίδες έχουν ίσα δικαιώματα 
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και υποχρεώσεις. ». Ο νομοθέτης πέρα από την γενική αρχή της ισότητας της παρ. 1 που 

καθιερώνεται η ισότητα μεταξύ των πολιτών, θέλησε με την ειδική διάταξη της παρ. 2 να 

κατοχυρώσει την ειδική αρχή της ισότητας των φύλων και την αρχή της ίσης μεταχείρισης, 

απαγορεύοντας ρητά τη διαφορετική μεταχείριση ανδρών και γυναικών και τη διαφορετική 

μεταχείριση όμοιων περιπτώσεων, προστατεύοντας την γενικότερη αξία του ανθρώπου. 

Νομολογιακά η αρχή της ίσης μεταχείρισης στην εργασία ερείδεται στις διατάξεις των άρθ. 22 

§1 εδ. β’ «…Όλοι οι εργαζόμενοι, ανεξάρτητα από φύλο ή άλλη διάκριση, έχουν δικαίωμα ίσης 

αμοιβής για παρεχόμενη εργασία ίσης αξίας.» και 4 §2 του Συντάγματος, το οποίο εφαρμόζεται 

με το αρθ. 116 §2 του Συντάγματος  «..2. Δεν αποτελεί διάκριση λόγω φύλου η λήψη θετικών 

μέτρων για την προώθηση της ισότητας μεταξύ ανδρών και γυναικών. Το Κράτος μεριμνά για 

την άρση των ανισοτήτων που υφίστανται στην πράξη, ιδίως σε βάρος των γυναικών.» καθώς 

και του αρθ. 288ΑΚ. Βάση λοιπόν της αρχής αυτής απαγορεύεται η άνιση μεταχείριση των 

εργαζομένων εκ μέρους του εργοδότη για την ίδια εκμετάλλευση, εφόσον κατέχουν τα ίδια 

προσόντα, για τις ίδιες υπηρεσίες και κάτω από τις ίδιες συνθήκες και ταυτόχρονα 

απαγορεύονται οι  διακρίσεις στο μισθό με βάση το φύλο, τη φυλή, τις πεποιθήσεις κλπ. 

Ταυτόχρονα ο νομοθέτης δεσμεύτηκε να μην γίνονται δεκτές τέτοιες διακρίσεις, παρά μόνο 

εάν αυτές επιβάλλονται από λόγους γενικότερου δημοσίου ή κοινωνικού συμφέροντος. Είναι 

σαφές ότι οι λόγοι αυτοί ελέγχονται από τα Ελληνικά δικαστήρια. Σε αντίθεση με την 

γενικότερη υποχρέωση της ίσης μεταχείρισης, η αρχή της απαγόρευσης των διακρίσεων 

επιβάλλει ειδικότερες υποχρεώσεις και συναντάται σε όλο το φάσμα των εργασιακών 

σχέσεων, απαγορεύοντας  λ.χ  στον εργοδότη να αποκλείσει τον υποψήφιο εργαζόμενο 

αποκλειστικά λόγου π.χ. του φύλου, του σεξουαλικού προσανατολισμού ή των θρησκευτικών 

του πεποιθήσεων. Αυτό πηγάζει κυρίως από την αναγνώριση της ανθρώπινης αξιοπρέπειας, η 

οποία  προστατεύεται τόσο από το κράτος με το αρθ. 2 παρ. 1 του Συντάγματος όσο και από 

τους ιδιώτες, με μοναδικό στόχο τον μη αποκλεισμό ανθρώπων των ανωτέρω ομάδων από τον 
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εργασιακό στίβο.   Προς επίρρωση των ανωτέρω στο άρθρο 21 του Συντάγματος ορίζεται ότι 

«1. Η οικογένεια, ως θεμέλιο της συντήρησης και προαγωγής του Έθνους, καθώς και ο γάμος, η 

μητρότητα και η παιδική ηλικία τελούν υπό την προστασία του Κράτους. Το Κράτος μεριμνά για 

τη διασφάλιση συνθηκών αξιοπρεπούς διαβίωσης όλων των πολιτών μέσω ενός συστήματος 

ελάχιστου εγγυημένου εισοδήματος, όπως νόμος ορίζει.». Συνάγεται ότι οι διακρίσεις εις βάρος 

των γυναικών που σχετίζονται με την γυναικεία φύση είναι αντισυνταγματικές καθώς η 

μητρότητα προστατεύεται από το κράτος και το Σύνταγμα (Βουλή των Ελλήνων, 2008).  

Εν κατακλείδι γίνεται εύκολα αντιληπτό ότι η νομική προστασία του υποεκπροσωπούμενου 

φύλου είναι πρώτιστης σημασίας τόσο σε διεθνές όσο και εθνικό επίπεδο. Η πολιτική που 

ακολουθείται από τα κράτη για την γυναικεία επιχειρηματικότητα, στηρίζει και υποβοηθά τις 

γυναίκες παρέχοντάς ευκαιρίες ανάπτυξης στον επιχειρηματικό κόσμο. Για τον λόγο αυτό 

προκειμένου να προωθηθεί η γυναικεία επιχειρηματικότητα παρέχονται προγράμματα ΕΣΠΑ 

διευκολύνοντας μέσω χρηματοδοτικών ενισχύσεων την ίδρυση επιχειρήσεων από γυναίκες. 

Στόχος των προγραμμάτων αυτών είναι να παρασχεθεί η επιχειρηματικότητα όχι για λόγους 

ανάγκης αλλά για λόγους ευκαιρίας. 

Η εθνική νομολογία για την γυναικεία επιχειρηματικότητα αφορά ως επι τω πλείστων 

υποθέσεις παράβασης  και μεταβολής των όρων Κανονισμού υλοποίησης του ΕΣΠΑ, που 

συνεπάγεται την ανάκληση της επένδυσης και την επιστροφή της δημόσιας χρηματοδότησης. 

Τέτοια συνιστά και η αντιμετώπιση οικονομικών προβλημάτων της επιχείρησης, η οποία είναι 

μέρος του επιχειρηματικού κινδύνου, η αλλαγή έδρας της επιχείρησης με παράλειψη 

ενημέρωσης των αρμοδίων οργάνων και η εγκυρότητα των αποδεικτικών πληρωμής ( βλ. 

3384/1015 ΕΣ(ΟΛΟΜ), 445/2016 ΕΣ ΤΜΗΜΑ I, 2528/2016 ΕΣ ΤΜΗΜΑ I).  

Tέλος αξίζει να σημειωθεί ότι ο Συνήγορος του Πολίτη, σύμφωνα με τους Ν. 3094/2003, 

3896/2010, Ν. 4443/2016 και Π.Δ 80/2022 είναι ο ανεξάρτητος εθνικός φορέας αρμόδιος α) 

για την παρακολούθηση και προώθηση της εφαρμογής της αρχής των ίσων ευκαιριών και της 
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ίσης μεταχείρισης ανδρών και γυναικών (Οδηγία 2006/54/ΕΚ), β) για την παρακολούθηση και 

προώθηση της εφαρμογής της αρχής της ίσης μεταχείρισης ανεξαρτήτως φυλής, χρώματος, 

εθνικής ή εθνοτικής καταγωγής, γενεαλογικών καταβολών, θρησκευτικών ή άλλων 

πεποιθήσεων, αναπηρίας ή χρόνιας πάθησης, ηλικίας, οικογενειακής ή κοινωνικής 

κατάστασης, σεξουαλικού προσανατολισμού, ταυτότητας ή χαρακτηριστικών φύλου (Οδηγίες 

2000/43/ΕΚ και 2000/78/ΕΚ) στην απασχόληση και την εργασία και γ) για την εφαρμογή των 

προβλεπόμενων για την ελεύθερη κυκλοφορία και την ισότιμη μεταχείριση των πολιτών της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (Οδηγίας 2014/54/ΕΚ).  

Στο πλαίσιο αυτό ως φορέας για την ίση μεταχείριση και σύμφωνα με την ετήσια έκθεση 2021 

εξέτασε μεγάλο αριθμό υποθέσεων με ενδεικτικά θέματα την διάκριση λόγω φύλου, λόγω 

χαρακτηριστικών ή ταυτότητας φύλου κ.α που αφορούσαν κυρίως στην καταγγελία της 

σύμβασης εργαζόμενων γυναικών που βρίσκονταν σε κατάσταση εγκυμοσύνης ή επέστρεφαν 

στην εργασία τους μετά την άδεια λοχείας (προστασία 18μήνου) (Συνήγορος του Πολίτη, 

2021). Σε κάποιες από τις περιπτώσεις επήλθε συμβιβασμός μεταξύ του εργοδότη και της 

εργαζόμενης, σε πολλές όμως η παρέμβαση της Αρχής οδήγησε στην εισήγηση και την 

επιβολή προστίμου από την Επιθεώρηση Εργασίας. Η ετήσια έκθεση 2022 επικεντρώθηκε σε 

υποθέσεις διευμφυλικών ατομών όσον αφορά στα δικαιώματά τους και την αρχή της ίσης 

μεταχείρισης καθώς και στα προβλήματα που διαπιστώθηκαν στα προγράμματα επιχορήγησης 

πρωτοβουλιών απασχόλησης νέων ελεύθερων επαγγελματιών και συγκεκριμένα στο 

«Πρόγραμμα Επιχορήγησης Επιχειρηματικών Πρωτοβουλιών Απασχόλησης Νέων 

Ελεύθερων Επαγγελματιών Ηλικίας 18 έως 29 ετών με Έμφαση στις Γυναίκες». Διαπιστώθηκε 

ότι οι συμμετέχουσες στο εν λόγω πρόγραμμα δεν ελάμβαναν εγκαίρως την καταβολή της 

πρώτης δόσης, με αποτέλεσμα να αδυνατούν να προχωρήσουν σε βασικές επιχειρηματικές 

κινήσεις δίχως την επιχορήγηση. Η παρέμβαση της Αρχής σύμφωνα με την έκθεση συνέβαλε 

στην βελτίωση των σχετικών διαδικασιών (Συνήγορος του Πολίτη, 2022).  
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ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ  

Σημασία – Αναγκαιότητα έρευνας 

Η μέχρι στιγμής βιβλιογραφία για τη γυναικεία επιχειρηματικότητα έχει εστιάσει στους 

παράγοντες που την ενθαρρύνουν ή την εμποδίζουν (DeMartino & Barbato, 2003; Yordanova 

& Tarrazon, 2010). Οι Jafari-Sadeghi et al., (2021) σε έρευνά τους ασχολήθηκαν με τα κίνητρα 

γυναικείας επιχειρηματικότητας και κατέληξαν ότι οι τρεις παράγοντες που επηρεάζουν τις 

γυναίκες να γίνουν επιχειρηματίες είναι η επιθυμία τους για ανεξαρτησία, οι οικονομικές 

ανταμοιβές και η έλλειψη άλλων εναλλακτικών λύσεων απασχόλησης. Περαιτέρω μελέτες 

επιβεβαίωσαν ότι οι οικονομικές ανταμοιβές και η επιθυμία να είναι ανεξάρτητες φάνηκε να 

είναι ένας ουσιαστικός παράγοντας για την παρακίνηση των γυναικών να γίνουν 

επιχειρηματίες (Robichaud et al., 2016 · Unruh et al., 2014). Άλλοι ενισχυτικοί παράγοντες 

ήταν η εξισορρόπηση της οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής και το αίσθημα 

αυτοεκπλήρωσης (DeMartino & Barbato, 2003 · Robichaud et al., 2016). Ωστόσο, άλλες 

έρευνες έχουν επίσης αναδείξει διάφορους παράγοντες που εμποδίζουν τις επιχειρηματικές 

ενέργειες των γυναικών, όπως η δυσκολία εύρεσης οικονομικής υποστήριξης και η έλλειψη 

εκπαίδευσης (Koller et al., 2021 · Raghuvanshi et al., 2017). Σύμφωνα με ερευνητές από το 

χώρο των επιχειρήσεων, η γυναικεία εκπαίδευση είναι ο πιο κρίσιμος παράγοντας στην 

παρεμπόδιση της γυναικείας επιχειρηματικής δράσης, επειδή οι γυναίκες έχουν την τάση όχι 

μόνο να έχουν χαμηλότερο μορφωτικό επίπεδο από τους άνδρες, αλλά δεν έχουν επίσης 

γνώσεις σχετικά με τις επιχειρηματικές δεξιότητες και εμπειρίες στον επιχειρηματικό τομέα 

(Aterido et al., 2013· Belwal et al., 2012, Huarng et al., 2012· Lockyer & George, 2012). Ένας 

άλλος παράγοντας που επηρεάζει την επιχειρηματική δράση των γυναικών είναι οι χαμηλές 

επιχειρηματικές τους προθέσεις, επειδή οι προθέσεις είναι συνήθως προκάτοχοι της 

επιχειρηματικής δράσης (Futagami & Helms, 2009 · Ozaralli & Rivenburgh, 2016 · Yordanova 

& Tarrazon, 2010).  
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Λαμβάνοντας υπόψη τα παραπάνω, κρίνεται σημαντική η διεξαγωγή έρευνας στον τομέα των 

στερεοτύπων φύλου και των επιχειρηματικών προθέσεων των γυναικών καθότι μπορεί να 

αποτελέσει τη βάση για τεκμηριωμένη χάραξη πολιτικής, μεγαλύτερη ευαισθητοποίηση και 

ουσιαστική αλλαγή στο επιχειρηματικό τοπίο προς όφελος των γυναικών και της κοινωνίας 

στο σύνολό της.  

Σκοπός εργασίας 

Στόχος της προτεινόμενης έρευνας είναι η διερεύνηση μέσω βιβλιογραφικής επισκόπησης της 

επίδρασης που έχουν τα στερεότυπα φύλου στις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών.   

Ερευνητικά ερωτήματα 

Τα ερευνητικά ερωτήματα που θα διερευνηθούν είναι: 

1) Ποια είναι τα έμφυλα στερεότυπα που επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των 

γυναικών παγκοσμίως;  

2) Ποια πολιτιστικά μοναδικά στερεότυπα φύλου, αν υπάρχουν, επηρεάζουν τις 

επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών και ποιες γυναίκες στοχεύουν;  

3) Πώς αναπτύσσονται και διατηρούνται τα στερεότυπα φύλου που επηρεάζουν τις 

επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών;  

4) Ποιες είναι οι συνέπειες αυτών των στερεοτύπων για τις γυναίκες;  

5) Ποιες πιθανές λύσεις υπάρχουν για τη μείωση των στερεότυπων φύλου που 

επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών; 
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ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

Μεθοδολογία υλοποίησης 

Η μεθοδολογική προσέγγιση που ακολουθήθηκε σε αυτή τη μελέτη για την απάντηση των 

ερευνητικών ερωτημάτων ήταν η ολοκληρωμένη βιβλιογραφική ανασκόπηση. Μια 

ολοκληρωμένη βιβλιογραφική ανασκόπηση αφορά την ανασκόπηση και τη σύνθεση της 

έρευνας και αυτή η προσέγγιση επιλέχθηκε με βάση τρεις παράγοντες (Toronto & Remington, 

2020). Καταρχάς, το θέμα της γυναικείας επιχειρηματικότητας είχε τεράστια ανάπτυξη τα 

τελευταία δύο χρόνια (Teoh & Chong, 2014). Επομένως, είναι ζωτικής σημασίας να παρέχεται 

μια ολοκληρωμένη και ενημερωμένη ανασκόπηση των δημοσιευμένων άρθρων. Δεύτερον, με 

μια ολοκληρωμένη βιβλιογραφική ανασκόπηση, μπορεί να γίνει μια συμβολή στην εμφάνιση 

νέων θεωρητικών πλαισίων και προοπτικών (Torraco, 2016). Τρίτον, η επιχειρηματική 

πρόθεση των γυναικών είναι ένα θέμα μελέτης με το οποίο ασχολούνται πολλοί κλάδοι, 

δηλαδή ο τομέας των επιχειρήσεων και της διαχείρισης, οι κοινωνικές σπουδές και η 

ψυχολογία (Cardella et al., 2020). Ο συνδυασμός αυτής της διεπιστημονικής γνώσης βοηθά 

στην απόκτηση καλής εικόνας για το συγκεκριμένο θέμα (Jahan et al., 2016). 

Χρησιμοποιήθηκαν άρθρα που ήταν στην Αγγλική και στην Ελληνική γλώσσα καθότι αυτές 

είναι η γλώσσες τις οποίες μπορεί να κατανοήσει η ερευνήτρια. Συμπεριλήφθηκαν άρθρα που 

ανέφεραν τα αποτελέσματα ερευνών για τις διαφορές στα στερεότυπα των φύλων μεταξύ 

γυναικών και ανδρών. Ωστόσο, άρθρα που επικεντρώνονταν αποκλειστικά στους άνδρες 

αποκλείστηκαν. Τα κεφάλαια των βιβλίων εξαιρέθηκαν για να διασφαλιστεί ότι δεν υπάρχει 

αλληλοεπικάλυψη πληροφοριών καθότι τα βιβλία συχνά καλύπτουν τα ευρήματα εμπειρικών 

μελετών. Τέλος, το επίκεντρο αυτής της μελέτης είναι τα στερεότυπα που μειώνουν ή 

αυξάνουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών (π.χ., σε αντίθεση με την 

επιχειρηματική δράση). Επομένως, τα άρθρα που εστιάζουν στα εμπόδια που αντιμετωπίζουν 
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οι γυναίκες όταν δημιουργούν την επιχείρησή τους δεν συμπεριελήφθησαν στην παρούσα 

έρευνα.  

Η έρευνα διεξήχθη κατά τους μήνες Σεπτέμβριο και Οκτώβριο 2023. Η αναζήτηση των έγινε 

μέσω βάσεων δεδομένων όπως οι Research Gate, Scopus, Elsevier, Science Direct, Google 

Scholar και Web of Science. Για την αναζήτηση χρησιμοποιήθηκαν λέξεις κλειδιά στα αγγλικά 

και στα ελληνικά.  
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ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ  

Η μελέτη της βιβλιογραφίας έδειξε ότι τα στερεότυπα φύλου επιδρούν αρνητικά στις 

επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών (BarNir, 2021 · Cho et al., 2020 · Gupta et al., 2008). 

Όπως προέκυψε, όταν οι γυναίκες συνειδητοποίησαν τα στερεότυπα φύλου, είχαν λιγότερες 

προθέσεις να εργαστούν στον τομέα της επιχειρηματικότητας (Gupta et al., 2009 · Javadian & 

Singh, 2012 · Stefan et al., 2021). Ωστόσο, δεν ήταν ξεκάθαρος ο τρόπος με τον οποίο τα 

στερεότυπα των φύλων επηρέασαν αρνητικά τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. 

Σε έρευνα του BarNir (2021), περιγράφεται μια άλλη σχέση μεταξύ των στερεοτύπων φύλου 

και των επιχειρηματικών προθέσεων των γυναικών. Εδώ, τα έμφυλα στερεότυπα δεν έχουν 

άμεσα αρνητική επίδραση στα στερεότυπα φύλου, αλλά αναστέλλουν τη θετική επίδραση που 

έχει η επιχειρηματική αυτο-αποτελεσματικότητα και η προηγούμενη έκθεση στην 

επιχειρηματικότητα στις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Έτσι, τα στερεότυπα του 

φύλου λειτουργούν ως ενδιάμεσος παράγοντας στη σχέση της αυτό-αποτελεσματικότητας, της 

προηγούμενης έκθεσης στην επιχειρηματικότητα και των επιχειρηματικών προθέσεων. 

Συνήθως, η αυτο-αποτελεσματικότητα και η προηγούμενη έκθεση στην επιχειρηματικότητα 

ενθαρρύνουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών, αλλά σύμφωνα με τα άρθρα, αυτή 

η σχέση εξασθενεί μόλις οι γυναίκες συνειδητοποιήσουν τα στερεότυπα φύλου. 

Ένα σημαντικό αποτέλεσμα που προέκυψε από την ανασκόπηση της βιβλιογραφίας ήταν 

κάποια άρθρα κι συγκεκριμένα δύο (Suseno & Abbott, 2021 · Kraiser & Mota-Santos, 2021) 

έδειξαν ότι τα στερεότυπα του φύλου θα μπορούσαν να επηρεάσουν θετικά τις επιχειρηματικές 

προθέσεις των γυναικών. Όταν ορισμένες γυναίκες συνειδητοποίησαν τα στερεότυπα των 

φύλων, ένιωσαν την επιθυμία να γίνουν πρότυπα στην επιχειρηματικότητα για να δείξουν ότι 

οι γυναίκες είναι ικανές να γίνουν επιχειρηματίες. Σύμφωνα με τις ανωτέρω έρευνες, οι 

γυναίκες πίστευαν ότι με το να γίνουν επιχειρηματίες και να δείξουν ότι οι γυναίκες μπορούν 

να είναι σίγουρες, σκληρά εργαζόμενες και επιτυχημένες, θα μπορούσαν να αλλάξουν τον 
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ρόλο των γυναικών και την επικρατούσα αντίληψη στην κοινωνία και να καταρρίψουν αυτά 

τα στερεότυπα φύλου. 

Όσον αφορά στα ερευνητικά ερωτήματα, η ανασκόπηση της βιβλιογραφίας έδειξε τα εξής: 

 

Ερευνητικό ερώτημα 1: Ποια είναι τα έμφυλα στερεότυπα που επηρεάζουν τις επιχειρηματικές 

προθέσεις των γυναικών παγκοσμίως;  

Η βιβλιογραφική ανασκόπηση έδειξε ότι τρία είναι τα κυρίαρχα έμφυλα στερεότυπα που 

επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών και συγκεκριμένα: «Οι γυναίκες δεν 

είναι πραγματικοί επιχειρηματίες», «Οι γυναίκες πρέπει να είναι σαν τους άνδρες για να γίνουν 

επιχειρηματίες» και «Οι γυναίκες δεν μπορούν να είναι επιχειρηματίες και μητέρες». Αυτό που 

ξεχώρισε κατά τη βιβλιογραφική ανασκόπηση είναι ότι σε κανένα άρθρο δεν αναφέρονται 

θετικά στερεότυπα για το φύλο για τις γυναίκες επιχειρηματίες. Σε ένα από τα άρθρα, οι 

γυναίκες ανέφεραν ότι τα στερεότυπα φύλου είναι ακόμη πιο έντονα όταν οι γυναίκες θέλουν 

να δημιουργήσουν μια επιχείρηση σε τομείς όπου κυριαρχούν οι άνδρες, όπως η τεχνολογία 

και η βιομηχανία κατασκευών (Suseno & Abbott, 2021). 

Στη συνέχεια θα επιχειρηθεί η αναλυτική παρουσίαση των παραπάνω στερεότυπων.  

Στερεότυπο 1: Οι γυναίκες δεν είναι «πραγματικοί» επιχειρηματίες (Javadian & Singh, 2012 · 

Suseno & Abbott, 2021 · Wheadon & Duval-Couetil, 2019). Το συμπέρασμα αυτό εξήχθη από 

τα παραπάνω άρθρα τα οποία υποστηρίζουν ότι οι άνθρωποι, ειδικά οι άνδρες, τείνουν να μην 

παίρνουν στα σοβαρά τις γυναίκες επιχειρηματίες και η γυναικεία επιχειρηματικότητα 

θεωρείται συχνά ως χόμπι παρά ως επάγγελμα (Wheadon & Duval-Couetil, 2019). Οι  

επιχειρήσεις γυναικών επιχειρηματιών θεωρούνται μικρές και μη επιτυχημένες ενώ 

παρατηρήθηκε πώς μόνο μετά από δέκα χρόνια εργασίας στον τομέα της επιχειρηματικότητας, 

οι άνδρες άρχισαν να βλέπουν τις γυναίκες ως ίσες και να τους προσφέρουν βοήθεια. 

Χρειάστηκε να περάσει μεγάλο χρονικό διάστημα για να αρχίσουν οι άνδρες να εμπιστεύονται 
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τις ικανότητες των γυναικών επιχειρηματιών. Οι άντρες επιχειρηματίες αλλά και πιθανοί 

πελάτες αντιμετώπιζαν τις γυναίκες με σκεπτικισμό και δυσπιστία.  

Στερεότυπο 2: Οι γυναίκες δεν μπορούν να είναι επιχειρηματίες και μητέρες (Anambane & 

Adom, 2018 · Andrejuk, 2018 · Ezzedeen & Zikic, 2012).  

Το στερεότυπο αναφέρεται στο ότι οι πιθανές γυναίκες επιχειρηματίες δεν θα μπορούσαν να 

είναι επιχειρηματίες και μητέρες ταυτόχρονα. Υποστηρίζεται επίσης ότι εάν οι γυναίκες είναι 

παντρεμένες, θα αντιμετωπίζονται στερεοτυπικά επειδή άλλοι πιστεύουν ότι οι γυναίκες δεν 

μπορούν να είναι καλές σύζυγοι και επιχειρηματίες. Άλλο φαινόμενο το οποίο επισημάνθηκε 

ήταν ότι οι γυναίκες συχνά δέχονται επίθεση ή κριτική από άλλους, συμπεριλαμβανομένων 

των φίλων και της οικογένειάς τους, όταν επιλέγουν να εξισορροπούν και τους δύο ρόλους 

ταυτόχρονα και κατηγορούνται ότι βάζουν την καριέρα τους πάνω από την οικογένειά τους.  

Κάποιες γυναίκες παρόλο που δηλώνουν ότι θέλουν να ασχοληθούν με την 

επιχειρηματικότητα προτάσσουν την οικογένεια έναντι του επαγγέλματος τους. Δείχνουν να 

έχουν ενοχές όταν προσπαθούν να ισοσταθμίσουν την εργασία με τη μητρότητα. Από τις 

παρατηρήσεις αυτές φαίνεται πως οι γυναίκες ενσωματώνουν και αρχίζουν να εσωτερικεύουν 

αυτό το στερεότυπο του φύλου. Σύμφωνα με τις γυναίκες, θα ήταν κοινωνικά αποδεκτό για τις 

γυναίκες να εισέλθουν στον τομέα της επιχειρηματικότητας, αρκεί να μην παραμελούν τα 

καθήκοντά τους ως μητέρες και σύζυγοι (Kraiser & Mota-Santos, 2021). Θεωρείται 

αναμενόμενο οι γυναίκες να εγκαταλείπουν τις επιχειρηματικές τους προθέσεις προκειμένου 

να μείνουν σπίτι και να φροντίσουν τα παιδιά τους, κάτι που συμβαίνει συχνά (Anambane & 

Adom, 2018). Αντίθετα, οι άνδρες σπάνια έρχονται αντιμέτωποι με ένα παρόμοιο στερεότυπο 

που υποδηλώνει ότι δεν μπορούν να είναι ταυτόχρονα επιχειρηματίες και καλοί πατέρες 

(Ezzedeen & Zikic, 2012). 

Στερεότυπο 3: Οι γυναίκες πρέπει να είναι σαν τους άντρες για να γίνουν επιχειρηματίες 
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Το πιο διαδεδομένο στερεότυπο φύλου που επηρέαζε την επιχειρηματική πρόθεση των 

γυναικών ήταν ότι οι γυναίκες έπρεπε να είναι σαν τους άνδρες για να γίνουν επιχειρηματίες. 

Η ανάλυση των άρθρων έδειξε ότι οι άνδρες και οι γυναίκες αντιλαμβάνονταν την 

επιχειρηματικότητα ως επάγγελμα προσανατολισμένο στους άνδρες (Gupta et al., 2009 · 

Wheadon & Duval-Couetil, 2019). Επιπλέον, τα άρθρα έδειξαν ότι μόνο όταν τα άτομα 

αυτοπροσδιορίζονταν ως πιο αρρενωποί ήταν πιο πιθανό να έχουν αυξημένες επιχειρηματικές 

προθέσεις (Cho et al., 2020 · Gupta et al., 2008). Αυτό σημαίνει ότι οι γυναίκες που θεωρούσαν 

πως διαθέτουν χαρακτηριστικά όπως αυτονομία, ανεξαρτησία και θάρρος είχαν υψηλότερες 

επιχειρηματικές προθέσεις από τις γυναίκες που αντιλαμβάνονταν τον εαυτό τους ως πιο 

θηλυκό (BarNir et al., 2021 · Gupta et al., 2008). Επιπλέον, τα άρθρα εξήγησαν γιατί 

πιστεύεται ότι οι γυναίκες έπρεπε να είναι σαν τους άνδρες για να γίνουν επιχειρηματίες. Αυτό 

προκύπτει επειδή υποτέθηκε ότι κάποιος πρέπει να έχει τυπικά ανδρικά χαρακτηριστικά για 

να γίνει επιχειρηματίας, όπως να είναι συναισθηματικά δυνατός και να παίρνει ρίσκα (Stefan 

et al., 2021 · Suseno & Abbott, 2021). 

Ερευνητικό ερώτημα 2: Ποια πολιτιστικά μοναδικά στερεότυπα φύλου, αν υπάρχουν, 

επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών και ποιες γυναίκες στοχεύουν;  

Γενικά, φαίνεται ότι οι γυναίκες από ορισμένες κουλτούρες και εθνότητες μπορεί να 

αντιμετωπίζουν περισσότερες δυσκολίες να αναπτύξουν τις επιχειρηματικές τους προθέσεις 

(Andrejuk, 2018). Σε όποια χώρα κι αν προσπαθούν να δραστηριοποιηθούν γυναίκες, θα 

πρέπει επίσης να αντιμετωπίσουν και τα στερεότυπα που προέρχεται από τον πολιτισμό τους 

(Javadian, & Singh, 2012). Για να δώσουμε ένα παράδειγμα, το στερεότυπο του φύλου ότι οι 

γυναίκες δεν μπορούν να είναι μητέρες και επιχειρηματίες ταυτόχρονα είναι ακόμη πιο σοβαρό 

για τις γυναίκες από πατριαρχικές χώρες όπως η Ιαπωνία, καθώς οι γυναίκες εκεί δεν πρέπει 

να έχουν δουλειά για να μην αναφέρουμε για να δημιουργήσουν τη δική τους επιχείρηση (Cho 

et al., 2020). Δεν βρέθηκαν πολιτιστικά μοναδικά στερεότυπα φύλου που να ισχύουν 
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αποκλειστικά για γυναίκες από δυτικές χώρες. Ωστόσο, δύο άρθρα θεματοποίησαν ορισμένα 

πολιτιστικά μοναδικά στερεότυπα φύλου που στοχεύουν γυναίκες από ορισμένες αφρικανικές 

και ασιατικές χώρες.  

Σε κάποιους πολιτισμούς όπως στο Ιράν δεν θεωρείται τιμητικό για τις γυναίκες να είναι 

επιχειρηματίες. Το να εργάζονται οι γυναίκες για να κερδίσουν χρήματα δεν θεωρείται σωστό  

(Anambane & Adom, 2018). Είναι προτιμότερο να μένουν στο σπίτι και να φροντίζουν τον 

σύζυγο και τα παιδιά τους (Javadian & Singh, 2012). Διαφορετικά, θεωρούνται υπερβολικά 

επικεντρωμένες στα χρήματα και εργατικες (Anambane & Adom, 2018). Το στερεότυπο που 

προκύπτει εδώ είναι ότι οι γυναίκες που προσπαθούν για μια επιχειρηματική καριέρα δεν είναι 

αξιότιμα άτομα (Javadian & Singh, 2012). Επιπλέον, όταν οι γυναίκες επιχειρηματίες 

αντιτίθενται σε αυτά τα στερεότυπα φύλου και ιδρύουν μια επιτυχημένη επιχείρηση, 

θεωρούνται ως άτομα ασεβή και αυθάδη (Anambane & Adom, 2018). Σε κάποιους 

πολιτισμούς όπως σε Αφρικανικές χώρες πιστεύεται ότι οι γυναίκες χρησιμοποιούν μαγεία για 

να διαχειριστούν τις επιχειρήσεις τους ενώ δεν υπάρχει η ίδια άποψη για τους άντρες. Αυτό 

δείχνει ότι οι άνθρωποι αυτών των πολιτισμών δεν μπορούν να συνδυάσουν την ιδέα του να 

είναι γυναίκα και επιτυχημένη επιχειρηματίας. Ως εκ τούτου, αυτό το στερεότυπο επηρεάζει 

αρνητικά τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών επειδή δεν θέλουν να συσχετιστούν με 

ένα τέτοιο στερεότυπο καθώς μπορεί να έχει αρνητικό αντίκτυπο στη ζωή τους (Anambane & 

Adom, 2018). Σε ορισμένες αφρικανικές χώρες όπως η Γκάνα οι γυναίκες αντιμετωπίζονταν 

υποτιμητικά όταν προσπαθούσαν να γίνουν επιχειρηματίες επειδή η κοινωνία πίστευε ότι δεν 

είχαν άλλη επιλογή από το να ιδρύσουν τη δική τους επιχείρηση (Anambane & Adom, 2018). 

Συνέδεσαν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών με αποτυχία σε προηγούμενες θέσεις 

εργασίας ή χαμηλότερη εκπαίδευση που τις εμποδίζει να βρουν δουλειά σε μια εταιρεία. Σε 

αυτές τις περιοχές, οι γυναίκες επιχειρηματίες δεν έχουν καθόλου ή έχουν χαμηλό επίπεδο 
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εκπαίδευσης. Οι γυναίκες που έχουν υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης έχουν ως στόχο να 

εργαστούν στον κυβερνητικό τομέα (Anambane & Adom, 2018). 

Ερευνητικό ερώτημα 3: Πώς αναπτύσσονται και διατηρούνται τα στερεότυπα φύλου που 

επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών;  

Η ανασκόπηση της βιβλιογραφίας δεν εξήγησε πώς διαμορφώνονται αυτά τα στερεότυπα. 

Αναφερόταν κυρίως στο πώς υπήρχαν πάντα οι ρόλοι των φύλων και, ως εκ τούτου, θα 

μπορούσαν να αναπτυχθούν τέτοια στερεότυπα. Μόνο το άρθρο των Wheadon και Duval-

Couetil (2019) έκανε ένα βήμα παραπέρα για να εξηγήσει πώς αναπτύσσονται τέτοια 

στερεότυπα για το φύλο και ισχυρίστηκε ότι τα μέσα ενημέρωσης παίζουν ουσιαστικό ρόλο 

στην ανάπτυξη στερεοτύπων για το φύλο.  

Σύμφωνα με τους Wheadon και Duval-Couetil (2019), πιστεύεται σε μεγάλο βαθμό ότι οι 

γυναίκες επιχειρηματίες δεν είναι ακόμα ο κανόνας. Οι γυναίκες τείνουν να 

διαπραγματεύονται λιγότερο από τους άνδρες όταν τους προσφέρεται χειρότερη συμφωνία 

από αυτή που είχαν προτείνει. Γενικά, οι γυναίκες ζητούσαν 63% λιγότερα χρήματα από τους 

άνδρες συναδέλφους τους. Δείχνοντας αυτό, διαφαίνεται η ιδέα ότι οι γυναίκες στερούνται 

αυτοπεποίθησης (Wheadon & Duval-Couetil, 2019). Επίσης, οι γυναίκες παρουσιάστηκαν σαν 

να μην είχαν τις απαραίτητες δεξιότητες για να γίνουν επιτυχημένοι επιχειρηματίες. 

Αποδόθηκαν σε αυτές χαρακτηριστικά όπως ότι αποφεύγουν το ρίσκο, δεν διαθέτουν εμπειρία 

και είναι και υπερβολικά συναισθηματικές (Wheadon & Duval-Couetil, 2019). Όταν ήταν να 

λάβουν σημαντικές αποφάσεις, δεν το έκαναν μόνες τους αλλά απευθύνονταν στους 

συνεργάτες τους.  

Ερευνητικό ερώτημα 4: Ποιες είναι οι συνέπειες αυτών των στερεοτύπων για τις γυναίκες;  

Τα έμφυλα στερεότυπα για την επιχειρηματικότητα έχουν αρνητικές συνέπειες στις προθέσεις 

των γυναικών να λειτουργήσουν και να διαχειριστούν μία επιχείρηση. Καταρχάς εντοπίστηκε 

έλλειψη υποστήριξης είτε από το περιβάλλον τους είτε από τραπεζικούς οργανισμούς και 
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χρηματοδότες (Anambane & Adom, 2018 · Cho et al., 2020 · BarNir, 2021 · Suseno & Abbott, 

2021). Η έλλειψη υποστήριξης από την οικογένεια και τους φίλους τους καθιστά σχεδόν 

αδύνατο για τις γυναίκες να εξισορροπήσουν τον ρόλο τους ως επιχειρηματίες και ως μητέρες 

(Anambane & Adom, 2018). Επίσης, παρατηρήθηκε ότι  τέτοια στερεότυπα μπορεί να 

προκαλέσουν ψυχολογική επιβάρυνση (Anambane & Adom, 2018 · BarNir, 2020). Οι 

γυναίκες οι οποίες μελετήθηκαν ανέφεραν ότι η επίγνωση των στερεοτύπων του φύλου τις 

επηρεάζει ψυχολογικά. Άρχισαν να έχουν περισσότερες αμφιβολίες για τον εαυτό τους που 

συχνά οδηγούσαν σε πολύ χαμηλή αυτοεκτίμηση (Anambane & Adom, 2018). Εππρόσθετα, 

μπορεί να υποφέρουν από άγχος και κρίσεις πανικού (Anambane & Adom, 2018). Άλλη 

συνέπεια που εντοπίστηκε εξαιτίας των συγκεκριμένων στερεοτύπων ήταν στις 

επιχειρηματικές προτιμήσεις των γυναικών λόγω στερεοτύπων φύλου (Anambane & Adom, 

2018 · BarNir, 2021). Προκειμένου να αποφευχθεί η υπερβολική προσοχή και ο κίνδυνος να 

επιβεβαιωθούν τα στερεότυπα του φύλου, οι γυναίκες επιλέγουν μικρότερες επιχειρήσεις 

(Anambane & Adom, 2018 · BarNir, 2021). Επιλέγουν επιχειρήσεις χαμηλής ανάπτυξης το 

οποίο έχει ως αποτέλεσμα την υποεκπροσώπηση των γυναικών σε εγχειρήματα υψηλής 

ανάπτυξης (Anambane & Adom, 2018 · BarNir, 2021). 

Η μόνη θετική συνέπεια που εντοπίστηκε ήταν ότι τα στερεότυπα φύλου μπορούν να 

ενθαρρύνουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Αυτό γίνεται επειδή μερικές 

γυναίκες μπορεί να αισθάνονται κίνητρα να αμφισβητήσουν τα στερεότυπα και να αποδείξουν 

τις δυνατότητές τους. Το στερεότυπο ότι οι γυναίκες είναι λιγότερο ικανές στις επιχειρήσεις 

μπορεί να τονώσει την αποφασιστικότητα τους και να δώσει ισχυρή ώθηση για επιτυχία. 

Επίσης, οι γυναίκες επιχειρηματίες μπορούν να αξιοποιήσουν τις ξεχωριστές τους απόψεις για 

να δημιουργήσουν καινοτόμα προϊόντα ή υπηρεσίες που καλύπτουν υποεξυπηρετούμενες 

αγορές ή καλύπτουν ανεκπλήρωτες ανάγκες. Άλλη θετική συνέπεια είναι η δικτύωση και η 

συνεργασία καθότι αναγνωρίζοντας τα υπάρχοντα στερεότυπα για το φύλο, οι γυναίκες 
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επιχειρηματίες ενδέχεται να αναζητήσουν ενεργά δίκτυα υποστήριξης, καθοδήγηση και 

συνεργασίες με άλλες γυναίκες, ενισχύοντας μια ισχυρή αίσθηση κοινότητας και αμοιβαίας 

υποστήριξης. 

Ερευνητικό ερώτημα 5: Ποιες πιθανές λύσεις υπάρχουν για τη μείωση των στερεότυπων φύλου 

που επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών; 

Η λύση που εντοπίστηκε κατά τη βιβλιογραφική ανασκόπηση ήταν ότι η παροχή 

επιχειρηματικής εκπαίδευσης στις γυναίκες μπορεί να αυξήσει τις επιχειρηματικές τους 

προθέσεις (Sandhu et al., 2021· van Ewijk & Belghiti-Mhut, 2019). Σε έρευνα των van Ewijk 

και Belghiti-Mhut (2019), οι ερευνητές ρώτησαν φοιτήτριες για τις επιχειρηματικές τους 

προθέσεις προτού εισέλθουν σε διαφορετικά μαθήματα. Οι ίδιες ερωτήσεις τέθηκαν στο τέλος 

του ακαδημαϊκού έτους. Οι μαθητές που παρακολούθησαν ένα μάθημα για την 

επιχειρηματικότητα είχαν σημαντικά υψηλότερες επιχειρηματικές προθέσεις από τους 

ομολόγους τους που παρακολούθησαν άλλο μάθημα. Σε ανάλογα συμπεράσματα κατέληξε 

έρευνα των Sandhu et al. (2021), καθώς έδειξε ότι τα μαθήματα επιχειρηματικότητας είναι ο 

πιο αποτελεσματικός τρόπος για να αυξηθεί η γυναικεία επιχειρηματική πρόθεση. Επιπλέον, 

τα σεμινάρια και η συμμετοχή σε δραστηριότητες κέντρων καινοτομίας/επώασης μπορούν 

επίσης να αυξήσουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Ωστόσο, δεν έχει 

ξεκαθαριστεί πως πρέπει να είναι το πρόγραμμα των μαθημάτων έτσι ώστε να ενισχυθούν οι 

επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Οι van Ewijk και Belghiti-Mhut (2019) πρότειναν 

ποιους παράγοντες πρέπει να περιλαμβάνει η επιχειρηματική εκπαίδευση στην αύξηση των 

επιχειρηματικών προθέσεων των μαθητών. Αυτά ήταν το περιεχόμενο των μαθημάτων και οι 

παιδαγωγικές ρυθμίσεις. 
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ΣΥΖΗΤΗΣΗ 

Ο πρωταρχικός στόχος της παρούσας μελέτης ήταν να προσδιορίσει την επίδραση που είχαν 

τα στερεότυπα φύλου στις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Το γενικό συμπέρασμα 

που εξήχθη ήταν ότι τα στερεότυπα του φύλου επηρεάζουν αρνητικά τις επιχειρηματικές 

προθέσεις των γυναικών. Παρατηρήθηκε ότι τα στερεότυπα των φύλων θα μπορούσαν να 

λειτουργήσουν ως μεσολαβητική μεταβλητή στη σχέση της αυτό-αποτελεσματικότητας, της 

προηγούμενης έκθεσης στην επιχειρηματικότητα και των επιχειρηματικών προθέσεων των 

γυναικών οπότε με τον τρόπο αυτό να ενθαρρύνουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των 

γυναικών. Ωστόσο, η θετική επίδραση των μεταβλητών αυτών αναστέλλεται όταν οι γυναίκες 

έρχονται σε επαφή με τα στερεότυπα του φύλου. Σε κάποιες περιπτώσεις μπορεί να 

λειτουργήσουν και θετικά καθότι αποτελούν κίνητρο για την επιτυχή επιχειρηματικότητα των 

γυναικών.  

Άλλος στόχος της παρούσας μελέτης ήταν η αξιολόγηση των στερεοτύπων φύλου που 

επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών παγκοσμίως. Τα άρθρα επισήμαναν 

τρία στερεότυπα φύλου που ισχύουν για τις γυναίκες σε όλο τον κόσμο, ανεξάρτητα από την 

κουλτούρα και την καταγωγή τους. Το στερεότυπο φύλου που αναφέρθηκε περισσότερο  ήταν 

ότι οι γυναίκες έπρεπε να είναι σαν τους άνδρες για να γίνουν επιχειρηματίες. Τα άλλα δύο 

στερεότυπα φύλου που αναφέρθηκαν ήταν: «Οι γυναίκες δεν μπορούν να είναι επιχειρηματίες 

και μητέρες» και «Οι γυναίκες δεν είναι πραγματικές επιχειρηματίες». 

Μέσα από την εργασία έγινε προσπάθεια περιγραφής των ξεχωριστών πολιτιστικών 

στερεότυπων φύλου και οι γυναίκες στις οποίες απευθύνονται. Μέσα από ανασκόπηση της 

βιβλιογραφίας, βρέθηκαν τρία πολιτιστικά μοναδικά στερεότυπα φύλου που στοχεύουν 

ιδιαίτερα τις γυναίκες από την Γκάνα και το Ιράν. Τα δύο άρθρα επικεντρώθηκαν στο 

στερεότυπο του φύλου: «Δεν είναι τιμητικό για τις γυναίκες να είναι επιχειρηματίες». Αυτό το 

στερεότυπο φύλου δείχνει ότι όταν οι γυναίκες επιθυμούσαν να ιδρύσουν τις επιχειρήσεις τους 
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δεν αντιμετωπίζονταν με θετικό τρόπο. Δύο άλλα στερεότυπα φύλου που βρέθηκαν ήταν ότι 

θεωρούσαν τις γυναίκες επιχειρηματίες σαν μάγισσες» και ότι η επιχειρηματικότητα είναι για 

αμόρφωτες γυναίκες. Αυτά τα στερεότυπα φύλου ισχύουν αποκλειστικά για γυναίκες από 

αφρικανικές χώρες. Αυτό δείχνει ότι οι γυναίκες από μη δυτικές κουλτούρες και εθνότητες 

αντιμετωπίζουν περισσότερα στερεότυπα φύλου που μπορούν να επηρεάσουν τις 

επιχειρηματικές τους προθέσεις. 

Επίσης, διερευνήθηκαν οι διαδικασίες ανάπτυξης και διατήρησης των στερεοτύπων του φύλου 

και το συμπέρασμα το οποίο προέκυψε ήταν ότι τα μέσα ενημέρωσης διαδραματίζουν κρίσιμο 

ρόλο στη δημιουργία τέτοιων στερεοτύπων, καθώς παρουσιάζουν τις γυναίκες ως λιγότερο 

ικανές να γίνουν επιχειρηματίες.  

Η διερεύνηση των συνεπειών που έχουν τα στερεότυπα φύλου στη γυναικεία 

επιχειρηματικότητα ήταν ότι εξαιτίας τους οι γυναίκες λαμβάνουν λιγότερη χρηματοδότηση 

και υποστήριξη όταν δημιουργούν την επιχείρησή τους. Επιπλέον, επιλέγουν μικρότερες 

επιχειρήσεις σε σύγκριση με τους άνδρες για να μειώσουν την προσοχή σε περίπτωση που 

αποτύχουν ως επιχειρηματίες. 

Όσον αφορά στις λύσεις για να ξεπεραστούν αυτά τα στερεότυπα φύλου επισημάνθηκε η 

σημασία της επιχειρηματικής εκπαίδευσης για τη μείωση τους.  
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι υπάρχουν αρκετά στερεότυπα φύλου που εμποδίζουν τις 

επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Παρόλο που έχει σημειωθεί πρόοδος στην επίτευξη 

της ισότητας των φύλων σε διάφορους τομείς της ζωής (Gupta et al., 2019), πολλοί ερευνητές 

εξακολουθούν να υποστηρίζουν ότι τα στερεότυπα φύλου θα μπορούσαν να αποτελέσουν 

κρίσιμο παράγοντα που εμποδίζει τις γυναίκες να εισέλθουν στον κόσμο της 

επιχειρηματικότητας (Baron et al. , 2001· Cowling & Taylor, 2001· Tonoyan et al., 2020). 

Αυτό οφείλεται σε δύο παράγοντες. Οι γυναίκες αντιμετωπίζονται με στερεότυπα σε 

μεγαλύτερο βαθμό από τους άνδρες σε θέσεις εργασίας (Spencer et al., 1999). Θεωρούνται 

λιγότερο ικανές όταν πρόκειται για επαγγέλματα που έχουν σχέση με επιστήμη, τεχνολογία, 

κατασκευές και μαθηματικά, τις επιχειρήσεις ή τον αθλητισμό (Deemer et al., 2014 · Greene 

et al., 2013 · Shaffer et al., 2013  Shapiro & Williams, 2012 · Woodcock et al., 2012).  

Η επιχειρηματικότητα θεωρείται ακόμα ως ανδροκρατούμενος τομέας (Ahl, 2006). Επομένως, 

οι άνθρωποι δυσκολεύονται να συνηθίσουν τις γυναίκες να ασχολούνται με αυτόν τον τομέα. 

Όταν γίνεται αναφορά σε επιχειρηματίες, χρησιμοποιούνται ως πρότυπα κυρίως άνδρες για να 

αυξήσουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των μαθητών στα επιχειρηματικά μαθήματα (Boje & 

Smith, 2010). Όπως περιγράφεται στα αποτελέσματα, η επιχειρηματική εκπαίδευση είναι ένας 

πολύτιμος τρόπος για την αύξηση των επιχειρηματικών προθέσεων (van Ewijk & Belghiti-

Mhut, 2019). Ωστόσο, σε άλλες μελέτες, οι γυναίκες ανέφεραν ότι τους έλειπε να έχουν 

γυναικεία πρότυπα και η έλλειψη αυτών τις έκανε να αμφισβητήσουν εάν η 

επιχειρηματικότητα θα ήταν ο σωστός δρόμος για αυτές (Ahuja, 2002· Byrne et al., 2019· 

Trauth et al., 2016 ).  

Η παρούσα μελέτη επιβεβαίωσε τα ευρήματα παλαιότερων ερευνών (Baron et al., 2001 · 

Cowling & Taylor, 2001 · Tonoyan et al., 2020) σχετικά με τις αρνητικές επιδράσεις των 

στερεοτύπων φύλου στις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Η θεωρία της στερεότυπης 
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απειλής όπως περιγράφεται από τον Steele (1997) μπορεί να εξηγήσει σε κάποιο βαθμό τον 

τρόπο με τον οποίο έχουν αρνητική επίδραση τα στερεότυπα φύλου. Όταν οι γυναίκες 

αισθάνονται ότι τις αντιμετωπίζουν στερεοτυπικά, αρχίζουν να αναρωτιούνται εάν είναι ικανές 

να είναι επιτυχημένες στην εργασία τους και συχνά προτιμούν μια μη στερεότυπη καριέρα 

(Casad et al., 2019 · Davies et al. 2002 · Fogliani & Bussey, 2013 · Gunderson et al., 2012 · 

Günther et al., 2010 · Inzlicht & Kang 2010 · Steinberg et al., 2012). Παρόλα αυτά υπάρχουν 

και περιπτώσεις που τα στερεότυπα του φύλου μπορεί να επιδράσουν θετικά στις 

επιχειρηματικές προθέσεις ορισμένων γυναικών. Αυτό μπορεί να οφείλεται σε ορισμένα 

χαρακτηριστικά της προσωπικότητας των γυναικών, όπως τα υψηλά επίπεδα αυτοεκτίμησης 

και διεκδίκησης. Ωστόσο, κάποιες έρευνες έχουν δείξει ότι όταν τα άτομα θέλουν να δείξουν 

ότι τέτοια στερεότυπα για το φύλο είναι ψευδή, είναι πιο πιθανό να έχουν χειρότερη απόδοση 

(O'Brien & Crandall, 2003 · Spencer et al., 1999). Θα ήταν ενδιαφέρον να διερευνηθεί εάν οι 

γυναίκες που ανέφεραν ότι τα στερεότυπα φύλου ενθάρρυναν τις επιχειρηματικές τους 

προθέσεις ακολούθησαν επίσης αυτές τις προθέσεις και έγιναν επιχειρηματίες. 

Διερευνώντας το στερεότυπο φύλου ότι οι γυναίκες δεν μπορούν να είναι επιχειρηματίες και 

μητέρες ταυτόχρονα, μπορούν να παρουσιαστούν δύο πλευρές. Καταρχάς, αυτό το στερεότυπο 

φύλου μπορεί να υπάρχει επειδή οι γυναίκες εξακολουθούν να μην αισθάνονται άνετα να 

παραδεχτούν ότι προτιμούν τον ρόλο της επιχειρηματίας από αυτόν της μητέρας. Όπως 

επισημαίνεται από τους Kraiser και Mota-Santos (2021), οι γυναίκες ανέφεραν ότι ένιωθαν ότι 

κρίνονταν, βάζοντας την επιχειρηματικότητα πάνω από τη μητρότητα. Αυτό είχε ως 

αποτέλεσμα να καταβάλουν περισσότερη προσπάθεια για τον ρόλο τους ως μητέρες και να 

παραμελήσουν τον ρόλο τους ως επιχειρηματίες. Επιπλέον, στην κοινωνία, οι γυναίκες 

εξακολουθούν να θεωρούνται υπεύθυνες για τα παιδιά, ενώ οι άνδρες συμμετέχουν λιγότερο 

στην εκπαίδευση των παιδιών (Adom, 2015). Ως εκ τούτου, οι γυναίκες τείνουν να ισορροπούν 

και τους δύο ρόλους, κάτι που δεν ισχύει για τους άνδρες (Anna et al., 2000).  
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Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται ότι οι γυναίκες καταφέρνουν να εξισορροπούν τη 

μητρότητα και την επιχειρηματικότητα. Οι μητέρες επιβεβαίωσαν ότι οι επιχειρηματικές τους 

προθέσεις αυξήθηκαν αφού έγιναν μητέρες και έτσι αποφάσισαν να ξεκινήσουν τη δική τους 

επιχείρηση (Rogers, 2012). Η αύξηση των επιχειρηματικών προθέσεων των μητέρων μπορεί 

να αποδοθεί σε δύο παράγοντες. Πρώτον, όταν σκέφτηκαν να φροντίσουν καλύτερα τα παιδιά, 

υπήρξε καταιγισμός ιδεών για διαφορετικά πράγματα που οδήγησαν στη δημιουργία νέων 

προϊόντων (Rogers, 2012). Επίσης, οι μητέρες ήθελαν να γίνουν πρότυπα για τα παιδιά τους 

και για το λόγο αυτό εισήλθαν στον επιχειρηματικό κλάδο (Rogers, 2012). Παρόλα αυτά, 

συχνά δέχονται το ερώτημα εάν πρόκειται για πραγματική καριέρα (Weidhaas, 2020). Αυτή η 

κατηγορία ενισχύει την ιδέα ότι οι γυναίκες δεν αντιμετωπίζονται ως πραγματικοί 

επιχειρηματίες και ότι η επιχείρησή τους θεωρείται ως χόμπι.  

Σε χώρες οι οποίες ακολουθούν τρόπο ζωής διαφορετικό από το δυτικό υπάρχουν κάποια 

στερεότυπα χαρακτηριστικά των χωρών αυτών. Είναι έντονη η πατριαρχία η οποία δημιουργεί 

δυσκολίες στην αποδοχή γυναικών που εργάζονται και είναι ανεξάρτητες (Collinson & Hearn, 

1998, Singh & Sebastian, 2018). Προκειμένου να δεχτούν με σεβασμό τις γυναίκες που είναι 

επιχειρηματίες θα πρέπει να αντιμετωπιστούν πρώτα τα συγκεκριμένα στερεότυπα (Javadian 

& Singh, 2012). Τα στερεότυπα αυτά ακολουθούν τις γυναίκες από τέτοιες κοινωνίες ακόμα 

και όταν μεταναστεύουν. Ακόμη και όταν εγκαταλείπουν την πατρίδα τους, ενδέχεται να 

εξακολουθούν να επηρεάζονται από τα πολιτιστικά στερεότυπα φύλου των γυναικών 

επιχειρηματιών και να αποφασίζουν να μην γίνουν επιχειρηματίες. 

Η ανάπτυξη των έμφυλων στερεοτύπων αποδόθηκε σε μεγάλο βαθμό στα Μέσα Μαζικής 

Ενημέρωσης τα οποία σύμφωνα με τον Grabowski (2009) παίζουν σημαντικό ρόλο στη ζωή 

του ατόμου. Η εξήγηση ήταν εφαρμόσιμη μόνο στα στερεότυπα φύλου που ισχύουν για όλες 

τις γυναίκες, αλλά η ανάπτυξη πολιτιστικά μοναδικών στερεοτύπων φύλου δεν μπορούσε να 
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εξηγηθεί χρησιμοποιώντας αυτήν την προσέγγιση. Ως εκ τούτου, προτείνεται μια περαιτέρω 

μελέτη με περισσότερη εστίαση στην ανάπτυξη πολιτιστικά μοναδικών στερεοτύπων φύλου. 

Με βάση τις συνέπειες των έμφυλων στερεοτύπων που εντοπίστηκαν σε αυτή τη μελέτη, 

τίθεται το ερώτημα εάν το γεγονός ότι υπάρχει προκατάληψη σχετικά με την 

επιχειρηματικότητα των γυναικών συμβάλλει στη διατήρηση των στερεοτύπων του φύλου. 

Όπως αναφέρθηκε παραπάνω, οι γυναίκες δεν θεωρούνται κατάλληλες για επιχειρηματίες κι 

όταν γίνονται επιχειρηματίες δεν θα μπορέσουν να επιτύχουν. Αυτό συμβαίνει επειδή οι 

γυναίκες είναι λιγότερο πιθανό να λάβουν χρηματοδότηση από τράπεζες και λαμβάνουν 

σημαντικά λιγότερη υποστήριξη από το περιβάλλον τους όταν ξεκινούν μια επιχείρηση (Cho 

et al., 2020). Το χαμηλό οικονομικό κεφάλαιο και η έλλειψη υποστήριξης μειώνουν την 

πιθανότητα δημιουργίας μιας επιτυχημένης επιχείρησης ή επέκτασής της, ενισχύοντας την ιδέα 

ότι οι γυναίκες δεν μπορούν να είναι επιτυχημένες επιχειρηματίες (Anambane & Adom, 2018 

· Cho et al., 2020 · BarNir, 2021 · Suseno & Abbott, 2021). Αυτό θα μπορούσε να 

δημιουργήσει έναν φαύλο κύκλο. Λόγω των στερεοτύπων για το φύλο, οι τραπεζίτες μπορεί 

να πιστεύουν ότι οι γυναίκες δεν θα μπορούν να χρησιμοποιήσουν τα χρήματα για να γίνουν 

επιτυχημένοι επιχειρηματίες. Έτσι, αρνούνται την επένδυση. Χωρίς την επένδυση, οι γυναίκες 

δεν μπορούν να δημιουργήσουν μια επιτυχημένη επιχείρηση. Με βάση αυτή την ιδέα, 

προτείνεται μια περαιτέρω μελέτη με περισσότερη εστίαση στα στερεότυπα των φύλων στον 

τομέα της επιχειρηματικότητας και στην προκατάληψη για την καταλληλότητα και την 

επιτυχία τους επ’ αυτού. 

Συνοψίζοντας, με την παρούσα μελέτη φάνηκε η πολυπλοκότητα της σχέσης μεταξύ των 

στερεοτύπων φύλου και των επιχειρηματικών προθέσεων των γυναικών. Τα ευρήματα 

υποδεικνύουν ότι τα στερεότυπα φύλου μπορεί να έχουν διαφορετικές επιπτώσεις στις 

επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών. Μπορεί είτε να ενθαρρύνουν είτε να αποθαρρύνουν 

τις γυναίκες από το να γίνουν επιχειρηματίες. Επιπλέον, τα στερεότυπα φύλου επηρεάζουν 
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αρνητικά τη σχέση μεταξύ της αυτοαποτελεσματικότητας, της προηγούμενης έκθεσης στην 

επιχειρηματικότητα και της επιχειρηματικής πρόθεσης των γυναικών. Βρέθηκαν τρία 

στερεότυπα φύλου που επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών παγκοσμίως, 

ανεξάρτητα από το πολιτιστικό τους υπόβαθρο. Αυτά ήταν: «Οι γυναίκες δεν είναι πραγματικοί 

επιχειρηματίες», «Οι γυναίκες δεν μπορούν να είναι μητέρες και επιχειρηματίες» και «Οι 

γυναίκες πρέπει να είναι σαν τους άνδρες για να γίνουν επιχειρηματίες». Το στερεότυπο του 

φύλου που αναφέρθηκε τελευταία εντοπίστηκε σε μεγαλύτερο βαθμό κατά την βιβλιογραφική 

ανασκόπηση. Εκτός από τα στερεότυπα φύλου που ισχύουν για τις γυναίκες παγκοσμίως, 

βρέθηκαν επίσης στερεότυπα φύλου που επηρεάζουν μόνο τις επιχειρηματικές προθέσεις των 

γυναικών από ορισμένους πολιτισμούς, υποδηλώνοντας ότι οι γυναίκες αυτές υπόκεινται σε 

μεγαλύτερο βαθμό σε έμφυλα στερεότυπα. Αυτά τα πολιτιστικά μοναδικά στερεότυπα φύλου 

ήταν: «Δεν υπάρχει σεβασμός για τις γυναίκες επιχειρηματίες», «Η γυναικεία 

επιχειρηματικότητα είναι για αμόρφωτες γυναίκες» και «Οι γυναίκες επιχειρηματίες 

χρησιμοποιούν μαγεία». Αυτά τα στερεότυπα φύλου ισχύουν ειδικά για γυναίκες από μη 

δυτικές χώρες όπως η Γκάνα και το Ιράν. Όσον αφορά στη δημιουργία και διαιώνιση των 

συγκεκριμένων στερεοτύπων φάνηκε ότι τα μέσα μαζικής ενημέρωσης παίζουν κεντρικό 

παράγοντα στη διατήρηση τους. Επιπλέον, αυτή η μελέτη επικεντρώθηκε σε άλλες συνέπειες 

αυτών των στερεοτύπων φύλου. Εκτός από τα στερεότυπα φύλου που μπορούν να 

ενθαρρύνουν τις επιχειρηματικές προθέσεις των γυναικών, άλλες συνέπειες παραμένουν 

αρνητικές. Λόγω τέτοιων στερεοτύπων φύλου, οι γυναίκες λαμβάνουν λιγότερη υποστήριξη, 

υποφέρουν από ψυχολογικές διαταραχές και επιλέγουν μικρότερες επιχειρήσεις. Ως λύση για 

την αντιμετώπιση των έμφυλων στερεοτύπων αναδείχτηκε η προώθηση εκστρατειών 

ευαισθητοποίησης για την ισότητα των φύλων και η σημασία της εκπαίδευσης.  
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ABSTRACT 
In all countries, in the field of entrepreneurship, women appear in significantly smaller numbers 

than men. One of the factors that prevent high participation of women in entrepreneurship is 

gender stereotypes. This research attempted to investigate the effect that gender stereotypes 

have on women's business intentions. Through a literature review, an attempt was made to 

investigate the stereotypes that influence women's business intentions, if there are cultural 

stereotypes, their consequences and possible solutions to reduce gender stereotypes. The 

literature review showed that there are several gender stereotypes that hinder women's 

entrepreneurial intentions. They are considered less capable when it comes to occupations 

related to science, technology, constructions and mathematics, businesses or sports. Because 

they are stereotyped, they often themselves doubt their effectiveness. In some cases gender 

stereotypes have a positive effect as they motivate women to claim and pursue success. The 

stereotype of the incompatible role of entrepreneur and mother is strong, but in recent years 

women have managed to balance motherhood and entrepreneurship, while it has been observed 

that there have also been women who, through entrepreneurship, sought to become a role model 

for their children. In non-Western countries gender stereotypes are more pronounced. The mass 

media is largely responsible for the development of stereotypes. As a solution for dealing with 

gender stereotypes, the importance of education emerged. 
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