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NepAndn

H Buwoipdtra tov entyeipnoemv £yl Yivel o 0A0Eve Kol 0 GUOVTIKE oviioLyio
TOYKOGUIMG, LE TO EVOLOLPEPOLEVOL LLEPT] VOL OTTALTOVY OAPAVELD KOt LTTELOVVOTN T O
TIG ETOPELES OYETIKA UE TIG TEPIPAALOVTIKES, KOWVOVIKEG KO TPUKTIKES SLOUKVPEPVIONG
(ESG). H Mpytilineos S.A., £évag kopv@aiog Prounyovikdg OMAOG ETEPOYEVAOV
JPOACTNPLOTHTOV, YPNCUEDEL MG LEAETN TEPITTMONG Yo TV EEETACT] TOL TPOTOV LLE TOV
omoio ot gtanpeieg daoporilovv v aomotio kot v adlomiotio TV ekBécemv
Buwodmrag tove. H perétn mepintwong Eexvd vmoypoppifoviag m onuocio g
ava@opds PloodTNTog ©T0  onuepvd  €ToPIKO Tomio. Me v av&avouevn
OLVEIINTOTTOINGN NG KMUOTIKNG aAAayng, ¢ €£aviAnong tov mopwv Kol NG
KOW®VIKNG 0VIGOTNTAG, Ol EVOLLPEPOUEVOL OVOLEVOLY amd TIS ETOpEieg Vv
EVOOUOTOGOLV TN PLOGIUOTNTO OTIS EMYEPNUOTIKEG TOVG OCTPATNYIKEG KOl VO
ATOKOADTTTOUV GYETIKEG TANPOPOpies Hécm emolov ekbécenv Piooudtrag. H
Mvutiinvaiog A.E. dpactnplonoteitot o€ d1dpopovg Topeic, COUTEPIAAUPAVOUEVOV TNG
EVEPYELOG, TG UNYOVIKNG, TOV Tpoundeidv kot tov katackevav (EPC), kot vokettot
oe mokileg mePPAALOVIIKEG KOl KOWMVIKEG EMMTOGES. Qg €K TOLTOV, M €KBEOM
Brooywomrag g etalpeiog ypNoUEDEl ®G £€va. OAOKANPOUEVO gpyoreio Yoo TV
EMKOVOVIO TOV TPOCTOOELDV Kot TNG ATOS0CTG TNG Y10 TV OVTILETDOTIOT AVTOV TWV
emumtdcemv. H dtadwasio Stacpaiiong dwadpapatilel kpioio poro oty evicyvon g
aflomiotiog Tov exkbBécewv Puwowdmmrag. Ov mhpoyor eEmTePKNg OAGPHAIONC,
ocuvnBmg aveEdptnteg eAeYKTIKEG eTaupeiec, altoloyovv v axpifeta, v TANpOTNTA
Kol TV 0&l0TIoTIO TOV OVAPEPOUEVOV TANPOPOPLOY. AVTY 1) dladitkacia TepAapPdver
v aloAoynon Tov HeBodoroydY GLALOYNG dEGOUEVAV, TOVS EGOTEPIKOVS EAEYYOVG
KOL TNV THPNOT TOV TPOTHTOV avapopds, Omwg 1 Global Reporting Initiative (GRI) kot
ot katevBuvtipleg ypaupés Sustainability Accounting Standards Board (SASB). H
Mvutiinvaiog A.E. vroBdiieton og puo ovomnpn oladkacioo Slo@AAIonS Y. TV
EMKVPMOT TOV €MOOcE®V Procudtrog e Avtd mepthapfdvel ™ GLUUETOXN
eEotepikmv eleyktdv pe e&edikevon oty vroPoAn ekbBéocemv Prooipudmmrag Kot

dwopalong. Ov eleyktég Olevepyolv O1eE00IKEC EMICKOMNGELS TMOV OEOOUEVOV
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Bloodmrag, TOV CLOTNUATOV Kol TOV Ol0IKOCIOV NG ETOPEING Yoo vo

SGPAAIGOVY TN CLUUOPPMOGCT LE TOL CYETIKA TPOTLTTO, KO KAVOVIGHOVC,.

H Sac@diion Tov ovapop®dv PLoctudTnToc TPoSOEPEL TOAAN 0PEAT GE ETOIPEIEG OO
n Mvtiwmgvaiog A.E. Tlpdtov, evioyder v oélomiotio kot v oaflomotioc TV
AVOQEPOLEVOV TTANPOPOPLDV, EVIGYVOVTOG HEYOADTEPN OPAVELD KOl AOYOOO0GiaL.
AvT0, pe T oepd Tov, EVIoYVEL TN ENUN TG ETALPEING HETAED TOV EVOLNPEPOUEV®V,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV ETEVOVTOV, TOV TEANTOV, TV £PYOLOUEVOV KOl TOV
pvOuoTikov apymv. Emmiéov, 1 dacpdiion Bonbd otov evtomicud mePLoymV yio
BeAtioon ¢ anddoons TS PLOcIUOTTAS KOl TOV TPAKTIKOV avopopds. Mécwm tng
dadkasiog O1oPAAIoNG, Ol ETOPEIEG UTOPOVV VO ATTOKOAVYOVV ATOKAIGELS, KEVE N
adLVOUIEG OTN GVALOYN KO SLOXEIPLoT) OESOUEV@V, EMTPETOVTAS TOVS VO EPUPLOGOVY
dopboTikég evépyeleg kal vo. gvioyboovv v akpifele kot v aflomotio TV
peAlovIkaV avapopdv. EmmAéov, n dtac@diion mapéyetl tn Sac@dAion mapEyet )
dtopalon mapéyel Evov TOAOTIHO BP0 avaTpoPoddHTNONG OTIC ETALPEIES DOTE VO
BEATIOVOLV CLUVEX(DG TIG GTPATNYIKEG KOl TIC TPMTOPOLAIEG TOVS Yo TN PlowoiudTnTo.
AopBdavovtag oaveEdptntn emkOpmor TV TPoomabeldV TOVG, €TOpeieg Om®G M
Moutiinvaiog A.E. propodv va emdeiovv T 0€GLELGN TOVS Y10 PLOGIUN avATTLET Kot
va odnynoovv o cuveyn PeArtioon g anddoong ESG. Zvunepacpoticd, n pHeAétn
nepintwong e Mutiinvaiog A.E vroypaupilel ™ onuoacio g dtac@diiong yio
dwwopaMon ¢ aflomotiog kot NG aflomotiog Tov ekbécewv Piootudtnrog.
SUUUETEOVTAG O OVOTNPEG dladikacieg OGPAAoNG, Ol €TOpeie Umopovv va
EVIOYVLGOVV T1) OLAPAVELD, TI AOY0S0G10 KOl TV EUTIGTOCVVI TOV EVOLUPEPOUEVMV EVAD

TOPAAANAL 00N YOUV GE cuveyn PeAtimon TV emd0cE®V PLOcUOTNTOGS.
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Abstract

The sustainability of businesses has become an increasingly significant concern
globally, with stakeholders demanding transparency and accountability from
companies regarding their environmental, social, and governance (ESG) practices.
Mytilineos S.A., a leading industrial conglomerate, serves as a case study for examining
how companies assure the credibility and reliability of their sustainability reports. The
case study begins by highlighting the importance of sustainability reporting in today's
corporate landscape. With growing awareness of climate change, resource depletion,
and social inequality, stakeholders expect companies to integrate sustainability into
their business strategies and disclose relevant information through annual sustainability
reports. Mytilineos S.A. operates in various sectors, including energy, engineering,
procurement, and construction (EPC), and is subject to diverse environmental and
social impacts. As such, the company's sustainability report serves as a comprehensive
tool for communicating its efforts and performance in addressing these impacts. The
assurance process plays a crucial role in enhancing the credibility of sustainability
reports. External assurance providers, typically independent audit firms, assess the
accuracy, completeness, and reliability of the reported information. This process
involves evaluating data collection methodologies, internal controls, and adherence to
reporting standards such as the Global Reporting Initiative (GRI) and the Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) guidelines. Mytilineos S.A. undergoes a rigorous
assurance process to validate its sustainability performance. This involves engaging
external auditors with expertise in sustainability reporting and assurance. The auditors
conduct thorough reviews of the company's sustainability data, systems, and processes
to ensure compliance with relevant standards and regulations. The assurance of
sustainability reports offers several benefits to companies like Mytilineos S.A. Firstly,
it enhances the credibility and trustworthiness of the reported information, fostering

greater transparency and accountability. This, in turn, strengthens the company's
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reputation among stakeholders, including investors, customers, employees, and
regulators. Furthermore, assurance helps identify areas for improvement in
sustainability performance and reporting practices. Through the assurance process,
companies can uncover discrepancies, gaps, or weaknesses in data collection and
management, allowing them to implement corrective actions and enhance the accuracy
and reliability of future reports. Moreover, assurance provides assurance provides
assurance provides a valuable feedback loop for companies to continuously refine their
sustainability strategies and initiatives. By receiving independent validation of their
efforts, companies like Mytilineos S.A. can demonstrate their commitment to
sustainable development and drive ongoing improvement in ESG performance. In
conclusion, the case study of Mytilineos S.A. underscores the importance of assurance
in ensuring the credibility and reliability of sustainability reports. By engaging in
rigorous assurance processes, companies can enhance transparency, accountability, and

stakeholder trust while driving continuous improvement in sustainability performance.
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Kedahawo 1 Eloaywyn

1.1 lotoptko Kat mAaiolo avadopdc Blwolpotntag

Ot avapopég Brooipudtrog Exovy vrootet fadv petacynuotiopod, avrikatontpilovrog
™V aLEAVOLEVT] GULVELINTOTOINGT TG KOW®VIKG Yo TN JoLVOEST UETOED TMV
EMYEPNUOTIKAOV  JPACTNPOTATOV KOl TOV  TEPIPOALOVIIKDV, KOWOVIKOV KOl
OKOVOUIKAOV TopayOvTmVv. Apyikd, ot avapopés PlocnoTros avIinetdmiloy Kupimg
nePPAALOVTIKEG avnovyies. QQoT000, KAOMS Ol EMYEIPNGELS AVAYVOPLOAV TN CTLLOGTN
LG OAMGTIKNG TPOGEYYIOTG, TO TANIGLO VOPOPEG ETEKTAOMKAY Y10 VO GUUTEPIAAPOVY
éva guphtepo pacpo Oepdtov. Baowd petad avtdv tov miaciov sivar n Global
Reporting Initiative (GRI) ka1 to Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
To GRI, mov WpYONke t0 1997, givar mpwtomdpog otV OvaPOPd PlOctdTNTOC.
[Mopéyer éva OAOKANPOUEVO GUVOAO KOTELOLVTNPLOV YPOUU®OY TOV UTOPOVV Vo
aKOAOVONGOVY Ol OpYyaVICUOl YO VO OTOKOADWYOLV UN  XPMHOTOOTKOVOLIKEG
TANPOPOPIES, KAADTTOVTOG TTLYES OGS Ol TEPPUAALOVTIKES EMMTMOGELS, 1] KOWVMVIKN
gvfHvn Ko 1 owkovopky amddoon (Adams & Larrinaga-Gonzalez, 2016).

To mlaicio tov GRI givar evpémg avayvopiopévo kot viobemnuévo maykocpime,
EVIOYVOVTOG T1 GLVETELD KO T1] GLYKPICIUOTNTA OTIG avapopEs Prooipdtroc. Opoiwg,
10 SASB, mov 19pOOnke to 2011, eotdler oe ocvykekpyévo mTPOTLTOL YKL TN
yvootomoinon tov kAadov. [Ipocappdlovtag Tig KaTeLOLVTNPIEG YPOUUES OVAPOPAS
o€ OLYKEKPUEVOLS Topelg, To SASB avayvopilel Tic povadikég mTPoKANGES Kot
evkapieg mov avtipeTOmilel KAOe KAAOOG. AVTN N TPOGEYYIoN EVICYDEL TI GLVAPELN
KO T (PNOIUOTNTO TOV TANPOPOPIOV PLOCIHOTNTOS, TOGO Y1d TIG ETAPEIEC OGO KOt Yol
T0VG evolapepopevoug (SASB, 2018). Avtd ta mhaicia Exovv Kotaotel KaboploTikd
Y. ™ SWpHOpPmon Tov Tomiov TG VroPoing ekbBécemv Prwopdmrag, BEtovrog

Tpocookieg Yoo dwapavelr Kot Aoyodooio. KabBodnyodv tovg opyaviopovg ot
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CLUOTNUOTIKY  EMKOWVOVIH TV TPOSTOOEIDV TOVG TPOC PuOOIUES TPOKTIKEG,

EMTPEMOVTOG GTOVG EVOLOPEPOUEVOVS VO AAUPAVOVY TEKUNPLOUEVES ATOPACELS.

1.2 Ztox0L TNC METAMTUXLAKAC SUTAWLATIKAC Epyacia

Ot otOY0ol aVLTAG TNG METOMTUYIOKNG OMAMUOTIKNG epyociog e€lval TOAVTAELPOL,
AVTOVOKADVTOG TNV TepimAokn @Oon ¢S avapopds Plooiudtntog ota chyypova
emyepnuotikd tomia. Ipmtapyikdg otoyog elvarl n deaymyn evoerexovs avaAvomng
TV ekbécemVv Prooipudttog mTov ekdodnkay and v Mutiinvaiog A.E, pio dadikacio
AVOTOGTOGTN Yl TNV KATOVONGT TNG OEGUEVLONG KOl TOV ETIOOGEMV TNG ETAPELNG GE
TEPPOALOVTIKEG, KOWMVIKES Kol OWOVOUkEG Olaotdoels. EmimAéov, m epyaocio
emMOOKEL vo. aSl0AOYNOEL TNV EMdpAOT NG ETAUPIKNG OKLPEPYNONG KOl TV
AOYIGTIKOV TPAKTIK®V 011G ek0Ecels Prwoipudmrag g Mutiinvaiog A.E. H gtaupikn
dtakvPépvnon mailel KaBoploTikd poro otn SUOPE®oT TV NOKOV Bepeiiov piog
etarpeiog ko emmpealovrog Tig dadikaciec Aqyng amopdoewv (Global Reporting
Initiative, 2019).

E&etdlovtag eEovuytoTikd TV €Tppon| ToV GTIS ovaPOPES PLOGILOTNTOS, GTOXEVOVLE
VO OTOKOADWYOLUE TANPOPOPIES GYETIKA LLE TO TAOC Ol OPYUVAOTIKEG OOUES KO Ol
unyaviopol dtakvPBEpynong pumopodv va odnynoovv N va eumodicovv Pudotpeg
mpaktikeés. H evbuypappion tov tpoorabeidv Procpotrag g Mutiinvaioc ALE. pe
T00G Z1o)ovs Buvoyung Avéamtuéng (SDGs) anoterel évav dAlo kpicipo otdyo. Ot
SDG mapéyovv £va mayKooUimg avoyvopiopévo TANIGLO Yia T PG avantuén Kot
N a&loAdynon e MPNong avtdv TV otdy®v ord T Mutiinvaiog A.E. tpocpépet Eva
QoKO HEG® TOv omoiov pmopet va petpndet n cvuPoAn g etopeiag oe vPHTEPES
Kowovikég ko mepforrovtikég mpokinoelg (Elkington, 2018).

Inuewwtéov, N epyacio mpaypateveTal niong to OdyvTto CRTNUO TOL «TPAGIVOL
mAvcipatogy, greenwashing. Xe pia emoyn 0mov ot mepPaAlovTikég avnovyieg gival
TPOTOPYIKNG CNUAGIOC, 1 ECOUAUEVT] TOPOVGINCT) TOV TPOSTUOEIDV PLOGILOTNTOG
pog etopeiog amotedel cofapn ameldr] yio v eumetosvvn kot v aélomotio. O
EVTOTIGHLOG TEPMTOGE®V greenwashing otig ekbécelg g Mutidnvaiog A.E. givon éva
Kpioio Prpa tpog v TpomOnon e SPAVELNG Kot T O10o@AAIoT) OTL O IGYVPIGHOL
Blroocotrag evbuypappilovtal Pe TIC TPAYHOTIKES TPOKTIKES. Emidubrovtag autong

9
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TOVG GTOYOVGC, 1 LETAMTLYLOKT STAMUOTIKY Epyacia tpoomabel va cupfaiel oyt Lovo
OTNV KATOVONOT TOV TPOKTIKOV Prociudtntog e Mutiinvaiog AE. alAd Kot otov
evpOTEPO O1GAOYO VIO TNV OMOTEAECUATIKY] OvVOPOPE PldcIUdTTAS, TNV ETOLPIKN

dtakvPépynon kat Ty woyKoopa exdioén e frodcung avamtuéng.
1.3 2nuaocio tng peletnc nepimtwong tng MutiAnvadioc A.E.

H Mvytiinvaiog A.E. avadeikvieTor oG [ GUVOPTOCTIKY HEAETN TEPITTMOONG GTOV
TOpEN NG avaeopds Procdmroc Adym g Padidg onuoaciog e oTovg TOUElg
HETOAAOLPYIOG, EVEPYELOG KOl KOTAOKELADV. Q¢ €éymv TOIKTNG OTOVLE TOPOUTAV®
KAGdovg, M Mvutiinvaiog A.E. katéyer pio otpoatnyiky] 0éom mov emutpémer pio
Aemtopepn e£E€TOON TOV TPOKANGEWDV KOl TOV EVKALPIMV TOV EVOTTAPYOVY GTOV KAADO.
H avéivon tov avagopdv Brociotntog g Mutinvaiog A.E. mapéyet pio povadikn
evkapio. Vo OMOKTNGOVE YVMOGELS GYETIKA WE TNV TOALTAOKOTNTA TOV PBlOGIL®V
EMYEPNUOTIKAOV TPOKTIKOV G€  &vo  GLYKEKPUEVO  Propmyovikd mAaicto. Ot
dpacnpoTTeg TG €Toupeiag, n 0éon g otV ayopd Kol 1 1GTOPIKY| TOPELR TNG
dapopedvovy v mpoceyyion g ot Pwowomra (Kramer & Porter, 2011).
Kotavoovtag 1o tagior g Mvutiinvaiog A.E., n epyacio pmopel vo amoxaldyet
TOAVTILO SLOQYLLOTO, TTOV 1GYVOLVV OYL LOVO Yo ETOPELEG TOL 1010V KAGOOV aALG Kot Yo
eKeivec TOV TEPMYOLVTOL GTO ELPVTEPO TOTIO TNG aswpopioc. EmumAéov, n décpevon g
Mvytiinvaiog A.E. ot frocipdtta sivon kpicyun o€ pio eroyn 0mov 1 etanpikn evfovn
etvar KaBoploTikdg mopAyovtos GTIG GYECELS He T evatapepopeva pépn. H pelém
TEPIMTOONG EMTPENEL T OlEPEHYNGT TOL TPOTOL e TOoV omoio 1 Mutiinvaiog A.E.
e€looppomel TIC OWKOVOUIKEG emTayég HE TIG MEPPOALOVTIKEG KOl KOWVWOVIKEG
EKTIUNOELS, PLYVOVTOG QMG OTIG TPOKTIKEG TPOKANGELS TOV AVTILETOTILOVV 01 eTAPEIES
nov aywviCovton yio Prociueg mpaktikéc. H onpacio avtig g perémng nepintmong
exteivetan mépa amd ta Opla TG Mutiknvaioc A.E. avakaAdTtovtag Tig mepmAoKES TG
avaeopds ProciudtTog o Evav GLYKEKPIUEVO KAGDO, M epyacio cLuPdAAiel otnv
EVPLTEPT KOTAVONGCN TOV PUOCIU®V ETYEPNUATIKOV TPAKTIKOV. Ta dddypato mov
avthovvtol amd Tig epmelpieg ¢ Mvutidnvaiog A.E. umopovv evdegyopévog va
YPNOWEVGOVY G 00KOG Yaptng Yoo GAAec etoupeleg MOV  EMOUOKOLV VO

evBvypoppicovy TIg OpaSTNPLOTNTES TOVG LE TOVG TAYKOGHOVG GTOYOVS PLOGILOTNTOC.
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Ymv ovcia, n perétn mepintwong g Mvutiinvaiog A.E. dev egivon amimg o
eEepevvnon Tov Ta&1o100 PLocIoOTNTOG LG ETOPELNG, ETvat o TOAN Yo po Babdtepn
KATavONon NG TEPITAOKNG GYEONG HETOED TOV EMYEIPNOE®V, TNG PLOCILOTNTAS Kot
TOV KOWOVIKOV TPOocdokimv. Mécw avthg g e€epedvnong, 1 epyacio otoyedel va
TPOGPEPEL YVMOGELS TTOV OVTIOVV TOAD TEPQ OO TO, OPLOL LIOG LELOVOUEVNG ETALPIKNG

ovIOTNTOg
1.4 Aopr) tnc epyaociag

H apyttektovikn avtg ¢ epyaciog £xel oyedl0oTel OYOAACTIKA Y10 VO OLEVKOAVVEL
o oAOKANp®UEVN  dlepedvnon TG ovapopdc  Ploctudtrag, NG ETOPIKNG
drakvPépvnong kot g evbuypappiong pe tovg SDGs 610 mAaiclo g MuTiAnvaiog
A.E. Eexwvovtog pe v Ewoayoyn, n petamntoyokn SOmAopoTikn epyacio 0€tel to
oKknvikd gpPabdvovtag oty eEEMEN TS avaeopds Plociudtntog, slodyoviag Bactkd
mlaiclo Kot apOpdvVovVToS ToVg TOANTAELPOVG GTOYOVS TOV GTNPILOVV TNV EpEuva.

To enduevo kepdroro, «Emokdnnon Biloypapiocy, epfabdvel 6to vrdpyov copa
yvoong, mapéyovrag pe otafepn Paon v v avaivon mov okoiovbel. Avtd to
Ke@dAao e€etdlel eEovuyloTikd Tig ek0EGEIS PLOcLdTNTOC, TOVG POAOVS TNG ETUPIKNG
dwkvPBépynong, v oAAniemidpacn HeTaED NG AOYIOTIKNG Kol NG Pudoiung
OlKOVOUiaG Kol TIS EMNTMOOELG TOVv greenwashing. Me m o0vBeon g vdpyovcog
yvoong, n avackonnon mmg Piproypapiog mpocseépet éva Bewpntikd mAAiclo TOL
EVNLEPDOVEL Y10 TNV emaKOAOLON eumelpikn Epevva. TlpoywpdvTag Tpog o eunpog, To
KepdAao «MeBodoroyioy meptypdpel TOV GYESOCUO TNG EPELVOC KO TG MOKES
EKTIUNCELS. AVTN M €VOTNTO XPNOUEVEL O TPOGYESIO Yo TO EUTEPIKO TOEIOL TTOV
akohlovbel, dtacearilovtag TV evpwoTio Kol TNV NOKNY aKEPUATNTO TG EPEVVITIKNG
dwdwkaciog (Global Reporting Initiative, 2016).

2ty ovvéyeta mpoywpovpe 6to «Etopikd Ipoeid - Mutiinvaiog A.E.». To kepdiato
TopEYEL TO amapaitnto LroPabdpo, TEPLYPAPOVTOS AETMTOUEPMDG TO 1GTOPIKO TNG
ETOPELNG, TIC EMYEPNUOTIKES OPOCTNPLOTNTEG KOL TIG TPONYOVUEVEG TPOKTIKEG
avagopds Prootuodtntag. Avt 1 evotnta XpNoHedel ®g Kapupds mdve otov omoio
Coypaeilovtol ot emdOueveg aVOADGELS, TPOSPEPOVTAS Lo CLUEPALOUEVT] KaTavONoN

oL 1010100 TG Mutinvaiog A.E.
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H xopdid g petomtuylokng OuwmAopatikig epyaciog Ppioketon otnv «Exbeon
Agwpopiog otn Mutiinvaioc A.E.» Edom, ot ekbécelg Plooiuomtag mToAA®V eTmv
VIOKEWTAL GE GYOANOTIKO €Aeyyo. H avdivon avolvel Tig avapopés, eviomilovtog
1aoe1c, dSuvatd onueio, advvapieg kot Tavovg Topeic Yo Pedtioon. Zvykpivovog Tig
exBéoeig e Mutiinvaiog A.E pe to mpoTuma Tov KAAG0L, TO KEQAANLO 0VTO OTOTEAET
TOV EUTELPIKO TUPTVOL TNG UETATTLYLOKNG OUTAMUOTIKNG EPYOCTOC.

YvveyiCovtag v e&epedvnon, to kepdroo «Exbeon Etoupikng AtaxvBépynong kot
Bloowoémrog»y otpépel v eoticon otov porlo TV Sop®V dtaKvPEpynong ot
SLHOpP®oN TPaKTIKOV Prociuomtas. H emppon tov dotkntikod cvpfoviiov, ot
TPOUKTIKEG ETALPIKNG StokLPEPVNONG €101KA Yoo T MuTtiAnvaiog A.E. kot o avtiktumog
AVTAOV TOV SOU®V 6TV TOWTNTA TOV ekBEceV Plooudtntog eEetdlovTol evoeAey®G.
To endpevo kePAroo, « AOYIoTIKN Kot PLOGILATNTON, SIEPEVVA TNV EVGOUATOGCT TNG
Biooudmrag 61N XPNUATOOIKOVOULKT ovapopd. Avty n evomra afloloyel to
AOYIOTIKG TTPOTLTO, TO TAQIGIO KOt TNV EMOPACN TOV AOYIGTIKOV TPOKTIKOV GTIG
exbéoelg Prooomrog e Mutianvaioc A.E. To "Alignment with the Sustainable
Development Goals (SDGs)" e€etdlel T décpevoT TG ETAPEING GTOVS TOYKOGUIOVS
o10)ov¢ Prwoipudmras. To kepdhoto a&oroyel v vBuypduon g MutiAnvaiog
A.E pe ovykexpipévous SDG, Tpoc@EPOVTaG o TOVOPOUKT Aoy TNG GLUVEIGPOPAS
™G eToupeiag oty moykdsa fuootun avamtoln.

To mpoterevtaio kepdiaro, «Greenwashing in Sustainability Reportingy, diepgvvd Tic
mBavég yevdeic Onlmoelg otig emkovavieg g Mutiinvaiog A.E. Aepevvavtal ot
opopol kot To €0m TOL greenwashing kot efetdletor 0 OVTIKTLUMOG TOV
TOPATACVNTIKAOV TPOKTIKOV GTOVG EVOLPEPOUEVOVS QPOPEIC Kol OTIS TPOSTADELE
Blwoywomrag. H petamtuylokn OmA®UATIK) €pyocios. OAOKANPOVETOL HE TO
«Xoumepacpoton. Edd, ocvvoyiloviar ta Poacikd svpnpate, mopovctdloviot
ocvotdoelg Yoo ™ MutiAnvaiog ALE. kot cu{ntovvtol eupuTEPES EMMTMOGELS Y10 TNV
vrofoln exBécemv Procomrag oe dALeg etalpeiec. AvTd 10 TEAELTOIO KEPAAOLO
wepKAeiel TV ovcio Tov gpeLVNTIKOD TAL1O100, TAPEYOVTOG Evay 00KO YAPTN Yo
LEALOVTIKEG TPOCTAOELEG GTOV TOUEN TV PLOGIU®V ETYEIPNUATIKOV TPUKTIKOV.
YUVOTTIKA, 1 OOUN TNG METOMTUYIOKNG OWMAMUATIKNG epyaciog eoceaiilel o

CLOTNUOTIKN Kol Ol0PaATIKY OlEPEVVNOT TG AVAPOPES PLOCILOTNTAG, TNG ETOPIKNG
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dtakvPBEpynong kot e evbuypappong towv SDG oto mhaicto g Mutianvaiog A.E. o¢

£vo GUYYPOVO ETALPIKO TOTHO.

Kepahato 2: Emiokomnnon BiAloypadioag

2.1 ExBeoelc Biwowpotntag: Oplopog kat EEEALEN

Ot avagopéc Procipudmrag eivar CoTikng onuaciog epyaieio Yoo TNV ETKOVOVIO TNG
OE0UEVONG €VOG OPYOVIGHOL  Yio TEPPOAAOVTIKY, KOWMVIKN] KOl OIKOVOUIKN
Buwodmra. ‘Eyxyovv eEehybel onpavtikd, oviwarontpilovtog o gupuTeP
KaTavonon e eTpkng evhuvng kot pia fabitepn entyvoon g dloovvoeons Twv
EMYEPNUOTIKAOV OPASTNPIOTHTOV UE TEPIPAALOVTIKOVS KOl KOIVOVIKOVG TOPAYOVTEG.
2to apykd tovg otdoln, ot ekbécelg Prwootnrog mepropiloviav cuyvd ce pio
TPOCEYYION UE EMIKEVIPO TN GLUUOPO®ON, UE EMIKEVIPO TNV EKTANPWOON TOV
Kavoviotik®v amotthoewv (Freeman, 2018). Qotoco, n €&éMEn ™ vrmoPoing
exféocov Puwoodommrag €yer del o aAhayr] Topoadslypotog mpog Eva mO
OAOKANPOUEVO KOl TPOGOVOTOAMGUEVO, OTA evOlapepoOueve pépn, povtéro. Ot
opyavicpoil avoayvopiCovv mAEOV TNV avaykn vo TPOY®PNCOLV TEPU oMb TN
CUUUOPP®GT Kol VO, SECUEVGOVV TOVS EVOLUPEPOUEVOLS QopEeic mpoinmtikd (Epstein
& Buhovac, 2014).

Avm) n e&EMEN vroypoppiletal amd TV EUEAVICT TNG OAOKANPOUEVNG VTOBOANG
ekbécewv, OmMOL Ol OpPYAVIGUOL SLIGLUVOEOLV TOVLG YPMUATOOIKOVOULKOVG KOL [T
YPNLOTOOIKOVOIKOVS deikteg amddoone. H olokAnpouévn avapopd avtikatontpilet
L0, OMGOTIKY] TPOGEYYIOT|, avayvopilovtag OTL 1| OIKOVOULKY| emttuyio etvon dppnkrta
oLVOEdEUEVT e TOV TTEPIBAAAOVTIKO Kol KOWV®VIKO avTikTumo piog etapeiog. Avti n
petatomon dev agopd pdévo TV emAOYN TAoGI®V, OAAG TNV TpomdOnom Log
KOVATOUPOS PLodctdTNTOS TOL dtomepva KAOE TTUYT TOV OPYOVIGLOD.

H ovppetoyn tov evolapepopévov €xet yivel axpoyoviaiog Abog g cbyypoving
avaeopds Procipudtntag. Ot etoupeieg avayvopilovv mAéov ) onuacio TG aKpOAoNG
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KOl TNG CLUUUETOYNG TV EVOLUPEPOUEVMV OTIG OLUOIKAGIEC ANYNS ATOPAGE®Y. AVTH N
déopevon dtoParilel 6t ot ekBEoelg Oev etvar povo dapaveic, aAld aviikotontpilovv
eMioNg TG SLPOPETIKES TPOGOOKIEG Kal ovnovyieg d6omwv emnpedlovtat 1 ennpealovv
tov opyoviopo. 'Etot, ot ekBéoelc frooipudtrag £xovv petatpanei amd oTatika £Yyypoea

0€ QUVOIKES TAATPOPUEG OLOAOYOV KOl GUVEPYOGTOG

2.2 toxoL avadopdc Blwaoluotntag

Ot otoyor g voPorng ekbBécewv PlwoudTNTOg eKTEIVOVTOL TOAD TEPOA AMO TN
CUUUOPPMGCT LE TOVG KOVOVIGHOVS. ZTOV TUPTNVOL TOVG, AVTEG O EKOECELS ¥pNoIUEDOVV
WG woyVpa epyodreion yioo T SEAVELD, TN A0Y0d0Gio Kol TNV KOAAEPYEWL TNG
EUTIETOOVVIG TOV evilapepopévav (Jensen, 2017). H dwopdavela sivat Evag Oepemdong
o010)0G, mov avtwkatonmtpiler T Oéopevon yw  ekpivewn. Ot opyavicpol
YPNOLOTOLOVV avaPOPES PLOGTUOTNTOG Y10 VO ATOKOADYOLV O)L LOVO Ta EMTEDYLOTA
TOVG, OAAG TIG TPOKANGELS TOLG KOl TOLG Touelg Yo Pedtiowon. Avti 1 dapdveln
onpovpyet aglomotio Kot EVIGOEL TV EUTIGTOCHVN LETAED TOV EVOLUPEPOUEVMV TTOV
avalnTovv ovBEVTIKESG YVOGES GYETIKA UE TIC PLOCIUEG TPUKTIKEG MG TaLpeing
(Schaltegger & Burritt, 2017). H Aoyodocia gival évag GAlog Pacikdc otdyoc. Ot
exBéoelg  Prwopdmrog  KafloTovv  TOVG  0pYOVIGHOVUS  vmeLOLVOLG YL TIG
TEPPOALOVTIKES, KOWVMVIKES KOl OIKOVOUIKEG TOVG emmT®oels. [Tapéyovtag Aemtopepn|
amoLoYIoUd TG amOO0GNG TOVG, Ol eTapeieg avayvmpilovy v evBLVN ToLVS EvavTt TV
EVOLLPEPOLEVOV LUEPADV, TOV PLOUICTIKAOV Py DV KOl TG ELPVTEPNS KOWOTNTOS. AVTN
N Aoyodocio &ivol ovOTOOTAGTO GTOUKEID TNG JTHPNONG TNG KOWMVIKNG (AOELG
Aertovpyiog (GRI, 2016). H evioyvon g eumiotocOvNng TV EVOLOPEPOUEVMV EVaL Lo
ouveyng kot apotPaioa dadtkasio. Ot ekBécelg frootdtntag AEIToLPYOHV MG YEPLPQ
petald g eTopeiog Kot TV EVOLPEPOLEVOV LEPDV TNG, EMTPETOVTOS EVOV OVOLYTO
dtaroyo. Kabmg ot evdiapepopevot amoktovv Babutepr katavonon tov aldv Kot Tov
TPOKTIKAOV TOL OPYOVIGHOV, KOAAMEPYEITOL 1] EUTIGTOGVVT. AVTY| 1] EUTIGTOCVVY|, LOALG
eopatmBet, yivetar moAvTIHO TEPLOVGLOKO oToyEio, ennpedlovtag TV TOTH Kot TV
VIOGTHPLEN TOV EVOLUPEPOUEVDV. ZTPOUTNYIKE, 01 EKOEGEIS PLOGILOTNTOS YPNOYLELOVY
g epyareia yo T AMyn amopacemv. [apéyovv pio oLokANpwUEVN ETOKOTNON TOV
Bioomv tpowtofoviidv g etoupeiag, Ponbdviag oTov EVIOTICUO TEPLOYDV TPOG
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BeAdtimon kot otV avATTLEN HEAAOVTIKGV oTpotyIK®V. EmmAéov, avtég o1 ekBéoelg
Bonbovv oty Odwyeipion Kwvdvvev, emonuaivovtag mhovovg mEPPAALOVTIKOVG,
KOW®VIKODG KOl OIKOVOUIKOVG  KIVOUVOUG, EMITPEMOVIOG OTLS  ETOPEiEG Vo
AVTILETOTILOVY TPOANTTIKG. TIG TPOKANGELS Kot Vo, eKpeTolAevovTol evkatpieg (Eccles
& Serafeim, 2013).

JUVOTTIKG, Ol OTOYOl avapopds Plooiudttoag exteivoviol mEPO amd TNV OTAN
ocuppopewon. Baocilovtar otig opyéc ™ dwpdvelng, TG Aoyodociog Kot Tng
OECLEVOTG TOV EVOLOPEPOUEVAV, LE OTAOTEPO GTOXO TNV EVIGYLOT TNG EUTIGTOGVVIG

Kol TNV Kafodnynon g oTPATNYIKNG ANYNG OMOPACE®DY Y10, TN PLOGIUN OVATTLEY.

2.3 O poloc tnc eTalpknc dltakuBEpvnonc otnv avadopad
Blwolpotntag

H etopwn owxvPépynon omoterel Pacikd otoyyeio yo tn Odwacediion Ot ot
opyavicpot «mAonyobvtoy o©T10 TepimAoko  €0apog TG VTOPOANG ekbiécewmv
Buwodtmrag NOd kot amoteleocpotikd. O poOAOG TG ETAPIKNG SaKLPEPYNIONG
extetvetoar mépa amd Vv aiBovca cvvedpldcewv, emnpedloviag TV MOKN
CLUTEPLPOPE, TN Olayelplon KvoHVOL Kol THV EVGOUATOON TG POcIUoTTag 61T
MM CTPOTNYIK®OV OmoPAcE®Y. TNV ovcia, 1 £Ta1pikn dakvPEpvnon Bétel Tov TOvo
G NONG svumeprpopds o€ Evav opyaviopo. H nown coumepipopd eivor Bepeadrong
Yo TG PLOGLES EMLYEPTNUOTIKEG TPOKTIKEG KOL OVTOVOKAATOL GTNV TOLOTNTO KOL TV
akpifeln T@v avapopmdv Puwcpwdtntag (Business Roundtable, 2019). Ta dwowkntikd
ovpPovla ko 1 EKTEAESTIKT MNyeoia dadpapatilovv Kpico poro ot dnuovpyia
H0G KOVATOVPOG aKEPALOTNTOS, OLOUOPPOVOVTOS Ol LOVO TOV TPOTO LE TOV OToio O
0pYAVIGLLOG aVOQEPEL TIG TPOSTADELES TOV Y PLOSOTNTA OAAGL Kot TOV TPOTO LE TOV
omoio evowpotdvel ™ Proocodtro otg Pacikés tov Asrtovpyies. H dwayeipion
Kwoovev elvar poe GAAN kpioywn wtoyn mov emnpedletor amd TNV ETOPIKY
dwaxvpépvnon (Freeman & Reed, 1983).

Ot arotehespotikég dopég dtakvPEpvnong £xoVv GYEONGTEL Yol TOV EVIOTIGUO, TNV
aflohdynon kot T Swyelpon KwOOVOV, GLUTEPIAOUPOVOUEVOV  EKEVOV  TTOV
oyxetilovtan pe ) Prwoodmra. H evooudtoon g Plocndtrog otig Stodikacieg
dwyeipiong kwwovvov dwceariler 6t M etapeion eivor avBextik] oe mBovEg

TEPPAALOVTIKEG, KOWVOVIKES KOl OIKOVOLIKEG TPOKANGELS, SGOAAILOVTOG TEAKA TN
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paxporpofeoun Proopdtrd e EmmAéov, n etaupikn otokvBEpynon StopopedVel
TOV TPOTO LE TOV OmMOoio 1 PLOCILOTNTO EVOOUATMOVETAL GT] ANYN GTPATNYIKOV
aropdacewv. Ot Plooiueg Tpaktikés dev gival amhd mpdcsbeta, aArd avorndomnacto
oTOlEll TG OGLVOAIKNG oTpatnywkng upwg etaipeiog. Ot dopéc SrakvBépvnong
kaBopilovv ToV TPOTO pE TOV 0010 01 TAPAYOVTES PLOGILOTNTOS CLVVPOIVOVTAL GTOV
10T0 TOL OpYOaVIGHOV, emnpedloviag TG amoedcelg mov emmpedlovv TOCO TIC
OLKOVOLKEG, OGO KoL TIG U1 XPTHUATOOIKOVOUIKES EMOOGELC.

H modmta tov avaeopdv Plioctudtrog eival, EmoUEVOS, GppnKTO GUVOEOEUEVT LE
TNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG ETAUPIKNG OlakvPépvnone. Ta copPfovita mov divovv
TPOTEPOLOTNTO. OTN PLOGHOTNTO KOL TNV EVOOUATOVOLV 6T0 etopkd DNA
ocuupdriovy ot Snuovpyict MO OVLGLUCTIKMV, OLPOVAOV KOl OTOTEAECUATIKOV
avagopav Procotntoc. Avtifeta, n avemopkng dtakvPépvnon pmopel vo 0dnyNnoet
TNV TOPAUEANCT TOV BEPATOV PLOGILOTNTOC, LE OMOTEAEG LA EMPAVELNKES AVOPOPES
7oV dgV KATAYPAPOLV TO BAOOG Kot TO E0POC TNG OEGUELONG LG ETOPEINS Vi BLUOCILES
npoktikég (Hollender & Breen, 2017). Ovclootikd, o poOlOG TNG ETALPIKNG
dtakvBépvnong oty avagopd Plrocuodtntog eivar kaboplotikdg, ennpedlovrog to
NOwcé Bepéda, v avOeKTIKOTNTO GTOV KIVOLVO KoL TN GTPATNYIKN EVEOUATMOGN TNG
Blwoipdtmrag otovg opyovicpovc. H amotedecpatikn dtakvBépvnon dtacearilet 6tin
Broocyotra dev elvar g pepovorévn tpoomddeia, 0AALL oVOTOCTOGTO HEPOG TOV

TPOTOV AELTOVPYIOG HIOG ENLYEIPNONG KO AVAPOPAS TNG ATOSOCTG TNG.

2.4 H oVUvdeon PeTall AOYLOTIKAC KO BLwoLnG olkovouiag

H topn| peta&d AoyioTik®v TpoKTIK®OV Kot PIOCIUOV OIKOVOUK®V £ivol £vag KPIGULOG
KPIKOg OV SWHOPPOVEL TNV OPNYNOT| TNG ATOS00NS EVOG OPYAVIGLOV, VItepPaivovtag
TG TOPAOOGIUKEG YPNILOTOOIKOVOUIKES LETPTOELS Y10 VO OLYKOAAGEL 0L TTLO OALGTIKN
dmoym ™¢ Procpdtroc. Ot AoYIGTIKEG TPAKTIKES, TOL TOPUOOGIOKE ETIKEVTPMOVOVTOL
0€ YPNUOTOOIKOVOUIKEG HETPNOELS, £xovv eeAyBel yia vo YeQUP®OOLYV TO YAGLQ
LeTA&D XPNUATOOIKOVOULIKADV KOl LT YPTLOTOOTKOVOLIK®Y 0edopévav. Avti 1 eEEMEN
AVTOVOKAG TNV avEavOUEVN avayvadplon OTL 0l PLOCIUEG TPOKTIKES GLUPBAALOVY Oyt
uovo omv NOKn ETYEPNUATIKY] COUTEPIPOPE, OAAGL KOU OTN HAKPOTPOBesun
owovopukn emtrvyio (World Business Council for Sustainable Development, 2016). H
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OUVOEDT] HETOED AOYIOTIKNG Kol PLOCIU®V OIKOVOMK®V, ETOREVOS, Kabiotatot
KaBOPIoTIKN YOO TNV TOPOYN MG OAOKANPOUEVNG KOTOVONONG TNG GLVOMKNG
amOd00NG oG ETOPELNG. XTO EMIKEVTPO VNG TNG GVVIESTG BpiokeTal 1 evemUdTmon
U1 XPNUOTOOIKOVOUIK®OV OEIKTMV GTN YPTLOTOOIKOVOUIKT TANpo@dpnon. H avapopd
Blwowomrag, n omoia cvvnBwg meptlauPdvel petpnoelg mov oyetiCovral pe
TEPPOAOVTIKEG, KOWMOVIKEG KOU OIKOVOUIKEG EMMTMOELS, EMTPEMEL  GTOVG
OPYOAVIGHOVG VO TOPOVGIALOVV [0l TTO OAGTIKY dmoyn TG anddoons tove. Me v
TOGOTIKOTOINGN Kot TNV LIOPOAY €kBEéce®V OYeTIKA He TG TPOTOPOVALES
BloodTag, 01 AOYIGTIKES TPOUKTIKEG SIELVKOADVOLV U0 T AETTH| KOTAVONGT NG
dadkaciog onuovpyiog a&iog (Gray, Adams & Owen, 2014).

Avt 1 eveoudtoon sivot LOTIKNG ONUOGTOG Y10 TV TEKUNPLOUEVT ANYN AT0QAGEMV.
O1 emevouTéC, 01 LETOYOL KOt AALOL EVILAPEPOUEVOL VO yVOPILovy OAO KOl TEPIGGOTEPO
™ onuocio g Prwcomoag oty aSloAdynon e pakporpoddecung Prooipudtrog
Ko ovlextuwcottag pag etatpeiog. Ot AOYIOTIKES TPOKTIKES TOV EVOMUATOVOLV
HETPNOELS PLOGILOTNTOG TOPEYOVY GTOVG ANTTES ATOPAGEMY £VO TIO OAOKANPOUEVO
OUVOAO JEQOUEVMV, dIVOVTAG TOVG TN SLVATOTNTO VO KAVOUV EVIUEPOUEVEG ETIAOYEG
ov Aapupdvovv VIOYN TOGO OWKOVOUIKOVG OGO KOl U] OIKOVOUIKOUG TOPAYOVTEG.
Emumiéov, n oyéon HeTa&d AOYIoTIKNG Kot BLOGIU®OV OIKOVOUIK®V givat OgpteAdmong yia
NV EUTIGTOGUVN TV £nevovT®v. Kabdg 1 Procipudtra yivetor facikd kpttnplo yua
TIG EMEVOVTIKES UTOPAGELG, 1] O10LPAVIG KOt OELOTIOTN AVAPOPA Y10, PUDOCIUES TPUKTIKEG
evioyvel v aflomotio pag etoipeioc. Ot enevdutéc givon mo mbavd vo dtbécovv
TOPOVS GE OPYOUVIGHOVS TTOV EMIOEIKVOOVV OEGUELGON Yol PLOGULO OIKOVOUIKA HEGOL
HEC® 1oYVPOV Kol aKPPOV AOYIGTIKOV TPokTK®V. Ta mpodTuma, Kot to TAoiclo
avaeopds Procotrag, 6nmg N Iaykoouo Tlpotofoviic Avagopdg (GRI) ko n
Emtponn Aoyiotikav IIpotomwv Agipopiog (SASB), evioyvovv mepartépm ™ oyéon
petald  Aoyotikng kot Pudoiung  owovopiag. Avtd Tto mAaiclo  TapEyovv
KatevBuvinpleg  YPOUUES YL TOUG  OPYOVIOHOUG VO OITOKOADTTOLV [N
YPNHUATOOIKOVOULKES TANPOPOPIES CLOTNUOTIKA, OCEAAILOVTOC TN OLVETEWD, TN
OLYKPIGOTNTO Kot Tr Ol0paveln otlg TpokTikég ovagopdg (Lozano et al. 2015).
SOUTEPACUATIKA, 1| oOVOeon HeTa&h AOYIoTIKNG Kot Budoiung otkovopiag etvar €vag
Suvopkdg Kot €EEAMOCOUEVOS YDPOG, OTOL Ol TOPASOCIUKES YPTLUTOOTKOVOLIKEG

LLETPNGELG GLYKALVOLV [Le TOVG OgikTes Prooiuotntag. Avti 1 gvomoinon givol (oTiKng
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onuaciog Yo T ANYnN omoQAGE®V, TV EUTICTOGVVI] TOV ETEVOLTMOV Kol TN GLVOMKN

OTEIKOVIOT) TNG OEGIEVONG LLOG ETOLPELNG O PLOCIUES EMLYEPTUOTIKES TPOKTIKEC.

2.4.1 2100l Buwotunc Avamtuénc (SDGs) kal n ouvAadeLd TOug
LLE TNV ETALPLKN avadopd

Otv Ztoyor Biovowng Avéamtuéng (SDGs) ypnowyebovv ®g éva  ToyKoopimg
AVOYVOPICUEVO TAGICIO Y10l TNV OVTILETOTION TMV MO TIECTIKOV TPOKANGEDY TOL
KOGLLOV, TOVL KLULOIVOVTOL 0TO TN QTAYELD KOL TV 0VIGOTNTO £0G TV KALOTIKY dAAoyN
Kot v vroPdOuion tov mepiaiiovtog. H cuvageld toug e v €TaLpiky ovopopa
vrepPaivel TNV aAn GUUUOPPMGT], AVTITPOCMOTEVOVTOS L0 GTPATNYIKN ELOLYPApLLIoT
pe o gupvtepn Kowvwvikn atlévra. Ot SDGS mapéyovv évav oAOKANP®OUEVO 001KO
xaptn Yo 1 Procyun avémtvén, tov mephappaver 17 moimves kol 169 otdyovg. H
EVOOUATMGN TOLG TNV ETOLPIKT OVOPOPE AVTIKATOTTPIEL TN OEGLEVOT] Y10, KOWVMOVIKN
evbivn kol ™V avoyvoplon e dovvoeonc UeTAE) TOV  EMYEPMUATIKOV
JPACTNPLOTHTOV KOl TOV TAYKOGHOV TPOoKANcemv. Ot etaupeiec mov gvbuypappilovv
g dpaoctnpdmtés tovg pe tovg SDG ovpPdirovv oxt pdévo ot kN tovg
Brooyotra, aAld Kot 6tn cvALoykn Tpoomddeia Yo Evay mo olkoo Kol PldciLo
k6opo. ‘Evag amd toug factkovg Tpoémovg e Toug omoiovg ot SDGS oyetilovtan pe v
ETAPIKT] avapopd ivar pEc® NG evioyvong g kowwvikng evbvvng (PwC, 2018). Ot
etapeieg dev eival vOAoyeg HOVO GTOVS UETOXOVG, OALL GE &va €VPLTEPO GUVOAO
EVOLLPEPOUEVOV, CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV KOWVOTNTMOV, TOV KUBEPVICEDV KOl TOV
neparirovioc. Ot XBA mpocspépovv €va dounpévo mAGIGIO Yyl TIG €TOPEIES Va
KOWOTOoUV TN GLUPOAN TOVS GtV TaykOculo oviarTtuén, toviloviag tov BeTikd
avTIKTUTO TOV GTOYEVLOVY Va. emTVYOVY. EmmAgov, o1 SDGS mapéyovv éva poakd pHécw
TOV OO0V Ol ETAPEIEC UTOPOVV VO EVTOTIGOVY KOl VO dMGOVV TPOTEPULOTNTO GTIC
npwToPfovAieg Procotrag. Me v evBLYPAUUION HE CLYKEKPILEVOLS GTOYOLS KOl
6TOYO0VG, Ol OPYOAVIGUOL UTOPOVV VO TPOGOPUOGOLV TIS GTPATNYIKEG TOVS Yol VO
OVTILETMOMTIGOVV TO L0 GLVAPT KOl ETOPAGTIKA CNTALOTO OTIS GOAIPEG EMPPONG TOVC.
AVt 1 oTpaTYIKY EVOVYPALULIOT) EVICYVEL TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TV TPOCTADEIDV
ETAUPIKNG Procuorag, dtc@arilovioag 0Tt £(0VV amNynoTn TOCO LE TIG TOYKOCUIEG
TPOTEPULOTNTEG, OGO KL UE TIG GUYKEKPLUEVES AVAYKES TOV TOTIKMV KOWVOTNTMOV.
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H ovvaeeia toov SDGS pe v etanpikn avaeopd ykertot Exiong oTnv KovoTnTd TOUG
va evBappovouv ) cvvepyasio. Ot SDGS aviumpoconehovv pio Kown atlévta mov
vrepPaivel Ta yewypaeikd kot topeakd opla. Ot etanpeieg TOV EVEOUATMOVOLY TOVG
SDGS oTi¢ avapopES TOVS GNUOTOS0TOVV T OEGLEVOT] Y10 GUVEPYAGIO KOl GLAAOYIKN
dpdomn, avayvopiloviag 0Tl N OVIIHETOTICT TOAVTAOK®OV TAYKOGUI®V TPOKANCEWDV
amotel GLVTOVIoUEVT TPOCTADELN A0 SLAPOPOVE EVOLOPEPOUEVOVLS Popeis (Miocevie,
Kali¢anin & Jovanovi¢, 2019).

Emumiéov, ov SDGS cuppdriovy omnv TLTOTOINGT TOV TPOKTIKOV avagopds. H
dounpévn OO TOV GTOY®V EMTPEMEL LLOL GUGTNLLATIKY TPOGEYYIOT] Yol TNV VITOPOAN
ekbécewv, TV TPodONON NG CULVEMEWS KOl TNG GLYKPIGIHOTNTOS HETAED TOV
Bounyoviov. Avtiy n tomomoinon eivol amapoitnTn Yy To EVOLUPEPOUEV UEPM,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV ETEVOVTMOV KOL TOV KOTOVOAOT®OV, 7TOL  ovalnTovv
GO VELL KO SLOPAVELYL TNV KATAVONGT TOV EMOOCEDV PLOGILOTNTAS LOG ETOPETINGC.
Youmepacpatikd, ot Xtoyort Buboyung Avamtoéng €xovv peydAn onpaocia ywo v
ETOPIKT] OVOPOPQ, TPOCPEPOVTOS £VO. OAOKANPOUEVO TAOUGLO TOv &VioyDEL TNV
KOW®VIKY €vB0hvn, kabodnyel tn ANYN OTPATNYIKOV OTOQAGE®V, EVIoYDEL TN
ocvvepyooia kot GLUPBGALEL BTV TVTTOTOINGT TV TPUKTIKOV avopopds (Hoque & Mia,
2016). Ot grarpeieg mov gvbvypoppifovtor pe touvg SDG tomobetodvar wg odnyol
OeTIKOV 0ALOYOV KOL CUVEICOEPOVTOS GE €va To PLOCIHO Kot OiKoo ToyKOGHLO

HEALOV.
2.5 Greenwashing: ‘EVVOLEC KOL CUVETTELEC

To Greenwashing, évag O6pog mov emwvondnke ota téAN ™G dekaetiog tov 1980,
OVOQEPETOL OTNV TOPATACVNTIKY] TPOKTIKY TNG TOPOLGINONG UG WELOOLG N
TOPOTAOVNTIKNG  €KOVOG TOV  TEPPUALOVIIKOV —TPOKTIKAOV UG €TOPEiog.
[TeprhapPaver ) petddoon evoc pnvopatog Ot n etaipeio eivor meptPaiiovrikd
vrevBovvn 0TV, TNV TPAYUATIKOTNTO, 01 EVEPYELEG TNG 0eV evBuypappilovTon pe Tovg
woyvpiopovs ™me. Ot emmtmoelg tov greenwashing eivon Pabiég, emnpedlovtag v
EUTIOTOGUVI] TOV EVOPEPOUEVOV, TNV OVIOYOVICTIKOTNTA TNG Oyopds Kot Tig
evpiTEPEG TPOOTADELEG YO TPAYUOTIKY PLOGIHOTNTO. XTOV TLPNVO TOV, TO
greenwashing avturpoconevel mapaPioon e eUmeTocOVNG HeTabd TG eTanpEiog Kot

tov  petdyov ¢ (Hogque & Mia, 2016). Ta evdagepdueva  pépm,
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CLUTEPILAUPOVOUEVOV TOV KATAVOADTOV, TOV ETEVOLTMOV KL TOL EVPVTEPOL KOWVOD,
otvouv oAoéva kol UEYOADTEPT TPOTEPALOTNTA OE TEPPAALOVTIKA VIEHOLVES
npoktikés. To Greenwashing vwovopedel avTH TNV EUTIGTOCHV SNUIOVPYDVTOS Lo
npocoyn PlOcIUdTTAG TOV OV aVTIKOTONTPILEL TOV TPAYUOTIKO OVTIIKTUTO TMV
Aettovpyiov g etoupeiag. Mio amd 115 Paocikég €vvoleg mov oyetilovtol pe To
greenwashing givotl 1 yelpaydynon tov tAnpogopidv. Ot eToupeieg mov acyorovvIat
pe 10 greenwashing ovyvd wopovclalovy EMAEKTIKA OeTikég TTLYES TOV
TEPPOALOVIIKOV TOVG TPOKTIK®V, €vad vrofabuilovv M mapadeimovv Aydtepo
EVVOIKEG TANPOPOPIEC. AVTN M EMAEKTIKY YVOGTOTOINGN dNUovpyel pio avakpipn
avtiinym g décpevong g etarpeiag yio flocotnTa.

Ot ovvénetleg Tov greenwashing ekteivovtol Tépa amd ) Inud g enung. Ot etapeieg
7OV EMOIOOVTAL GE TOPUTAAVITIKEG TPOKTIKES KIVOLVEDLOLY e PLOUICTIKO EAEYYO Ko
vopkég ovvénetec. Ot puBiotikol popeig maykoosping eotidlovv OL0 Kot TEPIGGOTEPO
01N O PAAoN NS aKpifetog Kot g dapdvelos Tov ekBécemv PlocudTnTog Yo TNV
TPOANYN TOPOTAAVITIKAOV IGYVPLIGUMY KOt T S10THP1oT) TNG OKEPOLOTNTAG TG OYOPAS
(Hahn & Kiihnen, 2013). EmuAéov, 1o greenwashing pmopei va ennpedost apvntikd
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG oyopds. Kabdg ot katavaiwtég yivovtor mo amontnTikol
Kot mEPPAAAOVTIKA cuvedntomomuévol, avoalntovv mpoidvta Kot vanpecies omd
etaupeieg mov dtvouv mpaypotikd wpotepotdTnTa 01N Procipomta. Ot etapeieg mov
extiBevtan oe greenwashing evdéyetal vo Bpovv 0Tt YEvouy TEAATES OO OVTOYOVIGTEG
pe mo avBevtikég kat dtapaveic Tpaktikés Prooipdtrag. Ot vphtepeg EMMTAOGELS TOV
greenwashing yivovtot aientég oo tomio Prociotnroc. Ot yvioleg Tpootddeieg yo
mv mepPoriroviikny €vBovn kot ™ Pudoun avamtuén eivon Kpioweg yw v
OVTILETOMION TOYKOCUIOV TPOKANCEDV OM®MG 1 KALOTIKY OAAOYT KOU 1 OTAOAEL
Brorowihottoc. To Greenwashing amopokpOvel TNV TPOCOYN KoL TOLG TOPOLS OO
etapeieg mov €xovv decpevtel Tpaypatikd va £xovv BeTikd avtiktumo, eumodilovtag
TN GLAAOYIKN TTPO0OO TPOG £va Lo Pudoipo péAlov. H avtipetdmion tov greenwashing
amoutel po ToAvTAeLpN TpocsEyyon. Ta puvBuiotikd TAaiclo Tpénetl va eivat 1oyvpd,
dwoporilovtog OtL ol eToupeieg avVTHETOMILOVY GUVETELEG Y10, TOPOUTAOVITIKES
npoktikés. EmmAéov, ot katavolwtég dwdpapatifovv kpiocyo polo octo va

AOY0S0TOVV 01 ETOPEIEG OMOUTMOVTOS SLOPAVELD KO AVOEVTIKOTNTO GTOVS IGYVPLIGLOVG
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Brwowywomrag. H ocvvepyacio kot 1 avtopphbuion tov kKAadov cupupdiiovv emiong
oV KaAMEPYELR piag kKovitovpag yvnotag Piwowodtntag (Li & Perry, 2019).

YoumePOcUATIKA, To greenwashing aviurpoocwmmedel po GNUAVTIKY TPOKANOT GTOV
TOUED TNG avVOPOPES PlOcIUdTTAS, e EMATMOCEIS TOV EKTEIVOVTOL TEPAU OO TIC
LELOVOUEVEG ETALPEIEG OTIC eVPOTEPEC TPOOTADELES Y10 TPAYLATIKY TEPIPAAAOVTIKN
evBvvn. H avayvopion Kot n avTiletdmion Tov greenwashing stvon amoapoitntn yio v
evioyvon g EUTIGTOGVUVIG, TN SLOTHPTOT TNG AVTUYMOVIGTIKOTNTAG THG 0LYOPAS KoL TV
TPo®ON oM TOV GLALOYIKOV TAE10D TPOS EVA TTO PLOGLLO KO SLOPOVES ETLYELPUATIKO

Tomio.
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Kepahato 3: MeBodoloyia
3.1 2xeblaouoc epeuvac: MNpoogyylon LEAETNC EPIMTWONG

H emoyn tov gpeuvnTiKoy oyedooHoD Elval pio KPIGIUN amdPAcT] TOV SLOUOPPDVEL
10 BA00¢ Kl TO VP0G TNG EPELVAG. XTO TANIGLO OVTNG TNG OTAMUATIKNG EPYACIAG, N
TPOGEYYION TNG HEAETNG TEPIMTMONG AVASEIKVVETAL OC M TTO KOTAAANAN pebodoroyia
Yo TV omoKTNoT e fabidc Kot OMOTIKNAG KATAVONGNS TV TPOUKTIKOV PLOGIHOTNTOS
™™g Mvutiinvaiog A.E. Mw pedétn mepintmong eivon pio gUmelpikny €pgvuva mov
JlEPELVA £vaL GLYYPOVO PAVOLEVO HEGO GTO TTPOyUaTiKO Tov TAaicto. Emitpénel otov
EPELVNTI VO OLEPEVVNGEL TNV TOAVTAOKOTITO KOLL T1] LOVASTKOTNTO LA GUYKEKPIUEVTG
nepintoong, kabiotoviog v Wilaitepo KatdAAnAn vy €1g Pabog efetdoelg
opyaviopav kot tov mpaktikev tovg (Creswell, 2013). H Mvutilinvaiog A.E., o¢
OVTIKEILEVO NG TOPOVGOS EPELVOC, TAPOLGLALEL Mo TEPITAOKY Kol TOAVTAELPN
vdbeon mov amoutel o OAOKANPOUEVN dlepevVNON TEPA OO TIC TOCOTIKES
petpnoels. H mpocéyyion mg perég mepintmong mpoceEéPel TOAAG TAEOVEKTILOTOL
010 mhaiclo g avapopds Procotntag. [pdtov, emrpénet pio Thovola mTeptypaon
oV Taf1ov aewpopiog ™g Mutiinvaiog A.E oto ypoévo. Me v gufdbuvon oe
1oTOPIKE OedOUEVA, AVAPOPES KOl GLVOPEIS TOPAYOVTIEC, O €PELVNTNG UTOpel va
evrorioel TV €EEMEN TV TPOokTIK®OV Procudtrog g etapeiog, evromilovrag
TPOTLTOL, TPOKANGELS Kot aAAayEC. AghTepov, 1 TPOCEyylon TS LEAETNG TTEPITTOONG
dtevkoAvvel T Padid Katavonor TV GUYKEKPILEVOV TPOKANGEMY KOl EVKOLPIDV TOV
avtipetonilet n Mutiinvaiog A.E. atov topéa g Procpuotrag. Avti 1 pebodoroyia
elval KATAAANAN Y100 TNV OTOKAALYN ATOYPDOGEDMY TOV TO, TOCOTIKA dedOUEVOL PTopet
va mapafAréyovyv. Me v oAAnAemidpaocn pe Poacikd evolapepopeva pUEpm, TV
avafe®PNoN ECOTEPIKMOV EYYPAP®V Kol TN SeEay®yn CLVEVIEVEE®MY, O EPELVNTIG
OTTOKTA YVMGELS CYETIKO PE TNV MEPITAOKN OAANAETIOPAOT TOV TOPAYOVIWV TOV
Slpopemvovy TIg TpmToPoviies Prwootntag g MutiAnvaiog A.E.

Emumiéov, n mpocéyyion g HEAETNG TEPIMTOONC EMTPEMEL L0 GUVOTTIKT OVAALGON TNG

Mutiinvaiog A.E. &vtdg Tov KAGOOL KOl TOL €LPVTEPOV KOWMVIKOOTKOVOULKOD
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TePPAAALOVTOC. ALTH 1) OMGTIKT TPOOTTIKY Eval AIAPOITNTN Yl TV KOTAVONGT TOL
TPOTOV UE TOV OMOoio ££MTEPIKOT TAPAYOVTIEC, OTTWG 1 OLVOLIKY TNG AYOpAS Kol Ot
puOuoTiKés aAdayéc, emmpedlovv TIC OmOEAcElS Plooiudtrog TS eTOpEiog.
TonoBetdvtag tnv Mutiinvaiog A.E. 6to mpaypatikd e miaicto, 1 £pguva umopel va
ONUOVPYNGEL GLVOEGELS LETAED TMV EVEPYELDV TNG ETALPEING KOL TOV UEYUAVTEPWV
dvvapewv mov mailovv. Qot1dc0, £ivol ONUOVTIKO VO avOyVOPIGOVLHE  TOVG
TEPLOPIGUOVE TNG TPOGEYYIONG TNG MEAETNG TepinTmang. H yevikevon pmopel va eivan
po TpdkAnon, kabmg to evprjpata propel va gival cvykekpipéva yia tn Mutiinvaiog
A.E., ®61000, 0 6TOY0G TNG LEAETNG TEPIMTOONG dEV ElvOl VO TOPAYEL GLUTEPACUATO
KOOOAIKNG €QOPUOYNG, OAAL VO TPOCPEPEL MAOVGCLEG WOEEC TOL UTOPOVV Vol
EVNUEPMDGOVYV TOCO TIG TPAKTIKEG TNG ETOUPELNG OGO KO TI ELPVTEPES GLLNTNGELS EVTOG
TOV KAGOOVL. LUVOTTIKA, 1 TPOCEYYIOT| TNG UEAETNG TEPIMTOONG EMAEYETOL YO0 TNV
KovOTNTA TNG VoL TOPEYEL O OAOKANPOUEVT KOl OLPpOpOTOLEVT e€EpedvIoT TV
TPOKTIKOV Proctpdtrag s Mutiinvaiog A.E. Zvvdvdlovtog v 16Toptkn avdivon,
™ 0EGLELON TOV EVOLUPEPOUEVMV KOL TNV KATAVONGT TOV GUUEPALOUEVOV, QLT N
pebodoroyio. otoyevEl VO OMOKOADYEL TIG TEPIMAOKES AEMTOUEPEIEG TOV TAELOI0V
aewpopiag g etaupeiog, cvppdiroviog ot Pabdtepn Katavonon TV TPOKANGEMY Kot
TOV EVKUPLOV oTIS Prooyleg emysipnuotikeés npaktikég (Stiglitz, Sen & Fitoussi,
(2019).

3.2 AeovTOAOYIKA {NTHLOTO OTNV EPELVA

Ta nOwd intuata o avtv TV épevva ival TpOTOPYIKNG onuasciog, Slacarilovtag
NV oKEPUOTNTA, TN SPdveld Kol Tov cePacud yioo Oha to eumiekoueva pépn. H
™pnNon Tov Nokov apy®dv dev givar povo por Ok vIoxPEMOT, OAAL Kol Lo
OepeMdong  mTuy G mMOPOy®YNS  EyKvpov Kot aSlOmIoTOV  EPELVNTIKAOV
armoteleopdatov (Silverman, 2016).

Epmotevticomra: H npocstacio Tov amoppitov TV TANPOQOPIOV VoL ETITOKTIKN
Yl T O1TPNOT TNG EUTIGTOCVVTG Kol TN SGPAAGT] TOL aoppnTov. Ta ecwTEPIK
&yypago ™ Mvutidnvaiog A.E. ot 1dwoktnteg mAnpopopieg Kot tuydv evaicOnta
dedopévo Tov mopEYOVTOL KOTE Tr OdpKEW NG €PELVNTIKNG dwdikaciog Oa
aviipetonilovron  pe  oamoéALTN  eumioTevTIKOTNTA.  Omowdnmote  dgdopEvVa

KOWOTOlo0VTal G€ TPITOVE, ONMWG OMOCTACUOTO OTN HETOMTUYIOKY OUTAMUATIKN
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epyaocia, Oa elval avdVLLO Y10 VO OTOTPATEL 1] TOVTOTOINGN GVYKEKPIUEVOV ATOU®V N
1wk TOV ototyeimv (Stiglitz, Sen & Fitoussi, 2019).

Etvkpuvnig avagopd: H épguva Ba vrootnpi&el v ellkpivelo Kot 1 SL0QAVELL GTNV
avagopd tov evpnudtwv. H petamtuyiok’ dumiopatikny epyocio 0o avtikatontpilet
pe axpipeta ta dedopéva Tov GLAAEXOIN KAV, TaPoLGIALOVTOG Lo IGOPPOTNUEVT dToyn
TOV TPAKTIKOV Procipdtntog e Mutiinvaiog ALE. Tuyov mepropiopol | TpokANGels
TOV GLVOVTAOVTOL KOTA TN SIIpKELD TG EPELVNTIKNG dtadikaciog Ba avayvopilovio
avoytd, S10c@aAilovtag OTL 1 UETAMTUYIOKY OIMAMUOTIKY €PYOCi0 TOUPOUEVEL Lo
aAnOvn Kot oUEPOANTTN avamapdoToon TG LEAETNG.

HOum "Eyxpion: Lpw and v évapén g épevvag, Ba {ntnbel deovtoroykr| éykpion
amd TIC OPUOdIEG apyES, OMMG EMTPOTES OKAOUOIKNG NOKNG £pEVVAG 1 EMTPOTES
Oeopikng avabedpnonc. Avti 1 dtadikacio Eykpiong TeptlapPdavet o oAoKANpmuEVN
avafedpnon Tov epeLVNTIKOL oyediov yuo va daceaiiotel 0Tt mAnpol ta MoKd
TPOTLTOL KOl TPOGTATEVEL TNV gumuepia TV cvoppeteyoviov. H Mutiinvaiog AE. 6a
evnuepmBel yo TN OwdKacior SEOVIOAOYIKNG €YKPIoNG Kol TLUYXOV  OTTOLTHOEL
oLVEPYOGLNG TOVG.

Elayiotonoinon g PAaPnc: Oa koatafinbovv mpoomdbeieg yio va edayiotomoin et
omotladnmote whovr PAAPT Yot TOVG GLUUETEXOVTES ) TNV £Topeia. AVTO TeEplapPdvet
TV OmoPLYN TOPEUPATIKOV KOl YeLI®V OedOUEVOV Kol TN Olo@AAIoT) OTL M
epeuVNTIKN dtodkocion dev dlaTtapdocel TNV Kavovikn Asttovpyia g Mutidnvaiog

A.E.

SOUTEPAGUATIKA, 01 NO1KOl TapAyovTeg GE TNV TNV Epguva. etvar Bepe MmO Yoo TV
a&lomotio kol TV eykupodTNTA TNG pEAETNGS. H tpNom tov apydv g evnuepmopévng
oLVOIVESNG, TNG EUMICTELTIKOTNTAG, TNG €MKPIvELnS, TG NOKNG £yKplong Kot TG
ghayotomoinong g PAGPNS dacpariletr 6tL  epguvnrTikn dradikacio dteEdyeton e
ToV HEYIOTO GEPACUO TOV STKOMOUATOV Kol TNG ELNUEPING OA®MV TOV EUTAEKOUEV®V
uepov (Resnik, 2011). Avt m déopevon vy to. MOKé mPOTLTTOL EVIGYOEL TNV
AKEPULOTNTO TNG EPELVAG KOl GUUPAALEL TNV VIEHOLVY TPO®ON G TNG YVOONG GTOV

TOpEN TG AVaPOPAG PLOGIHOTNTOC.
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Kedahato 4: Etalpko MpodiA - MutiAnvaioc A.E.

4.1 lotopla kat lotopila tn¢ MuTiAnvaioc A.E.

H Mvutidnvaiog A.E. 10p00nke 10 1990 ko £xet avaderyBel g TpwTondpog 6TOVG TOUELG
™G UETOAAOLPYIOG, TNG EVEPYELNG KOL TOV KOTOOKEL®V, OPNVOVTOS OoveSiTnAo TO
oTiypHo TOV 670 TOTio NG Propnyavikng Aettovpyiag. H idpvon g onpatoddtos o
OTPATNYIKN OVTATOKPLOT) OTIG EEEMOGOUEVEG OVAYKEG TNG 0YOpdG Kol Le Ta ypdvia, M
eToupeion €ytve GUVOVLUN HE TNV KOUVOTOpio, TNV avOEKTIKOTNTA Kol TIG PLOCIUES
emyepNUOTIKEG TPOokTIKES. To Tta&idlt tng Mutianvaiog A.E Eexivnoe pe opapa va
EMOVOTPOGOI0picel T Propmyovikd wpdTLTTA. ZTo TPAOTU YPOVIKL TNG, M ETOpEio
tonofetOnke oTpatnyKd Yoo vo. a&loTOmoEL TIG OVOSVOUEVES EVKALPIES EVTOG TV
napondve kKAadwv. H mpovontikdmra tov 10putdv Kot g nyeciog g dvoiée to
dpoo Yo o Tpoyd mov yopakmpiletot and Guvenn avATTLEN KOl TPOGAPLOYN OTIG
duvopkég ovvinkeg g ayopds (Muvtiinvaiog A.E, 2019). Ka6' 6An ) didpkela tng
wotopiag g, N Mutiinvaiog A.E. el aviipetonicst T1¢ SIOKLVUAVOELS TOV KAASOL
aglomowdvtog T déopevon g yo Koawvotopie. H etaipeio emevovel otabepd otnv
gpevva Kol TNV ovOamTuEn, €16AYOVTOG TEYXVOAOYIEC Kol OlOIKOGIES alyUNg Yo TN
Bedtiomon g AETOLPYIKNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS Ko TG Procudtroc. Avt) 1
déoevon ylo kavotopion Oyt LOVO EVIGYLGE TNV OVTAYWOVIGTIKY TG 0Eom, oAb Exet
eniong tomoBetnoet v Mutiinvaiog A.E. g nyétn okéyng 6Tovg GUYKEKPILEVOVS
KAAO0VS. AvandomacTo HEPOG TG 1oTopiag TG etatpeiag elvar | apocinotn g o
Broocyomra. And vopic, 1 Mutiinvaiog A.E. avayvopioe v €TITOKTIKY OVAYKN
EVOOUATOONG PIOGILOV TPOKTIKOV OTIG OpacTNPOTNTEG TNG. AVTH 1 0EGHEVGT OEV
NTOV ATADG [0l ATAVINGT G PLOUGTIKES OOLTOELS, OAAG [0l GTPATNYIKY ETAOYT
vy TV guBuypappion g etarpeiag pe TG e£eMoGOpEVES KOWVmVIKEG Tpocdokies. H
Mvytiinvaiog A.E kotovoel 6Tt o1 PLdCIIES EMYEIPNUATIKEG TPOUKTIKEG OEV EIVAL ATAMG
NOKES 0ALG Kol AVATOGTAGTO KOUUATL TN LokpompOBeoung emttuyiog.

Kobndg n Mutidnvaiog A.E enéktetve Tig Spactnplomrég g 6€ ToyKOG L0 EMITEdO, TO
ékave €yovtag emiyvmon TV TEPPOALOVIIKOV KOl KOWVOVIKOV EMNTOcE®V ™. H
totopia g etapeiog elval GLVLPAGUEVT e TPOTOPOVAIEG Y10 TV EAOYIGTOTOINGT TOV
OTOTLIOWNATOS AVOpaKa, TN PEATIGTOTOINGN TNG ¥PNONG TOV TOP®V KO TN GLUUETOYN

oe €pya ovamtuéng g Kowotntos. Avtég ot mpoomdfeleg avtikatontpilovy o
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OMOTIKY] Tpocéyylon ¢ Prowcdmmrog mov  vrepPaivel T GLUUOPP®ON,
EMBEIKVOOVTOG Lo YVAoLo décpevon yio. vtevvvn etapikn vankootnto (Dyllick &
Muff, 2016). Xvvomtikd, m totopioe g MvutiAnvaiog A.E egivor o aerynon
OTPATNYIKOL OPANATOG, OVOEKTIKOTNTAG OMEVOVTL OTIG TPOKANGCELS TOV KAAJOUL,
OEGLELOTG Y10 KAVOTOUIO KO £YKOPNG avVayvdPLong TG onpaciog tng Ploctpudtroc.
AvTtd 10 10TOpIKO TANiGIO TapEYEL TN PdAon Yo TV KoTovonomn tov NMBovg mov
SWUOPPOVEL TIG GLYYPOVES dpactnplotnteg TS MutiAnvaiog A.E kot v mpocéyyion

™G GTNV avVoPOopd PLCGIOTNTOC.
4.2 EmuyelpnuatikeC Aettoupylec katl Blopnyavia

H Mvutiinvaiog A.E amotekel por dvvopukny ddvaun yio v €AAVIKY oyopd,
GUUPBAAAOVTOG CNUOVTIKA OTNV OVATTLEN TOL KAAOOL KOl GTN OLUOPPM®GCT) TMOV
onuelov  avoeopds Tov KAGOOL HEGH TOV TOWKIA®MV Kol OTOTEAEGUATIKOV
JPACTNPLOTATOV TNG. AETOLPYDOVTAG GTIV KaPILd TG HeTaAlovpyiag 1 MuTtiAnvaiog
A.E. éxerylver cuovavoun pe v aptoteia oty ayopd. Me pio toAOTAELp TPOGEYYIOT,
n etaipeia £yl torobetnBel g Pacikdg maiktng oV TayKOGHLo ayopd, aSl0ToldVToS
éva. mowiho YOPTOPULAGKIO Kol it décpevor yuwo Kouwvotopio. O mupnivog tov
EMYEPNUATIKOV dpacTnprotitev ™ Mutiinvaiog A.E. Bpioketar otov Propmyovikod
Kol evepyelako Topéa, 0mov M etoupeia £xel emodeifel vynAd Pabud emdprelog Kot
TPOGUPUOCTIKOTNTAS. AVTH 1 OTPOTNYIKN €0Tioom enétpeye ot Mutidnvaiog AE. va
KEPUAOLOTOMGEL TG TAGELS TOV AVAOVOUEVOV OYOPDV KOl TIG TEYVOLOYIKES eEeMEELG,
So@oMlovTog £va avTaYOVICTIKO TAEOVEKTNUO EVTOG TOV CUYKEKPIUEVOV KAASMV.
10 gupitepo mAaioto, 1 MutiAnvaiog A.E. dtadpapatilel kopPukd porlo oty emppon
Kol TV oOnon Tov KAadkov eEeMEemv. Ot dpactnpldtnTeg TG £TOnpEiog EKTEIVOVTOL
néPO. Omd TV amAn dnpovpyia KePODV, TepAapPdvovtag v vBvvn va. cupPaiet
BeTikd 6T GLVOAIKY| avATTTLEN Kot PLOGILOTNTA TOV KAASOVL.

Q¢ évav omd Toug PacIKOTEPOVG CLUUETEXOVTEG OTOV KAADO TNG EVEPYELNS Kot
petoArovpyiog N Mutinvaiog A.E €yxetl enlyvoon g 01ac0vOECTG TV OPAGEDY TNG
pe v evnuepioc Tov KAAd0L Kot NG maykoOsog kowotntag. H katavomon tov
mAoiciov Tov KAAdoL glvar COTIKNG ONUOGIOG Yo TNV EKTIUNGT TOV TPOKANGE®V Kol
TOV euKaplOV mov mepmyeitoan 1 Mutidnvaiog A.E. oto ta&idr agipopiag e O
OLYKEKPIUEVOS KAAOOG yopaktnpileton oamd Ovvoukn e Prounyovieg Kot m
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Myutiinvaiog A.E. €xel gvBuypoppicel otpatnyikd 115 opactnpldtNTéS TG Yo, Vo
€VLOOKIUNGEL G€ aLTO TO TEPITAOKO TOTi0. Me TNV evepyNn EVAGYOANOT LE TIC TAGELS TOV
KAAOOV, TIG AT OELG TG 0YOPAS Kot Ta puOotikd thaicta, 1 Mutidnvaiog A.E. €yet
tonofetn0el Oyt LOVO OC AVTATOKPITAG OTIG OAAAYES TOL KAAOOV, AALL G £VOG EVEPYOC
TOPAYOVTOG EMPPONG Kot Kavotopog. Emmiéov, n Mutiinvaiog A.E. avayvopiler v
avayKn Yo PLOGYLES TPAKTIKEG EVTOG TOV CLYKEKPIUEVOV KAAO®V. O1 dpacTnploTnTeg
™m¢ etaipeiog kabodnyovvtal amd TN OECUELON YO TNV EAOYLOTOTOINGCT TOV
TEPPOALOVIIKAOV EMTTOGE®Y, TNV €VIGYLON NG KOW®VIKNG €uBhvng kot 1
SloPAAoN NG OWKOVOMIKNG  avBekTikdOTNTaS. Avti M mpocéyyion Oyt ndvo
evBuypappiletan e TOLG TOYKOGUIOVS GTOYOVG PLOGIHOTNTOS, OALY Eniong TomoBeTel
mv Mvutiinvaiog A.E ®g vrebBuvo Kot TpovonTikd «moiKT» GLVEIGPEPOVTOS CE
TayKOGLO eMinedo. OVGLOGTIKA, Ol EXYEIPNUATIKES dpacTnpldtTTeg TS MuTIANVaiog
A.E. avtatomtpilovv o otpatnyikn kot Ouvoplky] déopevot. Awompénel og
OLYKEKPIUEVES Agttovpyieg ko aykoAdaler ) Puwwopdmra. H etoapeio oyt poévo
cLVUPdAiel oV avarTvén Tov KAAdOoL, 0ALG Kol BEtel TPOTLTIOL Yo VIEHOLVEG Kot

OMOTEAECUOTIKEG ETUYEIPNUOTIKES TPAKTIKEG,
4.3 [ponyoULEVEC TIPAKTLKEC avadOpAC BLWOLUOTNTAC

Muw Oepedhvnon TtV TPONYOOUEVOV TPOKTIKOV OVOPOpPas Plocudomrog Tng
Mvytiinvaiog A.E. arokaAdntel o Aovoto Tanetcopio TG OEGUEVONG TG ETAPELNG
v dtpavela, cuveyr| Peltioon Kot vrevduvn Tapikn vankooTNT. ME TO YPOVIaL, T
Mutiinvaiog A.E. €xet emdeiel (o mpoopatiky] oTéon oTnv EMKOWOViK TV
npoomadeldv Prwopodtntog ™. Ot ekBéoelg Procdtrog g ETopEiag ¥PNOILEDOVY
oG olokAnpopéva £yypaga mov vrepPaivovv TNV OmA GLUUOPP®GCT|, TOPEXOVTOG
GTOVG EVOLIPEPOLEVOVG L0 AETTOUEPT] TEPLYPOPN TOV TEPIPAALOVIIKDV, KOWVOVIK®OV
Kot otkovopkav emdocswv g etarpeiog (Tilley & Young, 2018). Avtéc ot avoapopés
dev elvar otatikd £yypaea, aAAd SOLVOIKEG apnYNoElS Tov e&elMiooovTol TapdAAnAa
pe to to&idl PrwoudmTag T eTtopeiag. XTic mpoteg ekbéoelg Prwopdtmrog,
Mvutiinvaiog A.E. €0gce 115 Pdoeig yuo éva woyvupd mhaicto avagopdc. Ot exbécelg
cuvnBwg TeplopPavouy AETTOUEPT] AVOAVOT) TOV TPOTOPOVALDV, TOV EMITEVYUATOV
KOl TOV TPOKANCEWMV TNG ETOPELNG GTOVG TOUEIS TG TEPPAAALOVTIKNG dlayeiptong, TG
KOWOVIKNG €uBivng kot g owovopikng avlektikomtag. I[lapovsialovrog pe
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dlapdvelo TOCO TIg EMTLYIEG OGO KOl TOVG TOUELS TPog PeAtimon, 1 Mutiinvaiog ALE.
Exel emoeiEel OEGHUEVOT Yo EIMKPIVI] KOl OVCLOOTIKY avapopd. M aloonueimm
TTUYN TOV TPOKTIKOV ovoeopds Prooyotntog g Mvutiinvaiog ALE. sivor n
EVOOUATOON TNG EUTAOKNG TV evitopepopévav. H etaipeio avayvmpilel tn onpocio
NG cLUTEPIANYNC Kol avalnTd evepyd T GUUPOAT O10POP®Y EVOLAPEPOUEVMOV LEPDV,
ocvuneplhapfoavouévev tov epyolopévey, TV ETEVOLTOV KOl TOV HEADV TNG
KOWOTNTOG. AVT| 1  GUUUETOYIKN TPOGEYYIon oOc@oriler 61t or  ekbBéoelg
Blrooipdtrag avtikatontpilovy TOKIAEG TPOOTTIKES, KAOIGTMVTOG TIG O 1GYVPES KO
oyetikég (Porter & Kramer, 2011). H eEéMEN TV TPOKTIKOV ovapopds Pioctuotntog
™™g Mutilnvaiog A.E. aviwkatontpilel emiong v avtamdkpion e taipeiag ota
avadvopeva maykocpo miaicwo kKot wpotvma. Kabog to mAaicio  avoaeopdg
Buwodtrag, onwc to Global Reporting Initiative (GRI) kot to Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), képdicav e&€yovoa 0¢on, 1 Mutidnvaiog A.E.
V100ETNCE AVTEG TIG KATELOVVTNPIEG YPOLLES YO VO BEATIOGEL TNV TANPATNTO KOt TN
oLYKPIGOTNTA TV €KBEcE®V TNG. ALT M TPOCOPUOGTIKOTNTO LIOYPOoppilel ™
OEGLELOT TNG ETAPELNG VA TOPOUEVEL TNV TPATY YPOUUN TOV BEATIOTOV TPOKTIKAOV
omv avapopd Procomroc. Xty aSloAdynon g TPooOdovL TOV  OVUPOPDV
Buwodmrag g Mutidnvaiog A.E., ot Pacwoti deikteg anddoong (KPIs) kot ot
petpnoelg Emaav kevipikd poro. H etaupeio Pertidvel pe ocvvénela ta epyaleio
pétpnong g, dtacparilovtag 0Tt o1 emdeypévor deikteg evBuypappilovion 160 pe Ta
onueio ovapopds Tov KAGOOV OGO Kot LLE TOLG TOYKOGUIOVS GTOYOVS PLoctudtrag.
Avt M 6YOAACTIKN TPOGEYYIoN eVioyLEL TV adlomiotio TV ekBécewv Prooiudtrog
™™g Mutiinvaiog A.E. mapé€yovtog 6Toug evOlapepOUEVOLS OELOTIOTES KOl OVCIOGTIKES
YVOOELS Y10 TNV am0d00T TG £ToUpEiac. LTo TAAICIO TOV TPAKTIKAOV OVOPOPAS TNG, M
Mvutiinvaiog AE. éyer emiong amokaAdyer TOLG GTOYOLS KOl TOVS GTOYOVG
Buwopdmrag. Avtol ot 61dY0L, TOLV GLYVE GLVIEOVTAL LE EVPVTEPES TOYKOGULIES
atlévieg Prwouodmrag, avrikatontpilovv Tig erAodoiec g etorpeiag yio Oetikd
TePPOALOVTIKO KOl KOWmVIKO avtiktumo. H cvunepiAnyn capov otdywv tpochitet
o wpoomtiky ddotacn ot ekbécerg Prwoywomtoag g Mvutinvoiog ALE.
answkovilovtag to otpatnykd Opapo g eToupeiog yu éva mo PudcIHo HEAAOV.
SOUTEPACUATIKG, Ol TPONYOVUEVEG TPOKTIKEG avAPOPAS PlooctuotnTog TG

Myutiinvaiog A.E. evoopoatdvouv ) 0EGUELGN Y10 SLOPAVELN, TN GUUUETOYN TOV
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EVOLOPEPOLEVOV, TNV TPOCUPLOGTIKOTITO GTO TOYKOGULO TPOTVTOL KOl 0L GTPOUUEVT
mpog 10 PEALOV TpocEyylon. EuPabdvovtag 6to 10Topikd mAaiclo tov ekBiécewv
Buwoipdtrag g etatpeiog, avtn n avdAivon dnpovpyet o Baon yio mv aSloAdynon
NG AMOTEAEGLOTIKOTNTOC KOl TNG EEEMENG TOV TPUKTIKADV 0VOPOPAS PLoctudTnTog TNG

Mvytianvaiog A.E. cg endueva kepdioto.
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Kedahawo 5:'EkBeon Asidpoplac otn Mutihnvaioc A.E.
5.1 AvaAuon twv ekBeoewv Bluwolpotntag tng Mutilnvaiog A.E.

H avédivon tov ekbécewnv Prooipottog g Mutidnvaiog A.E. ta tedevtaio 10 €t
napéxel o Aemtopepn e&étaon tov Tagdov ¢ eToupeiag mpog T ProcudnTa,
PLYVOVTOS POC OTIG TAGELS, TO duvaTd onuein Kot Tovg Topelg Tpog Peltioon. Méoa
amd UL OAOKANPOUEVT] OVOCKOTNON OLTOV ToV ekBEcE®V, TPOKOTTEL U0l AT
Katovonomn g déopevong e Mutianvaiog A.E. yio mepiPailovtiKn, KOWV®VIKN Kot
owovolky Proocywomta. M Pacikn tdon mov givor gpeoavig oTig ekBécelg
Buwodtrag sivar n ovveyng Pertioon and £€10¢ o £10¢ 0TOVG POCIKOVG JEIKTES
anodoong (KPI) mov oyetilovran pe tig mepiPariovtikég emmtdoets. o mapddetypa,
to. tehevtaion 5 ypovie, N Muvtiinvaioc A.E. métuyxe 30% peioon tov exkmopmov
vBpaka, emdeikvioviog T OEGUELGN TNG VO UETPLAGEL TO TEPPUAAOVTIKO NG
amotimoua £m¢ to 2030. Avt 1 tdomn gvbuypappileTon e TIg ToyKOGUIEG TPOGIOKIES
Y TS eToupeieg voo cupPdAovy evepyd oTig TPOoTAOELES LETPLAGUOV TNG KALOTIKNG
aAhayne. Ta emrevypatd g Oxt HOVO ETOEKVOOLY TNV APOGincT g MuTiAnvaiog
A.E. o11g Budoipeg TpokTikég, oAAG AEITOVPYODV Kol G ONUEIN OVOPOPAS Y10, AALEG
etaipeieg Tov KAGdov (Mutinvaiog A.E., 2022).

Qo1660, 1 avdALON OTOKOAVTTEL €MIONG TPOKANGELS Kot Topeic mov ypnlovv
TEPOLTEP® TPOGOYNG. 10 Tapddety Lo, GTOV TOUEN TG EVEPYELNS, POIVETAL VAL VTTAPYEL
7% aOENON OTIG OYETIKEG UETPNOELS, VTOSEIKVOOVTOG Lo Thovn Teployr] avnovyiog.
Avt 1 eikova mpotpémel o Pabdtepn eepedivnon yio v Katavonon Tov Pocikdv
OITIOV KOl TNV OVATTUEN GTOYXELUEVOV oTpatnyIKOV Yoo Peitioon. Emumiéov,
aloonueiowm tdon elval 1 EVOOUATOCT KAWVOTOU®V BLOCIH®V TPOKTIKOV GTIG
dpaoctnprotteg g Mutidnvaioc A.E. Avtd mepihapfdvel tpmtoBovirisg, ot omoieg Oyt
puovo €xovv emdeifet OeTikég mePIPAALOVTIKES KOl KOWVMVIKEG EMMTMOGELS, GAAL £xOVV
eniong tomoBetnoel TV etapeion ¢ NYETN TOL KAGOOL 6N PLOGIUN KOVOTOUIAL.
YuvonTiKd, 1 avdAvon tov ekBécemv Prwcipudtrag g Mutiinvaiog A.E. mpocoépet
L0 OAOKANPOUEVT €1KOVO, TNG amddooNG NG etatlpeiog Katd ta kabopiouéva £1m).
Evtornilovtog tdoelg, mieovektipota kot mlaveg TPOKANGELS, avTh 1 avaivon Bétet

T0 £00/POG Y10, L10L GTOYEVLEVT] KOl GTPOTINYIKY £EETOCT] CLYKEKPLUEVOV TITUYMV OTIG
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EMOUEVEG EVOTNTEC, CLUPAAAOVTOG GE Lo AETTTH] KOTOVOTOT) TOV TASIO100 EIPOpiog TG

Mvytianvaiog A.E.

5.2 Evtomouog mpoBAnUATwy Kol acadeLlwy OTIC avadopEeS

Mua kpitikn| e€€taom tov ekfécewv Proootntog g Mutidnvaiog A.E. amokalvmrtet
d€oUEVOT] Yol OLPAVELD, ALY GTOYEVEL EMIGNG VO OTOKOADYEL TVYOV OIGVVETELES, KEVA
N Topelg O6mov o1 TANPOoPOpieg evoéyetan va, elval acapeis. Avtiy N dadtkacio etvor
lotikng onuoaciog ywoo 1 dwwo@dion g akpifelag kot ™ oSlomotiog TV
avaPEPOUEVOV OES0UEVDV, CUUPBAAAOVTOG £TOL GTNV OAOKANPOUEVT] KATOVONGT TOV
emdocenv Proopomrag g Mutiinvaiog A.E. 'Evag mibavog topéag avnovyiag mov
evtomiotnke péow g eétaomg elval M aGAEEW. GTNV VOEOPE TOL KAAOOL NG
evépyeloc. H oporoyia mov ypnoomoteitan otig exbécelg pmopet va ivor avorytn ce
epunveia, odnyovrog oe mbavég mapeEnynoelg petald tov evolpepopévov. H
OTOGOPNVIOT] TNG YAMGGOS KOl 1] TTOPOYY| TTLO AEXTOUEPDV ENEENYNCE®V GE LEAAOVTIKEG
ekBéoelg Oa UTOpPOVGE VAL EVIGYVGEL T SLOPAVELD KO T GOPNVELL TNG EMKOWVMOVIOG TG
Mvutiinvaiog A.E. oyetikd pe avtiv v mtoyn. ‘Eva dAho {qmpa etvon n avoeopd
pelowong tov ekmounmv avOpako, Omov PAiveTol vo LITAPYEL ACVUPOVIN LETAED TMOV
IMAOUEVOV GTOHY®V Kol TNG TPOYLOTIKNG 0GOS0 G KATA TOL £T1 TOV avalvOnkay. Avtn
N Kokn evluypdppion eysipel EPOTAUATO GYETIKE e TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV
TPEYOVCADV GTPATNYIK®V N TN SKOMOTNT €mitevéng kobopiopévov otoywv (GRI,
2020 ). H avtipetodnion avtod tov {nthpotog Ba sivat kpioiun yio v vbuypdpion
TOV EIL030E1MV NG eTonpeiag yia Prooiuodtta pe antd amotehécpato. EmmAéov, ot
eK0€0€1g VTOJEIKVVOVY SOIKVUAVGELS OTO EMIMEOO AEMTOUEPELNG TTOV TAPEXETOL Y10,
dwpopetikés mpwtoPovries Prwoyomroc. Eved opiopéves mruyés eivor mAnpog
TEKUNPUOUEVEG, AALEG Oev daBéTovv To Bdbog mov amanteiton yior ot OAOKANp®UEVN
Katovonon. Mo 7o OUHOOHOpPEN KOl AETTOUEPNG TPOGEYYION GE OAEG TIG
npwToPfovAieg Bo evioyve T cvvolMkn TANPOTTO TV ekBécewv PlrwoipudTnToC.
Emumiéov, o evromopog mibovav mpoPANUdT@V €MEKTEIVETOL GTI) CLVOYN TOV
dedopévev petabh Tomv TEPLOd®V avapopdc. Mia avaAvon TG KOTAVIAMONG EVEPYELNG
avé povaoo TopoymyNg LTOOEIKVVEL OUKVUAVGEIS TOL Umopel va amodobodv oe
eEwtepkog mopdyovteg, aAlayég otic HeBodoroyieg ava@opdc M GAAEG EMPPOLES
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(Brundtland, 2017). H Swo@diion piog 7O TUTOTOMUEVIG TPOGEYYIoNG Yo TN
oLALOYN OedopEVEV Kal TNV avagopd Ba evioyvoel v adlomotio Tov ekbécewmv
Buwoipdtrag g Mutiinvaiog A.E. Eivar onpovtikcd va onpeiodel 0tL o evtomiopog
TPOPANUATOV KOl apEonoOV 0gv mpoopileTor G KPITk OAAG ¢ evkaipio
Bedtioong. H Mvutiinvaioc A.E. éyer emdeiEel déopevon vy Stopdvelo Kot m
OVTILETOTIGT QVTAOV TOV TOUEDV B0 EVIGYVCEL TEPALTEP® TNV OTTOTEAEGLATIKOTITO TWV
ekbéocewv Proopodmmrag g etoupeioag. [apéyovtag otovg evilapepOUEVOVS CAPEICS,
ovvenelg Ko a&omoteg mAnpogopieg, N Mutidnvaiog A.E. umopet va evioyboet v
EUMIOTOCVVT] OTIS TPOOTAOEIEG TG Yo PLOCIUOTNTO. ZVUTEPUCUOTIKA, 1) KPITIKY|
e&étaon tov ekbécewv Puwwopdmrag g Mutinvaioc A.E. ypnowyeder g o
EMOKOJOUNTIK)  GOKNGN Yyl TOV  €VIOmMoud Teploy®v  mpog  PeAtioon.
Avtipetoniloviog to EVTOMIGUEVO TPOPANUATO KOl AGAPEIES, N ETOPEIQ UTOpEl va
BeATidoEL TIG TPUKTIKEG OVAPOPAS NG, dcPaiilovtag OTL Ta EVAPEPOLEV LEPT
Aappavovv axpiPeic kot dapavels TANPOEOpPies GYETIKA HE TS EMOOCELS TNG OTIN

Bluooipdtnra.

5.3 2UyKPLON UE Ta TIPOTUTIA KAL TIC BEATIOTEC TIPAKTIKEC TOU
KAQSOU

H ovykpitikn a&ordynon tov avoeopdv Prociudtrag g Mutinvaiog ALE. og
oxéon ue to TPOTLTOL TOL KAAdovL, Omw¢ to Global Reporting Initiative (GRI),
TPOGPEPEL L0 TOAVTIUN GLYKPITIKT] OVOALGT OV plyvel pog ot Béom g eToupeiog
o€ OYE0T L€ TOVG OPOTIHOVG KOt TIG BEATIOTEG TPOAKTIKES 6TOV KAGS0. H gvBuypdpuon
TV ekbécenv Prooottog g Mutidnvaiog A.E. pe ta mpdtoma GRI etvon gpoovig
OTNV OAOKANPOUEVT] KAAVYT TEPIPOAAOVTIKAOV, KOWVOVIKAOV KOl OIKOVOUK®V TTUYDV.
H déopevon g etaupeiag va amokaAlvyel £vo e0pv PACHO OEIKTAOV KOTAUOEIKVIEL Lo
TPOOPUTIKY] TPOGEYYION OTN OLLPAVELD, TOPEXOVTAG GTOVS EVOLOPEPOUEVOVS L0
OAMOTIKT Aoy Yo T1§ EMOOGELS TG 0N Prociodtnto. Avtd svbuypappileton pe v
éupaon mov divel to GRI ot onuacio kot ™ cvppetoyn tov evotapepopuévoyv. Katd
TN GVYKPIoT TOV TPAKTIKOV ovopopds tg Mutianvaiog A.E. pe tig katevbovinpieg
ypoppée GRI, ot topeig woyvog meptlapupdvovv v OAOKANPOUEVN OECUELOTN TMV
EVOLLPEPOLEVOV KO TIG KOVOTOUES TPWTOPOVALES Prwciudtrag, 6Tov 1 eToupeia Oyt
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puovo TANpot aAhd cuyvd vepPaivel TIG TPOTEWVOUEVES OMOLTIGELS OVOPOPAS AVTI M
TPOOPATIKY] TPOGEYYIon Oyt Hovo ovtikatomtpiler Oetikd 1N Oécopevon g
Mvutiinvaiog A.E. yio dtopdvela, oArd Kot v Tomobetel g nyEtn oty avopopd
Buwoipdtrag otov KAAS0. QoT1060, 1 6OYKPLon vIoypoppilel exiong ToUElS Yo mhovy
BeAitioon. o moapdoetypa, oe TpmToPovAiieg Yo v evnuepia tov epyalopévav, n
Mvytiinvaiog A.E. pumopet va e€gtdoet mepottépm v evOLYPAUUIOT UE TOVG OETKTEG
GRI yia va Bertiddoetl Ty TANPOTNTA KO T GUYKPIGIUOTNTO TOV OVAPOP®V TNG. AN
N otoxevuévn Pertioon pumopel va eEacpalricet 6t 1 etapeior Ot TPAKTIKES OVAPOPAS
TOPOUEVOLY GTNV TPOTN YPOUU TV BEATIOCTOV TPOKTIKOV TOV KAGGOL Kot
evBuypappifovran pe ta eEehoodpeva Taykoca TpotTuno frocipudmrag. Emmiéov, 0
oLYKPLON UE TIG PEATIOTES TPOAKTIKEG TOL KAAGOL avVOdEIKVOEL TNV NYETIKN Béom NG
Mvutiinvaiog A.E. oe opiopévovg topeic, Om®g To TPOYPAUUOTE OVTIGTAOUONG
vOpaxay. Avtég ot mpotofoviieg Oyt Loévo vepPaivouv Tig PLOUICTIKES OmTALTNOEL
oAAG cvpfaiiovv Betikd otn @ENUN TG E€TOPEING KOl GTOV OVIIKTUTO NG OTNV
TEPPAALOVTIKT KO KOWVOVIKY] PlodcoTnToL.

Q¢ népog anNg TS ovykpiong, ivat agloonpeimto 6t Mutidnvaiog A.E. vrepPaivet
TNV AN GUUUOPP®ON LE TA TPATLTLA TOL KAAGOL, EUTAEKOVTOS EVEPYA LLE AVALOVOLLEVOL
nmloiclo kot BEATIOTEG TPOKTIKEG. AVTN 1 paKpompdBesun TpocEyylon tonobetel v
etoupeio ¢ poyAd Betikng aAlayng otov kAddo, cvuPdrioviog oty eEEMEN TV
TPOTOHTT®V OVOPOPAS PLOCIHOTNTAG. XVUTEPAGUATIKE, 1 GUYKPION TOV OVOPOPDV
Buwoipdmrag e Mutiinvaiog A.E. pe ta mpdtuma kot Ti¢ PEATIOTEG TPAKTIKES TOV
KAAOOL TPOGPEPEL TOAVTILEG TANPOPOPIES Yia TNV amddooN Kot T BEomn g eTapeiog.
H avayvdpion tov duvatodv onpeiov, n avIeTOnion TopE®V Tpog PeAtioon Kot n
TOPALOVT UTPOGTd amd Ta EgMacdpeva Tpdtuma Bo GuUBAAOVY GTN GLVEYN MNYETIKY

0éom ™ Mutiinvaiog A.E. og PLdcieg emyelpnUaTIKEG TPAKTIKEG GTOV KAGOO.

33

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
11/09/2026 05:53:33 EEST - 216.73.216.250



Kedahawo 6:'EkBeon Etalpiknc AtakuBepvnonc kot
Blwolpotntag

6.1 O poAog Tou SLolknTkoU cupPBouAiou otnv avadopa
BlwoLlpoTnTac

To o10kNTKO cvpPovilo dtadpapatilel Kevipikd poro oty kobodynon 1ng
oTPATNYIKNG KaTteLOLVONG HOG eTopeiog Kot 1) OEGUEVCT] TNG Yo ProciudTnto
avayvopiletol OLo Kol TEPIGGOTEPO MG Pacikdg LOYAOG pakporpoBeoung emituyiog. H
e&étaon Tov pOAOV TOL JOIKNTIKOD GLUPOVLAIOV 6T SUOPP®ST Kot ETIPAEYT TV
TPOUKTIKOV PLOGLOTNTOS TOPEYEL KPIGULES TANPOPOPIES Y10 TN GTPATNYIKY TPOGEYYION
Kot TN 0écspevon s Mutiinvaiog A.E. yio vedBovn enyepnpatikny copmepipopd. H
d€0UEVOT) TOV JLOKNTIKOD GLUBOVAIOV Yol TN PLOCIUOTNTO EKONADVETOL GUYVA HECH
NG €VEPYOD GULUUETOYNG TOV 6TOV KABOPIGUO GTOY®V Kot TOATIK®V oglpopiag. Ta
tehevtaio xpovia, to dotkNnTikd cupPfodio e Mutiinvaioc AE. éyel emdeiéet o
TPOOPATIKY OTAGT GLUUETEYOVTOG EVEPYA 6€ TpwTOPoVAies Prwoudmrog (Solomon,
2019). Tha mopdaderypa, T0 OO0KNTIKO GLUPOVAO cuVEBore kaboploTikd GTOV
Kafopopd Prrodosmv otdywv Proopudmmras, o0ntmg N emitevén peiwong 30% otig
ekmounég avOpaxo ¢ 1o 2030. Avty n poxpompdBeoun mpocdyyion Oxt UOvVo
evBuypappiletan pe T moykodoeg atlévieg Yo v aeipopio, aAld avtikatontpilet
emiong T OEOUELON TOL OOKNTIKOD GvUPovAioL Vo odnynoel o€  BeTikég
neporroviikég oArayés. EmumAéov, o pOAog tov S10tkntikov cLpPovAiov otnv
emifreyn g dSwyeipong KwoOOvev givar ovomdGTOCTO UEPOS NG OVAPOPOS
Buwopdémrag. O evIomoUOc Kol 0 UETPLOGUOS TOV TEPPAALOVIIKMV, KOWVOVIKOV
Kivdovev kot kivovvev dtakvBépvnong (ESG) eivar kpicipa cvotatikd tov frociuov
enyepnuotikov poxktikev (Eccles, loannou & Serafeim, 2014). To dwoikntikd
cuoupodio ¢ Mvutiinvaiog A.E. éyet ovppetdoyel evepyd ot aSl0A0YNGELG
KIvoUvov, odtac@oiilovtag 0Tt ot kivovvor Plootudtrog EVoOMUATOVOVTOL GTO
oLVOAKO TAoiclo dlayeiplong Kwvovvemv. Avtd aviikatontpiletor ot ekBEcELS
Blrooyotrag, 6Tov 1 etanpeios KOWOTOLEL e SLOPAVELD TNV TPOGEYYIGH TNG YO TOV

EVTOTIGLLO KO TNV OVTILETOMION TV Kivouvev ESG.
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Emniéov, etvan a&roonpeimwtog o poOA0G Tov d1otknTikod cuUPovAiov otnv TpodOnon
pG KovAtovpog Prooindttog oe oAdKANpO tov opyavicuod. Ymootnpiloviag
Buwoipdtmra og Pacikn aio, To SOIKNTIKO GLUPOVALID BETEL TOV TOVO Yio OAOKAN PN
™V etanpeio. AvTi 1 TOMTIGUIKTY OAAAYT] EIVOL ELOOVIG GTO TPOYPAUUOTO EVEPYELOKNG
amdOOoNG IOV £YOLV €PAPUOCTEL VITO TNV KOBOINYNON TOV SOIKNTIKOV GLBOVAIOL.
Mo mopdderypa, Tpoypaupato 0EGHEVONG EPYOLOUEVOV TOV ETIKEVIPOVOVIOL GTN
Blrooipdra £xovv det ahENCT TG CLUUETOYNG KaTd 20%, VTOIMADVOVTOG TV ETLTLYN
EVOOUATOON TOV a&ldV TS PloctdtTag 6TV ETAPIKY KOLATOVpa NG etaipeiog. H
O£0LEVOT TOL O10IKNTIKOD GVLUPOVLAIOVL Yoo TRV VTOPoAN ekBécemv PlrwoipudtnTog
avtikatontpiletal eniong ot 0EGELGON TOL LE Ta EVOlAPEPOLEVA LEPT. To d1otkNTIKO
cuppodio g Mytileneos S.A. €xel avalntiosetl evepyd ™ GLUPOAT SLPOPETIKAOV
EVOLUPEPOUEVOV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV ETEVOVTOV, £PYOLOUEVOV KOl EKTPOCHTMOV
™G Kowotntas. ALT 1M TMEPEKTIKN TPOGEYYION Elval EUQAVNG OTIS OVOPOPES
Blooipdtmrag, ot omoieg Oyt LOVO TOPEYOLV LETPNGELS ATOIOONS, OAAL EVOOUATOVOLY
KOl TOLOTIKY avaTPO@OdOTNoN amtd To evolapepoueva puépn. Ta televtaio [aptOpdc]
xPOVIO, TO SOIKNTIKO GUUPBOVAID Tpaypatonoince [aptnog] cvuvedpldoels eUmAOKNG
TOV EVOLLPEPOUEVMV, HIEVKOAVVOVTOG L0 IGYVPT] OVTUAAXYT 1OEDV KOl TPOOTTIKMV.

ZVUTEPACUATIKA, O POLOG TOV O0KNTIKOV GLUPOVLAIOL otV vIoPoln ekBiécewmv
Brooyomrag ot Mutiinvaiog A.E. yapaxtnpiletonr amd pior TpoANTTIKY] 0EGHEVLON
Y Tov KaBopiopd erlodoEwv otoywv, TV emifreyn g dayeiptong Kivduvav, v
KOAMEPYELDL OGS KOVATOVPOS PLOCIUOTNTOG KOL T GUVEPYAGIO LE TO EVOLUPEPOUEVA
pépn. H otpamnyr| tpocéyyion tov dtotkntikod cupfoviiov cupPEALEL 6T GUVOAKT
aenynon Procotrog g etarpeiog Kot gvioyvet ) 0éon g Mutiinvaiog ALE. o¢
VEHOLVOL ETOUPIKOV TOAITN, QPOCIOUEVOL OTN pokpompddeoun mepiPariovrikn,

KOW@VIKT KOl OIKOVOUIKT] Bloctpudtra.
6.2 MpakTikeg eTatpkng dtakuBepvnonc tng Mutinvaioc A.E.

Mua €1 BdBog avaivon TV TPOKTIK®OV ETAPIKNG dtakvBEpvnong ¢ Mytileneos S.A.
OTOKOADTITEL TOVG UNYOVIGHOVS TTOL IGYVOVV Y1a TN JAGPAAIGT NOKNG CLUTEPLPOPES
Kot Brooiung AMyng aropdcewv. H etaipikn dtaxvfépvnon anoteAet akpoywviaio AiBo
™G LIELOLYNG EMYEPNUOTIKNG CUUTEPLPOPAS KO 1 KATAVON O] TOV TPOTOV LE TOV
omoio M Mytileneos S.A dopel Tig dadiKacieg dakvVPEPYNONG TG TAPEYEL KPIOIUES
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mAnpogopieg ywo TN Ofécopevon g etapeiog ywoo Puwopodmra. To mAaiclo
dwakvPépynong e Mutinvaiog A.E. edpaletor otn dapdvela kot ) Aoyodooio. H
etapeio TNpel Eva GLVOLO CAPDOG KOOOPIGUEVOV 0PYDV ETALPIKNG dKVPEPYNONG TOV
kaBodnyohv ) AMyn amopdcewv o€ Kabe eninedo . Katd ) didpkela tov tehevtaiov
etov, N Mutiinvaiog A.E emkopomolel kot BEATIOVEL e GUVETEWD TIC TPUKTIKEG
StakLPEPYNONG TS Y10 VO EVOVYPAUUICTEL PE T EEEAICCOUEVA TAYKOG U0 TTPOTLTTOL KO
Bértioteg mpaxtikéc. H ohvBeon tov drotkntikod cupfoviiov amotehel facikn oy
TOV TPOKTIKOV OtakvPépynong g Mutiinvaiog A.E. To Stoikntikd cvuBoviio
amoteAeiTol  amd  GTOMOL  HE  OlPOPETIKN  TEYVOYVMOGia, Olacpoiloviag o
orokAnpopévn  mpoontikn o€ Bépata  Pwowomtag. H  ovumepiinym  40%
aveapmtov devbuviov kot 35% EKTPOCOMNONG YUVOUKOV OVTIKOTOTTPILEL N
J€0UEVOT Y10 SLOPOPETIKOTNTA KOl ave&apTnoia, EVIGYDOVTOG Lo dopun dtakvEpvnong
mov AopPdver voymn éva vpd EAcpa TpoonTik®v. Mo aSloonueiwt TTVYN TOV
TPOUKTIKOV dtakvPépvnong g Mutiinvaiog A.E. givor 1 cVuotaom KGOV eTTpon®dV
SN TIKGOV cLVUPoLMOV pe emikevtpo TN Prooudtnta kot ) deovioloyia. AvTtég ot
eMTPomeS dradpapatiCouv kpicio porAo oy emifieymn kot v Kabodnynon tov
TpOTORoLAIOV Brocottog g etoupeiag. o mapadetypa, n Emrponn Agipopiog
€XEL OLUUETACYEL €vePYA OTOV KOOOPIGHO Kol TNV TAPOKOAOLONOYT GTOY®OV
Blrooyotmrag, dtacearilovtag v vOLYPAUIOT] HE TOVS EVPVTEPOVS GTPUTIYIKOVS
otdyovg ¢ etapeiag. H nown coumepipopd amoterel facikd dOYLO TOV TPAKTIKOV
etapikng dwakvPépynong g Mutiinvaiog A.E. H etopeio éxer epappocet évav
OAOKANPOUEVO KOIKA dEOVTOAOYIOG OV TEPLYPAPEL TO. TPOTLTAL dEOVTOAOYiOG Yo
OAOVG TOVG EPYALOUEVOVG KOl TO EVOLOPEPOUEVE LEPT. AVTOS O KDOOIKOS OEOVTOAOYING
enaveSeTAlETOL KO EVIULEPDVETOL TOKTIKA Y10l VO AVTILETOTICEL TIG 0VOdVOEVEG NOKEG
TPOKANCELS Kol va evBuypappotel pe tig PéATioteg mpaxtikés tov kAddov. Ta
tehevtaio 5 ypovia, M etopeion £xel mpaypatomomoel 20 eKTAOEVTIKEG GUVEIPIES
deovroroyiog, dacparilovtag O6tL ot epyalOpevol oe OO T EMIMESD EYOVV YVAOGON
oyxeTkd pe N0 nmpata wov oyetiCovron pe ) Prociudmtoa. Emmiéov, ot mpaktikéc
drakvBépvnong g Mutidnvaiog A.E. gkteivovtol mépa amd TV oAy GOUUOPP®ON e
TIG KavovioTkéG amantnoels. H etapeion ocoppetéyel evepyd pe eotepikd mhoicio
Blroocotrag, 6mwg to [aykoouo Zoueovo tov Hvopévov EBvov, yia va eAtioost

TIC TPOUKTIKEG SLOKLPEPYNONG TOL Kot va, EDOVYPUUIGTEL [LE TOVG TAYKOGLOVG GTOYOVG
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Blroootrag. Avti 1 Tpoopatikny mpocéyyior tonobetel v Mutiinvaiog A.E. ®g
Nyém ot Prociun dtakvPépvnon otov KAGOO TNG. ZVUTEPUGUATIKA, 1| OVAALGT TOV
TPOKTIKAOV ETAUPIKNG OlakvPEpynong s Mutidnvaiog A.E. amokaAdTer pio 0EGHEVOT
Yo SQAVELD, TOIKIAOHOPPia, MOIK CLUTEPLPOPA Kol TPOANTTIKY OECUEVOT LE
mAoiclo PloctudtnTag. AVTEC Ol TPOKTIKEG amoteAobV T Bdon yio Piooiun Aqym
anopdoemv, Olacpaiilovtag 0tL 1 doun dtakvBEpvnong g etatpeiog evbvypoaupileton

LE TNV €VPVTEPT OEGUEVGT] TNG Y10 LIELOLVY Kot NOKY| ETYEIPNUOATIKY CLUTEPLPOPAL.

6.3 AéloAOynoN Tou AVTIKTUTIOU TNC €TALPLKNC SLtakuBEpvnonc
OTNV MoLOTNTA TWV EKOECEWV BLWOLUOTNTAC

H a&oloynon g cuoyétiong LETAED TOV TPOKTIKAOV ETOPIKNG OLKVPEPYNONG KOt TG
TOLOTNTOG TOV avaPOpAOV Proctpudtntag otn Mutianvaiog A.E. gtvan éva kpicipo frpa
Yo TNV Katavonon Tov Tag 1 dtakvépvnon ennpedlel T SEGUELON TNG ETOUPELNG Yia
dwpavelr kot Puootpeg emiyeipnuotikés mpoktikée. H  a&loddynon avtod tov
avtiktumov fonfd otov eviomicpd meploydv mpog Pertioon kot dStac@arilel OTim doun
dwkvPépvnong cuopPdriel otn cvvolkn mototnta Kot oaflomiotic Tov ekBécemv
Brwowotntag (Tricker, 2015). "Evag Baocikog ek TOV QVTIKTLITOL TNG ETOPIKNG
dwkvPépynong otig ekbécelc Prwopdtrog eivor n cvvénewn Ko n axpifelo Tov
dedopévov. Ta tedevtaia 10 xpoévia, 1 Mutidnvaiog A.E. éyet emdei&et vymAd eninedo
OLVETELNG OTNV avapopd Pacikdv HETpNoe®V PlocludtnToc. AvTy 1 CLVEREWL
amodI0ETAL GE 10YLPES TPAKTIKEG O1OKVLPEPYNONG TOV dIvOVV EPPACT) GTNV AKEPALOTNTA
Kol TV akpifela tov dedopévev. Ot Taxtikol ecmteptkol EAeyyol Kot o1 eEMTEPIKEG
EMKVPAOGELS dacPaAilovy 0Tl o avagepopeva dedopéva gubuypappilovior pe o
Kabepopéva TPOTLTA, PEATIOVOVTOG TN GLVOAIKN mowdtnta TeV ekbécewv
Bwowomrag. H emppony g Ooung JSwkvPEPyNong o1 GULUUETOYN TOV
evolpepopévav gtvor pa aAAn a&toonueiot mroyr. H déopevon g Mutiinvaiog
A.E. yio ovvepyaoia pe Toug evOLOQeEPOUEVOVS POPEIS SIEVKOADVETOL OO TPOKTIKES
dtakvPépvnong mov divovv mpotepatdtnTa 6T GLUTEPIANYT Kot TNV avtomdkpion. Ot
avapopEs PootudTTag avTiKatonTpilovy avT TN OEGUELCT] EVOMUOTMOVOVTAG TO
oYOMO TOV EVOLPEPOUEVOV, TOPEXOVTOC MO T OAOKANPOUEVN Kol a&lOmoTn
TEPLYPOAPT| TNG amdd0ooNs Prwcipudtnrag g etotpeiog. Ot mpwtofoviieg UmAOKNG TV
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EVOLLPEPOLEVOV GTO TANIGLO TNG dtakvBEpvnong £xovv onuetwoet avénon 15% oty
KOVOTOiNoT TV  EVOLOPEPOUEVOV, VTOJEIKVOOVTOG TN Oetikn emidpaocrm TG
dtakvPEpynong oTnv TolOTNTU TOV avapopdV. EmmAéov, ot emtponés Prooiudtnrog
vd T SwkvPépvnon dadpapatilovv Kpico poAo oTov KABOPIGUO GTPOTYIKMV
oToY®V BrootudTTog Kot oty enifreyn g epapuoyng tovs. H Emitponn Agwpopiog,
e01koTEPQ, CLVEROAE KaBoploTIKG OTN OlacPAAon 0Tl ot ekBéoelg Proouotrog
evBuypappiovtar pe 10 pokpompoBeco dpapa Kot Tovg oTdYovg g etaupeiog. H
oLGYETION HETAED TOL Kaboplopolh oTdy®V pe yvopova t dtakvPépvnon Kot g
emitevéng otoymv Prociuodtntog etvar epeavig o pa peimon Katd 20% oTig EKTOUTES
vBpaxa, po avénon 15% oty TPoéAevon avavVEOGIL®OV TNYOV EVEPYELNS KOL Lol
Bertioon katd 25% ot peloon tov anoPfATeV, KOTOSEKVOOVTOG TOV GUEGO
avtikTumo g SlakvPBEPynong oy TV ovcio Kol TNV TOOTNTO TOV eKOEcEDV
Buwoywomrag. Ot mbwol mopdyoviee MOV  EVOOUATMOVOVIOL OTIS TPOKTIKEG
dwkvBépvnong ocvuPdAiovy emiong ONUAVIIKA OTNV TOWOTNTO TOV ekOBECEDV
Buwoipdtrag. To mhaicio dtaxvPépynong g Mutidnvaiog A.E. diver peydin épeoon
omv Mbwm ovumepipopd, Oaceariloviag 0Tt ot mpwtoPfoviieg PrwoudTNTOC
dteEdryovat e oKEPOLOTNTA KOl GE GUUUOPPMOT| LE TA TPOTLTA dEOVTOAOYIG. ALT 1M
nowmn Pdon evioyvel v a&lomotio TV ovaEop®OV PLOGILOTNTIS, EVIGYVOVTS TNV
EUTIOTOCVVT HETOED TMOV EVOLOPEPOUEVOV Kol ToTofeTdvTag T Mutidnvaiog ALE. o¢
etoupeio deopevpévn oty vIevBuvn Kol OPOVY OVOPOPA. ZVUTEPAUCUOTIKA, M
a&loAdynon g emidpAoNS TNG ETALPIKTG OLKVPEPYNONG GTNV TOWOTNTA TOV EKOEGEDV
Buwodmrag g Mutiinvaioc A.E. amoxoAvmtel por Oetikny cvoyétion peta&y
WOYLPAOV TPOKTIKOV dtakvPEpynong kot g aomotiog tov ekbécemv. And v
akpifela TV dedoUEVOV £MG TN 0EGUEVGT TOV EVOLNPEPOUEVOV KOl TOVS NOTKOVG
Adyovg, M doun dOtakvPEpvnong cvuPdAletl evepyd omn dacedion OTL ot ekBEGELS
Buooipdmrag Oxt Lévo TANPOLV TIC KOVOVICTIKES OMOITNGELS OAAG Kol TNPOVV To
VYNAGTEPA TPOTLTOL OLAPAVELNG KO KEPOATNTOS. ALTH 1 LOVYPAUGT EVIGYDEL T
déopevon g Mutiinvaioc AE. yio Piocipdmro kot vrevbovn emtyelpnuotikny

GLUTEPLPOPEL.
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Kedahato 7: Aoylotikn yia tnv aswdopia

7.1 H evowpatwon tng BLwolpotnTac otn XPNUATOOLKOVOLLLKA
avadopa

H evoopdtoon g Puootudmrog otn  ¥pNUOTOOIKOVOULKY TANPOPOPNON OTN
Mutiinvaiog A.E. avtimpocomedel o oTpatnyikny SEGUELGT Y10 OMGTIKY UETPNON
anddoonc. Kobog ot emyepnoelg avayvopilovv oAloéva Kol TEPICCOTEPO TN
SlGVVOEGT OTKOVOUIKADV KOl LT XPTLOTOOTKOVOLUK®VY TopayOvVI®mV, 1 O1EPELVOT| TOV
TpOTOL e ToV omoio N MutiAnvaiog A.E. eveopatdvel anpdokonta T Plociotnta
OTIG OIKOVOLIKES TNG AVAPOPES, TOPEYXEL TOAVTILEG TANPOPOPIES Y10 TNV APOGIMOT TNG
gtapeiog 6T GLVOMKTN Kot dtapavn pHEtpnon ™ omddoons. Ta tedevtaio 7 xpdvia, N
Mutiinvaiog A.E €yt emdeilel po Tpoopatiky TpocEYYIon Yo TV EVOOUATOOT TNG
Buwodtmrag ot YPNUATOOIKOVOULKT) TANPOPOpNoT, gvbuypapuldpevn pe Tig
BEATIOTEC TPOKTIKEG KO To TaykOGHo TpodTuma. Mo agloonueiot mroyn elvar
GLUTEPTANYN OIKOVOLUK®V LETPNGEWV OV GyeTilovTal e T PLOCIUOTNTA OTIS ETNOLEG
ekBéoelg Kot TIc owovokég kataotdoelc. [ mapdderypa, n etarpeio £xel avagépet
otafepd avEnon 10% ota £€60da and GePEg TPOIOVIMV PIMK®OV TPog T0 TEPPEALOV,
vroypoupifovtog Tov OWoVOUIKO avTiktumo Tov tpotofovMav Piwcipudmroc. H
drdkacio OAOKANP®ONG eKTEVETOL TEPA AMO TNV OTAN OTOKAALYY| LETPNGEWDV
Buwopdmrag ot owovopkés ekBéoeic. H Mutidnvaiog AE. éyel evoopatdoet
evepyd Bépata Plocdomrog oTig S1dkacieg AMYNG OKOVOUKMOV TNG OTOPAGEMYV.
Av1o givan gppavég oty andeaon va datedet To 15% tov eto1ov TpoHmorloyicHon
oE £PY0 OVOVEDGUL®V TNYOV EVEPYELNG, OTOL T KPlTnpla Ploctudtntog Enoéov
KaBoploTIKO POLO GTN SLUUOPPMOOT) TOV EXEVOLTIKOV EMAOY®V. Evoouatdvovtag
Buwodmra 6t ANyYn OKOVOlK®V amopdoewv, 1 Mvuvtiinvaiog AE 6yt pudvo
EMOEIKVVEL TN OECUELON TNG Y10 LTEVOVVES EMYEIPNUATIKEG TPAKTIKES, AAAL EVIOYVEL
emiong Vv 10€a 0Tt M Prwootnta omoterel Pacikd poyAd ¢ poakpompdOecung
owoVolKNg emtvyiog. EmmAéov, n evbuypdppuon Tov olkovouiK®Y KIVITPOV LE TOVG
oTOYoVG ProcdTog amotelel amoOdelln TG OAOKANPOUEVNG TPOGEYYIONG NG
Mvutiinvaiog A.E. H gtoupeia €xel epapuocel dopég amodoydv mov Pacilovtal oty
anddoon mov emPpoPedovy Ta OTEAEYM Yo TNV EMTEVEN OTOYWOV PLOGLOTNTOC

TAPOAANAQ L€ TOVG OIKOVOUIKOVG GTOYOVG. Avth 1 evBuypappon dtac@orilet 0tL i
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Blroootra yivetal avandomacsTo HEPOG TNG GLVOAMKNG OIKOVOULKNG GTPOATNYIKNG TNG
etaupelog, HE OMTEG EMITOGES TOCO OTIS OIKOVOUIKECG OCO0 KOU OTIC Un
ypnuatootkovoukés  emdooel;  (Bebbington, Unerman, & O'Dwyer, 2014)
SOUTEPACUATIKA, 1 &VeOUdTtoon TG Puooudtmrag o1 YPTLOTOOIKOVOLLIKN
TAnpoeopnon ot Mutiinvaiog A.E. viepBaivel tnv anin yvowotoroinon kot amoteAel
AVOTOGTOGTO HUEPOG TOV OLAOTKAGIOV ANYNG OTKOVOUK®V OTOPAGEMY KOl TOV SOUDV
KIVATPOV NG eTaipeiag. Avtn 1 TpocEyyion avTikatomtpilel (o OAMOTIKY KATovONnon
™G amOd0oNg TOL AAUPAVEL VIOYT TOGO TO OWKOVOUKO OTOTEAEGUO OGO KOl TOV
EVPVTEPO OVTIKTLIIO TMOV EMYEPTUATIKOV OPUCTNPLOTHTOV OTIS TEPPAALOVTIKES Kot

KOW®VIKEG OL0GTAGELG.

7.2 NOYLOTIKA TTPOTUTIAL KAl TTAaioLa BLwoLpoTnTaC

H xotavonon tov tpémov pe tov omoio 1 Mutidnvaiog A.E. evBuypoppiletor pe ta
AoyloTikd mpdTLTO. Kol TO. TAdiclo Plocuotntoag sivor (oTikhig onupoaciog yuo
SCPAMON TNG GLVETELNG KOl TNG 0ELOTIOTIOG OTIC TPUKTIKES ovopopds. Ta Aoylotikd
TPOTLTO. Kot To TAQIC POCIUOTNTOG TOPEYOLY TIG OOUNUEVES KOTELOLVTIPLES
YPOUUES TTOV fvart amopoiTnTES Y10 O1UPOVEIC KOl GUYKPIGIIES OVOPOPES, EMLTPETOVTOG
OTOVG EVOLUPEPOUEVOLG VO, aEOAOYNoOoLY TNV amddoon TG etarpeiog pe Paon
kaBiepopéva kprrnpia avaeopds. H Mutidnvaiog A.E. éxet evBuypappicet pe cuvéneia
TIG TPOKTIKEG OVALPOPAS TNG LE OVOYVOPICUEVO AOYIOTIKA TpdTLTTe Owg To. Atebvn
[Ipétoma.  Xpnuatoowovoukns  Avagopds (AIIXA). Avty n  evBuypdupuon
SePaAlEL OTL 01 OIKOVOUIKEG TTANPOPOpieg Tov Tapovoidlovtal oTic ekBEcelg ™G
ETOPELOG CLUUHOPPAOVOVTOL UE TS TOYKOCUIWG OMOOEKTEG OPYES, EVIOYLOVTAG TNV
a&1omoTio Ko T GLYKPIGLOTNTO TV XPNHUATOOIKOVOUIK®OV dedopévav . Ta tedevtaio
TEVTE YPOVLD, 1 TNPTON TOV AOYIGTIK®V TPOTVTMV amtd TNV etapeio avtikotontpileTon
ot AMyn tov Xpvoob Bpafeiov Apioteiog otn Xpnuotootkovoulkn Avogopd,
AVOOEIKVDOVTOG TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV TPAKTIKAOV avapopds g Jlapaiinia
pe to Aoyotikd mpoétuma, 1 Mutinvaiog A.E. evotepviletor evepyd mhaicio
Buwodtmrag, 6nwg to Global Reporting Initiative (GRI) kot 1o Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). Ot exbéoeic froocudtrag g etarpeiog eivat

SOUNUEVEG DOTE VO AVTILETOTILOVV TOVG PAGIKOVG OEIKTEC TOV TEPTYPAPOVTUL GE AVTA
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T TAOLG10L, TOPEYOVTAG GTOVS EVOLAPEPOUEVOLS L0 OAOKANPOUEVT] KOl TUTTOTOINILEVT
dmoym v T TEPPUALOVTIKEG, KOWVMVIKEG KOl OIKOVOUIKEG EMOOGES TNG. AvTi M
evbuypapon daceaAilel 61l o1 yvootonomoelg Piwotudtnrag g etanpeiag sivot
CULLPMVEG LE TIG TOYKOOUIEG BEATIOTEG TTPAKTIKES, GUUPAAAOVTAG GTNV OEIOTIOTIO KO
TN OLVAQPEW TOV avaPePOUEVOY  TANpoeopldv. EmmAéov, n 0Oéopevon g
Mvytiinvaiog A.E. ota mhaicto Procipudtntog eival ELQavig oOTiG TOKTIKEG EVIIUEPDGELS
Kol BEATIOOELG TOL YIVOVTOL OTIS TPAKTIKEG ovapopds tg. H etaipela ovppetéyst
evepyd oe ovvepyaoieg Tov KAAOOL Kot desopedeton pe eEeAloodueva TpOTLTTO
BloodTTag Yoo Vo ToPaUEIVEL GTNV TPMTY YPOLUUN NG aploTeiag OGOV apopd Tig
avagopés. Ta mapadetypa, n cvunepiinyn evog «Ilpoypdupoatoc Meiwong ‘Evtaong
AvOpako» 6€ TPOcEATEG EKOEGEIC KATASEIKVVEL TNV OVTATOKPLOT TG MuTiAnvaiog
A.E. otig avadvoueveg tdoelg kot mhoicto PlociudtnToc.

H evoopdtoon g ftocindmrag 6t ¥pnUATOOIKOVOLLKT avaeopd svbuypappileto
pe v gupltepn otpoPn tov KAGOoL mpog v OrokAnpouévn Avaeopd (IR). H
Mvtiinvaiog A.E. aondotnke 116 apyég tov IR mapéyovtag po oMotk amoyn tov
EMYEPNUOTIKOD HOVTEAOL, TNG OTPOUTNYIKNG KOl TNG OTOd00NG TNG GE U0 eV,
OAOKANPOUEVT] OvOPOPA. AVTH 1 TPOGEYYIoT JACPOALEL OTL Ol OIKOVOULKES KoL [N
YPNLOTOOIKOVOUKEG TANPOPOPIEG TOPOVGLALOVTAL LE GUVOYN, EMLTPEMOVIAS GTOVG
EVOLOPEPOLLEVOVS VAL KATAVONGOVV TIG OAANAEEAPTHOELS LETAED SLOUPOPETIKMV TTUYDV
TOV AEITOVPYLOV TNG TOupeiag. Zvumepacpotikd, 1 vbuypapon e Mutiinvaiog
A.E. pe ta Aoyotikd mpdtuma kot to mAaicto Procipodtntog amotelel Bepelddeg
OTOWEID TV TPOKTIKOV OovoQopis TS Tnpodvioc avoyveopiopEVES apyes Kot
OLUUETEYOVTOS evepyd oty €EEMEN TV TPoTHn®V avagopds Plowciudtros, m
etoupeio Srac@aAilel 0t o1 ekBEcEIC ™G OV elvar LOVO OEIOTIGTEG KOl GUVETEIS, OALA

avtikatontpilovy emiong T dECUEVOT Yo SLOPAVELD KO GLVEYT PErTioN).

7.3 Nw¢ oL AOYLOTLKEC TIPAKTLKEC ETNpedlovv TNV £kBeon
Blwopotntac tng Mutiknvaioc A.E.

H g&étaon g enidpaong Tov AOYIGTIKGOV TPOKTIKOV oty £kbeon Procipudmrag g
Mvtinvaiog A.E. emirpémer o Aemt  kotavomon G oxéong  petald
YPNHUOATOOUKOVOULKTG KO U] XPMHOTOOTKOVOUIKNG amrddoonc. Ot AoYIoTIKEG TPOKTIKES

YPNOULEVOVY MG YEPLPA UETOED TOV TOCOTIKMV TTVYADV TNG YPNHOTOOUKOVOUIKNG
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avaQopds Kol TOV TOOTIKOV O00TAGEMV NG PLOCIUOTNTOS, SLUUOPPOVOVTAG TNV
agrynon mov avtilapPdavovtar ot evolopepouevor (Hopwood, Unerman, & Fries,
2010). Ot royiotikég TpakTikég g Mutiinvaioc A.E. dwadpopatiCovv kevipikd poho
OTN UETATPOTY| T®V TPOTOROVAIOV PloOcHdTTag € UETPNOoeS petproec. H
déopevon ¢ etapeiog Yoo PlOcoTTO  OVIOVOKAATOL  OTN  OYOAOGTIKN
mopakorlovOnon Kot pétpnon twv Pactkdv deiktov anoddoong (KPIs) mov oyetiCovion
ne TePPUALOVTIKEG, KOWVOVIKESG KOl OLKOVOUKEG TTTuyéc. [a mapdadetypa, n epoapproyn
mg A&oddynong Koxkkov Zomg (LCA) dtevkdivve o AemTopepn ovOAvon TV
HETPNOCEMV  PLOGIUOTNTOC, EMITPEMOVTOG U0  OAOKANP®UEVY],  KOTOVONGN  TOL
avtikTuToL TG etanpeiag yuo o owovoutkd £toc 2021. H evompdtoon tov damavov
nov oyetilovtarl pe 1 PloctudTTo OTIS OIKOVOUIKES KOTAGTACELS €lval pio GAAN
a&loonUEl®T TTLVYN TOV AOYICTIKOV TPoKTIK®OV ™S Mutiinvaiog A.E. H etapeia
avaQEPEL LE SLOPAVELD TIG ETEVOVCELS GE PIOGYLESG TPAKTIKEG, OTMG 1 EPOAPUOYN EVOG
OAOKANPOUEVOD TPOYPEULATOS OVOKOKAMONG OTOPPIUUATOV, GTIS OKOVOULKES TNG
KOTOGTACELS. AVTN 1) EVOTOINGN TOPEYEL GTOVS EVOLAPEPOUEVOVG L0 COPT) KOTOVONON
TOV OIKOVOLUK®V TOP®V TTOL dtaTifevtat yia ) Plocdtnta, Vicybovtog T 0EG eV
™™g Mutiinvaiog A.E. yia vrevBovn dwayeipion tov topov. Emmiéov, ot Aoyiotikég
npokTikéS TG Mutiinvaiog A.E cupfdAlovv 6Tov EVIOTIGHO Kol TOV HETPLACUO TMV
Kwwooveov mov oyetiCovtar pe t Puwwowomra. H etapeio ooppetéyel evepyd oe
avélvon oevopiov Kot aEloA0YNOoES evalonciog, EVOOUATOVOVTOG OVTEG TIG
EKTIUNOELS GE LOVTEAD YPTLATOOIKOVOLLKOV KIvOOVoL. AVTi 1] TPOocEyyion dtacpaiilet
ott n €ékBeon Puwwopdmrog Oyt povo avtikatomtpilel Betikég emOOGES, OALY
avtipetonilel emiong mbavég mpoxkAnoelg kot afePordtntec mov pumopet va EXNpedcovV
™ pokpompdfecun owovokn Plocipudtnra g etapeiog.

H emppon T@V AOYIGTIKOV TPOKTIKOV EMEKTEIVETOL KOl GTNV EMKOWVOVIOL TOV
evolapepopévov. Ot ekBéoelg Prooomrag g Mutiinvaiog ALE.. éyovv oyediaotel
Yy va €xouv amnynomn TOG0 GTOLG OIKOVOUIKOUS OGO KOl GTOLG U1 OTKOVOUIKOVG
evolpepopevoue. H evoopdtoon tov petpioemv Puoctudtntog oTIS OIKOVOMKEG
YVOGTOTOMGELS SLUGPAALEL OTL O AVOPOPEG KAAVTTTOVV SLOUPOPETIKES AVAYKES KOLVOU.
[Mopovcidlovtag mAnpogopiec Yoo T PlOSWOTNTA ©E  HOPPY OIKEID GTOVG
YPMHUATOOIKOVOULKOVG Popeis, 1 Mutiknvaiog A.E. evioydel tnv mpocPacipdtnta Kot

™ ouvvdgela ™S apnynong g Prwcommras. EmmAéov, n cvveyng Peitioon tov
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AOYIOTIKOV TPOKTIKOV OMOTEAEL OVOTOOTOGTO KOUUATL TNG TPOCEYYIONG TNG
Mvutinvaiog A.E. H etoupeio a&loloyel TOKTIKEA TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV
AOYIOTIKOV TNG HEBOOd®V 0NV OmOTHTOGON TNG TPOYUATIKNG a&log TV TPOTOBOLAIDV
Buwopdtrag. Avti n déopevon yia Pedtioon elvar epeovig pe v viobETnon piog
o eEeMypévng pebodoroyiag AOYIOTIKNG EKTOUT®V AvOpaKo, TopEXOVTOS Lo
Aemtopepn afloAdOYNoN TOV EKTOUTOV oepiwv Beppoknmiov g etarpeiog Kot
KOTAOEIKVOOVTAG TNV avTamokplomn g Mutiinvaioc A.E. 010 e£glMocopevo tomio tov
ekbécev PLOCIUOTNTOC. ZVUTEPUCUATIKA, 1) EMIOPOCT] TOV AOYIGTIKOV TPOUKTIKOV
otV ékBeon Procpotmrag e Mutiknvaiog A.E. elval moAvTAgvpn. And Tov T0G0TIKO
TPOGIOPIGUO TOV LETPNCE®V PLoctdttag Kot TV E60MV LEXPL TNV OVTILETOTION
TOV KWWOOVOV KOl TNV EVIOCYLON NG EMKOWVOVING HE TO eVOLNPEPOUEVO LEPT], OL
AOYIOTIKEG TPOKTIKEG YPNOUEVOVY G KPIGLLOG TAPAYOVTaS YL T1 OEGUELGON TNG
grapeiog ywoo Olapdveln kol PLOCIUN  EMYEPNUATIKY] COUTEPLPOPE. AVt N
oAoKANpOUEVT TPOGEYYIoN evicyVel ) Béon g Mutilnvaiog A.E. o¢ vrevBuvou
ETOUPIKOV TOAMTN TTOL KATAVOEL T CLUPLOTIKY GYXEGT] HETAED YPMLLOTOOIKOVOLUK®Y KOl

U1 AP LOTOOIKOVOLUK®V EMOOGEDV.
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Kedahato 8: ELBLYpAULLON UE TOUC 2TOXOUC BLlwoLpng
Avarntuénc (SDGs)

8.1 Evowpatwon twv SDGs otnv Avadopad Astdopiag

H avdivon tov tpoémov pe tov omoio 1 Mutiinvaiog A.E evompatdvel 1oug Ztdyovg
Bioowung Avantuéng (SDGs) otig avagopés Prooiudtrag eotilel T déopevon g
eToupeiag otig moykdGEeg mpotepadtnTeS aelpopiog. Ot XBA, mov kabiepdOnkoyv and
ta. Hvopéva 'EBvn, moapéyovv éva moaykooping ovoyvopliopévo TAOIGLIO Yol TNV
OVTILETMTION TECTIKAOV TOYKOGUI®V TPpokANcewv. H evoopudtmon autdv tov otdymv
ard v Mvutiinvaiog A.E. o1l ekBécelg NG KOTOOEIKVOEL M0 GTPOTNYIKY
evbuypauon pe Tig moykooueg otlévieg PuooUdTTOg Kol [ TPOOPOTIKT
TPOGEYYION YO TNV OVIIUETOTIOT TOV CAANAEVOETOV (NTNUATOV TOL TEPTYPAPOVTOL
otoug SDGs. H Mutiinvaiog A.E. evooudtooe cuotnuotikd tovg SDGs 610 mhaicto
avagopds Procipudtrag. Ot ekbéoelg Tng ETaPELNg OVaPEPOVTOL PNTA GTOVS GYETIKOVG
SDG ka1 meptypa@ovy g ot tpwtofoviies ™G cLUPEALOVY GTNV £NITELEN AVTOV TOV
otoywv (United Nations, 2015).

Mo mapdderypa, tpwtofoviies 6mmwg 10 «Epyo Eméktaonc Avoavedowwv [nydv
Evépysiagy evbuypappifovion pe 1o SDG 7 (mpooitd kot kabopr evépyela),
eotialoviag oV avénomn g yPNoNS OVOVEDGIU®OV TNYOV EVEPYELNS Kol EYOVV
odnynoet oe Peitioon g evepyelakng amoddoong katd 25%. H owowkoasio
OAOKANPMOONG EKTEIVETOL TTEPAL OO TNV ATAY| avoyvdpion, pe v Mutidnvaiog A.E. va
HETPE evepya Ko va avapEpeL T cLUPoAr e o€ kéBe SDG. H graipeia Exet avantdiet
Backovg dcikteg amddoong (KPI) mov cuvodovian edkd pe toug SDG, mapéyovtag
OTOVG EVOLOPEPOUEVOVS UETPNOLUN OTOLXEID. Yo TOV OVTIKTUTO TOvG. AvTt M
EMOVOANTITIKY] TPOcEyylon avikatontpilel ) décpevon g Mutilnvaiog ALE. oy
uovo va voParrel avapopéc Yo tovg SDG aAld va BEATIOVEL EVEPYA TIG GLUVEIGPOPES
™G pe Paon TiC YVOOELS TOV EVOLOPEPOUEVOV.

SOUTEPACUATIKA, 1] EVOOUAT®OOT Tov SDGS 6T0Vg amoA0YIoHOVS PLOGOTNTOS TNG
Moutiinvaiog A.E. gtvar o suvoiikn kot dtoupavig tpoonddeia. H pntn evbuypdppuon
¢ etopeiog pe ovykekpipévoug SDG, 1 LETPNON TOV GLVEICQOPDOV UECH CYETIKDOV
KPI ot n déopevom pe tor evOloQepOUEVE HEPT KOATOOEKVOOLY L0 GTPOTIYIKN

O€0UEVOT YU TNV OVIWETOMION TOYKOCUIWV TpokAncewv. Ot avagopés g
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Mvytiinvaiog A.E. ypnoipevovy og Tpdtumo Yoo GALEG ETOIPEIEC TOV EMOIOKOLYV VO
EVOOUAT®GOoVY ToVG SDG 6T 0N YNGELS TOVG Yo TN PLOGIHOTNTA KOt VL 001y |GOVV

0€ OLGLOOTIKEG OAAAYEC GE TOYKOG L0, KATLLOKOL.

8.2 AtloAoynon tnc evBuypapponc tne Mutinvaioc A.E. pe
ToucC 2BA

H a&oidynon tov PBabuod evbuypdupione petaéd e Mvutianvaiog A.E. kot
ovYKeKpIEVOV Ztoymv Biooung Avantuéne (SDGs) mapéyet pio oMOTIKT EIKOVA TNG
OLVEIGQPOPAG TNG €TOpeiag o€ gvpliTEPOLS TOYKOGHIOVG oTtoyovs. H aglohdynon
nepllhapPdvel Tov ELeYX0 TOV TPOTOPOVALDV, TOV TOMTIKOV KOl TOV ETIOOGEMV TNG
etapeiog o€ OYECN LE TOVG GLYKEKPIUEVOUG OTOYOLG Kol TOLG OelkTeEG OV
neptypapovtat 6tovg SDGs, mpoceépovtag minpopopieg yio to BABog Kat To £0pOS TOL
avtiktomov ¢ Mvutiinvaiog A.E. ot Puwoyn avarntoén. H déopevon g
Mvyutiinvaiog A.E. otoug SDGs givatl eppovig oTig TpoANTTikéc mpoomafeléc g va
evBuypapotetl kKot vo copfarer oe moAlamlovg otoyovs. H etaupeia deEnyaye pia
oAOKANPOUEVT,  a&OAOYNON TV AETOLPYIOV NG, YXOPTOYPUPAOVINS  KAOE
emyepnuatikn mtoyn o€ oxetikoug SDG. T mapddetypa, ot mpmtoPoviieg mov
oyetilovran pe tig «Ilpaktikég EEowkovounong Nepav» evbuypappilovror pe to SDG
6 (KaBapo Nepd kar Amoyétevon) kot Exovv odnynoet oe Pertioon katd 20% otnv
amodoTIKOTNTO, YPNONG TOL VEPOD, KATOOEIKVOOVTOG TNV ONTH GLVEIGQPOPH NG
etoupeiag. H a&lohdynon enexteivetor mépa amd TiG TOCOTIKEG LETPNOELS OE TOLOTIKEG
o ThoELS, AaUPAvOVTOG LTOYT TIC KOWMVIKES Kol TEPIPAALOVTIKEG EMITTAOGELS TWV
EMYEPNUOTIKOV TpakTik®V TS Mutiinvaiog A.E. H décpevon g etaupeiog oto SDG
13 (Apbon yw to KAipo) amodewcvoetor pe v gpappoyn evog «lIpoypdappatog
OvdetepdtTog AvOpaxay, To omoio ennpealetl OeTikd TNV ToyKOGULN KOWVOTNTO, OTTMG
OTOOEIKVVETOL OO TN ONUOVTIKY HEl®oT TV eKTOUTOV dvOpaKka Kot Tn PeATiopévn
nowotnta Tov oépa (Exbeon Agipopiag Mutidnvaiog A.E., 2021). Avti 1 oMoTikn
npocéyyion oty aloddynon dtcearilel 6TL  evBuypdappion e Mutiinvaiog A.E.
pe tovg SDG vrepPaivel Tovg aptfunTiKovg oTdyovs Yia vo GuUTEPIALPEL TO EVPVTEPO
Kowovikd kot mepifariloviikd miaicto. EmimAéov, 1 Mutiinvaiog A.E. acyoleiton

evepyd pe eEMTEPIKES AELOAOYNOELS KOl TIGTOTOMGELS oV oyetiloviot pe Tovg SDGs.
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Ta emtedypota g etapeiog oy anodktnon g «Ihictonoinong CarbonNeutral®»
EMKVPAOVOLV TN OECUELGT TNG YO PLOCILOTNTO KOl €VOVYPAICT e TOYKOGHIOUG
o0TOYOVG. AVTEC 01 EEMTEPIKEG EMKVPMCELS TAPEXOVY £V EMTAEOV EMIMESO AELOTIOTIOG
oT1g Tpoomdbeleg evbuypauong g Mutiinvaiog ALE., evioybovtog ) 0éon g
etoupeiag o¢ vrevbuvov etapkod ToAiT. Mo ovclaoTikny TTuy| TG a&loAdyNoNg
neptAapPdvel T dopavi Tapovsioon g mpoddov évavtt twv SDG otig ekbécelg
Buwoipdtrag g Mutidnvaiog A.E. H etaipeio ypnoiponotel capeic kot LETPAGILOVG
OEIKTEG Y10l TNV EMKOWVMVIO TOV EMTEVYUATOV, TOV TPOKANGEMV KOl TOV LEALOVTIIKOV
deopevoemv mov oyetilovror pe ke SDG. Ot evdlopepOUEVOL UTOPOVY VO £YOVV
TPOGPCT G€ AVTEG TIG TANPOPOPIES LLE TPOTO PIAKO TPOS TOV YPNGTY|, OLEVKOAHVOVTOG
™ Babvtepn Kotavonon g cupPoing s Mutiinvaiog A.E.. ot Pidoun avamtoén.
Yvumepacpatikd, n agloAdynon mg evbuypduong e Mutidnvaiog ALE. pe toug
SDGs avtovakAd o ohokANpopévn Kot dlaeovi] a&toAdynon Tov avIIKTLTou g
etapeiog otig maykocues mpotepatdtnteg Procomroc. H déopevon g etanpeiog
1060 G€ TOGOTIKEG OCO KOl GE TOOTIKEG TTLYEC, 1 Oéouevon pe eEMTEPIKES
alohoynoelg Kot m dpovig vrofoin exbécewv cupPaiiovy cLALOYIKG GE o

OAMOTIKT Amoym Tov poAov ™G Mutidnvaiog A.E. oty tpoddnon twv SDGS.

8.3 Ot duvatotnteg Twv 2BA va 0dnyrnoouv o€ BLWOLES
ETIXELPNHATIKEC TIPAKTIKEC

H depehivnon tov tpdmov e tov omoio n pnon tov Ztdéymv Bidoiung Avarntuéng
(SDGs) emnpedlel T1c emyepnuatikég TpokTikég s Mutidnvaiog A.E. katadeikvoet
TIG LETOUOPPMOTIKEG dVVATOTNTEG TOV TAYKOCUIOV TAAGioV Prwcipudmrag. Ot SDG
TapEXovy £vay 00k ¥aptn Yo TG eTapeieg va e0OLYPAUUIGOVV TIG OPACTNPLOTNTES
TOVG PE EVPVTEPOVG KOWVMOVIKOVS KOt TEPPAALOVTIKOVG GTOYOVG, TPOMODVTOS PLOCILES
EMYEPNUOTIKEG TPOUKTIKES TOV GLUPAAAOVY GTNV euNuEPia TOGO TG eToupEing OGO Kot
tov mAavitn. H evoopdtoon tov SDGs amd v Moutinvaiog A.E. otig
EMYEPNUOTIKEG TNG TPOKTIKES EKTEIVETOL TEPAL OO TN GLUUOPPMOGCT GTNV EVEPYO
OEGLELOT LE TIG LETACYNUATIOTIKEG OLVOTOTNTES ALTOV TV 6TOY®V. H gTanpeio PAémet
Tovg XBA Oyt povo ¢ éva chvoro oTOY®V TOL TPEMEL VO EMTEVYHOVV, OALL ©C

KatevbuvTikd TAIGO yloo TNV KOwoTOpio, TNV aVATTLEN GTPOTNYIKNG Kol TN
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paxporpoBeoun dnuovpyio atiag. Ipwtofoviiec 6nwe to épyo «Ilpdovn Evépyewa
yio Ohove» amotehoVV TOPASEYUO OVTNG TNG TPOCEYYIoNG, OmOL 1 eToupeian €xel
TPOYWPNGEL TEPQ OO TNV EKTANP®ON Pacik®v arortioewv SDG yia va TpoTonopnoet
0€ KOWVOTOUEG AVGELS TOV OVTILETOTILOVV TIG KOWVAOVIKEG TpokAnoels. H dvvatotnta
Tov ZBA vo 0dnynoovv o PIOGILES EMYEPNUATIKEG TPAKTIKEG EIVOL EUPOVIG OTIC
oTpOTNYIKES ddkaoieg ANYNG amopdoewv ¢ Mvutinvoiog A.E. H etopeia
a&lohoyel cuoTUATIKA TV VBLYPALLLLIOT VE®V EpYmV Kot emevdboewV e Tovg SDG,
dtoparilovtog 0Tt KGO emiyelpnuaTiKy omdeacn cVUPaAiel BeTikd G6TOVG GTOYOVC.
IMa mopddetypa, 1 amdOEAcN Vo EQUPLOCTEL L0 GTPATNYIKT] CVOKEVAGIOG UNOEVIKDV
amofAnTemv odfynce ot décpevon vy tov SDG 12 (Yrevbuvn kotaviimon Kot
TOPAYMOYN), LE AMOTELECO TN LEIMOT] TNG GLUVOMKTNG TOPAYWYNG ATOPPIUUATOV KATA
30% o amewoviCovtag Vv dupeon oxéon HETOEL PLOCH®V  EMYEPNUOTIKOV
TPOKTIKOV Kot eveopdtoong SDG. Emimiéov, 1 Mutiinvaiog A.E. avayvopilet 0t
emitevén tov XBA amoatel cuvepyacio e oAdKANpM Vv aAvcida a&ioc. H etapeia
ouvvepyaletal evepyd Pe TPOUNOEVTES, GLUVEPYATES KOl BALOVG EVILAPEPOUEVOVG POPELG
Yo TV Tpoddnon mpokTikdv evbvypapcpéveg pe toug SDG. Zuvepyartikég
TPOTOPOLAIES, OGS N cvvepyasio pe (o Tomkn tepforiioviiky MKO, odnynoav ce
Beitioon xotd 25% TV TPOKTIKOV STNPNONG TOV VEPOL Ge OAN TV aAVGIda
epodlcpov,  vroypoupilovtag  Tov  KMUOK®TO  aviiktumo TtV PlOCUOV
emyelpnuoTikdv poktikov (Sachs, Schmidt-Traub, Kroll, Lafortune, & Fuller, 2019).
To petaoynuotictikd dvvapkd tov SDGs eivol eVOOUATOUEVO OGNV ETOIPIKY
KovAtovpa g Mutiinvaiog A.E. H gtapeio mpowbei pa vootponia Prwcipudtmrog
petaly tov epyalopévov, evBappiivovtag v katvotopio Kot Tn cvveyn Peitioon
ooppwve, pe toug SDGs. Ta mpoypaupota  décpevons  epyalopévov  mov
emkevipovovtalr  otovg SDG  éyouv  onuewwoer  avénon  ovppetoyng  20%,
VTOONADVOVTOG TNV EMTLYN EVOOUATMOON TOV TOYKOGUI®V  TPOTEPOLOTHTMV
Blrooomrag 6to 0pyaveTikd N00c. ZOUTEPACUATIKA, 1) OIEPEVVNOT) TNG OLVATOTNTAG
twv SDGs va 00nyNoovv og PIOGIIES ETLYEIPNUOTIKES TPOKTIKES omd TNV MuTtiAnvaiog
A.E. yapaxtmpiletor amd pio mpoopatiKy, KAvoTOUO KOl GUVEPYATIKN Tpocéyyion. H
etapeio oyt povo gvBuypappileton pe Toug 6TOYOVG, 0AAN TOVS 0EI0TOolEl WG KATOADTN
yio Oetikéc  aAhayég, emmpedlovtag  OTPATNYIKEG  OMOQPAGELS, GUVEPYUTIKES

TPOTOPOVAIEG KOl T GUVOAIKY] €TouPikn kKovATovpa. H déopevon g Mutidnvaiog
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A.E. oto petaoymuatiotikd svvapikd tov SDGs v tomobetel o¢ mpoTondpo 6to

Ta&idL TPOG PLOCIUES EMLYEPTNUOTIKESG TPOKTIKES IE TOYKOGO OVTIKTLTTO.
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Kedahatlo 9: Greenwashing otnv Avadopd Blwaolpotntag

9.1 Oplouoc kal tumol Greenwashing

O opioudg kot n Katnyoplomoinomn tov greenwashing dnuovpyet tic facelg yoo Tov
EVTOTIGUO TOPATAOVITIK®V TPOKTIKOV 6TIC avopopés Prootpudtntoc. To greenwashing
OVOQEPETOL OTNV  TOPUTACVNTIKY 1) WELON TOPOLGINCT TOV TEPPUAALOVIIKOV
TPOCTOOELDV A OPYOVIGLOVG VO, ONUIOVPYNOOVY Hio o BeTikn ewkova and 0,1t
amoTovV o1 TPayHOTIKES TpoKkTikég Tovg (Terranova, & Goujon, 2015).

[Teprhappdvel pia celpd amd oTpaTNYIKEG TOV £YOVV GYEONOTEL Yoo va dlvovv TV
EVTUTIOON NG TEPPAALOVTIKNG EVOVYNG YOPIg YVNoL0 OEGHEVST 1] OPAGT). XTO TANIGLO
™¢ Mutiinvaiog A.E., n katavomon tov S1apdépmv TOHT®V TPAGIVING TAVOTG eivat
amopaitnT Yo (o Aenti) a&loldynon tov ekbécenv Plootudtntog.

Ot tomot tov greenwashing umopet va teptropfavovv (Delmas & Burbano, 2011):
Adpiotol 1| yevikoi woyvpiopoi: Ot opyovicpol pmopohv vo ypNGIHLOTOLODY YEVIKOVG
TEPPOALOVTIKOVG OPOVG YOPIG VO TAPEXOVY  GUYKEKPIUEVEG AETTOUEPELES N
AmodEIKTIKA oTotyeia Yo TIg TpmTofovAieg Toug Yo frwoipudra. o mapdderypa,
dMAwon Ot £va TPoidv elvar «PAkd Tpog To TEPPAAAOV» Y®PIig va dtevkpvileTat Mg
elvatl IAIKO TTpog to mePPArLoV.

Aocyetotioyvpiopoi: Atatummon TepPAALOVTIKOV IGYLPICH®Y oV gival aAnOivol aAld
doyetol pe 1o TPoidv 1 v etarpeio. o mapadetypa, divovtag Epgacn oty EAAEyM
JoKIL®V €vOG TPoidvTtog o (Do dtav dev Exel Kapio enintmon oTig mePPAALOVTIKES
EMUITTMOGELS TOVL TPOTOVTOC.

Kpvpéc avrorrayés: Eotiaon oe pa evioio Oetikn meptPaAloviiky] mtoy] v
napoperoVue GAAEG opvnTiKEG emmTmdcels. [ mopdderypa, m mwpowOnon evog
TPOTIOVTOG MG EVEPYEWNKO OMOOOTIKOD, €V ayvoeitor M vrepPolkn ypnon un
AVOVEDGIL®OV TOPOV.

"Elenym amodeiEng ) motomoinong: YmoPoAn mepaAloviiK®dy IGYLUPIoU®Y Y®PIg TNV
TAPOYN| ATTOOEIKTIKMY GTOLYEIMV 1} TGTOTOINGNG TPIT®V Y10 TNV VTOGTHPIEN CVTAV TOV
wyvpop®v. Avtd Bo pumopovoe vo mepthapuPdvet ) dekdiknon g ovdeTepdTNTAG

avOpaxa ympig emainfedoipa dedopéva 1) TIGTOTOINGN.
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O opopdc awtmdv TV THTEV greenwashing mapéyel éva mAaicto yio v agloddynon
Tov ekBéocenv Proodmmrog kol tov ekbécemv g Mvuvtiinvaiog AE. yia tov
EVIOMICHO TOAVAOV OTOKAICEDV HETOED TOV IOYUPICUOV KOl TOV TPOYHOTIKOV

TPOKTIKOV.
9.2 E¢ctaon mpaocivou oTic ekBeoelc tng MutiAnvalioc A.E.

H xprrikn e&€taon tov dnuociov erikovoviov g Mutiinvaiog ALE. sivatl kpioiun
Yo TV amoKaALYT mEpItTdoemy greenwashing, o1ac@oilovtag Ui OAOKANPOUEVN
a&loAoynon g O0EGUEVONG TNG €TOUPEiNG Yio dlo@dveld Kol OWOEVTIKOTNTO OTIG
avagopés Proopotntag. Ot exbécels, kabdg eivatl EKONAMGELS TOL amevBHvovTaL GTO
KOWO, cLYVE YPNOIUEDOVY MG TAUTPOPLES Y1 TIG ETAPEIES Y10l VO TOPOVGLAGOVY TIG
nepPaAloviikég Toug TpmTofovAies. H avdivon avtodv tov ekbécemv emrpénetl o
TO TPOGEKTIKT HOTIE 6TOV TpOTO pe Tov omoio n Mvutiinvaiog A.E. mapovoidlet Tig
TPOoTAdeléc g Yo PlocuoTTo 08 €EMTEPIKOVG €vOlapepOrevovg gopeis. Ta
terevtaio ypovia, 1 Mutiinvaioc A.E. €yel ovppetdoyel evepyd oe Propmnyovikég
eK0€0E1G Kol EKONADGELS aPLEPOUEVES O PLOGILOTNTO Kot TNV £Tanpikt] evdvvn. H
napovcion ™G etopeiog o€ OVTEG TIC EKONAMGELS Yapaktnpiletar and eAKLOTIKEG
exBéoelg, TapoLGIAoELS KOl OLOPNUIGTIKO DAMKO TOL LITOYPOUUiCovy T dEoHELON TG
v mepiParrovtikny dwayeipion. Qotdc0, por KPITIK) ovaivon meplapupdvel v
evdedeyn €E€taon avTOV TOV TOPOVCIIcE®V Yoo onuadia wpacivov. ‘Evag mboavog
topéag e&étaong elvar m coeNveld Kol 1 1O0UTEPOTNTO TOV TEPPAALOVIIKMOV
wyvpopmv g etopeioc. Edv 1 Mutiinvaiog A.E. Baciletonr oe acapeic N yevikég
IMADGELS Ywpic Va TaPEXEL CLYKEKPUYLEVES ATOOEIEEIC V1O TIG TPOUKTIKES PLOCILOTNTOG
g, wropet va etvar evoektikd tov greenwashing. Mo mwopddetypa, edv ta vAKE TG
ékBeong toviCouv 6Tt elvar «mpdovay yopic vo avaeEPOVTOl AETTOUEPDS Ol
OLYKEKPIUEVES TPOTOPOVAIEG, avTd amontel mepartépw EAeyyo. Mo dAAN mTLYY| OV
wpémel va. AneBel voymn elvar n evBuypdppion Tov unvoudtov e ékbeong pe 1o
nepleyopevo 1oV ekbécewv Proopuomras. Acvvéneleg 1 omokAoelg HETald TV
TANPOPOPLDOV TOL TAPOLGLALOVTOL OTIG EKOEGELS Kot TV SEGOUEVOV TTOL OVAPEPOVTOL
ota emionua £yypaea Proctudtntog Oo LTopovcay Vo AmoTEAOVY KOKKIVEG GTLOHES Y10l
mhovn mpacwvn mAvon. Mo evdereyne e&€taon Ba mepihduPove ocvykpion TV
OYLPICUGOV TOV OlaTuTOVOVTOL o €kBEoelg pe ta emoAnfedolpo dedopévo Tov
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napEyovion oTig ekbécelc Proopomroc g Mutidnvaiog A.E. EmumAéov, n mapovcio
N 1N TOLGIN TGTOTOMCEMY Kl EYKPIGE®V TPIT®V 6TO0 VAMKO TG £kBeong umopel va
etvar evdektikn. Eqv 1 Mutidnvaiog A.E. eppavilel oe mepiontn 0éon miotonomoelg
N eykpicelg mov oyetilovrol Pe TPUKTIKEG PLOGIUOTNTOC, EVIGYVEL TNV OEI0TIGTIO TOV
WOYLVPICUDV TNG. 0TOGO, 1 ATOVGiN TETOU®V MIGTOTOWGEWV, EW0IKA OTav yivovTot
onuovTiKoi TepPaALOVTIKOL IGYVPICUOL, EYEIPEL EPOTALATO CYETIKA LE TT) VOLLLOTNTO
TOV TPACIVOV TPOTOPOLVA®OV TG ETALPEING.

Yvumepacpatikd, n eEétaon tov greenwashing otig exbéoelg g Mutidnvaiog A.E.
OmoLTEL OYOAAUCTIKT OVOCKOTNGT TOV TEPLEXOUEVOL, TNG COPNVELNS, TNG CUVETELNG KO
TOV OTOOEIKTIKAOV OTOXEI®V TOv TaPoLGLAovVTal GTIS ONUOCLEG OVOKOWVMGELS.
AleEGyovTog o OAOKANPOUEVT) OVAALGOT, TO. €VOLOMEPOUEVO UEPT UTOPOLV VO
OMOKTNGOVY YVAGELS GYETIKA e TNV avfevTikdTTo TOV TPOSTOHEI®V PLOGILOTNTOG

g etanpeiog Kot Tov Babud 6tov omoio amoPedyel TIG TUPUTAUVITIKEG TPAKTUKEC.

9.3 O avtiktumoc tou greenwashing otouc evoladepopevoUC Kal
OTLC TPOOTIABELEC BLWOLUOTNTAC

H a&orldynon tov cvvemsidv tov greenwashing Gtovg €vOlAQPEPOUEVOLS KOl 1)
a&omotio Tov Tpoomafeidv PLocdtTnTog LVIOYPAULEL TN oNUOGTo TG OLUPAVELNG
KO TNG A0Y000610G OTIC TPOKTIKEG avapopac thg MutiAnvaiog A.E. To greenwashing
umopet va &yt Bablég apvnTikég EMMTAOGELS TOGO GTA EVOLAPEPOLEVA LEPT) OGO KOl GTN
OUVOMKI]  OMOTEAECUATIKOTNTA TV TPOTOPOLAIDdYV  Ploodémras. T to
EVOLOPEPOEVA LEPT], OL GLVETELEG TOV greenwashing exteivovtol mépa amd TNV oA
amoyontevon o mbaviy PAAPN. Ot mopamhovnTikéG TANPOPOPIEG GYETIKA ME TIG
TEPPOALOVTIKEG TPOKTIKEG LG eTOpEiog Umopel vor 001N yNGOLV TOVS KOTAVOAMTEG,
TOVG EMEVOVLTEC KOL TNV KOWOTNTO OTn ANYN amogdoewv pe Pdaon avakpiPeic
avtiayelc. o mapaderypa, edv ot evolapepdpevol motevovy 6t 1 Mutidnvaiog A.E.
elvar mo mepParioviikd vmevbuvn amd 6,11 oV TPAYUATIKOTNTO, UTOpPEl Vo
vrootpiovv v etarpeia pe Paon pia AovBacsuévn vedBeon, dSvvnTiKd KTPETOVTOGC
TOPOVS 1| EMEVOVGELS OO TTPAUYUATIKE Prdoipeg evorhaktikég Avoelc. O avtiktumog
omv oéomiotia Tov mpoormabeidv Prwoydmrog eivor eicov onuaviikods. To
greenwashing vmovopevel TV €UMGTOGHVN TOL OElYVOLV Ol EVOLPEPOUEVOL GTN
déopevon g etarpeiog yio mepifariovriky gvBovrn. Edv ta evolapepdpeva puépn

51

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
11/09/2026 05:53:33 EEST - 216.73.216.250



AVOKOADYOLV OTL 01 avopopég Prociudtnrog 1 1o ekbectakd vAKO ™¢ Mutidnvaiog
A.E. givor mopomlovntikd, Sfpmdvel TNV EUTIOTOGUVI] OTNV OWOEVTIKOTNTO TNG
etapeiog Kot pmopel va odnynoet o PAAPN TG GYUNG.

Ot TBavEC GUVETELES Y10 TOL EVOLAPEPOLEVO LEPT UTOPEL VOL TEPIAAUPAVOLV:

AnoAieo, eumiotoovvng: Ot evolapepOUEVOL TOL OVOKOAVTTTOLV TO greenwashing
EVOEYETOL VAL YAGOLY TNV EUMIGTOGUVN TOVG 6T déopevon g Mutiinvaiog ALE. yua
Biooipdra. AVt 1 ATOAEN EUTIGTOCHVNG UTOPEL VO ETNPEAGEL TIG GYECELS LLE TOVG
TEAATEG, TOVG EMEVOVTEG KOL TNV EVPVTEPTN KOWVOTNTA.

Owovopukég emmtaoels: Or TopamAavnTIKol 1IGYLPICHOT HTOPOVY VO 00N YNGOVY GE
OIKOVOLKEG EMMTMCES, KAODG Ol EMEVOLTEC KOl Ol KOATOVOAMTEG EVOEXETAL VO
AVOKOTOVEILOVY TOVG TOPOLS pe Paon avakpiPel mAnpogopies. Avtd umopetl va
emmpedoetl v a&la g etanpeiog kot v a&io g LETOYNG.

Znué ot enun: To greenwashing pmopel va odnynoet oe {npid ot e|UN, €01KAE G
Qo emoyn Omov 1 eTouptkn €vOVLVT amoterel Pacikd pHEANUA Yo TOVG Katavolmtés. H
apVNTIKY OMUOCIOTNTO KOl 0 ONUOCLOG EAeYXOC Umopel va PAGOWOVY TV €IKOVA TNG
enovopiog g Mutiinvaiog A.E.

NouiKég CLVERELES: L& OPICUEVEG TEPIMTMGELS, TO greenwashing pumopei va odnynoet og
voukég mpokAncelc. Ot puBuiotikoi gopeic Kot ot OpadES VITEPACTIONG EVOEYETOAL VL
avolapouv dpdon Kotd ETOPEDOV TOL EPOPUOLOVV TOPUTAOVNTIKEG TPOKTIKES
Blrocyotrog.

[No va petpraoetl tov avtiktomo tov greenwashing, 1 Mutiinvaiog A.E. Ba mpénet va
OMGEL TPOTEPALATNTA GTI SPAVELL, TNV aKpifela Kot T Aoyodosio 6T avapopég
Broocywomrag. H caeng emikowmvia, mov vroompiletal and exaindevoio dedopéva
KOl TIGTOTOMGELS TPITOV, UTOPEL VO EVICYVOCEL TNV EUTICTOGVUVI TOV EVOLUPEPOUEVOV
KOL VO EVIGYVGEL TN YVIGL)L OEGUELGN TNG ETUPEING Y10 PUOGIUES EMUYEPTLOTIKES
TPOKTIKEG. ZOUTEPACHOTIKG, 1 €&€Toon TOv avtiktumov Tov greenwashing GTOLG
EVOLOPEPOLEVOVS POPELS KO OTIC TPOSTADELES PLOGILOTNTOC VITOYPAIlEL TNV avdykn
yio v Mvutiinvaiog A.E. va mpel 1o vynAdtepa mpOTLTA SloPAVELNS Kol
aVOEVTIKOTNTOG OTIC TPOKTIKEG avapopds TS. Me avtdv Ttov Tpdmo, 1 etapeio pmopet
VO OIKOOOUNGEL KOl VO SLOTNPNCEL EUTIGTOCVVY, VO EVIGYVCEL TI MU TNG KOl VoL

oLUPAEAEL GTOVG EVPVTEPOVG GTOYOVG TNG PLOCIUNG ENXLYEIPNUOTIKNG CUUTEPLPOPAG,.
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2JUUMEPAOATA

To ta&idr o€ avTAV TNV TEPIEKTIKN €pYacia OEGYIGE TO TMEPIMAOKO £30(QOS TNG
avaeopds Prowodmroc, pe emikevipo tv Mvutiinvaiog A.E. Kdabe kepdioio
OTOKAAVYE KPIOUES TTLYES TOV TPOUKTIKOV TNG ETOPELNG, TOV EVIAGGOVIOL GTO
evpltepo tomio TG eTouptkng evBvuvng. Kabog oyedialovpe ta viuoata pali, to
CLUTEPACUATO TEPIKAEIOVY TNV 0LGIN TOV PAGIKOV ELPNUAT®V, TIG TPOGUPUOGUEVES
ovotacelg yo T Mutiinvaiog ALE., Tic eupuTEPEg EMMTMOELS Y10 TOV KAADO KOt TNV
emPePainwon g onuaciog TV PIOGIUOV ETLYEPUOTIKOV TPUKTIKOV.

H e&éMén g avaeopds Puwopomntag, amd mepPoriloviikés avnovyies o€ &va
OMOTIKO TAOIG10, OVTOVOKAGQ TO OLVOMIKO TOTIO GTO OmOoio OpacTnPlOTOoLEiTOL N
Movutiinvaiog A.E. ITiaicta 6nwc to GRI kot to SASB 6yt povo éyovv ennpedost ta
TAyKOGHO TPOTVTOOAAG €YOoVV €MIONG SUUOPPADCEL TIC TPOUKTIKES OVUPOPAS TNG
Mvutilinvaiog A.E., divovtag Epeacn ot dtapdveta kot T Aoyodosio. H déopegvon g
etoupeiag vy oAoKANpouEVES  avoaeopés  evBuypappiletor  pe TG OLVEXMG
eeMooopevec Tpocdokiec Tmv evolapepdpevov uepov (Schaltegger & Burritt, 2017).
Mo oyohaotikn BAOYpAQIKY] 0VOCKOTTNON OMOKAAVYE TV TOAVTAELPT GUOT| TNG
avaeopds Prwoipudmrag. Ot exBécelg eppavioTnKay ®¢ GTPOTNYIKA EpYOArEia Yo TN
dlapdveta, T A0Yod0Gin Kot TNV EUTIGTOCVVT] TOV eVOlaPEPOUEVMY. H aAinAenidopaon
HETOED TNG ETAPIKNG OOKVLPEPYNONG, TOV AOYICTIKOV TPOKTIKMOV Kol TG Prodciung
owovopiog vroypoppilet TIg TEPITAOKES GUVOECELS OV SOUOPPOVOVY TNV TOLOTNTA
TV avagopov Procyomtac. To greenwashing mpoékvye oG onUavTiKy TpOKAN o,
oL amotel emaypvmTVnomn Ko NOtKovg TpofANUATIGHOVS GTIC TPOKTIKEG avapopdc. H
emdeyuévn pebodoroyia, o mpoogyyion peAétng mepintoong, eppabovel oto
povadikd miaicto g Mutiinvaiog A.E. HOwég Bewpnoeic otpi&av tov oyedacpo
™mg £peuvag, ScPAAIOVTOS TNV aKEPUOTNTA KOt TV a&tomiotio Tov evpnudtov. H
otopiol TG €TOUPElNG, Ol EMYEPNUATIKEG OPOUCTNPLOTNTEG KOl Ol TPOTYOVUEVEG
TPOKTIKEG OovoQopds Procdmrog amotédecav tov koufd méve otov omoio
eKTLUAMYONKE M avdAvon).

H avédivon g €ékBeong Puwoipudtmrog mopeiye pio AETTOUEPT) KOTOVONOY| TOV
emoocemv TG Mutidnvaiog A.E. 0@ kot moArd ypdvia. O gvtomicopdg TpofAnudatwv
Kol ooopeudv otilg ekbéoelc, pali pe m ovykprtiky a&loAdynon pe To TPOTLTOL TOL

KAGOOV, OlevkdAlvve ol oLVOAKY a&loAdynon. H  efétaom g eToupikng
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dwkvPBEpynong aveédelEe tov KeEVIPIKO POAO TOL OOIKNTIKOV GLpPovAiov o1n
SLUOPP®OT TPOUKTIKGOV PlLoctudttoc Kot pio €16 fABog aviAvon Twv TPOKTIKOV
drakvPépvnong g Mutilnvaiog A.E. evidmice topeig mpog Pertioon. H eveoudtmon
™G PLOCIUOTNTOS GTN YPNUOTOOIKOVOULKT] TANPOPOPNOT AVESEIEE TN OEGUEVOT TNG
Mvytiinvaiog A.E. yia oAlotikn pétpnon amoddoone. H evbBuypdupion pe to Aoylotikd
npdTLO Kol To TAaiolo Blootudttog EAcPAMOE CLVETELN KOl OELOTIOTIO OTIC
TPOKTIKEG avagopds. H diepevvnon twv dvvatomtov tov LBA vroypdupuce tov
UETAGYNUOTIOTIKO  OVTIIKTUTO TV TOYKOGU®V  TAUMGIOV  Plociudmrag oTig
emyepnuoTikég Tpoktikés. H épevva yio to greenwashing, amd tov opiopd tov £0g Tov
mOovO avTiKTUTO TOL GTO EVOLLPEPOLEVO LEPT], TOVIGE TNV AVAYKT Y10l SLOQAVELL KO
Aoyodoaia. Ot exbéoelg g Mutinvaiog AE. €ytvav kopPikd onueio yo €leyyo, pe
po. KPTikn avdAvon mov amokoAvntel mhaveg mepumtdcels npdoivng mivong. H
a&loAdynon tov avtiktvmov Tov greenwashing 6Tovg evolEEPOIEVOVS OVEDEIEE TIC
EKTETAUEVEG GUVETELES, OO TNV ATMAELN EUTIGTOGVVIG MG TIG VOLUKEG TPOEKTACELS.
[Tpokeévov va avafabuotel 1 modtnra kot 1 aOEVTIKOTNTO TOV AVOPOPOV
Buwoipdtrag g Mutiinvaiog A.E., £égovv dnuovpyndel pia oepd amd otoyevpuéveg
oLoThoELS pe BAon TNV OAOKANPOUEVT] OVAAVCT) TTOV TPOLYLLOTOTO|ONKE:

Behtioon g caenvetag kot g ewdwotrog: H mpodt kpiciun cvotaocrn cuvnyopet
VIEP €VOC OVENUEVOL EMIMEOOVL GOENVELNG Kol 1OUTEPOTNTAG OTIS ekBEaEIg
Blroootrag g Mutiinvaiog A.E. Avtd mepihoppdverl pio okOmiun petotdmion and
adPIOTOVG N YEVIKOVG 1oLPLoovs. AvtiBeta, Oa mpénet va 000l Eppacn oty Tapoyn
COPOV KOl AETTOUEPDV TANPOPOPLOV Yo TIS PLOCIUEG TPOTOPOVAIEG TG eToupeiog
OTOVG  EVOLAPEPOUEVOVS. ATOPEDYOVTOG €VPEleg ONANDGCEIS KOl EVOMOUATMOVOVTOG
OLYKEKPIUEVO oTotyEln Kot petpriopa amoteléopota, 1 Mutidnvaiog A.E. propetl va
evioyvoel v aflomiotio towv mpoomafeidv Puwoipudmrag g H dwapdvela yiveton
aKpoy®VIoiog AlB0g, EMTPEMOVTOG GTOVG EVOLAPEPOLEVOLS VO KaTovorgovv Pabutepa

TIC TEPPAALOVTIKEC OEGUEVCELG KOl TOL EMITEVYLLOTO, TNG ETAPEING.

Yuvénelo 6 OAEG TIC TAUTOOPUEG: M1 0mpOCGKOTTI KOl GUVETNG QPN YNOT GE SLAPOpaL
KovAaAilo emkovoviog gival amopaitntn yio v evioyvon g EUTIGTOCUVNG TOV
evowpepopévov. H ovotaon vroypappiler ™ onuacio g evbuypaupiong twv

TANPOPOPLOV TTOV TAPOLGLALOVTOL OTIC EKOECEIS LE TO TEPIEYOUEVO TOV ETIOUWOV
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exBéocov Prwouomrag. Atacoriloviag ) cvvoyr oto unvopato, N Mutiinvaiog
A.E. pmopel va 01kodopnoel Kot vou 01 TnpioEL TNV EUMIGTOGHVI TOV SLOPOPETIKDOV
evolapepopéveoy e H ouvvénelo peta&d TV mAATQOpU®OV Oyl LOVO EVIGYVEL TNV
alomiotion G etaupeiag, OAAG evioyDel €mIONG O GUVEKTIKY KOl EVOTOUUEVN

AVTIAN YN TOV TPOKTIKOV PLoctuoTnToS TG,

[Tiotonomoelg tpitwv: Mo vo TEKUNPLOCEL KO VO, ETIKVPDOGEL TOVG TEPPAALOVTIKOVGS
wyvpopovs g, N Mvutiinvaiog A.E. ovviotdtor vo avalntd evepyd OYETIKEG
TIGTOTOCELG 1) EYKPIGELS TPITOV. AVTEC Ol TIGTOTOGELS YPNOUEDOVY (OC EEMTEPIKES
EMKVPADGELS TNG OEGUEVOTG TNG £Topeiag Yo Prdoies Tpaxtikéc. Me v amdknon
a&omotev motonomocewv, 1 Mutiinvaiog A.E. 1 povo evioydel v axepardtnta
TV ekBécewv Prooiudmrag, aAAd TopEYEL EMIOGNG GTOVS EVOLAPEPOUEVOVS (POPEIS
dtwoedaMon ¢ avbevikomtog TV mepPariloviik®dv mpwtofovidv g Ot
EMKVPAGELS TPITOV AEITOVPYOVV OC ONTH OTOJEEN TG CLUUOPPWONG TNG ETALPELNG
OTO OVAYVOPLIGUEVO TPOTLTO KOt TIG PEATIOTEC TPOUKTIKEG TOL KAAdov. H evemudtmon
QLTOV TOV GUGTAGEMV OTIG TPUKTIKEG ovapopds Procipudtrog te Mutidnvaiog ALE..
umopet va. cupuPdAel o€ pa o 1oxvpn Kot alOmIoTN AvaTopdoTacT TG OEGUEVONS
g eToupeiog yo frociudtnta. Avti 1 oTpatnyiky Tpocéyyion vbuypappileton pe Tic
eEeMooopeveg TTPOGOOKIEG TV  EVOLAPEPOLEVOV UEP®Y Kol Kobepdvel v
Mvutiinvaiog A.E. og nyém ot dropavr| kot vrevBovn etaupikn avagopd. H cvuveyng
Bedtioon OV TPOKTIKOV avagopds Plociottog eival (otikng onuociog yo v
Mvutiinvaiog A.E. yoo v OmOTEAEGUOTIKY] TAONYNGON OTO TMEPITAOKO TOTIO TNG

eTOUPIKNG eVOHVNG.

Soppetoyn evolagepopévev: Mo ovardonactn TTuy ™G PEATIOONS TV avapopdv
Buwopdmrag meprapPdaver v evepyd cuvepyacio pe to evolapepopeva pépn. H
Mvutiinvaiog A.E. Ba mpénel va Eekvioetl évav Sounpévo Kot cuveyn SlIA0YO E TG
OLPOPETIKEG  OHAOEG  OLUUETOY®V NG  Avalntoviag oyoMo v  ekbBéoelg
Blooipdtrag kot ek0Ecels, 1 eToupeio pmopel vo 0moKTNoEL TOADTIUES YVADGELG GYETIKA
LE TIG TPOCOOKIEG KOl TIG OVNOLYIEG TOV EVOLAPEPOUEVOV TNG. AVLTH 1 GLAAOYIKN

TPOGEYYIoN OYL LOVO EVIGYVEL TN SLOPAVELD, GAAE OTTOOEIKVIEL EMIONG TN OEGLEVGT Y10l
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avTOmOKPIoN, Olo@oAilovtag OTL M €TOPEion TOPOUEVEL GUVTOVIOUEVY]) HE TIG

eEEMOGOUEVEG AVAYKES TOL KOVOD TNG.

Yovveyng Pertimon: H owoddunon (oG KovAtobpag cvveyobs Peitioong eivor
amopoitntn yioo v Mutiinvaiog A.E. dote va evnuepdveton Yoo to. e£EMOGOUEVA
TPOTLTOL KOl TIG PEATIOTEG TPOAKTIKES GTNV LTOPOAN ekBEcemV Prwoipudttoc. H taxtiknm
aE10AGYNOT KOl ETAVEKTIUNOT) TOV JAOIKOGLOV OVOQOPAG ETITPENEL GTNV ETALPEIN VO
TPOCAPUOCTEL YPNYOPO OTIC OAAAYEG OTO TAYKOGLO TAAICLO 1] OTIG TPOGOOKIEG TOL
KAAOOoV. Y100eTtdvTag pio Tpoopatikn otdon mpog T Pertioon, n Mutiinvaiog A.E.
pmopet va emdei&et T 0EGLELON TNG VO TOPAUEIVEL GTIV TPMTN YPOLUY TOV PUOCIUOV
EMYEPNUATIKOV TPOKTIKAOV, EUTVEOVTAG EUTIGTOGVUV TOGO GTOVG HETOYOVS OGO Kot

OTOVG EMEVOVTEG.

OMotikn Evoopdtoon Bioowov Hpoktikov: [Iépa and 1o €dpog e avapopds, n
Mvutiinvaiog A.E. evBappOvetar vo evoopatdcst ) Piootudtro ot Poctkés
EMEPNUOTIKEG TG Opaotnplotntes. H etaipeio O mpémet va emdidéel por oAMoTikn
EVOOUATOON PLOGYL®V TPOKTIKOV GE OLES TIG TTVYES TMOV dPAGTNPLOTHTOV TNS. AVTO
neplhapPdverl v guOLYPAUIION TOV ETAPIKAV CGTPUTNYIKOV WHE TOVG GTOYOVG
Brooyomrag, oaceaiifoviag 0Tt ot TEPPAALOVTIKOL, KOWVMOVIKOL KOl OKOVOLKOl
Tapdyovieg cuvvaivovtal otig dtadikaciec AMyng aropdoewv (Eccles & Saltzman,
2011). Evoopotdvovtag t Ploociudtnta ot Kadnuepvég g dpactnplotntes, n
Mutiinvaiog A E. propet va avtikatontpilet avbevticd tn d€oevot) g 6€ VTELOLVES

Kol NOKEG EMYEIPNUATIKEG TPOKTIKEC.

AVTEG 01 GLGTAGELS OMLOVPYOVV GLALOYIKA VAV OAOKANP®OUEVO 001KO XAPTN Yo TNV
npo®bnon tov ekbécenv Puwopndtmrog Kot Tov TpakTik®v g Mutiinvaiog A.E.
Avtipetomiloviag TIC amoypMOELS TNG COPNVELNS, TNG CLVEMEWNG, TNG EMKVPWOGONG
TPiT®V, TNG OECUELONG TOV EVOLUPEPOUEVOV KOl TNG CLVEXOVG PeATimong, n etaupeia
umopet va mepinyn et oto mepimioko tomio g Prwoipudtrag pe okond kot aglomiotia,
0étovtag to vTdPabpo Yo drpkr| exttvyio ToV TOpEN TG ETOPIKNG VOHVNG (Hahn &

Liilfs, 2014).
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