!llll#$! llll%

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/11/2019 06:07:04 EET - 34.204.203.142



o )+ #,1-/

o1 )+ /15-s1m2

3(14  566(7897

7)*L)<=> 3?)<=> @ 000000000
A21 %B

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly

21/11/2019 06:07:04 EET - 34.204.203.142



/  )+7636C A

! D6D;1EF)<=;G;7 B
A :H7 <7) E(C+1)> ;G> ID6D;1EF{7> +;GF 1<J7H?15+G /"
B 13 (#1> ;G> 1D6D;1EF7> /%
B/ (=ID>;G>*13({7> +;G ?)?7<;)<C J(7<;)<C /%
B! ) K7+)<9> *13(H1> ;G> ID6D;1EF7> +;DF 1"'L 7)MF7 /,
#  J)ID6C <1)09F3F *13()MF I1D6D;1EFH7> <7) ?)?7<;)<C 01*D?DID6K7 A2
#/7 J)ID6C <1)09F3F A2
#1  J)ID6C *13()MF ID6D;1EFH7> +;G ?)?27<;)<C ?2)7?)<7+i7 A,
#A ;=ED) 1<J7)?15;)<DN 51)<DN B2
#B )?7<;)<C 01*D?DID6K7 B,
## EL?)7+0=> ?)?7<;)<C> ID(U7> B-
##t/ (7+;6()=;G;1> 6)7 <4*1 <UO1FD :1E3()+;4 #1
##1 56<();)<9> ?(7+;G()=;G;1> 2"

##A  50J16(307;)<9> ?(7+;6()=;G;1> +1 <IH0IF7 OG ID6D;1EF)<4 +1 =)
78D(4 ;GF 78C6G+G.1+;17+G 2B
% )KID6(78H7 H

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/11/2019 06:07:04 EET - 34.204.203.142



/

<DJ=> ;G> J7(DN+7> 1(67+7> 1HF7) F7 +E1?)7+;DNF ?(7+;G()=;G;1> D) DJIDHL> *7
:1?)7INFD5F ;G +N6E5+G JD5 1J)<(7;1t +1 *13(G;)<DN> <7) ?)?4+<DF;1>.D5+1> ;G>
ID6D;1EFK7> +1 = ;) 78D(4 ;D5> =(D5> 78C6G+G <7) 1+;i7+G 5J= ;D J(+07 ;GC>
+5F?57+;)<C> 7:)DJIDHG+G> ;G> 78G6G0O7;DID6K7> G DJIDH7 J(D+89(1) ;7 *13(G;)<4
1(671147 6)7 9F7 ;9;D)D 16EM(GO7 <7) ;3F 7F76F3+;)<MF *13()MF D) DJDH> *9;D5F
+;D 1JIF;(D ;G> ?)?7<;)<C> ?)7?)<7+{7> ;DF.;GF 7F76FM+;G.()7 D.G DJDiD>.7
+5F7114++1;7) 01 ;7 1<4+;D;1 <WO1F7 7F;7JID<(iF1;7) +1 75;4 01 D?G6= ;)>
J(DG6DNO1F1> 10Jd1)(H1> ;GF ;3(FC <7;4+;7+G <7) ;7 1F?)789(DF;4 ;D5.;G> <7)
<7INJ;1) <1IF4 <7) 73(D+?D(+;i1> ;3F <1)09F3F

(D;DN =03> :1<)FC+1) G J(D+J4*1)7 6)7 ;D +E1?2H7+04 ?(7+;G(D;C;3F )<7FMF F7
TF7?U:D5F <74()7 0G;C07;7 ;G> 78G6G07;)<C> JI(DEC> <(#*G<1l 7I7(7H;G;D F7
7J7F;G*DNF <(#+)07 1(3;C07;7 JID5 78D(DNF ;G 8N+G ;G> ID6D;1EFH7> 1F 69F1) <7)
;G ?)?7<;)<C 75;C>

) 75;= ;D 1=6D +;D ?IN;1(D <18417)D ;G> 1(67+7> ?)1(15FMF;7) K)KI)D6(78)<4
1(3;C07;7 ;D5 ;NJID5 G 1iF7) ID6D;1EFf7 C ;) <4F1) 9F7 <1HO1FD ID6D;1EF)<=
M+;1 F7 ?2)7<(fF1;7) 7J= 4117 <1i01F7 OG ID6D;1EF)<4 01 7IM;1(D +<DJ= F7
7F7?1)E*14 G 9FFD)7 ;G> 1D6D;1EF)<=;G;7>

;D ;(i;D <18417)D 64F1;7) 1=6D> 6)7 ;GF 7:17 <7) ;)> E(C+1)> ;G> ID6D;1EFH7> +;GF
1<J78?15+G 09+3 ;G> K)KI)D6(78)<C> 1J)+<=JG+G> <7) 0111;4;7) ;D ;D5
07*C07;D> ;G> ID6D;1EF7> +;)> ;4:1)> <7) GOD;)<DN +1 =;) 78D(4 ;D5>
1<J7)?15;)<DN> +<DJDN> ;D5> ?)?7<;)<DN> +;=ED5> <7) ;G ?)?7<;)<C 01*D?DID6t7
;D5 07*C07;D>

;D ;9;7(GD <18417)D 1:1;401;7) D (=ID> ;G> *13({7> +;G ?)?7+<7W7 ;C>
ID6D;1EFK7> 01 4117 1=6)7 <7;4 J=+D 75;C 0JD(IK F7 +50K4111) *1;)<4 +;GF
<7*GO1()FC +EDI)<C J(7<;)<C ;G> 7JD<37?)<DIDIG+G> <7) FDGO7;D?=;G+G> 1F=>
ID6D;1EFCO7;D> 7J= ;GF JI115(4 ;3F 07*G;MF.OMF ;G +5F9E1)7 <7;76(48DF;7)
+5FDJ;)<4 D) 7(E9> ;3F K7+)<=;1(3F *13(MF ;G> ID6D;1EF{7> +;DF 1"'L 7)MF7

;D J90J;D <18417)D 6F1;7) 7(E)<4 G 1J)ID6C ;3F 1D6D;1EF)<MF <1)09F3F 7J= ;D
+EDI)<= 7F*DI=6)D 01 J(3;7(E)<= <();C()D ;7 0D(8DID6)<4 ;D5> E7(7<;G()+;)<4
P78G6G07;)<4 <1i01F7 J(3;DI(=+33G ;();DI(=+3IG 78C6G+CQ <7) 01 ?15;1(INDF
<();C(D ;G *107;)<C +5F481)7 <7) +;G +bF9E1)7 +E1?)401;7) G 7?)?7<;)<C
01*D?DID6K7 JD5 *7 7<DID5*G*1i  )D +56<1<()09F7 1J)I196DF;7) ?ND *13(i1>
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09+3 ;3F ?(7+;G(D;C;3F ?)7;5JIMFDF;7) D) +;=ED) ;D5 1<J7)?15;)<DN 51)<DN JD5
*7 +E1?2)7+;1f +E1?)401;7) G ?2)?7<;)<C JID(M47 JID5 *7 7<DID5*G*1f M+;1 D)
07*G;9>.()1> F7 1:D)<1)3*DNF 01 ;D5> =(D5> 78C6G+G <7) 1+;{7+G <7) ;91D>
J(D;IFDF;7) 1F?1)<;)<9> ?2(7+;6()=;G;1> 6)7 <4*1 <UOIFD :1E3(+;4 7114 <7)
+56<();)<4 <7*M> <7) <4JD)1> +50J1G(307;)<9> D) DJID#1> 78D(DNF 78G6G07;)<4
<1H#01F7 OG ID6D;1EF)<4 6)7 F7 D?G6G*DNF D) 07*G;9>.()1> +1 +50J1(4+07;7 +E1;)<4
01 ;)> DOD)=;G;1> <7) ;)> ?)78D(9> +;GF 78C6G+G <7) 1+;i7+G +1 <1H01F7 1D6D;1EF)<4
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ID6D;1EF)<= M+;1 F7 ?)7<(#F1;7) 7J= 4117 <WI01F7 OG ID6D;1EF)<4 9EDSF ;G
+GO7+{7 ;D5> +;D EM(D ;G> <7*GO1()FC> ?)?7<;)<C> J(7<;)<C> <7) E(COD5F
+5+;G07;)<C> 0119;G> 7J= ;D5> ?)?4+<DF;1> ;G ID6D;1EF{7 )D +56<1<()09F7 G
+5+;G07;)<C 0119;G ;D5 +E1;)<DN 0G;C07;D> 1J)?)M<1) F7 <4F1) J)D <7;7FDG;9>
<4JD)1> 7J3= ;)> J7(709;(D5> D(64F3+G> ;D5 07*CO7;D> D ;) 1HF7) C ;) *13(C*C<1
<7;4 <7)(DN> 3> ID6D;1EFt7 83;#01) ;D JIM> <7) 6)7;f D(67FM*G<l =J3>
D(67FM*G<1 9F7 04*GO7 ID6D;1EF7> P (574<G 1"™A 1,0

+;=+D +NO83F7 01 ;D5> )+E5()+0DN> ;D5 T UWVIlIXY p1**** TA$1#0 ;D 1(M;G07 75;=
?1 874F1;7) F7 9E1) 7J7+EDIC+1) <7) IDIN ;D5> *13(G;)<DN> ;G> I1D6D;1EFH7> 6)7 ?ND
K7+)<DN> 1=6D5>  7;7(E4> 7J= ;G +;)60C JD5 G #?)7 G *13(#7 7F70)6FN1))?91> 7J=
;G 8)ID+D8i7 ;G 613++DID6{7 ;GF )+;D(H7 ;GF JDI);<C *13({7 <7) ;GF
Z5E7FA15+G  6)7;4 *7 J(9J1) D) *13(G;)<Di F7 FD)4ODF;7) 7F ;7 <IHO1F7 JD5
?)7K40D5F 14F7) ID6D;1EF)<4 C =E)[ )7 ;D5> 8D);G;9> <7) ;D5> ?)?4+<DF;1> ;G>
ID6D;1EF 7> 5J4(E1) +CO1(7 9F7 01641D IN(D> <();)<MF +E1?43F 0119;G> <7)
*104;3F J(D> 7F46F3+G <7) +566(78C =JD5 9E1)> ;G ?5F7;=;G;7 F7 J(7607;15;1>
ID6D;1EF)<4 <7) 0G ID6D;1EF)<4 9(67 1:#+D5 <7) G ?)4<()+G F7 0G 87H1;7) 7J=
01*D?DID6)<C 4IDZG <7*D()+;)<C  5;= ?1 +GO7#F1) KIK7)7 =;) =17 ;7 <WOLF7 1HF7)
<7;4 <4JD)D ;(=JD )+=;)07 01()<4 <IH01F7 *13(DNF;7) J)D JIDN+)7 J)D ?5F7;4 J)D
5JD?1)607;)<4 J)D 763F)+;)<4 J)D <7k()7 6)7 ;DF 9F7 C ;DF 411D 1=6D \03> ;=+D
;7 1D6D;1EF)<4 =+D <7) ;7 0G 1D6D;1EF)<4 9(67 0JID(DNF F7 O111;G*DNF 7J= <D)FDN
<7) 01 J7(=0D)D5> ;(=JD5> 7;4 ?IN;1(D 1=6D G ?)4<()+G ?1 *13(C*G<1 <1F;()<C>
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+GO7+7> ?)=;) <4JD)7 *13(G;)<4 9(67 7TF7<415Z7F 75;= JID5 7JID<719+;G<1 JDIN
7J14 1D6D;1EF)<=;G;7 ;3F 0G ID6D;1EF)<MF 87)FDO9F3F ?)=;G;1> JD5 +5EF4
*13(DNF;7) 1D6D;1EF)<9> 1087F{0DF;7) F7 <7;9ED5F <7i()7 *9+G +1 OG I1D6D;1EF)<4
W?G 1=63F <7) J(7<;)<9> 01 7JD;911+07 F7 J1()J19<1;7) G ?)4<()+G 01;7:N ;D5

I1D6D;1EF)<DN <7) 0G 1D6D;1EF)<DN

D 616DF=> 3+;=+D =;) J1()6(483 ;G +56<1<()09FG <7;4+;7+G O)IMF;7> 6)7 ;GF
TF7<415ZG ;G> 1D6D;1EF)<=;G;7> 0G ID6D;1EF)<MF 87)FDO9F3F 5JD?GIMF1) =;) G
9FFD)7 ;G> ID6D;1EF7> 1:7<DID5*Wf F7 J7H01) <4JID)D (=ID <7) E(1)401;7) F7
J(D+1E*

NO83F7 01 ;GF (5?4<G P1"™"A 1 $A™) G 1:9;7+G ;3F 7F;)ICZ13F 6)7 ;G 8N+G
<7) ;G 11);D5(6H7 ;G> ID6D;1EF7> OJID(1H F7 6HF1) 14;1 + 9F7 DF;DID6)<= 14;1 + 9F7
)+;DQ)<D$1:11)<;)<= JI7t+D )7 DF;DID6)<C 1:9;7+G J(D]JID*9;1) ;GF J7(7?DEC =;)
G ID6D;1EFH7 1#F7) 0)7 4E(DFG <7) 5J1(K7;)<C DF;=;G;7 01 1661FC 1)?DJD)=
E7(7<;G()+;)<4 <7) =;) 5J4(ED5F +;7*1(9> 7J7F;C+1)> +1 1(3;C07;7 =33> ;) 1H?D5>
7F;)}}<WOLIFD C ?(7+;G(=;G6;7 UF7) G 1ID6D;1EF7 ;) JI1;5E7H1) ;) +<DJDN>
1:53G(L; 1 <7) ;) ?)7<(#F1) ;D *13(DNOIFD 3> ID6D;1EF)<= 9(6D 7J= ;D 0G
ID6D;1EF)<=  DIDH +N6E(DFDH *13(G;)<Dif 1J)09FD5F F7 7F70G;DNF ;7 0=F)07 <7)
1661FC E7(7<;G()+;)<4 ;D5 ID6D;1EF)<DN 1=6D5 NO83F7 01 0)7 J(=+87;G 0119;G
PA XYXa /--2 1/$110 01641D> 7()*0=> *13(G;)<MF +5083Flf +;7 7<=ID5*7
+;D)EL7
$;D 1D6D;1EF)<= <1HO1FD 14F7) IDI5+GO)<=1b ¢
$;D 1D6D;1EF)<= <1HO1FD 1iF7) G 15(5*047 ;G> 0D(8C>1h ¢
$;D I1D6D;1EF)<= <WO1FD E7 (7<;G(H01;7) 7J= ;)> ?)7<1)01F)<9> 7F78D(9> ;D5 b ¢ <7)
$;D 1D6D;1EF)<= <1HO1FD 7FDH61;7) +;D 87F;7+;)<= J7(7+N(DF;7> ;DF 7F76FM+;G +1
411D5> ?5F7;DN> <=+0D5>

F:t*1;7 0)7 )+;D(Q<D$1:11)<;)<C 1:9;7+G 170K4F1) 53=ZG ;D5> <D)F3F)<DN> <7)
)+;D()<DN> J(D+?)D()+0DN> ;G> 9FFD)7> ;G> ID6D;1EF{7> G DJIDH7 <7; 7F71D6K7 01
;GF 9FFD)7 ;G> 6IM++7> 1:7(;4;7) 7J= ;G E(C+G ;G> ?GI7?C ;DF ;(=JD 01 ;DF
DJIDID 0)7 <D)F=;G;7 7F*(MJ3F 9F7 9*FD> C 0)7 <D51;DN(7 E(G+)0ODJD)1f 7:)DID61K
1:7F; 11 <7) 7ID((HI;1) ;7 <1HO1F4 ;G> P 0)=K7> /-,2 AA}

J(M;G 73=31)(7 6)7 0)7 *13(G;)<C I(D+966)+G ;G> ID6D;1EFK7 > <7) ;G> ;9EFG>
61F)<4 J(7607;DJID)C*G<1 +;GF <17+)<C 7(E7)=;G;7 01 *13(G;)<= 1(671UD ;GF
9FFD)7 ;G> OHOG+G> P 1ID5?C> /--2 %10 =+D D 14;3F7> =+D <7) D

Q+;D;91G> 9+;)7+7F D <7*9F7> 09+7 +1 ?)78D(1;)<4 8)ID+D8)<4 +508(70=01F7
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+;GF )?)=;G;7 ;G> ;9EFG> F7 0)OM;7) ;DF <=+0D ;G> 1031)(t7> ;GF 7F*(MJI)FG
J(4:G ;GF <D)F3F)<C J(7607;)<=;G;7

;DF 15(3J7ik= EM(D G F769FFG+G +;4*G<1 01641D> +;7*0=> 6)7 ;GF <7;7:43+G
;G> 1D6D;1EFH7> ;1115;747 ?)7;C(G+1 ;D (=ID ;G> 3> E7(4<;G <7) ?)70D(83;C
;D5 ?G0=+)D5 C*D5> P 0)=K7> /-,2 1120 <7) 7JD;911+1 JG6C 4F;1G+G> ;3F 7:)MF
;D5 J7(1I*=F;D> 01 7JD;911+07 F7 6HF1) I(M;G> ID)=;G;7> 0D(83;)<= 767*=

;GF 7F;#1GZG ;G> ID6D;1EFt7> 3> O#0G+G> 0JD(DNF F7 1F;7E*DNF <7) $D) JDIN
01;761F9+;1(1>$ <D)F3F)DID6)<9> <7) 07 (:)+;)<9> J(D+166t+1)> NO8B83F7 01 ;)>
<D)F3F)DID6)<9> J(D+166t+1)> ;D 1D6D;1EF)<= 9(6D 6tF1;7) <7;7FDG;= O=FD 09+7 +;D
<D)F3F)<= ;D5 JI7H+)D  7(411G17 G 1D6D;1ER7 J7(9El) 01 ;D <D)F3F)<= ;G>
J1(Q1E=01FD JIG(D8D(H1> 6)7 ;GF #?)7 ;GF <D)F3F{7 6iF1;7) 0)7 F=0)0G <D)F3F)<C
07(CG57 pefill /--"" /# <7) %A) NOB3F7 01 ;G 07(:)+;)<C ID6D;1EF)<C <();)<C G
ID6D;1EF7 7JD;1114 7F;7F4<17+G ;G> <D)F3FK7>

J=;7 ;91G ;D5 /,05 7)MF7 +;D <407 ;D5 15(3JDiDN (DO7F;)+0DN <7*)1(MF1;7)
G 6F3+;C 9FFD)7 ;G> ID6D;1EFH7> 3> 1J)FDG;)<C> 6(78C> +1 7F;#*1+G J(D> ;G
E(G+;)<C 6IM++7 F97 75;C +GO7+)D?=;G+G 7J9%<I1)+1 DQ+;)<4 7J= ;D
ID6D;1EF)<= ghYiVj <Ii01F7 JD5 7J9%KI1J7F +;GF JIG(D8=(G+G  ;GF
1J)EL)(GO7;DID6K7 C ;GF J1)*M <7) 1F9;7:1 ;GF ID6D;1EF{7 +;G 1641G 7(47?D+G
iG> )+*G;)<C> k;+) 1)+461;7) 9F7 FID <();C()D 6)7 ;GF 1(0GF1i7 ;DF D()+0=<7) ;G
?)4<()+G ;D5 ID6D;1EF)<DN 9(6D5 G 87F;7+i7 D JD)G;)<= <7) 61F)<=;1(7 ;D
<711);1EF)<= 9(6D 1iF7) <7*7(= J(I=F ;G> 87F;7+{7> ;D5 <711);9EFG <7) 3> 1<
;DN;D5 1#F7) 7JD<DO09FD <7) :9FD 7J= ;GF J(7607;)<=;G;7 <711);9EFG>

GO)D5(6=> +7F 411D> 1=> 8;)4EF1) ;G ?)<C ;D5 J(7607;)<=;G;7 P 11D5?C> /--2
%BQ ;9EFG J7N1) F7 1HF7) OHOG+G ;D5 <=+0D5 ;G> 10J1)(H7> <7) 6HF1;7) 9<8(7+G
;D5 1+3;1()<DN <=+0D5 ;D5 ?GO)D5(6DN  F7+;(981;7) 9;+) ;1113> ;D <();C(D
?)4<(+G> ;D5 |ID6D;1EF)<DN 7J= ;D O0G 1D6D;1EF)<= 1=6D kF7 <();C(D
J(D+?)D()+09FD DI3+?)=1D5 1:3;1()<4 3> J(D> ;D <I1H01FD P OHOG+G Q ?iF1) ;G *9+G
;D5 +1 9F7 <();C()D I(D+?)D()+09FD DI3+?)=ID5 1+3;1()<4 P 9<8(7+G (

7F;)+;(D8C ;D5 <();G(D5 7JD<7INJ;1) 4111> 7J3=Z1)> 6)7 ;G 11);D5(6H7 ;G>

ID6D;1EFH7>  1F 7F709F1;7) JI9DF 401+G C J(7<;)<C 38911)7 DN;1 ?)70=(83+G
?G0=+)D5 C*D5> DN;1 6FM+1)> <7) ?1:)=;G;1> +E1;)<9> 01 ;G 6(7007;)<C C ;GF
7JD;111+07;)<=;G;7 ;3F ?DO)<MF +;DEW3F <7) ;3F (G;D(<MF ;1EF7+04;3F

F;k*1;7 09+7 7J= ;GF 1661FC JD)=;G;7 ;3F <1)09F3F JD5 +5F*9;D5F ;G
ID6D;1EFH7 7F709FDF;7) G <7;7F=G+G ;3F J(D*9+13F ;D5 +566(7897 ;)> DJDH> D
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7F76FM+;G> D81HI1) F7 7F7K)M+1) G 7F)?2)D;11C> 7)+*G;)<C +56<tFG+G G 1<19.J;5F+G
:G> 157)+*G+7> G ;7N;)+G O1 ;D 0G E(C+OD 9F7> 9001+D> 1F;911) 1<JDI);)+0=>
+56<1<()09FG 4JDZG J1(H ;G> 1D6D;1EFH7> 3> 7)+*G;)<DN 7F;)<1)09FD5 ;D DJIDID
0JD(lt F7 07> <4F1) <7IN;1(D5> 7F*(MJD5> +5F?91;7) 01 0)7 D()+09FG )?97 J1(H
;D5 5JD<1)09FD5 +5F?91;7) 01 ;D 7JID<7IDNOIFD 7J= ;D5> *13(G;)<DN>
8)I111IN*1(D 5JD<LOIFD ?G172C ;D 4;DOD JD5 D(#01;7) =E) 01 K4+G 0)7 D()+09FG
<D)F3F)KC <7;4+;7+G <7) D(+09F7 +5089(DF;7 7114 01 K4+G ;GF 7;DO)<C
5JD<1)01F)<=;G;7 PD(*DID6)<=;G;7 <7) G*)<=;G;7(Q G DJIDI7 *13(1;7) =;) UF7) <7;
D5+7 11IN*1(G 7JD <D)F3F)<DN> 1J)<7*D()+ODN> D 7)+*G;)<= 7F;)<LiOIFD <7*M>
14F7) 7JID<DO09FD 7J= J(7<;)<DN> +;=ED5> <7) 5ID<)Fli +1 )?)74;1(D5> ;(=JD5>
+;DE7+0DN <7) ;75;#+1)> 07> KDG*4 F7 6fFD501 8)111IN*1(7 5JD<Li01F7 09+3 ;G>
11IN*1(G> <7) 7F)?)D;1IDN> 4+<G+G> 0)7> ?2GO)D5(6)<C> )<7F=;G;7> G DJIDi7
+5F?5401) ;G 6FM+G <7) ;GF <(i+G +:G +3+:C 7F7ID67  1D6D;1EFH7 ;D J1;5E7HF1)
75;= 1F*7((NFDF;7> ;G +5F1)2G;DJDIG+G ;G> J1()JID<=;G;7> ;3F J(7604;3F E3(H>
F7 K)401) ;GF 1:7636C <(#+13F 1J)+;(7;INDF;7> ;DF +;DE7+0= +1 *907;7 G*}<C>
J7(7<FMF;7>  ;D5>  7F76FM+;1> F7  1:1;4+D5F ;>  +50J1()8D(9>
P+50J1()1 70K7FDOIFG> <7) ;G> ?)<C> ;D5>) =J3> *7 ;D 9<7F1 <4JD)D> ;(#;D> C 9F7>
7F76FM+;G> 05%)+;D(G04;3F  (D3*1i ;GF 7F)?)D;911)7 ?)?4+<1) ;GF 157)+*G+7
<7) ;> 1<113;5+00F1> ?)7<(i+1)> 3*1§ +1 ;75;4+1)> 01 4F;(1> <7) 65F7i1> JD5
KIMFD5F 2)78D(1;)<4 ;G 03C ;D5> J(D46DF;7> ;D 7#+*GO7 711GI166NG> PUVIXY

1J=01FG *IM(G+G 6)7 ;G 8N+G ;G> ID6D;1EFt7> C;7F 0)7 J(D+J4*1)7 01;78D(4>
+:G 1D6D;1EFH7 ;G> ?2)4<()+G> ;D5 ?D0)+;C 613++DI=6D5 mX nfVjjV¥X 7F401+7 +;GF
DO)I47 PifYhIX) <7) ;G 6IM++7 PifaoVX) 7F401+7 2G17?C +;GF 7JIC 613++)<C
E(C+G 781F=> <7) ;)> <7FDF)+;)<9> 7(E9> 781;9(D5 JD5 1J);(9JID5F +;G 6IM++7 F7
5J4(:1) <7) F7 11);D5(6C+1) P 0=K7> /-,2 B#)  ?)4<()+G 75;C 01;789(*G<1 +;D
EM(D ;G> ID6D;1EF7> 3> 5JDEM(G+G ;D5 1F?)789(DF;D> 6)7 ;)> 1J)09(D5>
1<?GIM+1)> ;D5 ID6D;1EF)<DN 87)FDOYFD5 PifhiX) 6)7 ;7 +56<1<()09F7 2G172C
<WOIF7 <7) ;7 )?)7H;1(7 6F3(#+07;4 ;D5> G *9+G 75;MF ;3F 1F7+EDIC+13F
<7:917K1 G J(D+J4*1)7 7F7<415ZG> ;3F OGE7F)+OMF JD5 1J);(9JD5F +:G
1D6D;1EF#7 F7 5J4(EL) <7) F7 11);D5(614 3> 61M++7 PifaoVX(

:4+G 75;C 9E1) ;GF 781;G(H7 ;G> +;D 6711)<=$613++DID6)<=$ +;(D5<;D5(71)+0=
<7)+;D (3+)<= 8D(071)+0= ?ND (INO7;7 JD5 61FFC*G<7F +E1?=F ;75;=E(DF7 +;7
E(=F)7 ;D5 76<=+0)D5 DI9OD5 D K7+)<= <();C()D 6)7 ;DF <7*D()+0= ;D5
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JD)G;)<DN$ID6D;1EF)<DN 9(6D5 <7) ;G> ?)4<()+C> ;D5 7J= ;D 1:31D6D;1EF)<= 1F7) G
7J3=<1)+G ;G> JD)G;)<C>$1D6D;1EF)<C> 6IM++7> 7J= ;G 613++)<C F=(07 7J=
;GF  <7FDF)<C  <7*GO1()FC P<7) 1J)+;GODF)<CQ 6IM++7 ;=ED> ;G> 7?D0)<C>
7F415+G> ;D5 JID)G;)<DN 9(6D5 14F7) G ?)7J#+;3+G ;G> 1D6D;1EF)<=;G;4> ;D5 <7)
+5F7<=1D5*7 G ?)4<()+C ;D5 7J= ;D 1:31D6D;1EF)<= <WO1FD P 1ID5?C> /--2 %#Q
8D(071)+0=> C;7F <7;4 K4+G G 187(0D6C ;G> 613++DID6H7> +;G 0119;G ;G>
ID6D;1ER7> <7) 131)?C G +56<1<()09FG 613++DID6{7 C;7F OD(8)<C> E(D)4> <7)
1F?)781(=;7F J1()++=;1(D 6)7 ;)> ?D09%> ;G> 6IM++7> J7(4 6)7 ;D ;) *7 0ID(DN+1 F7
J1) <7Fl> +;GF J(7607;)<=;G;7 D) 8D(071)+;9> 16<7;911)Z7F ;GF 7F415+G ;D5
ID6D;1EF)<DN J1()1EDO9FD5 6)7 F7 0111;C+D5F ;G ID6D;1EF)<C 0D(8C 13(MF;7>
;G 0D(8C <4*1 411D J7(4 9<8(7+G ;D5 J1()IEDO9FD5 7F9+;(1Z7F 75;C ;G +E9+G ;D
J1()1E=01FD C;7F 7JIM> ;D <iFG;(D ;G> OD(8C> 0)7 78D(0C C 15<7)({7 6)7 9F7
+56<1<()09FD 1#?D> OD(8)<C> 4+<G+G>

) 8D(071)+;9> :1<HFG+7F *13(MF;7> ;D ID6D;1EF)<= 9(6D 0)7 16D 3> JDIN
75*74(1;G +5F4*(D)+G OD(8)<MF ;1EF7+04;3F <7) 0=FD 7(6=;1(7 <7;91G:7F F7
?D5F 75;4 ;7 0D(8)<4 ;1EF4+07;7 3> 711GI9F?1;7 +;D)E1{7 C 11);D5(6HL> 09+7 +1
9F7 +5FDIl)<= <1)01F)<= +N+;G07 ;7 ;1EF4+07;7 J1()170KAFDF;7F D CED> D)
1)<=F1> D (6*0=> G +NF;7:G ;D 09;(D G DOD)D<7;71G:{7 D) 78G6G07;)<9> ;1EF)<9>
01 <D)F= +GOUD =I3F 75;MF ;D 7JD:1F3;)<= C 7FD)<1)3;)<= 7JD;911+04 ;D5>

)2)7);1(=;G;7 ;G> ID6D;1EF)<C> 61M++7> C;7F =;) J7(70=(83F1 ;G +50K7;)<C
6IM++7 01 ?)48D(D5> ;(=JD5> 4;3 7J= ;GF Ji1+G ;3F 1D6D;1EF)<MF ;1EF7+04;3F
G +50K7;)<C 6IM++7 7JD<;DN+1 9F;7+G 6)F=;7F J)D +5FDJ;)<C J7(7JD)=;7F
+503;5++=;7F 1JI<;1)F=;7F 7F7+;(18=;7F S;7F 6IM++7 G DJD{7 1HE1 6HF1)

7FDi<1)7 <7) 3> 1< ;DN;D5 D <7*GO1()F=> <=+0D> 6)F=;7F <) 75;=> :78F)<4
J7(4:1FD> ;G +5FC*G <7*GO1()FC DO)I{7 G 7F;#IGZG ;G> J(7607;)<=;G;7> <7) D)
7F;)?(4+1)> 07> J(D> 75;C E4FD5F ;G 8(1+<4?7 ;D5> 7OKINFDF;7) C =33> *7
91167F D) 8D(071)+;9> 75;D07;DJID)DNF;7) ID6D;1EF7 01 ;D F7 07>
1:7F76<401) F7 +5F1)?G;DJD)DNOL 9F;DF7 ;G 6IM++7 7F7F1IMF1) 75;9> ;)> +5FC*1)>
TF)?2(4+1)> <7) <7*)+;4 ;7 7F;)<WO1F7 J1(++=;1(D 7F;)I1GJ;4 PpfoliXgha /--%
1B§1#)

7;4 ;> ?1<71;#1> ;D5 ," <7) ;D5 -" 1087FH01;7) G ;4+G F7 OGF D(#01;7) G
ID6D;1EFH7 DF;DID6)<4 09+7 7J= ;GF 1661FC JD)=;G;7 C ;G (GO7;)<C D(64F3+G ;3F
<1)09F3F JD5 ;GF +5F*9;D5F 5;= JD5 9<7F7F D) *13(G;)<DH C;7F F7 1:1;40D5F ;G
ID6D;1EF7 3> )+;D()<C <7) )?1DID6)<C <7;G6D(#7 F7 1:1;40D5F ;)> <D)F3F)<9> <7)
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JDI);)<9> 11);D5(6H1> ;)> DIDHI> *13(C*G<1 =;) 1<IIG(MF1) <4;) ID5 7JD<719+;G<1

ID6D;1EFH7  PUWVIlIXY 1™ B2) NO83F7 01 ;G F97 7F;i1GZG J1(H ID6D;1EFH7> ;7
=()7 JD5 E3(HD5F ;D ID6D;1EF)<= 7J= ;D 0G ID6D;1EF)<= 9ED5F 6HF1) ;=JD>
?)1(M;G+G> *9;DF;7> +1 708)+KC;G+G 7<=0G <7) ;G 8N+G ;G> 6(78C> 3> <();C()D
?2)4<(+G>  J)JIDF ;D <WO1FD 9E1) J4Zz1) F7 *13(W;7) 9F7 <11)+;= <7) 75;4(<1>
+NOJ7F D()+;)<4 FDGO7;D?D;GO9FD 7J= ;D5> 1)?)<DN> (D+170K4F1;7) =ID <7)
J1()++=;1(D 3> 7FD)E;= +N+;G07 JID5 711GI1F1(61 ?)78D(1;)<4 01 ;D5> 7F76FM+;1>
C ;)» <D)F=;G;1> ;3F 7F76F3+;MF  J9F7F;) +;DF <IDF)+0= JD5 9EDS5F 5JD+;1k D)
09EQ) ;M(7 +;7*1(9> ;D5 ID6D;1EF)<DN 87)FDO9FD5 1087FH01;7) <7) <7*)1(MF1;7)
0)7 411G +;7*1(C D 7F76FM+;G> <7) 64F1;7) D 411D> J=ID> ;G> ?)4?(7+G> 7J9F7F;)
+;DF J=ID ;D5 <1)09FD5 D O0l10DF309FD 1ID6D;1EF)<= <I401FD JD5 1iE1
7F;)<7;7+;C+1) +;GF J(DG6DNOIFG 84+G ;D +MO7 ;3F ID6D;1EF)<MF 9(63F
J7(TE3(U <) 75;= ;M(7 ;G *9+G ;D5 +;GF J(4:G ;G> 7TF46F3+G> ?)?27+<7I7 ;G>
ID6D;1EFI7> 7F;)<7*1+;7;7) 7J= ;G ?)?7+<7147 ;G> ID6D;1EF)<C> 7F46F3+G> 5;CG
;1115; 747 7F;)<7;4+;7+G ?GIMF1) ;D J9(7+07 7J= ;G +N11GZG ;G> ID6D;1EF7> 3>
J(Di=F;D> +;G ID6D;1EFt7 3> ?(7+;G()=;G;7 3> <D)F3F)<C J(7<;)<C JID5 0JID(IH
F7 FDO)ODJD)I F7 708)+KG;14 C F7 1J37F7?)73(7607;1IN1;7) <4*1 1§?D5> +;1(1=;537
09+7 7J= ;GF 711G11F9(61)4 ;G> 01 ;D5> 7F76FM+;1> ;G> 11)<4 +;G ID6D;1EFH7
7TFC<D5F ;7 <1HO1F7 1<1iF7 JD5 J7(46D5F$+1 <4JD)7 E(DF)<C +;)60C +1 <4JD)D5>
;=JD5> C J1()K411DF;7$FID5> ;(=JD5> J(=+1GZG> ;G> J(7607;)<=;G;7> I5(D?D;DNF
F97 1(3;C07;7 <7) <4FD5F 7F76F3(#+)0D5> <7) ?5F7;DN> F9D5> ;(=JD5> NJ7(:G> <7)
?2(4+G> ;G ?5F70)<C 75;C J(DDJ;)<C 1IH+G> D 7F76FM+;G> 6HF1;7) J)7 7J=
JID)<AIL> 781;G(H1> ;D 7F;)<IH01FD J1()++=;1(3F J(D+?D<)MF P (5?4<G I"A B2$
B,

NO83F7 01 ;D5> r fill <7) sV'tXa P/--, AB") D 7F76FM+;G> JD5 7+EDI1H;7) 01 9F7
ID6D;1EF)<= <1H01FD J(7607;DJID)1f 01()<9> +E1;)<9> ?1+01N+1)> JID5 <7*D?G6DNF
;GF J(4:G ;G> T7F46F3+G> 5;9> D) ?1+0IN+1)> DFDO40DF;7) D(O71)+;)<=

50K=17)D J4(ED5F ;9++1(7 +5+;7;)<4 +;D)E1i7 + 75;= ;D +50K=17)D

P/Q D D(D*1;G79FD <IHO1FD <7;4 ;G ?2)4(<1)7 ;G> 7F46F3+G> D 7F76FM+;G>
01;7E1)(H01;7) ;D <WOIFD 3> =ID D(D*1;G09FD <7) JDINJID<7
711GID+5F?1=01FD

P10  1J)<D)F3F)7<C J(=*1+G D 7F76FM+;G> 14F7) J(D1;D)07+09FD> F7 5JD*9+1)
=;) G F97 <7;7F=G+G 0JD(Mt F7 <7;7<;G*l 7J= ;GF 7F46F3+G <7) =;) G
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J(4:G ;6> 7TF46F3+G> 0JD(1 7J= 0=FG ;G> F7 1iF7) ?GO)D5(6)<C 7J= ;G
+5F4F;G+G 01 ;D <1#01FD

PAQ 7FD)6;=;G;7 ;G> 7F46F3+GC> G 1+;7+G +;D <IHOIFD 01;7:N 4113F
E7(7<;G(Q+;)<MF :5JF4 7F70FC+1)> +5F7)+*C07;7 7F;i1GZG ;D5 175;DN
<7) 4117 ;7 DJIDH7 D 7F76FM+;G> *9;1) +;G ?)4*1+G ;G> 7F70=(83+G> ;3F
11);D5(6)MF ;D5 <1)09FD5  J=((D)7 75;C> ;G> *9+G> 1iF7) =;) D) 7F76FM+1)>
*7 JD)<HID5F +5EF4 01 JIDIIDN> ;(=JdD5> 7F401+7 +;7 4;D07 7J= ;GF 1?)7
<D)F=;G;7

PBOQ J(D+7(0D+;)<C 11);D5(647 ;G> ID6D;1EF{7> 14F D) ?5F70)<9> ;G>
ID6D;1EF)<C> 7F46F3+G> 1F;DJWODF;7) +;GF 7FD)<1i3+G ;GF J(=KI11ZG <7)
A4113F ;=;1 G J(3;7(E)<C 11);D5(6H7 ;G> ID6D;1EF)<C> 7F46F3+G> 14F7) F7
07> 1:DJIH0L) 01 JIG(9+;1(G <7;7F=G+G <7) 7F;7J=<()+G +;D J1(K4IIDF
07> ID6D;1EF7 0JD(W F7 ;D <7;789(1) 01 ;D F7 7F7<711 <7) F7
7F70D(8MF]) ;7 +5F7)+*C07;4 07> JD5 1HF7) F1<(309F7 +1 7F;#*1+G 01
;> +50J1(08D(%> <7) ;> J(4:1)> ;6> <7*GO1()F=;G;7> JD5 O9ED5F
J(7607;)<9> +5F9J1)1>

KE1) E5*14 JDIN 0114F) 7J= *13(G;)<DN> <7) 0G ;G> ID6D;1EF#7> 6)7 ;GF 7:#7 <7) ;G
E(C+G ;6> +;GF 1<J7H?15+G 7J=175+G ?GOD5(647 ?)7 KID5 7F76F3+;MF
<7;7F=G+G ;G> JDI);)+0)<C> 1;1(=;G;7> 7F76FM()+G <7) 1(OGF147 1D6D;1EF)<MF
9(63F <7) ODF;1IDJDIG+G *1;)<MF 6(7J;MF J(D;NJ3F 7 ;D *1011)7<=
JI1DF9<;G07 14F7) =;) G ID6D;1EFH7 J7(9E1) ;GF J(D8D()<C <7) 6(7J;C )+;D(H7 ;G>
7F*(MJ)FG> 10J1)(H7> 9F7 7(EUD ;D5 J7(l1*=F;D> <7) ;D5 J7(=F;D> 9F7
J7(4?1)607 6)7 F7 <7;76(4ZD501 ;D 091 IDF PnhYXajXa <7) uX_wvfa /--#

) rXxXt wfihx <7) yfgha P/-2, 7F781(=01FD) +;D nh¥XajXa <7) uX_wvfa /--#(
7F789(D5F =;) G <7;7F=G+G ;D5 <=+0D5 7J= ;7 J7)?)4 K(+<1;7) (0309FG +;G
ID6D;1EF47 JD5 ?)7K40D5F  rf_z P/-,- 7F781(=01FG +;D nhYXajXa <7) uX_wvfa
/--#) 5J3D+;G(t01) =;) G 1D6D;1EFH7 07> 1J);(9J1) 7(E)<4 F7 ?4FD501 0D(8C <) 9J1);7
F7 <4FD501 <7;DEC +1 0)7 JD)<)I{7 7IG*1)MF ;=+D <5()DI1<;)<MF =+D <7)
01;78D()<MF
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4+<71D) <7) 07*G;9> 1F7) D) ?)701+DI7KG;9> +;GF <7;7F=G+G ;G> 1D6D;1EFH7>

HF7) 1<14FD) JD5 D)<D?DODNF ;D F=GO07 9+3 ;3F 1(0GF1)MF ;D5>$;3F 1(3;C+13F
<7) ;3F 7F;)ICZ1IMF ;D5>$G ID6D;1EF{7 01;7;(9J1;7) +1 7F;)<1i01FD JD5 83;H01)
J(D<1)09FD5 F7 ?1) <7F1t> ;)> J()+07;)<9> ;G> 7IDE(M+1)> +;G 1)7<4?7 ;D5 +C01(7

DOD(8)4 75;C> ;G> 1(OGFl7> 1iF7) G 7F76FM()+G =;) G 75(7FC 1)7<4?7 #+3>
89(1) ?)78D(1;)<9> 1FD(4+1)> <7) 7IDE(M+1)> PnhYXajXa <7) uX_wvfa /--#{

NO83F7 01 ;DF < J7F=P/-,- /%$/2Q G ID6D;1EF7 7F;7JD<(HF1;7) +1 0)7 K7+)<C
TF*(MJ)FG  7F46<G  ;GF JF1507;)<C )<7FDJDHG+G 9+7 +;D 1D6D;9EFGO7
1:1)<DFH01;7) 9F7> DI=<IG(D> <=+0D> JD5 01) <7) ?(7 + 9F7 D()+09FD 85+)<= <7)
<D)F3F)<= J1(K4IIDF <7) <4Fl) ;DF 7F76FM+;G$<7) )?)78;1(7 ;D J7)?#$F7 ;DF
1<170K4F1) 3> J(7607;)<=;G;7 F7 JDF4 F7 5JD89(1) F7 <I7Hl) F7 E7H(L;7) F7
1F*D5+)401;7) F7 J(DKIGO7;t01;7) F7 8*4Fl) +;GF <4*7(+G 7) WF7) ;9;D)7 G
?NF70G ;G> ;9EFG> ;D5 1=6D5 =;7F 14F7) J(7607;)<C JD5 7ID((D84 ;DF 7F76FM+;G
<7) ;DF <4F1) F7 :1EF4 ;)> 7F46<1> <7) ;7 J(DKICO7;4 ;D5 <7) F7 01) 01 <7(?)4 <7)
FD5 0=FD ;DF <=+0D ;D5 1D6D;1EFCO7;D>

F;7> G ID6D;1EFi7 9F7 09+D 1J)<D)F3Fi7> <7;4 ;D 189(G 11);D5(614 ?5F70)<4
<1(?H0DF;7> 01 ;DF 1+3;1(<= J710= <7) ;GF 1F=;G;7 ;D5 9(6D5 ;G 09*1:G ;D5
7TF76FM+;G k;+) ;G +;)60C JD5 D +566(7897> 1<8(401) ;DF 4F*(3JD +;)> JD)<KI1>
1<84F+1)> ;G> 03C> ;D5 D 7F76FM+;G> +5001;9E1) +;7 ?)48D(7 J(DKICO7;7
616DF=;7 +5F7)+*C07;7 J(4:1)> JD5 1<;5I++DF;7) 09+7 +;D <1HO1FD 1F;1HFDF;7>
;D5>  ?)48D(D5> OGE7F)+ODN>  ;7N;)+G> J(DKDIC> ?)78D(DIDHG+G> C
7JD+;7+)DIDIG+G> ;D5 7F76FM+;G

J)JI9DF G 11);D5(6)<=;G;7 ;G> ID6D;1EF{7> D81KI1;7) +;D E7(7<;C(7 ;G> 78DN G
6IM++7 ;G> ?1F 1iF7) 1FFD)DID6)<C D(DID6i7 7114 7F7J7(7636C OD(8BMF JD5
7FDHBY) ;)> 7)+*C+1)> <7) 76F7F;1N1) ;DF <=+0D <7) 07> ;DF J(D+89(1) *97 01 09+D
;D +NOKDID

5F1JM> G ID6D;1EF{7 3> 7JD*C<G 03C> J(D+89(1) +;DF 7F76FM+;G ;DF <=+0D
+;GF  JDNI7J1=;G;7 <7) ;GF DI=;G;4 ;D5 7TF46F3+G  <71N1(61 ;G

+5F7)+*G07;)<C 7636C  7FDi61) 7J31()=(+;7 J1?t7 +;DE7+0DN <7) <();)<DN
J(DKIGO7;)+0DN D?G61i ;DF 7F76FM+;G +;D F7 ?)70D(8MF1) +;4+1)> 03C> <7) F7
TF70G; W 7I7F;C+1)> +1 1(3;C07;7 <7*D1)<C> +GO7+H{7>

7FA6F3+G ;G> ID6D;1EFH7> 5JD<)FU;7) ?2)7(<M> 7J= ;GF 7J=175+G |F7) 0)7
7F46<G +;D 09;(D JD5 G 7J=175+C ;G> ;GF <7*)+;4 7F46<G  =;1 ?1F 7JD;1114
<7*C<DF 85+)<C C G*)<C 5JDE(93+G 7; 75;=F ;DF ;(=JD +GO07;D?D;l ;D EM(D
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;6> )?)3;)<C> 03C> 7114 <7) ;GF 11IN*1(G KDNIG+G ;D5 7;=0D5 7F76FM+;G> JD5
7JID170K4F1) ;G ID6D;1EF7 PID5 ?)7K401) 1J1)?C 7JIDI70K4F1)) ?1F J7N1) F7 ;GF
7F70G;4 <7) F7 ;G *13 (1 7F7J=+J7+;D <D004;) ;G> <7*G01()FC> ;D5 03C>

7FA6F3+G 1D6D;1EF)<MF 9(63F 1HF7) 09(D> ;D5 K)309FD5 E(=FD5 07> D) ;9(Z1)>
;G> 7F46F3+G> +50K772H0DSF 01 ;)> GO9(1> 07> ;7 KKIi7 +85(GI7;DNF ;GF
NJ7(:C 07> <7) E7(4++DF;7) 7F1:#;G17 +;G OFCOG +5F?1?109F7 01 10J1)(H> ;G>
F1=;G;7> C ;G> 3()0=;G;7> \03> 7J=;GF 411G J115(4 G 7F46F3+G 1iF7) 9F7 09+D
?2(739;15+G> 7J= ;GF <7*GO1()F=;G;7 <7) ;75;=E(DF7 9F7> ;(=JD> ?)7+;DIC> ;D5
7;D0)<DN E(=FD5 > +;)609> ;G> 7F46F3+G> D E(=FD> ?)7+;9111;7) <7)
10J1D5;01;7) 01 10J1)(H1> ID5 ?2)I5(NFD5F ;7 =()7 ;G> 7;D0)<C> 03C>  IIN*1(1>
7J= ;D (15+;= <7) ;D 18C01(D D) +;609> ;G> 7F46F3+G> 07> D?G6DNF +1
7JD<7INZ1)> <7) +56<)FC+1)> 09+7 7J= ;)> DJIDH> 7<DNO1 ;DF zZ#*5(D ;D5 7)MF)D5
P 7ID6C(D5 /--- /#$/2)

Th_a ni'at P/--"" %/$2,Q <7;G6D()DID) ;G KDC*1)7 ID5 J(D+89(1) G 7FA6F3+G$
61F)<=;1(7 7114 <7) 1)?)<=;1(7 1D6D;1EF)<MF 9(63F$+;GF 7F4J3;5:G ;D5 J7)?)DN

(B4 +1 =;) 78D(4 ;G ?)7FDG;)<C 7F4J;5:G ?)7K40D501 <5(3> 6)7 F7
7JD<;C+D501 6FM+1)> 6)7 F7 04*D501 J1()++=;1(7 6)7 ;D 401+D <7) ;D 15(N;1(D
J1QK4N1IDF 07>  7* D?=F 7F7J;N++D501 ?1:)=;G;1> D) DJD{1> D8IKIDF;7) +;GF
1J78C 07> 01 0)7 +1)(4 ?)7FDG;)<MF +;(7;G6)<MF

;G +5F9E1)7 G 7F46F3+G <7;4 9F7 JD+D+;= +E1;H01;7) 01 ;GF 15E7(#+;G+G JD5
J(D+89(1) G 6IM++7 75;C G 1F;533+)7<C E(G+)ODIDIG+G ;D5 613++)<DN D(64FD5
;3F 7F*(MJ3F 7J= 7F*(MJD5> D) DJDHD) 9EDSF ;GF )<7F=;G;7 F7 E1)(HODF;7) ;G
6(73;C 6IM++7  7; 75;=F ;DF ;(=3D 1J);56E4F1;7) G 613++)<C 7F4J;5:G JD5
+GO7HF1) K1I;#3+G ;6> +<9ZG> <7) 0167IN;1(D 431307 +;DF <=+0D <7) <7;4
+5F9J1)7 01671IN;1(G ?5F7;=;G;7 1:1(INFG+C> ;D5 <7) J(D]JID*9+IMF ;D5 F7 ;DF
E7(1> J1(++=;1(D

J)I(=+*1;7 9E1) 7ID?LE;M =;) ;7 IJ1(++=;1(7 T7F76FM+07;7 15FDDNF ;GF
<7;7F=G+G ;3F +5F7)+*G04;3F ;3F 4113F <7) ;75;=E(DF7 ;3F ?)<MF 07> DG*DNF
;D F17(= 7F76FM+;G F7 +50K)K7+;1f 01 ;7 ?)<4 ;D5 +5F7)+*C07;7%<7) ;7
+5F7)+*C07;7 ;3F 4113F<7*M> <7) 01 ;G 0G ID6)<C ;GF <5()7(EDNO1FG 7J= ;D
7+5F11?G;D +5031()8D(4 ;D5 <7F= 09(D> ;3F 7F76FM+1MF 07> 07> J(D+89(1) ;GF
15<7)(#7 F7 37(7;G(DNO1 ID119> 7J= ;)> +56<)FC+1)> 07> 01 7+8411)7 GF M(7 JD5
?)7K40D501 7)+*7F=07+;1 0)7 +)6D5(4 6)7;f 6F3(HD501 =;) 0JD(DNO1 F7
73D; (7KGE;DNO1 7J= ;G +56<)FG+)7<C <7;4+;7+G DJD)7?CJID;1 +;)60C ;D *11C+D501
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C =JD;1 J7(7+;1f 7F46<G ?5F7;=;G;7 75;C 1iF7) ID5 ?HF1) +;GF 7F46F3+G ;GF
1031 (k7 ;G> )<7FDJIDHG+G> \;7F G 7F46F3+G 1F=> <1)09FD5 04> 89(1) +1 0)7
<7;4+;7+G Z5E)<C> 9F;7+G> G JID<C ;D5 05*)+;D(C0O7;D> <7;4 <7F=F7 J(D+89(1)
;GF 15<7)(i7 F7 7F7<D58)+;DN0O1 7J= 75;C :411D5 0)7 )+;D(7 C 9F7 05*)+;=(G0O7
=E) 0=FD 1:7+87I4OD5F 0)7 7J=+;7+G 7+871U7> 7J= ;GF 10317 7114 <7)
J(D+89(D5F K7*N;1(1> 6FM+1)> 6)7 ;DF 4F*(3JD 7J= 75;9> JD5 ?)?4+<1) G
J(7607;)<C 03C ) 75;DN> ;D5> 1=6D5> G 7F46F3+G +50K4111) +;G +56<)FG+)7<C
7F43:;5:G

El;)<4 01 ;GF 7F43;5:G ;G> J(D+3J)<=;G;7> G 7F46F3+G +E1;#01;7) 01 ;G
?)L(ANFG+G ;6> +50J1()8D(4> <7) ;3F +;4+13F ;3F 4113F  7;4 ;DF rTigXi {YhVjq
P7TF781(=01FD> +;D niat /--"0Q G 7F46F3+G 1HF7) 9F7 7J= ;7 09+7 ;G>
75;D7F7<415ZG> <=0G 4117 7F76FM+07;7 +5F;1IDNF +;G 6F3 ()07 ;D5 175;DN
07> +;DF ;D097 ;G> +1:D571)<C> 07> ;75;=;G;7> +;GF 1*F)<C ;GF JDI);)+;)<C ;G
6136(78)<C ;GF G*)<C <7) ;GF *(G+<15;)<C JI115(4 ;D5 175;DN 07>

;DF ;D097 ;G> <D)F3F)<C> 7F4J3;5:G> JDI19> )+;D(H1> <7) 05*)+;D(CO7;7 7F;IDNF
;7 *907;4 ;D5> 7J= ;)> 7F*(MJ)F1> +E9+1)> D) DIDH1> 14F7) J1(#JID<1> <7) D) ;(=JD)
1?2(713+G> <7) ?)7;C(G+C> ;D5> JIDIIDY  9+3 ;G> ID6D;1EF)<C> 7F46F3+G> ;7
J7)?)4 ?)?4+<DF;7) ;G 01641G ;9EFG ;D5 F7 01)> + 9F7 JI19607 +E9+13F ?)78=(3F
K7*OMF 7(ODF{7> <7) <7;7F=G+G> 01 ;D5> 411D5> E3(> F7 E4Fl)> ;7
E7(7<;G()+;)<4 ;G> 7;D0)<=;G;4> +D5

F78D(<4 01 ;GF G*)<C 7F4J;5:G ;D5 J7)?DN 09+3 ;G> 7F46F3+G>$<5(H3>
ID6D;1EF)<MF 9(63F$+;D J7(11*=F *13(DN+7F =;) G 7F46F3+G 7J9KI1J1 +;D K7(N
9(6D ;D5 J(D+7F7;DN)+ODN ;D5 F17(DN 7F76FM+;G +1 *907;7 G*)<C> <7)
+56<1<()09F7 +;D F7 ;DF <7;15*NFl) G*)<4 9(7+1 JDIN> <7)(=> O09E() F7
7JD+J7+;DNO1 7J= ;GF 7F;iIGZG =;) ;7 J7)?)4 ?1F C;7F ;#dD;1 J1()++=;1(D 7J=
<7<4 <7)F3*(4 J14+07;7 0)<(4 +;70F)4 ;7 DJID{7 93(1J1 F7 6104+D5F 6FM+1)> <7)
G*)<4 ?)?4607;7 J(F 6104+D5F <7;1(67()9> T7FDGH7 <7) ?)4*1+G ;10J11)4> )
+N6E(DFD) +566(781#> ?1 ?4FD5F 9087+G +1 G*)<9> 7J=Z1)> +;=+D 1J1)?C ?1 ;D5>
11131) G JH+;G +1 75;9> ;)> 78CFD5F F7 7F7KIN+D5F +;7 K)KIH7 ;D5> =33> <7) +;GF
<7*GO1()FC 03C ) J1(Q++=;1(D) 7J= ;D5> +N6E(DFD5> +566(781t> 9ED5F
10J)+;D+NFG +;D (=ID JD5 J7tOD5F$J1()++=;1(D +;D (=ID ;D5 78G6G07;D6(48D5
J7(4 +;D (=ID ;D5 G*)<D?)?7+<41D5%<) 7<=0G J1()++=;1(G +;D5> 0)<(DN> ;D5>
7F76FM+;1> D) J)D JIDIIDH 7J= D;5> DJIDID5> ?)7*9;D5F 1F1(6G;)<C 7H+*G+G ;G>
9FFD)7> ;D5 G*)<DN
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9ID> +;DF ;D097 ;G> JF1507;)<C> 7F4J;5:G> JDIll4 ID6D;1EF)<4 9(67
7J1)<DFYOD5F <=+0D5> 1<;=> 7J= ;D 07;1()71)+;)<= 5F1IM> ;7 J7)?)4 9(EDF;7) +1
1378C 01 ;G 05*DID6{7 ;G 07617 ;D 5J1(85+)<= <7) JDII4 4117 JD5
J(7607;INDF;7) ;GF J4I1G ;D5 7IDN <7) ;D5 7<DN <7) ?(7J1;IND5F 7J= ;GF

1J3)87F1)7<C J(7607;)<=;G;7

1(FMF;7> +;D5> 1<J7)?15;)<DN> +<DJDN> ;D5 07*C07;D> ?GI72C +;D ;) 1J1F?N1) D
1<J7)?15;)<=> *1+0=> +;G ?)?7+<7I7 ;G> ID6D;1EF7> <7) ;) 7F709F1) 7J= ;7
7JD;119+07;4 ;6> <(#+)07 14F7) ;7 1(3;C07;7 ;) JL(09FD501 F7 7ID<;G*1f + 75;C
;GF 7F;)J7(4*1+G ;3F 07*G;MF.(MF 01 ;7 ID6D;1EF)<4 9(67[ ) 5JD;i*1;7) =) ;7
9(67 75;4 01;789(D5F[ ) 1J)JI9DF OJD(DNF F7 K(D5F D) 7F76FM+;1>.()1> ;D5 1/05
7)MF7 +1 9(67 JD5 J(DI(EDF;7) 7J= 0)7 <D51;DN(7 <7) 0)7 61M++7 2)78D(1;)<C 7J=
;G ?)<C ;D5>[

F 7J7F;G*DNF ;7 J(DG6DNO1F7 1(3;C07;7 ;D 0C;GO7 01;7;DJIH01;7) +;D IM> 75;4
*7 1:1)?)<15;DNF 6)7 F7 1J);15E*DNF +;GF <7*GOL()FC ?)?7+<7Wt7 D)7 UF7) ;7
J(D+?D<MOIF7 7JD;119407;7 01;4 7J= <4*1 ?)27+<717 1D6D;1EF)<DN <1)09FD5 C
7J= +NFDID ?)?7+<71)MF[ ) J1()09FD501 F7 9ED5F <7;7<;C+1) D) 07*G;9>.()1> +1
13431?D 6FM+13F ?1:)D;C;3F +;4+13F 9:13F[ D 0C;G07 <?GI7?C 01;789(1;7)
+;GF JL()DEC ;3F ?)?7<;)<MF +;=E3F P (5?74<G 1A #2(

) ?)?7<;)<Di +;=ED) ;D5 07*C07;D> ;G> ID6D;1EF7> +;GF J(3;DK4*0)7 1<J74?15+G
+;)> ;4:1)> $ GOD;)<DN PG 1J)ID6C ;3F +56<1<()09F3F ;4:13F 78D(4 ;D
?IN;1(D ;0C07 ;G> J7(DN+7> 1(67+{7> D5 1+;)401) +;D +E1?H7+04 ?(7+;G()D;C;3F]
=J3> ?)7;5JMFDF;7) +;D ;D5 I'"A P A"A.ZASASI " AQ) 78D (DNF

| G ?)JIN(GF+G  ;G> T7F76F3+;<C> )<7F=;G;7> ;3F 07*G;MF.(MF
J(D+166H0DF; 7> <7) ;D K)307;)<= 1=6D

| GF <7;7F=G+G ;D5 ;(=JD5 01 ;DF DJDID D +566(7897> E(G+)ODJID)I ;7
613++)<4 09+7 6)7 F7 J(D<719+1) ;)> 1F;5IM+1)> ID5 *911)

| GF 1:D)<1#3+G 01 +;D)E1{7 ?DOC> <7) J1()IEDO9FD5 ;3F I1D6D;1EF)<MF
<1)09F3F

|  GF 1:C6G+G ;D5 FDCO7;D> <1)09F3F 01 7J7);G;)<C +NF;7:G 11:)1=6)D <7)
FDGO7;)<C ?DOC

|  GF 1:D)<U3+G ?)7)+*G;)<4 01 7J14 <1H01F7 F13;1()<C> 1D6D;1EFH7>
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| GF J(D+966)+G K7*0)747 15(9D> 84+07;D> <7;411GI13F <1)09F3F ;3F
<5(0=;1(3F 1<J(D+MJI3F <7) 1)?MF ;G> 11IGF)<C> ID6D;1EF7> +1 =IG ;G
E(DF)<C <7) 6136(78)<C ;G> 9<;7+G
|  G6F3()07 01 ?21)607;)<4 <IHO1F7 K7I<7F)<C> <7) J76<=+0)7> I1D6D;1EF{7>
1 =7;) 78D(4 ;G ?)?7<;)<C 01*D?DID647 ;D5 07*C07;D> +NO83F7 01 ;G 8)ID+D847
:D5  (D6(4007;D> <(HF1;7) +<=J)0G G 01()<C 7JID+NF?1+G ;G> ?)?7+<7I{7> ;3F
ID6D;1EF)<MF <1)09F3F 7J= ;G ?)?7+<7I47 ;D5 613++)<DN 07*CO7;D> 6)7;f G
ID6D;1EFH7 J7H01) 9F7 +GO7F;)<= (=ID +;G 613++)<C <7) 61F)<=;1(7 +;GF 7)+*G;)<C
<711)9(61)7 ;D5 7;=0D5 +;GF 157)+*G;DJIDIG+G ;D5 7JIF7F;) +;7 J(DKICO7;7 ;G>
03C> 7114 ;7 1D6D;1EF)<4 <I01F7 ?1F 7JD;1IDNF ;7 ODF7?)<4 PC =E) J4F;7 ;7
<7;71GI=;1(70 3(=;537 613++)<C> 9<8(7+G>
J)JI9DF ;7 ID6D;1EF)<4 <101F7 7:)DJID)DNF;7) 01 ;G ?)7<1)01F)<C ;D5> J(D+966)+G
P+NF?1+G <7) +N6<()+G 01 7F41D67 <1H01F7Q ;GF 1(OGF1i7 K4+1) ;D5 J1()1IEDOIFD5
;D5> PIIG(D8D (1> +E1;)<4 01 ;)> +5F*C<1> J7(7636C> ;D5 <1)09FD5 ;GF 1JDEC ;D5
:D 2G0)D5(6= ;D5Q <7*M> <7) 01 ;G 0119;G ;3F +;D)E143F ;G> 0D(8C> <7) ;G> ?D0C>
:D5> )?)74;1(7 75;MF JD5 E7(7<;G({OD5F ;D 1#?D> +;D DJIDHD 7FC<1) ;D 1D6D;9EFGO7
E3 (> =03> ;4+G 1:4F; 1G+G> <7) E3 (> +EDI7+;)<)+0=
ID6D;1EFH7 ?)?4+<1;7) <7) +;D JI7t+)D ;3F 4113F 07*G04;3F <7) ;G> +EDI)<C>
03C> D <1HO1FD DJD)D+?CJID;1 +EDI)<DN K)KIHD5 OJD(IH F7 +5FD?IN1;7) 7J=
ID6D;1EF)<= <1iO1FD 7F41D6D5 *907;D> Ji+G> ?)?4+<1;7) <5(3> +1 +5F?57+0=
01 ;7 07*C07;7 ;3F <711);1EF)<MF <7) ;G> 0D5+)<C> <7)$=;7F J(D+89(DF;7)$01 ;D
*97;(D ;DF ED(= <7) ;GF =J1(7 <7;4 J1(4J;3+G
:411D5 <(HF1;7) +<=J)0D F7 ?)7J)+;MFD5F ;7 J7)?)4 01 ;(=JD K)307;)<= <7) E3(#>
TE7IN+1)> ;7 J7(411G17 1<8(7+;)<4 09+7 ?)78=(3F 1)?MF ;9EFG> ;G> K?)7>
;1EFD; (DJIH7>
7(411G17 <(#F1;7) +<=J)0G G +NF?1+G ;G> ID6D;1EFt7> 01 ;D J7)EF#?) 01 ;GF
Z5E763617 ;GF <711)9(61)7 ;D5 +5F7)+*C07;D> <7*M> <7) 01 ;DF J(DKIGO7;)+0=$
?)41D6D J4F3 +1 JID)<il7 *907;7 7 ID6D;1EF)<4 <1#01F7 ;D5 F*DID6HD5SC 75;4
JD5 J7(D5+)40DF;7) ;GF M(7 ;G> 11IN*1(G> 7F46F3+G>$14F7) <71= F7 +5FD?1NDF;7)
7J= J7)6F)M?1)> 2(7+;G()=;G;1> 8)I7TF76F3+7> 9;D)1> ?(7+;6()=;G;1> 0ID(DNF F7
J(7607;DID)DNF;7) 09+7 +;GF ;4:G C +;D EM(D ;G> +EDI)<C> K)K1)D*C<G>
J7(DN+7 1(67+7 +NO83FG 01 ;D JFINO7 JD5 ?)7JF91) ;)> *13(G;)<9> ?)7<G(N:1)>
;D5 FID5 9(E1;7) F7 10K7*NFl) +1 =;) 78D(4 ;7 OD(8DID6)<4
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E7(7<;G(+;)<4 ;3F 78G6G07;)<MF <1)09F3F <7) 1)?)<=;1(7 +1 *907;7 78C6G+G> <7)
1+;H7+G> J)JIDF  JI(D;UF1;7) 0)7 +56<1<()09FG ?)?7<;)<C  JD(U7 <7)
+E1?)40DF;7) +56<1<()09F1> ?(7+;G()=;G;1> M+;1 F7 D?G6G*DNF D) 07*G;9>.()1> +1
?G0O)D5(6)<C 78C6G+G <7) ?GO)D5(6)<= 6(4Z)0D 01 ;G +50KDIC ;G> *13(H7> ;G>
ID6D;1EF7> +;GF <7*GO1()FC 1<J7)?15;)<C J(7<;)<C 1 75;=F ;DF ;(=3dD D)
1JK+GO01> *13(G;)<9> 1:76611H1> 6)7 ;G ?)?7+<7Ii7 ;G> ID6D;1EF{7> +;GF <7)
;4:G  GOD;)<DN +EDIUD5 JD5 ?)7;5JMFDF;7) 01 ;(=JD 61F)<=ID6D <7) <4JD)1>
8D(9> 7=(+;D 1:1)?)<INDF;7) +1 1J4J1?D ?)?7<;)<MF +;=E3F <7) +E17?)40DF;7)
?2(7+;G(=;G;1> 6)7 ;GF 1<JIC(3+G 75;MF JD5 F7 1F)+END5SF ;G 8)17F76F3+H7 09+7
7J= ;D J7)EF?) ;D5> J1)(707;)+0DN> ;D ;(76DN?) ;G 036(78)<C 7114 <7) ;GF
<7119(61)7 ;D5 +5F7)+*C07;D> ;D5.;G> 7F76FM+;G.()7>

KE1) 161(*1 1?2M <7) <7)(= ;D 1(M;G07 7F +;G 6F3+;<C 5JD?DOC 1F=>.0)7>
27+<41D5.7> JD5 ?)?4+<1) ID6D;1EFi7 J(9J1) F7 1F;4++1;7) G *13(7 :G>
ID6D;1EFK7> 01 4117 1=6)7 7F J(9J1) F7 <7:;9E1) D.G ?4+<71D>.7 ;G> <7*GO1()FC>
J7(4+;7+G> +;GF ;4:G ;)> 2)48D(1> *13(#1> +NO83F7 01 ;)> DIDHL> J(D+166101;7)
OF7 IDBD;9EFGO7  J)JI9DF 14F 5JID;1*14 =:) ;)> <7:9E1) O09E() JD)D +GOLD 1iF7)
187(0=+)01> +1 9F7 07*G;)<= <D)F= 7J4F;G+G +;D J(M;D 1(M;G07 1HF7)
<7;787;)<C 6)7;t 5J4(EL) G 7JIC +<9ZG JI3> 7F G 1(OGF147 1F=> <1)09FD5 14F7) = ;)
87HF1;7) +;6 +<GFC ;G> ;4:G> G *13(#7 1J4F3 +;GF DJDI7 +;G(H01;7) 75;C G
1(OGF1{7 1H7) ;D J7(7+<CFD G 5JD?DOC <7) G J(D1;D)07+7 ) <4*1 I1D6C>
1(OGF1#L> K9K7)7 B4FDF;7) JDIN9> 8D(9> 10J1)()<4 E3(¥> +5FL?G+G 187(0D6C>
<4JD)7> *13(#7> KF7 D)<D?=0G07 =03> <7FIF7> ?1F ;D E;#01) 7J= ;DF J(M;D =(D8D
<7) JAF3  :41ID5 ;D +GOL()F= 07*G;)<= <D)F= 7J7);14 +1 <4*1 J1(4J;3+G ;GF
JID))IH7 +;GF J7(D5+i7+G J=+D 0411DF +;D 04*G07 ;G> ID6D;1EFt7> JD5 <7) 6)7 ;G
?)27+<7147 ;G> 5J4(ED5F 7J= D()+09FD5> +DK7(9> 7F;)((C+l)> 5;C ID)JJ=F G
JID))I7  <7) 4(7 ;D ?)7(<9> 1F?)789(DF ;3F 07*G;MF 0JD(li F7 *1011)3*1 <7) 01
:G KDC*1)7 ;G> 6FM+G> ;G> *13 (7> ;G> ID6D;1EF7> > J(D> ;G ?IN;1(G J7(401;(D
:D5 1(3;C07;D> G ?)?7<;)<C J(4:G 1#F7) 75;C JD5 *7 1J)K4I1) ;7 =07  75;=
2G172C ;D +GOUD ;7 =()7 +1 <4*1 J1(4J;3+G ?1F 14F7) ;7 #2)7 ) 75;=F 7<(QKM> ;D
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1=6D 5J4(ED5F ;7 1(OGF15=01F7 <I#01F7 =JD5 6HF1;7) J(D+J4*1)7 F7 ?)787FDNF
<4JD)7 =()7P +7<(C> /--- /A$/B)

J)I(=+*1;7 G ID6D;1EF)<C <();)<C <7) *13({7 1F;7++=01FG +;D JI7#+)D ;G>
?)?7+<7W7> ;3F ID6D;1EF)<MF <1)09F3F *7 J(D+89(1) +;D.;G 07*G;C.()7 ;G
?5F7;=;G;7 F7 7JD<37?)<DJD)C+1) ;D <WO1FD F7 7F;IC+1) )<7FDJDIG+G 8;4FDF;7>
+;DF 5ZG1=;1(D K7*0= <7;7F=G+G> <7*M> *7 737117614 7J= ;D 8=KD ;D5 76FM+;D5

7J3D?=0G+G ;D5 <1)09FD5 <7;7(61 ;D ON*D JD5 <(7;DN+1 ;G ID6D;1EF{7 +1
7J=+;7+G 7J= ;D5> <D)FDN> *FG;DN> 3> <4;) ;D IDIN 5ZGI=  J)JI9DF <7;7FDMF;7>
;D5> ;(=JD5> 01 ;D5> DJDID5> FDGO7;D?D;DNO1 7JD650FMFD501 <4*1 <IHO1FD
2WFDF;7> ;G ?5F7;=;G;7 +;DF.;GF 7F76FM+;G.()7 F7 ;D 1J)19:1) 0=FD> ;D5 <7) F7 ;D
7:)DID6C+1)P 7<1117()4?2G 1" 1 B%)

7(7<4;3 ?)1(15FMF;7) <4JD)1> ?5F7;=;G;1> <7) J1()D()+0ODf ;G> *13(7> ;G>
ID6D;1EFI7> +;GF J(4:G ;G> ?)?7+<7Ii7> 1 =;) 78D(4 ;D +<DJ= ;G> *13(t7> D
<7*D()+0=> 1F=> ODF7?)<DN ?)?7<;)<DN 7(7?14607;D> 1HF7) 7?NF7;D> <7) 041IDF
J(DK4111) 01 J(D84F1)7 G 7F76<7)=;G;7 F7 +5F5J4(:D5F JDI114 7(7?14607;7
ID6D;1EF)<C *13 (7 + 9F7 <();)<= 1FFD)DID6)<= JI17#+)D ?1 FD1K;7) 3> ;D 4*(D)+07
;3F  7(7?1)604;3F 0119;G> ;G> ID6D;1EFi7>  DWi;7) 3> J7(DEC JIG(DBD()MF
<();G(3F <7) ?5F7;D;C;3F F7 +<18;DN01 ?)78D(1;)<4 6)7 ;G ID6D;1EFH7 <7) F7
?)7E1)()+;DNO1 vh +5F1)?G;4 <7) 1591)<;7 ;D 04*G0O7

) 6FM+1)> 7F78D(4> 6)7 9F7 ?)?7<;)<= 7F;)<1i01FD JD;9 ?1F 7JD;1IDN+7F <7) DN;1
;M(7 DBIHID5F F7 7JD;1IDNF 7F;)<Ii01F7 ?)?7+<71§7>  *13(47 ;G> ID6D;1EF7> ?1
FD1K;7) 3> 01;76IM++7 G 6FM+G ;G> DJDK7> J(9J1) F7 J(D+;1*1§ +;7 <7*C<DF;7
;D5.;G> 07*G;C.()7> DIK;7) 3>53=K7*(D 6)7 ;D.;G ?)?4+<DF;7.D5+7 01 ;GF 9FFD)7
=;) ;D5.;G> J7(9E1) JIG(D8D(H> <7) <();C(O7 6)7 F7 7F7*13(14 D()+09F1>

J1JD)*C+1)> ;D5.;G> F7 ?)70D(8MF1) vh +5F1)?G;4 ;)> 1J)?)M:1)> <7) ;)> 1J)1D69>
;D5.;G> <7) F7 ;> +;G(H01) 7JD;111+07;)<4 7114 <7) 1591)<;7 D <711)1(6GO9FD
7+*G;C(D KDG*4 1F;911) ;D.;G ?)?4+<DF;7.D5+7 F7 0G +5((<FMF1) 7114 F7
7:)DID) <7) ?2)I5(NF1) ;)> ?5F7;=;G;1> JD5 ;D5.;G> J7(9ED5F ;7 (D6(4007;7

JD5?MF <7) ;7 +EDI)<4 K)KIH7

) 6FM+1)> 7F78D(4> G *13(#7 ?1 +EI1;H0DF;7) 01 15*N6(700D ;(=JD 01 ;GF
J(7<;)<C *13(7 3> +M07 6FM+13F <7) K1K7)D;C;3F JD5 <7*D?G61t 01 7+8411)7
<4*1 KCO7 0)7> ?)?7<;)<C> ?)7?)<7+{7> 1F9E1) +78M> ;DF <HF?5FD 0)7> DJD)7+?CJD;1
?D607;)<C> C OGE7F)+;)<C> J(D+966)+G> G DJIDH{7 1iF7) 1<J7)?15;)<4 1J)0C0)7 OF7
<Q);)<= J7)?7636)<= JI7H+)D G *13(7 ?)71961;7) 01 ;GF J(4:G 09+7 7J= ;D5>
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J(DKIGO7;)+0DN> <7) ;)> 1F7117<;)<9> ?5F7;=;G;1> JD5 J(D+89(1) <7) ID5 0JID(DNF
F7 ?D<)040DF;7) F7 1J3)196DF;7) F7 7JD<I1DF;7) C F7 +5F;*1F;7)

<();)<C E(C+G ;3F 6FM+13F 7F78D(4> ?1F 7(<1f 6)7 F7 J1;NED501 ;GF )?7F)<C
?)?7<;)<C 01;4*1+G ?G177C ;G ?)7?)<7+7 01;7;(DIC> 1F=> 6F3+;)<DN 7F;)<1)09FD5
+1 ?)?7<;)<= +56<(=;G+G ;G> ID6D;1EF7> 3> ?)?7<;)<DN 7F;)<1)09FD5 09+7 7J=
;GF 731(=(+;G (15+;=;G;7 ;G> ID6D;1EFH7> <7*175;C> ?1F J1(F4 0=FD 09+7 7J=
;G *13(7 D ;) *7 ?)?4:D501 6)7 JDD +<DJ= <7) 01 ;) ;(=ID J7H(FD5F
0D(8C <7) 09+7 7J= 9F7 5J1(<WOLIFD J7)?7636)<= JI74+)D 7(EMF <7) 13)?)M:13F
JD5 D(H01) ;7 61F)<=;1(7 0G;DNO1F7 7J= ;D 1<J7)?15;)<= 9(6D <7*M> <7) ;DF ;NJD
7HGILIR?(7+G> 01;7:N <7*G6G;MF.(OMF <7) 07*G;MF.(MF OF7 <(Q;)<4
J(D+7F7;DI)+09FD  J7)?7636)<=  JI7i+)D J(D;1(7)=;G;7 7JD;118 7
1F1(6DJD)DNF;7) <7) F7 7J1115*1(MFDF;7) D) ?5F401)> ;3F 07*G;MF.QMF 114 <7)
J4l) G ?5F70)<f <7) D) ?5F7;=;G;1> 1F=> ;9;D)D5 JI17)+iD5 ?1F 0JD(DNF F7
1F1(6DJD)DNF;7) 78175;MF  ;D)EW7 <7) J(D+7F7;DI)+0D} ;G> ?)7> ;G> 1D6D;1EF)<C>
*13 (7> *7 0ID(DN+7F F7 7JD;1IDNF ODEIDN> 1F1(6DJDIG+G> P (5?4<G 1A -1
-B(

;DF 'L 7)MF7 <7;4 <N()D 1=6D 1087Fi+;G<7F <7) 7F7J;NE*G<7F JD)<il1> *13 (i1>
;G> ID6D;1ER7> 1 +5083FDNF 85+)<4 01;7:N ;D5> 3> J(D> ;D IM> 11);D5(61 ;D
ID6D;1EF)<= 7F;)<1i01FD <7) JM> 0JID(UiF7 ;D J(D+166H+1) <7F1li> 7F708)+KC;G;7
=03> =11> J(D+JI7*DNF F7 ;D D(#+D5F F7 ?14:D5F ;G +E9+G ;D5 ID6D;1EFCO7;D> 01
;D ?GOD5(6= ;D5 <7*M> <7) ;G +E9+G ;D5 ID6D;1EFCO7;D> 01 ;DF <D)F3F)<=
J1(t65(D +;DF DJIDID <7) 7J= ;DF DJIDID ?GO)D5(6C*G<1l <7) ;91D> ;G +E9+G ;D5
ID6D;1EFCO7;D> 01 ;DF 7F76FM+;G P +7<(C> /--- 1/Q
> <5()=;1(1> *13(H1> ;G> ID6D;1EFH7> +;)> 09(1> 07> 0ID(DNF F7 *13(G*DNF D)
7<=1D5*1>
| (0GF15;)<C *13(i7
| D)F3F)DID6)<CS 7 (:)+;)<C *IM(G+G
| 3+)<=>8D(071)+0=>. D(O71)+;)<C *13 ({7
| D0)+0=>% 8G6GO7;DID6H7
| 97 <Q;)<C
| JD?D0)+0=>
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| 137 ;6> J(=+I1GZG>.7TF76F3+;)<C> 7F;7J=<()+G>
| ISE7F715;)<C *13 (17
| DI);)+0)<C *13(}7
| 10)F)+;)<C *13 ({7
|  1;7$7JD))7<C *13 (47
;)> 13=01F1> +1I4?1> *7 7<DID5*C+D5F <4JD)1> K7+)<9> *13(G;)<9> 7(E%> ;3F
J7(7J4F3 *13()MF ;G> 1D6D;1EF7>

0  (OGF15;)<C *13(H{7
ID6D;1EF)<C 75;C *13(H7 +E1;#01;7) 401+7 01 ;D 8)ID+D8)<= ;D097 ;G>

1(OGF15;)<C> 1(0GF15;)<C 14F7) D ;D097> ;G> 8)ID+D8)<C> 9(15F7> JD5
J(7607;1N1;7) ;GF <7;7F=G+G 3> )?)7#;1(G 0D(8C 10J1)({7> 5;C G 10J1)(K7
7F789(1;7) <7;4 I(M;D 1=6D +;7 7F*(MJ)F7 9(67 <7) <7;4 ?IN;1(D 1=6D +;D5>
§?)D5> ;D5> 7F*(MJD5> ?G17?C ;GF J(D+3J)<C C <D)F3F)<C ;D5> 5J=+;7+G  J4(El)
3> <7;7F=G+G 1F=> <1)09FD5 C 9(6D5 ;9EFG> <7) 3> <7;7F=G+G J(D+MJD5 C ;G>
85+)D6F3047> 0)7> 1JIDEC>  )FU;7) 7J= ;GF 13)84F1)7 +;D K4*D> ;3F J(7604;3F
6)7;8 ;D 9(6D 14F7) 6)7 ;GF 1(O0GF15;)<C +G047?) JD5 1961) <7) 7JID<(NJ;l)
+56E(=F3>

1<F4 3> J(7<;)<C 7J3= ;7 J(DKICO7;7 ;G> K)KI)<C> 1(OGFU7> <I(=+3JID1 ;G>
+;G F1=;1(G 1JDEC *13(DNF;7) D eVwv~himg D ng_IXXY\/fg_ XY D g Xz D AfmFwXY
D A'ghXvy +5F1)+8D(4 J4F;3> ;3F g Xz <7) AghXVY +;GF 7F4J;5:G ;G>
*13 (7> ;G> 1(0GF15;)<C> <7) <7; 1J9<;7+G ;G> *13(#7> ;G> ID6D;1EFH7> 1iF7)
7:)DOFGO=F15;G <7) 7:H01) F7 +;7*DNO1 J1()++=;1(D

Ylg_Xz 5JD+;G(H01) ;GF 43DZG =;) 5J4(El) +GO7F;)<C ?)78D(4 7F401+7 +;G

0119;G ;G> 8N+G> <7) ;G 0119;G ;G> 7F*(MJ)FG> ?(4+G> G DJDH7 1J1)?C 1HF7)
9<8(7+G> K)309FG> 10J1)(i7> 7J7);1f 1)?)<C 09*D?D 7F415+G> (D;18F1) ?ND
;9;D)1> 01*=?D5> +NO83F7 01 ;GF J(M;G ;D <9F;(D 1F?)789(DF;D> K(H#+<1;7) +;G
+E9+G ;D5 ?GO)D5(6DN 1F=> 9(6D5 01 ;DF 1(OGF15;C ;1115;74D> ;D <7;7FDI
*9;DF;7> ;DF 175;= ;D5 +;G *9+G ;D5 J(M;D5 <7;7F=G+G <7*i+;7;7) ?5F7;C
131)?C <7) D) ?ND +5001;9ED5F +;GF 7F*(MJ)FG 8N+G C 01 4117 1=6)7 1J1)?C <7) D)
?ND 14F7) 9<8(7+G ;D5 JFINO7;D>

NO83F7 01 ;G ?IN;1(G 09*D?D G 1(OGF15;)<C 7F;)170K4F1;7) ;GF 7F*(MJ)FG
?(4+G +1 +E9+G 01 <4JD)D 15(N;1(D +NFDID JD5 ;G> ?#F1) F=G07 )7 J7(4?1)607
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OF7> JHF7<7> 036(78)<C> 6HiF1;7) <7;7FDG;=> 01 K4+G ;GF <D+0D*13(H7 ;G>
<D)F3Fi7> 09+7 +;GF DJDi7 ?GO)D5(6C*G<l1  F;#+;D)E7 D 7F715;C>$1(15FG;C>
0JD(It F7 ?)70D(8M+1) 0)7 ;9;D)7 <D+0D*13 (i7 7J= 7;D0)<9> 1<?GIM+1)>
llg_Xz 1)+461) ;G K7+)<C 9FFD)7 ;D5 K)MO7;D> <7) <4F1) +78C ?)7E3()+0= ;G>
01*D?DID6K7> ;3F 85+)<MF 1J)+;GOMF 7J= 75;CF ;3F *13(G;)<MF 18=+DF D)
?IN;1(1> +;G(HODF;7) 7<(KM> +;D KH307
7411617 =;7F 7F789(1;7) +;GF Z5E)<C 03C *13 (U =;) D) Z5E)<9> 11);D5(6H1>
?1F 1HF7) 7JIM> G 4*(D)+G ;3F 1J3)09(D5> +;D)EIH3F JD5 ;)> 7JID;1IDNF 7114 G Z5EC
7JD;1114 <4;) J1()++=;1(D 7J= 9F7 7J1= 4*(D)+07 ;3F J(D7F781(=01F3F +;D)EI3F
1HF7) 0)7 DI1=;G;7 01 ;7 ?)<4 ;G> E7(7<;G()+;)<4
k;+) D 7IM;1(D> +;=ED> ;G> 1(OGF1{7> 1F=> 9(6D5 1#F7) G <7;7F=G+C ;D5 M+;1 F7
6HF1) Ki304 07> 9K7)7 J(9J1) F7 *13(G*W =;) ;D 9(6D 1F7) 75;=FDOD <7) G
<7;7F=G+C ;D5 ?1F J(9J1) F7 J(D+K4ll) ;GF 75;DFDOH7 ;D5 5;C =03> PG
<7;7F=G+GQ J1(F41) 09+7 7J= ;GF J(D+3J)<C +5F1?G+G ;D5 1(OGF15;C 6)7 F7
:7TFA(*1) +;D 83> ;G> 1(0GF117>
5;C ID)J=F G <7;7F=G+G ;3F 9(63F$K)304;3F D?G61 ;DF 4F*(3JD +;CGF 1:9;7+G
<7) 7F7<415ZG ;D5 175;DN ;D5 781F=> <7) 781;9(D5 ;D5 1J);(9J1) F7 <7;7FDC+1) ;7
?G0)D5(6C07;7 <7) ;G 03C ;3F 4113F 7F*(MJI3F ?)7?)<7H{7 75;C ?1F 1HF7)
OGE7F)<C 7114 K)307;)<C  4F*(3JD> ;DJID*1;14 ;DF 175;= ;D5 +;G *9+G ;3F 4113F
09+3 ;3F 9(63F ;D5> <7) 7F;#+;(D87 ;DJID*1;1§ ;D5> 411D5> +;G ?)<C ;D5 *9+G
18=+DF ;D 9(6D ;D5> 6F1;7) <7) ?)<= ;D5 Ki307
A'ghXVY +1 +5F9E1)7 <7) 1J9<;74G ;3F *13(MF ;D5 g Xz +5F=Z)+1 <7) ;)>
73=Z1)> ;D5 lg_Xz 7114 <7) ;3F 4113F =+D) 7+EDIC*G<7F 01 ;D 87)F=01FD ;G>
1(OGF17> <7) <7;91G:1 +;G ?)7;NI3+G 0)7> +5F*1;)<C> 4JIDZG> 0)7> ?)711<;)<C>
=J33> ;GF DFD0401) ;G> <7;7F=G+G> 01 ;GF 1:C6G+G ;D5 9(6D5
)?)<=;1(7 *13 (U =;) *7 <7*=()01 ;GF 1(OGF15;)<C 3> 0)7 7J= ;)> J(7607;M+1)>
;G> +E9+G> 1:G6M$<7;7FDM  =JD5 ;D <7;7FDItF 9E1) ;GF J(3;D<7*1?(t7 1FM ;D
1:G61iF  J1()D(H01;7) +;D J1?D ;3F 7I7(74;G;3F 7114 ?15;1(15D5+MF
01+DI7KC+13F PA'ghXVY /--1Q
?2)4<()+G 1:C6G+G>$<7;7F=G+G> +;G(H01;7) <7;4 ;DF AghXW +;G ?2)4<()+G
7F;)<1)01F)<DN$5JD<1)01F)<DN  NO83F7 01 ;GF 7F415+G ;D5 J7FDN +;D
; G 7F;)<1)01F)<=;G;7 +E1;t01;7) 01 ;G ?5F7;=;G;7 F7
J(D+166#+D501 ;D <1HO1FD 7J= ;GF JI15(4 ;G> 6IM++7> <7) ;G> <D51;DN(7> JD5
75;=1<8(401) P J7F=> /--%) k;+) D?GEDNO7+;1 +;GF 1:C6G+G ;D5 <1)09FD5
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5JD<1)01F)<=;G;7 +E1;f01;7) 01 ;D 5JD<IH0IFD ?GI7?C ;D ?GO)D5(6= ;D5
ID6D;1EF)<DN 9(6D5 +;GF J(D+J4*1)7 F7 <7;7FDC+D501 ;GF J(=*1+C ;D5 ;7
+NOKDI7 ;G ?)4*1+G ;GF 7;0=+87)(7 ;D5 9(6D5 PDJQ 75;=F ;DF ;(=JD
D?G6DNO7+;1 +;GF <7;7F=G+G ;D5 <1)09FD5 ;D <4FD501 Ki304 07>

7;4 +5F9J1)7 1HF7) 87F1(= =;) G 1(OGF15;<C 6iF1;7) G ;9EFG ;DN F7
:DJID*1;C+D501 1(OGFINDF;7> ;7 <Ii01F7 + 9F7 JI7#+)D ?2)78D(1;)<= 7J= 75;= ;D5
2GO)D5(6DN ;D5> <7) ;D5 7(E)<DN ;D5> <D)FDN 01 7JIM;1(D +;=ED F7 7F7<7INZD501
FO91> ?2)7+;4+1)> ;G> J(7607;)<=;G;7> PAghXVy /--1Q

Aghxvy +78M> ?)78D(DJID)I#;7) 7J= ;)> Z5EDID6)<9> C.<5(13> ;)>

+;(D5<;D5(71)+;)<9> C  *1;)<)+;)<9> =33> ;)> DFD0401) J(D+166t+1)> ;3F
ID6D;1EF)<MF <1)09F3F D +;(D5<;D5(71)+0= ;DF 7JD?9E1;7) 01 ;GF 9FFD)7 ;D5
J(D+;4?7)D5 E(C+)0OD5 7+87IM> ;G> 1(OGF15;)<C>  )7<(iF1) 041)+;7 +;GF
:1115;747 9F7F )+;D()+0= 0)7 <7) *13 (14 =;) 7F789(1;7) 01 =(D5> ;G> J7(4?D+G>
;G> JDI);)+;)<C> <IG(DFD0)4> ;G> 7F769FFG+G> C ;D5 1J37F7J3(D+?)D()+ODN ;G>
1<8D(4> 1F=> =(D5 0)7> +GO7+7> J717)4> 01 0)7 F97 OD(8C C +1 0)7 F97 1<?DEC
P +7<(C> /--- #2%%/0

Q D)F3F)DID6)<C$ 7(:)+;)<C *IM(G+G

7(:)+0=> UF7) 0)7 51)+;)<C 8)ID+D87 G DJIDH7 K7+401;7) +;GF I(3;7(E)<=;G;7
;3F 51)<MF +5F*G<MF 03C> J1()++=;1(D J7(4 +;)>)?91> C ;)> J1ID)*C+1)> +;G 03C
;3F 7F*(MJI3F  13(M ;GF )+;D(H7 3> +NO83F7 01 ;7 1=6)7 ;D5 7(: ;GF
)+;D(H7 ;G> J4I1G> ;3F ;4:13F $§ ;GF )+;D(H7 ;G> J41G> 6)7 ;DF 9116ED ;3F 51)<MF
+5F*G<MF J4F3 +;)> DJDHl> G 03C +;G(#01;7) HF7) JAF3 +;G K4+G 75;MF ;3F
51)<MF +5F*G<MF <7) +1 7F;k?(7+G ;G> J41G> 6) 75;9> JD5 D))?91> D) 8)ID+D8H1>
D) JF1507;)<9> 1)<=F1> ;D5 <=+0D5 7F7J;N++DF;7) 3> ?15;1(INDF;7 87)F=01F7 )
)?21DID6i1> +5F?9DF;7) 01 ;)> ;7:)<9> *9+1)> <7) 1JD09F3> 01 ;G +1)(4 ;D5> 01 ;)>
51)<9> +5F*C<1> <7) ;GF J4IG 6)7 ;DF 9116E= ;D5> 7114 75;= ?1F +GO7iF1) =;)
J7(9EDSF 0)7 7:)=J)+;G 1)<=F7 75;MF Pefxq_hYa /--, /1-

) 07 (:)+;9> <();)<DH 7F;)01;3JHOD5F ;G ID6D;1EFK7 3> 0)7 9<8(7+G ;G> )?1DID6H7>
JD5 J(9J1) F7 0111;4;7) +;7 J174+)7 ;D5 )+;D()<DN 51)+0DN D DJIDiD> J(DK19J1) 9F7
J1(Q*M(D 11IN*1(G> KDNIG+G> <7) 7;DO)<MF J1JD)*C+13F 3> J(D9<;7+G ;D5
?)711<;)<DN 51)+0DN JD5 9E1) 3> +;=ED ;GF IN(1+G <7) ?)7;NJI3+G ;3F
7F;)<1)01F)<MF <7) 7F76<7i3F F=03F D) DJD#D) <5K1(FDNF ;D +NFDID ;G>
J(7607;)<=;G;7>
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) ID6D;1EF)<9> 1<;)0C+1)> ;D5 )?2(5;C ;D5 7 (:)+ODN K7+40DF;7)

I :D <();C()D ;G> D)<DFD0)<C> 7);)D<(7;§7> JID5 J(D+I7*1 F7 7I7F;C+1) +;D
1(M;G07 7F ;D 1D6D;1EF)<= 9(6D 7F;)+;D)EL +1 0)7 JI(DG6OIFG C 0)7
DJ)+*D?(D0O)<C 1:91):G +;GF D)<DFDO)<C K4+G

| ;D <Q;CQD ;G> 71G*D84F1)7> JD5 K(#+<1;7) +1 7J=15;G +5083F47 01 ;D
1D6D;1EF)<= <M?)<7 ;G> 1JDEC> ;D5 <7)

| ;D <(Q);C(D ;3F J(D+3J)<MF 1<;)0C+13F JE 6)7 ;7 6(7J;4 ;D5 )+ENID5
:D5 n_FtXjiXxfX C ;D5 AhXq X JD5 7FC<D5F +;D ID6D;1EF)<= <7F=F7 ;G>
1JDEC> ;D5>

1;4 ;GF <;3K(7FC 1J7F4+;7+G ;D (M;D 5F9?()D DK)1;)<MF 566(7893F
P/-AB) 7JD?9E*G<l ;D +D+)71)+;)<= (171)+0= 3> ;GF <7;15*5F;C()7 7(EC ;G>
ID6D;1EF)<C> 2GO)D5(6H7> D ?=607 J1()6(48G<1 3> 1:C> D +D+)71)+;)<=> (11)+0=>
7J37);11 7J= ;DF <711);9EFG ;GF 1)1)<(FC <7) )+;D()<4 +56<1<)09FG 7F7J7(4+;7+G
:G> J(7607;)<=;G;7> +;GF 1J7F7+;7;)<C ;G> 1:91):G  7(411G17 G 71G*D84F1)7
<7) D +56<1<)09FD> )+;D()<=> E7(7<;C(7> ;G> <711);1EF)<C> 7F7J37(4+;7+GC> ;G>
J(7607;)<=;G;7> J(9J1) F7 +5F?540DF;7) 01 0)7 J(D+J4*1)7 )?1DID6)<C>
7F70=(83+G> <7) 1<J7#?15+G> ;3F 1(670D09F3F +;D JFINO7 ;D5 +D+)71)+0ODN
PxFzCX /-%! //A TF781(=01FD> +;D EhttXVvF & fi~jg_ /--2 /%A(

)7 411G K7+H<C *9+G ;G> 07(:)+;)<C> *IM(G+G> 1F7) =;) G 0D(8C <7) ;D
J1()1E=01FD 1KF7) ?ND +;D)E147 JD5 0JID(DNF F7 ?)7E3()+;DNF  ;GF D(DID647 ;G> 1F
1=63 1D6D;1EF)<C> *13 (47> OD(8C 1#F7) ;D ID6D;1EF)<= <U01FD +;D +NFDI= ;D5
+GO7HFDF;7 <7) +GO7)F=01F7 070t 1 ;DF =(D J1()1E=01FD 1FFDDNF ;D ;7(7EM?1>
J1()1E=01FD ;G> )+;D(#7> JD5 ;(D8D?D;1# ;D 1D6D;1EF)<= ON*D PEhttXvF & fi~jg_
/B1$/%#)

Q 3+)<=>8D(071)+0=>. D(O71)+;)<C *13(t7

) M+D) 8D(071)+;9> C;7F D) J(M;D) JD5 <7;4 ;)> ?1<71;#1> ;D5 R <7) ;D5 1"
?)1<?<G+7F ;GF 1J)+;GODF)<C 7:)DJ)+;i7 +;G 0119;G ;G> 1D6D;1EF7> )
8D(071)+;9> E3 (> F7 J7(76F3(H0D5F ;D5> )+;D()<DN> JDI);)<DN> <7) JDI);)+0)<DN>
J7(46DF;1> 7JIDO7<(NF*G<7F 7J= ;GF )+;D()<D$8)IDID6)<C J(D+966)+G JD5
7F70G;DN+1 ;GF <7;7636C <7) ;)> 7);i1> ;3F 1)?MF <7) +;(48G<7F +;GF 7)+*G;)<C
<7) +56E(DF)<C J(D+966)+G
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7+)<C ;D5> *9+G C;7F =;) G 1J)+;GODF)<C 0119;G ;G> ID6D;1EF{7> *7 75:C+1) ;GF
)<7TF=;G;7 ;D5 7F76FM+;G F7 ?)7K4+1) ;7 1D6D;1EF)<4 <1H01F7 01 ;DF <7;411GID
;(Z3D F7 ?)7<(tF1) ?G177?C 1<1iF1> ;)>)?)=;G;9> ;D5> JD5 ;7 <4FD5F 1D6D;1EF)<4 C
<711);1EF)<4 > 166NG+G 6)7 ;GF 1J)+;GODF)}<C 7:)DJ)+;H7 *IM(G+7F ;GF
7F70C;G+G D(Q+09F3F J7(76=F;3F OGE7F)+OMF <7) 61F)<MF )?)D;C;3F ;G>
ID6D;1EFt7> JD5 9J3(1J1 F7 7JDODF3*DNF <7) F7 O111;G*DNF 7F1:4(;G;7 7J= ;7
+508(70=01F7 ;D5 <1)09FD5 J(=<1);D 6)7 ;)> )?)=;G;1> 1<1HF1> JD5 +5F)+;DNF ;G
ID6D;1EF)<=;G;7 1 K4+G ;GF 7(EC 75;C 7JD04<(5F7F 7J= ;G 0119;G ;D5> ;D
1:3;1(<= JIG(D8D()7<= 5l)<= 7JID?D<H07+7F (G;4 ;DF 5JDK)K7+0= ;D5 <1)09FD5
+;)> +<9Z1)> JD5 5JD;t*1;7) =;) 1<8(401) <7) 1J)<1F;(M*G<7F +;D ID6D;1EF)<=
<If01IFD 3> <7;7+<15C Pghajq'vggha) G DJDi7 J(7607;MF1l;7) 01 ;1EF)<4 <7)
58DID6)<4 09+7 D 7JD87+)+;)<= KCO7 6)7 ;GF 75;DF=0G+G ;D5 ID6D;1EF)<DN
<1)09FD5 5JC(:1 G 7J10JID<C ;D5 7J= ;7 1:3;1()<4 +GOl7 7F78D(4> ;D5 G
7F7+;(D8C ?GI7?C ;G> *13(§7> ;G> OHOG+G> G DJIDH7 C;7F J(D+7F7;DI)+09FG
7<(OKM> +;7 +GO1i7 75;4

)7 +GO7F;)<C 9FFD)7 JD5 1)+C6767F D) 8D(071)+;9> <7) 6N(3 7J= ;GF DJIDi7
+5F4(*(3+7F ;GF 7F70C;G+G ;3F ;1EF)<MF ;G> ID6D;1EFi7> 14F7) G 9FFD)7 ;G>
TFD)<U3+G>  7FD)<U3+G 1HF7) G E1)(789;G+G ;3F 19:13F 7J= ;GF ;1;()009FG ;D5>
+GO7+H7 <7) G J7(7636C 0)7> F97> +GO7+{7> 09+7 7J= 0)7 F97 OD(8C )?)74;1(7 0)7
?5+J(=+);G 0)7 7ID<IFD5+7 OD(8C 5;C G F97 +GO7+{7 1iF7) ID5 1F1(6DJID)1 ;G
?5F7;=;G;7 ;G> ID6D;1EF7> F7 03F;7F1IN1) ;7 J(4607;7 <7) F7 7JD<7*)+;4 09+7 07>
;GF 10J31)(#7 ;G> 03C>

) 8D(C0O71)+;9> 0119;G+7F ID)J=F 9F7 +NFDID F93F OD(8MF <7) ;1EF)<MF JD5
J(D<7IDNF ;GF 7FD)<Ui3+G +5FMF501> <7) DO=GE1> 19:1)> 7Jl= <7) 7(FG;)<=
J7(711G1)+0= J7(DODI3+G 1J7F41GZG +5001;(#7 <7) 5J1(KDIC  7(7;C(G+7F
1IH+G> =;) 1<;=> 7J= ;7 (G;D()<4 +EC07;7 5J4(ED5F JD)<HID) ;(=JD) F7 1J);NE1) G
ID6D;1EF)<C 6IM++7 ;GF 7FD)<lt3+G k;+) 981(7F +;D 83> 7(<1;DN> ?D0)+;)<DN>
J7(46DF;1>  ;GF 78G6G0O7;DID6i7 ;9;D)D) J7(46DF;1> 1#7) D) ;(=JD) 01 ;D5>
DJDD5> +5F?9DF;7) ;7 1J1)+=?)7 0)7> )+;D(H7> G ?)4<()+G 7F401+7 +;GF )+;D({7
POIF~VIF) <7) ;GF JID<C PJIVCX(Q ;7 OD;HK7 D) E7(7<;C(1> <7) ;7 +<GF)<4 3>
+5+;7;)<Di J7(46DF;1> 0)7> )+;D(k7>  J+G> 58DID6)<9> 1J)ID69> =33> IE D
1:DODID6G;)<=> ;=FD> ;D5 78G6G;C ;D EM(D ;G> JDiG+G> D) 8D(071)+;9>
7F70C;G+7F ;DF <1F; ()<= D(67F3;)<= J7(46DF;7 +;D (=ID JD5 J7401) D (5*0=>
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75;= ;D +GOLD <(#F1;7) 7JI7(74;G;D F7 ?2)15<()F)+;DNF D) =(D) )+;D(i7 <7)
JID<C  +;D(#7 1§F7) ;D +NFDID ;3F 616DF=;3F 01 ;G 1D6)<C <7) E(DF)<C ;4:G JD5
+5F9KG+7F 18F7) 9F7 J(DID6D;1EF)<= 51)<= 6)7 ;D +EGO7;)+0= ;G> JID<C> <7) 1{F7)
?5F7;= F7 ?)7<()*1i 01 <7*7(4 +GO7+)DID6)<4 09+7  ID<C 7F:;#*1;7 1F7) D
:(=JD> ;G> D(64F3+G> 75;DN ;D5 +G07+)7<DN 51)<DN + 9F7 +56<1<(JO9FD <1H01FD
4F7) 75;C JD5 +5F587HF1) ;G +GO7+)7<C <7) ;G OD(8)<C JI115(4 P (5?4<G 1A
/145710

( DO)+)=D 8J6G))7;DID6K7
0119;G ;3F ;(=J3F 01 ;D5> DJDiID5> D()+09F1> ;1EF)<9> J(D+?4?D5F +;D
ID6D;1EF)<= <1HO1FD ;GF )?)=;G;7 ;G> ID6D;1EF)<=;G;7> D?C6G+1 ;D5> 8D(071)+;9>
+;GF 9FFD)7 ;D5 ID6D;1EF)<DN +5+;C07;D> <7) ;1l1)<4 +;GF 9FFD)7 ;G> ?DOC>
PEhttXVFSi~jg_ /--2 BB) GO7;D?=;G+1 1JDOY9F3> ;G 01;4K7+G +;D ?D0)+0=
=(D> ?D0)+0=> +;G I1D6D;1EF{7 +5F?91;7) <5(#3> 01 ; (1)> +EDI19> 7Q 01 ;DF ;+9E)<D
?D0)+0= JD5 <7;4 <4J3D)D ;(=JID +5F1EH01) ;GF J7(4?D+G ;D5 (3+)<DN 8D(071)+0DN
KQ 01 ;GF 1)?DID6)<C *13 (7 ;D5 ahYy Yhi EYzX <7) 6Q 01 ;GF D04?7 ;3F 4l1I13F
?D0)+;MF D) DJDHD) +;)> ?1<71;H1> ;D5 #" <7) ;D5 %" 7JIDJI1)(4*G<7F F7
01;789(D5F ;)> 9FFD)1> ;G> ?D0)<C> 613++DID647> ;D5 EXYmafam mX nfVjjVixX +1 =11>
;)> JL(ODEY> ;3F 7F*(3J)+;)<MF <7) <D)F3F)<MF +JD5?MF P (5?4<G 1"""A /A/Q
J= ;D5> J(M;D5> +9ED5> ?D0)+;9> +;D EM(D ;3F ID6D;1EF)<MF 0111;MF 1HF7) D
Tfa rvtfhajtz ?)74;1(7 E(C+)0G UF7) G ?)4<()+G JID5 9<7F1 7F401+7 +;)> ?5D
J115(9> ;D5 9(6D5 ;9EFG> 1<IHFG ;D5 <711);1EF)<DN 616DF=;D> JD5 1iF7) G 51)<C ;D5
JI115(4 P;D +GO7HDF) <7) 1<WHiFG ;D5 7)+*G;)<DN 7F;)<1)09FD5 JD5 1#F7) G
9<8(7+G <7) +5+E9;)+G ;D5 <711);1EF)<DN 616DF=;D> +;G +5F14?G+G 1<1iFD5 JD5 ;D
7F;)170K4F1;7) Prvtfhajtz /-A# -" T7F781(=01FD> +;D (5?4<G I'""A /AAQ
5;= +GO7HF1) =;) ;D <711);1EF)<= 616DF=> 3> ;1;111+09FG J(4:G ?GO)D5(6H7>
0JD(U F7 J7(7014F1) 701;4KIG;D <7) 7I(=+KIG;D 7J= ;)> 01;7KD19> ;D5 E(=FD5 <7)
;D5 <D)F3F)<D$JDI);)+0)<DN JI7)HD5 1 +50K7#F1) =03> ;D #?)D 01 ;GF 1(OGF17
<7) ;GF 7:)DI1=6G+C ;D5 <UFG 1JG(1401;7) +1 ;=+D <7*D()+;)<= K7*0= 7J= ;)>
<D)F3F)<9> <7) JDI);)+0)<9> 01;7KDI19> M+;1 09+7 +;GF JID(U7 ;G> )+;D(H7> ;G>
J9EFG> F7 <7;7+<1540DF;7) JD)<il7 7)+*G;)<4 7F;)<101F7 01 K4+G ;D #?)D
<711);1EF)<= 616DF=> > 7)+*G;)<= 7F;)<WH01FD ?G17?C D rVtfyhajtz D(H01) ;7
<D)F4 +GO1{7 ;3F JID)<iI3F <7) ?)78D(DJID)GOIF3F 5ID<1)01F)<MF 1(0GF1)MF 0)7>
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D()+09FG> 7F76F3+;)<C> D04?7> 01 ;DF =(D =;) D) 1(OGF1i1> 75;9> ?1F 76FDDNF ;D
<711);1EF)<= 616DF=> PEhttXvFi~jg_ /--2 %,$%-Q
7F7?=> ahYy_Yhi EYzX J(D+J4*G+1 F7 7F7<7INZ1) ;D5> 7F;)<1)01F)<DN> F=0D5>
+;D5> DJDHD5> K7+01;7) G 11);D5(6H7 ;G> ID6D;1EFt7> 3> +5+;C07;D> ;(48G<1
9;+) +;GF ;7:)F=0G+G ;3F (G;DO<MF ;(=J3F ;3F 7(E1;NJ3F ;3F ON*3F <7) ;3F
1)?MF +;G K4+G ;3F DJDI3F ?DODNF;7) ;7 1D6D;1EF)<4 9(67 7(D5+{7+1 0)7 *13 (47
;3F 1D6D;1EF)<MF 78G6G07;)<MF ;(=J3F D) DJDHD) ;7:)FDOC*G<7F 01 <();C()D ;D
G*)<= 7F4+;G07 ;3F E7(7<;C(3F ;3F ID6D;1EF)<MF 9(63F ) 78G6G07;)<Di ;(=JD)
WF7) J9F;1 <7) 1F 1F1(6147 +;G +N6E(DFG ID6D;1EFH7 O=FD ;9++1()> 7(Q D ON*D>
+;DF DJIDID D C(37> 766H01) ;7 =()7 ;D5 *1i<DN =F;D> K{ ;D (DO4F;0D +;D DJDID D
C(37> 1iF7) 7FM;1(D> 7J= ;D5> 411D5> 7F*(MJD5> 3> J(D> ;G 85+)<C <7) G*)<C
;4:G 7114 J7(709F1) 7F*(MJI)FD DF 6Q D) 5ZGIDH 0)OG;)<DH ;(=JD) +;D5> DJIDID5> D
C(37> 1087Fi01;7) 3> G69;G> P7FM;1(D> 7J= ;D5> 411D5> <D)F3F)<4 3> J(D> ;D
<N(D> ;G ?NF70G C ;7 J4*GQ ?) D) E70GIDH O)OG;)<Dt ;(=JD) +;D5> DJIDID5> D C(37>
K(+<1;7) +;GF <D)FC 7F*(MJ)FG ?)4+;7+G <7) 10 D 1)(3F)<=> ;(=JD> +;DF DJDHD D
C(37> 1087FH01;7) <7;M;1(D> C J)D 15413;D> 7J= ;D5> 411D5> 3> J(D> ;G ?NF70G C
:G FDGOD+NFG \ID) =03> *7 0JD(DN+7F F7 K(1*DNF +;G *9+G ;D5 PEYzX /--% 1#$
%10
1 ;D 9(6D ;G> +EDIC> ;G> (467> D =(D> ?D0)+0=> +56E3FIN1;7) 16D 3> JIDIN
01 ;DF =(b +G01)3;)<C =(b> +G601)3;)<C C +GOLDID6K7 +GO7HF1) ;G
+5+;G07;)<C +JD5?C ;3F +GOU3F <7) 75;= D5+)7+;)<4 <4FD5F D) ?D0)+;9> ;G>
ID6D;1EF{7> PpfolXgha /--% /#2Q ID6D;1EF)<C +G01)3;)<C ;75;H+;G<1 01 ;GF
78G6G0O7;DID6K7 <7) 7JD;911+1 0)7 7J= ;)> 0167IN;1(1> ;D09> +;G 0119;G ;G>
ID6D;1EF)<C> $<7) 0G$ 78C6G+G>  1011)M?G> 6)7 ;GF 78G6G0O7;DID6H7 J7(709F1) G
K7+)<C 7(EC ;D5 7?D0)+ODN =;) G ?DOC 1F=> +5+;C07;D> 1:7+871401;7) 7J= ;)>
+E9+1)> 01;7:N ;3F ODF4?3F ;D59%)?)74;1(7 +E9+1)> 1J)ID6C> <7) +5F?57+0DN$<7) =E)
7J= ;)> ODF4?1> <7*75;9> 78G6G07;DID6H7 ?)7<(F1;7) +1 ?5D <7;15*NF+1)> 70

:GF G DJDi7 +56<(D;1f ;5JDID6I7 +N+;G07 2GI72C
1FFD)MF 6)7 ;G 0119;G ;3F 78G6G07;)<MF J1()1EDO9F3F PLIKI1?D 0 KO
:GF <5(3> G ;5JDID67 ;G> DJIDI7> 7JD;1114 1(6711D 0119;G> ;D5

78G6C07;D> <7*75;DN ;D5 ;(=JD5 ;G> (GO7;)<C> 7TF7J7(4+;7+G> ;G> )+;D(7> ;3F
78G6G07;)<MF ;1EF)<MF P1J4J1?D P 7Z309FD> I'""A)
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0 97 Q)<C

1F; ()<= +GO1D ;G> ?)704EG> 01;7:N <();)<MF ;G> ID6D;1EF{7> +;DF 7)MF7 07>
7JD;111f ;D 1(M;G07 <7;4 J=+D 9F7 ID6D;1EF)<= <I4O1FD 0JD(U F7 1:1;7+;IH

<7*175;= 97 ();<C =*13(C*G<1 ;D I(M;D ?=607 ;G> <1)01F)<C>
75;DFDOH7> ;G> J1JDH*G+G> ?GI7?C =;) D8UID501 F7 1:1;40D501 ;7 <1HO1F7 +;GF
7)+*G;)<C ;D5> 75;D;911)7 E3(> F7 J(D+8IN6D501 6)7 ;GF <7;7F=G+C ;D5> +;G
+5F?(DOC 1:3;1(<MF JIG(D8D(MF <7) =;) 0JID(DNO1 F7 89(D501 +1 J9(7> 0)7
;9;D)7 ?(7+;6(=;G;7 01 7(<1;C 7+8411)7 =;7F 7<DID5*DNO1 +56<1<()09FD5>
<7F=F1> PA'g_fYmj /-1B(]

) 9D)  (Q;)<DH 1:9;7+7F <7) 7J39((Z7F ;)> JD)<ill> G*)<9> <7) ?D607;)<9>
J(D+166#+1)> +;G ID6D;1EFH7 <7) ?1HEFDF;7> 7:)D+GO01i3;G ?)7)+*G;)<C <7F=;G;7
7J39((Z7F <7) ;GF 1J)+;GODF)<C J(D+966)+G k*1+7F ;D *1011)M?1> 1(M;G07 6)7
J(M;G 8D(4 ) 1F7) 75;= JD5 <4F1) 9F7 9(6D ;9EFG> F7 1HF7) ;9EFG[ 7*M> ?1F
1F?)789(DF;7F )?)74;1(7 6)7 ;D J=+D <71= =(67FD G*)<C> <7*D?C6G+G> 1iF7) C J=+D
7F;)J(D+3J15;)<= J7(4?1)607 <4*1 1D6D;1EF)<DN 14#?D5> 1J901)F7F +;D ;) 14F7) ;D
9(6D +;GF DF;=;G;4 ;D5 <7) +;D <7;4 J=+DF 1#F7) ?5F7;=F F7 ;D 6F3(#+D501 E3 (>
;G KDC*1)7 ;G> )+;D(7> ;G> <D)F3F)DID6H7> C ;G> Z5E7F415+G> P +)MIG> /--% #A$
#B0

661D701()<7F)<C 97 ();)<C ID)J=F 1087FH+;G<1 3> 7F;#?(7+G 7Q +;GF
)0J (1++)DF)+;)<C <();)<C <7) ;DF 5JD<1)01F)+0= ;D5 J(D+3J)<DN 6DN+;D5 ;D5
<();)<DN <7) ;D5 7F76FM+;G K( +;D *1;)<)+0= ;G> 8)IDID6t7> JID5 *13(DN+1 ;7
<Wi01F7 J1()++=;1(D 3> )+;D()<4 ;1<0C()7 7F;J(D+3J15;)<4 ;D5 1?D5> C ;G>
;1IEFD; (DJH7> ;D5> <7) 6Q +;)> G*<9> <7) ?D607;<9> J(D+1668+1)> JD5
7F;)170KAFDF;7F ;7 1D6D;1EF)<4 <1HO1F7 3> 09+7 G*)<C> <7*D?C6G+G> P (5?4<G
"A /7,0

8)ID+D8)<C K4+G ;G> 97> ();)<C> UF7) 401+7 +5F?1?109FG 01 ;D ?)7E3()+0=
;G> ;9EFG> 7J= ;GF G*)<C ;D5 yXaXmXgh AYhgX =JD5 ;D 7)+*G;)<= 7F;)<Wt01FD
1087FH01;7) 7F1:4(;G;D 7J= DJD)D5+?CJID;1 1:3;1()<DN> J7(46DF;1> P +)MIG>
/--% #B(

97 ();)<C J(D1;D)04+;G<1 3> ;4+G +;GF 6617 01 ;7 9(67 ;D5 A'g_fimj
A'g_fimj :1<)F4 7J= ;)> K7+)<9> *9+1)> =;) G ;9EFG 1§F7) J(D1;D)07+7 6)7 ;G 03C ;7
JD)CO7;7 14F7) D) 0G 7F76F3()+09FD) FDOD*9;1> ;G> ;4:G> <7) G JDHG+G 14F7) ;D
09+DF 6)7 F7 5J1(KDNO1 ;D E4D> ) J(D;4+1)> ;G> JDiG+G> ?1F 1F7) J(D;4+1)>
71C*1)7> 01 <4JD)7 7F;)<1)01F)<C G*)<C DF;=;G;7 N;1 1HF7) 7F;)J(D+3J15;)<9>

1%
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;3F J1JD)*C+13F C ;G> J(D+3J)<=;G;7> ;D5 ?GO)D5(6DN ;D5> HF7) O=FD +NFDI7
19:13F ;7 DJD{7 07> 1JG(140D5F 01 +56<1<()09FD5> ;(=JD5> J(D<7IMF;7> ;)>
157)+*G+Hi1> 07> F7 7F7?)D(67FMFDF;7) <7) ;)> +;4+1)> 07> F7 01;7<)FDNF;7) 5;=
JD5 0JD(DNO1 F7 04*D501 +1 +E9+G 01 ;)> J(D;4+1)> 75;9> 1F7) F7
7F76F3(H0D501 ;D5> ;(=JD5> 01 ;D5> DJD#D5> 07> J(D<7IDNF ;)> +56<1<()09F1>
7)+*G;)<9> 7F;)?(4+1)> ;D5> ;(=JD5> 01 ;D5> DJIDKD5> 07> ?GO)D5(6DNF 158D (7 07>
+56<)FDNF C 07> K5*H0D5F +;GF 763FK7

Ag_fimj ID)J=F :1<)F4 7J= ;GF J7(7?DEC =;) +1 Q)7 ?)7?)<7+H7 7F46F3+G>
7F401+7 +;D 613++)<= +GOWD <7) ;D 7F;)<Ii01FD O01+DI7KWt G Z5EDID6)<C
TF;§?(7+G ;D5 7F76FM+;G  7;71C61) +;GF J1ID*G+G =;) G IDIG+G *7 +M+1) ;DF
7F76FM+;G 7F D ;1115;7HD> 04*1) F7 7F76F3(H01) ;)> 7F;7JdD<(i+1)> ;D5 <7) 9;+)
7F1K4+1) ;D 13431?= ;D5>

1 9F7 411D 9(6D ;D5 ;GF P/-1-0 D Ag fimj J(D+I7*W F7
+5F*9+1) <7) F7 J(D;1iF1) 0)7 I (7<;)<C ;G> 7F46F3+G> JD5 F7 OD(8DJD)IK ;G *13 (K7
;D5 1)?)<C 75;C ;1EF)<C ID6D;1EF)<C> 7F46F3+G> 6F3+;C> <7) 3>

! c" #" ! PgihjX YXfmaoQ 5JG(1;1H ;GF 7F76F3+;)<C
1F?5F403+G 1 ;GF 7F715;)<C 0119;G ;3F §" ! " 07*7HD501 F7
7F76F3 (H0D501 =17 1<1iF7 JD5 +5FC*3> 7F70G;DNO1 +1 1:3;1()<9> JIG(D8D (1> ;G

:D % :DF <7) ;GF %" 1F=> <1)09FD5

)7 JIDIN 1F?)789(D5+7 J7(7;C(G+G ;D5 A'g_fYmj 14F7) G 7F78D(4 ;D5 +;7 jghgt
YXjihajXj ;> 4+EL;1>  C  JI7+;9> 7F;7J3D<(#+1)> ;D5 7F76FM+;G  JD5
7J1115*1(MFDF;7) 7J= 100DF9> +5F1)(ODN> 7F70FC+1)> 4113F JD)G04;3F <7)
773D;(9JD5F 0)7 J)D <7;411GIG 6)7 ;GF J1(13;3+G 7F;7J=<(+G F <7)D A'g_fimj
7F;)170K4F1;7) ;7 johgt YXjihajXj 3> 7F76F3+;)<4 10J=?)7 ?iF1) ;GF 78D(0C 6)7 F7
+;DE7+;DNF 7(6=;1(7 <4JD)D) 411D) ;G +GO7+7 <7) ;GF 7:)DJIDIG+C ;D5> PwXIiiXt$
wifYXa /-##(]

0 JD?D0)+0"a

TfgaVXj XWmf  411D> 8)I=+D8D> 1#7) D *1011)3;C> ;G> *13(47> ;D5
7JD?D0)+0DN  JID<711f 01;785+)<= <4*1 +N+;G07 +<9ZG> ;D DIDID +;G(#01;7) +1
0)7 7?)4+1)+;G K4+G +1 0)7 I(M;G 7(EC C 7?)708)+KC;G;G 7);t7 J4F3 +;GF DIDI7
14F7) ?5F7;= F7 D)<D?DOG*1H 0)7 DI=<IG(G )1(7(E#7 FDGO4;3F 1F J)+;IN1) =;)
0JD(DNOL F7 7J71176DNOL 7J= ;GF 7<7;7Fi<G;G ;4+G F7 ?2GO)D5(6DNOL ;9;D)1>
J(M;1> 7(E9> ?)=;) 0)7 ;9;D)7 (DIC 1HF7) K7*)4 (J0309FG +;GF )+;D(7 07> <7) ?1F
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WF7) ?5F7;=F $3(D> ;D J7(=F ;D514E)+;DF$F7 ;GF :1(QOM+D501 C F7 ;GF
76FDC+D501 F =03> 1:1;4+D501 J(D+1<;)<4 75;9> ;)> IJ(M;1> 7(E9> 0JID(DNO1 F7
?DNO1 =;) 14F7) J4F;7 ?5F7;= F7 ;)> 7JD?D0C+D501 JD(DNO1 F7 <7;7?14#:D501
=;) WF7) J7(46367 1F=> +56<1<()09FD5 +5+;C07;D> FDCO7;D> <7) =E) 75;= JD5
+;G(H01) ;D +N+;G07 1:3;1(<4 ) ;9;D)D5 14?D5> J(M;1> 7(E9> +5FC*3> D(HODF;7)
7J= 75;= J3D5 7JID<IUD5F JD;1IDNF 09(D> ;3F ?57?)<MF 7F;)*9+13F JD5 1#F7)
;=+D J(D+8)11t> +;D ?D0)+0= JD?D0)+0=> 1HF7) ;D =FDO7 JD5 9E1) ?D*1H +;GF
<();)<C ?)7?)<7+{7 01 ;GF DJD{7 0JD(DNOl F7 5JDFDOIN+D501 1F 09(1) ;9;D)1>
7F;)*9+1)> C 01 K4+G ;GF DJDHi7 OJID(DNO1 F7 <7;7?1#:D501 =;) 5JDFDOIND5SF G 0)7
;GF 411G +;G ?)7?)<7+47 ;D5 <1)01F)<DN FDCO7;D>

73D?D0)+0=> ?2GI7?C 9E1) 7F;)IG8*W =;) D) ?57?)<9> 7F;)*9+1)> 01 K4+G ;)>
DJD#1> 9E1) ;GF ;4+G F7 11);D5(6W D ?D0)+0=> 7F;)J(D+3JIND5F 9F7F ;(=JD
TFHGZG> E7(7<;G(+;)<= ;3F )?1DID6)MF  ;)> )?1DID6K1> 7(9+1) F7 E7(40D5F
75+;G6(4 =()7 01;7:N ;D5 7JD?1<;DN <7) ;D5 0G 7JD?1<;DN ;G> 7I1C*1)7> <7) ;D5
ZIN?D5> ;G> ID6)<C> <7) ;G> ;917> b ¢ HF7) 7?2NF7;D =33> J(DG6C*G<1 F7
J7(7<40ZD501 75;= ;D 01;785+)<= ;(=3D +<972G> JIF1(6MF;7> =03> J4F3 +;7
<1H01F7 01 9F7 +56<1<()09FD ;(=JD$1#;1 ID6D;1EF)<= 1K;1  8)ID+D8)<= §
0JD(DNO1 F7 ?)1115<4FD501 <433> 75;9> ;)> 7F;)*9+1)> F7 <7;7?14:D501 =;) D 9F7>
=(D> 0)7> 7F;#*1+G> 1F5J4(El) <(584 +;DF 4I1ID ?D0)+0=> C;7F 61F)<4
)<7FDJD)GO9FD> 7F OJD(DN+1 F7 ;107E#+1) 9F7 <WO1FD +1 ?57?)<9> 7F;)*9+1)>
PE70GI=.5ZGI= 83>.+<D;47?) 8N+G.JDI);)+0=> <7(Q <7)F7 1<*9+1) ;G ID6)<C ;G>
11);D5(617> ;D5> 7J3D?D0)+0=> J(D+JI7*W F7 2W:1) I3> ;9;D)1> 7F;)*9+1)>
J(D<1)09FD5 F7 ?)7;G(G*DNF 01()<9> 8D(9> J7(7+N(DF;7) <7) 75;D7F7;(9JDF;7) C
75;07<5(MFDF;7) C E(1)401;7) F7 1<;DJ#+D5F +;D J1()*M()D ;D5 <1)09FD5 D()+09F1>
0)<(9> 113;D09(1)1> ;)> DJIDHL> 14F7) ?5F7;= F7 1J7F789(D501 M+;1 F7 89(D5F +1
?N+<DIG *9+G 75;9> ;)> 7F;)*9+1)> ;5J)<=> ;(=JD> 7F46F3+G> ;D5 XYWW'mF 1HF7)
F7 J)4F1;7) 7J= <4JD)D 87)FDO1F)<4 114++DFD> +GO7+7> 7J=+J7+07 ;D5 9(6D5 <7)
F7 ;D 1J1:1(6401;7) 1J40DF7 +1 +GOID JD5 F7 7INIWUF7 ?2)7IN+1) ;)> 7F;)*9+1)> D)
DJDH#1> ?)9JD5F ;D <IO1FD 3> +NFDID ;7<;)<C ?G17?C  ;G> 7JD?D0O)+;)<C>
<();)<C> 1HF7) F7 ?1HEF1) J3> ;7 <1H01F7 <7;71C6D5F F7 89(FD5F +1 70GE7FH7 ;D
<57 (ED +N+;G07 ;G> ID6)<C> ;D5> 7) D 7JD?D0)+0=> ;D ?1HEF1) 75;= 1+;)40DF;7>
+;7  1F?1)<;)<4 7F307M7> +GOW7 +;GF C +;7 7?)9:D?7 ;D5 FDCO7;D>
=JD5 ;7 <1HO1F7 +5F7F;DNF ?5+<DIi1> :1<DIIDNF 7J= ;G K4+G ;D5> J(D+89(DF;7)
F7 ?)7ZIN+D5F ;DF 175;= ;D5>
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5;C G 10J1)(<C J7(7;C(G+G 78D(4 ;GF k?)7 ;G 8N+G ;G> 6(78C> J4(El) <4;)
+;GF ;D DJDID ;11)<4 ?)781N61) 7J= =17 ;7 +5+;C07;7 <7) ;)> 1D6)<9>
J4(EL) 9F7 +5F1E9> ;(10=+KGO7 0)7 5J1(EUN)+G <7) ?)4+I7+G ;D5 FDCO7;D>$75;=
JD5 D XWmf 7JID<7I11 ?)7+JID(4 $;GF DJID{7 ?1F OJID(DNO1 F7 J1()D(#+D501
IN<DI7 +;)> <7;G6D(#1> ;G> ?DOC> ;D5 <1)09FD5 C +;)> <7;G6D(H1> 0)7> +50K7;)<C>
J(D+966)+G> ;D5 <1)09FD5  6(78C =J3> <4*1 613++)<C ?)7?)<7+7 11);D5(611 01
;G 2)783(4 =03> G ?)783(4 ?1F 1HF7) 0)7 ?1F 1F7) <4;) ID5 0JID(DNOL F7
"% # "¢ KF7 <WH01FD 0JD(l F7 07> 21i:1) <4;) +E1;)<4 01 ;G 8N+G ;D5
FDCO7;D> <7) ;G> FDGO7;D?=;G+G> ;D DJDID ?1F 1#F7) )<7F= F7 ;D ?)7;5JM+1) 3>
J(=;7+G ID6D;1EF)<=> 1=6D> 1iF7) D EM(D> =JD5 ;7 J7(7J4F3 1HF7)
J1(++=;1(D 1087FC 73D?D0)+0=> 7JD((KJ;1) ;GF 7F;i*1+G 1D6D;1EF)<=.0G
ID6D;1EF)<= =J3> <7) <4*1 7J=15;G ?)4<()+G JDO9F3> G 9115+G ;G> 9FFD)7> ;G>
6(78C> 1HF7) 0)7 J(=<IG+G +;GF #?)7 ;GF )?97 ;G> ?DOC> ) 75;= ?)=;) 0)7 ?DOC
J(D]JD*9;1) J4F;7 9F7 <9F;(D 0)7 +;7*1(C 7(EC 0)7 )1(7(Et7 FDGO4;3F <7) 0)7
+;9(1G K4+G <7) 75;9> 7<(KM> 14F7) D) 9FFD)1> ;)> DJDH1> *9;1) 5J= 708)+KC;G+G G
79F7G ?)78D(DJDIG+G <7) 7TF7KDIC ;G> 6(78C> PpfolXgha /-,- 1""'$1 A

"0 137 ;6> J(=+IGZG>.7TF76F3+;)<C> 7F;7J3=<()+G>

) TF76F3+;)<9> 13(#1> 1:1;40D5F ;D (=ID ;D5 7F76FM+;G +;G ID6D;1EF7 <7) 3>
;9;D)1> 1HF7) +E1;)<4 F97 1:91):G 7 O0JID(DN+1 F7 E3(#+1) <7F1f> JDIN EDF?()<4
;GF )+;D(7 ;G> +N6E(DFG> *13(i7> ;G> ID6D;1EFH7> +1 ; ({7 +;4?)7 +1 0)7
7JD<11)+;)<C 1F7+E=1G+G 01 ;D +566(7897 P DO7F;)+0=> <7) /-D> 7)MF7>) +1 9F7
7JD<I11)+;)<= 1F?)789(DF 6)7 ;D <WOIFD P 97 ();)<CQ <7) +1 0)7 <7;787FC
01;7;=J)+G ;G> J(D+DEC> +;DF 7F76FM+;G <7;4 ;7 ;1115;747 E(=F)7 7F76FM+;G>
C;7F J4F;7 D 1)6=;1(D J(DFDODNED> 75;C> ;G> ;()4?7>$31()9(63> 18=+DF E3(¥>
75;=F ?1 *7 5JC(E7F ID6D;1EF)<4 <I§i01F7 7 ID6D;1EF)<4 <1§#01F7 ?1F 5J4(ED5F
+;7 (48)7 ;3F KKI)D*G<MF 1#F7) ?)7?)<7+i1> FDGO7;D?=;G+G> JD5 51DJD)DNF;7)
0=FD 01 ;GF J(4:G ;G> 7F46F3+G> )7 F7 5J4(:1) G ID6D;1EF{7 D 7F76FM+;G> 1iF7)
+E1?=F ;=+D 737 (7};G;D> =+D <7) D +566(7897> PpfolXtha /-,- /1/(

K7+)<C 01;7;=3)+G JD5 J(D<411+7F D) F91> 7F70G;C+1)> 1HF7) =;) 93721 J)7 F7
1F?)789(1) ;D ;) +GO7HFDSF ;7 <1H01F7 <7*75;4 <7) 4(E)+1 F7 1F?)789(1) ;D IM> ;7
<1#01F7 711GI1F1(6DNF 01 ;D5> 7JD?9<;1> ;D5> ;D JIM> 7F;7JID<(#FDF;7) ?G172C +1
75;4 D) 7TF76FM+;1> ;D5> k;+) 7J9<;G+7F K7(N;G;7 G #?)7 G 1J)<D)F3F)7<C ?D0OC
;G> ID6D;1EF7> 3> J(D]J=*1+G 75;C> ;G> 711GI1F9(61)7> G JIDI5JID<=;G;7 ;3F
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J(D+ICZ13F ;D5 <1)09FD5 7J= ;D5> 7JD?9<;1> ;D5 <7) G 1J31:1(67+7 ;D5 <1)09FD5
7J= ;DF <4*1 7JD?9<;G ;D5
) <7;15*NF+1)> 01 ;)> DJDi1> *7 7+EDIG*DNOL 1?M 1F7)G % -
:D5 TVjj <7) G *13(47 ;G> ;D5 fjXy
TfVjj 1F;4++1;7) +;G 01641G J7(4?D+G ;G> 1(OGF15;)<C> <7*M> ;D 1F?)789(DF
:D5 6)7 ;D *907 ;G> J(=+1GZG> ;D5 ID6D;1EF)<DN <1)09FD5 J(DI(EL;7) 7J= ;D
1F?)789(DF ;D5 6)7 ;G +E9+G ;G> ID6D;1EF)<C> 1(OGF17> 01 ;GF )+;D(t7  F;)<W401FD
0119;G> ;D5 TfVjj 1HF7) ;D IM> G <7;7F=G+G 1F=> 1D6D;1EF)<DN 9(6D5 7J= ;DF J(M;D
7F76FM+;G ;D5 ?)7;G(14;7) 10JID5;t01;7) C O01;7K4111;7) 7J= 0)7 715+?7
7F;)ICZ13F 7J= 61F)4 +1 61F)4  5;=> D 10J1D5;)+0=> C G ;(DIDIDIG+G ;G> 7(E)<C>
<7;7F=G+G> +5F)+;DNF <7) ;)> ?)78D(9> +;GF J(=+1GZG ;D5 9(6D5 G DJIDi7 D(H01;7)
3> 1$ "o " "
gy v
7F41D67 01 ;)> )+;D()<9> JDI);)+0)<9> <7) <D)F3F)<9> <7;7KDI9> ;D5 PTFfVjj /--#
-A) TFVjj +:G(01) ;G *9+G ;D5 6)7 ;)> ?)78D(DJID)GOIF1> 7F76FM+1)> ;3F
1D6D; 1EF)<MF <1)09F3F +;DF 7)+*G;)<= D(40DF;7 J(D+?D<{7> ;D5 7F76FM+;G 9F7F
D(#0DF;7 JD5 <7*D(#01;7) 7J= ;GF 7F70DFC +56<1<()09F3F 7)+*G;)<MF 1F;5IM+13F
<7:4 ;GF 7F46F3+G
% - <7;7<5(MF1;7) +;)> 1<?DE9> ;G> 1(OGF15;<C> 01
?17D09FD =;) 1+;)401) +1 )+;DQ<DN ;NJID5 1(3;C07;7 7:)DID)U ;)> )+;D()<9>
07(;5(1> JD5 83;HOD5F ;)> 7F;)?(4+1)> <7) ;)> +;4+1)> ;D5 7F76F3+;)<DN <D)FDN
<7;4 ;GF 5JD?DEC ;D5 <1)09FD5 <7) 1(6401;7) 01 01*=?D5> )+;D()<9> <7)
<D)F3F)DID6)<9>
J)JJIDF D TFVjj =Q+1 ;D5> ;(1)> +;=ED5> JID5 D81:11) F7 5IG(L;11 G 1(OGF17
(=<1);7) 6)7 ;GF ;GF "'$ <7) ;GF " b
78)L(MF1;7) +;G ?)L(INFG+G ;3F 7F76F3+;)<MF J(D+ICZ13F <7) ;3F ?)78D(MF ;D5>
7114 <7) +;DF 1F;DJ)+0= ;G> J1()DEC> JD5 ?GO)D5(61H G +) " (
<1)09FD5 <7) 7F76F3+;MF  "$ +;(981;7) +1 9F7F J)D J(D+1<;)<= " + ;D5
+5+;C07;D> ;3F 1F?D<1)01F)<MF +E9+13F JD5 0JD(lf F7 1J)89(1) <7) 0)7
( ¢ ?1F 14F7) J7(4 G 1FI+E5+G ;D5 ?1+0DN ;G> 7F76F3+;)<C>
10J31)(47> 01 ;GF J(7607;)<C <D)F3F)<C <7) )+;D()<C 10I31) (47 ;3F 7F76F3+;MF
F D T#Vjj 7+EDI1K;7) O1 ;DF )+;D(<= 07<(=<D+0D ;G> - G *13(7 ;6>
:D5 fjXy  1J)<IF;(MF1;7) +;DF 0)<(=<D+0D ;G>
JD5 D(#01;7) 7J= ;GF 7;DO)<C +5F14?G+G  1011)MF1;7) 8)ID+D8)<4
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+;G 87)FDO1FDID6K7 +NO83F7 01 ;GF DJDH7 G +5F1i?G+G ?1F <7;76(481) J7*G;)<4
;DF 9:3 <=+0D 7114 ;DF +5F*9;1) 1F1(6G;)<4  JDO9F3> D 7F76FM+;G> ?1F
7F7<7INJ;1) ;D F=GO7 7114 ;D J7(461) 09+7 7J= ;)> J(DKDI9> ;G> 7;D0)<C> ;D5
+5F1?G+G>  4*1 9(6D 1HF7) ?5FG;)<4 " <7) 0JD(l F7 OC+1) 0)7
?)78D(1;)<C 03C +;G +5F14?G+G ;D5 <4*1 7F76FM+;G ;D5
01641G <7)FD;DO§7 JD5 1J)EW(G+1 D fjXY +5Fi+;7;7) +;GF 7F4?1):G ;G>

7THGILI?(7+G> <1)09FD5$7F76FM+;G 01;7;=3)+G ;D5 1F?)789(DF;D> ?1F 6iF1;7)
J(D> ;DF 7F76FM+;G 7114 J3(D> ;GF #?)7 ;GF 1§ ! ¢ D 1(15FG;)<=
1(M;GO7 ?1F 1HF7) " A V2 U100

5;C 6 01;7;=3)+G :1<)F4 7J= 0)7 71176C ;G> 7F;§1GZG> 6)7 ;D <WHO1FD  IDFH01;7)
JIDF D ;1;111+09FD> E7(7<;C(7> ;D5 G )?)=:;G6;4 ;D5 3> O0ODF=JI115(7
J(D+?)DO+09FG> 7F7J7(4+;7+G> ;D <WMO1FD 7F76F3(#01;7) ;M(7 Q)7 +5F)+;M+7
7J3(D+?)D()+;i7> G DIDH7 <7) 1J);(9J31) ;G +5001;DEC ;D5 7F76FM+;G +;GF J7(7636C
FDCO7;D> :7<DID5*1f =03> F7 J(D+?)D(H01;7) 7J=;)> ?D09> J(7604;3+C> ;D5

)7 I(M;G ;9;D)7 ?DOC 1HF7) ;D " ™ " D(64F3+G> ;3F J1()1EDO9F3F
7F41D67 01 ;D +N+;G07 +50K4+13F PF=(01>) <7) ;D5> <7F=F1> JD5 J(D9(EDF;7) 7J=
;7 +GO7+)DID6)<4 +5+;C07;7 ;G> 1IDEC>
allG ?boC J(7604;3+G> 1HF7) D) JD5 J7(D5+)40D5F +;DF 7F76FM+;G
<4JD)1> J)*7F=;G;1> +5F?57+0DN +;D)EIH3F ;D5 (1J1(;D(D5 01;7:N ;D5>  7+)<9>
+;(7;G6)<9> 1iF7) ;D J(D+<CF)D <7) ;D J7(7+<CF)D P*907$D(HODF;7>Q \;7F 9F7 09(D>
;D5 <1)09FD5 7F77?1)<FN1;7) 3> *907 P9(El;7) +;D J(D+<CF)DQ ;7 5J=ID)J7
5JDE3(DNF +;D J7(7+<CF)D +19F7 ?IN;1(D ?G17?C J14FD 7J= ;D DJIDID 0JID(DNF F7
7F+5(*DNF +1 0)7 411G 7F46F3+G C +1 0)7 411G 7F76F3+;)<C +;)60C

XY 131:1(64+;6<1 0)7 I(7607;)<C 09*D?D 7F46F3+G> ;D5 <1)09FD5 ;GF DJIDH7
27 (W +1 ;9++1(7 1131?27 ;D IJ(M;D 1J#J1?D JID5 14F7) 75;= ;D5 7+5F14?G;D5 D
7F76FM+;G> 7JD<;4 0)7 J(M;G 7F;#1GZG ;D5 <1)09FD5 #+3><7)7+78C ;D ?1IN;1(D
1JKJ1?D G 87F;7+i7 ;D5 7F76FM+;G <4F1) 0)7 11IN*1(G J1(JI4FG+G +;D J1?D
7F78D(4> ;D5 <1)09FD5 J)*7F=F +50J1G(MFDF;7> D()+09F7 +GO1i7 7I(D+?)D()+;t7>
+NO83F7 01 ;)> ?)<9> ;D5 J(D+?D<Kl> ;D ;(#;D 1I431?D 1)+E3 (U +;D (1I1(=(D
7F7<7INJ;1) ?GI17?C ;D +NFDID ;3F +50K4+13F ;D5 <1)09FD5 ;D ;1115;71D
1J#t31?D 78DN 9E1) J(D+7F7;DI)+;1i +;DF <=+0D ;D5 <1)09FD5 0JD(1i F7 K61) 9:3
7J= ;DF <N<ID ;D5 <7) 01 785JF)+09FG +5F1i?G+G F7 1F1(6C+1) <D)F3F)<4 <7)
JDI);)<4 PijXY /-2
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Q F5E7F715;)<C *13 (7

Z5E7F715;)<C *13(#7 1HE1 1I#?(7+G +;)> 1D6D;1EF)<9> +JD5?9> ;=+D 3> ;(=JD>
1(OGF1t7> =+4D <7) 3> *13(7 6)7 ;G 6IM++7 ;GF ;75;=;G;7 <7) ;D 5ID<WOIFD J=
;G 0)7 JI15(4 1HF7) 0)7 96<5(G 01;76IM++7 C ;1EF)<= 11:)1=6)D JD5 0JD(Ut F7
187 (0D+;14 +;7 ID6D;1EF)<4 9(67 =J3> <7) +1 4111> <7;7+;4+1)> J(D<1)09FD5 F7
6iF1) <7;7FDG;= ;) J(7607;<4 +50K7iFl) 5;= D?G6l +1 0)7 <();)<C JID5
K(+<1;7) +1 13)8517<C 7J9F7F;) +;7 <4*1 1§?D5> Z5E7F715;)<4 *907;7 <7) +E9+1)>
\03> 7J=;GF 411G JI115(4 G )+E5(=;1(G 1IH?(7+G +;GF Z5E7F715;)<C *13 (#7 9E1)
J(D9I1*1) 7J3= ;D 9(6D ;D5 TfgavXj ufgfa 1F=> 7JD+;4;G 41ID5 Z5E7F715;C D
DJDID> #?2(5+1 ;G +EDIC ;D5 9:3 7J= ;D 7F715;)<= <7;1+;G09FD <7) 4FD):1 ;D ?(=0D
+1 75;= JD5 J7(D5+7+1 3> 1J)+;(D8C +;D EYXVm ufgfa J1()6(481) ;D 5ID<1401FD
3> +5F9J1)7 ;G> 6IM++7> <7) ?#F1) 9087+G +;DF <(t+)OD (=ID ;G> 7F415+G> 75;DN
JD5 D EYXVm DF=07+1 01;7KIK7+G +;GF DJID{7 D Z5E7F715=01FD> 7F7*9;1) +;DF
Z5E7F715;C ;D (=ID ;D5 1:D5+)7+;)<DN +50K=1D5 7J= ;D J7(11*=F 71C*1)7 ;G>
<7;4+;7+G> ;D5 7+*1FDN> J(D<NJ;1) =E) 7J= ;GF 1(OGF17 ;D5 1=6D5 ;D5 7114 7J=
;DF ;(=JD 01 ;DF DJDID D Z5E7F715;C> <7) D 7+*1FC> <7INJ;D5F ;7 <I1F4
1J7F7170K4FDF;7> 9F7 <(#+)0D +1F4()D 7J= ;D J7(ll1*=F ;D5 7+*1FDN> 5;=>D
7F7J3(D+7F7;DI)+0=> <4F1) ;GF Z5E7F715;)<C *13 (7 01;7?D0)<C 1J)+;COG +;GF
DJIDH7 G 1(OGF1t7 1HF7) G 1J7F1<;911+G 1F=> <1)09FD5 ;D DJDID ?1F 1196E1;7) PUVIIXY
/--2 /1,0

Z5E7F715;)<C 1D6D;1EF)<C <();)<C O0JID(If +1 61F)<9> 6(7009> F7 ?2)7)(1*1i +1
;9++1(7 W?G 7F41D67 +1 ;) +56<1F;(MF1) ;GF J(D+DEC ;G> JD(UF7 +;(921) ;GF
J(D+DEC ;G> +;D ;D5 9(6D5 +;D " "+ " ;D5 9(6D5 +;G

;D5 C +;DF ) ¢

DIN +GO7F;)<4 6)7 ;GF Z5E7F715;)<C *13(#7 ;G> ID6D;1ER7> 1iF7) ;7 +E=1)7 ;D5
EYXVm +;D 9(6D ;D5 - " I +E1;)<4 01 ;G 8N+G ;3F DFIH(3F
<7;4 EYXVm J1()6(78C ;D5 DF14(D5 07> ?#F1) ;G ?5F7;=;G;7 F7 ?DNO1 ;D I1D6D;1EF)<=
9(6D =E) 3> 7F;7F4<17+G 7114 3> 0OD(8C J7(7636C> D 9(6D =33> <7) ;D =F1)(D
J7H(F1) DQ+09F1> J(M;1> NI1> $;G 6IM++7 4117 1D6D;1EF)<4 <IH01F7 ;(=JD5>
7F;H1GZG> ;D5 <=+0D5 <7) 01 ;G KDC*1)7 D()+09F3F ;1EF)<MF ;)> 01;7+EGO7;i01) +1
J(Di=F ) ;1EF)<9> 01 ;)> DJDH> 1J3);1114;7) 75;8 G J7(7636C 1iF7) D) ?)48D(1>
1J)FDC+1)> D) DJDH> 07> 1iF7) 6F3+;9> 3> 1D6D;1EF)<C OD(8C \J3> 7<(KM>
0JD(DNO1 F7 7F7IN+D501 F7 7JD<(5J;D6(78C+D501 F7 7JD+5F7(0DID6C+D501 ;D
<1HO1FD ;3F DFU(3F <7;4 ;(=JD JD5 F7 7JID<7INJ;1) 9F7 09(D> ;3F ?)7?)<7+)MF 01
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:)> DJDH1> ?GO)D5(6C*G<1 ;D #?)D 0JID(DNO1 F7 <4FD501 <7) 01 9F7 1D6D;1EF)<= 9(6D
)7 781l1C> T7F46F3+G ;G> ID6D;1EFH7> 14F7) J)*7F= F7 J1()D()+;1t +;D #?)D ;D
<1)01F)<= J(Di=F =J3> *7 0JID(DN+701 F7 7<DN+D501 ;G +5F7(J7+;)<C J1()6(78C
1F=> DFI{(D5 E3(#> F7 0JDNOl +;DF <=JD F7 ;D 1(15FC+D501 J1(7);9(3
Z5E7F715;)<C 1D6D;1EF)<C <();)<C J(D+9EDF;7> =+7 1087F{0DF;7) 3> 5J1<8569>
708)*5011> <7) +GOL7 9F;7+G> +;GF 78C6G+G$19:1)> ID5 ?1F 1<89(DF;7) 19:1)> JD5
E(G+)ODJID)DNF;7) 01 7+5FC*)+;G +5EF=;G;7 01;7+;(D89> <7) DNh+*C+1)> ;G>
61M++7>80ID(1f F7 7 (EH+1) F7 7ID650FMF1) <4JD)7 +GO147 ;D5 5JD$<1)09FD5 ;7
DJD7 +7F 0)7 7+NF1)?G 1J3)*5047 ;D 9(6D <7) 7ID<(NJ;1) <7) 7ID<7INJ;1) 14117
1=6)7 0JD(1f F7 ?M+1) J(D+DEC =E) O=FD +;D ;) 191) ;D <IH01FD 7114 <7) +;D IM>
" "&
KF7 09(D> ;G> 8(D]?)<C> ID6D;1EF)<C> <();)<C> 9E1) 7<DID5*C+1) <7) J(D3*C+1) 3>
9F7 +GO1D 75;CF ;GF 9(15F7 ;D KKIWD ;D5 / 0 "+
/-%, D O01Q<7F=> <();)<=> &h¥vfa ehlifam 7<DID5*MF;7> ;D
Eyxvm *13(% =;) ;7 ID6D;1EF)<4 9(67 JI(D<7IDNF +;DF 7F76FM+;G 0)7
711G11F9(61)7 7+NF1)?3F 87F;7+)M+13F <7) +5F1)?G;C> 405F7> 1F7F;iDF ;D5> D
9(6D 1#F7) 7JIDI7N+)OD 1J1)2C 01 J146)7 ;1EFD;(DJ)<4 09+7 01;7+EGO7;#01) ;)>
K7*N;1(1> 7FG+5EH> <7) 1J)*50#> 07> +1 <D)F3F)<M> 7JD?1<;4 FDCO7;7 F ?1IF
7OKINF1) 75;9> ;)> 1J)*5041> 01 ;G OD(8C <7) 01 ;G 6IM++7 ;D5 1J);(9JDF;4> 07>
F7 ;)> 1196:D501 1J7(<M> <7) F7 705F*DNO1 1F7F;iDF ;D5> ?1 *7 C;7F 7JD?1<;=
JD?1<;= =03> ?1 *7 C;7F <7) 7F 1F+E51 ;GF 7IM*G+C 07> ;GF J(7607;)<=;G;7
75;= ?1F 1F7) +E1?7=F ;#ID;1 411D 7J= 0)7 9<8(7+G 75;C ;G 8D(4 01 8(D]?)<=
J(D+3JLD ;G> IJ714> DOTF;)<C> 7F;#*1+G> 7F401+7 +;D ;7(7EM?1> J1()1E=01FD
<7) +;GF 1F7 (ODF#0D5+7 0D(8C PpfolXgha /-,- 1%B$1%—(

Q DI);)+)<C *13 (7

JDI);)+0)<C *13(7 7F1(E=01FG ?(7+;G()=;G;7 +;D EM(D ;3F 1J)+;GOMF ;D5
7F*(MJD5 <7;4 ;G ?1<71;§7 ;D5 /--" 9E1) 3> 7F;)<1H01FD ;GF J7(7636C <7) ;GF
TF7I7(4+;7+G ;6> 7TF*(MIFG> 10J1)(H7> <7) ;G +56<(=;G+G ;G> 7F*(MJI)FGC>
+5F1i?G+G> 09+7 7J= +GO7+)D?D;)<9> J(7<;)<9> JD5 1<;UFDF;7) +;GF 15(U7
J1(DEC ;G> <D5I;DN(7> ) JDI);)+0)<9> +JD5?9> *13(DNF 3> 7F;)<1i01F= ;D5>
=ID5> ;D5> ;(=JD5> 01 ;D5> DJDID5> +56<(D;DNF;7) D) 7F*(MJ)F1> ;75;=;G;1>
J(7<;)<C JI115(4 ;G> IDI);)+0)<C> *13 (7> 14iF7) D) IDI);)+0)<9> +JID5?9> D) DJIDHL>
?)L(15FDNF  +GO7+)D?D;)<9> J(7<;)<9> +1 9F7 ;1(4+;D 84+07 ;G> +N6E(DFG>
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<D5I;DN(7> 7J= ;)> ?)78GOH+1)> ;3F ;+)64(3F ;G 0=?7 <7) ;)> ;G11DJ;)<9> +1)(9>
09E() ID6D;1EF)<4 9(67 JID5 UE7F J7(7011G*1 7J= ;)> ID6D;1EF)<9> +JD5?9>
1:7);k7> J7(76=F;3F +E1;)<MF 01 ;G 85IC ;GF ;4:G C ;D 8NID ;D5 ?GO)D5(6DN ;D5>

JDI);)+0)<C *13(7 +NO83F7 01 ;DF UWVIiXy pr*"0 0JD(l F7 *13(G*l 3>
+N6<1)+G ?ND ;4+13F JD5 :1<HFG+7F 7J= ?)78D(1;)<9> 781;G(il> )7 7J= ;)>
781;G(i1> ;G> K(H+<1;7) +;D 6711)<= ?D0)+0= =;7F 75;=> <7;4 ;G ?1<71;#7 ;D5 %"
4(E)+1 F7 1J1<;18F1) ;)» 01*=?D5> ;D5 +1 =17 ;7 J1?47 ;G> 7F*(MJI)FG>
2(7+;6(=;G;7> yfig Xj 78)L(MF1) ;D 9(6D ;D5 1 % " p/-#2) +;G
+GO1)DID6)<C 7F415+G ;3F JDI);)+0)<MF J(7<;)<KMF JD5 E7(7<;G({0D5F ;GF
<7*GOL()FC 03C <7) ;)> <D)F3F)<9> ;D5> J(D1<;4+1)> J)?)M<1) F7 IJ(D<719+1) 0)7
<();)<C 7F46F3+G ;3F +56<1<()09F3F JDI);)+0)<MF J(7<;)<MF <7) )?)74;1(7 F7
1IF*7((NF1) ;D5> 7F76FM+;1> F7 7F76F3(+D5F ;GF J(=*1+G <D)F3F)<C>
E1)(76M6G+G> JD5 75;9> D) J(7<;)<9> 1FIED5F

)7 J7(71176C ;G> JDI);)+0)<C> *13(#7> <7) J4l) +;G +5FN87F+C ;G> 01 ;G
+G01)3;)<C  14F7) 1<UFG JD5 *13 (W )?)7#;1(7 +GO7F;)<C ;GF 7F76FM()+G ;3F
?2)7<Q);)<MF 6F3()+04;3F 0)7> +56<1<()09FG> 7F*(MJ)FG> <D)F=;G;7> =J3> 75;4
J(D<NJ;D5F 7J= ;D5> =(D5> ;G> 51)<C> ;6> NI7(:G> <7) ;G> <D)F3F)<C> ;G>
D(64F3+G> 7 ?2)7<();)<4 75;4 6F3(1+07;7 3> 7JID;5IM+1)> ;6> +511D6)<C>
+5F1?G+G> +5F)+;DNF ;GF <D51;DN(7 ;G> +56<1<()09FG> <D)F=;G;7> <7) 6HFDF;7)
7F76F3(#+)07 09+7 7J= +5+;C07;7 +GOW3F ) 75;=F ;DF 1=6D G <D51;DN(7 9E1)
+GO7+)D?D;)<= E7(7<;C(7 ?1F 7JD;5JIMF1) 2G17?2C 7JIM> 7114 ?)7F901) +GO7+HL>
<7) ?G0)D5(611 =(D5> +56<(=;G+G> ;G> +5F1?G+G> 6)7 =ID5> =+D) 01;9ED5F +
75;CF  7(4 ;G ?)4<(+G 75;C <7) ;GF 10J1D<C ;G> +G01)3;)<C> G 4JDZG 75;C ?1F
7JD07<(NF1;7) IDIN 7J= 0)7 (DO7F;)<C J7(4?D+G <7;4 ;GF DJID:7 ;7 JDI);)+0)<4
6F3(#+07;7 0)7> <D)F=;G;7> 14F7) DOD)D61FC <7) )+;D()<4 15?)4<();7
kF7 7J= ;7 J)D J(DFDO)7<4 J1?47 7FEF15+G> ;3F JDI);)+0)<MF <37?i<3F <7) ;G>
k?2)7>  ;G> 75;D+5F1)?G+{7> ;G> <4*1 <D5I1;DN(7> 1F7) G ID6D;1EFH7 7J= ;7
JIG(9+;1(7 +NF*1;7 +5+;C07;7 1J)<D)F3Fi7> <DF;4 +;G 6IM++7 P 7Z309FD>
1

?IN;1(G <7) vh ?)7<();C 9<8(7+G ;G> JDI);)+0)<C> *13(7> 1HF7) 1<1iFG JD5
J(DI(EL;7) 7J= ;G K(1;7F)<C 1<?DEC ;G> 07(:)+;)<C> *13(47> ;G> ID6D;1EFH7> <7)
D(}01;7) 3> 9F7 J1?7D +JID5?MF JID5 ?)7<(4#F1) ;DF <7F=F7 7J= ;G {&C <D5 I;DN(7

;D JI7H)D ;6> J7(4?D+G> 75;C> 6F3+;C> <7) 01 ;DF =(D D
JDI);+0=> C <D51;DN(7 2?1 6HF1;7) 7F;)1GJ;=> DN;1 "$ " 12 ?7E(DRKC
AB
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7)+*G;)<C <7;G6D(H7$DN;1 12 ;5JDID6t7 ?)7<();MF 6F3()+04;3F ;3F
9(63F 0)7> <D)F=;G;7>$DN;1 $ 12 )?1DID6H7 ;G> <5(7(EG> ;4:G>
<D51;DN(7 64F1;7) 7F;)I1GJ;C 13 3> +5FDI)k= J1?D <D)F3F)<MF
2(7+;6()D;C;3F <7) 711G113)?(4+13F JD5 J7(46D5F FDCO7;7 <7) 7:#1> +5EF4
1;1(D61F1f> C 7F;)*1;)<9> <7) D) DIDHL> ?1F 1<8(40DF;7) O=FD 01 ;GF ;9EFG 7114 <7)
01 JD)<iI7 =+7 9(67 *1+0DN> <7) +50J1()8D(9> PwIifvj /--B /A2$/BB

7+E7142G> /-—- A1/Q ) JIDI);)+0)<9> +JD579> ?1F J1()D(HODF;7) +;G +5+E9;)+G
;G> ;9EFG> 01 ;GF <D)F3Fi7 7114 J(DI<;1iFDF;7) +;G 0119;G =I3F ;3F
711G11J3)?(4+13F ;D5> E3(H> F7 2FD5F J(D;1(7)=:G;7 +1 <707 7J= 75;9>

(D1<;UFDF;7) 1JDO9F3> <7) +;G 0119;G =I3F ;3F ;NJ3F <1)09F3F ;GF
J1(43;3+6G ;3F <1)09F3F =03> ?UEFD5F 0)7 J(D;H0G+G +;7 <1H01F7 ;D5 J7(=F;D>

)?)<=;1(7 D) JDI);)+0)<9> +JID5?9> 1J)?)M<D5F F7 7F7?14:D5F <7) F7 ?)1(15FC+D5F
?ND 0G;C07;7 87)FDO1F)<4 1;1(D61FC
70 ;7 9(67 ;D5 I7&DN JDI);)+0ODN <7*M> <7) ;7 9(67 JL(*3()DID)GOIF3F DO4?3F
P65F7)<MF 1*F)<MF 01)DFD;C;3F O01;7F7+;MFQ ;7 DJDH7 9EDS5F O1iF1) +;G +<)4 ;DF
9(63F ;D5 1J3H+GOD5 ID6D;1EF)<DN <7F=F7
KQ ;DF ;(=JD 01 ;DF DJDID D) 4F*(3JD) E1)(7636DNF;7) <7) ?)70D(8MFD5F ;G
+5F1?G+C ;D5> 09+7 7J= ;)> J(7<;)<9> ;G> 070)<C> <D5I;DN(7> ) 4F*(3JD)
E1)(7636DNF;7) =;7F +5FG*0D5F <7) 7JD?9EDF;7) ;DF ;(=JD JD5 ;D5> 16<7IDNF
P;D5> 7J15*NFDF;7)Q ;7 JD)<tl17 JDI);)+0)<4 <1i01F7 ;G> 1IDEC> ;D5>

87)FDO1F)<C 1;1(D69F1)7 7F401+7 +;)> ?ND J1()DE9> 0119;G> ;3F JIDI);)+0)<MF
+JD5?MF 74(1;7) 7J= ;GF 7F76<7)=;G;7 F7 +5F1)?G;DJD)C+1) D +N6E(DFD> 4F*(3JD>
;GF 711D; (13+C ;D5 7J= ;)> +GO7+)D?D;)<9> J(7<;)<9> ;G> 070)<C> <D51;DN(7> 7114
<7) ;GF 1J)*50t7 :D5 F7 K(1) +;GNIC <D51;DN(7 75*1F;)<9> OD(89> 9<8(7+G>
7:)MF  5*1F;)<C) 6FM+G =03> 6)7 ;GF <D51;DN(7 0JD(DNO1 F7 J(D+?D<DNO1 O=FD
+:D ?)<= 07> ;=JD <7) E(=FD 6) 75;= <7) ;7 <Wi01F7 JD5 1:7+871H0D5F 75;C ;G

6FM+G 14F7) ;7 J7(DF;)<4 1<18F7 JD5 07> 1J);(9JIDSF oot
% ( %
% ( " PwWiNFvj =J
/B#)

F;911) D) JDI);+0)<9> +3ID5?9> 7?)7;G(MF;7> ;D 9F7 J=7?) 09+7 +;GF
<7*GO1()F=;G;7 9ED5F 3> 7JM;1(G +<=J15+G F7 1)+46D5F ;D 5JD<I{01FD +1 0)7
<();)<C *IM(G+G 75;C> ;G> <7*GOL()F=;G;7> 5;C G 1J)?43:G ?1F 78CF1) 016417
J1Q*M(7 6)7 7)+*G;)<C 7J=175+G C K)307;)<C J(D+D)<13+G ;3F 0111;MO1F3F
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<1)09F3F \J3> ;D *9;1) D pfj¢_hiX 1FM D) ID6D;1EF)<9> +JD5?9> 5J=+EDF;7) +;D
5JD<Wi01F= :D5> 0)7 ;7N;)+G Ol ;DF  #" :D5 " D) JDI);)+0)<9> +JD579>
5J=+EDF;7) 0)7 *9+G 01()<M> 7JD+;7+)DJD)GOJFG 7J= 9F7F % 175;= D
5JD<L01FD ;3F JDI);)+0)<MF +JD5?MF D81#11) 7JIM> F7 O1;7<)Fl4;7) 7J= :D
<7*GOL(F= ;D5 16M 6)7 F7 1:7+871#+1) 0)7 J)D <();)<C DJ;)<C 63F7 P (574<G
1"UA /278720

0 1)F)+;)<G *13 (47

;D K7*0= JD5 D 8l0)F)+0=> 7F7170K4Fl) F7 7JD?DOC+1) ;GF 7F;#*1+G
4F; (7>.65F 747 <7) ;)>» +5F7<=ID5*1> 7F;)*9+1)> +;GF )+;D({7 ;D5 ?5;)<DN
JDI);)+0ODN 7JD;111k 1<?DEC ;D5 01;7?D0)+0ODN  5;= =03> 1HF7) 0=FD 9F7 7J= ;7
FCO7;7 ;D5 810)F)+0ODN D DJDHD> ?1F 7JD;111k ;=+D 0)7 1FDJD)GO9FG +EDIC =+D
JDIN 0411IDF 9F7 <D)F3F)<= <7) ?)7FDG;)<= <HFGO7 <7) J1?tD +50G;C+13F J= ;G
0)7 01()4 5J4(ED5F *13(G;)<DH ;D5 810)F)+0DN D) DJIDHD) 1:7H(D5F ;GF ;75;=;G;7
;3F 65F7)<MF  7J7);DNF ?)<7)MQ7;7 6)7 ;)> 65F7i1> <7) 7F7?1)<FND5F <I1HO1F7
65F7)<MF +566(7893F 3> 7F7J7(7+;4+1)> ;G> 10J1)(i7> ;3F 65F7)<MF  J= ;GF
411G 5J4(ED5F 810)F)+;9> D) DJDKD) 7F7170KAFD5F F7 7+<C+D5F *13(G;)<C <();)<C
+;DF 1;1(D851=8)ID J5(CF7 01 1Ji<1F;(D ;DF DJDID ?)D(67FMFDF;7) D) ;75;=;G;1>
<7) D) JDI);)+0DH 01 K4+G ;D5> =(D5> ;G> 7F;t*1+G> 01;7:N 4F;(7 <7) 65F7i7>
pifaX n_hxFigXy ?)7<(F1) ;G 810)F)+;)<C <();)<C ;3F 7F?(<MF J1JD)*C+13F <7)
?)1(67+MF 7J= ;G 65FD<();)<C ;G 810)F)+;)<C <();)<C JD5 1F?)789(1;7) 6)7 ;)>
65F7i<1> +566(781%> <7) ;)> 7F7J37(7+;4+1)> ;G> 10J1)(#7> ;3F 65F7)<MF  7) D) ?ND
75;DH ;(=JD) 7F;)?)7+;911DF;7) 7J= ;DF 7JD<7IDNOLFD +5EF4 +;GF 66147 <7) ;GF

01(<C  671l)<= 810)F)+0= +;DF DIDID G 65F77 7F;)J(D+3JIN1) <4*1
(OD+J7+;)<C ?NF70G G DJDH7 7F7;(9J1) ;)> 9FFD)1> ;)> J1JD)*C+1)> <7) ;)> ?D09> ;D5
J7;(7(E)<DN 1=6D5 1 7F4ID6D ;(=JID G 810)F)+;)<C *13 (7 +50J1()170K4F1) <7)
;7 ?ND 1<UF7 (INO7;7 JD5 7JID((#J;D5F ;GF Z5E7F415+G 6)7 ;7 7?)708)+KC;G;7
+1:)+;)<4 *1091)4 ;G> <7*M> <7) ;G 1703(C 7F7?2)4(*(3+G ;G> Z5E7F415+G> 7J=
D()+09F1> 810)Fi+;()1> 1=6)1> =33> 1#F7) D) TfgavxraX AnjX G r¥yz Tfgh~Vj <7) G
sTif nlaxywfa 6)7 ;)> DIDH> 0=FD 09+3 ;G> Z5E7F415+G> <7) ;G> <7;7F=G+G> ;3F
J1(JIDMF <7;4 ;GF 1+3;1(,15+G ;3F <7FDF)+;)<MF J(D;NJ3F 0JD(1f <7F1f> F7
113H01) =;) *7 <7;7FDC+1) <7) *7 1J7F7+5114K1) ;GF <7;G6D(i7 ;3F 65F7)<MF  9+7
7J= ;7 JDI14 <7) ?2)48D(7 +E9?)4 ;D5 D 810)F)+0=> J9;5E1 9F7F D5+)7+;)<=
01;7+EG07;)+0= ;G> ID6D;1EF)<C> J7)?1t7> +;)> F309F1> DI);11> <7) +;GF
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157> <IH07<7> FO3F *104;3F PUVIIXY 1" /2%8/220

70 1;7$7JD)Q)7<C *13 (47

kF7 +5F789> +NFDID *13(G;)<MF 0G;G04;3F 7F7?N1;7) +;7 JI7#+)7 ;G> 01;7%
7JD))7<C> *13(47> G 7J3=J1)(7 F7 <7;7FDG*DNF ;7 J(DKICO7;7 JD5 ;#*1F;7) 7J=
;GF 15(3J7i<C 7JD))D<(7;H7 <7) ;7 1J7<=1D5*4 ;G> 75;CF ;GF <IG(DFD0)4 D)
01;7$7JD)<)7<DH *1+0DH <7) 1031)(§1> 7J= ;GF )?97 ;D5 7F1:4(;G;D5 9*FD5> 09E()
:GF )?97 ;D5 ;D5 JDI);)+ODN 10J19<DF;7) 01 ;)> J(7<;)<9> 1=6D5 JD5 <5()7 (EDNF
+;6 N+G J= ;G ?1<71;#7 ;D5 /-," <7) 1:C> 9F7 ?2)7(<M> 75:7F=01FD +MO07
6(7J;MF <1)09F3F 7+EDIC*G<1 01 0G;C07;7 7F781(=01F7 +;G +E9+G 7F401+7 +;GF
G610DFi7 ;3F ?5;)<MF 1=63F <7) ;)> 5J4(ED5+1> ?5F7;=;G;1> 7F;{+;7+G> + 75;C
<7T*M> <7) +El;)<4 01 ;G ?)70=(83+G ;3F 7JD)K)7<MF <7) 01;7$7JD)<)7<MF
5JID<1)09F3F 5K()?)<4 5ID<UO01IF7 ;7 DIDH7 7F7?N*G<7F 09+7 7J= ;GF 1Ji+;(3+G
7F;);)*901F3F 613++MF <7) JDI);)+OMF D K)KItD 156189:;d0=> ;D5
pmxfYm nfm P/-2,0 ;D DIDID 1:9;7+1 ;GF <7;7+<15C ;D5 F7;DIf;G 41ID5 09+7
7J=;)> 2)48D(L> 15(3JI71<9> 6F3+;)<9> J(7607;IN+1)> +5FIK711 +;GF 12(743+G ;D5
J1?2D5 J= ;=;1 <7) +;G +5F9E1)7 G 01;7$7JD)<)7<C *13 (7 <7) 6(78C 7JI9KG 0)7
73=31)(7 I7(90K7+G> +;GF <7;7+<15C ;D5 JDI);)+0DN <7) ;G> 6FM+G> =33> 1I4+G>
6)7 ;D5> +;DE7+;9> JD5 J(DI(EDF;7) 7J= 01;7$7JD)<)7<9> <D)F3FHL> 0)7 73=J1)(7
F7 7JD;5JIM+D5F ;G ?)<C ;D5> 4JDZG +;GF )+;D(H7 JD5 411D) 9ED5F 6(4Z1) PUVIIXY
e /0N

1 #$%s”
Y7 ;> TF46<1> ;G> J7(DN+7> 1(67+{7> 1J)I9E*G<7F <1i01F7 7J= ;D F*DI=6)D
D6D;1EF)<MF 1)09F3F  <7) :4:G> GOD;)<DN 1 ID6)+0= <7) O =F1)(D
;D5 (67F)+0DN <?=+13> )?7<;)<MF )KI3F k<?D+G ;D5 1A
56<1<()09F7 7J= 9F7 15(N +MO7 <1)09F3F 1J)19E*G<7F ;7 <4;3%)
| 7661I4;+7  7J3=+J7+07 7J= ;D KKID ;G> kIIG> [11:#D5 ?
)" ( ++ /UHY/2

A2

Institutional Repository - Library & Information Centre - University of Thessaly
21/11/2019 06:07:04 EET - 34.204.203.142































































































































































